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Souhrn

Bakalarskd prace na téma Ekonomika nestitni neziskové organizace se zabyva
ekonomikou neziskové organizace Denni centrum Barevny svét, o. p. s. V literarni resersi
jsou vysvétleny definice pojmt vztahujici se k neziskovému sektoru. Mimo jiné je zde
porovnan neziskovy a ziskovy sektor, financovani nestatnich neziskovych organizaci a
charakteristika finan¢ni analyzy. Ve vlastni préci je uveden popis vybraného podniku a déle
samotna finan¢ni analyza. V rdmci finan¢ni analyzy byly vypocéteny pomérové ukazatele. Jsou
vypoéteny vzorce ukazatelii rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity za sledované obdobi
2011-2013. Je sledovan vyvoj téchto ukazateli a hodnoty jsou porovnavany s doporu¢enymi

hodnotami. V zavéru je uvedeno doporuceni pro lepsi hospodafeni organizace.
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Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalarské prace je na zékladé financni analyzy neziskové organizace
Denni centrum Barevny svét, o. p. s. za roky 2011-2013 vymezit zavéry, ndvrhy a doporuceni
pro budouci stabilizaci a celkovy rozvoj organizace.
Diléi cile:
a) vymezeni teoretickych pfistupti pro hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci
b) zakladni charakteristika subjektu — Denni centrum Barevny svét, o. p. s.
c) vlastni vypocty a komentaie

d) vymezeni zavéra, navrhi a doporuceni.

Prvnim a dilezitym krokem pii zpracovani bakalarské prace bude nutné zacit chodit
do knihovny. Stanu se ¢lenem Narodni technické knihovny, knihovny Vysoké Skoly
ekonomické a dalSich. Zde si vypljc¢im odborné knizky a budu vyuzivat také odbornych
internetovych ¢lankd. Tyto zdroje budou diilezité pro literarni reSersi.

V praktické casti bude zminéna charakteristika zkoumané neziskové organizace a
nasledné budou spocitany vzorce finan¢ni analyzy. Pro vypocty budou pouZita data z ti€etnich
vykazl, poskytnutd ucetnim z vybrané neziskové organizace. Data budou zpracovana
v programu Excel, do pfehlednych tabulek a grafii, véetné komentaii. Pro praktickou ¢ast

budou pouzity udaje ziskané pii konzultacich s finan¢ni feditelkou organizace.



Zavér a doporuceni

Denni centrum Barevny svét, o. p. s. je nestatni neziskovou organizaci, poskytujici
socialni sluzby pro osoby se zdravotnim postizenim. Poskytuje sluzby — denni stacionar,
socialni rehabilitace, osobni asistence v ramci denniho stacionafe a novou socialni sluzbu
chranéné bydleni, provozovanou od roku 2014. Dale organizace vykonava doplikovou
¢innost, zejména se jedna o vyrobu a prodej vlastnich vyrobkd. Dopliikova ¢innost organizace
se podili na celkovém hospodaiském vysledku kolem 30% az 34%. Rovnéz se organizace
vénuje poradani tzv. ostatnich sluzeb, naptiklad se jedna o organizovani détského dne pro
osoby se zdravotnim postizenim 1 vefejnost.

Mezi majetek v uzivani organizace se fadi automobil na svoz a rozvoz klientl,
masazni kfeslo, mrazici pult a vybaveni pracovnich dilen. Organizace zaméstnava okolo 15
zaméstnanci, véetné finan¢ni feditelky.

Organizace béhem sledovaného obdobi zahdjila celkem tfi projekty, které rozvijely
sluzby a c¢innost organizace. Dva projekty dvouleté a jeden ro¢ni projekt, které jsou
financovany z Evropského socidlniho fondu. Tyto piijmy ¢ini 24% az 29% z celkového
financovani organizace.

Mezi zakladni zdroje financovani organizace se fadi Ministerstvo prace a socialnich
véci, mésto Tiebi¢, kraj Vysocina a ufad prace v Ttebi¢i. Dotace v roce 2011 dosahovaly
celkové Castky 5 122 952 K¢, v roce 2012 celkem 3 432 199 K¢ a v roce 2013 pak 4 061 405
K¢&. Tyto dotace jsou poskytnuty na financovani socidlnich sluzeb — denni stacionar a socialni
rehabilitace. P¥ijmy na socialni sluzby ¢ini okolo 70% z celkového financovani. Zbyvajicich
30% organizace ziskava z Evropského socialniho fondu v CR na financovani projekti.

V poslednich letech organizace hospodaii v hlavni ¢innosti se ztratou. V prvnim
sledovaném roce sice organizace dosahla kladného hospodaiského vysledku 110 421,- K¢,
avSak v dalSich letech hospodaisky vysledek poklesl na -362 850,- K&, v roce 2013 dokonce
az na -660 013,- K&. Divodem ztratového hospodaiského vysledku je financovani projektl
V jednotlivych letech. Financni prostfedky za projekty byly organizaci vyplaceny zpétné v
nasledujicim obdobi. Kdyby nedochézelo k témto komplikacim, organizace by do dalSich let
mohla disponovat se ziskem. Tento zaporny vysledek hospodateni v hlavni ¢innosti se snazi
organizace pokryvat svoji doplitkovou ¢innosti. Hospodatsky vysledek z doplitkové ¢innosti
v roce 2011 ¢inil 1 880,- K¢, v roce 2012 az 184 577,- K¢ a v roce 2013 279 040,- K¢.

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy byly vypocitany ukazatele rentability, zadluZenosti,

likvidity a aktivity. Rentabilita ndklad( se ve vSech sledovanych letech pohybovala od 6% az



do 48% vzdy nad mirou inflace. Bylo zjisténo, Ze organizace spliiuje podminku pro
provozovani dopliikové cinnosti. Ve sledovaném obdobi dopliikova ¢innost dosahuje
ziskového hospodarského vysledku. V ptipadé zaporného vysledku by doplikova ¢innost
méla byt prerusena. Zisk doplikové Cinnosti pokryva ztratu z hlavni ¢innosti v roce 2012
2 50,86% a v roce 2013 ze 42,28%. Nejlepsiho ekonomického vysledku z doplitkové ¢innosti
organizace dosahla v roce 2013. Zisk ¢inil 279 040 K¢.

Dale bylo zjisténo, ze organizace financuje sva aktiva z cizich zdroji, a to z 62%
vroce 2012 a vroce 2013 az z 100%. Cizi zdroje tvofi zavazky ve vztahu ke statnimu
rozpoCtu, zavazky vi¢i zaméstnancim a kratkodobé pfijaté zalohy. Koeficient
samofinancovani vysel v poslednim sledovaném roce nulovy. Organizace nefinancuje sva
aktiva vlastnimi zdroji z diivodu ztratového hospodaiského vysledku z predeslého obdobi.

Organizaci pii financovani kratkodobych zavazkti vznika riziko, protoze ukazatele
likvidit jsou daleko za hranici doporu¢ovanych hodnot. DalSim problémem je nevyrovnanost
obéZzného majetku a kratkodobych zavazkl, kde kratkodobé zavazky vyrazné pievySuji
obézny majetek. Tento stav je dlouhodobé neudrzitelny a povede k rozprodéani dlouhodobého
majetku.

Obrat kapitalu se snazi organizace maximalizovat. Doba obratu pohledavek je na
vyrazné nizkych hodnotach, coz je pro organizaci cilové. V porovndni tohoto ukazatele
s dobou obratu zavazkl je doba obratu zavazku vyrazné vyssi. Problémem vSak je vysoka
hodnota zavazki.

Hospodateni organizace se da zhodnotit ne piimo optimisticky, protoze v poslednich
letech v hlavni ¢innosti vykazuji ztratu. Pozitivné v§ak miZzeme komentovat snahu snizeni
ztraty z hlavni ¢innosti ziskovou doplitkovou ¢innosti.

Doporuceni pro lepsi hospodareni a celkovy rozvoj organizace do dalSich let je v prvni
fad¢ snaha o lepsi a zajimavé sluzby. Organizace otevira novou sluzbu chranéné bydleni, kdy
klientiim bude poskytnuto bydleni pfi dohledu socialnich pracovnic. V Ttebici jsou celkem tti
neziskové organizace, které nabizeji stejné sluzby a tudiZ konkurence je zde velka. Jedna se o
jeden nejmenovany stacionaf, kdy je zfizovatelem mésto Tiebi¢ a druhy nejmenovany
stacionaf, ktery je soucdsti celorepublikové charity. Timto se stdvd organizace Denni centrum
Barevny svét, o. p. s. oslabend a za organizaci nestoji zfizovatel, jako je to v obou dalsich
stacionatich.

DalSim problémem je pro organizaci ¢ekani na vyplaceni dotaci. O dotace se zada
v zafi pfed rokem, na ktery se pozaduji dotace, uznavany jsou az témét treti mésic dalSiho

kalendainiho roku. Po celou tuto dobu organizace nema zadnou jistotu financi a tato situace je



pro organizaci velice rizikova a ndro¢na. Organizace tuto situaci fesi ptijckou v hodnot¢ okolo
350 000 K¢. Vychodiskem a zabranénim téchto situaci, by bylo dlouhodobéjsi financovani a
tudiz 1 vétsi garance financi ze strany statu. VEtsi jistota financi by organizaci napomohla k

lepsi stabilizaci a celkovy rozvoj jeji ¢innosti.
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