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Ekonomika nestatni neziskové organizace — Denni centrum Barevny svét, o. p. s.

Economy of non-governmental organization — Denni centrum Barevny svét, o. p. s.

Souhrn

Bakalarska prace na téma Ekonomika nestatni neziskové organizace se zabyva
ekonomikou neziskové organizace Denni centrum Barevny svét, o. p. s. V literarni resersi
jsou vysvétleny definice pojmi vztahujici se k neziskovému sektoru. Mimo jiné je zde
porovnan neziskovy a ziskovy sektor, financovani nestatnich neziskovych organizaci a
charakteristika finan¢ni analyzy. Ve vlastni praci je uveden popis vybraného podniku a
dale samotnd finan¢ni analyza. V rdmci finanéni analyzy byly vypocteny poméroveé
ukazatele. Jsou vypocteny vzorce ukazateld rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity za
sledované obdobi 2011-2013. Je sledovan vyvoj téchto ukazateli a hodnoty jsou
porovnavany s doporuc¢enymi hodnotami. V zavéru je uvedeno doporuceni pro leps$i

hospodareni organizace.

Summary

The bachelor thesis on the topic economy of non-governmental organization deals
with the economy of the organization Denni centrum Barevny svét, o. p. s. In the literature
overview there are explained the definitions related to the non-profit sector. It also
encompasses the differences between profit and non-profit sector, financing of non-
governmental organizations and the characterization of financial analysis. Second part of
thesis approaches the description of Denni centrum Barevny svét, o. p. s. It follows the
financial analysis of selected non-governmental organization. Within the scope of financial
analysis, there are solved indicators of profitability, indebtedness, liquidity and activity for
the followed period 2011-2013. There is a recommendation included at the end of the

thesis.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, naklady, vynosy, fundraising

Key words: non-governmental organization, costs, returns, fundraising
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1  Uvod

Neziskovy sektor pomaha a dopliuje funkci statu prevazné v socialnich sluzbach.
Neziskové organizace se tak stavaji neodmyslitelnou slozkou zivota naSi obcanské
spole¢nosti. Jejich vyznam stéle roste. Rozvoj a ¢innost neziskového sektoru je podminéna
dostatkem financi a potyka se s problémy jako typicky ziskové spole¢nosti. Mezi
nejcastéjsi zdroje financovani patii Ministerstvo prace a socialnich véci, kraje, obce a tiad
prace.

Neziskové organizace si svoji ¢innost rozd€luji na hlavni ¢innost a podnikatelskou
¢innost. U kazdé neziskové organizace je vlastni podnikatelska ¢innost velice dilezita a
nabyva tak na dirazu. U né€kterych je podnikatelska ¢innost potfebnou ¢innosti, aby byly
dal schopny prosperovat. Dtlezitym prvkem je také spravné hodnotit ekonomiku. Hlavnim
nastrojem pi1 hodnoceni ekonomiky je financni analyza. Finan¢ni analyza ndm podava
nejen informace o celkovém hospodafeni, ale také informace o celé financni situaci
podniku.

Vzhledem k tomu, Ze jsem méla mozZnost spolupracovat a konzultovat toto téma
s finan¢ni feditelkou vybrané nestatni neziskové organizace a je to pro m¢ vyznamné téma,

zacala jsem se tomuto tématu vénovat.



2  Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zdkladé¢ finanéni analyzy neziskové
organizace Denni centrum Barevny svét, o. p. s. za roky 2011-2013 vymezit zavéry,
navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a celkovy rozvoj organizace.

Dil¢i cile:
a) vymezeni teoretickych pfistupti pro hodnoceni ekonomiky neziskovych organizaci
b) zakladni charakteristika subjektu — Denni centrum Barevny svét, o. p. s.
c) vlastni vypocty a komentaie

d) vymezeni zavérd, navrhi a doporuceni.

Dulezitym krokem pii zpracovani bakalaiské prace bude nutné zacit chodit do
knihovny. Stanu se c¢lenem Narodni technické knihovny, knihovny Vysoké Skoly
ekonomické a dalSich. Zde si vyptj¢im odborné knizky a budu vyuZzivat také odbornych
internetovych ¢lankt. Tyto zdroje budou dulezité pro literarni resersi.

V praktické €asti bude zminéna charakteristika zkoumané neziskové organizace a
nasledné budou spocitany vzorce finan¢ni analyzy. Pro vypocty budou pouzita data
Z ucetnich vykazli, poskytnutd ucetnim z vybrané neziskové organizace. Data budou
zpracovana v programu Excel, do pfehlednych tabulek a grafii, vcetné¢ komentait. Pro
praktickou ¢ast budou pouzity udaje, ziskané pii konzultacich s financni feditelkou
organizace.

Tabulky v praktické c¢asti, u kterych bude potieba kvantifikovat zmény
k zdkladnimu obdobi, budou doplnény o bazicky index.

Tabulka €. 1: Bazicky index

Nazev indexu Vzorec Podle autora
) ) Ukazatel;, )
Bazicky index _— Otrusinova, 2011;
Ukazatel,

kde ukazatel, predstavuje zakladni rok (v analyzované ¢asové tadé je to zpravidla prvni
obdobi);

i — oznaceni obdobi (napf. rok).
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Tabulka vzorcua

Tabulka ¢. 2: Ukazatele rentability

Nazev ukazatele

Definice ukazatele

Vazba na radky
ucetnich vykazi podle
predpisu ¢. 504/2002 Sb.

Rentabilita nakladi doplinkové

Hospodatsky vysledek

V84

¢innosti dopliikové ¢innosti
Naklady dopliikové ¢innosti V43
Mira pokryti ztraty zhlavni | Zisk doplikové ¢innosti V84
¢innosti  ziskem  z doplikové | Ztrata hlavni ¢innosti V84
¢innosti
Haléfovy ukazatel nakladovosti | Naklady doplnkové ¢innosti V43
vynost k ¥ Vynosy dopliikové ¢innosti V81
Zdroj: Kraftova, 2002; vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 3: Ukazatele zadluzenosti
Nazev ukazatele Definice ukazatele Vazba na iadky

ucetnich vykazu podle
predpisu ¢ 504/2002 Sb.

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

R95

Aktiva celkem RO1

Urokové kryti EBIT V84+V18+V26
Nékladové uroky V26

Koeficient samofinancovani Vlastni kapital R86
Aktiva celkem RO1

Zdroj: Knapkova, 2013; Sedlacek, 2011; Ruackova, 2011; Kislingerova, 2005; vlastni

zpracovani
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Tabulka ¢. 4: Ukazatele likvidity

Nazev ukazatele

Definice ukazatele

Vazba na radky
ucetnich vykazi podle
pFedpisu & 504/2002 Sb.

Okamzita likvidita Kratkodoby finan¢ni majetek R72 + R74
Kratkodobé zavazky R129

Pohotova likvidita Kratkodoby finan¢ni majetek R72 + R74
Kratkodobé pohledavky R71
Kratkodobé zavazky R129

Cisty pracovni kapital Obézna aktiva R41
Kratkodobé zavazky R129

Zdroj: Kraftova, 2002; Ruckova, 2011; vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5: Ukazatele aktivity

Nazev ukazatele Definice ukazatele Vazba na iadky

ucetnich vykazi podle
predpisu €. 504/2002 Sb.

Obrat kapitalu Vynosy celkem V56+V63 + V66 + V77 +
V80
Trzby celkem V46 + VAT + V48
Pasiva celkem R134
Doba obratu pohledavek Hodnota pohledavek R71
Jednodenni vynosy V8l
Pomér dob obratu Hodnota pohledavek R71
kratkodobych pohledavek a Hodnota zavazki R129
kratkodobych zavazku Provozni naklady V43 - V26

Zdroj: Kraftova, 2002; Rickova, 2011; vlastni zpracovani
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3 Literarni reSersSe

3.1 Neziskovy sektor

Hledame-li ustalenou definici neziskového sektoru, zjistime, ze neni pevné déna.
Terminologie pro neziskovy sektor ma vice terminti — tfeti sektor, obCansky sektor a
vefejny sektor, jak uvadi L. M. Salamon a H. K. Anheier. Ustaleny jsou urcité
charakteristické rysy tohoto sektoru. Autofi na tuto problematiku nahlizi rozdilné.

Autor Boukal definuje neziskovy sektor jako ,,soubor subjektii, které jsou
zakladany s primarnim cilem dosdhnout primého uZitku. ** Zakladatelé jsou zainteresovani
na daném piimém uzitku, kterého ziskovym zplisobem nedosdhneme. Déle Boukal uvadi,
ze: ,, Nestdtni neziskovd organizace je klicovou strategii v této oblasti, a proto se Ize setkat
s vetsim poctem definic ** (Boukal, 2009, str. 13).

Dle Dubna , neziskovy sektor neni oblasti, kterda slouzi k uspokojovani
vzdeélavacich, socialnich, zdravotnich, kulturnich a jinych potieb, ale zahrnuje i Sirokou
paletu vazeb a vztahii souvisejicich se vzajemnou pomoci lidi podobnych zajmu a potreb.
Specificky charakter neziskového sektoru vytvari prvky solidarity, spontaneity,
dobrovolnosti, altruismu a ochoty dat néco navic, co je prospésné vétsiné obcanii nejen
V Soucasnosti, ale i v budoucnost‘‘ (Duben, 1996, str. 112).

Podle Pestoff (2008) v tomto piipadé nejsou jednotni ani v dalsich evropskych statech.
Je tomu tak z mnoha rozlisnych tradic, jejichz kofeny sahaji az do 19 stoleti. Jedny z
hlavnich proudti myslenek utvarejici vznik neziskového sektoru v jednotlivych statech
Evropy, mohou byt povazovany naptiklad:
a) tradice filantropie (UK, Irsko)
b) obcansky zavazek viéi spole¢nosti, diiraz na spravedlnost a demokracii (Skandinavské
zeme)
C) princip ,,nahrazeni podnéta spojenych s cirkvi (Némecko, Belgie, Irsko, Nizozemsko)
d) vnékterych zemich ¢innost spojena s dobrovolnictvim. Vychova v péstounské péci
(Dansko, Svédsko, atd.) nebo ndbozenstvi (Italie, Belgie, Francie, atd.)
e) pozice rodiny hraje vyznamnou roli v tempu vytvaieni neziskového sektoru, obzvlaste,

co se ty&e sluzeb jako péce o déti a o starsi (Spanélsko, Portugalsko, Recko, Italie).
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3.1.1 Déleni neziskového sektoru
Neziskovy sektor se rozlefiuje na sektor neziskovy vefejny (vetejny sektor),
neziskovy soukromy a sektor domacnosti. Podrobné&ji k jednotlivym sektortm.
a) Sektor domacnosti
Skupiny osob, které sdileji stejné podminky zivota v ubytovani, spole¢né se podileji na
spole¢ném dichodu, spotfebovavaji urité typy vyrobki a sluzeb. Tento sektor nezahrnuje
pouze ony klasické domacnosti, ale i rizné sousedské nebo komunitni skupiny.
b) Neziskovy vefejny sektor
Verejné sluzby jsou poskytovany prostfednictvim vetejného sektoru, a to institucemi
neboli vefejnopravnimi neziskovymi organizacemi. Vefejnopravni neziskové organizace
jsou organizacni slozky — ministerstva a jiné spravni ufady, soudy, Nejvyssi kontrolni ufad
atd., pfispévkové organizace s pravni subjektivitou, které zfizuje stat — obce a kraje
(Pekova, 2012). Podstata vetejného sektoru podle Ochrany ,, verejnym sektorem rozumime
tu oblast spolecenské reality, ktera se nachazi ve verejném vlastnictvi, v niz se z politického
hlediska rozhoduje verejnou volbou a uplatiuje se v ni verejna kontrola, pricemz ucelem
fungovani verejného sektoru je napliovani verejného zdajmu a sprava veéci verejnych‘’
(Ochrana, 2001, str. 11).
c) Neziskovy soukromy sektor

Tyto organizace jsou zalozené soukromymi subjekty, které do soukromych
neziskovych organizaci (nestatnich neziskovych organizaci — dale jen NNO) vklada;ji
finanéni prostiedky. Mohou byt také podporovany statem ¢asto i uzemni samospravou —
napt. soukromé Skoly dostavaji dotaci na zaka.

Anglicky termin ,,non-governmental‘‘ v ¢eském jazyce znamena ,nevladni‘‘, avSak
pro lepsi srozumitelnost se pouziva ,,nestatni‘‘. V. mé praci bude vystupovat termin nestatni
neziskova organizace.

NNO se od ostatnich komer¢nich firem velmi striktné odlisuji. (Hannagan, 1996)
Tyto firmy sleduji jiny cil neZ je rozdéleni zisku, také nedodavaji na trh vyrobky ¢i sluzby
ani se nezabyvaji fidici ¢innosti. Organizace poskytnou vyrobek ¢i sluzbu, ale zajemce
nemusi byt pozadan, aby za ni zaplatil.

Usiluji o zménu chovani a jednani ¢lov€ka i zménu celé spoleCnosti. ,,Jejich
produktem je vyléceny pacient, dite, které se néco nauci, mlada Zena, z které vyroste radny

dospély clovek, zkratka zmeénény lidsky Zivot** (Drucker, 1994, str. 8).
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3.1.2 Pozice neziskového sektoru

Pro zaclenéni neziskového sektoru je potieba si uvést déleni narodniho hospodarstvi
podle kritéria financovani provozu a rozvoje.

a) Ziskovy (trzni) sektor.

b) Neziskovy (netrzni) sektor.

Ziskovy sektor tvofi tzv. obchodni firmy, které podnikaji za Gelem zisku. Rikame jim
i komer¢ni firmy. Poskytuji Sirokou Skalu sluzeb, které se vyskytuji v riznych oborech.
Jejich majetek je financovan vlastnimi zdroji - kapitadlem, ptipadné cizimi zdroji -
pujckou. (Rektotik, 2007)

Oproti tomu neziskovy sektor, jak uz z nazvu slySime, tvoii firmy, které si za hlavni
cil své ¢innosti nekladou kumulaci zisku, ale jejich hlavnim cilem je slouzit ve vetejné
prospéSnych ¢innostech. Neziskovy sektor nicméné vytvari ndklady v ur€ité vysi, a tim
vytvaii nabidku na trhu prace. Nakladaji majetkem financovanym vlastnimi zdroji od
soukromych nebo vefejnych subjektii, mozné je i pouziti cizich zdroji. Statu se vyplati
financovat tyto ekonomické subjekty, protoze tvoii kulturni slozku statu. ,,Zvidstnost
neziskovych organizaci spociva v tom, Ze se zabyvaji nécim, co se podstatne [isi od

tradicniho vydélecného podnikani nebo rizeni statu‘* (Debbasch, 1995, str. 101).

3.1.3 Rozdily mezi ziskovymi a neziskovymi organizacemi

Jednozna¢né nejpodstatn€jSim rozdilem mezi ziskovymi a neziskovymi
organizacemi je ideologie zisku. Nezbytnou funkci v neziskovych organizacich hraje
piedstavenstvo neziskové organizace. JelikoZ se to na prvni pohled nemusi jevit jako
dalezité, predstavenstvo hraje dilezitou roli, a to z toho divodu, Ze oproti Cinnosti
predstavenstva v komercénich firmach ziskdva financni zdroje pro svoji hlavni Cinnost.
Drucker prohlubuje tuto myslenku vice. ,,.Jd osobné ddavam prednost takovému
predstavenstvu, které nejen dokdze primét verejnost, aby instituci podporovala, ale jehoz
clenové sami instituce financné podporuji”* (Drucker, 1994, str. 136). Rozdilid vSak

nalezneme podstatné vice. Viz tabulka.
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Tabulka ¢. 6: Rozdily mezi ziskovymi a neziskovymi organizacemi.

Charakteristika

Ziskové organizace

Neziskové organizace

Ideologie
Organiza¢ni struktura

Odpovédnost

Nejednoznacnost

Maximalizace zisku a diraz na
produkci.

Existence vétsi organizacni struktury
a kontroly.

Vysoka odpovédnost vici
akcionatrum, ptredstavenstvo a
ostatnim.

S vétsi organizacni strukturou, roste
nejednoznacnost V rolich a
odpovédnostech.

Slaba pracovni motivace, uspokojeni

Motivem neni zisk, ale hodnoty.

Volngjsi organizacni struktura a
slabsi vnitini kontrola.
Rozsitovani odpovédnosti a relativné

slaba vnitini zodpovédnost.

S mensi organizacni strukturou, veétsi

nejednoznacnost.

Vysoka pracovni motivace,

Pracovni motivace,

a veérnost. uspokojeni a vérnost.

uspokojeni, vérnost

Nedominantni typ vedeni, vedlejsi Charismatické vedeni, dalsi Grovné

Vedeni lidi a vzory
stupenl vedeni dobfe vyvinut a zména  vedeni ne tak vyvinuté a zména ve

ve vedenti je lehci.

Zdroj: Nair, N., Bhatnagar, D., 2011.

3.1.4 Cinnost nestatnich neziskovych organizaci

Svoji ¢innost neziskové organizace déli na hlavni a vedlejsi. Hlavné z toho divodu,
ze hlavni Cinnosti se organizace snazi o vyrovnanost nakladl a vynost, doplitkovou
¢innosti vytvari zisk. (Kraftova, 2002)

Hlavni c¢innost je ta, pro kterou byla organizace ziizena zvlad$tnim pravnim
piedpisem nebo ziizovaci listinou. Za jejich hlavni cil se povazuje plnéni hlavniho poslani,
které si spolecnost stanovila pti jejim zalozeni. ,, Hlavni poslani vidi ve zmené lidské bytosti
a zlepsovani mezilidskych vztahu, v kultivovani spolecenského Zivota ve smyslu
demokratickych ideji humanity, obcanské solidarity a vzdjemné ucty ** (Debbasch, 1995,
str. 101). Pokud organizace vytvati zisk, musi ho vratit zpét do spole¢nosti. Nesmi byt
vyuzit k individudlnimu prospéchu.

Vedlejsi ¢innosti se rozumi ¢innosti stanovené zvlastnim pravnim piedpisem, dale
se uvadi pod terminem doplitkova nebo podnikatelska ¢innost. AvSak touto provozovanou
vedlej$i Cinnosti nesmi byt zhorSena kvalita a dostupnost sluzeb z hlavni ¢innosti

organizace.
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3.1.5 Déleni neziskovych organizaci
Spolky (dFive ob¢anska sdruZeni)

Od 1. 1. 2014 novy Obcansky zakonik zavedl pro obCanska sdruzeni novy nazev
spolek. Hlavni ¢innosti spolku je uspokojovani a ochrana téch zajmu, k jejichz napliovani

. v sy ;e r 1T ov 1
je spolek zalozen. Podnikani hlavni ¢innosti byt nemtize.

Politické strany a politicka hnuti
Jedna se 0 dobrovolna sdruzeni vzdy jen fyzickych osob starSich 18 let. Nutna je
registrace na Ministerstvu vnitra. Na zaloZeni strany je nutny poZadavek — minimalné tisic

lidi.

Registrované cirkve a nabozZenské spole¢nosti

Dobrovolné spoleCenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi ptedpisy,
naboZenskymi obfady a projevy viry, zalozené za ucelem vyznavani urcité naboZenskeé
viry, at’ vefejné¢ Ci soukromé, a zejména s tim spojené¢ho shromazd'ovani, bohosluzby,

vyucovani a duchovni sluzby.

Nadace a nada¢ni fondy

Nadace nebo nadac¢ni fond je ucelové sdruzeni majetku vzniklé pro dosahovani
obecné prospéSnych cila. Ztizovateli je pravnickd nebo pravné zptsobila fyzickd osoba.
Ucel nadace ma vefejnd prospé$ny charakter — podpora obecného blaha, i dobrodinny
charakter — podpora uréitého okruhu osob uréenych jednotlivé ¢&i jinak. Cinnost nadaci je
zamétena na rozvoj duchovnich hodnot, ochranu lidskych prav nebo jinych humanitarnich

hodnot atd. Nadace a nada¢ni fondy od 1. 1. 2014 spadaji pod tzv. fundace.?

Obecné prospésné spolecnosti

Spole¢nost milize zalozit jak fyzickd a pravnickd osoba, tak stdt a Uzemni
samospravné celky. Ma formu pouze pravnické osoby a je urcena k poskytovani obecné
prospésnych sluzeb za pfedem stanovenych pro vSechny uzivatele stejnych podminek
zejména v oblastech socialnich (domovy dtichodcti, stravovani dichodcti), zdravotnictvi

(lécebny pro dlouhodobé nemocné), Skolstvi (matetské Skoly) a kultufe (muzea, galerie).

1 Zakon &. 89/2012 Sb., NOZ. (§214-217)
2 Zakon &. 89/2012 Sb., NOZ. (§303-305)
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Obecné prospésné spole¢nosti (dale jen o. p. s.) se kromé své hlavni ¢innosti mohou
vénovat Cinnosti vedlejsi. Vedlejsi ¢innost vykondvaji vlastnim jménem, soustavné, na
vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku.

Vznika sepsanim zakladatelské smlouvy podepsané vSemi zakladateli nebo
zakladatelskou listinou, kdyz je zfizovatel jedna osoba. Vznika dnem zapisu do rejstiiku
obecné prospésnych spolecnosti, ktery je veden stejn¢ jako obchodni rejstiik u ptislusného
soudu. Zanika zruSenim s likvidaci, nebo bez likvidace dnem vymazu z rejstiiku.
(Merlickova, 2013)

Od 1. 1. 2014 nesou tyto spoleCnosti nazev ustavy. Nadale pujde o subjekty
kombinujici osobni a majetkové prvky fungovani a propojujici tak rysy spolku a nadace.

(Boukal, 2013, str. 19)

Verejné vysoké Skoly

Vysoké Skoly se zhlediska zfizovatele déli na vetfejné, soukromé nebo statni.
Vetejné vysoké skoly jsou upravovany zakonem 0 dani z pfijmi a jsou povazovany za
nejvyssi stupen vzdélavaci soustavy. Hraji kliCovou roli ve védeckém, kulturnim,

socialnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti.

3.2 Ekonomika nestatnich neziskovych organizaci

Hospodareni nestatnich neziskovych organizaci je definovano takto: ,, hospodareni
je soubor ekonomicko-sprdvnich cinnosti zabezpecujicich provoz organizace, mezi které
patri sprava majetku, ziskdavani financnich zdrojii a naklddani s nimi, tvorba, cerpani a
kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych povinnosti, tvorba vnitinich
hospodarskych predpisit a plnéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodareni vyplyvajicich
Z pravnich predpisi i vnitrnich predpisii organizace* (Stejskal, 2012, str. 129).

Mezi cile hospodafeni organizace patii zvétSeni vyznamu organizace, zvysSeni
objemu piijmi (majetku), rozSifeni spektra cinnosti a ziskdvani kvalifikovanych
pracovniki.

Hospodateni neziskovych organizaci je fizeno rozpoctem, ktery obsahuje jen ty
vynosy a naklady, které plynou z hlavni ¢innosti organizace. (Boukal, 2009)

Cinnosti, které se vztahuji k hospodafeni organizace, jsou velmi rozmanité a

vzajemné se prekryvaji a dopliuji. Zahrnuji vedeni ucetnictvi, nakladani s majetkem,
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finanéni ftizeni, vyhledavani finan¢nich zdroji, vytvafeni wvnitinich pravidel pro
hospodateni, poraddani akci a projektl a plnéni danovych povinnosti.

7o

Obrazek €. 1: Jednotlivé stézejni ¢asti ekonomiky kazdé NNO.

Ucgetnictvi

Sprava T Finanéni tizeni

'\ _
Ekonomika NNO

' Finanéni zdroje
Rozpocetnictvi

Dané

Zdroj: Stejskal, 2012. Str. 130.

3.2.1 Vedeni ucetnictvi

Uetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodafeni podniku, a to
Vv penéznich jednotkach. Ceské republice je regulovano zakonem o G&etnictvi, vyhlagkami
a opatfenimi Ministerstva financi CR. Ugetnictvi musi poskytovat véry, poctivy, Gplny a
spravny obraz skutec¢nosti. (Stejskal, 2012)

Jelikoz neziskové organizace jsou vzdy pravnickymi 0sobami, maji povinnost ze
zdkona vést udetnictvi a stavaji se Gcetnimi jednotkami. UGetnictvi vedou podvojnym
zépisem. Zachycuji pohyb aktiv a pasiv, dale pohyb nakladi a vynost a tim samoziejmeé
vysledek hospodaieni.

Zakon o ucetnictvi prednostné uklada povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu,
ale pro nekteré typy neziskovych organizaci je moznost vést ucetnictvi v zjednoduseném
rozsahu. V zakoné¢ o ucetnictvi v §13a nalezneme piesnou definici ucetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu. Rozhodne-li se Gcetni jednotka uctovat zjednodusené, muze
naptiklad spojit uctovani deniku a hlavni knihy, dale mize uctovat podle svého vlastné
vytvofeného Gcetniho rozvrhu, kde uvede pouze G¢tové skupiny a také spodni hranice pro
zafazeni do dlouhodobého majetku zalezi vyluéné na rozhodnuti uéetni jednotky. Mezi

vyjimky patfi mimo jiné i obecné prospé$na spole¢nost. (Merlickova, 2013)
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Vykazy z Gcetnictvi

Rozvaha obsahuje informace o aktivech a pasivech. Aktiva piedstavuji majetek subjektu,
Vykaz zisku a ztrat podava informace o ndkladech a vynosech a vysledku hospodareni.
NNO maji ve svém ucetnictvi tu povinnost zaznamenavat svoje naklady a vynosy v ¢lenéni
pro danové a ucetni ucely. Naklady a vynosy, které¢ jsou piredmétem dané z pfijmd,
oddélené¢ od ndkladli a vynosi, které jsou od dané¢ z pfijmi osvobozeny. Oddé€lené
zaznamenava ty naklady a vynosy, které predmétem dan¢ viibec nejsou.

Prehled o penéZnich tocich Slouzi k zaznamenavani informaci o tocich penéznich
prostiedkd.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je rozpisem polozky ,,vlastni kapital‘‘. Podava
informace o jeji zméné za béZné Gcetni obdobi.

Priloha dopliuje informace vySe uvedenych vykazi. (Merlickova, 2013)

Aktiva
Informace o aktivech organizace jsou zachyceny na vykazu rozvaha. Patii sem

dlouhodoby a obézny majetek. Aktiva délime na dlouhodoba, obézna a piechodna.

Majetek subjektu

Ptedstavuje souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych hodnot, které organizace
vyuziva k zajisténi svych ¢innosti.

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek patii majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez
1 rok a prevysujici castku 60 000 K¢. Jsou to ziizovaci vydaje, nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava vytvofena vlastni Cinnosti, goodwill,
povolenky na emise a preferenéni limity. Za dlouhodoby hmotny majetek bez ohledu na
vysi ocenéni se povazuji vzdy pozemky, stavby vcetné byt a nebytovych prostor, kulturni
pamatky, drahé kovy a dal§i. Také samostatné movité véci a soubory movitych véci
S dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a s potfizovaci cenou ptevysujici hranici 40 000 K¢&.
Majetek, o némz nebude ucetni jednotka tuctovat, jako o dlouhodobém bude uctovat do
zasob. Dlouhodobym finanénim majetkem jsou dluhové a majetkové papiry, nebankovni

pujcky a terminované vklady se splatnosti delSi nez 1 rok. Mezi ob&Zny majetek patii
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zasoby, pohledavky, kratkodoby financni majetek. Charakteristickym rysem je doba

pouzitelnosti kratsi nez 1 rok a neustale méni svoji podobu. (Merlickova, 2013)

Pasiva
Na rozvaze nalezneme také informace o pasivech. Pasiva vyjadfuji zdroje

financovani majetku. Délime je na vlastni a cizi zdroje kryti.

3.2.2 Naklady a vynosy

Naklady jsou penézni Castky ucelné vynalozené pro dosaZeni uzitku (na ziskani
vynosi). Jsou rozhodujicim ekonomickym vstupem do systému. Zakladni druhy nakladt —
provozni (napf. materialové), finanéni (uroky) a mimotradné naklady (Skody pfi pozaru).
(Rektotik, 2007)

Naklady tykajici se celé organizace napf. ndjemné, elektricka energie, spotieba
vody, jsou sledovany oddélené¢ na nepojmenovaném nakladovém stiedisku. Merlickova
(2013) doporucuje, Ze je vhodné naklady na nepojmenovaném stiedisku redukovat, coz
souvisi s odpovédnosti za vznik téchto nakladl a snahu o hlidani jejich vyse.

Vynosy jsou povazovany za protéjSek nakladii. Obecna definice zni: penézni castky
ziskané za urcité ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doSlo v ptislusném ucetnim obdobi
K jejich tihradé. Oproti tomu piijmy predstavuji kladné penézni toky. Vyznamnou soucasti
vynosu jsou trzby za poskytnuté vyrobky ¢i sluzby, a to pod spole¢nym zatazenim do
provoznich vynosii. Mimo jiné se musi rozliSovat i vynosy z finan¢ni a mimotadné
¢innosti. Rektoifik (2007) dale uvadi, ze mezi kategorii mimofadnych vynosi je mozno
svym charakterem zafadit i dotace a subvence.
naklady a poskytuji je za nizké ceny nebo bezplatné. (Duben, 1996)

Problematika nakladi a vynosu u obecné prospéSnych spolecnosti je obsahlejsi.
Obecné prospésna spolecnost oddéluje naklady a vynosy souvisejici s doplikovymi
¢innostmi od nékladii a vynost spojenych s obecné prospésnymi sluzbami a od nékladii a

vynosil spojenych se spravou obecné prospésné spolecnosti. (Hroncova, 2010)
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3.3 Financovani nestatni neziskové organizace

Kritickou tllohou NNO je jeji financovani — tedy dlouhodobé zajisténi finan¢nich
zdroji. Organizace si musi spravné zvolit subjekty, které budou zajistovat dostacujici
finanéni podporu a sdilet jejich poslani. Financovani kromé zajisténi finan¢nich zdroja

zahrnuje i fizeni zavazku a aktiv NNO, finan¢ni analyzu a risk management.

Vicezdrojové financovani

Autor Sedivy (2009) uvadi, e jednou z dileZitych a hlavnich podminek efektivniho
financovani je pravé vicezdrojové financovani, tzn. , nutnost zajistit pro neziskovou
organizaci vice zdrojii, ze kterych je financovana, aby nebyla zavisla pouze na jednom
z nich* (Sedivy, 2009, str. 66). Dale autor uvadi, e v praxi najdeme mnoho neziskovych
organizaci, které Cerpaji finance z vice zdrojii, avSak pouze jeden je hlavni. Zavislost na

jednom zdroji financovani vede k nestabilnosti celé organizace. (Sedivy, 2009)

3.3.1 Fundraising

Cinnost zajistujici financovani pro NNO se nazyva fundraising. Zodpovédnost
financovani nese specializovany pracovnik, tzv. fundraiser (v malych podnicich
management). Fundraiserem mize byt kmenovy zaméstnanec nebo externi specialista.
(Boukal, 2009)

Fundraising je ,,systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které
neziskova organizace potrebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych
projekti. “ (Boukal, 2013, str. 34) Dilezita je systemati¢nost a soustfedéni se na moznost
podpory nejenom finan¢niho charakteru. Tim je mysleno hmotné zdroje, prava, informace,
prace a sluzby. Boukal také navrhl do Cestiny pieklad fundraisingu jako ,,péstovani fondi*.

Polackovéa ptekladd vyznam slova fundraising jako ,,zvySovdni ¢i budovani
financniho obnosu, urceného k urcitéemu cili** (Polackova, 2005, str. 11). Jednd se o
zvySovani financnich prostfedkid k realizaci vetfejné prospéSnych cinnosti v riznych
oblastech.

Oslovenymi darci byvaji jednotlivcei, firmy, nadace, statni Gfady, organy EU a dalsi.
Lze definovat metody pro ziskani podpory z uréitého zdroje. Potadat beneficni akce,
vetejné sbirky, prodavat vyrobky, darcovské sms — DMS, Clenské piispévky a dalsi.

Uspéch fundraisera tkvi v uméni namichat riizné metody pro dany zdroj. (Boukal, 2009)
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3.4  Druhy financovani

3.4.1 Verejné financovani

Jsou nejcastéji definovany jako ,,penézni vztahy vznikajici v souvislosti s tvorbou,
rozdelovanim a pouzitim penéznich fondu, spojenych s cinhostmi verejnych instituci
(Hamernikova, 2000, str. 53). Je zaopatfeno institucemi statni spravy (ministerstva) a
financovanim z krajskych, méstskych a obecnich rozpocti. Probihd z vefejnych rozpocti
predevsim na zékladé dotacni politiky. Hlavni oblasti dotacni politiky viici NNO jsou
poskytovani socidlnich sluzeb, ochrana a podpora zdravi, ochrana kulturniho dédictvi,
drogova problematika a jiné. Jestli organizace plni poslani z n¢kterych z vySe uvedenych
oblasti, spliiuje podminky pro Cerpéani dotaci.

Moznosti financovani z vefejnych zdroji zahrnuji také zdroje souvisejici se
zadanim vetejné zakazky, zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb nebo

financovani z Nada¢niho investi¢niho fondu. (Boukal, 2009)

Fondy Evropské Unie jako zdroj financovani

Pied vstupem CR do Evropské unie mnoho neziskovych organizaci vyuzivalo
finan¢ni prostifedky z fondl, tzv. predvstupni pomoci. Programy typu PHARE, ISPA a
SPARARD. Jako ¢&lenska zemé vsak CR ziskala pfistup k mnoha finanénim prosttedkiim
zrozpo¢tu EU, jako napf. narodni programy (pfedev§im strukturalni fondy) nebo

komunitarni programy.

Strukturalni fondy

Slouzi jako nastroj k dosazeni socialni a ekonomické soudrznosti zemi EU.
Finan¢ni zdroje z téchto fondii jsou ureny na projekty méné¢ rozvinutym regiontim EU.
Patii sem Evropsky regionalni rozvojovy fond (ERDF), ktery se vyuziva k pomoci
zaostavajicim regioniim a primyslovym oblastem a Evropsky socidlni fond (ESF), ktery
financuje projekty typu, jak fesit nezaméstnanost a pomahaji znevyhodnénym zapojit se do

pracovniho procesu. (Boukal, 2013)
3.4.2 Financovani z neverejnych zdroju

Finan¢ni podporu z nevetejnych zdroji poskytuji individudlni dérci, firemni darci a

tuzemskeé 1 zahrani¢ni nadace.

23



Individualni darci

Jednd se o darcovstvi jednotlivcl, ve spolecnosti pod rozsifenéjSim oznacenim
charita. Dulezité je dlouhodobé utvareni vztahu s jednotlivymi darci. Dle Boukala (2013, s.
77) je individudlni darcovstvi ,, postavené na budovani osobniho vztahu mezi neziskovou
organizaci a jejimi darci.

Krom¢ hmotnych, nehmotnych a finan¢nich darti mohou také darci poskytovat
vlastni praci, znalosti a dovednosti ve prospéch organizace. Jeden ze stimuli muize byt i
fakt, Ze fyzické osoby maji narok na sniZeni zdkladl dané, pokud celkova hodnota daru
¢ini alespon 2% ze zékladu dané€ nebo dosihla minimalné ¢astky 1 000 K¢. Maximalné 1ze
odecitat 10% z danového zakladu (Stejskal, 2012). Pokud je fyzicka osoba zaméstnancem,
tak by zaméstnanec zaméstnavateli pfedat potvrzeni o poskytnuti daru nejpozdéeji do 15.

unora nasledujici roku pro ucely dafiového ptiznéni.

Firemni darci

Firmy jsou dal§imi dualezitymi subjekty, zajiStujici financni zdroje pro NNO.
Podpora od podnikateli miize mit podobu finan¢niho daru z rozpoctu firmy, sbirky mezi
zaméstnanci, odvodu z prodaného zbozi, aukce. Stejskal (2012) uvadi, ze firemni darci
obvykle daruji hmotny dar napiiklad néjaké vyrobky, nez financni dar.

Vyznam firemniho darcovstvi je pro ob¢ strany vyhodny. Pro NNO firemni
subjekty piedstavuji bohatou finan¢ni podporu, na druhé strané pro firmy pfedstavuje
finan¢ni darcovstvi jistou miru marketingu, i kdyz jak Boukal upozoriuje ,, podpora NNO

by neméla byt cisté ucelova“ (Boukal, 2013, str. 109).

Sponzoring

Jedna se také o financovani podnikatelskych subjektt s rozdilem, ze podnikatelsky
podporovatel hledd ve sponzoringu zviditelnéni., které obsahuje jejich marketingova
strategie. Obvykly zpisob je zvefejnéni loga sponzora na webové stranky, vyrobek,
vyro¢ni zpravu NNO atd. Sponzofi tak ziskavaji nové zakazniky pro svoje sluzby. (Boukal,

2009)
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3.4.3 Samofinancovani

Samofinancovani je dulezitou soucasti celého procesu zabezpecovani financni
stability a nezavislosti organizace. Cim vy3$3i je mira samofinancovani, s piihlédnutim
k financovani z vlastnich zdroji, tim vyssi je mira nezavislosti organizace (Stejskal, 2012).

Cinnost, ktera NNO umoziiuje ziskat dal§i druhy piijméi mimo dotaénich piijma.
Stejskal (2012) uvadi, ze samofinancovani lze chapat jako jinou hospodatskou cinnost
organizace. NNO si voli strategie zajistujici piijmy na dobrocinné ucely pomoci jejich
komer¢nich aktivit. Komer¢ni aktivitu vykondvaji na podporu financovani socialnich cili a
generuji svij zisk. Organizace chtéji rozsitit ¢i posilit svoje poslani. Déje se to napiiklad
nabidkou sluZeb realizovanych organizaci pro klienty Siroké vefejnosti za trzni ceny nebo

nabizenim novych sluzeb stavajicim klientim. (Dohnalova, 2012)

3.5 Dané u nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace jsou danovymi poplatniky, maji tedy povinnost
odvadét dané. Nicméné diky svému charakteru jsou od vétSiny dani osvobozeny za
urcitych v zakon¢ vymezenych podminek. Daniové zvyhodnéni se vztahuje pro neziskové
organizace, které nebyly ziizeny za ucelem podnikani. Osvobozeni od dan¢ ma dopad na
financovani vetejné prospesné Cinnosti. Jak pokracuje Kraftova (2002) jedna se hlavné 0
zdanéni ptijmi z dopliikové ¢innosti.

Podle Stejskala (2012) ve vyspélych zemich vznikaji pro neziskové organizace
rezimy danové politiky. Pro rozliSovani danového rezimu je nutné zkoumat toky
finan¢nich prosttedki (Zieltow, 2007). Lze zkoumat ti1 zakladni danové rezimy pro toky
finan¢nich prostfedkt do i z neziskové organizace:

a) Osvobozeni finan¢nich toki neziskové organizace od dani.
Osvobozeni piijmi z hlavni a vedlejsi ¢innosti od dané z piijmi pravnickych osob.
Osvobozeni od majetkovych dani (dan¢ z nemovitosti, daii dédické atd.) a dan z ptidané
hodnoty.

b) Ulevy na danich neziskovym organizacim.
Druhy rezim je zaloZen na tom, Ze organizace je poplatnikem dang. Zadné finanéni toky

tedy nejsou osvobozeny od dang, ale svoji daiovou povinnost miize sniZit.
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¢) Ulevy na danich p¥ispévateliim.
Prispévatelé mohou uplatnit sviij ptispévek (dar) jako nezdanitelnou ¢éast zadkladu dané

nebo odcitatelnou polozku.

3.5.1 Dai z pFijmi

Tato dail je upravena zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Soucésti je 1 zdanéni pravnickych osob, kde je feSena také
problematika neziskovych organizaci. Zdanéni neziskovych organizaci je nejobtiznéjsi
kapitola zdkona o danich zpfijmi. U podnikatelského subjektu je postup prosty.
Podnikatelsky subjekt pomoci ucetnictvi stanovi rozdil mezi ptijmy a vydaji, ktery se stava
zaklad pro vypocet dané¢ z piijmt. U dané z pifijml pravnickych osob rozliSujeme dva
druhy piijmd — vynosy z ¢innosti a vynosy z nakladani s majetkem. Organizace tedy
vykonava urcitou cinnost, dosahuje pifijmi a u téchto pfijml musime urcit, zda jsou
zdanitelné ¢i nezdanitelné. Jesté je tu druhy druh pfijma, kam patii vynosy z prondjmu
majetku a také vynosy z prodeje majetku.

VétSina organizaci tretiho sektoru dan¢ z piijma neplati a o vyuziti dafové uspory
v ramci hlavni ¢innosti rozhoduje sama. Hlavni ¢innost je tedy od dan¢ ulehcena, naopak
jeji dopliikkova ¢innost je dani zatizena stejné jako u podnikatelského subjektu.

Pfedmétem dané jsou vzdy piijmy (vynosy) z reklam, z ¢lenskych piispévki a
piijmy z najemného. Naopak piedmétem dané nejsou piijmy ziskané zdédénim nebo
darovanim nemovitosti nebo movité véci, ptijmy z dotaci a piispévkil, piijmy z trokl
z vkladii na bézném uctu atd. Piijmy, které jsou predmétem dané, ale jsou od dané
osvobozeny, jsou piijmy statnich fondu, pfijmy z loterii, piijmy souvisejici s vykonem

dobrovolnické sluzby a jiné. (Merlickova, 2013)

3.5.2 Dai z pridané hodnoty

Tuto dan spravuje zdkon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty. Za pfedmét
dan¢ se povazuje dodéani zboZi, pfevod nemovitost nebo prodej zbozi. Podle nového
zakona musi organizace rozhodnout, zda jeji plné€ni je uplatné ¢i neni. Je-li uplatné, pak se
stava pfedmétem dané z pridané hodnoty. Oproti predchozimu zédkonu ¢. 588/1992, o DPH
se jedna o zménu, z predchoziho zdkona vyplyvalo, ze DPH podléhaly vSechny piijmy,

kterych organizace dosahovala z dopliikové ¢innosti. (Merlickova, 2013)

26



3.6  Financ¢ni analyza

Pfi hodnoceni ekonomické situace podniku v komerénim i neziskovém sektoru je
finan¢éni analyza velmi dulezitd. Divody, které uvadi Sedlacek (2011) je proménlivost
ekonomickych dat, jejich obtizné zpracovani, neexistence obecné platnych hodnot
ukazateli a teoretickych modelti prosperujicich firem. Definic je mnoho, avSak podle

vvvvvv

systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech*
(Ruckova, 2011, str. 9).

Podstatou finan¢ni analyzy je za prvé provétit zdravi podniku a za druhé vytvofit
zaklad pro finan¢ni plan. Z ¢asového hlediska tedy miZzeme fict, Ze ma smysl ve dvou
rovinach a to ohled do minulosti a tak zjistit vyvoj spole¢nosti az do soucasnosti. Druhou
rovinou je finan¢ni planovani do budoucnosti — kratkodobé spojené s béznym chodem
firmy i dlouhodobé souvisejici s rozvojem firmy. (Rackova, 2011)

Zkouma vztahy mezi finan¢nimi ukazateli a informacemi, identifikuje problémy.
Podkladem finan¢ni analyzy je Gi¢etnictvi, nebot’ nam poskytuje informace o hospodaieni.

Vychodiskem jsou ucetni data obsazena z tcetnich vykaza. (Sedlacek, 2011)

Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatelé jsou povazovany za zakladni nastroj financni analyzy a
zéroven nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem. Jak uvadi Knapkova (2013)

piedevsim proto, ze umoznuje rychlou piedstavu o financni situaci v celém podniku.

3.6.1 Ukazatele rentability

Rentabilita patii pro ziskové firmy k tradiénim finanénim ukazatelim, pro neziskovy

sektor predstavuje podle Kraftové (2002) jeden z nejdiskutovangjs$ich problémti. Zisk neni

smyslem c¢innosti téchto firem v jejich hlavni ¢innosti, v jejich doplitkové ¢innosti vSak

ano. Kraftova navrhuje pro analyzu rentability naptiklad tyto ukazatele:

a) Pro dopliikovou ¢innost ukazatel rentability nakladu.

b) Pro hodnoceni finan¢niho vztahu mezi hlavni a dopliikovou ¢innosti ukazatel miry
pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti.

) Pro hodnoceni vyvoje nakladové rentability komparace pozice haléfového ukazatele

nakladovosti vici y. (Kraftova, 2002)
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Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
HVp;
TNDE = N_D(: X 100;
kde ryp¢ je rentabilita nakladt doplikové ¢innosti,
HV ¢ - hospodarsky vysledek doplitkové €innosti,
Np¢ -ndklady doplitkové ¢innosti.

Cilem je maximalizace. Doplitkova ¢innost ma charakter podpory hlavni ¢innosti a
vede Kk zainteresovanosti pracovniki. Pokud vysledek bude vykazovat zapornou hodnotu,
organizace by méla od doplitkové ¢innosti opustit.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové ¢innosti

zisk ¢
7" = —2 % 100;
ztrataye

kde Z* je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
ziskp— hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté,
ztratay— hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté.

Ukazatel nelze kvantifikovat, pokud je hospodaisky vysledek zhlavni ¢innosti
nulovy. Pfedstavuje hodnotu, jak je zisk z doplitkové Cinnosti pokryt ztratou z hlavni
¢innosti v procentech.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti ve vztahu k

N M
HUN = —2£
VDC

HUN — { = min.;
kde HUN je halétovy ukazatel ndkladovosti,
Np¢ - ndklady na doplitkovou ¢innost,
Vp¢ — vynosy z doplitkové Cinnosti,
Y - zlomovy faktor = 0,6180339.
Cim vice se ukazatel nakladovosti doplitkové ¢innosti blizi zlomovému faktoru W,

tim lepsi je je ekonomicky vysledek doplitkové ¢innosti. (Kraftova, 2002)

3.6.2 Ukazatele zadluZenosti
ZadluZenost nam vyjadfuje skuteCnost, ze podnik vyuzivad k financovani svych

aktiv cizi zdroje neboli dluh. Cim vyssi zadluZzenost tim vyssi riziko, protoze podnik musi
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byt schopen splacet své zavazky i tehdy, kdy se mu nedati. Zadluzeni firmy neni ale pouze
negativni charakteristika podniku. Knapkova poukazuje na to, ze pii zadluZenosti je cizi
kapital levnéjsi nez vlastni. To je dano faktem, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji dafiové
zatizeni podniku. Urok jako naklad snizuje zisk, ze kterého se odvadi dai. (Knapkova,
2013)
Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

- 7 = X 1
Celkova zadluzenost Aktiva colkem 00

Zakladnim ukazatel, kterym se vyjadiuje celkovd zadluzenost je pomér celkovych
zavazkl a celkovych aktiv. Obecné plati ¢im vyssi je hodnota, tim vyssi je riziko véfitel.
(Rickova, 2011) Doporucena hodnota podle Knapkové (2013) a na kterou se odvolava
dalsi fada autord je mezi 30-60%.

Urokové kryti

EBIT
Nakladové Groky’

Urokové kryti =

kde EBIT je zisk pted uroky a danémi.

Vypovida o tom, kolikrat prevysuje zisk placené troky. Pokud se ukazatel rovna 1,
hodnota nam znaci, Ze na zaplaceni uroki je tfeba cely zisk. (Sedlacek, 2011) Tato hodnota
neni pro podnik dostacujici, proto obornd literatura uvadi doporu¢enou hodnotu tohoto
ukazatele vysSi nez 5. (Rickova, 2011) Autorka Kislingerova (2005) popisuje vypocet
zisku pted troky a danémi.

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koefcient samofinancovani = -
f f Aktiva celkem

K méfeni zadluzenosti se pouziva ukazatel, ktery méii pomér vlastniho kapitalu a

vvvvvv

zadluZenosti a také je povazovan za doplitkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti.

Jejich soucet by mél dat ptiblizné hodnotu 1.

3.6.3 Ukazatele likvidity
Likvidita je souhrn vSech likvidnich prosttedki, které jsou k dispozici pro thradu
vSech svych zavazki. Ukazatele ,, charakterizuji schopnost dostat svym zavazku.

(Sedlacek, 2011, str. 66) Pométuji to, ¢im je moZno platit a tim, co je nutno zaplatit.
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Sedlacek zminuje vzajemnou podminénost likvidity a solventnosti. Solventnost znamena,
ze podnik ma ¢ast majetku ve formé penéz nebo ve formé pohotové premenitelné v penize.
Okamzita likvidita
KFM
b=z

kde L; je okamzita likvidita,
KFM — kratkodoby finan¢ni majetek;
KZv — kratkodobé zavazky.

U firmy ziskového sektoru je hodnota kolem 0,2. Penize tedy ptedstavuji asi 1/5
hodnoty zavazkl. V neziskovém sektoru je tato hodnota vyssi. (Kraftova, 2002)
Doporuc¢ené hodnoty podle Kndpkoveé (2013) se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysokeé
hodnoty dokazuji neefektivni vyuziti finan¢nich prostredkd.

Pohotova likvidita
L, = KFM + Po;
KZv
kde Ly; je rychla likvidita,
KFM - kratkodoby finan¢ni majetek;
Po — kratkodobé pohledavky,
KZv — kratkodobé zavazky.

Hodnota se podle Ruckové (2011) pohybuje kolem 1 az 1,5. Kdy hodnota 1
piedstavuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky. Podnik je v takové
situaci schopen se vyrovnat se svymi zavazky aniz by musel prodat své zasoby.

Cisty pracovni kapital
PK = OA- KZv;
kde PK je pracovni kapital (Cisty pracovni kapital),
OA — obézna aktiva,
KZv - kratkodobé zdvazky.

Cisty pracovni kapital zastupuje prostiedky, které ma organizace k dispozici pro
provozni ¢innost. Absolutni ukazatel likvidity, ktery na jedné strané¢ predstavuje
kratkodoby majetek a na druhé strané jeho hodnotu snizuje o zdvazky, které je nutno
uhradit (Kraftova, 2002). Ruackova (2011) definuje cCisty pracovni kapital jako Cast
obéZnych aktiv kratkodobého majetku, ktery je financovan dlouhodobymi finanénimi

zdroji a organizace s nim mize voln¢ disponovat.
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3.6.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi hospodarnost podniku se svymi aktivy. (Sedlacek, 2011) Ma-li
podnik vic aktiv, vznikaji zbytecné velké naklady a od toho se odrazi nizsi zisk. Naopak
ma-li podnik nedostate¢ny pocet aktiv, ptichdzi o vynosy. Knapkova (2013) informuje, ze
lze tyto ukazatele vyjadiit v podob¢ obratu jednotlivych polozek aktiv nebo pasiv, nebo
také v podobé obratu jednotlivych aktiv ¢i pasiv.
Obrat kapitalu

obrat kapitalu = g :

kde V predstavuji vynosy celkem,
K — kapital, celkova pasiva.

Ukazuje, kolikrat se vrati kapitadl do organizace pomoci stanoveného ocenéni jeji
produkce. Cilem je ukazatel maximalizovat (Kraftova, 2002).

Doba obratu pohledavek

@Po _
v
360

kde V jsou celkové vynosy za rok (V/360 jsou jednodenni vynosy),

doba obratu pohledavek =

@Po - prumérna hodnota pohledavek.
Zkouma se vyvoj pohledavek ve vztahu k vynosim. Cilem je minimalizace
ukazatele. Doporuc¢ovana hodnota je bézna doba splatnosti faktur (Ruckova, 2011).
Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkua
@Po
PV
OZv’
PN
kde @Po je pramérna hodnota kratkodobych pohledavek,

pomér dob obratu =

@Zv - primérna hodnota kratkodobych zavazkd,
PV — provozni vynosy celkem (za rok),
PN — provozni néklady celkem (za rok).

Ukazatel vyjadiuje soulad mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazki ve vazbé na
provozni vynosy a provozni naklady. Stav kolem hodnoty 1 pfedstavuje vyrovnany stav
mezi obéma obratovymi dobami. Hodnota vétsi neZ jedna znali, Ze doba splatnosti
pohledéavek je delsi nez splatnost zavazki. Hodnota mensi nez 1 zobrazuje obraceny stav,

kterého organizace chtéji dosahovat (Kraftova, 2002).
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4 Vlastni prace

4.1 Denni centrum Barevny svét, o. p. s.

Denni centrum Barevny svét, o. p. s. je nestatni neziskovou organizaci se sidlem
v Tiebi¢i. Organizace vznikla 1. zafi 2005 jako soucast celorepublikové organizace
Sdruzeni pro pomoc mentalné postizenym CR (SPMP CR). Z diivodu zmény obé&anského
zakoniku a z divodu, Zze organizace poskytovala profesionalni socialni sluzby, se musela
od SPMP CR osamostatnit. Vrcholny organ SPMP CR rozhodl o zméné pravni subjektivity
Z obCanského sdruzeni na obecné prospésnou spolenost. Na ¢lenské schizi 25. 8. 2008
ziizovatel Denniho centra Barevny svét jednohlasné zménu pravni formy schvalil. Ke
zméné pravni formy doslo az po novele zakona €. 231/2010 Sb., protoZe v dobé schvaleni
zmény pravni formy dochdzelo zaroven ke zméné zdkona o obecné prospéSnych
spole¢nostech. Pfeména pravnich forem je administrativné naro¢na, tudiz byla dokoncena
az v nasledujicim roce 2011. Obecné prospésna spolecnost byla zalozena dne 24. 2. 2011.
Do rejsttiku obecné prospésnych organizaci byla zapsana 14. 5. 2011.

Zakladateli organizace jsou Mgr. Katefina Svobodova a Bc. Alena HostaSova.

Organy spolecnosti jsou feditel, spravni rada a dozor¢i rada.

Poslani organizace

Denni centrum Barevny svét, o. p. s. poskytuje sluzby pro osoby se zdravotnim
postizenim, zejména pro osoby s mentalnim a kombinovanym postiZzenim ve véku od 16 do
64 let z Tiebie a okoli do 50 km. Svoje sluzby poskytuje dle zakona ¢. 108/2006 Sb.,
zakon o socialnich sluzbach.

Organizace si svoji ¢innost rozd€luje na hlavni a doplikovou. Hlavni ¢innosti je
denni staciondf, socialni rehabilitace, chranéné bydleni a ostatni sluzby jako naptiklad
vychovné, vzdélavaci a aktivizaéni sluzby pro osoby s mentdlnim a kombinovanym
postizenim a jejich rodiny 1 vefejnost, dale pak i pro osoby se zdravotnim postizenim. Pro
zdravotné postizené obCany také zprostfedkovava rizné spolecenské, sportovni a kulturni
akce, vytvaii nova pracovni mista a pomaha pti zprostiedkovani zaméstnani. Doplitkovou
¢innost organizace vykonava podle Zivnostenského zakona. Jedna se o vyrobu, obchod a

sluzby neuvedené v ptilohdch 1. a 3., a také hostinskou ¢innost.
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Na obrazku €. 2 je zobrazena struktura sluzeb spolecnosti a jednotlivy pocet klienti

V jednotlivé sluzb&. Vice k jednotlivym druhéim sluzeb pod obrazkem.’

Obrazek ¢. 2: Prehled sluzeb organizace a pocet klientl v jednotlivé sluzbé v roce 2013

Denni centrum

Barevny svét, o. p. s.

SA
Denni Socialni Osobni Chranéné Ostatni Dopliikkova
stacionafr rehabilitace asistence bydleni sluzby ¢innost
26 klienta 20 Klientd 1 Klient *poznamka

Zdroj: vyro¢ni zprava 2013

*Pozn.: sluzba chranéné bydleni bude oteviena od roku 2014.

a) Denni stacionar
Denni staciondi poskytuje ambulantni sluzby osobdm, které maji sniZzenou
sobéstacnost z ditvodu véku nebo zdravotniho postizeni a osobdm s chronickym dusevnim
onemocnénim, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jin¢ fyzické osoby. Denni
stacionar poskytuje klientovi tyto Cinnosti:
a) pomoc pfi zvladani béznych tkont péce o vlastni osobu (pomoc pii oblékani,
pomoc pii stravovani atd.)
b) pomoc pii osobni hygiené ¢i poskytnuti podminek pro osobni hygienu
C) poskytnuti stravy (chystani sva¢in, dovazeni ob&dii)
d) vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni ¢innosti (vytvarné ¢innosti, prace se dievem,
prace na zahrad¢, cvicnd kuchyné, individudlni vzdélavani, vylety, kultura)
e) zprosttedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim — podpora spolecenskym
kontaktlim s vrstevniky

f) socialné terapeutické ¢innosti (muzikoterapie, canisterapie)

® Vyroéni zpravy 2011-2013. Web: www.barevny-svet.eu., sekce: O nas.
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g) pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajmt a pfi obstaravani osobnich
zalezitosti (napt. doprovod k 1ékati, podpora k jednani s urady).
Dale zajistuje klientdm fakultativni sluzbu — svoz a rozvoz.*
Klienti mohou navstévovat stacionatr kazdodenn¢ nebo tfeba jednou tydné. Nejvyssi
denni kapacita je 25 klientt. Klienti uzaviraji s organizaci Smlouvu o poskytovani
socialnich sluzeb, kde jsou pfesné vymezené dny pro dochazku klientd. Limit tak neni

piekrocen. V tabulce ¢. 7 je uveden pocet klient v obdobi 2005-2013.

Tabulka ¢&. 7: Pocet klientt denniho stacionaie v letech 2005-2013

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet 17 20 23 22 23 26 30 33 26
b index* |1 1,18 1,35 1,29 1,35 1,53 1,76 1,94 1,53

Zdroj: vyro¢ni zpravy 2005-2013

*bazicky index - viz metodika

V tabulce mizeme vidét pocty klientii v jednotlivych letech a vypocitany bazicky
index, ktery ndm zobrazuje rust nebo pokles poctu klientli. Z tabulky miizeme vycist, ze
pocet klientl je proménlivy a od roku 2005 ma stoupajici tendenci. Nejvyssi narast klient
méla organizace od roku 2010, kdy nartst ptresdhl 50%. V roce 2012 denni centrum

navstévovalo 33 klientl, coz oproti zakladnimu roku 2005 stouplo 0 94%. Pokles 0 41%

Vv

otevienim nového stacionaie v Nameésti nad Oslavou nedaleko Trebice.

Graf¢. 1: Vyvoj klientdl v dennim stacionafi v letech 2005-2013

Vyvoj klientd v obdobi 2005 - 2013
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Zdroj: vyro¢ni zpravy 2005-2013

* Vyroéni zprava 2013.
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Denni stacionai svym klientim nabizi béhem dne ¢innosti v terapeutickych dilnach.
Kazdy klient ma svij individudlni plan, ve kterém si vybere ¢innost, kterou chce v dilnadch
vykonavat. Cilem téchto dilen je zdokonaleni Vv jemné i hrubé motorice, rozvijeni vnimani,
pozornosti, paméti, mySleni, fantazie a celkové osobnosti. Ve vytvarné a textilni diln¢ si
klienti zkou$i malovat na papir, hedvabi ¢i jiné textily. Zkousi vyrobu ru¢niho papiru,
modeluji z keramické hliny, hackuji. V dfevodilné se uci opracovavat dievo a vyrabét
dievéné trakate, zapichy do zahont, varecky nebo krmitka pro ptactvo. Mezi dalsi dilny
patii cvi€na kuchyné, Skolicka a domaci préace, kde klienti vyrabi naptiklad svicky.
Vsechny produkty z dfevodilny a ostatnich dilen klienti vyrabi na zakazku pro své

sponzorské darce.

b) Socialni rehabilitace
Tato sluzba je registrovana u Krajského uradu Kraje Vysocina od 1. Cervence 2012.
Sluzba je zaméfena na pomoc a podporu k ziskani a udrzeni si pracovniho mista pro lidi
S mentdlnim a kombinovanym postizenim. Klienti absolvovali nacvik socialnich
dovednosti. Naucili se obsluhovat elektrické spotiebice — rychlovarnou konvici,
mikrovlnou troubu, ale 1 parni stanici pii zehleni tkanin. Pravidelné navstévovali knihovnu
s vypujckou knih, trénovali stravovani v restauraci se samostatnym vybérem z menu a

nacvikem placeni. VSe vede k samostatnosti a nezavislosti osob.

Tabulka €. 8: Pocet klientl a pocet dni provozovani sluzby socialni rehabilitace

Rok 2012 2013 2013/2012
Pocet klientt 13 20 1,54
Pocet dni 31 184 5,94

Zdroj: vyro¢ni zpravy 2012-2013

Ve sledovaném obdobi se pocet klientli navysil 0 54%. Pocet dni poskytované sluzby
se Sestinasobné navysil od piedchoziho roku. V roce 2013 byla sluzba poskytovdna 184
dni, coz je 50% kalendainiho roku. Divodem je zvySovani zajmu o sluzbu ze strany
vefejnosti. Jedna se o sluzbu, kterd v regionu neni poskytovdna zadnou jinou neziskovou

organizaci.

35



c) Osobni asistence
Tato sluzba je poskytovana vramci sluzby denni stacionaf. Osobni asistentka

Miloslava Martenkova se stard o jednoho klienta.

d) Chranéné bydleni
V zatri 2012 byla organizace vybrana jako poskytovatel socidlni sluzby chranéné
bydleni v Hrotovicich. O sluzbu organizace pozadala vroce 2013. Po registraci u
Krajského ufadu Kraje VysoCina a zpracovani dokumentace ma byt sluzba oteviena od

roku 2014.°

4.1.1 Majetek v uzivani organizace

Organizace vlastni rozdilné druhy dlouhodobého majetku, ktery vyuziva ke svym
sluzbam.

Vlastni jeden automobil Ford Tranzit na svoz a rozvoz klientii v pofizovaci cené
597 960,- K¢. Tento viz byl pofizen z vlastnich prosttedktl, z grantového programu Kraje
Vysoc¢ina a ptjckou od Unicredit Bank. Svoz a rozvoz klientl je fakultativni sluzba, kdy
kazdy klient plati organizaci za cestu v ¢astce 5 K¢/ 1 km. Osobni viiz Renault Kango ma
organizace pronajaty za 1 K¢ roéné od reklamni agentury Kompakt z Podébrad. Povinnost
organizace zistala v platbé pojisténi a po ukoneni stanovené doby mize dojit
Kk prodlouzeni smlouvy o vypujceni tohoto vozu. Mezi dalsi dlouhodoby hmotny majetek
fadi masazni kieslo v hodnoté 50 000 K¢ a zmrzlinovy mrazici pult v hodnoté 100 000 K¢.

Za drobny hmotny majetek povazuje tkalcovsky stav v hodnoté 30 000,- K¢,
kavovar, lednice, pocitace a dal$i majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 40 000,- K¢&. Mezi
nehmotny majetek organizace radi icetni i antivirovy software.

Organizace sidli v pronajaté budové, ktera je ve vlastnictvi mésta Ttebie. Ro¢ni
najem za prostory, které organizace vyuziva je 1,- K¢ Mésto Ttebi¢ je jeden ze zakladnich

zdrojl financovani organizace. Ziskané dotace by se tedy pfi vy$$im ndjmu vracely zpét.

® Vyroéni zprava 2012.
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4.1.2 Zaméstnanci organizace

Organizace zaméstnava nekolik zaméstnanci. Nasledujici tabulka se sklada z poctu
zaméstnancu, ktefi pracuji v jednotlivych sluzbach organizace v roce 2013. Ve sluzbé
chranéné bydleni, kterd bude oteviena od roku 2014, organizace zaméestna 3 pracovniky.

Tabulka ¢. 9: Pocéet zaméstnancu v roce 2013

Sluzba Pocet zaméstnancti

Denni stacionar 8
Socialni rehabilitace 3
Provozni zaméstnanci celkem 4
z toho: feditelka 1
ucetni 1
uklizecka 1

1

provozni v kavarné

Zdroj: konzultace s finan¢ni feditelkou

Vzdélavani zaméstnancli je jednou z priorit organizace. Pracovnici pravidelné
absolvuji Skoleni zejména k profesnimu ristu, ale také absolvuji ze zdkona povinné
vzdélavani socialnich pracovnikii a pracovniki v socialnich sluzbach. Hodinovéa zakonna
dotace povinného Skoleni je spliiovana a u n€kterych pracovniku i piekro¢ena. V tabulce €.

10 je uveden nazev skoleni a pocet pracovnikt, ktefi Skoleni absolvovali v roce 2013.

Tabulka ¢. 10: Vzdélavani zaméstnancu v roce 2013

Skoleni Pocet zaméstnancii
Prace s rizikem v socialnich sluzbach 10
Skoleni odborné zpisobilosti Fidi¢t 7
Skoleni BOZP 11

Odborna stazZ Domov bez zamku v Namésti nad Oslavou

Komunikace nadfizeny, podiizeny a opacné

Odborna staz — Odbor socialnich véci, Méstsky urad Jemnice

Odborna staz — Apla — Vysocina, o. s.

N W N & DN

Odborna staz — Usvit — Havli¢kav Brod

Zdroj: vyro¢ni zprava 2013
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Mimo zaméstnance do organizace dochazi dobrovolnice, stazisté a studenti
sttednich 1 vysokych Skol. Napiiklad béhem roku 2011 poskytla organizace misto 8
stazistim a zaméstnali 1 pracovnika z Gfadu prace. V roce 2012 do organizace dochazeli 3
dobrovolnice, které poté byly zaméstnany v tréninkové kavarné organizace. V roce 2012 i

2013 organizace naSla uplatnéni 7 stazistim.

4.1.3 Dopliikova ¢innost organizace

Denni centrum Barevny svét, o. p. s. provozuje také doplitkovou ¢innost za tc¢elem
lepsiho vyuziti prostfedkil spolecnosti za piedpokladu, Ze nesmi byt ohroZena kvalita a
rozsah ¢innosti hlavni. Podil doplinkové ¢innosti na celkovém vysledku hospodateni se ve
sledovanych letech 2011-2013 pohybuje od 2% az do 34%. Viz kapitola ¢. 4.1.6.
hospodateni organizace.

V dopliikové ¢innosti se organizace vénuje vyrobé a prodeji reklamnich a
upominkovych predméth a také baleni darkovych predméti. Tyto pfedméty klienti vyrabi
Vv jiz zminénych dilnach, které jsou cinnosti sluzby Denni staciondf. Jednid se o rucné
vyrabéné svicky, produkty ze dfeva a z textilu a mnoho dalSiho. Organizace provozuje
kamenny obchod asi 15 km od Ttebie v Jaroméficich nad Rokytnou, kde tyto produkty
prodava.

Klienti organizace také provadi tklidové prace na zamku Vv Jaroméficich nad
Rokytnou. Nejedna se o pravidelnou sluzbu, ale o narazové provedeni prace napiiklad na
zémecké zahradé. V zamecké zahradé péstuji byliny, ze kterych pak vytvari produkty
vV podob¢ vonnych nebo ¢ajovych sacku. I ty se potom prodavaji.

Mimo obchod také organizace provozuje kavarnu, pfimo na zdmku v Jarométicich
nad Rokytnou. Diky projektiim, které organizace zahdjila, ziskali néktefi klienti pracovni

pozici v této kavarné.

4.1.4 Projekty organizace
Projekt: Rozvoj pracovnich terapii Denniho centra Barevny svét

Dvoulety projekt byl zahajen 1. fijna 2010 a ukonéen 30. fijna 2012. Celkové
naklady ¢inily 3 321522,67 K¢ Byl podpofen z Evropského socidlniho fondu
z operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu Ceské republiky.

Hlavnim tc¢elem je vyvinout dva nové koncepty ,,Tréninkovou kavarnu a ,,Tréninkovou
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zahradu®, které by mély zdravotné postizenym osobam poskytnout integraci na trhu prace.
Projektu se zucastnilo 20 klient. Klienti museli absolvovat motiva¢ni kurz a nasledné
praktickou pfipravu v tréninkové zahradé a kavarné. Motivacni kurz trval 40 vyucovacich
hodin, béhem kterych se klienti ucili zvladat stresové situace, jednat a komunikovat (v¢.
komunikace se zédkaznikem) a pochopit zédkladni informace plynouci ze Zékoniku prace.
V kavarné se ucili pfipravovat teplé, studené a michané napoje a také jednoduché pokrmy
studené kuchyné. Na tréninkové zahradé se ucili peCovat o travnik, okrasné¢ osazené
plochy, okrasné dfeviny a ostatni stromy.

Po ukonceni praktické ptipravy nastoupili klienti na tréninkova pracovni mista a

poprveé v zivoté si vyzkouseli, co je to chodit do kazdodenniho zaméstnani.

Projekt: Rozvoj kvality poskytovanych sluzeb Denniho centra Barevny svét

Zahajeni ro¢niho projektu se konalo 1. ¢ervenec 2011, ukonceni v ¢ervnu 2012.
Cilem bylo zavést procesy, které budou podporovat trvaly rozvoj kvality poskytovanych
sluzeb Denniho centra Barevny svét. Procesy kvality byly zavedeny ve vzdélavani
zaméstnanct, hodnoceni kvality poskytované sluzby a rozvoji procest stavajicich a nové
poskytovanych socidlnich sluzeb. Celkové néklady ¢inily 1 049 783,46 K¢. Podpoien byl
Z Evropského socidlniho fondu z opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a

statniho rozpoé&tu Ceské republiky.

Projekt: I my radi pracujeme

Od 1. bfezna 2013 do 14. ledna 2015 organizace realizuje projekt, ktery
prostfednictvim teoretické vyuky a praktické piipravy pomiize zdravotné postizenym
osobam ziskat pracovni mista. Odhad naklada je 3 400 000,- K¢&. Organizace projekt
planuje na necelych 23 mésicl. Do projektu se zapoji minimdlné 18 osob rozdélenych do
dvou skupin dle schopnosti pracovniho a studijniho vykonu. Projekt se sklada ze souboru
navazujicich aktivit, zaméfenych na motivaci a podporu pii hleddni zaméstnani, kurzu
socialnich dovednosti a obsluhy komunika¢nich a informaénich zdrojl, v ndvaznosti na
potteby pii vykonu prace. Dale navazuje kurz finanéni gramotnosti a praktické ptipravy —

tréninkova dilna, zahrada a kavarna.
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Graf ¢. 2: Néklady na projekty v jednotlivych letech (v mil. K¢)
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Zdroj: konzultace s finan¢ni feditelkou

Tmavé Cervena barva vyznaCuje projekt: Rozvoj pracovnich terapii Denniho centra
Barevny svét. Nejvétsi podil naklada je v roce 2011 z divodu trvani projektd celych 12
mé&sicl. Svétla barva v letech 2011-2012 vyznacuje projekt: Rozvoj kvality poskytovanych
sluzeb Denniho centra Barevny svét. Nejsvétlejsi barva vyznacuje posledni projekt: I my
radi pracujeme, ktery trval od obdobi 2013-2015. Veskeré vyuctovani projektu bude
probihat po ukonceni projektu, a to v bieznu 2015. Néklady jsou ve vysi predbézné

kalkulace.

4.1.5 Financovani organizace

Denni centrum Barevny svét, o. p. s. musi kazdoro¢né sestavovat rozpocet, podle
kterého se tidi. Rozpocet schvaluje spravni rada.

Provoz organizace je financovan hlavné z dotaci stditu — Ministerstvo prace a
socialnich véci, Evropsky socidlni fond. Déle pak z grantového systému a ptispévkl mésta
TiebiCe a mnoho dalSich obci — obec Nova Ves, obec Myslibofice, mésto Nameést' nad
Oslavou, méstys State¢ a dalsi obce z okoli Tiebice. Je také podporovan podnikatelskymi
subjekty a ostatnimi osobami, které organizaci poskytuji nejen finanéni, ale také vécné

dary.®

® Vyroéni zpravy 2011-2013. Web: www.barevny-svet.eu, sekce: Sponzofi.
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Tabulka ¢. 11: Ptijmy organizace v roce 2011

Rok 2011 Ptidélené prostredky v K¢ Podil v %
MPSV 1 680 000 32,8
Mésto Ttebi¢ 673 827 13,2
Kraj Vysocina 144 100 2,8
Utad préace 32 000 0,6
Celkem — zakladni zdroje 2 529 927 50,2
Prostedky strukturalnich fondi EU 1243 275 24,3
Ostatni — piijcka kontokorent 705 179 13,1
Nadace zahranicni a tuzemské 50 000 1,0
Sbirky 15 092 0,3
Sponzorské dary 161 770 3,7
Pfijmy od klientti 417 709 8,2
Prijmy celkem 5122 952 100

Zdroj: vyro¢ni zprava 2011

Provoz organizace pro rok 2011 je financovan z uvedenych zdroji. Nejvétsi podil
na financovani socialnich sluzeb, tedy sluzby denni stacionatr a socialni rehabilitace, ma
Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV), mésto Tiebic, kraj Vysocina a trad
prace. Castka ¢ini celkem 2 529 927 K¢&. Na financovani projektii organizace vyuzila
prostiedky strukturalnich fondit EU v celkové ¢astce 1 243 275 K¢. Kontokorentni tvér od
banky organizace vyuzila na financovani provoznich nakladi v obdobi, nez obdrzi statni

dotace. Ostatni zdroje byly pouzity na financovani socialnich sluzeb.
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Graf ¢. 3: Podil pfijmt organizace v roce 2011 (%)
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Z grafu mUzeme vycist, ze nejveétsi podil na financovani méa tedy MPSV a to

z232,8% a dale pak mésto Tiebi¢ 13,2%. Velkou ¢ast grafu zaujima také financovani

projektu z ESF, celkem 24,3%.

Tabulka ¢. 12: Piijmy organizace v roce 2012

Rok 2012 Ptidé¢lené prosttedky v K¢ Podil v %

MPSV 1512 000 44,05
Mésto Trebic 469 000 13,66
Kraj Vysocina 312 100 9,09
Utad préce 62 000 1,81
Via alta 79 864 2,33
Celkem na financovani socialnich

lusch 2 434 964 70,94
ESF - projekt 997 235 29,06
Celkem financovani projektu 997 235 29,06
Piijmy celkem 3432199 100

Zdroj: vyro¢ni zprava 2012

Jako v roce piedeslém mezi zakladni zdroje financovani organizace patii MPSV,

Mésto Trebi¢, Kraj Vyso¢ina a ufad prace. Castka 2 355 100 K& putovala od téchto zdroji

na financovani socialnich sluzeb. Ptijem ve vysi 79 864 K¢ od spole¢nosti Via Alta byl

poskytnut organizaci na socialni sluzby a za zaméstnani zaméstnance z projektu jejich

spole¢nosti. Projekt byl financovan z Evropského socidlniho fondu ¢astkou 997 235 K¢.
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Graf ¢. 4: Podil pfijmt organizace v roce 2012 (%)
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Zdroj: tabulka ¢. 12

Svétla Cast grafu patii financovani projektu — ESF projekt. To ¢ini 29,06%
zZ celkovych ptijmt. Tmavé pole pak financovani socialnich sluzeb organizace zakladnimi
zdroji. Nejvyznamnéjsi zdroj - MPSV 44,05%, mésto Trebi¢ 13,66%, kraj Vysocina 9,09%

a urad prace necelymi 2%.

Tabulka ¢. 13: Piijmy organizace v roce 2013

Rok 2013 Ptid¢lené prosttedky v K¢ Podil v %

MPSV 1716 000 42,25
Mésto Trebic 503 000 12,38
Kraj Vysocina 396 000 9,75
Utad prace 183 209 4,51
Via alta 180 435 4,44
Meésto Nameést’ nad Oslavou 2 000 0,05
Celkem na financovani socialnich

S 2 980 064 73,38
Projekt — OPLZZ* 1080 761 26,61
Celkem financovani projektu 1 080 761 26,61
Celkem 4 061 405 100

Zdroj: vyrocni zprava 2013

*Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost

V roce 2013 celkové ptijmy dosahovaly vyse 4 061 405 K¢, z toho 2 800 209 K¢
Slo na financovani socidlnich sluzeb. Nejvétsi podil pfijmi ma Ministerstvo prace a
socialnich véci celkem 42,25%, M¢sto Trebi¢ 12,38%, kraj Vysocina 9,75% a tfad prace

4,51%. Spole¢nost Via alta poskytla organizaci finance z divodu zaméstnani jednoho
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jejich zaméstnance tentokrat v &astce 180 435 K&. Castka 1 080 761 K& je piijem na
projekt I my radi pracujeme. Z celkového financovani zaujima financovani projektu

26,61%. Dalsi podily financovani viz graf €. 5.

Graf ¢. 5: Podil pfijmt organizace v roce 2013 (%)
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Zdroj: tabulka ¢. 13

4.1.6 Hospodareni organizace Denni centrum Barevny svét, o. p. s.

Organizace hospodaii dle zakona ¢. 248/1995 Sh., o obecné prospésnych
spole¢nostech. Provozuje hlavni i dopliikovou ¢innost. Je tcetni jednotkou a fidi se
zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., zakon o udetnictvi. Uétuje v podvojném Gletnictvi. Za udetni
rok povazuje kalendaini rok. Smérnice o zafazeni majetku je totozna se zakonem o dani
nakladli a vynost spojenych s obecné prospésSnymi sluzbami. Spole¢nost nevytvaii fondy.
Kazdy rok musi provést audit hospodaieni a zvetfejnit vyrocni zpravu. Termin zvetejnéni

vyrocni zpravy ur¢i spravni rada, ktery je ur€en do 6 mesict od ukonceni ucetniho obdobi.
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Tabulka ¢. 14: Naklady, vynosy a hospodaisky vysledek v jednolitych ¢innostech

organizace v K¢ a podil jednotlivych ¢innosti na vysledku hospodaieni

Rok 2011 2012 2013
Cinnost HLAVNI | VEDLEJSI | HLAVNI | VEDLEJSI | HLAVNI | VEDLEJSI
Néklady 2183 30 476 4 564 376 765 651 5 430 205 577 068
Vynosy 112 604 32 356 4201526 950 228 4770192 856 108
Vysledek

110 421 1880 -362 850 184 577 -660 013 279 040
hospodateni
Podil g&innosti

98 2 66 34 70 30

v % na VH

Zdroj: vyro¢ni zpravy z let 2011-2013

V tabulce ¢. 14 jsou vyc€isleny udaje o nakladech, vynosech a hospodarském

~~~~~

vvvvvvvvv

s vedlejsi ¢innosti teprve zacinala. V dalSich letech je mnohonasobny narust.

V letech 2012 a 2013 je v hlavni ¢innosti vykazovana hodnota zaporna. Diivodem
ztratového hospodarského vysledku vroce 2012 bylo financovani projektu — Rozvoj
pracovnich terapii Denniho centra Barevny svét a projekt — Rozvoj kvality poskytovanych
sluzeb Denniho centra Barevny svét. V roce 2013 byl divodem projekt — I my radi
pracujeme. Finan¢ni prostfedky za projekty byly organizaci vyplaceny vzdy zpétné
nasledujici tcetni obdobi. Kdyby doslo k vyuctovani projektu jesté do konce piislusného
roku, ke ztraté by nedoslo a organizace by mohla disponovat do dalSich let se ziskem.

Podil hlavni ¢innosti na vysledku hospodaieni v letech 2012 dosahoval 66% a
vedlejsi 34%. V roce 2013 dokonce 70%, vedlejsi ¢innost tedy kolem 30%. Mizeme vidét
znaény rozdil a nartst podilu vedlejsi ¢innosti oproti roku 2011. Diivodem je Zivnostensky
list na doplitkkovou cinnost, ktery organizace ziskala vroce 2012. Doslo tedy

K vyznamnému rozvoji doplitkovou ¢innosti.
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Tabulka ¢. 15: Hospodatsky vysledek celkem (K¢)

Rok 2011 2012 2013
Naklady celkem 32 659 5330 027 6 007 273
Vynosy celkem 144 960 5151754 5626 300

Hospodarsky vysledek
celkem

112 301 -178 273 -380 973

Zdroj: vyro¢ni zpravy 2011-2013
V tabulce ¢. 15 je vyobrazen celkovy hospodaisky vysledek za sledované roky. Jak
uz vyplynulo z pfedchézejici tabulky a pfechazejicich informaci, Denni centrum Barevny

svét, o. p. s. hospodaii v poslednich letech se ztratou.

Graf ¢. 6: Hospodafeni Denniho centra Barevny svét, o. p. s. (K<)
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Zdroj: tabulka ¢. 15

Duivod nizkych hodnot nakladi a vynosu Vv roce 2011 je ten, ze organizace se po
zméné pravni formy stala obecné prospeSnou spolecnosti od kvétna 2011. V tomto roce
neposkytovala zadné socialni sluzby pod hlavi¢kou o. p. s. V té dobé poskytovala socialni
sluzby jesté jako obcanské sdruzeni. Takovému roku se fikd rok nestandardni.

V nésledujicich letech jsou hodnoty nékladii 1 vynosi milionové.
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4.2 Financ¢ni analyza Denni centrum Barevny svét, o. p. s.

4.2.1 Ukazatele rentability
Tabulka ¢. 16: Rentabilita nakladt doplitkové &innosti (DC)

Ukazatel 2011 2012 2013
Hospodarsky vysledek pe (K<) 1880 184 577 279 040
Naklady pe (K¢) 30476 765 651 577 068
Rentabilita nakladi pe (%) 6,17 24,11 48,35
Mira inflace (%) podle czso 1,9 3,3 1,4

Zdroj: tcetni vykazy 2011-2013; www.CzS0.CZ
Graf ¢. 7: Rentabilita nakladi DC (%)
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Zdroj: tabulka ¢. 16

Organizace muze doplikovou c¢innost provozovat jediné v ptipadé, Ze je ziskova.
Prosttedky z ni ziskané podporuji hlavni ¢innost organizace a cilem kazdé organizace je
tento ukazatel maximalizovat. Ve sledovanych letech mizeme vidét jednoznacny nariist
ukazatele. V roce 2013 je rentabilita nakladt doplikové Cinnosti 48%. Jedna se tedy o
zhodnoceni vlozenych prostfedki, které se podileji na pokryti ztraty z hlavni ¢innosti (viz.
dalsi ukazatel). Pfi zapornych hodnotéch ukazatele by méla organizace doplitkovou ¢innost

prerusit.

Tabulka ¢. 17: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Ukazatel 2011 2012 2013
Zisk pe (K<) 1880 184 577 279 040
Ztrata e (KC) Zisk 362 850 660 013
Mira pokryti (%) X 50,86 42,28

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013
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Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC nelze v roce 2011 kvantifikovat, z divodu Ze
organizace disponovala v HC se ziskem ve vysi 110 421,- K&. Pro dalsi rok je funkce DC
napliovana z 51%, pro rok 2013 mirny pokles na 42%. Ukazatel vyjadiuje, z kolika

procent je ztrata z hlavni ¢innosti pokryvana ziskem z dopliikové ¢innosti.

Tabulka &. 18: Haléfovy ukazatel nakladovosti vynost DC ve vztahu K w

Ukazatel 2011 2012 2013
Naklady pe (K<) 30 476 765 651 577 068
Vynosy pc (K&) 32 356 950 228 856 108
Haléfovy ukazatel 0,9418964 0,8057550 0,6740598

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013

Graf ¢. 8: Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosti DC ve vztahu k w
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Zdroj: tabulka €. 18

Cim vice se haléfovy ukazatel nakladovosti vynosi DC blizi zlomovému faktoru, tim
lepsiho ekonomického vysledku dopliikova ¢innost dosahuje. Zlomovy faktor ma hodnotu
0,6180339. Nejhorsiho ekonomického vysledku organizace dosahla v roce 2011. Z divodu
zahdjeni doplikové c¢innosti. Naopak nejlepsiho ekonomického vysledku doséhla
V poslednim sledovaném roce. Aby Vv roce 2013 organizace dosahla Grovné zlomového

faktoru dle Kraftové (2002), musely by vynosy z DC &init 933 767,- K&.
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4.2.2 Ukazatele zadluZenosti
Tabulka ¢. 19: Celkova zadluZzenost

Ukazatel 2011 2012 2013

Cizi zdroje Y. (K¢) 0 627 922 592 742
Aktiva Y (K<) 112 301 1 005 680 589 509
Celkova zadluZenost (%) 0 62,44 100,55

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013

Prvni rok Setfeni je pro organizaci nestandardni rok. Cizi zdroje maji nulovou hodnotu.

Z toho vyplyva, ze financovala sva aktiva pouze z vlastnich zdroji. Organizace neméla

zadné kratkodobé ani jiné zavazky. V roce 2012 aktiva pievySuji cizi zdroje, v roce 2013 je

tomu obracené. V roce 2012 se zadluzenost vySplhala na 62,44% a v roce 2013 az na

100,55%. Organizace tedy sva aktiva financuje pievazné =z cizich zdroji, protoze

Vv prubéhu minulych let hospodati se ztratou. Cizi zdroje tvofi:

Tabulka ¢. 20: Struktura cizich zdroji — nejvétsi podil v %

Rok 2011 K¢ %
Cizi zdroje X X
Rok 2012 K¢ %
ZavazKy ve vztahu ke statnimu rozpoctu 322 858 51,42
Zaméstnanci 154 244 24,56
Zavazky vici inst. soc. zabezpeceni zdr. pojisténi 76 279 12,15
Rok 2013 K¢ %
Kratkodobé prijaté zalohy 357 090 60,24
Zaméstnanci 130 539 22,02
Dodavatelé 64 129 10,82
Kratkodobé bankovni uveéry 26 911 4,54

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013

Organizace sva aktiva nejvice financuje ze svych kratkodobych zavazki, ale také

z kratkodobych pfijatych zaloh nebo kratkodobych bankovnich avérl. Organizace vyuZziva

pujcky od banky z divodt cash-flow problému, aby ptreklenula obdobi od Zadosti o dotaci

a jejimu skutecnému obdrZeni. Obecné se jedna o obdobi od nového roku do biezna.
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Tabulka &. 21: Urokové kryti

Ukazatel 2011 2012 2013
EBIT die Kislingerova (2005); (K<) 112 301 -170 695 -378 526
Nakladové troky (K¢) 0 7578 2 447
Urokové kryti X -22,5 -154,69

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013
Graf ¢. 9: Urokové kryti
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Zdroj: tabulka €. 21

Tento ukazatel nam znaci, kolikrat zisk pfevysuje placené uroky. V roce 2011 organizace

zadné Uroky vici bance nevykazuje, tudiZ ukazatel nelze kvantifikovat. V dalSich letech je

jeho hodnota zaporna, protoze vysledek hospodateni je ztratovy.

Tabulka ¢. 22: Koeficient samofinancovani

Ukazatel 2011 2012 2013

Vlastni kapital (K¢) 112 301 377 758 -3 233
Aktiva celkem (K¢) 112 301 1 005680 589 509
Koef. samofinancovani (%) 100 37,56 -0,55

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013

Graf ¢. 10: Koeficient samofinancovani
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Zdroj: tabulka ¢. 22
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Koeficient samofinancovani ndm znaci, jak organizace financuje sva aktiva vlastnimi

zdroji. Je to doplnkovy ukazatel k celkové zadluZzenosti a jejich hodnoty se maji rovnat

jedné. Ve vsSech letech je toto kritérium splnéno. V roce 2011 organizace sva aktiva

financovala vlastnimi zdroji z 100%, v roce 2012 z 37,56% a v roce 2013 je hodnota

Zaporna.

4.2.3 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 23: Okamzita likvidita

Ukazatel 2011 2012 2013
Kratkodoby finan¢ni

) 23187 469 920 96 159
majetek (dale KFM); (K¢)
Kratkodobé zavazky (K<) 0 627 922 592 609
Okamzita likvidita X 0,7484 0,1623
Vyjadieni v % X 74,84 16,23

Zdroj: tcetni vykazy 2011-2013

Likvidita méfi schopnost podniku hradit své zavazky. Vysoké hodnoty svédéi o

neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedku. JelikoZ organizace v roce 2011 nevykazuje

zaddné kratkodobé zavazky ukazatel nelze kvantifikovat. Dalsi rok je hodnota okamzité

likvidity 0,75. V poslednim zkoumaném roce je hodnota niz$i, a to 0,1623. Ob¢ dvé

vykazané hodnoty jsou mimo doporué¢enou hodnotu, ktera se pohybuje mezi 0,2-0,5.

V roce 2013 vznika organizaci vétsi riziko pii splaceni svych zavazk.

Tabulka ¢. 24: Pohotova likvidita

Ukazatel 2011 2012 2013
KFM 23 187 469 920 96 159
Kratkodobé pohledavky 94 000 83 984 188 460
Kratkodobé zavazky 0 627 922 592 609
Pohotova likvidita X 0,8821 0,4803
Vyjadieni v % X 88,21 48,03

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013
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Hodnota 1 znaci dobrou schopnost podniku se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel
prodat své zasoby. Hodnota 1 je vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a
kratkodobymi zavazky. V roce 2012 byla hodnota ukazatele nejvyssi a nejvice se tak
ptiblizovala doporuc¢ené hodnoté. Nizkd hodnota pohotové likvidity znac¢i nadmérné
mnozstvi zasob v podniku, coz vede k neefektivnosti podniku. V organizaci dochazi
k dikladnému rozplanovani nakupu materialu tak, aby na né postupné meéla dostatek

finan¢nich prostiedkd.

Graf ¢. 11: Okamzita a pohotova likvidita (v %)
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Zdroj: tabulka ¢. 23; ¢. 24

V grafu jsou vyobrazeny hodnoty okamzit¢é a pohotové likvidity v porovnani
S doporucenymi hodnotami. Spodni pieruSovana c¢ara vyjadiuje doporucenou hodnotu
okamzité likvidity 20%. Vrchni pieruSovand cara vyjadiuje doporuc¢enou hodnotu

pohotové likvidity 100%.

Tabulka &. 25: Cisty pracovni kapital

Ukazatel 2011 2012 2013

Obézna aktiva (KS) 142 301 634 062 343 376
Kratkodobé zévazky (K¢) 0 627 922 592 609
Cisty pracovni kapital (K&) 142 301 6 140 -249 233

Zdroj: tcetni vykazy 2011-2013
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Cisty pracovni kapital prestavuje prostiedky, které ma organizace k dispozici pro svou
béznou provozni ¢innost. V prvnim roce organizace nevykazovala zddné zavazky, mizeme
mluvit 0 pozitivnim vysledku ukazatele. V dalSich letech je hodnota zaporna. V zajmu
spolecnosti je si udrzovat kladnou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu, aby mohla
bezproblémoveé hradit své kratkodobé zavazky. V roce 2013 muiZzeme vidét vyrazné
zaporny vysledek ukazatele, coz naznacuje, ze organizace sva dlouhodoba aktiva financuje
z kratkodobych zavazkii. To v dlouhodobém horizontu vede k nutnosti piemeéné

dlouhodobého majetku na obézny, z n€hoz se pak hradi kratkodobé zavazky.

4.2.4 Ukazatele aktivity
Tabulka ¢. 26: Obrat kapitalu

Ukazatel 2011 2012 2013
Modifikace: a) vynosy 102 114 3 657 949 4 283 881
b) trzby (K<) 42 846 1493 805 1342 419
Kapital (K¢) 112 301 1 005 680 589 509
Obrat kapitalu - vynosy 0,909 3,64 7,26
Obrat kapitalu - trzby 0,382 1,49 2,27

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013
Graf ¢. 12: Obrat kapitalu
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Zdroj: tabulka ¢. 26

Obrat kapitalu ukazuje, kolikrat se vrati vlozeny kapital do fungovani organizace pomoci
stanovené¢ho ocenéni jeji produkce. Kvili charakteru vynost doslo k modifikaci vynosti na
vynosy a trzby. Vynosy obsahuji hodnotu dotaci, pfijatych ptispévkl a ostatnich vynost.
Trzby predstavuji trzby za vlastni vykony prevazné z doplinkové Cinnosti. Modifikované

ukazatelé maji stoupajici tendenci.
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Tabulka ¢. 27: Doba obratu pohledavek (vynosy)

Ukazatel 2011 2012 2013
Hodnota pohledavek (K¢) 94 000 83 984 188 460
Jednodenni vynosy (K¢) 403 14 310 15 629
Doba obratu pohledavek (K<) 233 5,8 12,06

Zdroj: tcetni vykazy 2011-2013

Doba obratu pohledavek nam fika, jak dlouho musi organizace ¢ekat na inkaso plateb za

Cvvr

vroce 2012 a to 6 dni. V roce 2013 se pocet oproti predchozimu roku dvojnasobné zvysil

na 12 dni. Doporucena hodnota se uvadi jako b&ézna doba splatnosti faktur. Cilem

organizace je nizk4 hodnota.

Tabulka ¢. 28: Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki

Ukazatel 2011 2012 2013
Hodnota pohledavek (K<) 94 000 83984 188 460
Provozni vynosy (K<) 144 959 5151 466 5 625 486
Hodnota zavazka (K<) 0 627 922 592 609
Provozni naklady (K<) 32 659 5322 449 6 004 826
Pomér dob obratu kr.

X 0,1381 0,3395
pohledavek a zavazkt

Zdroj: ucetni vykazy 2011-2013

Graf ¢. 13: Pomér dob obratu kratkodobych pohledéavek a kratkodobych zavazka
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Soulad mezi dobou splatnosti pohleddvek a dobou splatnosti zadvazkli ve vazbé na provozni
naklady a vynosy by mél vykazovat hodnotu 1. Tento stav kolem hodnoty 1 pfedstavuje
situaci vyrovnaného stavu mezi obéma obratovymi dobami. V roce 2011 organizace
nevykazuje zadné kratkodobé zavazky, ukazatel pro tento rok nelze kvantifikovat.
V dalsich Setfenych letech ma ukazatel stoupajici tendenci a zaroven se piiblizuje
k doporuc¢ené hodnoté. V obou piipadech je hodnota mens$i nez 1, coz znamena, Ze doba
obratu pohledavek je krat$i nez doba obratu zévazka. Z toho plyne, ze organizace nema
problémy se splatnosti zavazki z pohledavek. Problém je absolutni hodnota pohledavek,

ktera je vyrazn€ niz$i nez hodnota zavazkd.
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5 Zavér a doporuceni

Denni centrum Barevny svét, o. p. s. je nestatni neziskovou organizaci, poskytujici
socialni sluzby pro osoby se zdravotnim postizenim. Poskytuje sluzby — denni stacionar,
socialni rehabilitace, osobni asistence v ramci denniho stacionafe a novou socidlni sluzbu
chranéné bydleni, provozovanou od roku 2014. Dale organizace vykonava doplitkovou
¢innost, zejména se jednd o vyrobu a prodej vlastnich vyrobkd. Doplitkova ¢innost
organizace se podili na celkovém hospodafském vysledku kolem 30% az 34%. RovnézZ se
organizace veénuje poradani tzv. ostatnich sluzeb, napiiklad se jednd o organizovani
détského dne pro osoby se zdravotnim postizenim 1 vetejnost.

Mezi majetek v uzivani organizace se fadi automobil na svoz a rozvoz klienti,
masazni kieslo, mrazici pult a vybaveni pracovnich dilen. Organizace zaméstnava okolo 15
zaméstnanci, véetné finan¢ni feditelky.

Organizace béhem sledovaného obdobi zah4jila celkem tfi projekty, které rozvijely
sluzby a Cinnost organizace. Dva projekty dvouleté a jeden ro¢ni projekt, které jsou
financovany z Evropského socidlniho fondu. Tyto pfijmy ¢ini 24% az 29% z celkového
financovani organizace.

Mezi zékladni zdroje financovani organizace se fadi Ministerstvo prace a socidlnich
véci, mésto Tiebi¢, kraj Vysocina a tfad prace v Tiebici. Dotace v roce 2011 dosahovaly
celkové Castky 5122 952 K¢, vroce 2012 celkem 3432199 K¢ a vroce 2013 pak
4 061 405 K¢. Tyto dotace jsou poskytnuty na financovani socialnich sluzeb — denni
stacionaf a socialni rehabilitace. Ptijmy na socialni sluzby ¢ini okolo 70% z celkového
financovéani. Zbyvajicich 30% organizace ziskava z Evropského socialniho fondu v CR na
financovani projektt.

V poslednich letech organizace hospodaii v hlavni Cinnosti se ztratou. V prvnim
sledovaném roce sice organizace dosahla kladného hospodarského vysledku 110 421,- K¢,
avSak Vv dalsich letech hospodaisky vysledek poklesl na -362 850,- K¢, vroce 2013
dokonce az na -660 013,- K¢. Ditvodem ztratového hospodarského vysledku je financovani
projektd v jednotlivych letech. Finan¢ni prosttedky za projekty byly organizaci vyplaceny
zpétné V nasledujicim obdobi. Kdyby nedochazelo k témto komplikacim, organizace by do
dalsich let mohla disponovat se ziskem. Tento zaporny vysledek hospodatfeni v hlavni

¢innosti se snaZi organizace pokryvat svoji doplitkovou ¢innosti. Hospodaisky vysledek

56



z doplitkové ¢innosti vV roce 2011 ¢inil 1 880,- K¢, v roce 2012 az 184 577,- K¢ a v roce
2013 279 040,- K¢.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy byly vypocitany ukazatele rentability, zadluZenosti,
likvidity a aktivity. Rentabilita naklada se ve vSech sledovanych letech pohybovala od 6%
az do 48% vzdy nad mirou inflace. Bylo zjiSténo, ze organizace spliiuje podminku pro
provozovani doplitkové Cinnosti. Ve sledovaném obdobi doplikova c¢innost dosahuje
ziskového hospodaiského vysledku. V piipadé¢ zaporného vysledku by doplitkova ¢innost
mela byt preruSena. Zisk doplitkové Cinnosti pokryva ztratu z hlavni ¢innosti v roce 2012
250,86% a vroce 2013 ze 42,28%. Nejlepsiho ekonomického vysledku z doplitkové
¢innosti organizace dosahla v roce 2013. Zisk ¢inil 279 040 K¢.

Dale bylo zjisténo, ze organizace financuje sva aktiva z cizich zdroju, a to z 62%
vroce 2012 a vroce 2013 az z 100%. Cizi zdroje tvoii zavazky ve vztahu ke statnimu
rozpoCtu, zavazky va¢i zaméstnancim a kratkodobé prijaté zalohy. Koeficient
samofinancovani vySel v poslednim sledovaném roce nulovy. Organizace nefinancuje sva
aktiva vlastnimi zdroji z divodu ztratového hospodarského vysledku z predeslého obdobi.

Organizaci pfi financovani kratkodobych zavazka vznika riziko, protoZze ukazatele
likvidit jsou daleko za hranici doporucovanych hodnot. DalSim problémem je
nevyrovnanost obézn¢ho majetku a kratkodobych zavazki, kde kratkodobé zavazky
vyrazné prevysSuji obézny majetek. Tento stav je dlouhodobé neudrzitelny a povede
k rozprodani dlouhodobého majetku.

Obrat kapitalu se snazi organizace maximalizovat. Doba obratu pohledavek je na
vyrazné nizkych hodnotach, coz je pro organizaci cilové. V porovnani tohoto ukazatele
s dobou obratu zavazkii je doba obratu zdvazku vyrazné vyssi. Problémem vsak je vysoka
hodnota zavazki.

Hospodafeni organizace se dé& zhodnotit ne pifimo optimisticky, protoze
Vv poslednich letech v hlavni ¢innosti vykazuji ztratu. Pozitivné vSak miizeme komentovat
snahu snizeni ztraty z hlavni ¢innosti ziskovou doplitkovou ¢innosti.

Doporuceni pro lepsi hospodatfeni a celkovy rozvoj organizace do dalSich let je
Vv prvni fad¢ snaha o lepsi a zajimavé sluzby. Organizace otevird novou sluzbu chranéné
bydleni, kdy klientim bude poskytnuto bydleni pfi dohledu socidlnich pracovnic.
V Ttebi¢i jsou celkem tfi neziskové organizace, které nabizeji stejné sluzby a tudiz

konkurence je zde velkd. Jednd se o jeden nejmenovany stacionaf, kdy je zfizovatelem
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meésto Trebi¢ a druhy nejmenovany stacionaf, ktery je soucasti celorepublikové charity.
Timto se stava organizace Denni centrum Barevny svét, o. p. s. oslabena a za organizaci
nestoji ziizovatel, jako je to v obou dalSich stacionatich.

Dalsim problémem je pro organizaci ¢ekani na vyplaceni dotaci. O dotace se zada
Vv zai'i pted rokem, na ktery se pozaduji dotace, uznavany jsou az témét treti mésic dalsiho
kalendafniho roku. Po celou tuto dobu organizace nema zadnou jistotu financi a tato
situace je pro organizaci velice rizikova a naro¢na. Organizace tuto situaci fesi pljckou
vV hodnoté okolo 350000 K¢&. Vychodiskem a zabranénim téchto situaci, by bylo
dlouhodobéjsi financovani a tudiz 1 vétSi garance financi ze strany statu. VEtsi jistota

financi by organizaci napomohla K lepsi stabilizaci a celkovy rozvoj jeji ¢innosti.
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7 Prilohy
Priloha ¢. 1: Navrh stanoveni ceny U 2 vyrobku

Vyrobky, které organizace vyrabi v ramci své doplinkové Cinnosti, se pohybuji
V riazném cenovém rozmezi. Nékdy se jedna také o zakazkovou vyrobu pro své sponzory.
Sestavila jsem kalkulaci podle skute¢nych nakladid. Obchodni marzi organizace stanovuje

podle prodejnosti vyrobku. Navrhnu 2 ceny S obchodni marzi ve vysi 50%.

Stanoveni ceny vybranych vyrobk:
1. vyrobek - Satek z hedvabi
e material — hedvabi, cena za 40 x 150 cm = 99,- K¢

e pomocny materidl — barvy na hedvabi: cca %4 z 45 ml barvy = 22,25 K&

(ndkupni cena 1 ks barvy po 45 ml = 89,- K¢).
Doporucend marze je 50% = 60,625 K¢&.
Navrhovana cena 1 Satku z hedvabi je 182,- K¢&.

Aktudlné se vyrobek prodava za 150,- K¢.
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2. vyrobek — pleteny medvidek
e material — duté vlakno 100g = 14,75 K¢
(nakupni cena dutého vlakna po 2 kg je 295,- K<)
e bavinénd ptize 34,- K¢
Doporucena marze je 50% = 24,375 K¢
Navrhovana cena na 1 medvidka je 73,- K¢.

Aktudlné se vyrobek prodava za 50,- K¢&.

Doporucené ceny Satku a medvidka se stdle pohybuji pod hranici prodejnosti i
s navySenou marzi. Nevyhodou obchodu, kde organizace tyto vyrobky a mnoho dalSich
prodava, je jeji lokalizace. Obchod sidli v Jarométicich nad Rokytnou, kde se pocet
obyvatel pohybuje kolem 4 tisic. Kdyby byl obchod lokalizovan ve mésté Ttebi¢, kde je

pocet obyvatel 9 krat vyssi, mizeme mluvit o vySSich trzbach z prodeje vyrobkt.

Doporucéeni

Kvalita a sortiment vyrobki je dle mého nazoru pfijemny a rozmanity a zaslouzi si i
vysSi ceny. Z toho divodu se nebojim navySeni cen (viz kalkulace vysSe). Osobné si
myslim, Ze nejvétsim problémem je marketing a hlavné propagace jednotlivych vyrobki.
Organizace by ze zaCatku mohla vyuzivat k propagaci svych vyrobkl socialni sité.
Naptiklad socialni sit” Facebook, kde ndklady by byly prakticky nulové a vic by se tyto
vyrobky dostaly do povédomi lidi.

Mési¢ni naklady na propagaci

Néklady Cenovy odhad
Zalozeni stranky na socialni siti 0,-
Néklady na reklamu 1 000,-

Spravovat Gcet muze kdokoliv, navrhuji stalého zaméstnance, tudiz nevzniknou dalsi
mzdové naklady. Postupné by se organizace mohla propracovat K vlastnimu e-shopu.
DalSim faktem je, Ze organizace nezminiuje prodej vyrobkl na svém oficiadlnim webu. To

by se také melo zménit.
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Priloha €. 2: Rozvaha 2011-2013

ROZVAHA
AKTIVA 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek celkem -30000 | 371618 246 133
SMV 022 X 701 868 701 898
Nedokon¢eny DHM 042 -30000 | x X
opravky 082 -330 250 -455 765
Kratkodoby majetek celkem 142 301 | 634 062 343 376
Material na skladé 112 25113 40 986 32 304
Zbozi na skladé a v prodejnach | x 12 159 6 646
132
Poskytnuté zalohy 314 X X 5000
Odbératelé 311 X 10 941 46 706
Ostatni pohledavky 315 X 8 709 X
Pohledavky za zaméstnanci 335 | X X 6 234
Naroky na dotace 346 X 53 334 30579
Jiné pohledavky 378 94 000 11 000 10 000
Dohadné ucty aktivni 388 X X 94 941
Pokladna 211 18 695 61 655 39971
Bézny ucet 221 4 493 408 264 56 188
Naklady pfistich obdobi X 27014 14 807
Aktiva celkem 112301 | 1005680 | 589509
PASIVA 2011 2012 2013
Vlastni zdroje celkem 112301 | 377 758 -3 233
Vlastni jméni 901 X 443 730 443 703
Ucet vysledku hospodateni 963 | 112301 | -178 273 -380 973
Nerozdéleny zisk 932 X 112 301 -65 971
Cizi zdroje celkem X 627 922 592 742
Dodavatelé 321 X 9147 64 129
Ostatni zavazky 325 X 905 128
Zameéstnanci 331 X 154 244 130 539
Zavazky k inst. 336 X X 1 606
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Dan z ptijmi 341 X 7 044 X
Ostatni pfimé dané 342 X X 12 339
Zavazky k st. Rozpocétu 346 X 322 858 X
Kratkodobé prijaté zalohy 374 X X 357 090
Kratkodobé bank. Uvéry 231 X 23 169 26 911
Dohadné ucty pasivni X 34 275 X
Pasiva celkem 112301 | 1005680 | 589509
Priloha ¢. 3
Vykaz zisku a ztrat
2011 2012 2013
HLAVNi | VEDLEJSI | HLAVNi VEDLEJSI | HLAVNi VEDLEJSI
NAKLADY
spoti‘ebované nakupy
celkem X 30476| 640265| 576 367 088 488 | 448 036
Spotieba materialu 501 X 6962| 555280| 141 296 899 631 86 062
Spotieba energie 502 X X 84985| 39009 88 857 29 506
Prodané zbozi 504 X 23 514 | x 396 063 | x 332 468
Sluzby celkem 1425|x 483735 31943 619 248 37 246
Opravy a udrzovani 511 X X 28 377 | x 81 649 | x
Cestovné 512 X X 18 193 | x 14 250 | x
Ostatni sluzby 518 1425|x 437 164| 31943 523 349 37 246
Osobni naklady celkem X X 3264268| 155271 | 3621145 85 394
Mzdové naklady 521 X X 2460070| 125309| 2739630 85 394
Zéakonné socialni pojisténi
524 X X 770061| 29962 878 138 | x
Zakonné socialni naklady
527 X X 34 137 | x 3377 |X
Ostatni naklady celkem 758 | X 77012 2 070 75 809 6 392
Ostatni pokuty a penale 542 | X X 68 | x X
Uroky 544 X X 7578 | x 2 447 | X
Jiné ostatni naklady 549 758 | x 69 366 2070 73 362 6 392
Odpisy 551 X X 99 096 | x 125515|x
Naklady celkem 2183| 30476| 4564376| 765651| 5430205| 577068
2011 2012 2013
HLAVNI | VEDLEJSI | HLAVNi VEDLEJSI | HLAVNI VEDLEJSI
VYNOSY
Trzby za vlastni vykony | 10490 | 32 356 543 577 | 950228 | 489 311 856 108
celkem
Trzby za vyrobky 601 10490 | x X 103490 | x 140 395
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Trzby z prodeje sluzeb 602 | X X 543577 | 107 750 | 489 311 118 330
Trzby za prodané zbozi | X 32 356 X 738988 | x 597 383
604
Aktivace celkem X X X X 8076 X
Aktivace vnitro. Sluzeb622 | X X X X 8 706 X
Ostatni vynosy celkem X X 25 705 X 25073 X
Uroky 644 1 X 288 X 814 X
Jiné ostatni vynosy 649 X X 25 417 X 24 258 X
Prijaté prispévky celkem | 102 X 200045 | x 186 328 X

113
Ptijaté ptispévky 682 102 X 200045 | x 186 328 X

113
Provozni dotace 691 X X 3432199 | x 4061405 |x
Vynosy celkem 112604 | 32 356 4201526 | 950228 | 4770193 856108
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