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Postaveni firmy CEZ, a. s. v odvétvi distribuce energetiky

Souhrn

Tato prace je zaméfena na problematiku nedokonale konkuren¢nich trhd, jako ptiklad je zde
uvadéno dominantni postaveni spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. na energetickém
distribu¢nim trhu. V teoretické ¢asti této prace jsou nastinény druhy nedokonale
konkuren¢nich modell a jejich vliv na ekonomickou rovnovahu. Déle jsou zde vyjmenovany
rizné ekonomické jevy souvisejici s nedokonale konkuren¢nim trhem, zésahy statu, regulace
a antimonopolni politika. Prakticka ¢ast se vénuje spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., jejimu
dominantnimu postaveni na trhu s energetikou, historickému vyvoji a srovnani s dal$imi
spolecnostmi v tomto odvetvi. A dale se vénuje Vysvétleni pojml souvisejicich s Ceskym

energetickym trhem a jeho rozdé€leni.

Kli¢ova slova: CEZ, monopol, distribuce, energeticky trh, vyroéni zprava, nedokonala

konkurence, energetika.

The Position of CEZ company in the Distribution of Energy

Summary

This work is focused on imperfectly competitive markets. As an example, is used dominance
of company CEZ Distribution on the energy market. The theoretical part of the thesis try to
explain types of imperfectly competitive models and their impact on the economic balance.
There are also named various economic phenomena associated with imperfectly competitive
market, state interventions, state regulatory and antitrust policy. The practical part is about
CEZ Distribution company and the dominant position in the energy market, historical
developments and comparisons with other companies in this sector. Also explanation of the

terms associated with the Czech energy market and its distribution.

Keywords: CEZ, monopoly, distribution, energy market, annual report, imperfect

competition, energetics.
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1.  Uvod

Na nedokonale konkurenc¢nich trzich vznikéd fada jevl, které jsou do jisté miry
neptirozené. Jsou to druhy dominantnich trznich struktur, z nichz kazda ma své specifické
chovani. V této bakalafské praci se vénuji jednomu nedokonale konkurenénimu trhu, a to
konkrétng odvétvi distribuce elektrické energie v Ceské republice.

V teoretické Casti se zabyvam pievazné monopolem a oligopolem, jejich obecnou
charakteristikou, moralnimi a ekonomickymi efekty, které tyto trzni struktury zptisobuji. Dale
se zde vénuji antimonopolni politice, hospodarské soutézi a regulacemi dominantnich trznich
odvétvi statem.

Hlavnim bodem praktické Casti je analyza postaveni konkrétni firmy z tohoto odvétvi, a
to jedné z deefinych spole¢nosti CEZ, a. s. firmy CEZ Distribuce, a. s. Ta spole¢né s dal§imi
dvéma firmami - E.ON Distribuce, a. s. a PRE Distribuce, a. s. pokryva celé distribu¢ni
odvétvi elektrické energie.

Spoleénost CEZ, a. s. vznikla v kvétnu roku 1992 privatizaci podniku Ceské energetické
zévody a vsoucCasné dobé je jednou z nejvétSich Evropskych energetickych spolecnosti.
Celkova aktiva této firmy piesahuji 500 miliard korun a jeji aktivita saha do fady stati stfedni
a jihovychodni Evropy. Hlavni pfedméty podnikani spolecnosti tvofi tézba uhli, obchod a
prodej zemniho plynu, vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektiiny.

Spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. piisobi na energetickém distribu¢nim trhu od roku 2006
a jejim cilem je zajiStovat roli vykonného spravce aktiv distribu¢ni sité, ktera zasobuje
elektrickou energii 3 589 039 odbérnych mist, o celkové délce vedeni 162 tisic kilometri.
Podle téchto dat mizeme poznat, ze se jedna o nejvétSi spole¢nost v oblasti distribuce
elektrické energie v Ceské republice, ktera obhospodatuje majetek ve vysi pres 100 miliard
korun. Jedinym akcionafem této spole¢nosti je Skupina CEZ, a. s., ktera je ze 70 % vlastnéna
ceskym statem. Trzby spolecnosti jsou zavislé na vysi regulované slozky z ceny elektrické
energie, kterd je stanovovana Ceskym Energetickym regulaénim afadem. Ten zaroven

poskytuje licence distribu¢nim spolecnostem a ma za ukol hlidat kvalitu dodévek elekttiny.



2.  Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Cilem bakaldiské je vysvétlit funkci a zakonitosti distribuéniho odvétvi v Ceské
republice. Analyzovat vybrané ekonomické ukazatele spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., jako
jsou provozni cash flow, Cisty zisk, celkova aktiva. Prozkoumat investicni ¢innost, vyvoj
vynost, nakladi a zisku spole¢nosti, urcit, jak silné postaveni firma zaujima na distribu¢nim

trhu s elektrickou energii.

2.2. Metodika

Data do teoretické casti bakalarské prace byla ziskdvana z odbornych publikaci,
tykajicich se nedokonale konkuren¢nich trhti, kladnych i zapornych jevi, které se v nich
vyskytuji, a také statnich zasahli a regulaci téchto odvétvi. Do praktické casti byla data
ziskdvana prevazné z vyro¢nich zprav jednotlivych spolecnosti ptlisobicich na ceském
distribu¢nim trhu za obdobi mezi roky 2006 az 2014 adalSich zdroji tykajicich se
hospodafeni téchto spole¢nosti. Nasledné¢ byla data zpracovdna prevazné metodou
komparativni analyzy a metodou syntézy. Ke zpracovanym datim, z velké Casti grafim a
tabulkdm, byla pfifazena informa¢ni hodnota. Tato data se tykala predevSim velikosti trzeb,
poctu distribuovanych GWh za jeden rok, piepoctenych cen za jednu GWh a poctu
koncovych odbératelli kazdé ze tii spolecnosti plisobicich na distribu¢nim trhu. V zavéru
prace je mozné na zéklad¢ analyzovanych dat urcit, zda jsme nalezli jednozna¢nou odpovéd’

na otazky poloZzené v tivodu prace.



3. Teorie nedokonalé konkurence

3.1. Pric¢iny vzniku nedokonale konkurenéniho trhu

Nedokonald konkurence vznikd v odvétvich, kde maji prodavajici urcitou moznost
kontrolovat ceny svych vystupt. Neda se ovSem nikdy fici, Ze prodejce ma absolutni kontrolu
nad cenou svych vystupnich produkt. Velky podil moznosti stanovit si cenu vystupti zavisi
také na odvétvi, ve kterém se pohybujeme. Tedy rozdil mezi dokonalou a nedokonalou
konkurenci miizeme ilustrovat cenovou elasticitou. ,,Pro dokonalého konkurenta je poptavka
dokonale elastickd, pro nedokonalého konkurenta ma poptavka urcitou konecnou elasticitu®.*
MuZeme tedy fici, Ze nedokonaly trh vznika ze ttech zakladnich divodi, kterymi jsou:

Naklady - pokud minimalni efektivni produkce tvoti vétSinu vystupu z odvétvi, existuje
jen n€kolik malo firem, které mohou dosahovat zisku, coz vede ke vzniku oligopolu.

Prekazky konkurenci - to mize byt zapfi¢inéno vladnimi omezenimi vstupu nebo
vysokymi usporami Z rozsahu, které snizuji po€et konkurentli v odvétvi.

Strategicka zavislost - pokud se v odvétvi nachdzi jen malo firem, které se svym
chovanim vzajemné ovliviwuji. ,,Strategicka zavislost, ktera predstavuje novy rys chovani
oligopolu a zabyva se ji teorie her, znamend, Ze budoucnost firmy zdvisi na chovani jejich

rivalis. “?

3.1.1. Tvorba ceny na nedokonale konkuren¢nim trhu

Vyrobci se snazi maximalizovat své zisky, vyrovnat mezni naklady s meznimi ptijmy.
Pohybujeme-li se na dokonale konkuren¢nim trhu, mezni pfijem vyrobce se rovna nule. To
proto, Ze vyrobce si cenu nemtize vybirat ale je mu diktovana. ,,Na nedokonaléem trhu je vsak

poptavka po zbozi kazdého vyrobce klesajici a mezni prijem je také klesajici.* 3

! SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani, s. 168
2 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani, s. 168
8 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 308
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Obrazek 1: Poptavka v dokonalé a nedokonalé konkurenci.

Kdy:

1)
L]

P Cena
Q Mnozstvi
d Poptavkova funkce

ZdI’OjZ Zpracovano dle SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani.

3.1.2. Vstup na nedokonale konkuren¢ni trh

Pfekazkou vstupu na nedokonale konkurencni trhy jsou takzvané bariéry vstupu do

odvétvi. Piikladem takovychto prekazek jsou naptiklad:

a) ,,Skutecnost, zZe priumérné ndklady urcité firmy dosahuji svého minima pri vétsim

vstupu, ne: 2add trini poptavka.“ * V tomto piipadé to znamena, e vyrobni
technologie vyuzivana velkou firmou ji umoZnuje realizovat vyrobu s relativné
nizkymi naklady. Pokud by na tomto trhu bylo vice firem, kiivky jejich individudlnich
poptavek by se posouvaly doleva, coz by vedlo kristu pramérnych naklada.
Jednotlivé firmy by se snazily zvySit objem produkce a zarovein snizovat cenu, az do
bodu, kdy by na trhu nevyhnutelné zvitézila jedna firma a stala by se tak pfirozenym

monopolem.

b) Kontrola zdroji. Tim, Ze firma kontroluje vSechny nebo velkou ¢ast zdroji nutnych

Kk produkci daného statku (napfiklad nerostnych surovin). Tato firma tak uméle vytvori

, v , v, r b
monopol a m4 veSkerou kontrolu nad vstupem novych firem do odvétvi.

C) Zasah statu. Pokud se stat rozhodne, mize jedné firm¢ udélit vysadni pravo nebo ji

zasadnim zplsobem podnikani v daném odvétvi usnadnit. Piikladem takové
spoleénosti u nas je napiiklad Ceskd posta. Takova firma vsak musi na oplatku
souhlasit s regulacnimi podminkami, které jsou ji statem uréeny a do jisté miry

kontroluji, ovliviiuji jeji chovani na trhu.

* HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 283
® BRCAK, Josef a SEKERKA, Bohuslav. Makroekonomie
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d) Ochranné znamky, patenty a pravni restrikce, které kontroluje jejich drzitel, mu
umoznuje jistym zptisobem ovladnout vyrobu nebo prodej daného statku ¢i sluzby.
Patenty ale samoziejmé ve vétsiné ptipadt nevydrzi navzdy. Jelikoz se véda neustéle
zdokonaluje, i technologické postupy a jiné patenty zastaravaji. Toto mize byt pfi¢ina

konce monopolniho postaveni firmy. °
3.2. Druhy nedokonalé konkurence

3.2.1. Monopol

Je to nejextrémnéjSi piipad nedokonalé konkurence, ktery je zaloZzen na absenci
blizkych substitutd. Ten vSak mize pietrvat jen tehdy, pokud na tento trh nemohou vstoupit
novi konkurenti - v tom jim brani ptekazky vstupu do odvétvi. Miizeme je rozdélit do tiech

zékladnich skupin:

1. Monopol z vlastnictvi jedine¢ného faktoru
2. Ptirozeny monopol

3. Statem vytvoreny (administrativni) monopol

Potom tedy zbyde jen jeden jediny prodavajici, s téméf uplnou kontrolou nad trhem.
Mohli bychom fici, Ze dojde na trhu k absolutni nerovnovaze a jedina spole¢nost pak bude
kontrolovat dany trh. Nicméné¢ monopol jako takovy nemusi vzdy znamenat jen néco
negativniho. Zalezi také na tihlu pohledu - na monopol miizeme nahlizet bud’ jako na staticky
nebo dynamicky.

Staticky pohled na monopol znamend, Ze je méné efektivni nez konkurencni trh,
protoze vyvolava mrtvou ztratu. Toto je tedy pohled, kdy se domnivame, Ze se
monopolistickd spole€nost snazi ovladnout trh jen proto, aby maximalizovala své zisky na
ukor ostatnich. Pokud naproti tomu uplatnime dynamicky pohled na monopol, mizeme ho
vidét jako néco, co nuti firmy investovat do inovaci, aby tak ziskali technologicky pokrok.
Ten zajisti, ze zadna jina firma nebude na né&jaky cas konkurenceschopna. Pravé tyto

kratkodobé monopolni zisky Zenou technologicky pokrok vpted.

® BRCAK, Josef a SEKERKA, Bohuslav. Makroekonomie
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3.2.1.1. Ptirozeny monopol

Jako ptiklad ptirozeného monopolu uvadi Holman odvétvi, v nichz ,,jsou fixni naklady
relativné velmi vysoké a mezni ndklady velmi nizké.“ " Jde vétsinou o tzv. sitova odvétvi,
kterymi jsou rozvody vody, plynu, elekttiny apod., kde velkou roli hraji rozvodné sité, at’ uz
dratu, potrubi nebo koleji. Pokud tedy firma vlastni jeden ztéchto faktord, jsou jeji

jednotkové naklady tim nizsi, ¢im vice zdkaznikl firma ma.

Obrazek 2: Naklady prirozeného monopolu a trzni poptavka

AC

LRAC
mensi firmy

LRAC
moncpoiu

0 produkce produkce Q
mendi firmy  odvétvi

Zdroj: JURECKA, Viclav. Mikroekonomie s. 211

Z obrazku 1 vyplyva, ze dlouhodobé primérné néklady jsou klesajici v celém prabehu,

vzhledem k velikosti celkové poptavky. Je tedy vyhodnéjsi jen jedna jedina firma s menSimi

prumérnymi naklady, nez dé€lit produkci mezi vice firem.

V hospodéiské praxi se s jedinym vyrobcem na daném trhu nesetkdvame casto. I
prestoze nAm mize piipadat, Ze v Ceské republice je CEZ jedinym producentem elektiiny, ve
skutecnosti existuje celd fada drobnych alternativnich vyrobcti, stejné jako moznost dovozu
elektiiny ze zahrani¢i. ,,Z praktickych diivodui proto monopolni strukturu chapeme jako
takovou trini situaci, kdy je rozhodujici cast trhu obsazena jednim producentem a kde

o 14 Ve . 14 LTS 8
V diisledku toho hrozi zneuziti dominantniho postaveni.

7 HOI:MA:N, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 378
8 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 282
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Sitovy efekt

Nyni si vice ptiblizime co je to sitovy efekt. Jak jsme jiz tekli, tento ,, lock-in* efekt
vznika v takzvanych sitovych odvétvich. ,, Sitfovy efekt v distribuci elektiiny — Kdyz si poridite
Jjakykoli elektricky spotrebic, vite, ze jej doma zapojite do zdasuvky 220V / 50Hz. Proto si
koupite pouze takovy spotiebic, ktery spliuje tyto parametry. ProtozZe vSichni maji tento typ
zasuvky, mohou vyrobci vyrabét jen takové spotrebice, které jsou zapojitelné do téchto
zasuvek. Predstavte si, ze by néjaké firma prisla s novym typem lednicky, ktera je dokonala i
levna, ale je ji nutno zapojit do zasuvky jinych parametrii. Nikdo by ji nekupoval, protoze by ji
nemohl zapojit. 9 Jak na tomto ptikladu popisuje Holman, sitovy efekt je prakticky bariéra
vstupu do odvétvi a ta je podle jednotlivych druhd siti vice ¢i méné piekonatelna. Jeji
piekonani je ale Casto hluboce neefektivni a prakticky nikomu by se nevyplatilo tuto novou

St vytvaret.

3.2.1.2. Administrativni monopol

Je stitem uméle vytvoieny monopol. Je historicky nejstar$im typem monopolu a
objevuje se jiz ve starovékém Rimé, kde byla statem prodavana prava na monopol. U t&chto
vyrobkl vSak cena brzy velice vzrostla a naopak doslo k poklesu kvality, proto musel
panovnik ceny regulovat. K vyraznému rozsireni monopolt doslo v 16. a 17. stoleti v zapadni
Evrop¢, kdy panovnici prodavali monopoly, aby ziskali penize do statni pokladny. Monopoly
se prodavaly i na tak zakladni druhy zbozi, jako bylo mydlo, coz po poklesu jeho kvality
vyvolalo velké protesty. Takovéto typy monopol byly zruseny a u vyrobct byly do jisté miry
nahrazeny patenty. *°

Statem vytvorené monopoly jsou i1 v dneSni dob& béZnou soucésti trzni struktury.

Diivodem k jejich podpofte ze strany statu je univerzalni sluzba a neefektivni duplikace.

o HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 381
10 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 388
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Univerzalni sluzba

Zakon ¢. 151/2000 Sb. o telekomunikacich, § 29, definuje univerzalni sluzbu takto:
., Univerzalni sluzbou se rozumi minimalni soubor sluzeb, které jsou dostupné ve stanovené
kvalite vsem uzivateliim na celém vizemi stdtu za dostupnou cenu. Dostupnou cenou se rozumi

. e . NP1 |
cena stanovend podle zvlastniho pravniho predpisu.

Neefektivni duplikace

Neefektivni duplikace je pojem vyuzivany napiiklad v problematice osobni hromadné
dopravy, kde ze zdkona existuje narok na dopravu do skol, uradul, zdravotnickych zatizeni, do
zaméstnani atd. Tedy pokud jsou tyto autobusoveé, vlakové ¢i jiné dopravni linky ztratové, stat
ma povinnost je dotovat. Zakonem je vSak také stanoveno, Ze dopravni ufad neudé€li jinému
dopravci licenci, pokud by se linky ,piekryvaly* s linkou zavedenou na zakladé smlouvy o
vetejnych sluzbach v prepraveé cestujicich. Zamezeni vzniku konkurence vSak ¢asto vede ke

zhorsSeni téchto poskytovanych sluzeb. 12

3.2.1.3.  Neefektivnost monopolu

Monopol je neefektivni trzni strukturou, nebot’ jeho cena je vyssi nez mezni naklady.
To znamena, ze ve srovnani s konkurencnim prostfedim bude obecné cena vysSi a objem

produkce nizsi.

Ztrata mrtvé vahy
Ztrata mrtvé vahy vyjadiuje celkovou ztratu prebytkl spotiebitele a vyrobce. Dochézi zde
k neefektivnimu chovani, které plyne z rozsahu produkce monopolu. Cena se stava vyssi, nezli

mezni naklady.

1 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 389

12 pRAVNI PREDPISY: Zikon o telekomunikacich [online]. [cit. 2015-11-15]. Dostupné z:
http://mww.pravnipredpisy.cz/predpisy/ZAKONY/2000/151000/Sb_151000_------ _.php
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Obrazek 3: Ztrata mrtvé vahy

nakiady, MC
pFijmy
Ztrata mrtvé
vahy
L .~ .
Po fosemmnca N
D=AR
0 Qu Qg rozsah produkce

Zdroj: JURECKA, Viclav. Mikroekonomie s. 204

3.2.1.4. Optimalni vystup

Monopol je specifickou trzni strukturou také proto, Ze muze vytvaiet zisk nejen
v kratkém, ale i v dlouhém obdobi. Je to zptisobeno vlivem piekazek vstupu do odvétvi, tudiz
firma nema teoreticky zadnou konkurenci na daném trhu. Monopol tedy na rozdil od dokonalé

konkurence nema tendence k nulovému ekonomickému zisku.

Monopol ale nemusi nutn¢ vytvaret jen zisk. Muze také realizovat nulovy ekonomicky

zisk Ci ztratu, coz je vidét na obrazku €. 4.
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Obrazek 4: Realizace zisku, nulového zisku a ztraty v monopolu
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Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 292

3.2.1.5. Statni vlastnictvi a Fizeni

., Efektivnost predpokldada, Ze se cena rovna meznim nakladum. U prirozeného
monopolu vsSak jsou mezni naklady nizsi nez prumerné celkové naklady. Protoze soukromé
firmy nemohou uctovat nizsi ceny nez prumérné naklady a soucasné dosahovat pri podnikani

V dlouhém obdobi obvyklého zisku, “ 13

nemuze firma stanovit jinou cenu nez tu, ktera pievysi
mezni naklady. Tento problém lze ptekonat tim, ze dané odvétvi prevezme stat, ktery nemusi
dosahovat obvyklého zisku. Muze tedy stanovit cenu, kterd je rovna meznim nakladim a
vzniklé ztraty mize pokryvat z danovych ptijmi. Statni vlastnictvi je vSak spojeno s ur¢itymi
nezadoucimi jevy. Naptiklad, Ze management ve statnich podnicich je méné efektivni

zejména ve vztahu k nakladim.

3.2.2. Oligopol

Je druhy z ptipadi nedokonalé konkurence. Znamena, ze v daném odvétvi se vyskytuje
maly pocet firem, toto ¢islo ovSem neni pfedem definovano - mohou to byt dvé nebo také
dvacet rtiznych firem. Dilezitym faktorem vSak je, Ze jedna jednotlivd firma muiZe sama

ovlivnit trzni cenu. Proto se firmy museji vii¢i sobé& chovat strategicky.

B FRAN t(, Robert H. Mikroekonomie a chovdni, s. 461
14 JURECKA, Viclav. Mikroekonomie
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Snazi se najit vlastni cestu, odhaduji, jak na né¢ bude reagovat jejich konkurence. Pokud
naptiklad firma chce stanovit cenu svého nového produktu, nebude schopna odhadnout
poptavku nezavisle na své konkurenci. A tak strategické chovéani konkurenénich firem lze
zkoumat pomoci Teorie her. Existuje cela fada riznych modelt oligopol, které se mohou
v mnohém lisit, zejména pak v ptedpokladu o chovani konkuren¢nich firem, vSechny rtzné

modely téchto oligopolti by se v§ak mély shodovat v téchto tiech zakladnich predpokladech:

1. Relativné¢ maly pocet vyrobcli v odvétvi. Dale muzeme délit na rtizné modely.
Naptiklad, jestli se v daném odvétvi nachazeji jen dvé konkurenéni firmy, ptipadné pokud
tyto firmy zastavaji tak vyznamny podil trhu, Ze zbyla Cast je zanedbatelni. Jedna se o
takzvany duopol. '° EXxistuje mnoho riznych modelé duopolfi, k nejzndmé&jsim patii
Cournotiiv a Bertrandlv, které jsou detailnéji vysvétleny na strané¢ 22. DalSim modelem je

napiiklad oligopol s dominantni firmou.

2. Charakter vyrabéného produktu mize byt homogenni i diferencovany. V ptipadé
homogenniho produktu jde o takzvany cisty neboli homogenni oligopol. V piipad¢é tohoto
oligopolu je zvlast silnd vzajemna zavislost firem. 10 Jestlize vSechny firmy nabizeji tentyz
identicky produkt, pak 1 sebemensi odchylka od ceny jedné z nich vyrazné ovlivni vSechny
ostatni firmy. Pokud firmy vyrabégji diferencovany produkt, jde o diferencovany oligopol, kde
rozdily mezi jednotlivymi produkty riznych firem nejsou zpravidla podstatné - jedna se o
blizké substituty. Témito klasickymi odvétvimi jsou napiiklad vyrobci pracich prasku,
kosmetickych vyrobkii apod. Zde se koncovy spotiebitel rozhoduje podle vice faktorii, nez

jenom cena. Tyto faktory jsou zastoupeny napiiklad reklamou a dalSimi.

3. Mohou existovat bariéry vstupu do odvétvi, napiiklad v podobé uspor z rozsahu a
nakladu na diferenciaci produktu, pravnich restrikci apod. ,,Predstavuji-li bariéru vstupu do
odveétvi uspory z rozsahu, potom by kazda firma usilujici o vstup do odvétvi méla dosahovat
pFi své vyrobé stejné nizkych primérnych ndakladii jako jii existujici firmy v odvétvi.« Y’
Jelikoz tfada bariér neni nepiekonatelnd, museji pocitat stim, Ze po piekondni prekazek
vstoupi do odvétvi jiné firmy. To po piekonani urcitého poctu miZze vést az k zaniku
oligopolni trzni struktury. Z tohoto hlediska je existence oligopolu ovlivnéna vztahem mezi

velikosti trhu a optimalni velikosti firmy (velikost, kterd umoZnuje firmé realizovat Uspory

** HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 329
** HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 329
" HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 330
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Z rozsahu). Pokud bude trh oproti optimalni velikosti firmy maly, potom nejspiSe bude trzni
poptavku zajistovat jen maly pocet firem a dojde k zachovani oligopolni struktury. Pokud by
tomu vsak bylo naopak, doslo by ke zvyseni poctu firem v odvétvi a oligopolni struktura by

pravdépodobné zanikla.

Obr. 5 — Velikost trhu jako bariéra vstupu

Ke/Q

Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 330

Déle mtzeme rozdélit oligopol podle dvou =zakladnich strategii. Nekooperativni
strategie znamena, Ze firmy mezi sebou vzadjemné nevytvareji Zadné dohody, kazdéa se snazi
prosadit tak, aby maximalizovala sviij zisk, a to mize vest az k cenovym valkam. Naopak
podle Kooperativni strategie mezi sebou firmy uzaviraji riizné dohody, rozdé€luji si trh a snazi
se nevpoustét mezi sebe novou konkurenci. Tato strategie je samoziejmé vétSinou pro firmy
vyhodnéjsi, avSak na ukor spotiebitele. Téchto strategii existuje cela fada a n&které ani

nevedou ke stabilni rovnovaze trhu.

18 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 339
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3.2.3. Nekooperativni strategie

3.2.31. Kartel

V ranych dobach amerického kapitalismu, kdy jesté antimonopolni zdkony byly malo
ucinné, konkuren¢ni oligopolni firmy ¢asto vytvarely mezi sebou kartely.
Kartel znamena vzajemné dohody firem s podobnymi vyrobky, rozdéleni a vladnuti na trhu
s danou komoditou, urovani cen podle sebe a omezovani vystupd. Dnes vSak jiz
antimonopolni zakony vétSiny trznich ekonomik oznacuji kartely jako nelegalni. ,,Firmy
presto ldakaji tiché dohody, které snizuji konkurenci bez toho, aby existovaly néjaké explicitni
dohody, casto stanovuji totozné vysoké ceny, aby zvysili zisky a sniZili riziko podnikani.* 19

Jako piiklad kartelu uvadi Samuelson mezindrodni ropny kartel OPEC, ktery svym
¢lenlim (Saudska Arabie, Iran, AlZirsko a dalsi) stanovuje kvoty produkce ropy. Jejim cilem
je ,.zajistit spravedlivost a stabilitu cen ropnych produktii, efektivni, hospodarnou a
odpovidajici nabidku ropy pro spotrebitelské zemé a nalezity vynos z kapitalu investori.* 20
Tato organizace v roce 1973 vyrazné snizila produkci ropy, jejiz cena potom prudce stoupla.

Ovsem ne vzdy vSichni ¢lenové kartelu trvale dodrzuji podminky, které si urcili. Naptiklad

v roce 1986 Saudska Arabie snizila cenu ropy z 28 dolarti za barel na 10 dolart.

Fuze
Fuze neboli sluCovani firem znamena slouceni dvou ¢i vice firem takovych, které maji
vyrobky ¢i sluzby podobného charakteru. Pro n¢ samotné vznika vyhoda ve snizenych

nakladech. Tato fize se nazyva horizontalni. Vertikalni fize se li§i ve vyrobnim procesu.

3.2.3.2.  Cournotuv oligopol

Ptikladem nekooperativniho strategie je jeden z nejstarSich ekonomickych modelil
trzniho chovani, Cournotiv model, ktery popsal francouzsky matematik Augustin A.
Cournot. Samotny model je zaloZzen na pfedpokladu, ze firma urcuje mnozstvi vlastni

produkce a vychazi z mnozstvi svého konkurenta, které povazuje za dané. 2

9 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vyddni, s. 187
2 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani, s. 188
2 HOLMAN, Robert. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz, s. 340
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3.2.3.3.  Bertrandiv oligopol

DalSim ptipadem nekooperativni strategie je Bertrandiv model. Tento model vychazi
z Cournotova modelu, ale na rozdil od n¢ho se zamétuje na cenu svého konkurenta. Tento
model nam tika: Jestlize se firma rozhoduje o své cene, vychazi z ceny svého konkurenta,
kterou povazuje za danou. Pokud porovname tyto dva modely mezi sebou, zjistime, ze kazdy

z t&chto dvou modelii vede k uplng jinému vysledku. %

3.2.4. Monopolisticka konkurence

Pojem monopolistickd konkurence znamena, Ze na trhu je mnoho firem, které si
konkuruji vyrobou blizkych substitutti. Monopolistickd konkurence se také v mnohém podoba
dokonalé konkurenci. Napiiklad existuje velké mnozstvi prodavajicich - vstup a vystup na trh
je snadny a firmy povazuji ceny konkurence za dané. Rozdil zde oproti dokonalé konkurenci

je, ze firmy nevyrabéji stejné produkty, ale diferencované. 23

3.2.5. Teorie her

,, Teorie her se soustreduje na obecnou analyzu strategickych interakci. Je mozno ji
vyuzit ke studiu spolecenskych her, politického jednani i ekonomického chovani.* 24

Jedna se o peclivou analyzu strategickych interakci, ktera se zabyva rozdilnymi
situacemi dvou nebo vice vzajemné pusobicich agentii, jejichz vzajemné cile jsou v rozporu.
Napriiklad pokud se jedna firma rozhodne snizit cenu svych sluzeb ¢i vyrobku, tak aby
pietahla zakazniky konkurenci, musi pocitat s tim, jak na to konkurence zareaguje. Takto
vypadaji nékteré zavéry ekonomi, kteti se zabyvaji teorii her v nedokonalé konkurenci:

.S riistem poctu nekooperativnich oligopolistit se cena a mnozstvi v odvervi blizi
dokonalé konkurenci.“ ®

.. Jestlize se firmy rozhodnou namisto soupereni nekale kooperovat, cena a mnozstvi se
bude blizit monopolni cené a mnozstvi. Experimenty viak naznacuji, zZe s riistem poctu firem je

v ’ . ’ ’ v vevr . ’ o Voo 26
udrzeni koluzivni dohody stale obtiznéjsi a frekvence nekooperativniho chovani se zvysuje.

22 \VARIAN, Hal R. Mikroekonomie: moderni p¥istup.

2 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani, s. 188
% VARIAN, Hal R. Mikroekonomie: moderni pristup, s.481

2 SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani, s. 213
% SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani, s. 213
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3.2.6. Cenova diskriminace

Uplatiiuje se u firem, které maji velkou trzni silu. Firmy se snazi pomoci cenové
diskriminace ziskat piebytek spottebitele a zvysit tak své zisky. Jedna se o stanoveni rtiznych
cen riiznym spotiebitelim nebo (za riznd mnoZstvi) z jinych nez nakladovych piicin. %’
Cenova diskriminace vSak mize byt i véci pozitivni, pokud naptiklad monopolni spole¢nost,
ktera za normalnich ptedpokladii zvysSuje své zisky pfi snizeni prodeje, nastavi rizné ceny pro

rizné typy zakaznika. Docili tim zvySeni prodeje a zaroven i uspokoji zakazniky.

3.2.6.1. Cenova diskriminace 1. stupné

Predstavuje diskriminaci podle spotiebitelti, kdy monopol stanovi kazdému
spotifebiteli maximalni cenu, kterou je ochoten zaplatit za kazdou koupenou jednotku. Firma
pak ziska pro sebe cely piebytek spotiebitele. V praxi se s cenovou diskriminaci pfili§ Casto
nesetkame, nebot’ firma neni schopna zjistit maximalni cenu, kterou je ochoten kupujici za

jednotku zbozi zaplatit.

3.2.6.2.  Cenova diskriminace 2. stupné

Spociva ve stanoveni raznych cen za riznd kumulovanad mnozstvi dané¢ho statku.

Jedna se tedy o diskriminaci v zavislosti na prodaném mnoZstvi.

Obr. 6 — Cenova diskriminace 2. stupné

Kélg

Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 296

2 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 294

22



3.2.6.3. Cenova diskriminace 3. stupné

Je podobna cenové diskriminaci prvniho stupné tim, Ze piedstavuje diskriminaci podle
spottebitelii. Snazi se rozdélit spotiebitele na dvé a vice skupin, z nichz kazda ma svou vlastni
poptavkovou kiivku. V praxi je tato forma vyuzivana nejcastéji. Pro jeji realizaci jsou nutné
tyto podminky: Musi existovat kritérium rozdeéleni spotrebitelii do ruznych skupin podle
cenové elasticity poptavky, které mohou byt ovlivneény napriklad rozdilnou urovni diichodii
téchto skupin. A dale nesmi byt mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, ten by vedl ke

14 r 14 r 7y o 28
stirani cenovych rozdilu.

3.2.6.4.  Prekazkovy model cenové diskriminace

Tento model je zalozen na principu prekazky pro kupujici. Nejprve prodavajici stanovi
ur¢itou prekazku a kupujicim, ktefi se ji rozhodnou piekonat, stanovi slevu z ceny. Operujeme
zde s elasticitou poptavky. Predpokladem je, ze skupina poptavajicich, ktefi jsou necitlivejsi
na zménu ceny, prekonaji danou prekazku. Prikladem tohoto modelu mize byt prodej knih,
prvni vydani vazana jsou drahd a kupujici, kterym na cené pftili§ nezaleZzi, je kupuji hned. Po
roce nebo dvou se za¢nou vydavat brozova vydani, ktera si koupi ostatni. V tomto ptipadé je
piekazkou ¢as. V dalSich piipadech to jsou napiiklad rizné kupony na slevy v obchodech,

které se museji vysttihat a donést, nez uplyne doba jejich platnosti. 29

3.2.6.5.  Né&které dalsi formy cenové diskriminace

Dalsi formou cenové diskriminace velmi podobnou cenové diskriminaci 3. stupné je
cenova diskriminace v ¢ase. Zakladem je, Ze v rizném cCase jsou spotiebitelim, rozdélenym
do skupin, v zavislosti na elasticité jejich poptavky stanoveny rtzné ceny. Piikladem pro tuto
diskriminaci mize byt naptiklad s trh elektronickymi inovacemi, kde prvni skupina chce
vlastnit vyrobek co nejdiive a je ochotna zaplatit za néj vétsi ¢astku nez druha skupina, ktera

pocka, az se vyrobek zlevni.

Dalsi specifickou a pomérné pouZivanou formou cenové diskriminace v Case je
stanoveni cen ve §pi¢kach. V disledku kapacitnich omezeni v obdobi velké spotieby k riistu
meznich ndkladi. Ve Spicce je poptavka méné elastickd, nez mimo Spicku, kdy je poptavka

mensi. S typickym piikladem, pro tuto cenovou diskriminaci, se setkdme na trhu

2 HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 294
2 FRAN K, Robert H. Mikroekonomie a chovani.
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s energetikou, a to pod pojmem ,,Nocni proud* - kdy je zdkaznikiim G¢tovana mensi sazba za

spottebu elekttiny v dobé mimo Spicku.

3.2.7. Poptavka na nedokonale konkurenénim trhu prace

Pokud existuje na trhu vystupu omezeny pocet firem nabizejicich svou produkci, jedna
se o nedokonalou konkurenci, jejiz formy jsou monopol, oligopol, monopolisticka
konkurence. Na trhu vSak muze byt i omezeny pocet firem kupujicich statky a sluzby.
V takovém piipad¢ se jednd taktéz o nedokonalou konkurenci, kdy tentokrat vyhody plynouci
ze svého vysadniho postaveni realizuje kupujici. Pokud budeme hovofit o nedokonalé
konkurenci na trhu prace, spojené s omezenym poctem firem jako poptéavajicich, tak
rozliSujeme tyto tfi ptipady:

1) Monopson: Prace je poptavana pouze jednou firmou.
2) Oligopson: Poptava jen n¢kolik malo firem.
3) Monopsonicka konkurence: Poptava mnoho firem, kde kazda z nich mize mzdovou

sazbu alespoii trochu ovlivnit. 30

3.3. Statni zasahy a regulace

3.3.1. Hospodarska soutéz

Hospodarska soutéz znamena soutézeni fyzickych a pravnickych subjektth mezi sebou,
snazicich se dosahnout konkurencni vyhody a tim generovat zisk. Tyto subjekty (soutézitelé)
jsou opravnéni se rozvijet, zdokonalovat a sdruzovat, nesm¢ji v§ak svym jednanim porusovat
platné pravni normy ani jinym nekalym zplisobem ovliviiovat jiné ucastniky soutéze. Pokud
by tak né&jaké spole¢nost ¢inila a snazila se obejit tato platna pravidla, vstupuje do hry Ufad na
ochranu hospodatské soutéze, ktery zde funguje jako jakysi ,,rozhod¢i” a proti takovému
jednéni zakro¢i.

., Efektivni hospodarska soutéz je klicovym motorem pro generovani konkurenceschopnosti a

C o 31
ekonomického rustu

30 MACA,KVOVA, Li!)uﬁe. Mi!croekonomie: zakladni kurs.
1 BEDNAR, Josef. Cinnost Uradu pro ochranu hospodaiské soutéze v letech 1999 — 2004, s. 1
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3.3.2. Antimonopolni politika

Antimonopolni politika se zabyvad ochranou hospodarské soutéze a potlacovani
protisoutézniho jednani. ,, Takovym jedndanim jsou zejména kartelove dohody. Dalsim
objektem antimonopolni politiky je tzv. zneuzivani monopolniho ¢i dominantniho postaveni na
trhu. “ %% Konkurence je zékladnim prvkem trhu, nebot’ konkurence mezi firmami podporuje
jejich zajem o inovace, snizuje vyrobni naklady a zvySuje efektivnost odvétvi. Dulezita je
zejména pro spotiebitele, jelikoz S ristem konkurence roste i mnozstvi nabizeného sortimentu
a odlisnost cen jednotlivych produktu. 3 Antimonopolnim afadem v Ceské republice je Utad
pro ochranu hospodaiské soutéze neboli UOHS. Ten ma za ukol sledovat firmy
s dominantnim postavenim na trhu a hlidat, zda nezneuzivaji svoje postaveni k poskozovani
spottebitelil nebo ke znevyhodnovani konkurence. Historie antimonopolni politiky zac¢ind uz

koncem 19. stoleti.

Shermaniiv zdakon

Nebo také Shermantiv protiristovy zékon, je zakon, ktery zakazoval jakékoli nekalé
dohody mezi firmami ¢i jejich spojovani za ucelem vzniku monopoli. Vznikl v USA uz
vroce 1890, kde s drobnymi tpravami plati dodnes. Cilem tohoto zdkona bylo ochranit
spottebitele pfed umélym zvySovanim cen ze strany podnikii. Tento zdkon mél vSak tadu

nedostatkt, nebot’ Spatné definoval, co je jesté¢ v mezich zdkona a co jiz protizékonné. 34

Claytonuv zdkon

Tento zadkon z roku 1914 presnéji definoval Shermantv zdkon a zakazoval dohody o
vazaném prodeji, cenovou diskriminaci, dohody o vyhradnim obchodovani a fize. Vazany
prodej znamena, ze pokud si zakaznik chce koupit urcity produkt, musi nezbytné koupit i

produkt, o ktery nemél zajem.

%2 HOLMAN, Robe[t. Mikrogkonomie: stredné pokrocily kurz, s. 385
% BEDNAR, Josef. Cinnost Uradu pro ochranu hospodaiské soutéze v letech 1999 — 2004, s. 1
¥ SAMUELSON, Paul Anthony a NORDHAUS, William D. Ekonomie: 18. Vydani.

25



3.3.21. Regulace monopolu

Cilem regulace monopolu je do jisté miry zmirnit neefektivnost monopolu v nakladech
z mrtvé vahy. Zpravidla jde o regulaci podnikd, které zasobuji firmy i domacnosti plynem,
elektfinou, vodou, ale i dopravni podniky. Cilem téchto regulaci je pfedev§im kontrola

kvality, vySe a struktury ceny nebo finan¢ni struktury firem.

3.3.2.2.  Cenova regulace

Nejvétsim problémem je zde Groven regulované ceny. Castym zptsobem regulace je
Stanoveni regulované ceny na urovni meznich nakladu. To je aplikace principu dokonalé
konkurence. Pokud vSak takto cenu na urovni meznich nakladii regulujeme piirozenym

monopoliim, dochéazi u nich ke vzniku ztraty. % Tento efekt je zobrazen na obrazku €. 7.

Obr. 7 — Cenova regulace prirozeného monopolu

Ke&lQ

|
q4 \ MR qz q
Zdroj: HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 307

Zde vidime statem regulovany a neregulovany monopol. Jak by vypadal neregulovany
monopol znazoriuje prvni ¢ast, tedy vystup ql, ktery je prodavan za cenu P1 a jeho zisky jsou
vyjadieny plochou ohrani¢enou body P1, A, B, C. Jestli budeme cenu regulovat, dostaneme
za mnozstvi q2 cenu P2, kterd je ur¢ena meznimi ndklady, ale primérné ndklady F jsou vyssi
nez cena. Realizovana ztrata monopolu je tak vyjadiena plochou ohrani¢enou body E, F, G,

P2. Statu se tedy nabizeji dvé moznosti, bud’ firmu dotovat, nebo cenu neregulovat na Grovni

35 MACAKOVA, LibuSe. Mikroekonomie: zakladni kurs, s. 233
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meznich nékladii. Jednim z feSeni tohoto problému je nechat monopol stanovit cenu nad

mezni naklady. *°

3.3.2.3.  Regulace sitovych odvétvi

Zakladnimi pfedpoklady Gspésné regulace v sitovych odvétvich jsou tyto Casti:

¢ Dokonala informovanost o nakladech.

e Stabilita nabidky a poptavky a jejich predvidatelnost.

e Nezavislost regulatora.

.,V oblasti informovani o nakladech existuje mnoho neznamych. Zjistitelné jsou pouze
naklady minulé, naklady pri konkrétnim mnozstvi za cenu jiz regulovanou. Navic vyrobce
hraje s regulatorem hru o vys$si ndaklady, a to jak v ramci pravidel, tak casto Zel i mimo tento

“ 37 V&t informovanost o nakladech je vzdy na stran¢ vyrobce. V dusledku toho, ze

ramec.
se pfirozenym pohybem méni nabidka a poptavka, ktera by byla za béznych okolnosti
regulovana trzni cenou, ale regulovana cena zlstava stale stejna, dochazi ke ztratdm u
spotiebitele. Regulator se tedy ocita v situaci, kdy je nejen pod vlivem regulovanych

spolecnosti, ale zadroven 1 spotiebitel.

3.3.2.4.  Neefektivnost regulace

Jeden z nejvaznéjsich regulacnich defektl se nazyva ,,motivac¢ni selhani. ,, Nejznaméjsim
druhem tohoto selhani je Acerch-Johnsonitv efekt, ktery vychdzi z poznani, Ze priméreny zisk
se vypocitd jako vynos z pouzitého kapitdlu.“ * To vede monopolni vyrobce k plytvani,
protoze Z investicnich moznosti je pro né vyhodn€j$i vybrat tu nejndkladnéjsi. Pokud
regulujeme cenu monopolniho vyrobce, piipravujeme ho tim o motivaci k minimalizaci
nakladi. Také nenese tradi¢ni investi¢ni riziko, proto rostou ndklady na nové investice, které

se prendseji na spotiebitele v regulované cené.

* HOREJSI, Bronislava. Mikroekonomie, s. 307
¥ SLANY, Antonin. Makroekonomickd analyza a hospoddiskd politika, s. 85
%8 SLANY, Antonin. Makroekonomickd analyza a hospoddiskd politika, s. 85
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4. Prakticka c¢ast

4.1. Energeticky trh

Energeticky trh v Ceské republice je tvofen zejména ziskavanim a distribuci viech
forem energie, tézbou a vyuzitim energetickych surovin - uhli, ropa, zemni plyn, uran apod.
Nejvyznamnéjsi postaveni v ramci energetiky ma vyroba a rozvod elektrické energie, proto je
Jji vé€novana pozornost v této praci hlavni pozornost. Vyrobu samotné elektiiny zajiStuji
elektrarny — tepelné, jaderné, vodni, vétrné a solarni. Distribuci pak ndsledné zajiStuje
distribu¢ni rozvodna soustava.

Skupina CEZ a spoleénosti E.ON a RWE tvoti v CR nejvétsi podil na celkovém

energetickém trhu.

4.2. Predstaveni spole¢nosti CEZ, a. s.

Akciova spolecnost CEZ piisobi na trhu od roku 1992. Nejvyznamnéjsim akcionafem
matefské spoleénosti CEZ, a. s. je Ceska republika, kterd ma podil na zakladnim kapitalu
firmy témet 70 % (stav k: 31. 12. 2014). Zbylych 30 % je rozdéleno mezi ostatni fyzické a
pravnické osoby. V soucasné dobé zaméstnava vice nez 26 tisic zaméstnanctl.

V roce 2003 se firma spojila s distribu¢nimi spole¢nostmi: Severoceska energetika,
Severomoravska energetika, StiedoCeska energetika, Vychodoceska energetika a Zapadoceska
energetika. Tim byl poloZen zaklad pro dne$ni podobu Skupiny CEZ, ktera se v dnesni dobé&
fadi mezi 10 nejvétSich energetickych uskupeni v Evropé. Ve stfedoevropském regionu
zaujima piedni pozici na trhu s elektiinou. *°

Skupina CEZ se v$ak neomezuje pouze na Ceskou republiku, vlastni také dcefiné
spole¢nosti v zemich jako: Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Turecko, Albanie,
Nizozemsko a Némecko.

Mezi jeji hlavni oblasti zajmu patii: ,, vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti

elektiiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli.* *

¥ CcEZ: Energeticka skupina CEZ [online]. [cit. 2016-02-08]. Dostupné z: http://www.cez.cz/cs/o-
spolecnosti/skupina-cez/o-skupine-cez/profil-skupiny-cez.html

0 CEZ: O firmé [onling]. [cit. 2016-02-08]. Dostupné z: http://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/cez/profil-
spolecnosti.html
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Mimo jiné se ale také zabyva oblastmi: telekomunikace, informatiky, jaderného vyzkumu,
projektovanim, vystavbou a Udrzbou energetickych zafizeni nebo zpracovanim vedlejSich

energetickych produkta.

4.3. Specifikace trhu s elektfinou

4.3.1. Elektricka pienosova soustava Ceské republiky

Elektricka prenosova soustava je systém zatizeni nutnych k prenosu elektrické energie
od dodavatelii k velkym elektrickym rozvodnam po celé Ceské republice. V této siti jsou
obsazena jen ta nejvétSi vedeni (velmi vysokého napéti) fadoveé stovky kilovolt. Celkova
délka této soustavy je zhruba 5500 km. Tato soustava je v Ceské republice kompletné
provozovéna spole¢nosti CEPS, a. s., ktera je ze 100 % vlastnéna Ministerstvem primyslu a
obchodu. Tedy c¢ast od elektrarny do velkych rozvoden elektrické energie se nazyva
pienosova soustava, sit od téchto rozvoden az ke koneCnym zakaznikim se nazyva
distribuéni sit', z velké &asti spravovana spole¢nosti CEZ. **

Skupina CEZ na trhu CR s elektiinou tvoii 45% - pro koncové zékazniky.

4.3.2. Distribuéni soustava elektiiny Ceské republiky

Distribu¢ni soustava mize byt spravovana fyzickou nebo pravnickou osobou, pokud je
K tomu opravnéna licenci na distribuci elektfiny, ktera mu dava pravo na dopravu elektfiny
distribuéni soustavou. V Ceské republice piisobi v uréitych vymezenych oblastech tyto ti
firmy.

e E.ON Distribuce, a.s.

Tato spole¢nost je soucasti koncernu E.ON a v Ceské republice ma zhruba 800
zaméstnancl. Zabyva se distribuci elektrické energie, zemniho plynu a vyrobou
elektrické energie z obnovitelnych zdroji. Dodava elektfinu zhruba 1,2 milionu
zdkaznikii pfevazné v oblasti jiznich Cech a na jizni Moravy. Na &eském trhu
s elektfinou zaujima podil zhruba 20 %.

e PRE Distribuce, a.s.

* 0 ENERGETICE: Ceskd prenosova a distribucni soustava [online]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://oenergetice.cz/technologie/elektroenergetika/ceska-prenosova-a-distribucni-soustava-2-dil-rozvodny-
prenosove-soustavy/

*2 EON: O nds [onling]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z: http://www.eon.cz/online/o_nas.php
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Tato spolecnost je dcetfinou spolenosti Prazské energetiky, a .s. a soucasti
Skupiny PRE. Zaméstnava zhruba 600 zaméstnancl. Jeji hlavni aktivitou je
obchodovani, distribuce vyroba a prodej elektrické energie, obchodovani a prodej
plynu. V soucasné dobé zasobuje elektrickou energii zhruba 680 000 odbérnych
mist.*?
e CEZ Distribuce, a. s.
Tato spolecnost je drzitelem licence na distribuci elektfiny a ve smyslu zékona
¢. 458/2000 Sb., (Zdkon o podminkich podnikdani a o vykonu statni spravy

v energetickych odvétvich a o zmén& n&kterych zakond) ** a je provozovatelem

distribu¢ni soustavy.

., Spolecnost pisobi na iizemi krajii Plzeiiského, Karlovarského, Usteckého,
Stiedoceského, Libereckého, Kralovéhradeckého, Pardubického, Olomouckého,
Moravskoslezského a castecné v kraji Zlinském a Vysocina. Hlavnim poslanim spolecnosti je
distribuce elektrické energie fyzickym a pravnickym osobam a stalé zvySovani kvality
a spolehlivosti dodavky vsem odbératelum. “ 45

Cilem spoleCnosti je zajistovat roli vykonného spravce aktiv distribu¢ni sité, ktera
zasobuje 3589039 odbérnych mist, ztoho je 14706 velkoodbérateli, 440 380
maloodbérateli (podnikatelé¢) a 3 133 953 maloodbératelti (domacnosti), o celkové délce
vedeni 162 tisic kilometr, a zaroven generovat zisk zregulované cinnosti distribuce
elektrické energie pti sou¢asném plnéni podminek stanovenych energetickym zdkonem a také

pravidly Energetického regulacniho Gradu.46

4.3.3. Dodavatelé elektrické energie

Ptes distribu¢ni soustavu nékterého ze tii distributorii se k ndm dostava elektricka
energie. To ovSem neznamend, ze piimo tato firma nam elektfinu prodava. Dodavatelé
nakupuji elektrickou energii od vyrobcti, prodejct a prodavaji ji koncovym zdkaznikim ¢i

velkoodbératelim. V Ceské republice existuje zhruba 50 réiznych dodavatelii elektrické

* PRE DISTRIBUCE: O nds [online]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z: https://www.predistribuce.cz/cs/o-

sPoIecnosti/o—nas/
** CEZ: Energeticka legislativa [online]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z: http://www.cez.cz/cs/sluzby-pro-
zakazniky/energeticka-legislativa.html#Energeticky zakon

** CEZ DISTRIBUCE: Zdkladni informace [online]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://www.cezdistribuce.cz/cs/informace-o-spolecnosti/zakladni-informace.html
“® CEZ DISTRIBUCE: Zdikladni informace [online]. [cit. 2016-02-09]. Dostupné z:
http://www.cezdistribuce.cz/cs/informace-o-spolecnosti/zakladni-informace.html
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energie, z nichz k nejvét§im patii spoleénosti CEZ Prodej, RWE, E.ON Energie, Prazska
energetika, Bohemia Energy entity a Centropol. Dodavatelé elektrické energie museji mit
licenci na dodavku elekttiny, podle energetického regulacniho zdkona. Tato licence je ur¢ena
fyzickym nebo pravnickym osobam, které chtéji nakupovat elektfinu za ucelem jejiho
prodeje. Pro obchod s elektfinou je tato licence udélovana na dobu 5 let, pro oblast distribuce
potom na 25 let. Oblasti obchodu a distribuce se vSak nesméji piekryvat. Kdyz né¢jaka firma
ziska licenci na distribuci elektrické energie, nemtze chtit byt zaroven jejim prodejcem. Proto
spolecnosti, které se zabyvaji distribuci elekttiny, se musely rozdé€lit na samostatné subjekty,

naptiklad CEZ Distribuce, a .s. a CEZ Prode;j.

4.3.4. Skladba ceny elektFiny

Od zacatku roku 2006 doSlo u domacnosti ke zméné zplusobu vyucltovani za
poskytnuté sluzby. V disledku oddéleni obchodnich a distribu¢nich ¢innosti se také oddélily
jednotlivé platby. Podle energetického zakona se cena elekttiny rozdé€lila na regulované
platby za dopravu elekttiny distribuéni siti do jednotlivych domacnosti, ktera tvofi zhruba 55
% z celkové ceny, platbu za vlastni spotfebovanou elekttinu ,,silovou elektiinu* a danové
polozky.

Cena silové elekttiny je stanovena situaci na energetickém trhu, zatimco regulované platby za
vyuzivani distribucni sité jsou kazdoro¢né¢ stanoveny na zakladé rozhodnuti Energetického
regulac¢niho ufadu. Cena za distribuci elektiiny zahrnuje: ,, platbu za prikon podle jmenovité
proudové hodnoty hlavniho jistice pred elektromérem, jde o castku, ktera se odviji od
proudové hodnoty hlavniho jistice ve vasi domdcnosti a pokryva fixni naklady provozovatele
distribucni soustavy.“ *" O této hodnoté miize Gaste¢né rozhodnout sam spotiebitel tim, jaky
jisti¢ pouzije. Pokud pouzije jisti¢ s niz§i proudovou hodnotou, snizi tim i pravidelnou platbu,
ovSem je zde potieba uvazovat, jaky elektricky vykon konkrétni odbératel potiebuje.

Dalsi slozkou ceny je cena za dopravenou MWh (megawatthodina). Ta se dale déli na cenu ve
vysokém a nizkém tarifu. Nizky tarif byva také n€kdy nespravné oznacovan jako takzvany

,»nocni proud®, ten v8ak byl jiZ zruSen a ¢asové useky, kdy je moZno vyuZzivat nizky tarif jsou

Y CEZ: Skadba ceny elektriny [online]. [cit. 2016-02-11]. Dostupné z: https://www.cez.cz/cs/sluzby-pro-
zakazniky/ceny/elektrina/3.html#X-201207031148032
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dnes rozprostieny do celého dne. AvSak moznost vyuzivani tzv. dvoutarifni sazby je omezena
riznymi podminkami, napiiklad elektrickym vytap&nim objektu. 42

Graf 1 — podil jednotlivych slozek na vysledné cené pro domdcnost za rok 2015

8 Distribuce elektfiny
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0 Operator trhu 0,2%
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® Prenos elektfiny 3,3% @ Decentralni vyroba @  Obnovitelné zdroje, O Systémové sluzby

0.1% kogenerace a druhotné CEPS 3,2%
zdroje 15.2%

Zdroj: O ENERGETICE: Slozky ceny elektiiny [online]. [cit. 2016-02-72]. Dostupné z:
http://oenergetice.cz/elektrina/trh-s-elektrinou/za-co-vsechno-platime-v-uctech-za-elektrinu/

4.3.5. Vyvoj cen regulovanych sloZek elektrické energie

Graf 2— Vyvoj cen regulovanych slozek elektrické energie
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Zdroj: KALKULATOR TZB: Vyvoj cen regulovanych slozek elektrické energie [online]. [cit.
2016-02-13]. Dostupné z: http://kalkulator.tzb-info.cz/cz/vyvoj-cen-regulovanych-slozek-
elektricke-energie?sazba=D02d

*® EKOBONUS: Nizky tarif- Komu je uréen a pro¢ je vyhodny? [online]. [cit. 2016-02-11]. Dostupné z:
http://www.ekobonus.cz/nizky-tarif-komu-je-urcen-a-proc-je-vyhodny-
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Na prvni pohled je patrné, ze zvySeni cen regulovanych slozek za uplynulé desetileti je
pomérné markantni. Pfi detailnim prozkoumani zjistime, ze ziejmé zcela nejvétsi podil na
tomto zvySeni ma cena poskytovana za podporu obnovitelnych zdroji a déle zvyseni sazby
dan¢ z ptidané hodnoty. Procentudlni rozbor jednotlivych slozek podle podilu na celkové cené
pro rok 2016 bude vypadat takto: konecna cena regulované casti elektrické energie je 0,77
K¢/kWh, z toho 64,93 % tvoii cena za podporu vykupu elektiiny z podporovanych zdroju

energie, 12,98 % cena za systémové sluzby, 1,29 % cena za zG¢tovani operatora, 3,89 % dan

z elekttiny a 18,1 % slozka DPH.

4.4. Analyza spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s.

Tab. 1 - Vybrané ekonomické ukazatele

Jednotka | 2011 2012 2013 2014
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12 Pocet 1213 1191 1208 1228
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | mil. KE | 52483 | 52365 | 57063 | 50260
z toho: trzby z prodeje distribuce elektfiny | mil. KE | 52242 | 52126 | 56839 | 50039
EBITDA mil. K¢ | 13488 | 12062 | 15487 | 15489
EBIT mil. K¢ 7 346 5739 8948 8742
Cisty zisk mil. K¢ 5674 4 306 6 876 6 769
Celkova aktiva mil. K¢ | 130906 | 132046 | 139368 | 136 150
Vlastni kapital mil. K¢ | 86360 | 86165 | 90042 | 91095
Cisty dluh mil. K¢ | 16447 | 18993 | 13034 | 13269
Celkovy dluh/celkovy kapital % 19,73 22,75 20,77 19,43
Investice mil. K¢ | 10224 8594 7 879 7 953
Provozni cash flow mil. K¢ | 11777 | 10768 | 16694 | 13334

Zdroj: CEZ DISTRIBUCE, a. s. Vyrocni zprava 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-02-14].
Dostupné z: http://www.cezdistribuce.cz/edee/content/file-other/distribuce/o-
spolecnosti/vyrocni_zpravy/vyrocni-zprava-2014.pdf (viastni zpracovani)

V této tabulce miizeme vidét podstatna ekonomicka data spolenosti CEZ Distribuce,
a. S. Ztéchto dat je patrné, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb maji mezirocné
stoupajici tendenci (s vyjimkou roku 2014), a EBITDA (Zisk pied zapo¢tenim trokd, dani a
odpistl), EBIT (Zisk pted uroky a zdanénim) a Cisty zisk maji mezirocné rostouci trend (zde
s vyjimkou r. 2012). K tomu polozka vlastniho kapitalu jednozna¢né dlouhodob¢ roste, coz

svédci o kazdoro¢ni pozitivni praci s hospodarskym vysledkem.
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4.4.1. RozloZeni trhu mezi distributory dle distribuovanych GWh za r.2014

Graf 3 — Pocet distribuovanych GWh

50 000
45 000

40 000 -
35000 -
30000 -
25000
20000 -
15000 -
10000 -
5000 -

o -

CEZ Distribuce, a.s.

E.ON Distribuce,
a.s.

PRE Distribuce, a.s.

B Poiet distibuovanych GWh

Zdroj: Zpracovdino podle dat z vyrocnich zprdv spolecnosti CEZ Distribuce, a .S., E.ON
Distribuce, a. s., PRE Distribuce, a. s., za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Na tomto grafu je vidét rozlozeni trhu mezi distribu¢ni spolecnosti, na prvni pohled je

jasna pievaha spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. ktera dodava zhruba 70 % veskeré

distribuované elektrické energie. Druhé misto zaujimd E.ON Distribuce, a. S. S 20 % podilu a

na tietim misté s 9 % je PRE Distribuce, a. s.

Tab. 2 - Pocty odbérnych mist jednotlivych spolecnosti

el CEZ Distribuce, | E.ON Distribuce, | PRE Distribuce, CELKEM
a. S. a. S. a. sS.

Pocet distribuovanych 43331 12 400 6090 61821

GWh

vvn, vh — velkoodbératelé 14 706 8295 2 002 23 001

nn - maloodbératelé- 440 380 196 559 126 648 636939

podnikatelé

nn —maloodberatele- 3133953 135 4843 639912 4488 796

domacnosti

Pocet odbeérnych mist 3589 039 1559 697 768 562 5917 298

celkem

Zdroj: Zpracovano podle dat z vyrocnich zprav spolecnosti CEZ Distribuce, a. s., E.ON
Distribuce, a. s., PRE Distribuce, a. s., za rok 2014 (viastni zpracovani)

Tabulka & 2 potvrzuje shora uvedené tvrzeni o silné pievaze spolecnosti CEZ

Distribuce, a. s. nejen z pohledu distribuovanych GWh, ale i po¢tu odbérnych mist a poctu

odbératelti. Pfi posouzeni poctu odbérnych mist vSak data vykazuji trochu jiné rozloZzeni sil:
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CEZ Distribuce, a .s. ktera obsluhuje 61 % odb&rnych mist, E.ON Distribuce, a. S. pak 26 % a
PRE Distribuce, a. s. 13%.

4.4.2. RozloZeni trhu mezi distributory podle trzeb za rok 2014

Graf 4 — RozloZeni trhu podle trzeb
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Zdroj: Zpracovdino podle dat z vyrocnich zprdv spolecnosti CEZ Distribuce, a. S., E.ON
Distribuce, a. s., PRE Distribuce, a. s., za rok 2014 (vlastni zpracovani)

Na tomto grafu vidime rozloZeni trhu z pohledu trzeb za distribuci elektfiny pro rok
2014. Tento graf prakticky kopiruje graf rozlozeni trhu podle distribuovanych GWh, 1 zde
spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. zaujima jasné dominantni misto se 67,23 % trzeb z celého

odvétvi distribuce elektrické energie.
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4.4.3. Vyvoj postaveni distribucnich spolec¢nosti na trhu dle GWh a trzeb

Graf 5 - Vyvoj postaveni distribucnich spolecnosti podle distribuovanych GWh.
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Zdroj: Zpracovdno podle dat z vyrocnich zprdv spolecnosti CEZ Distribuce, a. S., E.ON
Distribuce, a. s., PRE Distribuce, a. s., za roky 2006 - 2013 (viastni zpracovani)

roku 2006, tedy od rozhodnuti energetického regula¢niho ufadu svéfit licenci na distribuci
elektrické energie spoleénostem CEZ, PRE a E.ON. Je zde na prvni pohled patrna pievaha
spole¢nosti CEZ, ktera uz od roku 2007 trvale zaujima zhruba 70 % celkového trhu. Také trh
je kromé drobnych vychylek stabilni od roku 2007 az do soucasnosti. Tyto drobné meziro¢ni

odchylky jsou zptisobeny napfiklad teplotami Vv zimnich mésicich ¢i neustalym nardstanim

Na tomto grafu mizeme vidét vyvoj spolecnosti distribuujicich elektrickou energii od

poctu elektrickych zatfizeni a zaroven jejich vyménou za usporngj$i modely.
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Graf 6 - Vyvoj postaveni distribucnich spolecnosti podle trzeb.
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Zdroj: Zdroj: Zpracovdno podle dat z vyrocnich zprav spolecnosti CEZ Distribuce, a. S.,
E.ON Distribuce, a. s., PRE Distribuce, a. s., za roky 2006 - 2013 (vlastni zpracovani)

Na tomto grafu trzeb z distribuce jsou uz data podstatné zajimavejsi. Muzeme zde vidét,
ze vSem spole¢nostem postupné rostou trzby z distribuce, ovSem ne vSem stejnym tempem.
Pfi porovnani s pfedchozim grafem poctu distribuovanych GWh se piesvédcime, ze
zvySovani trzeb nesouvisi s poftem distribuovanych GWh, ale je zpiisobeno regulacemi a
prumérnym zvySovanim cen elektiiny, jejichz slozkou je i1 z velké ¢asti distribuce. Naptiklad
vroce 2010 se Energeticky regulacni Grad rozhodl zvysSit ceny za distribuci elektfiny
domacnostem o 10 — 15 %, coz je z grafu patrné. Od roku 2010 také energeticky regulacni
uiad rozhodl, ze bude podporovat vykup energie z obnovitelnych zdroji. DalSim zajimavym
mistem tohoto grafu je casové obdobi mezi roky 2012 — 2013 pro spolecnost E.ON, kde se jeji
trzby snizily o téméf 10 miliard korun, takto to sama spole¢nost komentuje ve své vyro¢ni
zprave. ,, Trzby za distribuci elektrické energie v roce 2012 byly navysSeny predevsim prijatou
dotaci na uhradu vicendkladii spojenych s podporou elektriny z obnovitelnych zdrojii, kterd
pro rok 2012 cinila 10 008 746 tis. K¢. Od roku 2013 preslo vyplaceni podpory na uhradu

vicendkladii spojenych s vyrobou elektiny z obnovitelnych zdrojii na spolecnost OTE, a. 5. *

9 E.ON DISTRIBUCE, a. s. Vyrocni zprava 2013 [online]. 2015 [cit. 2016-02-17]. Dostupné z:
http://mww.eon-distribuce.cz/preview/format;html/assets;a15009?field=data
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4.4.4. Investi¢ni ¢innost CEZ Distribuce, a. s. v r. 2014

Jak firma sama uvadi ve své vyro¢ni zpravé v roce 2014, investovala do obnovy a
rozvoje distribu¢ni soustavy 7,95 miliardy K¢.
V ramci rozvoje distribu¢ni sité se investice tykaly hlavné zajisténi dostateéné kapacity
distribuéni sité a pfipojovani novych zakaznikli nebo provozoven tak, aby spliovaly kritéria
kvality dodavek stanovené Energetickym regulaénim ufadem, a to bezpecnost a spolehlivost

provozu distribu¢ni soustavy.

Tab. 3 - Investicni vydaje (mil. K¢)

2013 2014 Plan 2015
Stavby vvn 820 1354 1282
Stavby vn 2 547 1927 2232
Stavby nn 3658 3365 3281
Elektroméry 549 618 427
Podplirné investice 305 689 734
Celkem 7 879 7 953 7 956

Zdroj: CEZ DISTRIBUCE, a. s., Vyrocni zprava 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-02-14].
Dostupné z: http://www.cezdistribuce.cz/edee/content/file-other/distribuce/o-
spolecnosti/vyrocni_zpravy/vyrocni-zprava-2014.pdf (viastni zpracovani)

Dalsim predmétem investic je projekt Smart Region, ktery se snazi vytvofit takzvané
~chytré sité”, které slouzi k efektivnimu kombinovani elektrické energie z klasickych a
alternativnich zdroji. Tyto sit¢ maji byt schopny reagovat na hrozici ptetizeni a pripadné
piesmérovat tok elektfiny a zabranit tak vypadkiim. Cilem tohoto projektu je snizit emise
sklenikovych plynt do roku 2020 o 20 %. Toho by m¢lo byt dosazeno zvySenim podilu
obnovitelnych zdroju elektrické energie a zvySenim energetické ti€innosti pti vyuZziti novych

konkurenceschopnych energetickych technologii.
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4.4.5. Vyvoj vynosi, nakladi a zisku

Graf 7 - Tvorba vysledku hospodareni (mil. K¢)
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Zdroj: CEZ DISTRIBUCE, a. s. Vyrocni zprava 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-02-14].
Dostupné z: http://www.cezdistribuce.cz/edee/content/file-other/distribuce/o-

spolecnosti/vyrocni_zpravy/vyrocni-zprava-2014.pdf (viastni zpracovani)

V roce 2014 doséhla spolec¢nost vysledku hospodaieni pfed zdanénim ve vysi 8,313 mil. K¢.

Vysledku hospodafeni po zdanéni ve vysi 6 769 mil. K¢. Coz v porovnani s rokem 2013

piedstavuje pokles o 107 mil. K¢.

Celkové naklady bez dan¢ z piijmu dosahly v roce 2014 vyse 43 469 mil. K¢&. Z toho nejvétsi
podil tvofily prostiedky vynaloZzené na uhradu nakladi spojenych s podporou elektiiny

Z obnovitelnych zdroji energie, ndklady na nadkup pfenosovych, systémovych a distribu¢nich

sluzeb a dale naklady na nakup elekttiny k pokryti ztat v celkové vysi 27 458 mil. K¢.

Celkové vynosy dosahly za rok 2014 vyse 51 782 mil. K¢ Prevaznou cast tvotily trzby
Z prodeje systémovych a distribu¢nich sluzeb, véetné souvisejicich slozek v celkové vysi

50 038 mil. K¢, nasledné pak ostatni vynosy provozni povahy ve vysi 1 737 mil. K¢ a

finan¢ni vynosy ve vysi 7 mil. K¢.

Celkové vynosy byly o 6 626 mil. K& niz§i nez v roce 2013. *°

%0 “EZ DISTRIBUCE, a. s. Vyrocni zprava 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-02-14]. Dostupné z:
http://mww.cezdistribuce.cz/edee/content/file-other/distribuce/o-spolecnosti/vyrocni_zpravy/vyrocni-zprava-

2014.pdf
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Nasledujici tabulka se vénuje detailnéjSimu rozboru vyvoje ndkladovych polozek v obdobi
2011-2014:
Tab. 4 - Vyvoj ndkladii

Hodnoty v mil. K& 2014 2013 2012 2011
Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 50 260 57 063 52 365 52483
Nejvyznamnéjsi druhy naklada: 43 309 49 932 48 353 46770
Spotfeba materidlu a energie 3321 4183 22982 20796
Sluzby 31443 37276 17 165 18 058
Osobni néklady 1068 1017 1015 986
Odpisy 6747 6539 6323 6142
Ostatni provozni naklady 299 420 397 388
Nakladové uroky 431 497 471 400
Pfidana hodnota 15767 15726 12 420 13774
Provozni hospodarsky vysledek 8742 8948 5739 7 246
% pridana hodnota/naklady 36% 31% 26% 29%
% provozni HV/trzby 31% 16% 11% 14%

Zdroj: vlastni zpracovani, zdrojova data Www.justice.cz - Vyrocni zpravy 2014,2012

ZHODNOCENI STAVU HOSPODARENI:

Jak je uvedeno vySe, meziro¢ni pokles vynosu piedstavuje 11%, mezirocni pokles zisku po
zdanéni ¢ini 2%, tzn., Ze spolecnost pfi vy$Sim poklesu vynosl nez jaky nastal u zisku,
musela efektivnéji pracovat se svymi ndklady. Znacny vliv na tento vysledek méla i
konstantni absolutni vyse piidané hodnoty, coz mize svédCit bud’ o vysSich cenach na
vystupu pro zakaznika (nepfedpokladam vyrazné€jSi zménu struktury zdkaznikl) nebo 0
levnéjsich vstupech do distribu¢niho procesu.

Vzhledem k vySe popsanym principim dominance na trhu muZeme konstatovat, ze firma
mezirocné udrzuje vysi zisku pfed zdanénim a dlouhodobé ho spise tendenéné zvysuje, coz
svéd¢i o jeji schopnosti piendset efektivné ,,ztraty* vzniklé nariistem vstupii na cilového
zakaznika a neposkodit si tak své silné postaveni na trhu. To je ziejmé zvlasté z vyvoje
vlastniho kapitalu firmy, ktery trvale roste. Vlastni kapital je také ovlivnén vysi rozdélovani
zisku akcionafim, kterd kazdoro¢n& predstavuje znacnou Cast vytvofeného zisku. U aktiv
hovotfime spiSe o stabilni urovni celkového majetku a také o menSim tlaku na investi¢ni
obnovu, kterd je od r. 2011 klesajici. Téméef neménna situace v oblasti zadluzenosti vyjadiena
ukazatelem celkovy dluh/celkovy kapital v % sv€d¢i o stabilni finanéni struktufe firmy, ktera
je navic velmi silné orientovana na vlastni zdroje (cca 80%) — z diivodu vysoké kazdorocni

tvorby zisku — viz Tabulka ¢. 1. Provozni cash flow spole¢nosti je v jednotlivych letech
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kladné a vykazuje ur¢itou zavislost na trendu trzeb a EBITDA, tzn., Ze firma tvofi nejen zisk,
ale 1 dostatek provoznich finan¢nich tokii pro svoji béznou ¢innost, investovani, financovani
atd. Tabulka ¢. 4 vypovida o struktufe nejvyznamnéjSich nakladd a vyvoji poméru mezi
vynosy, ziskem a naklady. Od r. 2012 firma vykazuje rostouci trend poméru piidané hodnoty
k ndkladim, tj. vytézuje vykazané naklady v ,,ziskové* hodnoté stale 1épe. Stejné tak o tom
svédci hodnota ukazatele provozni hospodarsky vysledek/trzby s rostoucim trendem. Zména
hodnoty mezi rokem 2012 a 2013 u spotfeby materialu a energii a naklady na sluzby je ziejme
zpusobena zménou vlastni vyroby smérem k ndkupu energie formou sluzby v ramci
distribuce. V urovni provozniho vysledku to evidentné piineslo vétsi efekt nez predchozi
strategie. Firma tak neustdle pracuje na zvySovani efektivity. Je financné stabilni, se silnou

oligopolni pozici.
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5. Zhodnoceni vysledki a diskuze

Energeticky primysl je pfikladem nedokonale konkuren¢niho trhu, kde plsobi mensi
mnozstvi firem. CEZ a.s. je spolenosti, ktera neni jedinad na tomto rozsahlém trhu, a¢ ma
dominanci. Mizeme z vySe uvedenych pokladii pfijmout zavér, ze neni monopolem, ale
oligopolem.

Samotné distribu¢ni odvétvi je také nedokonale konkuren¢ni prostiedi, nebot’ na ném piisobi
dlouhodobé pouze tfi spolecnosti. Bariérami vstupu do odvétvi jsou licence vystavované
Energetickym regula¢nim ufadem s dobou platnosti 25 let. Déle je toto odvétvi regulovano
staitem, coz dlouhodobé zamezuje zdravé konkurenci firem v odvétvi pusobicich a také
celkove snizuje jejich motivaci k minimalizovani naklada.

Po komparativni analyze dat z vyro¢nich zprav spole¢nosti E.ON Distribuce, a. S.,
PRE Distribuce, a. s. a CEZ Distribuce, a. s. od roku 2006 do roku 2014 bylo prokazano, ze
spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. ma v tomto odvétvi dominantni postaven.

Prvnim ukazatelem je distribu¢éni tzemi Ceské republiky, které tato spolednost
spravuje. Jsou to zhruba dv¢ ttetiny celkového distribu¢niho uizemi.

Druhym ukazatelem jsou podty odbérnych mist, kdy spoleénost CEZ Distribuce
zajistuje distribuci elektfiny do témét 3,6 milionu odbérnych mist, zatimco druhd nejveétsi
spole¢nost E.ON pouze do 1,55 milionu odbérnych mist.

NejdiilezitéjsSim ukazatelem pro odhad postaveni vsak byl celkovy pocet
distribuovanych GWh za jeden rok a dale celkové trzby inkasované za tyto GWh. V obou
piipadech opét zaujima spole¢nost CEZ Distribuce zhruba 70 % distribuéniho trhu.

Po analyze tedy bylo mozné zodpovédet otazku polozenou v zékladu této prace a sice
odpovédi, spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. md dlouhodobé na ¢eském distribuénim trhu
elektrické energie dominantni postaveni, vice nez dvojndsobné pievySujici obé
z konkurencnich firem. Jevi se tedy jako urcitd forma oligopolu.

Distribuéni trh s elektrickou energii je specifickym druhem trhu, ktery se nemuze fidit
stejnymi pravidly jako n€které dokonale konkurenéni trhy. Distribu¢ni soustava je majetkem
statu, a proto se o ni musi starat stitni spolecnost nebo spolecnost (spolecnosti) statem

vybrané, hlidané a regulované.
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6. Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu odvétvi distribuce elektrické energie a
zjistit, jaké postaveni na ném zaujima spole¢nost CEZ Distribuce, a. S. a zaujmout stanovisko
k celkové pozici CEZ a. s. na trhu energetiky jako celku.

Distribuéni ,,sité¢* jsou problémovym odvétvim, pokud jsou vlastnény statem, vétSinou
se o né stara externi licencovana firma. Tato firma ziskava licenci s pravy a povinnostmi
tykajicimi se udrzby této sit€¢ po urcité obdobi, v ptipad¢ distribuce elektiiny na 25 let.
Licence se tedy stava bariérou vstupu do odvétvi pro ostatni firmy, nebot’ uz pro né¢ v tomto
odvétvi neni misto. Tato distribu¢ni sit’, potazmo firma, ktera v tomto odvétvi podnika, se tak
stava statem vytvofenym pfirozenym monopolem.

Stat samoziejmé nemlze dovolit, aby si firma v téchto monopolnich podminkéach
nastavovala své ceny libovolné, proto ji musi stanovit regulovanou cenu. OvSem regulace
ceny ze strany statu je problémova, protoze urit jeji spravnou hodnotu je velmi obtizné a
zaroven pro regulovanou firmu vznikaji podminky, pti kterych ztraci motivaci sniZzovat své
naklady.

Pokud jde o regulovanou slozku z ceny elektrické energie, ta se za poslednich deset let
zvedla zhruba o 200 %. Nejvétsi podil na tomto zvySeni méd cena za vykup elektiiny
Z obnovitelnych zdrojt, kterd je nyni témef 0,50 K¢/kWh coz je zhruba 65 % z celkové
regulované slozky.

Dale bylo zji§téno, Ze spole¢nost CEZ Distribuce, a. s. zaujima na distribuénim trhu
dominantni postaveni a spravuje zhruba dv¢ tfetiny tohoto odvétvi. K dosazeni téchto
vysledkti bylo potieba provést analyzu podstatnych dat, jako jsou: pocet odbérnych mist,
celkovy pocet distribuovanych GWh a trzby z distribuce elektrické energie, tykajicich se
jednotlivych firem v tomto odvétvi.

Spole¢nost CEZ, a. s. a jeji distribuéni spole¢nosti viak také &eli dlouhodobé kritice za
Spatnou transparentnost pii zadavani vefejnych zakazek a monopolistické praktiky na trhu
s elektrickou energii. Tudiz by se spole¢nost méla také zaméfit na to, aby byla
celospolecensky spojovana nejen s ekonomickou prosperitou, ale také s dobrym jménem. Obg
spole¢nosti hodnotim jako oligopoly s dominantni firmou, pfi¢emZ dominantni firmou jsou
pravé tyto hodnocené firmy - CEZ, a. s. v energetice jako celku, a CEZ Distribuce, a. s. na

distribu¢nim trhu elektfiny.
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