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Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat iniciativy, které se zaméruji na
podporu udrzitelného rozvoje na Urovni podniku a doporucit nejvhodnéjsi metodu podpory
udrziteIného rozvoje v podminkdach lesniho hospodarstvi.

Uvodni ¢ast prace je vénovana definici udrzitelného rozvoje, déivoddm a historii jeho
vzniku. V dalsi ¢asti jsou podrobné popsany pfimé a nepfimé nastroje udrZitelného rozvoje. U
primych nastrojl je pozornost vénovana predevsim dobrovolnym nastrojim a CSR. Nasledné jsou
popsany iniciativy udrzitelného rozvoje a jejich jednotlivé pilite (ekonomicky, ekologicky a socialni
pilif). Druha ¢ast prace se zaobird lesnim hospodarstvim, jeho vyvoji az po soucasnost, kterd pred
nas klade mimo jiné i vyzvu trvale udrzitelného hospodareni a vyrovnanosti.

Soucasti prace je i vlastni vyzkum, ktery porovnava dobrovolné ndstroje Ctyf lesnich
spolecnosti a "100 obdivovanych podnikéi CR". Z vyzkumu vyplyva i povédomi vefejnosti o
udrZitelném rozvoji a certifikdtech FSC a PEFC. Na zakladé zanalyzovanych iniciativ a vlastniho

vyzkumu je prace zakoncena navrhy na zlepseni dobrovolnych ndstrojd UR v podnicich.

Klidova slova: UdrZitelny rozvoj, lesni hospodarstvi, vyrocni zprdva, reporting udrZitelného rozvoje.

Summary
The main goal of this diploma thesis was to analyse initiatives that aim to promote

sustainable development and recommend the best method for sustainable development support
in the field of forestry.

The introductory part is devoted to the definition of sustainable development and the
the history of the concept of sustainable development. The next section describes in details the
direct and indirect instruments of sustainable development. Direct instruments include mainly
voluntary instruments and CSR. Subsequently follows the description of initiatives for sustainable
development and their individual pillars (economic, environmental and social pillars). The second
part of this diploma thesis deals with forestry and its history to the present day and current
challenges of sustainable development and composure.

This diploma thesis also includes own research that compares the voluntary instruments
of four forest companies and the "100 most admired Czech companies." The results of the
research clearly show the public awareness about sustainable development and certificates FSC
and PEFC. Based on the analysed initiatives and own research the diploma thesis ends with

suggestions for improvement of voluntary instruments of SD in enterprises.

Key words: Sustainable developmen, forestry, annual report, sustainable development
reporting
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1 Uvod

Vize u vSech podnikatelskych subjektl musi byt zaloZena na tvorbé udrzitelné
ziskovosti, efektivnosti a soustfedovani na zajmy zakaznikd. Kromé tohoto dllezitého
ekonomického pilite se vSak nesmi opominat i environmentalni a socialni pilif. Hlavnim
cilem podnikd, ale i mnoha mezindrodnich organizaci, se tak stava udrzitelny rozvoj, ten
by nemél byt chapan jen jako odpovédnost k Zivotnimu prostredi, ale i jako odpovédnost
vUci spolecnosti.

Problematice udrzitelného rozvoje a ochrané Zivotniho prostfedi je v sou¢asnosti
vénovana velkd pozornost po celém svété. To svédci o jeho narlstajicim vyznamu a o
popularizaci tohoto fenoménu. Dlvodem jsou predevsim globalni problémy lidstva jako
nadmérny rlst odpadd, spotfeby energie, znecistovani vod a ovzdusi, nadmérné cerpani
prirodnich zdroji nebo emise sklenikovych plyn(.

.

V Ceské republice podniky vétSinou publikuji environmentalni zpravy
(environmentalni reporting). Tyto zpravy obsahuji informace o chovani podnik( vUci
Zivotnimu prostfedi, zasady Ci cile podniku. Naopak mezindrodni organizace pouzivaji
celosvétové uznavanou iniciativu GRI, tedy Global Reporting Initiative. Pro GRI i pro
environmentalni reporting vSak plati, Ze dobfe zpracovany report, ktery obsahuje vSechny
poZadované aspekty, pomaha obstat v konkurenénim boji.

Environmentalni reporting je jednim z mnoha dobrovolnych nastrojd udrzitelného
rozvoje, dalSimi jsou napriklad CSR (motivujici k dodrzovani socidlniho a
environmentalniho pilite), Cistsi produkce, environmentalni znaceni, EMAS nebo M&T.

Diplomova prace je rozdélena na dvé &asti, literarni resersi a vysledky. V literarni
redersi je popsan udrZitelny rozvoj (historie, nastroje, pilite) a lesni hospodatstvi. Cast s
vysledky je v&novana predstavenim spoleénosti Lesy Ceské republiky, Lesy Slovenské
republiky, Vojenské lesy a statky, Lesni spolecnost Prylovi a popsanim jejich dobrovolnych
nastrojd, které jsou nasledné porovnany. Déle je uvedeno ,100 obdivovanych podnikd
CR“. U nich je provedeno srovnani dobrovolnych ndstrojli. Sou¢asti praktické &asti jsou
vysledky vlastniho vyzkumu, popis a nasledné porovnani certifikacnich systému( FSC a

PEFC.
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2 Cile prace

Cilem prace je zpracovat analyzu iniciativ na podporu udrZitelného rozvoje na
urovni podniku a doporucit nejvhodnéjsi metodu v podminkdach lesniho hospodarstvi.

Cilem prace je podrobné seznameni s pojmem ,udrzitelny rozvoj“. Obeznamit se
tedy s pojmem jako takovym, ddvodem jeho vzniku, definici a historii. Dale se podrobné
seznamit s nastroji udrzitelného rozvoje, tedy s pfimymi a nepfimymi ndstroji. U pfimych
ndastrojl je pozornost vénovana predevsim dobrovolnym nastrojim a CSR. Nasledné se
obeznamit s iniciativami UR a ekonomickym, ekologickym a socidlnim pilitem.

VedlejSim cilem je sezndmeni s problematikou hospodareni v lesich. Cilem je
popsat vyvoj a soucCasné hospodafeni v lesich a trvale udrzitelné hospodafeni Ci
vyrovnanost.

Hlavnim cilem je obeznamit se s dobrovolnymi nastroji lesnickych spole¢nosti a
"100 obdivovanych podnikd", které jsou nasledné srovnany. DalSim cilem je provedeni
vyzkumu dotaznikového Setfeni na udrzitelny rozvoj a certifikdty a srovnani certifikat(
FSC a PEFC.

Poslednim cilem je doporucit podnikdim navrhy na zlepseni dobrovolnych nastroj

udrzitelného rozvoje.
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3 Literarni reSerse

3.1 Udrzitelny rozvoj

Drive nez se zacal objevovat termin ,trvale udrzitelny rozvoj“, pouzival se v praxi
pojem ,vyvazeny rozvoj“. V dnesni dobé je mu vénovana mensi pozornost. (Jenicek,
2010)

Termin udrZitelny rozvoj vychdazi z pojmu ,sustainable development” a je obtizné
ho prelozit. Nejprve byl pojem prelozen jako ,setrvaly” a pozdéji jako ,udrzitelny”,
v soucasnosti jako ,trvale udrZitelny”. Novacek (2011) upozornuje, Ze pojem ,trvale
udrzitelny” je protichldny, protoZe trvale udrzitelnd neni ani existence nasi slunecni
soustavy a Slunce. Navrhuje tedy kompromis v pojmu , dlouhodobé udrzitelny”.

V této praci je pouzit ekvivalent pojmu ,sustainable development” — ,udrzitelny
rozvoj”.
Podle Maiera (2010) bylo u vzniku udrzitelného rozvoje zjisténi, Ze pfirodni zdroje
a schopnost ekosystémU vstrebavat dUsledky lidské cCinnosti jsou omezené a proto
blahobyt a ekonomicky rlist neni mozné zajistit trvalym ¢erpanim zdroj.
Podstatou udrzitelnosti je spinéni zakladnich cil{:
e Socialni rozvoj respektujici potfeby vsech
e Udrzeni vysoké a stabilni Urovné ekonomického rlstu a nezaméstnanost
e U¢inna ochrana ZP a ohleduplné vyuZivani ptirodnich zdrojd
(Kolektiv, 2004)
Hlavnim cilem udrZitelného rozvoje je soulad hospodarského a spolecenského
pokroku se zachovanim Zivotniho prostfedi dalsim generacim. Znamend to také
rovnovahu mezi tfemi zakladnimi odvétvimi — ekonomika, sociadlni aspekt, Zivotni
prostredi, ale také rovnovahu mezi spoleenskymi skupinami a zemémi. A z tohoto
d@ivodu je snaha o uplatnéni princip(l udrzitelného rozvoje. (Ceskd informacni agentura

~

7P)

3.1.1 Definice

e Definice Evropského parlamentu o udrzZitelném rozvoiji:
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,ZlepSovani Zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystému pri
zachovani prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro souc¢asné a pristi generace.”
(Dusek, Pana a kol. 2010)
e Definice, kterou prosadil Josef Vavrousek a je obsazena v naSem pravnim fadu
(§ 6 zdkona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostredi):

, Trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovdvd moZnost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potieby a pfitom
nesniZuje rozmanitost prirody a zachovdvd prirozené funkce ekosystémda.”

(Zdkon o Zivotnim prostredi, 2012)
e Nejznaméjsi definice udrzitelného rozvoje je ze zpravy ,Nase spolecnd
budoucnost” z roku 1987, kterou predlozila Gro Harlem Brundtlandova. Definice
Zni:

(Trvale) udrZitelny rozvoj je takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potreby
pritomnosti, aniZz by oslaboval moZnosti budoucich generaci naplriovat jejich viastni
potreby.”

(Korcak, 1991)

3.1.2 Historie udrzitelného rozvoje

Tabulka 1: Nejzasadnéjsi celosvétové konference vénované problematice UR

Zdroj: Vlastni tvorba

Rok Celosvétova konference Misto
1972 Konference OSN o lidském Zivotnim prostredi Stockholm
1S7E Svétova klimaticka konference Zeneva
1992 Konference OSN o Zivotnim prostredi a rozvoiji Rio de Janeiro
1997 Rio+5 New York
1997 Konference Clenskych statd Ramcové imluvy o zméné | Kjoto

klimatu
2000 Summit tisicileti New York
2002 Svétovy summit o udrzitelném rozvoji Johannesburg
2012 Konference o udrzitelném rozvoji Rio de Janeiro
2015 Summit OSN k udrzitelném rozvoji svéta New York
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Rimsky klub (Club di Roma)

V roce 1968 byl v Rimé zaloZen tzv. Rimsky klub sdruZujici stovky osob z mnoha
zemi a z rGznych oblasti (diplomacie, kultura, primysl, akademickd obec, obcanska
spolecnost...), které provadi vyzkumy zamérené na problém vyvoje svéta, budoucnosti
lidstva, globaInimi problémy a zejména neomezené spotieby zdrojl ve svété. Zacal se zde
tedy rozvijet koncept udrziteIného rozvoje, pro ktery jsou nejdulezitéjsi 3 casové milniky:

e 1972 - Publikace knihy ,,Meze rastu”
e Pocitaova simulace World3

e Konference OSN o lidském Zivotnim prostfedi ve Stockholmu

e 1987

Publikace , Nase spolecna budoucnost”

e 1992

Konference OSN o Zivotnim prostfedi

Vystupy této konference: e Deklarace o ZP a rozvoji z Rio de Janeiro

e Agenda 21

Meze rlstu (The Limits to Growth)
Vroce 1972 wytvofili védci z Massachusettského technologického institutu

pocitacovou simulaci World3. Tato simulace ukazuje vyvoj hlavnich globalnich ukazatell

napr.:
e Stav populace e Objem pramyslové vyroby
e Mnozstvi zdrojl e Vyuzivani pfirodnich zdroj
e  Mira znecisténi o Ajiné ...

Ze simulace bylo zfejmé, Ze do roku 2 100 dojde k populacnimu padu (vycerpani
urodnych pad, znecisténi, nedostupnosti energetickych zdrojd — hlavné fosilnich paliv,...).
Tato simulace byla publikovana jako ,Meze rdstu” a hlavnimi autory jsou manzelé
Meadowsovi. Kniha byla vydana ve 37 zemich a hlavni myslenka je, ze velky ekonomicky
rozvoj nem(ze trvat vécné a zdroje Zemé jednou dojdou. Ndasledovaly knihy: ,Pfekroceni

mezi“ a ,, Faktor Ctyri“.
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Konference OSN o lidském Zivotnim prostfedi ve Stockholmu
V roce 1972 se konala prvni konference o Zivotnim prostiedi na téma prostredi
Clovéka. Identifikovaly se zde hlavni ekologické problémy a doslo k nastinéni nerovného

vyvoje rozvinutych zemi (globalni sever) a rozvojovych zemi (globalini jih).

Nase spole¢na budoucnost (Our Common Future)

V roce 1987 byla publikovana zprava ,Nase spole¢nd budoucnost”, neoficidlné
znama také jako ,Zprava Brundtlandové®. Hlavni pojem v této publikaci je udrzitelny
rozvoj. Za vznikem zpravy stoji generalni tajemnik OSN. PoZadoval vytvoreni mezinarodni
komise, ktera by pfisla s navrhy, jak umoznit lidem a narodlim rozvoj, ale zachovat pritom
funkéni ekosystémy a zdravé Zivotni prostfedi ¢lovéka. Vznikla tedy komise OSN pro
zivotni prostiedi a rozvoj. Cilem komise bylo vytvofit strategii, jak dosdhnout do roku
2000 a dale udrzitelného rozvoje. Zprava byla rozdélena do tfi oblasti:

. Spole¢né zéleZitosti
° Spole¢né vyzvy
. Spolecné usili

(Novacek, 2011)

Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji
Konference se konala v roce 1992 v Rio de Janeiru. Cilem byla vize udrZitelného
rozvoje a jeji podporeni a naplnéni na mistni, narodni i mezindrodni Urovni. Bylo zde
pfijato 5 dokumentu:
e Deklarace zRio de Janeiro o Zivotnim prostfedi a rozvoji — prdvné nezavazny
dokument, skladajici se z pozadavkd na:
- zahrnuti ndklad( na ochranu Zivotniho prostfedi do cen vyrobk
- dUsledné provadéni hodnoceni vlivi ¢innosti na Zivotni prostredi
predtim, nez se s ¢innostmi zacne
e Ramcova imluva OSN
e Umluva o biodiverzité
e Agenda 21 — nejdUlezZitéjsi a nejrozsahlejsi vysledek konference. MGzeme o ni

hovofit jako o ,,ndvodu” jak smérovat k udrzitelnému rozvoji
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e Pravné nezavazné, autoritativni prohlaseni k principtim globalni dohody o ochrané,

vyuzivani a udrzitelném rozvoji vsech typu lesa

Na této konferenci se projevily rozpory mezi zastupci rozvojovych a rozvinutych
zemi. Rozvojové zemé hajily pravo na rychly hospodarsky rozvoj, ktery eliminuje chudobu,
zatimco zemé rozvinuté zdlrazfovaly problémy s Zivotnim prostfedim, hlavné tedy

problémy globdlniho charakteru. (Novacek, 2011)

3.1.3 Nastroje udrZitelIného rozvoje

Nastroji udrZitelného rozvoje se rozumi ochrana jednotlivych sloZek ZP (ochrana
vody, lesl, pady prirody, fauny a flory, ozénové vrstvy Zemé), a ochrana pred zdroji, které
mohou ohroZovat ZP (obaly, odpady, hluk a vibrace, zafeni, chemické latky a pFipravky,
7ivelné pohromy), a pravni Uprava lidskych ¢innosti s vlivem na ZP (zemédé&lstvi, doprava,
hornictvi, energetika).

Za nastroje lze povaZovat jakékoliv prostfedky na ovliviiovani stavu ZP. Mezi
prostfedky patfi opatfeni, jejichz cilem je regulovat a ovliviiovat chovani pravnickych a
fyzickych osob a jednak aktivity obci, krajii a statll k ochrané ZP, zejména planovani,
financovani a realizace &innosti, které vedou ke zlep3eni stavu ZP (zfizovani a provoz
Cistiren odpadnich vod). (Dientsbier, 2011)

Vyznamnym dokumentem, ktery stanovuje sméfovani a rozsah vyvoje ochrany ZP
v dlouhodobém a stfednédobém horizontu je Statni politika ZP CR. Poslednim
schvalenym dokumentem byla Statni politika Zivotniho prostredi pro obdobi let 2004 -
2010. V sou&asné dobé probiha strategické posuzovani Statni politiky ZP CR pro obdobi

2012 -2020. Obecné mlzeme tyto nastroje délit podle jejich aplikace:
e  Pfimé nastroje

e Nepfimé nastroje

(Statni politika Zivotniho prostfedi CR)
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3.1.3.1 Pfimé nastroje
Ze samotného nazvu vyplyva, Ze se tyto ndastroje pfimo podileji na ochrané pfirody
ZP. Pravni Uprava ptimych nastroji sméfuje k negativnimu nebo pozitivnimu ovliviiovanf
regulovanych jevd. Nastroje dale délime na:
e Koncepcni nastroje
e Administrativné-pravni nastroje
e Informacni nastroje

e Dobrovolné nastroje

3.1.3.1.1 Administrativné-pravni nastroje

Administrativné-pravni nastroje jsou jedny z nejdllezitéjSich nastrojl. Vytvari
urCité prikazy, zavazky, povoleni a stanoviska, které musi pravnické a fyzické osoby
dodrzovat. (Damohorsky, 2003)

Administrativné-pravni nastroje se vyuzivaji k uplatnéni verejné moci v oblasti
prava ZP. Na zakladé pravnich predpisd maji jednotlivé orgdny pravomoc vydavat
administrativné-pravni akty. Teoretické déleni upravuji pravni normy spravniho prava.
(Damohorsky, 2003)

Tyto nastroje délime na:

e Udélovani povinnosti
e Udélovani souhlast, povoleni nebo koncipovani raznych vyjadreni
e Jiné administrativni nastroje
(Stejskal, 2005)

Zakony a podzakonné pravni predpisy slouzi k vytyCeni pravniho ramce, ktery

uklada povinnosti, které jsou v pripadé podzakonnych pravnich predpis konkretizovany.

(Stejskal, 2005)

Déleni Administrativné-pravnich nastrojU:
e Ukladani povinnosti — je forma rGznych omezeni, pfikaz( a zakaz(. Je u nich
povinnost ,né¢eho” se driet, néco strpét nebo néco vykonat v zajmu ZP. Tyto

povinnosti jsou stanoveny zakonem.
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Povoleni, souhlasy, stanoviska a jiné vyjadreni — vydava organ statni sprdvy, jako
pfedpoklad kurcité zdkonem oznacené <cinnosti s podminkami pro jejich
uskute¢néni nebo podminkou pro vydani povoleni, nebo jako vyjadreni

pozadovanych podkladem pro vydani rozhodnuti.

Standardy —jsou rtizné druhy pozadavkd pro zachovani nezbytného, ale tnosného
a dosaZitelného stavu ZP. Forma imisnich a emisnich limitQ, pfipustny stupefi

znecisténi vod a pld, technické parametry staveb...

Kategorie objektd ochrany — se uplatiuji v jednotlivych slozkach zakona (zakon o

vodach, o ochrané ovzdusi, o odpadech)

Kontrola a dozor — je nezbytny nastroj pro prosazovani pravniho rezimu. Disponuje
jim Parlament CR. Povinné jej uplatriuji ptislusné organy a Ceska inspekce ZP.

Kontrolu provadi soudy, neformaini kontrolu verejnost.

Pravni odpovédnost — za urcité ztraty, deliktni a spravni trestni ¢iny.

Vykon rozhodnuti — je nezbytna podminka pro vynuceni prdva v pfipadé, kdy
vydané rozhodnuti neni splnéno dobrovolng, ani po uloZeni sankci. Pokud adresat
nesplni, mdZe byt Ujma na ZP odstrandna zajisténim nahradniho vykonu

rozhodnuti.

3.1.3.1.2 Koncepéni nastroje

Mezi koncepcni nastroje se rfadi programy, plany a koncepce, které se objevuiji

v rznych podobach. Setkdvame se zde se zdvaznymi ukazateli (zasady a politika

uzemniho rozvoje, lesni hospodarské osnovy a plany). (www.mendelu.cz)

Koncepce, strategie, programy a jiné dokumenty uvadéji smér nebo vymezuji

systém daldiho vyvoje. Mohou byt zaméFeny na problematiku ZP (Statni politika Zivotniho

prostredi), kterd zastresuje koncepcni ramce. Prvky environmentalni politiky mohou byt

obsaZeny v koncepénich dokumentech s girokym zamérenim. (Ceska informaéni agentura

zivotniho prostredi)
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3.1.3.1.3 Informacni nastroje

Informacni nastroje slouzi pfedevsim k osvété, to znamena k pfedavani informaci
rznym skupindm (Gfaddm, firmam, spotfebiteldim...) o moZnostech ochrany ZP (tfidéni
odpadl, biopotraviny). Informace jsou predavany predevSim pomoci internetu,
billboardd, letakl, kampanémi v televizi a rozhlase, nebo statnimi institucemi, firmami i
neziskovymi organizacemi jakymkoli zplsobem. Souhrnné pouzivame zkratku EVVO —
environmentdlni vzdélani, vychova a osvéta. (Ceskd informaéni agentura Zivotniho

prostredi)

3.1.3.1.4 Dobrovolné nastroje

Dobrovolné ndstroje jsou nejmlads$i kategorii, kterd slouZi k ochrané ZP.
Oznacujeme takto aktivity podnikatelskych i jinych subjektl smétujicich ke snizovani
negativnich dopadU. Tyto subjekty zavadi a realizuji tyto aktivity na zédkladé svobodného
rozhodnuti, ktery je nad ramec pozadavkU platnych legislativnich norem.

Smyslem téchto nastrojl je pUsobit na fyzické a pravnické osoby tak, aby
dobrovolné jednaly v oblasti ZP. Ndstroje jsou vétdinou zaméfeny na podnikatelskou

¢innost.

Rozdéleni dobrovolnych néstroju
e Dobrovolnost — v legislativé neni stanovena povinnost k uplatnéni
e Prevence - odstrafovani pficin  environmentalnich  problém0 (nikoli
k odstranovani skod)
e Systematicky pfistup — plisobeni na oblasti a Cinnosti organizace, které maji Spatny

vliv na ZP

Vyuzivani dobrovolnych ndstroji na podnikové drovni mda pro podnik velky
vyznam. Preventivni zaméfeni vede k ozdraveni ZP a pfispiva k realizaci udrzitelné
spotfeby i vyroby, respektive udrzitelného rozvoje. U podniku se projevuji pfinosy jako

zvySeni konkurenceschopnosti, lepsi image, Uspora provoznich nakladd.
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Dobrovolné néstroje jsou podporovany Statni politikou ZP, ndrodnimi programy
na Urovni vlddy CR a realizovanych ministerstvem Zivotniho prostiedi. (Ministerstvo
Zivotniho prostredi)

Mezi dobrovolné ndstroje patfi rizné druhy sluzeb, certifikaci nebo vyrobkda.

Environmentalni reporting
Environmentdlni reporting je univerzalni pro vSechny podniky a predstavuje
zpravu o chovani podniku k Zivotnimu prostfedi. Touto zpravou podnik dobrovolné
informuje o svém profilu. Popisuje soucasny stav a umoznuje komunikaci mezi podnikem
a zajmovymi skupinami (akcionafi, dodavateli, vefejnosti, zakazniky...) (Henelova, Zbofil,
2005)
»Environmentdlini report je chdpdn jako zprdva obvykle pravidelnd, o stavu vztahu
organizace a Zivotniho prostredi, pfipadné o environmentdlnim profilu organizace”.
(Hrebicek, 2004)
Prvotnim cilem podniku je informovat o pInéni zakon ¢i jinych pfedpist tykajicich
se zivotniho prostredi.
Podle Hrebicka a Kokrmenta (2005) jsou vyhody environmentalniho reportingu
nasledujici:
e Redukce ndkladd a sniZzeni ¢erpani zdrojl
e LepSispoluprace s mistnimi Urady a regulacnimi organy
e Pfitazlivost pro investory
e ZvySeni dlvéry zakaznikl
e Lepsispoluprace se sousedy podniku ...
Podnik by mél informovat o vSech environmentalnich aktivitach, a ne jen o téch,

které se dobfe prezentuiji.

Procesy environmentalniho procesu:
e Shérdat
e Zaznam
e Zpracovani informaci

e Analyza
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e Vyhodnoceni
e Ovéfeni

e Prezentace vyslednych informaci podniku

Obsah environmentalniho reportingu chdpe kazda organizace odlisné. Vidy by
mél obsahovat informace o:
e Environmentalnim profilu
e \yrobnich technologiich
e Zasadach podniku
e Cilech

Report by mél obsahovat i indikatory a jejich naplnéni.

Pro lepsi hodnoceni obsahu je definovano 7 stupnl reportingu:
1) Informacni zpravy a kratké vykazy ve vyrocnich zpravach
2) Samostatna environmentalni zprava
3) Environmentalni fizeni podle standardu ISO 14001 nebo EMAS
4) Podrobna data a Cisla
5) Zprdava o ekonomickych, socidlnich a environmentalnich aspektech
6) Integrované systémy fizeni
7) Report nejvyssi urovné

(Holgaard a Jorgensen, 2005)

Prvni stupen tvofi informacni zpravy a kratké vykazy ve vyrocnich zpravach. Na
druhém stupni se publikuji environmentalni zpravy a to pravidelné a samostatné. Treti
stupen obsahuje reporty podnikd, které maji zavedeny systém EMS podle ISO 14001 nebo
EMAS, dale publikuji vyrocni zpravy. Na Ctvrtém stupni jsou podrobna Cisla a data, ktera
jsou srovndna s minulymi vykony podniku a jsou dostupné na internetovych strankdch
podnik(. Nalezneme v nich i porovnani s konkurenci. Na patém stupni podavaji podniky
zpravu o environmentalnich, socidlnich a ekonomickych aspektech. Na Sestém stupni je
reporting integrovaného systémového fizeni. Ten je zaloZzen na socialni odpovédnosti,
odpovédnosti za kvalitu, bezpecnosti, Zivotni prostfedi a zdravi pfi praci. Jde o zpravy,

které se tykaji udrzitelného rozvoje, ve kterém jsou vzdjemné hodnoceny financni,

23



environmentalni a socialni zavislosti. Na sedmém stupni jsou reporty na nejvyssi Urovni,
kdy se s celkovym cilem udrZitelného rozvoje porovnava environmentalni Usili podniku.
Dale se porovnava snarodnimi strategiemi pro UR, mezindrodnimi dohodami a

uznavanym vyzkumem. (Bartelova, 2007)

Environmentalni zprava byva vydavana na delsi dobu, nejcastéji na jeden rok, miva
informativni povahu o tom, co se udalo od zpravy predchozi a co se v podniku chysta.

Environmentalni reporting je nejcastéji dostupny na internetovych strankach
podnik{, nebo je vydan v tisténé formé. Mlze byt i soucasti vyrocnich zprav, podnikovych
¢asopisU, ¢lankd v novinach ¢i ¢asopisech nebo se mize objevit v rozhlase nebo televizi.
ZpUsob vydavani je tedy rlzny, mlze byt jak samostatnym dilem v libovolné podobé,
nebo muze tvorit samostatnou kapitolu vyrocni zpravy. Zprava obvykle nepresahuje 30

stran a musi byt zfejmé ¢asové obdobi, ke kterému se Udaje vztahuiji.

Environmentalni management

Environmentalni management patfi do dobrovolnych nastrojd, souvisi tedy se
systémem environmentalniho fizeni. Fedorova et al (2004) uvadi: ,EMS slouZi k propojeni
rtznych aktivit do jednotného systému ridicich procest, operacnich postupd,
dokumentace a zdznami tak, aby systém managementu jako celek zajistil sniZzovani

environmentdlnich rizik”.

EMAS
Program systému environmentalniho fizeni a auditu (EMAS), pfedstavuje mozny
zpUsob, kterym muze podnik pfistoupit k zavedeni — systému environmentalniho Fizeni
(EMS). EMS lze definovat jako soucast systému Fizeni organizace. Cilem je zahrnuti
poZadavk(l na ochranu ZP do celkové strategie organizace.
EMS je v soucasnosti nejrozsifenéjsi zplsob, jak organizace deklaruje, Ze dba na
ZP. K zavedeni EMS mize podnik vyuzit standard@ zavaznych pfistupl podle:
e Mezinarodni normy rfady ISO 14 000:2005 podle kmenové normy ISO 14001
e Program EMAS Il
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Rozdil mezi normou ISO a EMAS je, Ze EMAS vyZaduje nebo nafizuje, kdezto ISO

pouze doporucuje. Proto podnik nemusi kazdy rok publikovat environmentalni reporting.

Zavedeni programu EMAS vyzaduje environmentalni zpravy, které musi byt dostupné.

Z hlediska narocnosti davaji podniky pfednost normé ISO 14000.

V pfiruéce EMAS (2004) vydanou Agenturou EMAS CR a Ceskym ekologickym

ustavem byl uveden prlizkum, v ném? byly zjistovany pfinosy zavedené EMS podle EMAS.

Nasledujici vyhody jsou sefazeny od nejvyhodnéjsich po nejméné vhodné:

Zkvalitnéni prace v oblasti ochrany ZP
Zlepseni image podniku

PInéni legislativnich predpisd

Lepsi havarijni pfipravenost

ZlepSeni environmentalniho profilu

Prehled v provozni dokumentaci

Zvyseni konkurenceschopnosti

Zlepseni dodavatelsko-odbératelskych vztah(
Snizeni nakladU

Snizeni poplatkd a pokut

ZvysSeni trzeb

Nevyhody EMAS jsou v nedostatku lidskych zdrojl, problémy s motivaci

zaméstnancl, nedostatecné hodnoceni report(. (Pfirucka EMAS, 2004)

Obrdzek 1: EMAS

EMAS

Zdroj: www1.cenia.cz
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Environmentalni Ucetnictvi

Jednd se o propojeni environmentdlniho Ucéetnictvi se socidlnimi aspekty,
hovofime o Gletnictvi udrZitelného rozvoje. Uetnictvi udrZitelného rozvoje predstavuje
nastroj, ktery vyhodnocuje a méfi vSechny tfi pilife udrzitelného rozvoje ve vzajemnych
souvislostech. Posuzuje efektivnost a ucinnost legislativnich opatfeni a dobrovolnych
nastroja.

Ugetnictvi udrzitelného rozvoje na mikroekonomické a podnikové Urovni slouzi
k rozhodovéni. Hodnoti ekonomické dopady 3etrného pfistupu k ZP pfi respektovani
socialnich aspektt, dale poskytuje toto Ucetnictvi informace i externim zainteresovanym
stranam (investordm, véritelim, akcionarim, obchodnim partnerdm, verejnosti). Podnik
informuje, jak se socidlni vykonnost a environmentalni profil odrazi v ekonomické
vykonnosti a tak pFispiva k Uspé&snosti podnikani. U¢elné je propojeni systému Géetnictvi
udrzitelného rozvoje s podnikovym reportingem udrzitelného rozvoje. Informace

predstavuji soucast komunikace se zainteresovanymi stranami, ale i v ramci vyrocnich

Zprav a zprav o udrzitelném rozvoji podnikd. (Ministerstvo Zivotniho prostredi)

Cist3i produkce

Cistsi produkce je preventivni strategie zaméFujici se na odstrafiovani p¥i¢in vzniku
environmentalnich problém0 na Urovni organizace a podnik(. Nefesi tedy dUsledky, ale
hleda reseni, jak témto problémdm predejit.

Cistdi produkce sniZuje rizika vG¢&i ¢lovéku a ZP a podporuje tak efektivni vyuzivani
zdrojl. Jde o ekonomicky vyhodny zplsob sniZzovani negativnich dopadd poskytujicich
sluzeb a vyrobkd. Zabyvd se environmentalni a ekonomickou strankou vyroby. Tato
strategie je aplikovdana univerzalné bez ohledu na obor nebo velikost podniku.

(Ministerstvo zivotniho prostredi)

Environmentalni znaceni
Environmentdlni znaceni je koncept zalozeny na mezinarodnich normach (fada
ISO 14020). Zakladem je vyhodnoceni vlastnich produktl (sluzeb, vyrobkd) a jejich vliv na

ZP. V podstaté jde o znac¢kovani produktl rdznymi znackami, které mohou byt ptipadné
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doplnény o stru¢nou informaci o produktu. Cilem je povzbudit poptdvku po produktech,

které zpGisobuji mensi tlak na ZP.

Existuji tfi normované typy:

1) Ekoznaceni—(typ 1)
Ekoznaceni neboli eco-labeling slouZi k oznacovani vyrobk(, které maji nizsi
negativni dopad na ZP neZ vyrobky srovnatelné. Viyrobky jsou oznaceny, pokud
pfedem splAuji stanovené environmentalni kritéria definované vyrobkové

kategorie, které jsou ovéreny nezdvisle tfeti stranou.

2) Vlastni environmentalni tvrzeni — (typ Il)
Definovano jako ,prohlaseni, znacka nebo obrazec poukazujici na
environmentalni aspekt vyrobku, souc¢astky nebo obalu”. Je vydan vyrobcem bez

certifikace ¢i ovérfenim treti stranou, musi byt ovéfitelny verejné.

3) Environmentalni prohlaseni o produktu — EDP — (typ IIl)
Poskytuje kvantitativni informace o vlivu daného produktu na ZP a to v jeho

zivotnim cyklu. Zakladem je uplatnéni metody hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA).

Setrna vefejna zprava

Vefejné instituce jsou nejvétsim spotrebitelem v Evropé, maji tady
prostiednictvim vefejnych zakdzek potencidl zmirnit tlak na ZP uplatfovanim
environmentalnich pozadavk({. Ministerstvo Zivotniho prostfedi pfipravilo Pravidla
uplatiiovani environmentalnich pozadavkd ptfi zadavani verejnych zakazek a ndkupech
statni spravy a samospravy, ktera schvalila viada usnesenim ¢. 465/2010.

Evropska komise sestavila fadu metodik podle produktovych skupin, hovoti se tzv.
Zelenych verejnych zakdzkach — GPP — Green Public Procurement. V soucasnosti existuiji
napfiklad tyto metodiky: nabytek, doprava, vnitini osvétleni, potraviny a stravovaci

sluzby, elektfina, Cistici prostredky... (Ministerstvo Zivotniho prostredi)
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Dobrovolné metody

Dobrovolné dohody jsou charakterizovany jako smluvni zdvazky ¢i dohody
uzavirané mezi soukromym subjektem a vefejnou autoritou, které jsou nad ramec
povinnosti. Nékdy se stavaji i zakladem pro novou legislativu. Dobrovolné dohody maji
rozmanity charakter (verejné dobrovolné programy, jednostranné zavazky, dobrovolné
environmentalni dohody) a mohou upravovat fadu specifickych pfipada.

Zakladnim principem je vyjednavani, to muize prindset lepsi vysledky nez
prikazovani Ci zakazovani. Pomoci vyjednavani Ize nalézt efektivnéjsi, rychlejsi ale i

nakladnéjsi reseni.

Ekodesign

Jako ekodesign je obecné oznacovan design, ktery do navrhu a vyvoje produktu
zahrnuje i hledisko ochrany ZP. D4 se definovat jako systematicky proces vyvoje a ndvrhu
vyrobku, ktery ma klasické vlastnosti (bezpecnost, ekonomicnost, funkénost, esteti¢nost),
klade dCraz na minimalni dopad na ZP, a to z hlediska celého Zivotniho cyklu. (Remtov4,

2003)

Zelené nakupovani

Zelené nakupovani je zplsob zasobovani ¢ nakupu, kdy je bran zietel na ZP.
PFednostné se nakupuji produkty, které maji minimalni negativni dopad na ZP. Aspekty,
které se berou v Uvahu, jsou biologickd rozloZitelnost, recyklovatelnost, zdravotni
nezavislost, pouzity material, energetickd nendroc¢nost...

Podniky vyuZivajici tento ohled na ZP mohou byt p¥ikladem a tim ovlivnit trh
s takovymi sluzbami ¢i zbozim. V nékterych oblastech (sluzeb, praci, vyrobk() mize byt
tento vliv velmi vyznamny, protoze nakupy provadéné témito podniky tvofi velky podil na
trhu — ndbytek, kancelarska technika... Zelené nakupovani tak Setfi material, penize,

energii, sniZi objem odpadu a znecisténi. (Ceska informaéni agentura Zivotniho prostredi)
Rizeni energetickych Uspor (M&T) — Monitoring and Targeting

M&T je sledovani, jak se spotfebovava energie, na jakym mistech se plytva. Tato

metoda se vyuziva predevsim v priimyslu.
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3.1.3.2 Nepfimé nastroje

Do této kategorie spadaji ekonomické nastroje a kombinace nastroju.

3.1.3.2.1 Kombinace nastroju
Kombinaci nastroj nelze aplikovat na jednotlivé druhy ndstroji samostatné, ale
je vhodné pouzit kombinaci, abychom zajistili co nejefektivn&jsi pozitivni vliv na ZP.

Zejména se jedna o kombinaci ekonomickych a administrativné-pravnich ndstroja.

3.1.3.2.2 Ekonomické nastroje
NejdUlezitéjsim a zakladnim cilem je pfimét subjekty, aby se chovali dobrovolné
tak, jak zakonodarce predpokladd. Ekonomické nastroje zvyhodnuji zadouci ¢innosti a

nezadouci znevyhodnuji. PouZivaji se na ovliviiovani podnikl, které vyuzivaji, pfipadné

znedistuji &i podkozuji ZP nebo jeho jednotlivé slozky. (Ritschelova, 2002)

Tri zakladni zasady
e Zasada prevence — piedchazeni ohroZeni kvality ZP
e Zisada prlvodce znecisténi — naklady na odstranéni Skod a na opatfeni
k zamezen/ & snizenf znecisténi ZP plati priivodce
e Zdsada korporace — soulad vefejnych a soukromych subjekt( pfi prosazovani cild,
které se tykaji ZP
(Cerna, 1990)
3.1.3.3CSR
Jestlize se chce podnik sméfovat k udrZitelnému rozvoji, jsou motivovany
nastrojem CSR (Corporate Social Responsibility) — spole¢nd odpovédnost firem, kterou

maji za svou ¢innost dopadajici na ZP, kvalitu a zdravi Zivota spole¢nosti.

,Spolecnd odpovédnost firem (CSR) je ve sdéleni Komise definovdna jako koncept,
v némz organizace integruji socidini a environmentdlni ohledy do svych podnikatelskych
aktivit ve spoluprdci s jejich zainteresovanymi stranami a na zdkladé dobrovolnosti. CSR je
doporuceny pristup, komplexni soubor ndstroji, spojujici jejich plusobeni smérem
k udrzitelnému rozvoji”.
(Henelova, Zbofil, 2005)
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CSR motivuje podniky v dodrzovani dvou pilitl, socidlniho a environmentainiho,
presto s udrzitelnym rozvojem definuje zdsady, které maji podniky dodrZovat v praxi.

Zasady jsou déleny do sloZek tzv. troji odpovédnosti:

Ekonomicka oblast

e FEticky kodex e Vztahy s investory

e Principy dobrého fizeni firmy e Vztahy se zakazniky

e Odmitnuti korupce e Kvalita a bezpecnost produktt a sluzeb
e Transparentnost e Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Socialni oblast

e  Firemni dobrovolnictvi e Zameéstnavani ohroZzenych skupin
e Zaméstnanecka politika obyvatelstva

e Vzdélani a kvalifikace zamést. e Rovnost muzl a Zen

e  Odmitnuti détské prace e Lidska prava

e BOZP

Environmentalni oblast
e FEkologicka vyroba, produkty, sluzby
e QOchrana pfirodnich zdrojl
e |nvestice do ekologickych technologii

e Firemni ekologickd kultura

P¥i rozdéleni CSR je nutné, aby si podnik stanovil cile a strategie v oblasti ZP,
ekonomické stability a socidlniho rozvoje. Nejdllezitéjsi je vybér vhodného nastroje pro
komunikaci se zainteresovanymi stranami, nejcastéjsi podoba je forma reportu o
udrzitelIném rozvoji na zdkladé odveétvi a pozadavkul od zainteresovanych stran s ohledem

na konkurenci.
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Mezi standardy pro CSR patfi norma SA 8000 a ISO 14000. Pro reporting

udrZitelnosti zname dvé iniciativy GRI, INEM.

Obrdzek 2: CSR

Corporate
Gowvemance

Human
Resources

Zdroj: www.simpletaxindia.net

3.1.4 Iniciativy UR

V soucasné dobé existuje nékolik iniciativ a standardd. Definuji, jak maji byt
strukturované informace o udrZitelném rozvoji a co maji obsahovat. Zndme tyto

mezinarodni standardy (Geuss, 2008)

Iniciativa GRI

V mezinarodnim méritku je tato iniciativa povazovdna za nejrozsifenéjsi,
nejuznavanéjsi a dava tak jednoznacné doporuceni. GRI poskytuje indikatory a principy,
které mohou podniky pouZzit k reportovani a méreni environmentdalniho, ekonomického
a socialniho vykonu ke spolupraci s verejnosti. Vyhodou GRI je, Ze tato iniciativa mUze byt

pouZzita v jakémkoliv podniku, v jakékoliv zemi a v jakémkoliv odvétvi. (Global reporting)
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Obrazek 3: GRI

\

Empowering
Sustainable
Decisions

Zdroj: www.globalreporting.org

Iniciativa INEM — International Network for Environmental Management)

Tato iniciativa je zastoupena v CR prostfednictvim CEMC. Je zaloZena na viech
tfech pilifich a jejich integraci. Oproti GRI neurcuje indikdtory pfimo a nepredepisuje
stalou strukturu zprav. Jde tedy spi$ o doporuceni s praktickym prikladem. (Ministerstvo

Zivotniho prostredi)

Iniciativa AA — Acount Ability

Je navriena jako standard ke GRI a zaméfuje se na vytvareni partnerstvi
s neziskovymi organizacemi a na komunikaci s verejnosti. AA zefektivriuje vykon podniku
tak, Ze pomaha vytvaret dobré cile, indikdtory a reportovaci systém. (Ministerstvo

zivotniho prostredi)

The UN Global Compact principles
Cilem je, aby podniky pfijaly 10 princip0. Principy podnikdm umoznilepsi orientaci
v oblasti pracovnich podminek, lidskych prav, otdzek ZP a protikorupéniho jedndni.

Zavedeni do systému se provadi pomoci standardu GRI. (Ministerstvo Zivotniho prostredi)

ORSE

ORSE je neziskova organizace, kterd se zabyva spolecenskou odpovédnosti
podnikl a udrzitelnym rozvojem. Pfimo neobsahuje navod na tvorbu zpravy o
udrZitelnosti, ale zabyvd se analyzou udrzZitelného rozvoje a organizacemi, které

hodnoceni provadéji. (Ministerstvo Zivotniho prostredi)

32



3.1.41G3

Jiz zminénda organizace GRI vydala smérnici nazvanou Sustainability Reporting
Guidelines GRI Version 3, zkracené G3. Pokyny definuji pozadavky na informace, jejich
kvalitu a na obsah zprav. Predepisuji, co ma zprava obsahovat, jak ma vypadat, aby mohla
byt povaZovana za report dle GRI.

PoZzadovany obsah dle G3

e Strategie a analyza - Obsahuje celkovou strategii a vizi pro dlouhodobé,
strednédobé a kratkodobé obdobi s ohledy na zdsadni problémy spojené
s environmentalnim, ekonomickym a socidlnim vykonem. Soucasti je i popis
dopadi podniku, pfileZitosti a rizika.
e Profil organizace — obsahuje informace tykajici se nazvu podniku, produkce,
organizacni struktury, trzeb, plisobnosti na trzich a zemich kde pUsobi.
e Parametry a zpravy —jak pravidelné a za jaké obdobi vykazuje podnik reporty
e Sprava véci vefejnych — komunikace se zainteresovanymi stranami, zavazky
podnikl atd...
Spole¢enska odpovédnost firem (2008) uvadi deset zakladnich principl, které
pomahaji podniku pfi rozhodovani ohledné obsahu a rozsahu zpravy. Sest principd

napomahad zvysSovat kvalitu, Ctyri principy pomahaji volit téma zpravy.

Principy vymezujici obsah reportu jsou nasleduijici:

e Uplnost—viechny dileZité informace, které hodnoti vykon podniku, spole¢enskou
odpovédnost a vztah k udrzitelnosti

e Relevantnost — informace tykajici se CSR, jejich opomenuti ovliviiuje rozhodovani
podniku.

e Zapojeni stakeholderll — zde se uvddéji zainteresované strany a prostredky,
kterymi podnik reaguje na jejich oc¢ekavani.

e UdrZitelny kontext — aktivity podniku se vztahuji k environmentalni, ekonomické a

socidlni problematice.
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Principy vymezuijici kvalitu reportu

e \yvaZenost —slabé a silné stranky podniku

e Srovnatelnost — zainteresovana strana by méla mit moznost hodnotit zmény,
informace by tedy mély byt srovnatelné v celém podnikovém reportu i mezi
spole¢nostmi navzajem.

e Pfesnost —informace musi byt pfesné a detailni.

e Spravné nacasovani — aby mohly zainteresované strany Ccinit rozhodnuti a
reagovat, musi byt reporty vydavany pravidelné.

e Srozumitelnost — uvadéné informace musi byt pochopitelné a srozumitelné pro
vSechny zainteresované strany.

e Spolehlivost — informace nejsou jednostranné, neobsahuji vécné chyby. Pravdivé

uvadi aktivity a procesy podnikd.

Ministerstvo ZP uvadi zasady, které je ddleZité dodrzovat pfi sestavovdani

environmentalnich zprav podle GRI a G3.

e Indikatory — vedlejsi a klicové indikatory napomahajici urcit vykonost podniku
v oblasti ZP.

e Pruznost pfi vyuziti smérnic — pokud podnik nepouZzije néjaky klicovy indikator, je
treba, aby vysvétlil divod. Iniciativy GRI se drzi zkusené podniky, ale i ty zacinajici
v oblasti reportovani.

e Frekvence zprav a sdélovaci prostfedek — moZnost staZeni zprdv z webovych

stranek podnikd.

Hlavnim cilem G3 je vytvoreni konkrétniho popisu indikdtord a zjisténi jejich

vyuziti v riznych podnikatelskych odvétvich. (www.globalreporting.org)

3.1.5 Pilife udrzitelného rozvoje
RozliSujeme tfi zakladni pilife udrzitelnosti:

° Ekonomicky
° Ekologicky /environmentaini

) Socialni
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Nékteré publikace jsou doplnény pilitem:

. Instituciondlni kapacita

Obradzek 4: Pilife udrZitelného rozvoje

% Spravedli

EnvironmentélniZivota- Ekonomicky
schopny

Zdroj: www.wikipedia.org

Mezficky (2005) uvadi, Ze by tyto pilife mély byt ve vzajemné rovnovaze, ale ¢asto
se dostavaji i do rozporu.

Podle Maiera (2010) se princip udrzitelného rozvoje uplatiuje nejcastéji
v ekologickém pilifi. V praxi se socialni a ekonomické hledisko uplatiiuje spiSe intuitivné
z kratkodobého hlediska z ddvodu politickych priorit, kritériim trzni ekonomiky,
ekonomické ndvratnostiinvestic. Proti kritériim ochrany pfirody a Zivotniho prostiedi stoji
v praxi proménlivé potfeby socialni oblasti a ekonomické zajmy. Dochazi tak k protikladu

mezi zajmy ekonomické udrZitelnosti a ekonomiky jak ji vnimaji podnikatelé.

LZatimco panuje shoda o hlavnich indikdtorech environmentdiniho pilife
udrzitelného rozvoje, ale ekonomického a socidiniho pilife jsou daleko méné jasné. Neni
napriklad jasné, jakda mira rdstu ekonomiky, konkurenceschopnosti ¢i jakd mira

nezaméstnanosti je udrZitelnd”. (Mezticky, 2005)
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3.1.5.1 Ekonomicky pilit

Podstata ekonomického pilife je vtom, Ze nespotfebujeme vice, ne?Z
vyprodukujeme a tim zachovdame souhrn bohatstvi jako zdkladniho kapitdlu. Podle
svétové banky se zakladni kapitdl sestava z pfirodniho, vyrobeného a ,,nepostizitelného”
kapitdlu, ten predstavuje instituce, lidi a jejich vzdélani. (Maier, 2010)

Maier (2010) uvadi, Ze pro udrzitelny ekonomicky rozvoj je dllezité, do jaké miry
Ize pfirodni kapital nahradit kapitdlem vyrobenym nebo , nepostizitelnym®.

Hlavni proud ekonomického pilife se zabyva ekonomickym rlstem a tim jak ho Ize
trvale dosahovat a tim se automaticky zveda vyroba a akumuluje vyrobeny materidl.

V Situacni zpravé ministerstva Zivotniho prostfedi ma ekonomicky pilif nékolik
strategickych cild.

1. Strategicky cil  UdrZeni stability ekonomiky CR
e Zajisténi odolnosti ekonomiky vici vnéjsim i vnitfnim vliviim
- Skupina dil¢ich cilG: » Makroekonomicka oblast
e FiskdIni oblast
e Energetika
e Surovinova politika, zemédélstvi, lesni hospodarstvi

e Oblast regionalniho rozvoje

2. Strategicky cil  Vytvofeni podminek pro hospodafsky rlst, ktery bude schopny

zajistit

Minimalni dopad na Zivotni prostfedi

Optimalni zaméstnanost

Financovani vefejnych sluzeb

Snizovani vefejného a ,vnitfniho” dluhu

3. Strategicky cil ¢ VVytvoreni podminek pro flexibilni ekonomiku zaloZenou na:
e Znalostech
e Dovednostech
e ZvySovani konkurence schopnosti sluzeb, zemédélstvi a
pramyslu
(Situaéni zprava ke Strategii udrzitelného rozvoje CR)
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Pro vyvoj ekonomického pilife jsou charakteristické indikatory z rliznych oblasti.
1. Oblast — Makroekonomicka a fiskalni
Indikatory e HDP na osobu
e Podil vladniho deficitu/prebytku na HDP, podil
vladniho dluhu na HDP
e Podil béZného uctu platebni bilance na HDP
e Produktivita prace
2. Oblast — Zemédélstvi a lesnictvi tvofi nasledujici indikatory, které jsou pfifazeny
do environmentalniho pilite
. Spotfeba zakladnich Zivin v mineralnich hnojivech
° Spotreba pripravkd na ochranu lesa
. Podil ekologického zemédélstvi

° Defoliace

3. Oblast — Energetika
Indikatory e  Energetickd narocnost HDP
e Spotreba primarnich energetickych zdroju
e Podil energie z obnovitelnych zdroj{

(Situaéni zprava ke Strategii udrzitelného rozvoje CR)

3.1.5.2 Ekologicky/environmentalni pilit
Maier (2010) uvadi, Ze pro udrzitelny rozvoj zivotniho prostfedi musi byt spinény

trfi podminky tok( energie a materidlu:
e intenzita vyuZivani obnovitelnych zdrojd nepresahuje rychlost jejich
generace
e intenzita vyuZivani neobnovitelnych zdrojd nepresahuje rychlost, s niz
jsou vyvijeny jejich trvale udrzitelné obnovitelné nahrady
e intenzita znecistovani nepresahuje asimilacni kapacitu Zzivotniho

prostredi
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Soucasny primyslovy vyvoj spolecnosti vsak tyto podminky nespliuje.
Ekonomicky rlst je zaloZen na spotfebé neobnovitelnych a energetickych zdrojl a na
vyuzivani Uzemi pro stavby a na vyrobni ¢innosti, aniz by dochazelo ke kompenzaci. Kvali
tomuto nezddoucimu vyvoji se vytvari fada legislativnich opatfeni, smérnic a dohod jak
na narodni Urovni, tak i na drovni celosvétové. Opatfeni jsou smérovana ke snizovani
zneciSténi a zatéZze na Zivotnim prostfedi, ochrané cennych ¢asti Uzemi. Celoevropskymi
nastroji zabyvajici se ekologickym pilitem jsou EECONET a NATURA 2000, lokalnim
nastrojem je Agenda 21. (Maier, 2010)

V Situacni zpravé ministerstva Zivotniho prostfedi ma ekologicky pilif nékolik
strategickych cild.
1. Strategicky cil — Kvalita Zivotniho prostredi
e Tvofi indikatory, které jsou charakterizovany omezené, protoze se tykaji
jinych oblasti (zemédélstvi a lesnictvi)
e Otazka odpadl je charakteristickd indikatorem - Podil materidlové

vyuZzitych odpadi na celkové produkci odpad

2. Strategicky cil — Minimalizace stfetd mezi hospodarskymi aktivitami a ochranou
zivotniho prostredi
e Indikatory se tykaji ekonomického pilife a jsou doplnény indikatorem —

materidlova spotreba

3. Strategicky cil — Globdlni problémy, jmenovité — zmény klimatu, ochrana
biodiverzity a ozonové vrstvy
e Indikatory — emise sklenikovych plyn( a obyvatel, emise sklenikovych
plyn na jednotku HDP

(Situaéni zprava ke Strategii udrzitelného rozvoje CR)

3.1.5.3 Socialni pilit

Podle Maiera (2010) je socialni udrzitelnost kombinace kapitadlu, technologie a
populace ve spolecnosti seskupena tak, aby byla Zivotni Uroven jedince bezpecnd a

adekvatni. Dale uvadi, Ze OSN dlouhodobé sleduje tzv. index lidského rozvoje (Human
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Development Index, HDI) u viech ¢lenskych zemi. Index lidského rozvoje se sklada ze tfi
indexd.
e Index délky Zivota vychazejici z pfedpokladané délky Zivota pfi narozeni
e Index vzdélavani vychazejici zdat o podilu gramotnych v dospélé populaci a
primérné dobé skolniho vzdélani

e Ekonomicky index zaloZeny na hrubém domacim produktu na obyvatele

Kazdy index je sestaven z miry naplnéni mezi pevné stanovenymi minimalnimi a
maximalnimi hodnotami, které dosahuji staty v celosvétovém méritku. Dale se srovnava

uroven:

e Politickych prav a obcanskych svobod (Freedom in the World — organizace
Freedom House)

e Index vnimani korupce (organizace Transparency Internacional)

e Index selhavajicich statl (Failed State Index- FSI — zpracovava Fund for Peace)

(Maier, 2010)

V Situacni zpravé ministerstva Zivotniho prostfedi ma socidlni pilif nékolik
strategickych cil0.
1. Strategicky cil — Podpora rozvoje lidskych zdroji — cilem je dosaZeni maximalni
soudrZnosti
2. Strategicky cil — Trvalé sniZovani nezaméstnanosti

3. Strategicky cil — UdrZeni stabilniho stavu po&tu obyvatel CR

Tyto strategické cile charakterizuji nasledujici indikatory, které se vztahuji predevsim
k nezaméstnanosti:
e Obecnd mira nezaméstnanosti
e Registrovana mira nezaméstnanosti
e Mira zaméstnanosti starsich pracovnikd
e Regionalni rozptyl zaméstnanosti

(Situaéni zprava ke Strategii udrzitelného rozvoje CR)
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4.1 Hospodareni v lesich

4.1.1 Historie lesnického hospodareni

V minulosti se lesy kacely hlavné z dlvodu ziskani cenné pldy. Srozvojem
hutnictvi, hornictvi a jinych odvétvi se zacala zvySovat i potfeba dreva. Dfevo se zacalo
vyuzivat nejen jako palivo, ale i jako stavebni materidl. Z tohoto dlvodu zacaly lesy
ustupovat jiz v obdobi stfedovéku. (www.ucebnice3.enviregion.cz)

V novovéku se zdjem o drevo zacal jesté zvySovat, to vedlo ke vzniku fizeného
lesniho hospodareni. Od 19. stoleti se zacala objevovat ,pole”, na kterych se zacaly
péstovat nenarocné, rychle rostouci dreviny. Nejvice se vysazoval smrk ztepily (Picea
abies). Tyto stejnovéké monokultury jsou ale nachylné na extrémni pocasi a na hmyzi
Skidce. (www.ucebnice3.enviregion.cz)

Ve druhé poloviné 20. stoleti se zvySila imisni zatéz a to predevsim
v severozapadnich Cechach. Kvali vysoké kyselé atmosférické depozici byly zni¢eny lesnf
porosty predevsim na hrebenech hor. Jako nahradni dfevina se zacal vysazovat smrk
pichlavy (Picea pungens). (www.ucebnice3.enviregion.cz)

Soucasné hospodareni je ovlivnéno nékolika faktory. Z lesG viceméné vymizela
kyseld atmosférickd depozice, ale byla nahrazena prasnymi casticemi a zvySenim
dusi¢nant. Vzhledem k absenci pafezového hospodareni, vybérové tézby a lesni pastvy
pronika k pldé stale méné primého slunecniho zareni. Toto ovliviiuje druhovou skladbu.
Na mnoha lokalitach probiha snaha o druhovou i prostorovou diferenciaci lesa. V dnesni
dobé se ale mlzeme setkat s vysazovanim nevhodnych drevin. Jako ptiklad Ize uvést
vysazovani monokultur smrku v nizinach. Dale probiha zalesfiovani zemédélské pady a to,
i kdyz je soucCasna rozloha lesnich porostd nejvétsi za poslednich 150 let.
(www.ucebnice3.enviregion.cz) Plocha lesd mezi roky 1990 — 2010 vzrostla z 2 629 ha na
2 664 ha, coz je zvySeni ptiblizné 0 33,78 %, v poloviné 18. stoleti to bylo cca 20 %. Zasoba
porostu v roce 1930 byla 307 mil. m3, vzrostla na 536 mil. m*® v roce 1980 a soucasna
zdsoba je pres 680,6 mil. m® ((daj z roku 2010). (Podrazsky, Kouba, Zahradnik, 2013)

Na zménach druhové skladby se podileji predevsim antropogenni vlivy. PGvodni

listnaté a smisené lesy byly ménény jiz od neolitu. Posledni zménou je vysazovani
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monokultur jehlicnand. V poslednich desetiletich dochazi k ¢astecné obnové druhové

skladby. (Podrazsky, Kouba, Zahradnik, 2013)

Tabulka 2: Historické zmény v druhové skladbé

Zdroj: www.stavba.tzb-info.cz

JEHUC.

11,2 | 19,8 3,4 0,0 34,7 65,3 19,4 | 40,2

51,9 1,0 16,8 3,8 73,9 25,1 6,9 7,3

36,5 4,4 16,8 4,5 64,4 35,6 9,0 | 18,0

4.1.2 Hospodareni v lesich

Tabulka 3: Vlastnické vztahy v lesich CR

Zdroj: Zpréava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR v roce 2015 — www.eagri.cz

(ha) %
1528 740 58,69
1282673 49,25
123 589 4,74
95 611 3,67
1649 0,06
23926 0,92
1293 0,05
78 508 3,01
441733 16,96
22771 0,87
30738 1,18
502 140 19,28
4 0,00

2 604 629 100,00
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Les je jednim z nejpfirozenéjsich ekosystémU a jako vyznamny nositel druhové
rozmanitosti predstavuje zaklad Zivotniho prostfedi. Hlavnim cilem ,moderniho lesniho
hospodareni” je prfechod k prirodé blizsim zplUsobim hospodareni, které posiluji funkce
lesnich ekosystéma. Prirodé blizka lesnickd opatfeni jsou jednou z ¢asti principl trvale
udrzitelného hospodareni v lese.

Aspekty pfirodé blizkému hospodareni:

e Clenitd struktura porostu — mozaika véka, druh(i, velikosti
e Plirozena obnova drevin
e Ponechani vystavk{ a ¢asti hmoty porostl na misté
e Pfimérené stavy zvére
e Minimalizace introdukovanych druhl drevin ...
(Kolibag, Jelinek, 2011)

Cilem hospodareni v lesich je natrvalo zachovat ¢i vytvofit zdravé a stabilni

ekosystémy, které optimalné plni vSechny ekologické, ekonomické a socidlni funkce.

(Vacek, Podrazsky)

Tabulka 4: Vyvoj pfirozené a umélé obnovy lesa v Ceské republice 2 000 — 2013

Zdroj: www.vulhm.cz

Vyvoj pfirozené a umélé obnovy lesa v Ceské republice 2 000 - 2013

ZpUsob obnovy

Uméla (ha)

Uméla opak. (ha)

Pfirozena (ha)

Pfirozena bez opak.

Celkem (ha)

V uplynulych letech Ize vCR a vdaldich statech Evropy sledovat odklon od
holosecného hospodarstvi. Holosecné hospodafstvi nahrazuje princip pfirodé blizké
hospodareni. (Poleno et al, 2009) Jde o komplex postupl péstovani lesa, ve kterém
nekonvenénim zplsobem splyvaji vSechny péstebni koncepce kromé holoseéného
hospodareni. Pro stabilitu porostl, které jsou obnovovany pfirozené, je jednou

z podminek geneticka struktura populace lesnich dfevin. (Poleno, 1997)
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Celkovy pribéh prirozené obnovy je déletrvajici nez pribéh umélé obnovy. Zacina
vhodné nacasovanou fruktifikaci semennych stroma, konci ve fazi mlazin. (Vacek ,et al.”,
1995)

Obecné mUZeme fici, Ze udrzovani genetické diverzity v populacich lesnich dfevin
a geneticka variabilita reprodukéniho materidlu je zakladnim principem udrzitelného
rozvoje. (Poleno ,etal.”, 2011)

V navaznosti na zakon ¢. 149/2003 Sb., o uvadéni do obéhu reprodukéniho
materidlu lesnich dfevin lesnicky vyznamnych druhl a umélych kfizencd, uréeného
k obnové lesa a k zalesfiovani, a o zméné nékterych souvisejicich zakon(, byla pozdéji
vyddana vyhlaska ¢. 132/2014 Sb., o ochrané a reprodukci genového fondu lesnich drevin.
(www.infoprovsechny.cz)

Vroce 2014 byly také vydany strategické dokumenty, které se tykaji
reprodukéniho materialu lesnich drevin.

1) Narodni program ochrany a reprodukce genofondu lesnich drevin (2014 - 2018)

2) Zésady, kterymi se na zakladé § 2 zakona ¢. 149/2003 Sh., o
obchodu reprodukéniho materidlu lesnich dfevin, ve znéni stanovujici podminky pro
poskytovani dotaci na ochranu a reprodukci genofondu lesnich dfevin (2014 - 2018)
(www.infoprovsechny.cz).

Hlavnim cilem lesnické politiky a vlastnik( lesa jsou zaloZzené na principech trvale
udrZitelného rozvoje pfi zachovani ekonomické efektivnosti hospodafeni, coZ naplriuje
jeden zpilifd udrzitelného rozvoje. Hledani optima mezi ekonomickymi a

environmentalnimi zajmy je jednou z priorit lesnictvi. (Novotny, Sigak, 2016)

4.1.3 Trvale udrzitelné hospodareni v lesich

V soucasnosti zabezpecuje trvale udrzZitelné hospodareni Lesni zékon ¢. 289/1995
Sb., o lesich. Podle zdkona se ma s lesem zachazet tak, aby nedoslo k naruseni Zivotniho
prostfedi a vlastnik lesa ma pravo na nahradu skody v disledku omezeni hospodareni
v lese.

Také zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané krajiny a prirody zajistuji ,ekologicky

vhodna lesni hospodarstvi“, tento pojem je ekvivalentem pojmu ,trvale udrzitelné

hospodareni v lesich”. (Smola, 2012)
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Smola (2012) také uvadi zakladni strategické cile trvale udrzitelného hospodareni
v lesich:

e Obnoveni a udrzeni stabilnich lesnich ekosystém?

e Uplatnéni ve viech lesich odborného obhospodafovani a vyuzivani les(
takovym zpUlsobem a v takovém rozsahu, Ze jejich stabilita, biodiverzita,
produkéni schopnost, regeneracni kapacita, vitalita a schopnost plnit
uzitec¢né funkce lesa zUstanou trvale zabezpeceny

e Zachovani lesa jako trvale obnovitelného pfirodniho zdroje ve prospéch

pristich generaci.

Udrzitelny rozvoj lesl je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje zmény v lesnickych
pristupech k obhospodarovani lesd. Hodnocenim trvale udrzitelného hospodareni
v lesich se zabyvaji certifikaéni systémy. V Ceské republice mame dva certifika¢ni systémy,

tedy FSC a PEFC.

Vyrovnanost hospodareni v lese
V tomto odveétvi je sledovana zejména vyrovnanost produkce a tézby dfivi. Jsou
dilezitym predpokladem pro fadnou ekonomickou i hospodarskou sobéstacnost,
efektivnost v dlouhodobém sledu, pfi zachovani vsech mimoprodukénich i ekologickych
funkci lesa. (Smola, 2012)
Pro princip vyrovnanosti produkce dfeva je dulezité:
e Nerovnomérné rozlozeni porostnich zasob
e Nerovnomérné rozlozeni ploch ve vékovych tfidach — k tomu napomaha
vlastnik lesa, stat nebo plsobeni nepfiznivych pfirodnich podminek

(Smola, 2012)

, Pri uvahdch o zabezpeceni trvale udrZitelného obhospodarovadni lest se opét
dostavaji do popredi ekonomické aspekty, nebot bez ekonomické Zivotaschopnosti
vlastniku lesa nebude dosazeno deklarovanych strategickych cilt. Ndstrojem k posouzeni
urovné trvale udrZitelného hospodareni v lesich a vyrovnanosti hospodareni v lesich na

lesnim majetku je nezavisly lesnicky audit”. (Smola, 2012)
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5 Metodika

Pfi psani diplomové prace s ndzvem "Analyza iniciativ na podporu udrzitelného
rozvoje podnikl a moznost praktického vyuziti" byla pouzita reSersné-kompilacni metoda
sbéru, tfidéni, analyzy a ndaslednd interpretace dat. Informace byly ziskany z tisténé
literatury, tisténych zprdv, internetovych zdroji a z dokumentd publikovanych na
internetu. Vyhledavani potrebnych informaci probihalo pomoci katalogl, pfimych
internetovych adres nebo zadanim klicovych slov.

Prvni ¢ast je znacné teoreticka. Zabyva se UR a lesnim hospodarenim. Existuje
velké mnozstvi publikaci, jak ceskych tak zahrani¢nich, které se této problematice vénuji.
Nejvice jsem cerpala z publikaci od autord Maiera a Novacka a zinformaci, které
poskytuje Ceskd informaéni agentura Zivotniho prostiedi nebo Ministerstvo Zivotniho
prostredi.

Prostfednictvim internetu byly ziskany pfedevsim zdkladni informace o
dobrovolnych néstrojich u , 100 obdivovanych podnicich“ a lesnich spole¢nostech LCR,
LSR a VLS. Cerpano bylo ze stranek podnik(, jejich vyroénich zprav nebo koncepénich
zprdv. Informace o Lesni spolecnosti Prylovi byli ziskané osobnim setkanim. Vsechny
dostupné informace byli popsany a nasledné porovnany.

V dotaznikovém Setfeni, které je uvedeno v pfiloze, byly informace zjistovany
prostfednictvim psaného fizeného rozhovoru. Dotaznik je subjektivni metoda, jejiz cilem
je ziskat fakta a nazory od respondentl na konkrétni problematiku. V dotazniku byly
pouzity uzaviené, oteviené i $kdlové otdzky. V ramci dotaznikového Setfeni byl tedy
nejprve pfipraven dotaznik, ktery byl po vyplnéni respondenty zpracovan, a vyhotoven.

Po ziskani veskerych dostupnych informaci néasledovalo porovnani a
vyhodnocovani ziskanych informaci v kazdé kapitole. Byly tedy porovnany informace
tykajici se dobrovolnych nastroja u lesnich spolec¢nostech, dobrovolné nastroje u ,100
obdivovanych podnik& CR“ a dale srovnani certifikaénich systém(i FSC a PEFC.

Na zacatku prdace je uveden Seznam zkratek a symbol(, ktery umoziiuje snazsi
orientaci v textu. Jsou pouZzity i zahranicni zkratky, které jsou doplnény o cely nazev a

Cesky preklad.
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6 Vysledky
6.1 Lesni spole¢nosti

6.1.1 Lesy Ceské republiky (LCR)
6.1.1.1 Zakladni informace LCR

Tabulka 5: Zdkladni informace LCR

Zdroj: Vlastni tvorba

Zakladni informace Lesy Ceské republiky

Nazev Lesy Ceské republiky, s. p.

Zalozeni 1.1.1992

Zakladatel Ministerstvo zemédélstvi CR

Sidlo Hradec Kralové

Drzitel certifikatu PEFC

Hospodafi na plose Cca 1,3 milionu ha

Vodni toky a bystfiny Cca 38 000 km

Roc¢ni vySe tézby Cca 7,5 mil. m3

Lesy Ceské republiky byly zalozeny 1. 1. 1992 Ministerstvem zemédélstvi.
Reditelstvi Fidi 13 krajskych feditelstvi, 6 sprav tok(, 4 lesni zdvody a 1 semenaisky zavod.
Krajska reditelstvi Ffidi 77 lesnich sprav. Certifikdt PEFC ma v drzeni 145 LHC (lesnich
hospodarskych celkd).

LER momentélné hospodafi na cca 1,3 milionu ha lesa, co? je 50 % z celkové
vyméry lesa CR a spravuje pfes 38 000 km vodnich tok(l a bystfin a pies 820 vodnich
nadrzi. (Vyroéni zprava LCR, 2015)

Vice nez 30 % vyméry pozemkl LCR, které maji prdvo obhospodafovat, je
soucasti CHKO. Mimo CHKO vlastni dalsich 20 % pozemkd, které zaujimaji pfirodni parky.
3 % vyméry zaujimaji maloplo$na zvlasté chranénd uzemi (NPR, NPP, PR, PP).
(www.lesycr.cz)

Hlavni ¢innosti podniku je hospodareni v lesich ve vlastnictvi statu a hospodareni
s movitym i nemovitym majetkem statu, cCinnost odborného lesniho hospodare a

ochranna sluzba v lesich. (Vyroéni zprava LCR, 2015)
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rybarstvi v rybarskych revirech, trvalé zlepSovani stav( lesa, lesnicko-technicka
meliorace, uchovani genovych zdrojd lesnich drevin, sprava drobnych vodnich tokd a
vodohospodarskych dél, ¢innost vedouci k lepSimu plnéni funkci lesa a ddle se zabyvaji
nakladatelskou a vydavatelskou ¢innosti. (Vyroéni zprava LCR, 2015)

LCR vlastni i Demonstraéni objekty. Zde je odborné i laické vefejnosti prezentovan
vzorovy zpUsob hospodareni's ohledem na plnéni funkci a na dosazeni hospodarskych cill
podniku.

e Ponésice — soulad mezi genovou zakladnou a obornim chovem zvére

e Cerveny hradek — porostni forma pfemény monokultur

e VIara — pfirozené bukové hospodarstvi

e Novohradské hvozdy + Boubin — vzorové hospodafstvi v horském lese

e Tynisté nad Orlici — |usténi, skladovani, pfedosevni pfiprava semen lesnich

dfevin

e Koliba — podrostni zplsob hospodafeni v pfiméstském lese

e Bordov—HUL v podminkach soub&hu produkénich a vefejnych funkci lesa

LCR se ve viech svych aktivitdch Fidi zdkony, nafizenimi, pFedpisy, mistnimi

standardy ale i etickymi zasadami. (www.lesycr.cz)

Obrdzek 5: LCR

Zdroj: www.lesycr.cz

6.1.1.2 Udrzitelny rozvoj - Lesy Ceské republiky

Lesnické parky CR
Lesnické parky lze brat jako prikladny objekt udrzitelného hospodareni v lesich.
Zakladni myslenka lesnickych park( ma podporu nejvyznamnéjsich lesnickych instituci a

sjednotila lesnickou verejnost. Z toho ddvodu byl v roce 2010 schvalen tzv. Standard
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lesnickych park(, jakoZto koncepéni dokument Ministerstva zemédélstvi. LCR maji ve
vlastnictvi 3 lesnické parky:
e Lesnicky park Kfivoklatsko
e Lesnicky park Masarykav les Krtiny
e Lesnicky park Bezdéz
(www.lesycr.cz)
Environmentalni reporting

Soucasny stav a zpravy o UR popisuje podnik ve Vyro¢ni zpravé a v Koncepci
trvale udrzitelného rozvoje. Tyto zpravy zahrnuji pouzivané technologie, zdsady podniku
nebo jeho cile.

Pro zlepSeni nebo alespon pro zachovani souc¢asného stavu lesnich ekosystémi
realizuje podnik nékolik aktivit podle principd udrzitelného hospodareni v lesich. Pouziva
Setrné vychovné, téZzebni a transportni technologie, dlouhodobé se podili na podpore a
zachrané urcitych druh( rostlin a Zivocichl a to tim, Ze se snazi zachovat ¢i obnovit
vhodné Zivotni prostfedi, ale soucasné respektovat hospodarské aspekty. Vzacné a
ohrozené druhy jsou chranény konkrétnimi opatfenimi od omezeni, zmény po Uplné
vylouceni z hospodarské cinnosti na daném Uzemi (péstovani, vychova, tézba).

(www.lesycr.cz)

Cistsi produkce

Ochrana lesa je jednou z nejstarSich védnich disciplin a soucasné praktickou
¢innosti, jejiz hlavnim uUkolem je zajistovat vSemi dostupnymi prostfedky zachovani ci
zlepSovani zdravotniho stavu lesa.

LCR klade d@raz na preventivni opatfeni jako napfiklad posilovani
obranyschopnosti lesa a tim zvySovat jeho odolnost, postupné pfiblizovat druhové
skladby k prirodé blizké, zvySovat stav predatorl (rozSifovani mravenist, vyvésSovani
ptacich budek, ochrana Selem), véasné odstrafiovani materidlu vhodného k mnozeni
kalamitnich Skadca.

Obranné zasahy pesticidy se snazi omezit na nezbytné. Kdyz dochazi ke gradace
Skadcl, minimalizuji plosny rozsah, pouzivaji ptipravky, které co nejméné skodi necilovym

organizm(m, snizuji davkovani a snazi se o co nejlepsi nac¢asovani. (www.lesycr.cz)
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Hlavnim cilem je vytvoreni druhové, prostorové a vékové stabilniho smiseného
lesa. Toho lze dosahnout pouze tim, Ze budou trvale zajistény vSechny funkce lesa,
vitalita, stabilita, druhova rozmanitost, regeneracni kapacita, produkéni schopnost. Pro
LCR to znamend neustdlé zajistovani rovnovahy mezi ekonomickymi, ekologickymi a
socialnimi naroky lesa.

K zajisténi této rovnovahy musi byt realizovana opatreni jako:
e nepfetrzité plnéni viech funkci lesa, produkce kvalitni dfevni hmoty
e udrzovani kvality a pestrosti lesU
e zvySovani podilu ohrozenych druhd drevin
e podpora druhové rozmanitosti
e zajiSténi a zvySovani pfirozené obnovy lesa
e pouzivani meliora¢nich drevin
e snizovani podilu ekologicky nesetrnych pripravkd a materiald
e vytvoreni podminek pro ochranu cennych rostlin a Zivocich(

e U zvlastnich biotopU, dosazeni rovnovahy mezi lesem a zvéri

vysadba
Takto péstovany les zajistuje trvalou a vyrovnanou existenci mikroorganism,
rostlin a Zivocich( a sou€asné umoZzniuje i hospodarské vyuzivani. (www.lesycr.cz)

CSR

Podnik jedna dle nastroje CSR, ve kterém je zahrnuta ochrana prirodnich zdroju,
Skoleni zaméstnancl ohledné UR, osvéta verejnosti, eticky kodex, vytvareni naucénych

stezek nebo akce pro vefejnost.

Koncepce trvale udrzitelného rozvoje 2015 — 2019

CSR

Na podpore udrzitelného rozvoje zdlezi i znalosti a chovani zaméstnanct podniku.
Proto absolvuji Skoleni, exkurse nebo zkousky odborného hospodare. Podnik periodicky
kontroluje hospodareni lesnickym auditem, externim auditem, hospodarfenim v ramci

certifikace PEFC a provadi provozni kontroly.
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Cistsi produkce

V koncepci chce podnik podpofit druhovou pestrost k cilové druhové skladbé, ale
za predpokladu zachovani produkénich moznosti lesa. To by mélo zajistit sobéstacnost.
Podpora pfirozené obnovy by méla slouzit jako zakladna pro budouci stabilni les. Podnik
chce také zacit vyuZivat vhodné technologie, které jsou Setrné k Zivotnimu prostredi a

k lesnim ekosystémdm. (Koncepce strategického rozvoje podniku LCR)

Stézejni ukoly podniku:
e rekonstrukci porostl smrku pichlavého (Picea pungens) v Krusnych horach
e vyresit problémy chiadnuti jasand (Fraxinus) a to zejména na jizni Moravé
e feleni situace s chroustem (Melolontha) v oblasti Moravské Sahary
e chradnuti smrkovych porostl - plsobeni podkornich skidct a klimatickych zmén

(Koncepce strategického rozvoje podniku LCR)

Vodni toky

Hlavnim cilem je pfedevsim realizace prevence proti povodnim a zlepSeni
kapacitnich schopnosti vodnich tok(. Dale pak vystavba, udrzba a oprava objektl hrazeni
bystfin. Podpora a vytvareni retencnich schopnosti u porostl a stabilizace podélného
sklonu.

Financovani je z vlastnich zdroj(, z program CR a z programd EU. Roéni naklady
na spravu vodnich tokd ¢ini cca 350 miliond KE. (Koncepce strategického rozvoje podniku

LCR)

Myslivost

Kvalita majetku podniku je vyrazné ovlivnéna skodami zvére. Je tedy kladen dlraz
na ,management mysliveckého hospodareni”, aby byl disledny pfi plnéni cild ohledné
snizovani skod zpUsobenych zvéfia tim umoznili obnovu cilovych dfevin bez ochrany proti

témto vliviim. (Koncepce strategického rozvoje podniku LCR)
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6.1.2 Lesy Slovenské republiky (LSR)
6.1.2.1 Zakladni informace LSR

Tabulka 6: Zakladni informace LSR

Zdroj: vlastni tvorba

Zakladni informace Lesy Slovenské republiky

Nazev Lesy Slovenskej republiky, $. p.

Zalozeni 1.7. 1999

Zakladatel Ministerstvo pddohospodarstva SR

Sidlo Banska Bystrica

Drzitel certifikatu FSC, PEFC

Hospodafi na plose 893 017 ha /2015

Vodni toky a bystfiny cca 13 000 km

Roc¢ni vySe tézby 4,2 mil. m3

Statni podnik Lesy Slovenské republiky byl zalozen na zakladé rozhodnuti
ministerstva zemédélstvi SR o slouceni 6 regiondlnich statnich lesnich podnikd. Soucasna
organizacni struktura podniku je slozena z 23 odstépnych lesnich zavodd, 130 lesnich
sprdv, 968 lesnich obvod(, 23 specializovanych stfedisek a ze 4 ucelovych zatizenich.

Lesy Slovenské republiky jsou drziteli certifikatd FSC a PEFC. FSC ma v drzeni OZ
Trencin a Presov a certifikat PEFC maji v soucasnosti vsechny (23) zdvody podniku.

LSR hospodati na 893 017 ha coz je 44,33 % z celkové vyméry lesa SR a ma ve
spravé cca 13 000 km vodnich tokd a 418 vodarenskych zdroja.

Z celkové vyméry, kterou obhospodaruji LSR, je 212 049 ha soucasti 14 CHKO,
20219 ha NPR, 6 456 ha PR, 10 ha NPP, 472 ha PP, 2 534 ha CHU a 164 878 ha tvoii 9
narodnich parkd.

Hlavni ¢innosti podniku je spravovani lesniho majetku a jiného majetku, ktery je

ve vlastnictvi Slovenské republiky, poskytovani sluzeb a prace. Dale realizuje plnéni vsech
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funkci lesa trvale udrzitelnych hmotnych a nehmotnych produktl a sluzeb, které
poskytuje les.
LSR se ve vsech svych aktivitach fidi zakony, nafizenimi, pfedpisy, mistnimi

standardy ale i etickymi zasadami. (www.lesy.sk)

Obradzek 6: LSR

=

A

LESY SR

S . p. Banska Bystrica
I ——

Zdroj: www.lesy.sk

6.1.2.2 Udrzitelny rozvoj — Lesy Slovenskeé republiky

Chovani podniku, je v souladu s lesnickou strategii EU a akénimi plany EU pro lesy.

Environmentalni reporting
Zprava o udrzitelném rozvoji a soucasny stav spolecnosti je popsan ve Vyrocni

zprave LSR 2015. Vyrocni zprava zahrnuje zasady a cile podniku.

Hlavni cile udrzitelného rozvoje LSR jsou:

e ZvySovani vymeéry lesd

e Optimalizace zadsob lesnich porostd na Zadouci Uroven s ohledem na ekonomické,
ekologické a socialni funkce lesa

e ZlepSovani zdravotniho stavu porost(

e Snizovani rizik poskozeni

e Trvalost a vyrovnanost drfevnich i nedfevnich produktl lesa jako soucasti
environmentalnich funkci

e Podpora biologické rlznorodosti lesnich ekosystém{

e Zachovani pGvodnich lesnich porost(
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e Rozvoj horskych a podhorskych regiond

(Vyrocni zprava Lesy SR, 2015)
Cistsi produkce

Dobrovolny ndstroj obsahuje odstranéni pfi¢in vzniku environmentdlnich
problémd, hledani a predchdzeni dUsledkl podnikové Cinnosti a efektivni vyuzivani

zdrojl. Nejvétsi dlraz klade LSR na reprodukci genofondu.
Genofond

LSR si uvédomuji dalezitost genetické variability, a proto maji reprodukci genofondu
lesnich drevin zahrnutou v dlouhodobych koncepcich. Pro ochranu genofondu jsou zde

vytycené dvé linie:

e Celoplosné opatreni
e upfednostiiovani pfirozené obnovy
* realizace umélé obnovy provenienéné vhodnym a kontrolovanym
sadebnim materidlem
e Specifickd opatfeni
O in situ - vyhledavani a obhospodarovani genetickych zdrojl na misté jejich
pfirozeného vyskytu, kam patfi — genové zakladny
® uznané porosty pro shér semen
e vybérové stromy
e semenné porosty
o exsitu —zakladani a ochrana genetickych zdrojl mimo jejich pfirozeny vyskyt,
kam patfi —semenné sady

- genova banka lesnich dfevin
Koncepcni reseni stanovuje a posuzuje komise pro ochranu genetickych zdrojd,

jako metodicky-poradni organ vedeni realizuji jednotlivé zavody. Praktickou realizaci

zabezpecuji OZ. (www.lesy.sk)
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CSR

Podnik jedna dle nastroje CSR, ve kterém je zahrnuta ochrana prirodnich zdroju,

osvéta vefejnosti, eticky kodex, vytvareni nau¢nych stezek nebo akce pro verejnost.

6.1.3 Vojenské lesy a statky CR (VLS)
6.1.3.1 Zakladni informace VLS

Tabulka 7: Zdakladni informace VLS

Zdroj: vlastni tvorba

Zakladni informace Vojenské lesy a statky CR

Nazev Vojenské lesy a statky CR, s. p.

Zalozeni 1989

Zakladatel Ministerstvo obrany CR

Sidlo Praha

Drzitel certifikatu PEFC

Hospodafi na plose 123 589 ha /2015

Vodni toky a bystfiny 446 ha vodnich ploch

Roéni vyse tézby Cca 1 000 000 m3

Prvni zminky sahaji do obdobi Rakouska-Uherska, kdy bylo zaloZeno vojenské

cvev

cvicisté v Milovicich ve stfednich Cechach. K nejvétdimu rozvoji dolo po druhé svétové

valce, kdy se ustanovilo 12 vojenskych prostort, které pretrvaly do 90. let. Po roce 1989,
kdy doslo k rozdéleni federace, vznikly 2 samostatné podniky - Vojenské lesy a statky CR
a Vojenské lesy a statky SR.

Ridici jednotka podniku je feditelstvi sidlici v Praze, hospodateni podniku zajistuje
6 divizi (Hofovice, Horni Pland, Karlovy Vary, Mimon, Plumlov, Lipnik nad Bec¢vou) a jejich
lesni spravy (23). Samostatnd je Sprava lesnich Skolek, kterd podporuje hospodarskou
¢innost divizi.

Podnik Vojenské lesy a statky CR hospodafi pfevazné ve vycvikovych prostorech
Armady CR na pfiblizné 123 000 ha lesni pdidy a majetku statu, co? je cca 5 % celkové lesni

pady CR. VLS hospodafi oproti jinym lesnickym organizacim také na 6 000 ha zemé&délské
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pudy, z toho je 400 ha orné pldy. Zbytek je trvale travnatd plocha. Dale spravuje 446 ha
vodnich ploch.

Z celkové vyméry, kterou obhospodafuji VLS, je 50470 ha soucasti zvlasté
chranénych Uzemi (51). Patfi do nich tedy 11 CHKO, 3 NPR, 5 NPP, 9 PR, 29 PP a 39 lokalit
je soucasti evropské soustavy Natura 2000.

Hlavni ¢innosti je hospodareni v lesich, myslivost, rybarstvi, lesni vyroba, rekreaéni
¢innost. Specidlni ¢innosti je strazni sluzba a hlavné sluzby ACR.

V souvislosti s vojenskym vycvikem, byl na nékterych Uzemich dlouhodobé nizky

vliv lidské ¢innosti a tim zde vzniklo unikatni pfirodni prostredi. Nékteré z oblasti jsou jiz

vefejnosti otevireny a dalsi by se méli v budoucnu zpfistupnit. (www.vls.cz)

Obrdzek 7: VLS

AVLS

VOJEMSKE LESY A STATKY CR, s.p.

Zdroj: www.vls.cz

6.1.3.2 Udrzitelny rozvoj - Vojenské lesy a statky CR

Environmentalni reporting
Zprava o udrzitelném rozvoji a soucasny stav spolecnosti je popsan ve Vyrocni

zprave VLS 2015. Vyrocni zprava zahrnuje zasady a cile podniku.

Cistéi produkce

VLS vramci udrzitelného rozvoje pracuji na projektech tykajicich se vychovy
lesnich porostl na podporu melioracnich drevin, zvySeni biodiverzity luk, tradi¢nich sadu
a lesnich porostd, vysadby aleji, likvidace populaci invaznich druhd rostlin. (Vyro¢ni zprava

VLS, 2015)
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CSR

Podnik jednd dle ndstroje CSR, ktery zahrnuje ochranu prirodnich zdrojd, osvétu

verejnosti, eticky kodex, vytvareni nau¢nych stezek, cyklostezek nebo akce pro verejnost.

6.1.4 Lesni spolecnost Prylovi, s. r. o.

6.1.4.1 Zakladni informace Lesni spole¢nost Prylovi

Tabulka 8: Zakladni informace Prylovi

Zdroj: vlastni tvorba

Zakladni informace Lesni spole¢nost Prylovi, s. r. o.

Nazev Lesni spole¢nost Prylovi, s. r. o.

Zalozeni 1993

Zakladatel Rodina Prylova

Sidlo Lukavec - Tymova Ves

Drzitel certifikatu PEFC

Hospodafi na plose 1100 ha /2017

Vodni toky a bystfiny 20 ha vodnich ploch

Rocni vySe tézby Cca 14 000 m3

Soukroma spole¢nost - Lesni spolec¢nost Prylovi, s. r. 0., byla zaloZena v roce 1993
za zakladé navraceni restituci. Jedna se o malou rodinnou firmu sidlici na Vysociné.

Spole¢nost obdrzela certifikat PEFC.

Pfredmét podnikadni je zemédélska a lesni vyroba, prodej nezpracovanych vyrobk{

.....

provoz lesni Skolky a pila.
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Obrazek 8: Lesni spolecnost Prylovi
LESNISPOLECNOST

PRYLOVI

Zdroj: www.ekatalog.cz

6.1.4.2 Udrzitelny rozvoj — Lesni spolecnosti Prylovi

Environmentalni reporting
Zprava o udrzitelném rozvoji a soucasny stav spolecnosti je popsan ve Vyrocni
zpravé Lesni spolecnosti Prylovi 2015. Vyrocni zprava zahrnuje zasady a cile podniku.
Hlavni je pro spolecnost téZit méné nez je rocni prirlst. Hospodafrit podle pravidel
certifikace PEFC, dodrZovat zdkladni ustanoveni a nafizeni. V. maximalni mife vyuZivat

pfirodé Setrné podrostni hospodarstvi.

Cistsi produkce
Spole¢nost se snaZzi minimalizovat pouzivani chemikalii. SnaZi se ve smrkovych
porostech vysazovat modfin, ktery zpeviuje porost, snaZi se o zvySeni biodiverzity. Ke

zlepSeni hydrologickych pomér( v krajiné stavi reten¢ni nadrze.

6.1.5 Srovnani podnikud

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila jako hlavni podnik Lesy Ceské republiky
a to z dGvodu, Ze v Ceské republice obhospodaFuji nejvétsi ¢ast lesl. Jako druhy podnik
jsem si zvolila Vojenské lesy a statky, jakozto druhy nejvétsi stitni podnik CR,
obhospodarujici les. Jako tfeti podnik jsem zvolila Lesy Slovenské republiky, jako nejvétsi
statni podnik obhospodatujici nejvétsi kus Uzemi na Slovensku. Poslednim podnikem je

soukroma rodinna spolecnost hospodafici na Vysociné.
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Tabulka 9: Srovndni podnikii - lesnatost

Zdroj: vlastni tvorba

Lesnatost 2 604 629 2014 731

Z toho (ha) LCR 1282673 49,25 LSR 893 018 44,33
VLS 123 589 4,74
PRYLOVI 1100 0,02

Tabulka 10: Srovndni podniki — éinnost

Zdroj: vlastni tvorba

PRYLOVI

TéZba celkem i 4,2 mil m3 1,1 mil m3 14 000 m?3

Péstebni ¢innost 2 394 mil K¢ 22 781 mil € 226,6 mil K¢ | 2 100 000 K¢

Obnova lesa 13632 ha 6 325 ha 1477 ha 35 ha

Uméla obnova 10092 ha 4222 ha 1188 ha 26,6 ha

Ptirozena obnova 3540 ha 2 503 ha 289 ha 8,4 ha

Tabulka 11: Srovndni podniki — ndstroje UR

Zdroj: vlastni tvorba

Podnik Environmentalni reporting EMS  Cist$i produkce  Kombinace n.

LCR

LSR

VLS

PRYLOVI

Vybrané podniky se k trvale udrzitelnému rozvoji stavi velmi podobné. Vsechny
podniky pouZivaji dobrovolny ndstroj - Environmentalni reporting. Jeho soucasti je
podavani informaci ve vyrocCnich zprdvach o stavu podniku, cilech, zasadach nebo
pouzivanych technologiich. Dédle podniky pouZivaji nastroj— Cist$i produkce. Jeho soucésti
je efektivni vyuzivani zdrojd, pfedchdzeni negativnich dopad(l nebo odstrafiovani pricin

negativnich dopad(. Dobrovolny nastroj CSR pouZivaji LCR, LSR a VLS.
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Podniky jsou drziteli certifikatll PEFC a LSR maji v drzeni navic certifikdt FSC.
V minulosti méli také Lesy Ceské republiky certifikat FSC, ale nakonec od ného upustily
z dGvodu vysokych ndkladl na plnéni jeho podminek.

Vsechny podniky dodrZuji nafizeni a ustanoveni vlady a zdkonem dané aktivity
jako umélou obnovu lesa, pouZivani melioracnich a zpeviujicich drevin, chranéni
vzacnych druh( a ochranu pfirody, jelikoZ jsou tyto podminky zakotveny bud v zakoné ¢.
289/1995 Sb. nebo v zdkoné ¢. 114/1992 Sb. Podle pravidel spravného lesniho hospodare
zlepsuji nebo alespon zachovavaji zdravotni stav lest a ekosystém(, pouZzivaji Setrné
technologie a snizuji poskozovani les(.

Ve vyrocnich zpravach podniky uvadi, Ze se snazi sniZovat pouzivani chemikalii.
V praxi se stim bohuZel setkdvame jen zfidka. Pouziti chemikalii je totiz v mnoha
pfipadech jedinou variantou jak dosahnout kvalitni vychovy &i ochrany lesa nebo je dalsi
varianta natolik ndkladna, Ze se jeji pouziti ani zdaleka nevyplati. Samozfejmé jsou snahy
ze strany uzivateld chemickych pripravk( tlacit na vyrobce téchto latek, aby vyrabély
pfipravky co nejSetrnéjsi k Zivotnimu prostredi. Napfiklad takové, které maji selektivni
U¢inky, snadno se odbourdvaji apod. Dale pak UKzZUZ vydavda kazdé dva roky Seznam
registrovanych pripravk( na ochranu lesa, ve kterém jsou vyjmenovany pripravky, které
je moZné pouZit a tim se musi kazdy vlastnik lesa fidit. PouZivani chemikalii tedy nelze
nezbytnou miru a v pfipadeé jejiho pouZiti aplikovat pfipravky co nejSetrnéjsi k Zivotnimu
prostredi.

Z dobrovolnych &innosti vSechny podniky udrZuji druhovou rozmanitost, udrZuji a
upravuji objekty hrazeni bystfin a vytvari preventivni opatfeni proti povodnim. Udrzovani
druhové rozmanitosti je vlastné zvySovani poctu druhd rostlin a Zivocichl Zijicich na
daném uzemi. Cilem srovnavanych podnikl tedy je jeji udrzeni v lepSim pripadé
zvySovani. Sice se nejednd o povinnou ¢innost, ale z pohledu trvale udrzitelného rozvoje
se jednd o dulezité kritérium. Mimo jiné laickd verejnost snahu o udrZeni a zvySeni
druhové rozmanitosti velmi vnima a vita ji.

VSechny srovnavané podniky zvySuji podil pfirozené obnovy lesa, jelikoZz se
tomuto tématu v soucasné dobé vénuje zvySena pozornost ze strany lesnické verejnosti.
Jednd se o dulezity prvek prirodé blizkého hospodareni. Tento postup obnovy je bran jako

vyznamny prevazné z pohledu zachovani genetickych informaci hlavnich hospodarskych
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dfevin, s dlirazem na péstovani vhodné sloZzenych a stabilnich porostd. PouZiti pfirozené
obnovy podnikiim, ve srovnani s umélou obnovou, znac¢né usetfi financni naklady na
obnovu lesa. Vyrazné zvySeni podilu pfirozené obnovy je tedy vhodnym postupem
z ekologického i ekonomického pohledu.

Lesy CR, Lesy SR a VLS podporuji a zachovavaji urcité druhy, zvy3uji vyméru svych
les(l, snaZi se o osvétu verejnosti. Podpora a zachovani urcitych druh( pokud, se nejedna
o0 zvlasté chranéné druhy rostlin ¢i Zivocich(, taktéZ neni povinnou soucasti hospodareni.
Je to Cinnost dobrovolnd, ktera zvySuje biodiverzitu a druhovou rozmanitost Uzemi.
Zvlasté u drfevin se vmnoha pfipadech jedna o druhy nepfili§ casté v lesnich
ekosystémech, avsak jejich kvalitni dfivi je vysoce cenéno. Cena kvalitni kulatiny ofesaku
¢erného (Juglans nigra) za m3 se pohybuje od 5 500 K¢ az do 25 000 K¢. Nejen tedy, ze
podniky zvysuji rGznorodost, ale také mohou spravnou a kvalitni péci dosahnout vyrazné
vyssiho zpenézeni dfevni hmoty. BohuZel toto nelze aplikovat vSude z dlivodu zhorsenych
rdstovych podminek. Co se tyCe zvySovani vymeéry lesd a zalesnovani nelesnich pld je
jasné, Ze pro podniky je uritym pfinosem a ne jen proto, Ze stat tuto ¢innost vyraznou
mérou dotuje. Zalesnovani nelesnich pad také patfi k podminkam pro udéleni certifikace
PEFC.

Osvéta verejnosti je dUlezitou soucasti marketingu vSech spolecnosti. Seznamovat
verejnost s ¢innostmi podniku a zvlasté stémi nadstandartnimi a nepovinnymi je
vhodnou reklamou. Také ji vSak mohou pouZit jako nastroj vychovy spole¢nosti, aby i ona
do jisté miry dodrzovala urcitd pravidla a uvédomovala si dilezitost, jedine¢nost a
kfehkost Zivotniho prostredi, ve kterém Zije a snaZila se o jeho zachovani pro budouci
generace i pro sebe samotné. Je vsak znacné nakladna a neni tedy divu, Ze ne vsichni ji
pouzivaji.

JelikoZ ministerstvo zemédélstvi vyhlasilo na léta 2014 - 2018 Narodni program na
ochranu reprodukce genofondu lesnich dFevin, rozhodli se LCR chranit a reprodukovat
genofond na svych pozemcich. Jednim z dlvodU je také dotovani tvorby genetickych
zakladen a semennych sadl, uznavani semennych porostd, rodicovskych stromU a jejich
podpora, v ramci vyse zminéného programu. Totéz provozuji LSR. Lesy Prylovi s.r.o. a VLS
se o této ¢innosti ve svych vyrocnich zpravach nezminuji. Da se tedy predpokladat, jelikoz

se jedna o nepovinnou c¢innost, Ze svlj genofond vyrazné nepodporuiji.
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SniZovani stavl zvéfe je v soucasnosti asi nejvice sledovanym tématem. V. mnoha
lokalitdach uZivatelé honiteb nechali zvéf namnoZit do spolec¢ensky i ekonomicky
neunosnych poctl. Zvér na téchto Uzemich plsobi znacné Skody na lesnich i polnich
porostech. Myslivost jako védni obor k lesnictvi neodmyslitelné patfi, ale dnes je na
mnoha mistech provozovdna s notnou davkou neodbornosti. V téchto lokalitach je
bezpodminecné nutné v co nejkratsim ¢asovém horizontu pocty zvéfe zredukovat. Mélo
by to vsak probéhnout bez poruseni zakona a myslivecké etiky. Z globalniho hlediska se
proto vSechny podniky snazi o snizeni stavl zvére z dlivodu vysokého vyskytu skod na
lesnich porostech, pfi nichz dochazi ke znehodnoceni dievni hmoty. Jako ve vsech
pfipadech i zde existuji vyjimky. Hlavné v pfipadech, kdy je ve vlastnictvi podniku obora,
ktera neni hospodarskym lesem, nybrz lesem zvlastniho urceni a hlavnim zajmem zde je
chov zvére.

Lesnické parky jako objekty prikladné ukazky trvale udrzitelného hospodareni
v lesich jsou dobrym ndpadem nasich soucasnych vyznamnych lesnickych osobnosti i
instituci. Proto byla Ministerstvem zemédélstvi v roce 2010 pfijata koncepce nazvana
Standard lesnickych park(, podle niz je fizeno hospodareni v lesnickych parcich. Proto se
Lesy Ceské republiky jako jediny ze srovnavanych podnikl rozhodly, zbudovat prvni
Lesnicky park v CR a to Lesnicky park Kfivoklatsko. Nasledné se k nému pfidaly dal3i dva
parky. Lesnicky park Bezdé&z, ktery je takté? ve vlastnictvi LCR a Lesnicky park Masarykdv
les Krtiny ve vlastnictvi Mendelovy univerzity v Brné. V téchto parcich dochazi k ukazce
citlivého vynosového hospodafeni, pfi kterém nedochdzi k poskozovani lesnich
ekosystém, ale zajistuje spinéni veskerych funkci lesa.

LCR jsou dale jedinym podnikem, ktery Zkoli své zaméstnance v oblasti
udrzitelného rozvoje, jelikoz jeho dodrzovani je jednim z hlavnich strategickych bodd

podniku.
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Tabulka 12: Srovndni podniki — udrZitelny rozvoj

Zdroj: vlastni tvorba

LCR LSR VLS PRYLOVI

Ochrana pfirody \ Vv V v
Zachovani, zlepsovani ekosystéml Vv Vv Vv Vv
Zachovani, zlepsovani zdravot. stavu

V v v v
lesa
Podpora a zachovani urcitych druh( Vv v Vv -
Ochrana zvlasté chranénych druh(

V V V v
rostlin a Zivocich(
Osvéta verejnosti Vv v Vv -
Lesnické parky Vv - - -
Omezovani chemikalii - - - -
Podpora a zachovani biodiverzity a

V V v v
druhové rozmanitosti
ZvySovani podilu pfirozené obnovy Vv v Vv v
Vysadba melioracnich a zpevriujicich

V V v v
drevin
Umél4 obnova v v v v
Skoleni zaméstnanct — UR V - - -
Prevence proti povodnim Vv v Vv v
Udrzba, oprava objekt( hrazeni bystfin Vv v Vv v
Snizovani stavl zvére Vv v - v
Zvysovani vymér lesa v v Vv -
Reprodukce a ochrana genofondu Vv v - -
DodrZovani ustanoveni a nafizeni Vv v Vv v
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7.1 ,100 obdivovanych podnika CR“

Sdruzeni CZECH TOP 100 vyhldsilo v dubnu 2017 Zebficek stovky obdivovanych firem CR.
Tento Zebfricek je sestaven na zékladé hlasovani manager( vyznamnych spolecnosti, financnich a
ekonomickych analytik(, zastupct odbornych sdruzeni, profesnich asociaci a svazd.

Firmy jsou rozdéleny do 25 obord, do stovky nejobdivovanéjsich firem patfi ty, které se

umistily na prvnich ¢tyfech mistech v kazdém oboru.

7.1.1 Dobrovolné néstroje ,, 100 obdivovanych podnikd CR“
1) Zemédélstvi, lesnictvi, téZba dreva a rybolov

e AGROFERT, a.s.
Podnik jednd podle ndstroje CSR, obdrzel certifikat PEFC a fidi se normou ISO 14001.
V nedavné dobé zmodernizoval technologie, aby byly Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi, snazi se o
ekologizaci, pfijima Usporna opatfeni a ma snahu o co nejvétsi recyklaci obalového materidlu.
(www. www.agrofert.cz)
e Lesy Ceské republiky, s. p. — UR jiz popséan
e Rybafstvi Tfebon Hld. a. s. — nedostupné informace

o Zemeédélské druzstvo Vsestary — nedostupné informace

2) Nerostné suroviny
e MNDa.s.

Podnik jedna podle nastroje CSR. SnaZi se o zachovani ekologické rovnovahy, likviduje
staré téZebni sondy a zbytky technologie, aby se dala plda postupné vyuzivat k plvodnimu
vyuziti. Podnik se také zapojil do projektu Energie z pfirody. (www.mnd.cz)

e LB MINERALS, s. . 0.

Podnik jedna podle nastroje CSR. UdrZitelny rozvoj je zahrnut predevsim v obchodni
strategii a ve vyrobni a investicni strategii. Pro podnik je dlleZité také fizeni lidskych zdrojd,
ochrana Zivotniho prostredi a bezpecnost prace. (www.lb-minerals.cz)

e Ceskomoravsky $térk, a. s.

Podnik jedna podle nastroje CSR a dba na zdravé a bezpecné pracovni prostfedi. Dba na
rozvoj v oblasti ZP, chova se tedy ekologicky a snaZi se minimalizovat dopady svych aktivit na
spole¢nost i Zivotni prostfedi. Pro splnéni téchto cild se podnik Fidi dlouhodobym programem
HeidelbergCement Sustainability Ambitions 2020. V roce 2011 vyhlasil podnik mezinarodni
soutéz Quarryty Life Award, kterd by méla prispét k ochrané a podpore biodiverzity a hlavné

posilit povédomi o biologické hodnoté téZebnich prostor. (www.heidelbergcement.cz)
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e CEMEX Czech Republic, s. r. o.

Podnik ma snahu minimalizovat dopady své cinnosti napfiklad prevenci znecisténi,
vyuzivanim lepsi techniky, snizovat uhlikovou stopu a emisni zatizeni. CEMEX pracuje na vyvoji
inovativnich feseni, ktera zvysuji udrzitelnost konstrukci vyrobenych z betonu. Diky tomu mohou
zdkaznici projektovat udrzitelné budovy, které vyuzivaji prinosli betonu v Siroké S3kale
aplikaci. Podnik také dba na své zaméstnance, na jejich Skoleni, bezpecnost a ochranu zdravi.

(www.cemex.cz)

3) Potravinarsky a tabakovy primysl

e Kofola Ceskoslovensko a.s.

Je ¢lenem asociace spolecenské odpovédnosti. (www.kofola.cz)

e Hamé,s.r.o.

Podnik jedna podle nastroje CSR a je zaméren predevsim na socidlni stranku. Spolupracuje
s détskymi domovy, charitami, nemocnicemi a rdznymi akcemi pro vefejnost. Hamé je zapojeno
do Narodni potravinové sbirky a je aktivni v oblasti prevence plytvani potravinami.

Podnik se snaZi minimalizovat svdj dopad na ZP a snaii se 3kolit své zaméstnance
k odpovédnosti, zkvalitnit jim pracovni podminky a zajistit bezpecnost a ochranu pfi praci. Dale
se snazi o Usporu energii, snizovani emisi, recyklaci odpad( nebo sniZovani spotfeby pitné vody.

Hamé se ridi normou ISO 14001. (www.hame.cz)

e Rodinny pivovar BERNARD a. s. — nedostupné informace

e Emcospol.s. r.o.—nedostupné informace

4) Textilni, odévni a kozedélny primysl
e VEBA, textilni zavody a.s. — nedostupné informace
o MOIRACZ, a.s. — nedostupné informace
e JUTA,a.s. — nedostupné informace

e  KARA Trutnov, a. s. — nedostupné informace

5) Drevozpracujici, papirensky a polygraficky primysl, vydavatelska ¢innost

e GZMedia, a.s.
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Podnik dlouhodobé usiluje o to, aby byly vyrobni procesy a pouzivané materidly Setrné k okoli
a zivotnimu prostiedi. GZ Media je drzitel certifikatl FSC, Sony Green Partner, Julie’s bicycle, ISO

14001 a ISO 9001. (www.gzmedia.com)

e UNILES, a.s.

Podnik se snazi o zlepSeni souladu s environmentalni legislativou a ziskal tyto certifikaty PEFC,
ISO 14001, I1SO 9001, OHSAS 18001 a systém fizeni EnMS dle ISO 50001. (www.uniles.cz)

e Grada Publishing, a. s. — nedostupné informace

e Drevozpracujici druzstvo

Druzstvo obdrzelo certifikat PEFC. (www.ddl.cz)

6) Chemicky, farmaceuticky, gumarensky a plastikarsky primysl

e Linde Gas, a.s.

Podnik monitoruje oblasti, které by mohly ohrozit Zivotni prostfedi, snazi se o snizovani
produkce odpad(, sniZzovat spotfebu pitné vody a vyuzivat Setrné technologie. Linde Gas ziskal
certifikdt ISO 9001 a ISO 14001. (www.linde-gas.cz)

e HARTMANN —RICO a. s.

Podnik jednd podle ndastroje CSR. V ekonomické roviné dba na kvalitu produktd, principy
dobrého fizeni, inovace a udrzitelnost produktld nebo eticky kodex. V environmentalni roviné je
snaha dbat na Setrnou environmentaini kulturu firmy, omezeni negativnich dopadd a predevsim
Usporné zachazenis pfirodnimi zdroji. V roviné socialni se vénuje bezpelnosti, zdravi a vzdélavani
zaméstnanc( a dodrzovani lidskych prav. (www.cz.hartmann.info)

e Biovets, a.s.

Spolecnosti byly udéleny certifikaty ISO 14001 a ISO 9001. (www.bioveta.cz)

e  GUMOTEX, akciova spole¢nost

Spolec¢nost ma v drzeni certifikaty 1ISO 14001 a ISO 9001, fidi se politikou EMS a QMS. Vyrobky

jsou navrzeny tak, aby byl jejich dopad na Zivotni prostfedi co nejmensi. (www.gumotex.cz)

7) Primysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot

e BEST, a.s.

Podnik se fidi normami ISO 14001 a ISO 50001. Déle se snazi minimalizovat dopad své vyroby
na Zivotni prostredi. (www.best.info)

e MOSER, a.s. — nedostupné informace

e LASSELSBERGER, s. r. 0. — nedostupné informace
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e AIETO spol. s. r. 0. Czech Glass Craft — nedostupné informace

8) Hutnictvi a zpracovani kovl
e TRINECKE ZELEZARNY, a. s.

Spole¢nost se Fidi normami ISO 14001, ISO 50001 a ISO 9001. Udrzitelny rozvoj je ve
spole¢nosti definovan v zasaddch: partnerstvi, lidé a technologie. V téchto odvétvich jsou
zahrnuty zasady jako bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl, efektivnost vyuzivani surovin,
materidlu a energie, snizovani negativnich dopadd vyroby. (www.trz.cz)

e ArcelorMittal Ostrava, a. s.

Aby spole€nost sniZila zatéZ na Zivotni prostfedi, realizuje environmentalni akce v oblasti
ochrany vod, ovzdusi nebo nakladani s odpady, zavedeni integrovaného systému fizeni IMS,
investice do energetiky za U¢elem snizeni emisi oxid dusiku ¢&i oxidu sifi¢itého. Ridi se normou
ISO 14001. (www.ostrava.arcelormittal.com)

e KORADQ, a.s.

Spole¢nost se sama radi mezi nejekologictéjsi a nejSetrnéjsi vyrobce ve strojirenské oblasti.
Korado ma propracovany systém na nakladani s chemickymi latkami, odpadového hospodarstvi
nebo podrobné zkoumani odpadnich vod. Spole¢nost kazdy rok provadi audity ve vSech vyrobnich
procesech, které jsou spojeny s ochranou Zivotniho prostredi. (www.korado.cz)

e  BAEST Machinery Holding, a. s. — nedostupné informace

9) Strojirenstvi — bez automobilové vyroby

e TOS VARNSDOREF, a. s.

Spolecnost disponuje certifikdty ISO 9001:2008. (www.tosvarnsdorf.cz)

e ASSA ABLOY Czech&Slovakia, s. r. o.

SSA ABLOY vypracovava vyro€ni zpravy o udrzitelnosti na zakladé smérnic GRI.
Spole¢nost obdrzela nékolik certifikatl EDP a certifikat ISO 14001. Udrzitelny rozvoj je
obsazen v celém hodnotovém retézci spole¢nosti. Do tohoto fetézce patfi inovace (zde
se hodnoti dopady na ZP), dodavatelé (jsou vybrani pouze ti, ktefi dodriuji pozadavky
spole&nosti), vyroba (je provdd&na tak, aby méla co nejmensi dopad za ZP), ISO

certifikace, trh a zakaznici. (www.assaabloy.cz)

e AGROSTROI Pelhfimov, a. s.
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Spole&nost stanovila Environmentalni politiku na zékladé sniZzeni negativniho dopadu na ZP.
Obsahuje napfiklad hodnocenfi zne&istovani ZP, snizovani zatéze ZP, sniovani spotieby energie,
predchdzeni havarijnim situacim, vybirdni dodavateld, ktefi dodrzuji pozadavky spole¢nosti nebo
zajistovani odpovidajicich zdrojd pro environmentéini management a vytvareni podminek pro

plnéni Environmentalni politiky. (www.agrostroj.cz)

e MOTOR JIKOV Group, a. s.

Spole¢nost MOTOR JIKOV Group a.s. fidi a koordinuje Cinnosti jednotlivych spole¢nosti v
oblasti ekologie, hospodareni s odpady, ochrany Zivotniho prostfedi, krajiny a zdravi lidi, véetné
Uspor spotfeby energii a vody pfi svych vyrobnich i ostatnich ¢innostech. PFi téchto ¢innostech

smluvné spolupracuje se spolec¢nosti INVESTIX a.s. (www.motorjikov.com)

10) Automobilova vyroba a souvisejici ¢innosti, vyroba dopravnich prostredku
e SKODAAUTO, a.s.

Certifikaty spolecnosti jsou I1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001, EMS, EnMS a QMS. Spole¢nost
investuje do ochrany Zivotniho prostredi, ochrany ptdy, podzemnich vod a na opatreni vedouci k
Uspore energie, modernizace energetickych zdrojl, vystavby sSpickovych lakoven karoserii a
Cistiren odpadnich vod. (www.skoda-auto.cz)

e TATRA TRUCKS, a. s. — nedostupné informace
e BRANO GROUP, a. s.

Spolecnost se fidi normou ISO 14001 a ISO 50001. (www.brano.eu)
¢ Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Podnik jednd podle nastroje CSR, dle normy ISO 14001 a ziskal certifikdt EMAS.
Environmentalni politika podporuje vyvoj a distribuci ekologicky Setrnych vyrobk(, zasazuje se o
snizovani skodlivin a o ochranu zdrojl, poskytuje zaméstnanclim environmentalni skolici kursy.

(www.hyundai-motor.cz)

11) Elektrotechnika, elektronika a optika
e BRISK Tabor, a. s. — nedostupné informace
e Meopta —optika, s.r. 0.
Podnik jedna podle nastroje CSR a dle normy ISO 14001. Meopta se snazi naptiklad o
eliminaci svych dopaddi na ZP, pouZiva $etrné technologie, snazi se o omezovani chemickych latek,
recyklaci, vyuzivani energie z obnovitelnych zdroja a vyskolovani zaméstnancl v ohledu na Zivotni

prostfedi. (www.meopta.com)
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e JABLOTRON,s.r. 0.
Podnik jedna podle nastroje CSR a dle normy ISO 9001 a ISO 13485. (www.jablotron.com)
e ELCOM,a.s.
Spolec¢nost se fidi normami ISO 14001, ISO 9001 a ISO 18001. Elcom se snazi o minimalni
dopad na ZP, pouZiva etrné prostiedky a materialy, zohledfiuje prevenci zne¢isténi a dba na

environmentalnim podvédomi zaméstnancu. (www.elcom.cz)

12) Ostatni zpracovatelsky primysl

e LINET spol,s.r. 0.

Podnik jedna podle nastroje CSR. Soustfedi se prevazné na vzdélavani zaméstnancl. Linet
intenzivné spolupracuje se stfednimi Skolami, nadacemi a pomdha zdravotné ¢&i jinak
znevyhodnénym lidem. (www.linet.com)

e  SPORTEN, a. s. — nedostupné informace

e  PETROF, spols.r. o.

Spole¢nost PETROF ma certifikdty dle norem ISO 9001 a ISO 14001.
(www.petrof.cz)

e ROSTEX VYSKOV, s.r. 0.

Spolecnost se fidi dle normy I1SO 9001. (www.rostex.cz)

13) Vyroba a rozvod elektfiny, vody, plynu a pary
e CEZ a.s.

Spolecnost jednd podle ndstroje CSR. Z ekonomické ¢asti jsou to napfiklad, strategické
iniciativy, etické aspekty nebo externi a interni audity. Ze socialni ¢asti naptiklad vzdélavaci
programy a z environmentalni ¢asti ochrana ZP, obnova vyrobnich zdrojd, hospodéarna spotieba,
Setrné technologie nebo pouzivani obnovitelnych zdrojd. (www.cez.cz)

e Energeticky a primyslovy holding, a. s. — nedostupné informace
e Innogy Ceska republika, a. s. — nedostupné informace
e Prazska energetika, a. s.

Spole&nost se zavazala k dodrzovani viech zékonnych predpist v oblasti ZP, tfidéni odpadu,

dislednému dodrzovani nakladani s nebezpecnymi latkami, Skolit zaméstnance a snaZit se o

zlep$ovani ochrany ZP. (www.pre.cz)

14) Stavebnictvi

e PSJ as.
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Spolecnost jednd podle nastroje CSR, predevsim v socidlni oblasti. (www.psj.cz)

e EKOSPOL, a. s. — nedostupné informace
e Zakladani Group a.s.- nedostupné informace
e STRABAGa.s.

Spolecnost dba na ekonomickou, socidlni i ekologickou odpovédnost. (www.strabag.cz)

15) Prodej, Udrzba a opravy motorovych vozidel a prodej pohonnych hmot
e AAAAUTO, a.s.
Spolecnost je ocenéna certifikaty ISO 14001 a ISO 9001. (www.aaaauto.cz)
e Schell Czech Republic, a.s.

Zakladem pfistupu k udrZitelnosti jsou pro spolecnost dulezZité tyto roviny: provoz
bezpecné, efektivni, odpovédné ekonomické spolecnosti, déleni se o vyhody s obyvateli, snaha
tvofit udrzitelnéjsi energetickou budoucnost, pristup spolec¢nosti Shell k udrzitelnému rozvoiji.
Spolec¢nost ma certifikdt 1ISO 5001. (www.shell.cz)

e MOL Retail Ceska republika, s. r. o.
Spoleénost jednd podle nastroje CSR. (molcesko.cz)
e BENZINA, s.r. 0.

Spolecnost je drzitelem certifikatd 1SO 14001, ISO 9001 a OHSAS 18001. Benzina

v minulosti investovala do modernizace a ekologizace svych Cerpacich stanic, které jsou v souladu

s ekologickymi poZadavky. (www.benzina.cz)

16) Velkoobchod, maloobchod a zprostfedkovani obchodu
o Alza.cz
Spolecnost Alza.cz je zamérena na socidlni pomoc a charitativni podporu. (www.alza.cz)
e Mountfield, a. s.
Spole¢nost Mountfield je rovnéZ zaméren na socialni oblast. (www.mountfield.cz)
e GlobusCR, k.s.
Spolecnost Globus je rovnéz zamérena na socialni oblast. (www.globus.cz)

e SPORTISIMO s. r. 0. — nedostupné informace

17) Pohostinstvi a ubytovani

e LécCebné |azné Marianské Lazné a. s. — nedostupné informace
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e Sodexos.r.o.

Spole¢nost se zamérfuje na Ctyfi oblasti: pfedpisy pro trvale udrZitelny dodavatelsky
fetézec (spoluprdce jen s dodavateli, ktefi dodrzuji hodnoty, jako spole¢nost), mistni a sezénni
produkty a rostliny (zachovani pfirodnich zdroji a druhové rozmanitosti), udrzitelné druhy ryb a
mofskych plodd, udrzZitelné vybaveni a zdsoby (zdvazek pouZivat Setrnd zafizeni a materidl).
(cz.sodexo.com)

e EUREST, spol.s. r. 0. - Compass Group Czech Republic s.r.o. — nedostupné informace
e  7atisi Catering Group a.s.
Spole¢nost podporuje charitativni a filantropické projekty v Ceské republice i v zahranidi.

(www.zatisigroup.cz)

18) Doprava, pomocné ¢innosti v dopraveé a cestovni kancelare
e STUDENT AGENCY k. s.

Spole¢nost jednd podle nastroje CSR. (www.studentagency.cz)
e Rizeni letového provozu CR, statni podnik

Podnik se snazi o snizeni negativnich vlivl lidské ¢innosti na Zivotni prostredi, pouziva
moderni technologie, které pfispivaji k vymizeni produkce oxidu uhelnatého, nespalenych
hydrokarbon( a koure.

Déle je soucasti ATAG (Air Transport Action Group), ktery shromazduje a sdili Sirokou
databazi informaci, napfiklad planovani a rozvoj dopravni infrastruktury ohleduplné k Zivotnimu
prostredi.

Jednim z hlavnich problém(i letecké dopravy je hluk. RLP se sna%i dosdhnout snizeni hluku
tak, Ze vystavuje a dodrzuje protihlukovych opatfeni podle ustanoveni leteckého zdkona ¢.
49/1997 Sb.

RLP CR, s. p. buduje dlouhodobé partnerské vztahy s vybranymi charitativnimi,
humanitarnimi a zdravotnickymi organizacemi. Svymi pfispévky dale podporuje ¢eskou kulturu,
Skolstvi, sport a sirokou leteckou obec. (http://www.rlp.cz)

e DHL Express (Czech Republic) s. r. o.

Spolecnost jedna podle nastroje CSR. DHL Express se zaméfujeme na ochranu Zivotniho
prostfedi (GoGreen), pomoc po prirodnich katastrofach (GoHelp), vzdélavani (GoTeach) a
podporu firemniho dobrovolnictvi (Global Volunteer Day, Living Responsibility Fund).
(www.dhl.cz)

e |COM transport a. s. — nedostupné informace
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19) Telekomunikaéni a postovni sluzby

e Vodafone Czech Republic a. s.

Spolecnost je aktivni pfedevsim v socidlni oblasti. Snazi se o digitadlni gramotnost, ochranu
pamatek, rovnoprdvnost Zen a vytvofila vlastni nadaci Vodafone. (www.vodafone.cz)

e T-Mobile Czech Republic a. s.

Spolecnost se fidi normou ISO 14001 a kaZzdé tfi roky prochazi auditem akreditovanou
certifikacni spole¢nosti DEKRA. Optimalizuje technologickou infrastrukturu, aby spotfebovavala
co nejméné elektrické energie, vyuziva programy na Usporu elektrické energie, snazi se snizovat
spotfebu materidlu a recyklovat mobilni telefony. Zaméstnanci jsou motivovani ke sniZzovani
produkovaného odpadu a disledné separaci odpadu. (http://www.t-mobile.cz)

e 02 Czech Republica. s.

Spole¢nost jedna podle ndstroje CSR, aktivné se vénuje environmentadlnim a socidlnim
tématlm, etice podnikani a chovani k zékaznikdim, péci o zaméstnance a o pracovni prostredi.
Ridi se normami ISO 14001 a ISO 50001.

Spolecnost se snazi o snizovani negativnich dopadd, Setfi tedy pfirodni zdroje, optimalizuje
spotfebu energii, snizuje energetickou narocnost sité a minimalizujeme dopad svych ¢innosti
na ovzdusi. Podporuje vzdéldvani zaméstnanc(, zlepsuje podminky pro tfidéni odpadd a zvysuje
informovanost v oblasti spravného nakladani s odpady. (www.02.cz)

e ZONER software, s. r. 0. — nedostupné informace

20) Informacni technologie a systémy

e AVAST Software a. s. — nedostupné informace

e Seznam.cz, a. s. — nedostupné informace

e AutoContCZa.s.

Spolec¢nost kazdy rok vénuje ¢ast svych financnich prostfedkd na charitativni ucely
neziskovym organizacim. (www.autocont.cz)

e Unicorn a. s. — nedostupné informace

21) Cinnosti v oblasti nemovitosti, sluzby pro podniky

e  PASSERINVEST GROUP, a.s.

Spolecnost jednd podle ndastroje CSR. Podporuje socidlni projekty a podporuje nékolik
nadacnich fond(, minimalizuje dopad své ¢innosti na Zivotni prostredi. (www.passerinvest.cz)

e M. C.TRITON, spol.s. r. 0. — nedostupné informace

e KPMG Ceska republika, s. r. o.
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Spolecenskd odpovédnost je zaméfena na dopady podnikdni na spolec¢nost, ekonomiku a
zivotni prostfedi. KPMG pomdha neziskovym organizacim, socidlnim podniklim, pecuje o své
zaméstnance, snaZi se neznelitovat ZP a déle se sna?l o osvétu udrfitelného rozvoje.
(home.kpmg.com)

e Ernst & Young,s.r.o.

Globalni strategie spolecenské odpovédnosti zahrnuje Ctyfi pilite: Marketplace (podpora
podnikdni a rozvoje trhu), Workplace (dliraz na rozvoj schopnosti a dovednosti, vzdélani),
Community (podpora  instituci,  které  fesi  nejnaléhavéjsi  potfeby  spolec¢nosti),
Environment (udrzitelnost Zivotniho prosttedi).

Aktivity podniku jsou tedy podpora rozvoje podnikatelského prostfedi a vzdélanosti, pres
ekologicky Setrny pristup az po bezplatné poskytovani sluzeb vybranym charitativnim

organizacim. (www.ey.com)

22) Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby
¢ Nadace Nase dité — nedostupné informace
e Nadrodni divadlo — nedostupné informace
e Zoologicka zahrada hl. m. Prahy — nedostupné informace

e Ndrodni galerie — nedostupné informace

23) Ménové instituce

e UniCredit Bank a. s. — nedostupné informace

o Ceska spofitelna, a. s. — nedostupné informace
e AirBanka. s. — nedostupné informace

e Raiffeisenbank a. s. — nedostupné informace

24) Pojistovny a penzijni fondy

e Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group

Spole¢nost  zastfeSuje Nadaci Kooperativa a pamatujeme i na spolecenskou
odpovédnost zaméstnanclim. (www.koop.cz)

¢ Allianz pojistovna, a. s. — nedostupné informace

e Ceska pojistovna a. s. — nedostupné informace

¢ UNIQA pojistovna, a. s.
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Spolecnost jedna podle nastroje CSR. Snazi se byt nejen ekonomicky prospésnd, ale podporuje
i projekty zamérené na handicapované spoluobcany, znevyhodnéné osoby a k ochrané pamatek.

(www.uniga.cz)

25) Financni zprostfedkovatelé a ostatni financni instituce

e PPFa.s.

Spole¢nost podporuje rizné neziskové a charitativni projekty ve vsech zemich, ve
kterych pasobi. (www.ppf.eu)

e CCS Ceské spoleénost pro platebni karty s. r. o.

Klicovymi oblastmi jsou: podnikatelskd etika, spolec¢enské prostredi, zaméstnanci,
zZivotni prostredi. Spole¢nost dlouhodobé podporuje nadaci Nase dité a Spolupracujeme
s Centrem podpurné péce. (www.ccs.cz)

e Home Credit a. s. — nedostupné informace

e MasterCard Europe

Spole¢nost jednd podle nastroje CSR. Dba tedy na socidlni, ekonomicky a ekologicky
pilit. Snazi se pfedevsim o udrzitelné obchodni praktiky, snizeni celkové ekologické stopy

(Uspory energie, recyklace a omezovani znecisténi). (www.mastercard.com)

7.1.2 Srovnani ,,100 obdivovanych podnikl“ s ohledem na udrZitelny rozvoj
Ze srovnavanych podnik( jich 60 mélo volné pfistupné informace na

internetovych strankach. 38 z téchto podnik( jednd dle nastroje CSR, tedy spolecenské
odpovédnosti. CSR je dobrovolny zdvazek téchto podnikd, chovat se odpovédné
k prostredi i spolecnosti. V praxi si tedy podniky, které pfijaly CSR, stanovily vysoké etické
standardy. SnaZi se o minimalizaci negativnich dopadl na ZP a snaZi se o dobré vztahy se
svymi zaméstnanci. D3 se fici, Ze tyto podniky pomahaji ménit podnikatelské prostredi
(jako celek) a jsou nositeli pozitivnich trend(. Svymi aktivitami se podniky lisi od své
konkurence a stavaji se Zzadanymi partnery pro firmy, organizace ¢i podniky, které smysleji
stejné. Spolecensky odpovédné aktivity jsou Cisté dobrovolné a charakterizuji se tim, ze
jsou nad ramec povinnosti danych zakonem.

Dalsimi srovndavanymi dobrovolnymi nastroji jsou Environmentalni reporting,
ktery pouZivd 46 podnikl, EMS (28 podnik), Cistsi produkce (28 podnikl) a M&T (6

podnikd).
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Vybrané podniky dodrzuji viceméné stejné zasady, jako naptiklad Setrnost k ZP,
modernizaci technologii, Usporna opatfeni, minimalizace negativnich dopadd podnikd,
pouzivani obnovitelnych zdrojd, recyklace odpadl a vzdélavani, bezpecnost, ochrana a
osvéta zaméstnancU. Odlisnosti v aktivitach se nachazi v ohledu na odvétvi, ve kterych se
podnikd. Podniky samoziejmé vidy davaji pfednost ekonomickému sméru, ktery jim
zajistuje zisk apod., v dalSich oblastech se angazuji bud’ jen velmi malo, nebo naopak.
Zajem nékterych firem je veliky i voblasti environmentélni (napfiklad Lesy Ceské
republiky) nebo socidlni (Hamé, Vodafone). U nékterych podnikd se setkdme s tim, ze
stavi vSechny 3 sféry na stejnou rovinu.

Pouze jeden ze srovnanych podnikd (GZ Media, a. s.) je drzitelem certifikatu FSC.
Certifikdt PEFC ziskali ¢tyfi podniky (AGROFERT, Lesy Ceské republiky, UNILES,
Drevozpracujici druzstvo). Nejvice podnikl ma v drzeni certifikaty 1SO.

U 40 podnikd nebyli dostupné informace. Da se tedy Fici, Ze tyto podniky nejednaji
dle dobrovolnych nastroji UR. Mezi tyto podniky je zafazeno i odvétvi ,Ostatni verejné,
socialni a osobni sluzby”, kde jsou zafazeny instituce (Nadace Nase dité, Narodni divadlo,
Zoologicka zahrada hl. m. Prahy, Narodni galerie), kterym naopak jiné podniky pomahaji

a pfispivaji jim dle své socialni ¢asti CSR.

Tabulka 13: Srovndni 100 podniki

Zdroj: vlastni tvorba

Certifikdty/  Environ. Cistsf
Podnik CSR M&T
EMS reporting  produkce

AGROFERT N PG50 \ N \
14001
1SO 14001,
ISO 9001,
Lesy Ceské republiky N OHAS N, N :
18001,
PEFC
Rybarstvi Trebori Hld. - = = - -
Zem. druzstvo V3estary - - = . -
MND J : q 7 ;
LB MINERALS N = v - -
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15

Podnik

Ceskomoravsky $térk
CEMEX

Kofola

Hamé

BERNARD

Emco spol.

VEBA, textilni zavody a.s.

MOIRA CZ, a.s.
JUTA
KARA Trutnov

GZ Media

UNILES

Grada Publishing

Drevozprac. druzstvo

Linde Gas

HARTMANN —RICO

Bioveta

GUMOTEX

BEST

MOSER
LASSELSBERGER

Certifikéty/

Environ.

reporting

Cistsi

produkce

ISO 14001

FSC, ISO
14001, ISO
9001

PEFC, ISO
14001, ISO
9001,
OHSAS
18001, 1SO
50001

PEFC

ISO 9001,
ISO 14001

= = | ==

ISO 14001,
ISO 9001

<2 | 2 =<2 | <2

ISO 14001,
ISO 9001

ISO 14001,
ISO 50001




Certifikdty/  Environ. Cistsi

Podnik M&T
EMS reporting  produkce
G - | - | - | - | -]
- SO 14001,
TRINECKE ZELEZARNY ISO 50001, v v -
1SO 9001
ArcelorMittal Ostrava ISO 14001 v v -
'KORADO | SO 14001 v N -
BAEST Machinery Holding - = - -
TOS VARNSDORF ISO 9001 v : -
ASSA ABLOY ISO 14001 v 2 -
“AGROSTROY : 7 N 7
MOTOR JIKOV Group - v N N
ISO 9001,
ISO 14001,
SKODA AUTO N N _
ISO 50001,
QMs
TATRA TRUCKS - - - _
ISO 14001,
BRANO GROUP N - ;
ISO 50001
Hyundai 1SO 14001 \ N -
BRISK Tabor - = - -
Meopta —optika ISO 14001 v - E
1SO 9001,
JABLOTRON N - _
ISO 13485
ISO 14001,
ISO 9001, v «/ -
ISO 18001
UNETspol. - N - :
SPORTEN, a. s. - - - _
1SO 9001,
PETROF N - _
ISO 14001
ROSTEX VYSKOV 1SO 9001 v g -
CEZ _ y 7 i}
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Certifikdty/  Environ. Cistsi
Podnik M&T
EMS reporting  produkce

Energeticky a pramyslovy

holding

Innogy = = - -

Prazské energetka | - - - -

PSJ = = - -

EKOSPOL - - - -

W - N N N
AAA AUTO ISO 14001, v - -
ISO 9001

Schell Czech Republic ISO 5001 | < .

MOL Retail Ceska rep. - N - R

ISO 14001,
ISO 9001,
BENZINA v + -
OHSAS

18001

Alza.cz - = = =

Mountfield = = = =

Globus CR - - - _

SPORTISIMO - - - -

LéCebné lazné Marianské

Lazné

Sodexo - v - -

EUREST - - - -

Zatisi Catering Group -

\/
STUDENT AGENCY . v
\/

Rizeni let. Provozu CR -

DHL Express - = - -

ICOM transport - - - -

Vodafone - N - -

T-Mobile ISO 14001 v < .
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Certifikdty/  Environ. Cistsi

Podnik M&T
EMS reporting  produkce

B | so14001, | || ]

02 N N ;
SO 50001

' ZONERsoftware | - - - -

AVAST Software | - - - -

Seznam.cz = - - -

AutoContCZ - - - -

Unicorn = - - -

 PASSERINVESTGROUP - - i -

M. C. TRITON, spol. - = - _

KPMG Ceska rep. -

N
Ernst & Young - v - -

‘Nadace Nafedité - - - -

Nérodni divadlo - - - -

Zoologicka zahrada hl. m.

Prahy

Narodnf galerie = - - _

UniCredit Bank = - - -

Ceska spofitelna - - - R

Air Bank - - - -

Raiffeisenbank - - - _

Kooperativa - N - B

Allianz pojistovna = = - -

Ceska pojistovna - B - i

UNIQA pojistovna = = - -

PPF - - - -

CCS Ceska spol. pro platebnf

karty

99 Home Credit - - - -

100 MasterCard Europe - N - -
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8.1 Vysledky dotaznikového Setfeni

V diplomové praci je uveden vyzkum formou dotazovani a jeho hlavnim cilem
bylo:
1) Zjistit, zda vefejnost znd pojem (trvale) udrzitelny rozvoj
2) Zjistit, zda vi, co UR znamena
3) Zjistit, zda vefejnost zna konkrétni firmy, dodrzujici zdsady UR a zda témto firmam
davéruji
4)  Zjistit, zda respondenti znaji certifikaty FSC a PEFC a zda védi, co oznacuji
5) Zjistit, zda je pro respondenty dllezité kupovat certifikované vyrobky a zda jim véri,

Ze u nich byla dodrZena zasada udéleni certifikatu

Dotaznik jsem umistila na internetové stranky www.vyplinto.cz a na socidlni sit
www.facebook.com, kde mi ho ndavstévnici stranek méli moznost vyplnit. Vysledky
vyzkumu pouZiji pfi ndvrhu na doporucena zlepseni podnika.

Dotaznik tvori 18 otdzek, které jsou vétvené. Vsichni respondenti tedy neodpovidali
na vSechny otazky. Trvale udrzitelného rozvoje se tykd 7 otdzek, 6 otazek je vénovano
certifikatlm. Zbytek dotazl jsou Udaje o respondentech. Znéni dotazniku je uvedeno

v pfiloze.

8.1.1 Charakteristika respondent(

Dotaznik vyplnilo 764 respondentd, 391 (51,24 %) muzl a 373 (48,76 %) Zen. Nejvice
respondent(, 303 (40,47 %), bylo ve vékové kategorii 21-30 let, 230 (30,39 %) bylo ve
vékové kategorii 31-40 let. V kategorii 41 a vice let odpovédélo 210 (27,62 %)
respondentl a nejméné v kategorii méné nez 20 let, tedy 21 (1,52 %) respondent(.

Nejvice respondentl pochazelo z Prahy (78), dale zKarlovarského kraje (65),
Libereckého kraje (64), Stfredoceského kraje (63), Plzerského kraje (57), z Vysociny (55),
z Olomouckého kraje (48), Kralovehradeckého kraje (47), Zlinského a Moravskoslezského
kraje (45), Pardubického kraje (43), JihoCeského kraje (42), Jihomoravského kraje (38) a
dale 7 cizincl z Ruska, Polska a Slovenska.

Nejvice dotazovanych, 395 (52,76 %), dosahlo stfedoskolského vzdélani, 345 (45,86%)

vysokoskolského vzdélani a 23 (1,38 %) dosahlo zakladniho vzdélani.
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8.1.2 Udrzitelny rozvoj
Ze 764 dotazovanych, slySelo o trvale udrZitelném rozvoji 574 (75,69 %)
respondentll. Ztéchto dotazovanych védélo 417 (54,60 %) co udrZitelny rozvoj

znamena. 157 (19,89 %) dotazovanych, tedy o UR slyseli, ale nevédi, co znamena.

Graf 1: Slyseli jste nékdy o UR

Slyseli jste nékdy o UR ?

Ne
19,89%

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 2: Vite co UR znamend

Vite co UR znamena?

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 3: Je UR dilezity

Je UR dulezity?

Zdroj: vlastni vyzkum
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Na otazku (uréenou pouze pro respondenty, kteri védeéli, co UR znamena), zda si
mysli, Ze je udrZitelny rozvoj dilezity odpovédélo 383 (91,63 %) souhlasné. Na otazku
nedokdazalo odpovédét 25 (5,98 %) dotazovanych a o nedUlezitosti UR je presvédceno
10 (2,39 %) dotazovanych. Tito respondenti byli také tdzani, zda vi o néjakém podniku
&i organizaci dodrzujici zasady trvale udrZitelného rozvoje. Zadny podnik neuvedlo

219 (52,52 %) dotazovanych. 198 (47,48 %) respondentl uvedlo nasledujici podniky:

Graf 4: Vite o podniku dodrZujici UR

Vite o podniku dodrzujici UR?

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 5: Podniky uvedené respondenty

Podniky uvedené respondenty
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Zdroj: vlastni vyzkum
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Na otdzku, zda si dotazovani mysli, Ze tyto podniky dodrzuji zasady trvale
udrzitelného rozvoje, odpovédélo 162 (38,85 %), Ze spiSe ano, 104 (24,94 %) Ze spise
ne, 65 (15,59 %) dotazovanych nevédélo. 62 (14,87 %) dotazovanych véri, Ze jsou
zasady UR dodrzeny a 25 (5,76 %) ze nikoli.

Graf 6: Jsou dodrZovdny zdsady UR

Jsou dodrzovany zasady UR

50,00%
40.00% 38,85%
, (]
30,00% 24,94%
20,00% 14,87% 15,59%
10,00% . 5,76%
0,00% -
Ano SpiSe ano Nevim SpiSe ne Ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 7: Davdte prednost firmam, které dodrZuji UR

Davate prednost firmam, které dodrzuji UR

Zdroj: vlastni vyzkum

Sedma otazka byla uréena opét pro viechny respondenty (764). Byli tazani, zda
davaji prednost firmam, které dodrzuji zasady UR a jsou tedy Setrné k Zivotnimu
prostredi. Pfednost témto firmam dava 428 (56,02 %) dotazovanych a pro 336 (43,97

%) dotazovanych to neni dllezité.
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8.1.3 Certifikaty
Ze vsech dotazovanych zna certifikat FSC 331 (43,32 %) dotazovanych a certifikat
PEFC 364 (47,64 %) dotazovanych. Z695 respondentl védélo pouze 270

respondentd, co tyto certifikdty oznacuji.

Graf 8: Zndte certifikat FSC

Znate certifikat FSC

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 9: Znate certifikat PEFC

Znate certifikat PEFC

Zdroj: vlastni vyzkum

Graf 10: Vite, co certifikaty oznacuji

Vite co certifikaty oznacuji

Zdroj: vlastni vyzkum
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Vsichni respondenti odpovidali na otdzku, zda si vSimaji certifikdtll na vyrobcich.
Certifikatd si vS8ima 455 dotazovanych, ale koupé téchto vyrobk( je dlleZita jen pro
321 (41,47 %) dotazovanych. Pro 443 (58,43 %) dotazovanych tedy nakup
certifikovanych vyrobkd neni ddlezity. Ochotno zaplatit vice za certifikované vyrobky

je 355 respondentd, 409 respondentd nikoli.

Na otdzku, zda respondenti véri certifikovanym vyrobkd, Ze jsou u nich dodrzeny
zasady pro ziskani certifikatu, odpoveédélo 431 (56,77 %), Zze ano a 333 (43,58 %), ze
vyrobkdm nevéri.

Graf 11: Vérite certifikovanym vyrobkim

Vérite certifikovanym vyrobkim

Ne
43%

Zdroj: vlastni vyzkum

9.1 Certifikace udrzitelného rozvoje

Prvni zminky o certifikaci pochdazeji z 80. let 20. stoleti. Postupné se certifikace
rozsifila i do Evropy, kde je snaha o trvalost lesa a vyrovnanost produkce vice nez 200 let.
V fijnu 1997 byla na Svétovém lesnickém kongresu v tureckém Antalyi poprvé ustanovena
skupina, ktera se zabyva certifikaci lesl. Hlavnim cilem je zajisténi udrZitelného
hospodafeni a zamezeni niceni prales(l. V Ceské republice je certifikace zaméfena

predevsim na udrzitelné hospodareni a socialni oblast. (www.uhul.cz)
Hlavnimi myslenkami certifikace jsou:

e respektovani trvale udrzitelného hospodafstvi v lesich
e dodrzovani principtd by mélo byt oSetfeno divéryhodné treti stranou

e zijem vlastnik( lest distancovat se od niceni lesu

(Franc)
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Certifikace je jednim z mnoha nastrojU, ktery propojuje 3 zakladni roviny v trvale

udrzitelném rozvoji

1) ekonomicka — motivace vlastnik({
2) ochrana ptirody a limitQ, které bychom méli respektovat
3) rozvoj svobodné spolecnosti — spotfebitelskd volba, verejny zdjem, osvéta,

rozvijeni hodnot trvale udrZitelného rozvoje (Franc)

Les, ktery je obhospodarovany udrzitelnym zplsobem ma zavedené standardy,
které jsou uzndvany s ohledem na ekologické, ekonomické i socidlni poZzadavky. Dikazem,
Ze je les obhospodarovany timto zpUsobem, je nezavislé posouzeni treti strany —
certifikaci. PoZadavky na vyuzivani lest se netykaji jenom tézby, ale jde o komplex
socidlnich, ekologickych a ekonomickych funkci souvisejicich s trvale udrzitelnym
rozvojem. Prostfednictvim certifikaci je snaha informovat zdkazniky o ekologickych
kvalitach dreva.

V soucasné dobé roste zdjem o certifikaci spiSe se snahou podnikd ziskat
konkurence schopnost a mit tak lepsi pfistup na trh. Z tohoto dlivodu mizeme usoudit,
ze certifikace vyrazné prispiva k zavadéni principl trvale udrzitelného rozvoje. Nejvétsi
zdjem o certifikaci maji predevsSim importérské zemé ze zdpadni Evropy, pfedevsim
Némecko, Velka Britanie, Nizozemsko. Pokud vlastnik lesa Zzada o certifikaci, musi
prob&hnout audit, ktery provadi akreditovana certifikacni firma.

Certifikovany vyrobek je oznacen logem, ¢imz vyrobce prohlasuje, Zze dodrzel
urcité kvalitativni pozadavky a kupujici ma zaruku, Ze vyrobek pochazi z lesd, které jsou
obhospodarovany trvale udrzitelnym zplsobem. Pocet vyrobkl z certifikovanych lest
pomalu roste a rozloha certifikovanych lesd se pomalu zvétSuje. Poptdvka po
certifikovanych vyrobcich je zatim dana spiSe obchodnimi fetézci ne? zajmem
spotrebiteld.

Po celém svété existuje nékolik rliznych certifikaci udrzitelného rozvoje, napf.:
Ecolabel, FSC, PEFC, World Wildlife Fund, I1SO, Ford Foundation... V Ceské republice se

setkdme se 2 certifikaty a to FSC a PEFC.
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9.1.1 FSC — Forest Stewardship Council

Obrazek 9: FSC

®

ESC

Zdroj: www.czechfsc.cz

FSC vznikl v roce 1993 v Mexiku jako neziskova nevladni organizace. Sidlo FSC je
v Némecké Bonnu a je financovan dobrocdinnymi organizacemi, z vladnich dard nebo
z ¢lenskych a akreditacnich ptispévkd. FSC nikdy nepfijima financni prostfedky od
primyslovych firem, aby nedoslo ke stfetu zajma.

Smyslem této organizace je prosazovani udrzitelného lesniho hospodafeni
prostrednictvim znacky FCS. Tento certifikacni systém je zaméren predevsim ekologicky,
spolupracuje napfiklad s Hnutim Duha, Greenpeace nebo se Svétovym fondem ochrany
pfirody, neni pro néj tedy dlleZita ekonomie. Tato aktivni podpora pomaha zarucovat
davéryhodnost. FSC je zastoupen lidmi z oblasti ekonomie, ekologie i sociologie, jasna
pravidla tedy zajistuji rovnovahu pfi rozhodovani a smérovani spole¢nosti.

Celkova certifikovana plocha je 187 172 041 ha, celkovy pocet certifikovaného
lesniho hospodareni je 1 379 v 82 statech a celkovy pocet certifikdtl zpracovatelskych
fetézcl je 29 927 ve 118 statech.

Pro ,Certifikaci pro malé lesy” existuji dva typy certifikace — skupinova a
jednotliva.

Pro ziskani certifikace FSC musi byt dodrzeny nasledujici principy a kritéria

2. Dodrzovani zakon( a principl FSC

Vlastnickd prava na udrzovani pozemkt a odpovédnost

4, Prava domorodych obyvatel
5. Vztahy k mistnimu obyvatelstvu a prava zaméstnancu
6. Uzitky z lesa
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7. Vliv na Zivotni prostfedi

8. Hospodafsky plan
9. Monitoring a hodnoceni
10. Zachovani les( s vysokou ochranafskou hodnotou

11. Plantaze

Certifikace systému FSC spociva v pravidelnych inspekcich na konkrétnim lesnim
majetku. Audit provadi certifikacni firma s akreditaci od Akreditacni jednotky FSC a
kontrola je provadéna terénnim Setifenim, pohovory s délniky a hospodafi pracujicimi
vlese a rovnéz i provérovacimi dokumenty. Akreditaéni jednotka FSC ma povinnost a
pravo kontrolovat ¢innost firem, pozastavit i odebrat akreditaci. Akreditacni jednotka FSC
ani Ustfedi FSC nema pravomoc vyddvat ani odebirat certifikity podnikdm

zpracovatelského retézce ani lesnim majetkdm.

Prabéh certifikace

Vlastnici lesa museji nejprve kontaktovat certifikac¢ni firmu, aby jim byla zaslana
prihlaska, dotaznik, kontrolni standard nebo seznam, podle kterého bude certifikace
provedena. Na zdkladé ziskanych informaci ze seznamu by mél vlastnik lesa zhodnotit,
zda jeho hospodareni odpovida kladenym pozadavkl. Je dllezité zvazit, zda kritéria FSC
bude splfiovat, popfipadé za bude schopen pfizplsobit se a zménit zplsob hospodareni.
V pfipadé, Ze se rozhodne kladné, odesle vlastnik certifikacni firmé vyplnény dotaznik a
pfihlasku. Na zakladé téchto informaci vypocte auditor pfedbéZnou cenu za audit.

Pfedbézny audit je nezbytny u lesnich majetkd, ktery maji vyméru nad 10 000 ha
a majetku s vysokou ochranarskou hodnotou. V praxi se tedy provadi témér vidy. Auditor
si pfi prvni navstévé udeéla predstavu o zplUsobech a intenzité hospodareni, o prirodnich
podminkach, zjisti od vlastnika lesa a lesniho hospodare konkrétni situaci a vysvétli jim
cely proces certifikace. Dale inspektora zajima lesni hospodarsky plan a navstivi i nékteré
lesni porosty. Hlavni Ukol inspektora je tedy zjistit co nejvice informaci. Inspektor po
ukonceni predbézného auditu sepise zpravu, v niz jsou zahrnuty vysledky a podminky pro
provedeni auditu. Po absolvovani predbéiného auditu neni vlastnik povinen pokracovat

dal.
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Rozhodne-li se vlastnik pokraCovat, je mu poslana certifika¢ni firmou smlouva o
auditu, jejiz soucasti je i konecna cena. Konecna cena se muze lisit od ceny predbéiné
zdlvodu predbéziného auditu. Certifikacni firmy vyzaduji zaplaceni zalohy pred
samotnym zacatkem auditu.

Inspekéni tym tvofi nékolik odbornikd (specialisti v oboru lesnictvi, ekologie,
mistni expert na znalost regionu). Je-li tfeba, mohou inspektofi poZadat o doplfujici
informace, dokumenty ¢i mapové podklady.

Vlastni audit trva nékolik dni. Nejprve se v kanceladfi prochazeji a kontroluji
dokumenty a pisemnosti (kvalita a ndpli LHP, vlastnické vztahy...), poté inspektofi
kontroluji dodrzovani predpist a zakond v klicovych porostech. BEhem této inspekce
probihaji i rozhovory s dodavateli, zaméstnanci i mistnimi obyvateli.

Po provedeni auditu je sestavena podrobna zprava popisujici vysledky auditu.
Zprava je zasldna Zzadateli, ktery mlze uvést komentare nebo pfripominky ke vsem
zélezitostem. Zprava je také posldna nezavislym lesnim expertdim, ktefi ji prekontroluiji.
Po obdrzeni vSech pfipominek a komentard se rozhodne o udéleni certifikdtu FSC. V této
fazi obdrzi zadatel konecnou verzi certifikacni zpravy. V pfipadé, ze je vSe v poradku, je
vydan certifikdt okamfZité. Jsou-li nalezeny mensi nedostatky, je certifikdt vydan
s podminkou, Ze nedostatky odstrani. Jde-li o vétsi nedostatky, musi byt splnéna
napravna opatreni. Teprve kdyz se certifikacni firma presvédci, Zze byly nedostatky
odstranény, vystavi certifikat. V pfipadé, Ze se tak do 12 mésicl nestane, musi byt
proveden cely proces znovu.

Certifikat je vydan na dobu 5 let a je podminén kazdoro¢nim monitoringem.

FSC v Ceské republice
FSC v Ceské republice zaji$tuje Ob&anské sdruzeni FSC pro CR, jakozto nevladni
organizace podporujici pfirodé blizké hospodareni. Celkova plocha certifikovana
systémem FSC je 50 000 ha. Mezi certifikovana Uzemi patfi napfiklad: Sprava KRNAP,
Lesni sprava Lany, Hlavni mésto Praha. Certifikaci ma v drZeni 179 spotfebitelskych

fetézcl a 4 lesni hospodarstvi.(www.czechfsc.cz)
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9.1.2 PEFC — Pan Europan Forest Certification Council

Obrazek 10: PEFC

v
PEFC

Zdroj: www.pefc.cz

PEFC je neziskova, nezdvisld mezinarodni organizace zaloZena v roce 1999 se
sidlem v Zenevé. Ceskd republika je jednou z jedendcti zakladajicich zemi. PEFC je
financovana ze Cclenskych prispévkd a administrativnich poplatkd. Proces ziskani
certifikdtu PEFC je viceméné stejny jako pfi ziskani certifikdtu FCS. Doba, po kterou
certifikat plati je 5 let, po uplynuti této doby se musi pozadat o nové fizeni.

Tato celosvétové puUsobici organizace zastreSuje certifikace lesd a vytvari
mechanizmy pro hodnoceni. Hlavnim cilem je zlepSovani udrzitelného obhospodarovani
lesti s ohledem na ekologické, ekonomické a socidlni pozadavky. Myslenka PEFC je
hospodareni smérujici k udrzitelnému rozvoji a zaroven usilovat o zlepSeni funkci lesa.

Celkova certifikovana plocha je 232 mil. ha, celkovy pocet certifikovaného lesniho
hospodareni je ve 46 statech a celkovy pocet certifikatd zpracovatelskych retézcd je

7 600. (www.pefc.org)

PEFC v Ceské republice

V Ceské republice je certifikace provadéna prostiednictvim Ceského systému
certifikace lest. Celkova plocha certifikovana PEFC je 1 800000 ha a celkovy pocet
zpracovatelskych rfetézcl je 231. Poplatek za certifikaci je pro vSechny vlastniky stejny,

tedy 2K¢/ha. (www.pefc.cz)
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9.1.3 Srovnani certifikatt

Tabulka 14: Srovndni certifikati — zdkladni informace

Zdroj: vlastni vyzkum

Certifikaty

ZaloZeni 1993 1999

Sidlo Bonn - Némecko Zeneva - Svycarsko

Cena certifikace 2-30K¢/ha 2Ké/ha

Rozloha certifik. plochy celkem 187 mil. ha 232 mil. ha

Celkovy pocet certifikatd Cca 29927 7617

zpracovatelskych retézcl

Platnost certifikatu

Ceska republika

Celkova certifikovana plocha cca 50 000 ha 1 800 000 ha

Celkovy pocet zpracovatelskych 179 231

retézcl

Certifikace PEFC je povazovana podle Evropského parlamentu za rovnocennou
certifikaci FSC, ktera vznikla jako jedna z prvnich. Certifikacni systémy se v nékterych
ohledech shoduiji, v jinych se naopak velmi lisi a to kvdli jejich pristuplm. Systém FSC je
oproti PEFC velmi ekologicky zaloZen a je také podporovan organizacemijako Greenpeace
nebo Svétovym fondem ochrany prirody. FSC neumoziuje regionalni certifikaci lest a
certifikaci provadi nékolik autorizovanych zahranicnich firem s mezindrodni plsobnosti.
Certifikaci PEFC provadéji akreditované certifika¢ni firmy v Cechéach.

Systémem PEFC je soucasné oznaceno 70 % plochy les(i CR, oproti FSC, kterd
oznacuje jen mensi lesni majetky — SLP Masaryk(v les KFtiny, KRNAP, Lesy Hlavniho mésta

Prahy.
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Tabulka 15: Prehled certifikovanych lesti ke 30. 9. 2016

Zdroj: www.uhul.cz

Druh vlastnictvi PEFC FSC

Vyméra certifikovanych lesti na ha

Statni lesy 1449 780

Fyzické osoby 80 063 4

Pravnické osoby 66 105 10 228

Obecni lesy 183 695 4573

Celkem 1779 643 49921

Srovnani podle dopad( na:

e Pohled viastnika lesa
FSC — Zvyseny podil ekostabiliza¢nich dfevin (EsD) oproti MZD z divodu draZsich
sazenic, kterych musi byt vice, jelikoZ maji hustsi spon. Pro vlastnika lesa to
tedy znamena vydat vice penéz pfi zalesnovani. Vysadba mulze byt 2x—3x
nakladnéjsi.
- Omezeni holoseci na 1/3 mytnich téZeb a jejich velikosti 0,5 ha
- Ponechani na doziti 5 ks strom@ na 1 ha

- Prdmérné 30m3/ha dospélych a dospivajicich porost

PEFC — Da sefici, Ze tento systém tolik finanéné nezatézuje vlastniky lesd a je tedy
mnohem dostupnéjsi
- Pokud jsou vlastnikovy navrhnuty postupy, vlastnik je bere jako
doporuceni a je na ném, do jaké miry je splIni

- Napriklad ponechani strom( na zetleni, doziti...
e Pohled obc¢ana, béZného navstévnika

FSC  — Nezabyva se podrobné rekreaci, ale navstévniky lesa nijak neomezuje

PEFC — Navstévniky lesa rovnéz neomezuje
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- Zabyva se estetickou a rekreacni ¢innosti (pamatné stromy, budovani studanek

a informacnich tabuli...)

e Pohled trvale udrZitelného hospodareni a lesnické politiky

FSC i PEFC respektuji mezinarodni Uumluvy a zavazky, zakony danych zemi a
narodni politiky.

Je na kazdém vlastnikovi lesa, ktery certifikacni systém si vybere, ktery pro sebe
povazuje za vhodny, ddvéryhodny a ktery chce propagovat.

Z pohledu udrzitelnosti je nejdulezitéjsi, aby se ve zpracovatelském retézci objevovalo co
nejvice drivi z certifikovanych lest a tim se zamezila jejich devastace.

V soucasnosti se mlZeme na internetovych strankach setkat s hanénim téchto
certifikat mezi sebou. | fakt, Ze maji stejné cile a mohl by zde byt tedy pfedpoklad pro
jejich ,,spolupraci”, nemidzeme momentalné hovorit o jejich respektovani. V konecném
dlsledku mohou pfijit o davéryhodnost, ktera je zakladem pro tyto certifikacni systémy a
tak ublizi jen samy sobé. Oba systémy by predevsim méli branit zajmy udrZitelného

rozvoje.

Tabulka 16: Srovndni certifikati
Zdroj: Vlastni vyzkum

Dalsi srovnani certifikatt FSC

Vylepseni soc., ekol. a ekonomickych benefitll pfi produkci vyrobku Vv

Zakladni info. (stanovy, kritéria) o certifikacnim systému jsou na

internetovych strankach v
Certifikaéni systém je ¢lenem ISEAL v
Certifika¢ni systém pfijima nové Cleny, ktefi sdileji cile a hodnoty v
Jména ¢len( jsou dostupna na webu v
Clenové jsou zavazani podepsanim etického kodexu v

Clenové maji povinnost dodrzet &asové vymezeny plan na certifikaci,

nebo nakupovani certifikovanych produktd
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Za predpokladu hrubého poruseni etického kodexu, jsou pfipraveny
postupy k ukonceni nebo pozastaveni ¢lenstvi

Nejvyssi rozhodovaci organ zajistuje, Ze Zadna skupina neni
dominantni pfi rozhodovani

Clenové z neekonomického sektoru maji stejnou vahu jako
neekonomicky sektor

Clenové reprezentuji environmentalni, ekonomické a socidlni zajmy,
maji vyrovnanou pravomoc

Vyrobci jsou certifikovani nestrannymi certifikaénimi organy

v souladu s ISO

Certifikaéni systémy zverejfiuji kontrolni audity a planované
certifikace

Certifikaéni organy provadi kazdoroéni audity

Povinnost konzultace se zainteresovanymi skupinami

Certifikaéni systém bere v Uvahu pfipominky od viech stran béhem

auditu

Certifikaéni systém provadi neohlasené audity
Zpravy o prubéhu auditu jsou dostupné na internetovych strankach

Certifikaty maji platnost 5 let
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10 Diskuse

V této Casti prace jsem se rozhodla uvést ndvrhy na zlepSeni dobrovolnych
nastrojl udrzitelného rozvoje v podnicich. Navrhy se budou tykat ctyf lesnickych
spole¢nosti i, 100 obdivovanych podnikd CR“.

Z mého vyzkumu vyplyva, Ze lidé sice o udrzitelném rozvoji slyseli, ale jen 54 %
védélo, co si maji pod timto pojmem predstavit. Pouze 47 % dotazovanych bylo schopno
vyjmenovat alespon jeden podnik dodrzujici UR. Proto bych podniklim doporucila vyvijet
vice aktivit v socidlni sféfe. Skoda auto napfiklad za kazdy prodany viiz zasadi jeden strom.
Alternativou pro ostatni podniky muUze byt zakoupeni nezbytného vybaveni
hendikepovanym ¢i jinak nemohoucim spoluobcanlim, finanéni pomoc nadacim i
prispévky vedouci k ochrané rlznych ohrozenych Zivocichd. Déle bych doporucila zavést
aktivity, ve kterych se mohou zapojit zaméstnanci podniku. Nemyslim tim nutné penézni
prispévky, ale napfiklad pomoc pfi Zivelnych katastrofach nebo benefi¢nich akcich. Tyto
aktivity se daji povaZzovat za tzv. teambuildingové aktivity, které stmeli kolektiv
zaméstnancl a poslouzi dobré véci.

Podnikim bych také doporucila zavést tzv. homeworking. Pro zaméstnance by to
znamenalo Usporu ¢asu a nakladl spojenych s dopravou nebo flexibilni naplanovani
svého Casu. Pro podniky by byly vyhody v podobé Uspor penéz za provoz kanceldfi,
parkovaci mista, za sluzebni automobily nebo za energie. Vyhodou je také moznost
zaméstnavat odborniky Zijici daleko od mista pracovisté. Podniky by mély zajistit svym
zameéstnancim sluzebni pocitace, telefony a tiskarny, aby nemuseli opotfebovavat sva
soukroma zafizeni. Dulezité je, aby mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem byla kvalitni
komunikace, bylo by tedy dobré vyuzivat videokonference, telekonference ¢i volani pres
internet (skype).

Pti ziskavani informaci o podnicich mé prekvapilo, Ze u velkého poctu podnikd bylo
obtizné tyto informace ziskat, byt jde o velké a populdrni spole¢nosti. Podnik(im bych tedy
doporucila lepsi informovanost o jejich aktivitach. Neposkytovanim informaci mohou
odradit potencionalni klienty/zédkazniky, kteri hledaji podniky dodrzujici zasady

udrZitelného rozvoje a smysleji tedy stejné jako oni.
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Ze ziskanych informaci jasné vyplyva, Ze podniky maji snahu o tzv. Cistsi produkci.
BohuZel se drZi jen standardnich opatfeni a nejsou inovativni. Toto jednani mize pUsobit
jen jako marketingovy tah, aby verejnost vidéla, ze ,jde podnik s dobou®”. Podniklim bych
tedy doporucila vyuZivat vice obnovitelnych zdrojd. Podniky pfevainé pouZivaji
elektrickou energii, jako vlastni zdroj mohou na sva sidla a provozovny umistit solarni
panely a tim snizit naklady. Podniky dale mohou dbat na tfidéni odpadu, umistit
k budovam i do interiér budov dostatek kontejnerd a kosl na tridény odpad a apelovat
na zameéstnance k jejich vyuzivani.

Z mého dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze respondenti (65 %) vibec nevi, co
certifikace FSC A PEFC oznacuji. U certifikacniho systému FSC se da tento vysledek
predpokladat vzhledem k jeho mensimu rozéiteni v CR. Ptesto je pro 42 % respondentd
dilezité kupovat vyrobky oznacené certifikdty a pouze 57 % respondentd témto
vyrobkdm veéri. Pri ziskavani informaci mé velmi prekvapila nevrazivost mezi témito
certifikacnimi systémy. Podnikim i certifikacnim systémm bych doporucila budovat lepsi
jméno a davéryhodnost certifikdtl. Timto chovanim mohou uskodit sami sobé, ale
mohou ublizit i certifikaci obecné z pohledu jejiho vnimani verejnosti i podnikl a

dlvéryhodnosti se spInénymi podminkami, které slibuje.
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13 Zavér

V poslednich letech je problematice udrzitelného rozvoje vénovana velkd
pozornost. Tento pojem je sice ,mlady”, ale v souasnosti je uznavan jako propracovana
komplexni strategie na planetarni, regionalni i mistni Urovni. UdrZitelny rozvoj miZeme
chapat jako ndvod, jak se ma spole¢nost chovat, aby se sama neposkozovala. Nelze totiz
popirat fakt, Ze nepftiznivé ekologické trendy s sebou nesou negativni disledky. Za
nerovnovahu muZe rlst populace a hospodarsky rdst, diky némuz roste poptavka po
materidlech, energiich a roste také objem dopravy, znecistovani a svétového obchodu.
Proti témto nepfiznivym vliviim se snazi bojovat hlavné Evropska unie a stale vice podnikd
se snazi byt odpovédnych a fidit se dobrovolnymi nastroji udrzitelného rozvoje.

Ve své diplomové praci s nazvem ,Analyza iniciativ na podporu udrZitelného
rozvoje podnikt a moznost praktického vyuZiti” jsem se podrobné zabyvala dobrovolnymi
ndastroji udrzitelného rozvoje.

V literdrni resersi jsem se vénovala udrzitelnému rozvoji a lesnimu hospodareni.
V kapitole tykajici se udrzitelného rozvoje je popsan udrzitelny rozvoj, jeho historie,
nastroje a pilife. V kapitole o hospodareni v lesich je popsana rovnéZz historie, lesni
hospodareni a trvale udrZitelné hospodareni v lesich.

V &asti s vysledky jsem se vénovala 4 lesnim spole€¢nostem, tedy Lesim CR, Lesdim
SR, Vojenskym lesim a statklim a Lesni spole¢nosti Prylovi. U téchto spole¢nosti jsem se
vénovala stru¢nému predstaveni a popisu dobrovolnych nastrojii UR. Po predstaveni a
popsani jsem tyto dobrovolné nastroje spole¢nosti porovnala.

Déle je uvedeno ,100 obdivovanych podnik(“ a jejich dobrovolné nastroje a
aktivity vedouci ke zmirnéni negativnich dopadd své Cinnosti. | tyto podniky jsou nasledné
srovnany. Z mého vyzkumu vyplyva, ze stale vice podnikd vyuziva dobrovolnych ndstrojd
UR. Je tedy dobte, Ze si podniky uv&domuji svdj negativni vliv na ZP, ale u mnoha firem
jde spise o marketingovy tah z dlivodu popularizace tohoto pojmu.

Ve své praci také uvadim vlastni vyzkum formou dotazovani. Pfipravila jsem
dotaznik, skladajici se z 18 otdzek, a umistila ho na internetové stranky www.vyplnto.cz a
na socialni sit facebook k vyplnéni. V dotazniku, ktery je uveden v pfiloze, mé zajimalo,
zda respondenti nékdy slyseli o udrzitelném rozvoji, zda vi, co tento pojem znamen4, zda

vi o nékterém podniku, ktery dodrZuje zdsady UR nebo zda témto podnikim davaji
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prednost. Dalsi otazky se tykaly certifikat( FSC a PEFC. Zajimalo mé, zda je respondenti
znaji a vi, co oznacuji, zda véri certifikovanym vyrobklim nebo zda jsou za produkty
oznacené certifikdtem ochotni zaplatit vice penéz. Po ziskdni vysledkd jsem provedla
vyhodnoceni.

Dalsi ¢ast prace je vénovana certifikatim FSC a PEFC, které jsem nejprve popsala
a nasledné srovnala.

Na zavér diplomové prace je uveden navrh na zlepseni dobrovolnych nastrojl pro

4 |esnické spole¢nosti a pro ,, 100 obdivovanych podnikd Ceské republiky”.
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Dotaznik
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Priloha 1

Dotaznik

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)
8)
9)

O

Slyseli jste nékdy (trvale) udrzitelném rozvoji (prirodé blizkém

hospodafreni)?

ANo o Ne o Nevim
Vite co (irvale) udrzitelny rozvoj znamena?

ANo o Ne

Myslite si, Ze je (trvale) udriitelny rozvoj duleZity?

Ano o Ne

Vite o néjaké firmé, podniku, organizaci, kterd dodriuvje zasady
(trvale) udrzitelného rozvoje?

ANo o Ne

O jaky podnik se jedna?

Myslite si, podniky skuteéné dodrzuji zasady (trvale) udrzitelného

rozvoje?

ANoO o Ne o Nevim
Davate prednost firmam, které jsou setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi?
Ano o Ne

Slyseli jste nékdy o certifikaci FSC?

ANoO o Ne

Slyseli jste nékdy o certifikatech PEFC?

ANoO o Ne

10) Vite, co certifikace FSC a PEFC oznacuiji?

O

ANO o Ne

11) Vsimate si certifikaty na vyrobcich?

O

ANO o Ne

12) Je pro Vdas dulezité kupovat vyrobky oznaéené certifikatem?

O

ANoO o Ne

13) Jste ochotni zaplatit vice penéz za certifikované vyrobky?

O

14) Véfite certifikovanym vyrobkum, Ze jsou u nich dodrieny zasady pro

O

O

O

ANO o Ne

v w7,

ziskani certifikatu?

Ano o Ne o Nevim
15) Jste muz nebo zena?

Muz o lena
16)Jaka je Vase vékova kategorie?

Méné nez 20 let o 30-40 let

20-30 let o 40 avice let

O

17)1 jakého kraje pochazite?
18) Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
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