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Anotace

Predkladand diplomova prace pojednava o externich zdrojich financovani se zaméfenim na
zemédelsky podnik. Teoreticka Cast prace je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmu
tykajicich se externich zdroju financovani, metod finan¢ni analyzy a specifik podnikani
v zeméd¢lské oblasti. Prakticka ¢ast se nejprve vénuje analyzovanému zemédélskému
podniku a prostiednictvim vybranych ekonomickych ukazatelit zhodnocuje financovani
konkrétniho zemédé€lského podniku. V zavéreéné Casti prace byla shromazdéna data od
komer¢nich spoleCnosti S nabidkami na financovani nového strojniho zafizeni
prostiednictvim avéru a leasingu sopci odkupu. Komparovany byly i dota¢ni tituly
znarodnich a evropskych zdroji. Na zékladé¢ analyzy byl vybrdn nejvyhodnéjsi

z komparovanych externich zdroji financovani pro nakup nového strojniho zafizeni.

Klicova slova

Externi zdroje financovani, finan¢ni analyza, uvér, leasing s opci odkupu, dotace, ptipadova

studie



Annotation

External financial sources of company with focus on an agriculture company

This diploma thesis deals with external sources of financing focused on agricultural
enterprise. The theoretical part is focused on defining the basic terms concerning external
sources of financing, methods of financial analysis and specifics of business in the
agricultural area. The practical part firstly deals with the analyzed agriculture company and
through selected economic indicators evaluates the financing of a particular agriculture
company. In the final part of the thesis, data was collected from commercial companies with
offers to finance new machinery through credit and leasing with a buyback option. Grant
titles from national and European sources were also compared. Based on the analysis, the
most advantageous external financing sources for the purchase of new machinery were

selected.
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Uvod

Zemédelstvi je dulezitym odvétvim kazdého statu. Jeho vyznam spociva predevsim
V zajisténi vyzivy obyvatel, ale také v ochrané jednotlivych slozek zivotniho prostfedi a
vytvareni podminek pro rozvoj kvality zivota ve venkovskych oblastech. Obecnym trendem
ve vSech odvétvich je zvySovani efektivity prace pii zachovani nebo dokonce pii snizeni
vynaloZenych nakladi. Tomuto trendu se musi pfizpusobit i zeméd¢€lstvi, naptiklad novymi

agrotechnickymi a osevnimi postupy ¢i pofizovanim moderniho strojniho zafizeni.

Ziskat kapital na ndkup novych stroji mize podnik prostfednictvim internich a externich
zdroji financovani, a to v kratkodobém nebo dlouhodobém cEasovém horizontu. Tato
diplomova prace fesi moznosti financovani investicniho zdméru zemédélského podniku se

zamétfenim na externi zdroje.

Teoreticka ¢ast predkladané diplomové prace detailné zpracovava prostiednictvim reserse
odborné literatury moznosti financovani podniki, véetné charakteristiky jednotlivych
externich zdrojl financovani a metod finan¢ni analyzy. Samostatna kapitola se zamétuje na

specifika podnikani v zeméd¢€lské oblasti.

Prakticka cast je zamétfena na konkrétni podnik, u kterého je realizovdna analyza externich
zdroji financovani. Dale jsou charakterizovany finan¢ni nabidky od komer¢nich spole¢nosti
zamé&fené na financovani konkrétniho strojniho zafizeni prostiednictvim uvéru a leasingu
s opci odkupu. Prostor je vénovan také vyuziti dotacnich titulli z narodnich 1 evropskych
zdroji. V zavéru diplomové prace jsou shrnuty zakladni vystupy prace a vyhodnoceno

splnéni cile préce.

Hlavnim cilem prace je s vyuzitim vybranych ekonomickych ukazateli zhodnotit zdroje
financovani konkrétniho zemédélského podniku se zaméfenim na externi zdroje
financovani. Hlavniho cile bude dosazeno pomoci parcidlnich cilii. Prvnim parcialnim cilem
je realizace finanéni analyzy se zaméfenim na zadluZenost podniku pomoci vybranych
ukazatelli. Druhym parcidlnim cilem je navrh nejvyhodnéjsi externiho zdroje financovani

pro nakup nového zemédélského stroje na zakladé nabidek od komerénich spolecnosti.
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Predkladand diplomové prace vznikla na zdklad¢é zpracovani primarnich a sekundarnich
zdroju, kde byly jako primarni zdroj pouzity kalkulace a konkrétni nezavazné nabidky od
oslovenych financnich instituci. Sekundarnim zdrojem se pak stala odborna literatura a

ostatni divéryhodné internetové zdroje. V praci byly pouzity metody analyzy, komparace a
dedukce.

V praktické ¢asti této diplomové prace je pouzita metoda kvalitativniho vyzkumu, kdy byla
jako strategie kvalitativniho vyzkumu vybrana ptipadova studie, u které se jako
nejpouzivanéjsi techniky pouzivaji pozorovani a rozhovory, poptipad¢ analyza dokumentd.
Jako hlavni technika metody sbéru dat byla v tomto ptipad¢ pouzita analyza dokumentu, a
to pfedevsim ucetnich zavérek a vyroénich zprav spole¢nosti za roky 2015-2018, zdroju
financovani spoleénosti a dokumentt upravujicich erpani dotaci v CR a déle nabidek
finanénich instituci na poskytnuti ivéru a leasingu. Doplinkové byly vedeny rozhovory
s financnimi poradci pro upfesnéni nabidek od oslovenych finan¢nich instituci, povéfenymi
zaméstnanci instituci poskytujicich dotace a také s pani feditelkou analyzovaného podniku

Ing. Petrou Soukupovou.
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1. Moznosti financovani podniku

Podniky mohou byt financovany z rtiznych financ¢nich zdroja a v praxi tedy vyuzivaji rizné
zpusoby financovani své ¢innosti. Hlediska, dle kterych se miize financovéani podniku
rozlisit, jsou napiiklad: ptivod kapitalu, vlastnictvi pouzitych zdroja, splatnost pouzitych
zdrojii nebo pravidelnost. Financovani je dale mozné délit z hlediska Casu na kratkodobé a
dlouhodobé financovani, které jsou dale rozd¢lovany na interni a externi zdroje. Tyto zdroje
financovani jsou vyjmenovany v tabulce €. 1. Interni zdroje ziskava spolecnost ze svych
vnitinich ¢innosti. Mezi interni zdroje financovani podniku je mozné zatadit nerozdéleny
zisk, odpisy nebo prostfedky ziskané odprodanim aktiv, které podnik jiz nevyuziva.
Externimi zdroji jsou nazyvany takové zdroje, které do spolecnosti pfichdzeji z externiho
prostiedi. Ve svété je mezi nejCastéj$i externi zdroje financovéani zafazovana emise
dlouhodobych cennych papirt, bankovni uvéry, obchodni uvéry, leasing, faktoring a

forfaiting nebo dotace. V Ceskych podnicich predstavuji nejvEétsi skupinu externich

finan¢nich zdroju stiednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry (Synek a kol., 2010).

Tabulka 1 Interni a externi zdroje financovaini

Interni zdroj financovani Externiho zdroj financovani
Nerozdéleny zisk Emise dlouhodobych cennych papiri
Odpisy Bankovni uvéry
Prosttedky z odprodanych aktiv Obchodni avéry

Leasing

Faktoring a forfaiting

Dotace

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Synek a kol., 2010

1.1 Vyhody a nevyhody internich a externich zdroji financovani

Pokud je podnik financovan prostiednictvim internich zdroji, tak se nezvySuje pocet
akcionart ¢i veéfitelll, coZ je spojené se skutecnosti, Ze se nezvysuje kontrola nad ¢innosti
managementu, coz je mozné zatfadit mezi vyhody. Financovani internimi zdroji zajist'uje
financovani 1 investic s vyS§im rizikem, u kterych je obtizné zajistit externi zdroje

financovani, protoZe podnik neni vystaven tlaku vnéjSiho prostiedi a nemusi se uchazet o
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davéru investord. Vyhoda také spoc¢iva v rychlosti, s jakou jsou finan¢ni prostiedky podniku

k dispozici.

Nevyhodou samofinancovani je jeho pomérné vysoka cena a zaroven hodnotova omezenost.
Podnik tedy mlize investovat do svého rozvoje jenom tolik, kolik sdm vyd¢la. Zisk je navic
utvaren postupné a vyznacuje se i ur¢itou mirou nestability. Samofinancovani tedy vétSinou

sta¢i pouze na organicky rist spole¢nosti.

Externi financovani reaguje mnohem Iépe na potfebné majetkové zmény vlivem situace na
trhu nez interni zdroje financovani podniku. Mezi nevyhody vyuziti externich zdroju
financovani lze zaradit zvySeny pocet vétitell, ktefi ovliviiuji rozhodovani podniku nebo
zvysujici se zadluzeni podniku a zvySujici se naklady spojené se ziskdnim cizich zdroja

(napt. uroky, ru¢eni majetkem apod.) (Meluzin a Zinecker, 2009).

1.2 Externi zdroje financovani

Pro ziskani externich zdrojl financovani musi spolecnost vyuzit vnéjsi prostiedi. Kapital od
externiho zdroje byva vétSinou vypijceny a spole¢nosti vznikd naklad v podobé troku ¢i
jinych poplatkt. Jednotlivé externi zdroje nabizi rozdilné moznosti a na spolecnosti je zvazit,

jaky zpusob financovani bude nejvhodnéjsi (Shim a Siegel, 2008).

1.2.1 Emise dlouhodobych cennych papira

Emise dlouhodobych cennych papiri predstavuje ziskavani finan¢nich prostredka
vydavanim cennych papirti (a to zejména akcii nebo dluhopist). Emise cennych papirt je
vyuzivana Casto v piipadech, kdy je pozadovany uvér mimo realné moznosti banky nebo
v piipad¢, kdy jsou dlouhodobé Gvéry pro banku pftili§ riskantni. V ptipadé€ financovani
prostfednictvim emise cennych papiril je dulezité si stanovit emisni kurz (prodejni cenu),
jelikoz pfi vysokém emisnim kurzu neni zaruceno, Ze podnik svoji emisi na trhu umisti a
ziska dostatecné penczni prostiedky. V opacném piipadé pfi nizkém emisnim kurzu ma
podnik vétsi jistotu prodeje své akcie, ale pfichdzi o penézni prosttedky, které by mohl

ziskat, pokud by trh akceptoval i vyssi cenu (Mrkvicka a Strouhal, 2009).
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Akcie je cenny papir nebo zaknihovany cenny papir, se kterym jsou spojena prava akcionaie
jako spole¢nika podilet se podle zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich a stanov
spolecnosti na jejim fizeni, jejim zisku a na likvida¢nim zlstatku pfi jejim zruSeni s likvidaci.
Akcie mohou byt vydavany pouze akciovymi spoleénostmi, a to jako prioritni nebo
kmenové. Z hlediska formy existuji akcie na jméno, u nichz akcionaiska prava vykonava
ten, jehoz jméno je na akcii a na dorucitele, kde akcionafska prava vykonava ten, kdo je
drzitelem akcie. Drzitelem akcie je akcionaf, kterému drzeni akcie piinasi urcitd prava k

dané spole¢nosti — obvykle jisty podil na rozhodovani a hospodaiskych vysledcich.

Kazda akcie musi obsahovat oznacenti, Ze jde o akcii, jednozna¢nou identifikaci spolecnosti,
jmenovitou hodnotu, oznadeni, formy akcie, ledaze akcie byla vydana jako zaknihovany
cenny papir, a U akcie na jméno jednoznacnou identifikaci akcionaie spoleéné s udaji

0 druhu akcie, popiipadé i s odkazem na stanovy.

Mezi dalsi cenné papiry vydavané akciovou spolecnosti patii zatimni listy, opéni listy,
dluhopisy, kupony (se samostatné ptevoditelnym pravem na podil na zisku) nebo ucastnické

cenné papiry (Tettevova, 2006).

Pti emisi podnikovych dluhopisii se nerozsifuje pfima kontrola nad hospodafenim podniku.
Mezi vyhody patii skute¢nost, ze emisi dluhopisti je mozno ziskat velky objem prostiedka
pro investi¢ni ¢innost diky mnozstvi investord, ktefi jsou schopni sousttedit velké mnoZstvi
finan¢nich prostiedkd, coz je typické i pro emisi akcii. Pro vlastniky spole¢nosti pak vyhoda
spociva v tom, ze se majitelé dluhopisii nepodileji na fizeni spolecnosti. Nevyhody emise
dluhopist jsou vysoké emisni naklady, povinnost hradit Groky a splatit jistinu 1 pfi poklesu
¢i zadném zisku a skute¢nost, ze emitent musi informovat majitele dluhopisu o hospodaiské

situaci ve svém podniku. (Tetfevova, 2006).

1.2.2 Bankovni uvéry

Bankovni Gvéry jsou fazeny mezi klasické dluhové zdroje financovani podniku. Uvér je
obecné charakterizovan jako navratny finan¢ni vztah, pti némz véfitel (nejcastéji banka)
dava konkrétni hodnotu k prozatimnimu uziti dluZznikovi. Banka za to od dluZznika inkasuje
urok, ktery pro banku ptedstavuje vyznamny zdroj jejiho piijmu. Banka do Gvéri investuje

uspory svych klientd, a proto dbd na ndvratnost a vynosnost uvéru. Z tohoto divodu
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neposkytuje vysoce rizikové uvéry. Sledovani bonity klientli a nasledné rozhodnuti o
vhodnosti poskytnuti uvéru urcitému klientovi a jeho konkrétnich podminkach patii
k avérové politice, kterou banka uplatiiuje. Pohledavky, sménky nebo dlouhodoby hmotny
majetek, pfipadné zaruka tieti osoby jsou zaruky, které miize klient bance poskytnout.
Jelikoz jsou bankovni Gvéry obvykle zajistény, tak banka zpravidla neposkytne vyssi Gver,

nez je hodnota zaruk (Tichy, 2012).

Tichy (2012) bankovni uvéry rozdéluje dle doby splatnosti na kratkodobé (do 1 roku),
sttednédobé (14 roky) a dlouhodobé (v délce vice nez 4 roky). Nejdostupné&jsimi Gvéry jsou
kratkodobé, u kterych banky pfi poskytovani posuzuji nejen bonitu klienta, ale také pravni
formu podnikani, velikost firmy nebo aktualni stav nabidky a poptavky na trhu kratkodobého
kapitalu. Nejjednodussi formou bankovniho uvéru je kratkodoba bankovni ptijcka, do stejné

kategorie Ize ale zatadit také lombardni, kontokorentni nebo eskontni uvér.

Lombardni uvér je nejenom uvér, ale také kratkodoba pujckatl, ktera je zajistovana
zastavou movité véci nebo prava. Lombardni Gvér nebo pijcku banka poskytuje do 50-80 %
Z hodnoty zastavy a zaroven je poskytovan na pevnou ¢astku po celou dobu sjednané lhiity
splatnosti. Mezi lombardy je mozné zafadit sménky, cenné papiry, zbozi, pohledavky nebo
drah¢ kovy, a to dle druhu zéstavy. Vyhodou je niz$i cena nez u dalSich typt kratkodobych

ivéri — kontokorentniho a eskontniho (Cernohorsky a Teply, 2011).

Kontokorentni uvér je klientovi poskytovan v ramei bézného tétu, a to na zakladé predem
schvaleného limitu. Klient méa u banky bud’ ulozeny penize — tzn. kreditni zistatek nebo
Cerpa Giveér — tzn. debetni zistatek. Pro ¢erpani Givéru je stanoven Givérovy ramec, ktery mize
klient kratkodobé piekrocit, obvykle za vyrazné vySsi Grok. V kreditnim zGstatku, je
ke kreditni urokové sazbé zahrnuta i provize za pohotovou finanéni rezervu ve vysi

povoleného uvérového ramce. Kontokorentni Uvér se fadi spiSe k draz§im uvérim

L P#i rozliSeni pojmil ,,aveér a ,,plijcka” je zasadni pravni forma a zaroveti pfedmét transakce. Pfedmétem
pljcky mohou byt nejenom finanéni prostfedky, ale i hmotny majetek. Smlouvu o ptjcce upravuje
ob&ansky zdkonik. Smlouva miize vzniknout aZ pfeddnim predmétu. Jedna se o tzv. smlouvu realnou. Uvér
se tyka pouze finanCnich prostfedkd a je upraven smlouvou o uvéru zakonu €. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik. Uvér mize byt poskytnut pouze od subjektu, jehoz predmétem podnikéni je tato &innost
(Podnikatel.cz, 2019).
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poskytovanych bankou. Kladnou strankou je ovSem flexibilita v erpani uvéru a moznost
uvér vsouladu se smluvnimi podminkami vypovédét. Proto je tento typ uvéru hojné
vyuzivan, a to pifedevsim k financovani obézného majetku naptiklad pro vyrovnani vykyva

v likvidité, pro sezénni potieby, nebo jako tzv. meziavér (Rezinakova, 2012).

Eskontni (sménecny) avér spociva v nakupu obchodnich smének (tzv. eskontu) bankou
pied jejich splatnosti se srazkou uroku (tzv. diskontu). Po uskute¢néni odkoupeni sménky
bankou piechézi veskera prava na banku a ptivodni sménecny uvér se pteméni na bankovni.
V dalsi fazi obdrzi banka od dluznika jmenovitou hodnotu sménky a ptivodni drzitel zstane
druhotnym dluznikem, tzv. rucitelem Tento druh uvéru mize byt poskytovan jednorazove
nebo opakované. Mezi vyhody je mozné zatadit nizSi cenu nez u jinych druhti Gveérd,
okamzité ziskani likvidnich prostfedki prostiednictvim prodeje pozdéji splatné pohledavky

nebo nulovy pozadavek od banky na dodate¢né zaruky (Reznakova, 2012).

Mezi stiednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry jsou fazeny piedev§im hypotecni a
investi¢ni very.

Hypotecni uvér je zvlastnim druhem dlouhodobého uvéru, ktery je poskytnuty oproti
zastavé nemovitého majetku. Tento druh ivéru je mozné rozd¢lit na ucelovy a netucelovy.
Utelovy Gvér je poskytovan na presné stanoveny ucel pouziti, ktery zpravidla souvisi
s nemovitosti. Z netcelového hypotecniho Givéru je mozné financovat cokoli, stale ho ale
zajistuje zastavni pravo k nemovitosti. Hypotecni uvér poskytuje obvykle banka na koupi,
vystavbu, opravu, rekonstrukci ¢i modernizace nemovitosti. Tento druh financovani je
vyhodny napfiiklad pro stavebni firmy, které se zabyvaji bytovou vystavbou, kviili dotacim

cvwr

jinym uveérim je mozné tento uveér popsat jako levny a bezpecny (Rezndkova, 2012).

Investi¢ni uvéry (n¢kdy téz oznafovany jako terminované Uvéry) se ucelové vaZou na
podnikové investice, protoZe jsou vétSinou poskytovdny na rozSifovani hmotného
dlouhodobého majetku. Mohou byt ale poskytovany i na trvalé rozsifeni obézného majetku,
na potizeni nehmotného majetku nebo na nakup dlouhodobych cennych papird apod. Banky
vétsinou neposkytuji investicni Givéry v plné vysi planovanych investicnich vydaji, a tak

musi zbylou ¢ast investi¢nich nakladt podniky hradit z jinych zdroji (Mares, 2004).
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1.2.3 Obchodni avéry

Obchodni uvéry vznikaji z dodavatelsko-odbératelskych vztaht podnikd, pii nichz je
sjednana platba fakturou. Na rozdil od uvért bankovnich nemaji obchodni Gvéry formu
pfimého poskytovani penéznich prostfedk. Obchodni Gvér vznikne v disledku casového
nesouladu mezi pievzetim vyrobku nebo sluzby a jejim zaplacenim. Dodavatelsky uvér je
zaloZen na tom, ze dodavatel odbérateli poskytuje vér v podob¢ dodavky zbozi. VEtsSinou
se jedna o formu drazs§iho nebo dlouhodobého majetku, v nekterych piipadech se ale mize
jednat také o dodavky zbozi, praci, sluzeb ¢i investi¢nich statkli. Odbératel ¢asto splaci uvér

V penézich.

Dodavatel si prostfednictvim obchodnich uvéri rozsifuje okruh svych zakaznikd, kterych
pak ziska vice, nez kdyby vyzadoval platbu okamZité po ptedani zbozi, vyrobku nebo sluzby
odbérateli. Z tohoto divodu si zajistuje konkurenéni vyhodu Vv konkurencnim boji. Pro
odbératele je vyhodné potizeni zbozi nebo sluzby i v pripad€, nema-li aktualné dostatek
prostfedkii pro okamzitou platbu. Nemusi tedy vyuzivat jiné, Casto nakladnéjsi zdroje

financovani, jakymi mohou byt naptiklad bankovni véry.

projektech ale 1 vice. Pfi CastéjSich dodavkach pro jednoho odbératele stanovuji dodavatelé
kromé doby splatnosti navic i tzv. Gvérovy limit, tedy maximalni penézni hodnotu vsech
neuhrazenych faktur, kterou u nich jeden odbératel mize mit, coz eliminuje riziko
neuhrazeni pohledavek. JelikoZ je poskytovan bezuro¢né, tak tento typ Givéru nenese typicke

znaky ciziho Gvéru (Nyvltova a Marinic, 2010).

Pojem skonto je u obchodnich uvért spojen se slevou z prodejni ceny. Ta by méla byt od
dodavatele poskytnuta v piipadé, kdy odbératel splati cenu vlastniho obchodniho uvéru

okamzite, nebo do doby, nezZ ubéhne smluvné stanovena doba splatnosti (Reziidkova, 2012).

1.2.4 Leasing

Leasing je smluvni dohoda, ktera zavazuje najemce zaplatit pronajimateli za uzivani ur¢itého
aktiva. Vyrobce a leasingova spolecnost mezi sebou uzaviraji kupni smlouvu, ze které
vyplyva, Ze predmét leasingu piechdzi do vlastnictvi dané leasingové spolecnosti.
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Pronajimand véc se nestdva majetkem podniku, ale vlastnikem zlistdvd pronajimatel
(leasingova spolecnost). V piipadé leasingu jsou dilezité dodavatelsko-odbératelské vztahy,
jelikoz dodavatel (leasingova spolecnost, pronajimatel) ma za kol rychlé uvedeni investice
do provozu. Od tohoto okamziku pak odbératel (ndjemce) hradi najemné. Rozdil mezi
klasickym najmem a leasingem je skutecnost, ze leasing neni v platném ceském soukromém
pravu vyslovné definovan. Dal§im rozdilem je pocet Gcastniki ve vztahu. U klasického
najmu jsou to 2 subjekty, u leasingu je tento pocet navysen o leasingovou spole¢nost na 3
subjekty. Pozadavek na minimalni dobu trvani leasingové smlouvy je tieba dodrzet pouze
v piipadé¢ danové uznatelnosti leasingovych splatek a postulat je upraven Vv zdkoné ¢.

586/1992 Sh., o danich z ptijmu (Ceska leasingova a finanéni asociace, 2013).
Dle vlastnickych prav Valach (1999) rozdéluje leasing na 2 typy, a to finan¢ni a operativni.

Finan¢ni leasing Valach (1999) definuje jako ,,prondjem riiznych casti majetku (strojui,
budov, vyrobkii dlouhodobé spotreby) za sjednané ndajemné bud’ na urcité obdobi, nebo na
dobu neurcitou s vypovédni lhitou. * Na jedné strané stoji pronajimatel a na strané druhé pak
najemce majetku. Doba finan¢niho leasingu se obvykle kryje s dobou ekonomické zivotnosti
pronajimaného majetku. Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu pronajatého zatizeni
(vCetn¢ ziskové marze pronajimatele). DalSi charakteristikou leasingu je skuteCnost, ze
majetek nemuze byt ndjemcem odepisovdn a smlouva o leasingu je v podstaté
nevypovéditelnd (za normélnich okolnosti). Pronajimatel véc za uplatu poskytne najemci
K uzivani, ale kromé této finan¢ni sluzby neposkytuje zadné dalsi sluzby, jelikoz sluzby jako

servis, opravu, udrzbu nebo pojisténi ma na starosti najemce (Valach, 1999).

Jelikoz je leasing dostupnéj$i nez ostatni externi zdroje financovani, tak tento typ
financovani umoznuje financovat i projekty, u kterych je nemozné nebo velice obtizné ziskat
bankovni Gvér. Pro sjednavani leasingové smlouvy je mozné nastavit individualni podminky
vyhovujici najemci 1 pronajimateli, ktery je zaroven schopen zajistit specialisty na vybér a
udrzbu zbozi. Finan¢ni leasing je déle charakterizovan jako nepifima pijcka, diky které se
podnik maze vyhnout problému s nedostatkem financi. Pro najemce je dale vyhodami to, ze
pii spInéni urcitych leasingovych podminek se splatky mohou stat danové uznatelnym
nakladem nebo skutecnost, ze miize uzivat majetek, aniz by podstupoval rizika, ktera jsou
spojena s potrizenim. Ukazatele cash flow, likvidity ¢i nakladovosti mohou byt pozitivné
ovlivilovany prave leasingem (Valach, 1999).
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S leasingem jsou spojena omezend vlastnickd prava, jelikoz najemce nese riziko odcizeni
nebo poskozeni pronajimaného predmétu a dale riziko spojené se zastaravanim véci nebo
pfipadné ztratovosti investicniho projektu. Najemci v piipadé nehrazeni splatek hrozi
odejmuti majetku. Leasing je tak obecné draz§i nez bankovni uvér. Je tfeba ale mit
k dispozici i jist¢é mnozstvi vlastnich penéznich prostfedkii na zaplaceni akontace (prvni

splatky) (Tetfevova, 2006).

Operativni leasing (n¢kdy téZ provozni leasing) ma formu kratkodobého leasingu, pti které
je v€c pronajimana piimo vyrobcem. Po uplynuti doby leasingu je pak véc navracena
pronajimateli. Pfi tomto typu leasingu je do splatek zapocitan rozdil mezi potfizovaci a
zustatkovou cenou spolecné s amortizaci véci za smluvenou dobu. Na rozdil od finan¢niho
leasingu jsou pfi operativnim leasingu opravy a udrzba pronajimaného majetku provadény
pronagjimatelem na jeho ndklady. Po uplynuti doby leasingu nema ndjemce pravo na
odkoupeni véci, jelikoZ pronajimatel po uplynuti doby leasingové smlouvy predmét
pronajme dal$imu najemci. Pfedmétem operativniho leasingu jsou nejcastéji automobily, ale

mohou byt i pocitae, stavebni stroje a zatizeni nebo nemovitosti (Valach, 1999).

1.2.5 Faktoring a forfaiting

Faktoring je formulovan jako jedna z podoby kratkodobého financovani, ktera je zaloZzena
na odkupu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku pied dobou jejich splatnosti. Jedna
se o postoupeni pohledavek faktoringové spolecnosti, kterd po zméné vystupuje v roli
véfitele a sama se stdvd organem zajiStujicim vcasné a fadné vybaveni pohledavky
s odbératelem. Faktoringova spole¢nost v podstaté prebira pohledavky vzniklé za odbérateli
od ptivodniho véfitele a odménou ji je tzv. faktoringova provize. VysSe této provize je
zpravidla stanovena jako 0,8 — 3 % z celkové ceny pohledavky. Faktoringova spole¢nost je
oznacovana jako faktor. Faktor tedy vystupuje jako prostiednik v obchodnim styku
dodavatele a odbé&ratele. Tzv. faktoringova smlouva vymezuje prava a povinnosti obou stran
(dodavatele a faktoringové spolecnosti), zpusoby fizeni rizika a je zde také stanovena cena

faktoringu (Reznakova, 2012).

Cely proces faktoringu probihd ve 4 zékladnich etapach. Nejprve je zboZi od dodavatele

dodano a fakturovano. Dale jsou pohledavky postoupeny faktorovi, ktery dodavateli vyplati
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smluvenou zalohu. V nésledujicim kroku je faktura uhrazena odbératelem na ucet faktora.

V posledni etapé je zbyla ¢astka faktorem doplacena na ucet dodavatele (Rezinakova, 2012).

Faktoring je délen z hlediska rizika na regresni a bezregresni, z geografického hlediska na
tuzemsky a zahranicni, dle rozsahu a druhu pohledavek na uplny a netplny a dle dalSich
specifickych hledisek napt. na eFaktoring, revolvingovy faktoring, jednorazovy faktoring,

smallfaktoring nebo mikrofaktoring (Reznakova, 2012).

V piipadé forfaitingu se stejné jako v piipadé faktoringu jedna o postoupeni pohledavek,
resp. jejich odkup. Rozdilem je pfedevsim casovy horizont a skutecnost, ze pohledavka je
bezodkladné uhrazena v plné vysi, ponizena o diskont. V ptipad¢ forfaitingu se jedna o
postoupeni stfednédobych nebo dlouhodobych pohledavek. Vynosem forfaitingové
spole¢nosti jsou tzv. naklady forfaitingu. Tato cena se skladéa z diskontni sazby a poplatkii.
Diskontni sazba uvadéna v procentech obsahuje irokovou sazbu na mezibankovnim trhu a
marzi forfaitingové spolecnosti. Poplatky jsou stanovené fixni ¢astkou, ktera je uctovana

jednorazoveé za zpracovani celé operace (Tichy, 2012).

Z casového hlediska je mozné forfaiting d€lit na kratkodoby, stiednédoby a dlouhodoby.
Z pohledu realizace pak na forfaiting z primarniho trhu (odkup pohledavky specializovanou
spolecnosti — tzv. forfaitérem pifimo od dodavatele) a ze sekundarniho trhu (forfaitér
odkupuje pohledavku od dal§iho majitele). Dle teritoridlniho hlediska je délen na tuzemsky
a zahranicni. AvSak nejrozsifenéjsi a nejpouzivanéjsi formou je vyvozni, finan¢ni a dovozni

forfaiting (Tichy, 2012).

1.2.6 Dotace

v

Dotace je definovana v zakoné €. 218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakond (rozpoc¢tova pravidla), ve znéni pozdé&jsich predpisu. Dle
tohoto zakona se dotaci rozumi penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich
aktiv nebo Néarodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny

ucel. Na dotaci neni pravni narok, nestanovi-li pravni pfedpis jinak.

Vymezeni dotaci je mozné nalézt také v predpisech, které upravuji oblast Gcetnictvi.

Diilezity pro nestatni neziskové organizace je § 27 odst. 7 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou
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se provadéji nekterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Dle této vyhlasky se
za dotaci povazuji bezlplatnd plnéni piimo nebo zprostfedkované poskytnutd podle
zvlastnich pravnich piedpist ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv, Narodniho
fondu, ze statnich fondi, z rozpoctli izemnich samospravnych celkli na stanoveny ucel.
Rovnéz se za dotaci povazuji bezuplatna plnéni poskytnuta uc¢etnim jednotkam na stanoveny
ucel ze zahranici z prostfedkt Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpoctl cizich

stati a prostfedky a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho piedpisu.

Dotace je forma poskytnuti uréité castky financnich prostfedki, ktera je nejCastéji
poskytovana z vetejnych rozpoctl, z prosttedkit Evropského spolecenstvi, prostfedky a
granty poskytnuté dle zvlastniho pravniho pfedpisu t€etnim jednotkdm na stanoveny ucel.
Dotace ale nemusi byt vzdy stanovena na konkrétni ti¢el a do vefejného rozpoctu (rozpoctu,
ze kterého je poskytnuta) za jeji poskytnuti neplyne zpét zadny ekvivalent. Déle byva dotace
chépana také jako vetejnd podpora, a to predevS§im pro investicni naklady jednotlivych

projektl nebo programli (Bohackova, Brozova, 2010).

Ryne$ (2008) povaZzuje za dotaci také: prominuti ¢asti poplatkli, pokud to pravni ptedpis
umoznuje a odpoveédny statni organ urcil prominutou ¢ast poplatku za dotaci, ptispévek na
uhradu mzdovych nakladi poskytovanych ufadem prace na zékladé dohod o vytvofeni
pracovnich mist podle zvlaStnich pravnich piedpist, uhrada urokti nezahrnovanych do

pofizovaci ceny dlouhodobého majetku a technického zhodnoceni.

Dle Novotnikové (2005) se za dotaci rovnéZz povazuji beziplatna plnéni poskytnuta na
stanoveny Ucel ze zahranici z prostfedkti Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpocti

ciziho statu a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho pfedpisu.

Mezinarodni ucetni standard IAS 20 definuje statni dotaci takto: ,, Statni dotace predstavuji
podporu statu ve formé prevodu prostredkit podniku vyménou za minulé nebo budouci
splneni urcitych podminek tykajicich se provozmich cinnosti podniku. Vylucuji ty formy
vladni podpory, pro které se neda primérené stanovit cena, a transakce se statem, jez se

3

nedaji odlisit od normalnich obchodnich transakci podniku. *

Dotace mohou byt Cerpany z 5 zdroji. Dotace Cerpany ze statniho rozpoc¢tu musi byt

schvaleny rozpoCtovym zakonem. Druhym zdrojem jsou rezortni kapitoly, které jsou
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pfevedené z ministerstev na kraje a dale na organizace. Cerpat dotace je také mozné ze
statnich fondli. Mezi takové fondy patii Statni zemedélsky intervenéni fond, Statni fond
zivotniho prostiedi, Statni fond kinematografie, Statni fond kultury, Statni fond rozvoje
bydleni nebo Statni pozemkovy ufad. Kraje a obce patii pod tzemni samospravné celky,
které jsou také chépany jako 1 ze zdroji Cerpani dotaci. Dotace je mozné Cerpat také

z mimostatnich fondd, a to ptfedevsim z EU (eAgri, 2018).
Korab a Mihalisko (2008) rozdé€luji dotace na ptimé a neptimé.

Piimé dotace jsou charakterizovany jako pfisun penéznich prosttedkit do podniku zvySujici
pfijmy podniku. V podnicich se jedna predevsim o cenové ptiplatky zvysujici trzby, které se
zpravidla pouzivaji jako forma intervencnich cen u zemédélskych produktt. Déle pak
0 exportni prémie, které¢ vyvazuji vyvozcim rozdil mezi cenou na svétovych trzich a cenou
na domacich trzich. Investi¢ni dotace, jejichZ cil predstavuje podpora aktivity investora patii
také do primych dotaci stejné jako dalsi ptimé dotace, u kterych byva obvykle striktné

vymezen ucel jejich pouziti.

Dale je mozné dotace rozdélit na u¢elové a obecné. Ugelovou dotaci je mozné ziskat na
konkrétni sluzbu nebo statek (konkrétni program). Tento typ je dale mozné rozd¢lit na dotace
bez spolutcasti a na dotace se spolutiCasti. Obecné dotace jsou definovany jako dotace na
financovani Siroké Skaly statkd a sluzeb, které je ddle mozZzno rozdélit na dotace pausalni a

dotace zavislé na vykonu (Reznakova, 2012).

Jak je vidno z tabulky ¢islo 2, tak dotace mohou byt ¢lenény z riznych hledisek, napiiklad
do které oblasti jsou poskytovany, dle implementace, podle ucelu, na ktery jsou poskytovany
nebo dle dopadu do ptijmi a na produkci, dle zdroji nebo dle formy. Na kazdy druh dotace

Ize tedy pohliZet prostfednictvim téchto kategorii a dale je charakterizovat.
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Tabulka 2 Kategorizace dotaci do zemédélstvi

Hledisko ¢lenéni dotace Rozdéleni dotace
Podle oblasti Provozni
Investi¢ni
Podle implementace Piimé
Nepiimé
Podle tcelu Ucelové

Bez stanoveného ucelu

Podle dopadu do ptijmu Piijmova dotace — s dopadem
Dotace bez dopadu
Podle dopadu na produkci S dopadem na produkci
Bez dopadu na produkci
Podle zdroji Nérodni
Nadnarodni
Podle formy Piimé penézni

Neptime penézni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bohackova a Brozova, 2010.

Vzhledem k rozsahu prace neni vycet externich zdroju financovani podnikti kompletni.
Podniky vyuzivaji i dal$i externi zdroje, kterym se v praci autorka nevénuje detailnéji. Mezi

dalsi takové zdroje jsou fazeny naptiklad rizné formy dalsich zavazka.

1.3  Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je vyuZivana pii potieb¢ zjisténi finan¢ni situace podniku. V této kapitole
budou bliZze nastinény vybrané pouzivané metody finan¢ni analyzy, které pak nasledné
budou aplikovany na analyzovanou spole¢nost Vv praktické ¢asti prace. Tyto metody byly
postupem casu standardizovany. Pro potfeby této zaveérecné prace bude blize popsdna
horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazi, ukazatelé zadluzenosti a vybrana pravidla

financovani.

1.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza uc¢etnich vykazu

Horizontélni analyza poskytuje informace o vyvojovém trendu jednotlivych polozek vykazii
v Case, a v ptipadé¢ dostatku dostupnych udaju 1ze predikovat i jejich budouci vyvoj. Finanéni
ucetni vykazy obsahuji jak tdaje tykajici se bézného roku, tak udaje z predchazejicich let
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nebo alespont z minulého roku. Je nutné mit k dispozici idaje za minimalné dvé po sobé
jdouci obdobi. Porovnani jednotlivych polozek vykazi v Case se provadi po tadcich,
horizontaln¢. Horizontalni analyza muze byt vyjadiena jako absolutni ¢i procentni zména.
Absolutni zména se vypocte jako rozdil hodnot z obou po sob¢ jdoucich let, procentni zména

se vyjadii procentem k hodnot¢ vychoziho roku (Kocmanova, 2013).

Vertikalni analyza (téZ procentni rozbor komponent nebo strukturdlni analyza) podava
informace o podilu jednotlivych polozek vzhledem ke zvolené zikladn¢ (Kocmanova,
2013). Pii analyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych
aktiv, resp. z celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni
vyjadieni urcité polozky bere obvykle velikost celkovych vynost nebo trzeb. Tato technika
umozni zkoumat relativni strukturu aktiv a pasiv a roli jednotlivych Ciniteld na tvorbé zisku.
Pracuje s ucetnimi vykazy v jednotlivych letech odshora doli, nikoli napfi¢ jednotlivymi
lety, proto se oznacuje jako vertikalni analyza. Vertikalni analyza pracuje pouze s ¢astkami
za dané obdobi. Vysledné hodnoty mohou napomoci udrzovat vyvazeny stav danych aktiv
¢i pasiv a je mozné identifikovat trendy nebo nejzavaznéjsi ¢asové zmeény komponent.
Nevyhodou procentni analyzy je hlavné to, ze zmény pouze konstatuje, neukazuje vSak
jejich pficiny. Je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim podniku a miiZze upozornit na
problémové oblasti, které bude tieba podrobit hlubsimu rozboru. (Griinwald a Holeckova,

2004).

1.3.2 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti patii mezi pomérové ukazatele spole¢né s ukazateli rentability,
likvidity a aktivity. Na zaklad¢ informaci z vypocti ukazatelt zadluZenosti mohou externi
uzivatelé zhodnotit, zda se podnik pfili§ spoléha na financovani cizimi zdroji nebo naopak
vyuziva k financovani vlastni zdroje. Pokud by spole¢nosti financovaly své aktivity pouze
vlastnim kapitalem, bylo by to pro né€ velice ndkladné. Pokud by spolecnosti financovaly své

aktivity pouze cizim kapitalem, bylo by to pro né rizikové.

Celkova zadluZenost (n¢kdy téZ oznacovana jako véfitelské riziko) charakterizuje finan¢ni
uroven firmy. Tento ukazatel zndzorfiuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vyssi

hodnoty ukazatele zna¢i vyssi riziko pro véfitele, predev§im pro banku. Pavelkova a
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Knapkova (2005) uvadéji, ze doporucené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat
v rozmezi 30-60 %. Konkrétni hodnota ukazatele se li§i pfedevSim v zavislosti na oboru

podnikani.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdrojii na bilan¢ni sumé. Tento
ukazatel vyjadtuje, jaky podil aktiv ziistane vlastnikiim, pokud firma splati veSkeré své
zavazky. Obecné by se doporucovand hodnota tohoto ukazatele méla pohybovat nad 50 %,
vysledna procenta je vSak nutno porovnat s predchozimi obdobimi a zaroven s charakterem
odvétvi. Spolecné s ukazatelem celkové zadluzenosti musi vyjit ¢islo 1 (100 %). (Sedlacek,

2009).

Ptevracenou hodnotou miry samofinancovani je finan¢ni paka, kterd dokumentuje vliv
kapitalové struktury na miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je zalozen na
skute€nosti, ze cizi kapital je obvykle levnéjsi nez vlastni, a to do t¢ doby, dokud podnik
dokaze kazdou korunu kapitalu zhodnotit vice nez je urokova sazba dluhu. Finan¢ni paka
se vypocita jako podil aktiv celkem a vlastniho kapitdlu. Doporucend hodnota tohoto

ukazatele se pohybuje kolem hodnoty 4 (Kislingelova, 2007).

Urokové kryti je mira, ktera ukazuje, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvért kryty
vysledkem hospodateni firmy za dané ti€etni obdobi. Mira urokového kryti se vypocita jako
hospodarsky vysledek za ticetni obdobi spole¢né s dani z piijmu a nakladovymi uroky délené
nékladovymi troky. Cim vysii je tento ukazatel, tim je to pro podnik vyhodngjsi. Za

bezproblémovy je povazovan podnik s hodnotou okolo 8 (Sedlacek, 2009).

1.3.3 Zlata pravidla financovani

Zlata bilan¢ni pravidla jsou uvadéna jako doporuceni, kterymi by se mél management
podniku fidit ve financovani s cilem dosaZeni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy a stability.
Tato pravidla vychazi z dané kapitalové potieby a stanovuji zakladni zéasady, které
prostiedky financovani je potieba pouzit za urcitych pfedpokladi ke kryti kapitalové
potieby. Mezi tyto pravidla patii zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté pari pravidlo, zlata pravidla

vyrovnani rizika a zlaté pomérové pravidlo (Sedlacek, 2009).
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Dle Kislingelové (2007) vychazi zlaté bilanéni pravidlo financovani z potieby sladit
Casovy horizont pouzivani aktiv v podniku s Casovym horizontem pasiv, kterymi je
financovan. V praxi jde tedy o to, aby podnik zajistil financovani svého dlouhodobého

majetku prostiednictvim vlastniho kapitalu a/nebo dlouhodobych cizich zdroji.

Respektovani zlatého pari pravidla financovani piedpoklada ptevahu vlastnich zdroju v
ramci celkovych dlouhodobych zdroji pottebnych ke kryti dlouhodobého majetku.
Vlastniho kapitalu by podle daného pravidla nemélo byt pfili§ malo, ale ani piili§ mnoho v
porovnani s dlouhodobym majetkem jako celkem a typickymi polozkami dlouhodobého

majetku (Kislingelova, 2007).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se zabyva pomérem vlastniho a ciziho kapitalu, tzn. zdroji,
se kterymi podnik hospodafi. Doporucuje se maximalni pomér 1:1 s konstatovanim, ze zalezi
na oboru, v némz firma podnika. Vklad majitelli firmy do jejich podniku by mél byt alespon

stejné velky jako vklad vétitelt. Jedna se tedy o stupen zadluzeni firmy. (Sedlacek, 2009).

Na otazky vztahu vyvoje investic a trzeb podniku se zamétuje zlaté pomérové pravidlo,
které doporucuje, aby tempo ristu investic neptfedbihalo tempo rastu trzeb. Pfili§ vysoké
investice by firmu mohly do budoucna zatéZovat z nasledujicich divodt: problémy
s likviditou, snizend rentabilita, ztrata konkurenceschopnosti nebo nevyuziti veskerych

kapacit (Kislingelova, 2007).
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2. Specifika podnikani v zemédélské oblasti

Zemédelska vyroba patii spoleéné S navazujici potravinaiskou vyrobou mezi tradi¢ni
odvétvi narodniho hospodafstvi a tvoti jeho vyznamnou cast. Zemede€lstvi samoziejme plni
i vyznamné mimoekonomické funkce. Po roce 2004, kdy Ceska republika vstoupila do
Evropské unie ¢eské zeméd¢lstvi zacalo podléhat regulacim EU a zaroven mize pfijimat
dotace a jiné podpory ztohoto zdroje. Oproti jinym podnikatelskym ¢innostem ma
zemedelska vyroba mnoha specifika, kterd se odrazi mj. v ucetnim zobrazeni zeméd¢€lského

podniku (Dvotakova, 2017).

Slovo zeméd¢lstvi (anglicky agriculture) pochazi z latinskych slov ager, coz znamena padu
a cultura, coz znamena kultivaci. Zeméd¢€lstvi mize byt definovano jako péstovani a/nebo
produkce plodin nebo zivocisSnych produkti. Zemédélstvi zahrnuje produkci plodin,
zivoc¢iSnou a mlécnou védu, zemédélskou chemii a pidni védu, zahradnictvi, agrarni
inzenyrstvi, zemédélskou techniku, botaniku, rostlinnou patologii, rozsifeni vzdélavani a

entomologii (My agriculture information bank, 2015)

2.1  Vyvoj zemédélstvi v ¢eskych zemich

Zemeédelstvi vzniklo nezavisle v riznych castech svéta a lidé se timto odvétvim zivi jen
zlomek své existence. Kromé své zakladni produk¢ni funkce, vyroby potravin, dnes
zemédelstvi poskytuje vetejnosti 1 dalsi spoleCenské nebo ekologické funkce. Zeméedélska
¢innost je nedilnou a stale zédkladni slozZkou venkovského prostoru. Zeméedélci jsou k témto
prospésnym c¢innostem pro vetejnost i zivotni prostfedi vedeni i Skalou dotacnich nastroju

(eAgri.cz, 2019).

Asi pied 5 500 lety pted n. |. se do ¢eskych zemi dostavalo zeméd€lstvi z jihovychodu, a to
pfedevSim péstovani obilovin a chov tradi¢nich domécich zvifat. V raném stfedovéku
se nejvice péstovala pSenice a ostatni obiloviny, dale pak hrach, ¢ocka, bob, len sety, konopi
seté, mak, zelenina jako cibule, ¢esnek, porek €i pazitka. Nékolik druhti zeli, fepa, ale také
lebeda, $tovik nebo Spenat. Péstovani ovse, chmelu a zakladani vinici jsou ¢innosti typické
pro 16. a 17. stoleti. V tomto obdobi se rozsifoval chov ovci, prasat a stale vétSiho vyznamu

jako pomocnik v zeméd¢€lstvi, vojenstvi a dopravé nabyval kuil. Déle se Casto chovala
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driibez. V poloving€ 19. stoleti nastaly progresivni materialni a duchovni zmény, které byly
dalezité pro zemédelstvi. Toto odvétvi bylo v narodé vazené a utvorilo se v ném Siroké
spektrum soukromovlastnickych vztahii a rizné formy podnikani. Zacaly se uplatnovat nové
trendy v technologickych a pracovnich postupech. Brambory a cukrovka se staly uznavanou
plodinou. Pod vlivem industrializace ale vyznam zemédélstvi klesal a jeho vyvoj se oproti
priamyslu zpozd'oval. Do zemédélstvi citelné zasdhly ob¢ valky v 20. stoleti. V prvni svétové
valce dochazelo ptfedevsim k poklesu pracovnich sil z divodu branné povinnosti a dale byl
nedostatek strojii, hnojiv ¢i osiva. Druha svétova valka byla ve znameni germanizace a
némecké kolonizace, kdy Némci vyvlastiiovali ptidu pro ziizovani vojenskych cvicist’ a kdy
byli plivodni majitelé pod rliznymi zdminkami vyhanéni ze statkd, které byly nasledné

ptidélovany Némcim (Beranova a Kubacék, 2010).

S nastupem komunistického rezimu v Ceskoslovensku po roce 1948 nastala doba nasilnych
a radikdlnich pfemén, které byly importovany piedev§im ze Sovétského svazu,
ale uskute¢novany ceskoslovenskymi obCany. Tyto zmény ni¢ily predev§im vlastnické
vztahy, které jsou typické pro pravni a demokraticky stat. Zakladnim néstrojem téchto
pifemén v zeméd¢lstvi se stala nasilna kolektivizace. Zemé&délska prvovyroba se dostala do
plné vyrobné ekonomické a tim i finanéni zdvislosti na stdtu. Komunisticky rezim také
ukonc¢il ¢innost jednotlivych ustfednich druzstevnich obchodnich central a jednotliva
druzstva byla zestatnéna a zaroven prevedena do narodnich podnikii. Pfi budovani téchto
druzstev byla poruSovana zasada dobrovolnosti, coZ bylo podporovano i ekonomickymi
opatfenimi, jako napfiklad syst¢émem dvojich cen, ktery znevyhodiioval stiedni a vétsi
zemé&délce. Stat také zcizoval majetek zemédelct a vytvarel velké statni podniky, které se
z ekonomického hlediska jevily jako ztratové, ale i pfesto byly statem podporovany. V druhé
poloviné 60. let bylo hlavnim cilem socialistického zeméd¢€lsti zajiSténi sobéstacnosti
V potravinach, coz se jevilo jako vyznamny uspéch a v tomto odvétvi mohla byt vidét
srovnatelnost s nekterymi staty ze zapadnich zemi. Nadprodukce potravin byla docilena za
cenu vyssich nakladd, velké dota¢ni podpory a ekonomickych ztrat. Zdruzstevitovani vedlo
k vytvofeni neptehledné situace v majetkopravnich vztazich a pravni nejistotu. Obdobi let
1948 az 1989 bylo charakteristické rychlym rozvojem industrializace a chemizace, coz vedlo
ke sniZeni urodnosti, kvili pouzivani nadmérného mnozstvi agrochemikalii a chemickych

ochrannych piipravki (Beranova a Kubacak, 2010).
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Stejné jako Ceska republika se i eské zemédélstvi a potravinaistvi po roce 1989
vyrovnavalo s transformac¢nimi zménami a muselo se pfizplisobit novym podminkdm.
V Ceské ekonomice se zruSilo nejenom centralni planovani, ale také devalvovala ména,
zahrani¢n¢ obchodni vztahy se uvolnily, daniova soustava se reformovala a v neposledni fad¢
bylo nutné obnovit vlastnické vztahy. S transformaci ceského zemédélstvi souvisi také
restituce pudy, transformace zeméd¢€lskych druzstev na obchodni spole¢nosti, privatizace
statnich statkli ¢i zruSeni tzv. pfidruzené vyroby. Nové se zacaly objevovat nové formy
zeméede€lského hospodareni — ekozemédélstvi nebo agroturistika, které jsou provozovany
predevsim na ¢im dal pocetnéjSich farméch. V soucasné dob¢ v rostlinné vyrobé poklesla
produkce brambor, obilovin nebo cukrové fepy, naopak se zvysila produkce olejnin — nejvice
pak fepky olejné. V Zivocisné vyrobé€ se snizil pocet hospodarskych zvitat, coz se projevuje
sniZzenou produkci masa a mléka. Hodnota rostlinné a zivoc¢isné vyroby se tak v soucasné
dobé stala vyrovnanou. V soucasné dob¢ ubyva kvalitni zemédélska ptida a také se znacny
objem potravin dovazi, coz vytvaii tlak na ceny domacich zemédélcii. Podminkou zachovani
soucasnych cen a zaroven rentability zemédélct jsou tedy adekvatni dotace do agrarniho

sektoru (Beranova a Kubacak, 2010).

2.2 Vyznam a funkce zemédélstvi

Lidé pracujici v zemé&d€lstvi plni v historickém vyvoji zékladni produkéni funkci, coz je
zabezpeceni potravin pro obyvatele a zemé&délskych surovin pro prumysl. Zeméd¢lstvi bylo

zaroven prostiedkem obzivy a podminkou existence venkovského obyvatelstva.

Zemédélstvi je v ekonomicky vyspélych zemich svéta pokladédno za odvétvi, které ma vice
funkei, nejenom produkéni a mluvi se zde o tzv. ,,multifunkcénosti, coz je funkce produkéni,
ktera je trvald a zaroven i dal$i funkce socidlniho a environmentalniho rozméru, které jsou
realizovany zeméd¢€lskymi aktivitami. Funkce environmentalni plni funkci ochrannou
vzhledem k pud¢, protierozni, ochranu vod, funkci vramci biodiverzity a funkci
krajinotvornou. Funkce socidlni je v soucasné dobé napliiovdna tim, Ze agrarni sektor
poskytuje na venkové moznost zaméstnani a s nim spojenych piijmt. Mezi ostatni funkce

patii funkce esteticka, historicka, kulturni a rekreacni. (Bohackova a BroZova, 2010).
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Ziskavani rostlinnych produktti je zékladni ulohou rostlinné vyroby. Tyto produkty jsou
uréeny k ptimému prodeji nebo i k dal§imu zpracovani. Ptida je hlavnim vyrobnim faktorem,
tedy mistem vyroby a zéaroven i vyrobnim prostiedkem, ktery ma vlastni biologicky
potencial pro rist zemédélskych plodin. Pod pojmem ptda je rozuména orna piida, kde se
stiida vysev plodin, déle trvalé travni porosty (louky a pastviny) a také trvalé kultury

(chmelnice a vinice).

Vyzivovaci uloha (vyroba plnohodnotnych zivocisnych produktd) je hlavni Cinnosti
zivoCisné vyroby. Vyroba masa, mléka a vajec je dilezitou Cinnosti zivoc¢isné vyroby,

vedlejsimi produkty jsou pak kuze, pefi nebo vina (Synek, 2000).

2.3  Zemédélské podnikani z hlediska pravni formy subjektu

Dle zakona €. 252/1997 Sb., § 2e, o zemé&d¢lstvi, v aktudlné platném znéni je zeme&delskym
podnikatelem ,.fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera hodla provozovat zemédélskou vyrobu
Jjako soustavnou a samostatnou cinnost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem

dosazeni zisku, za podminek stanovenych timto zakonem a kterd, pokud jde o osobu fyzickou
a) je plné svépravnad,

b) ma trvaly pobyt na vizemi Ceské republiky, nejedna-li se o obéana Ceské republiky nebo

o obcana clenského statu Evropské unie,

C) pohovorem pred obecnim uradem obce s rozsirenou piisobnosti prokaze zdakladni znalost
Jjazyka ceského, nejednd-li se o obcana Ceské republiky nebo o obcana clenského statu
Evropské unie; zakladni znalost jazyka ceského prokaze fyzicka osoba tim, jestlize je

schopna

1. plynné a jazykové srozumitelné reagovat na otazky vztahujici se k béznym situacim

denniho Zivota a podnikani,

2. plynné precist urceny bezny clanek z denniho tisku a ustné, vlastnimi slovy, sdélit jeho

obsah“.

37



Pro zemédélskou prvovyrobu je vyuzivano téméf vSech pravnich forem podnikani —
Zemédelsti podnikatelé — fyzické osoby, vetejné obchodni spole¢nosti, spolecnosti
sruCenym omezenym, komanditni spolecnosti, akciové spolecnosti nebo druzstva.
Podnikatelské struktura je sledovana v zemé&délském registru Ceského statistického ufadu.
Tabulka ¢islo 3 zobrazuje pravni formy zemédélskych podnikia v roce 2016. Nejvyssi pocet
podnikatelskych subjekti mé pravni forma ,,Zemédé€lsky podnikatel — fyzickéd osoba®, coz
jsou podniky, které hospodaii na malych vymérach zemédélské pidy. Pocet pravnickych
osob stale roste, ale méni se jejich struktura, a to ve prospéch obchodnich spole¢nosti

a v neprospéch poctu zemédeélskych druzstev.

Tabulka 3 Prdvni formy zemédélskych podnikii v roce 2016

Pravni formy zemédélskych | Pocet zemédélskych Obhospodarovana
podniku subjekti zemédélska piida v ha

Zemédélsky podnikatel — FO 18 232 945 869
Veftejnd obchodni spole¢nost 40 7172
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym 1836 839 877
Komanditni spole¢nost 10 10 561
Akciova spolecnost 621 862 945
Druzstvo 502 668 104

Jiné 1695 95111
Pravni forma neevidovana 3585 17 824
Celkem 26 521 3447 463

Zdroj: CSU, 2017

V Ceské republice bylo dle udaji Ceského statistického tufadu zroku 2016 26 521
zemeédelskych subjektt, z nichz vice nez 3 000 subjekti podnika jako obchodni spole¢nost
nebo druzstvo. Tato kategorie mé v ramci zemédélské prvovyroby rozhodujici vliv, jelikoz
obhospodaiuje 70 % zemédélské pidy v CR. Fyzické osoby pak obhospodatuji 30 %

zemédelské pudy.

V poslednich letech se objevuje pozitivni jev u mnoha rodinnych farem, a to ptiklon téchto
farem k zasadam ekologické Cistoty vyrobkd. Tyto farmy maji casto lepsi vztah k zivotnimu

prostiedi. Dale je t€émito farmami rozvijena tzv. agroturistika, coZ je zplisob traveni volného
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Casu v typicky venkovskych podminkach, nékdy spojené s dobrovolnou a neplacenou praci

V zemédélstvi na venkové.

Hrozbou u vétsich zemédélskych podnikti vétsinou s formou pravnickych osob je vyssi
zadluZzenost — okolo 55 %. Druzstva zatizena restitu¢nimi pozadavky v podobé
dlouhodobych zavazki maji zadluzenost v priméru jesté o 3 procentni body vyssi.
Zemédelské podniky maji Casto ve vlastnictvi z predeslych obdobi velkokapacitni budovy,

pro které v soucasné dob¢ ale nemaji vyuziti a asto jsou pro podniky spise ekonomickou

vvvvv

Pro fyzické i pravnické osoby je v soucasné dobé obtizné se vyrovnat se zahrani¢ni
konkurenci. Pro mensi podniky je asto administrativné narocné ziskat dotace z Evropské

unie a nemaji ani potfebné zkusenosti ¢i informace (Dvotakovéa, 2017).

24  Specifika zemédélské Cinnosti ovliviiujici ekonomiku a ucetnictvi

Vv zemédélském podniku

vvvvvv

vyroby, jelikoz vétSina dalSich specifickych ryst je od ného odvozena. Piirozené biologické
pochody se odehravaji v rostlinach a zivociSich (tedy zivych organismech) a jsou
hodnototvornou podstatou zemédélského vyrobniho procesu. Ziva hmota miize rist, plodit
a rozmnoZovat se, coZ pfinasi pro Cloveka ekonomicky prospéch a zaroven biologické
procesy vyuzivd a usmériuje. OvSem ve srovnani s primyslovou vyrobou miize takovy

zemédé€lsky podnik méné ovliviiovat vyrobni proces.

DalSim specifikem je produkéni cyklus, ktery je pro vétSinu Zivych organismt dlouhodobym
procesem, jelikoz je dan biologickymi zakonitostmi. V této oblasti tak ani vyuziti modernich
technologii nepfinese vyraznou zmeénu. JelikoZ je zeméd¢€lskd Cinnost velmi spjata se
zivotnim prostfedim a zaroven charakterem krajiny, pak by piiliSné zvySeni vykonnosti
zeméd¢elstvi mohlo mit zdvazné duasledky. Kvili dlouhodobému produkénimu cyklu
zemeédelské vyroby a s tim spojené nemoznosti a neefektivnost jeho pferuseni, nemohou
podniky v kratkém ¢asovém horizontu reagovat na potieby trhu. Pfedev§im pro rostlinnou

vyrobu je charakteristicky ¢asovy nesoulad mezi pribéhem vyrobniho a pracovniho procesu,

39



ktery je spojen s del§im biologickym procesem nez pracovnim procesem. S timto specifikem
je predev§im spojena sezdénnost, kterd piinaSi znacné problémy v oblasti ekonomické
(nerovnomérny prabéh penéznich tokl a naroky na financni zdroje), persondlni (najimani
brigadnich pracovnich sil) ¢i v oblasti vybaveni (malo intenzivni vyuziti drahych strojt).
Rostlinna i zivoc¢isna vyroba je zavisla na piirodnich podminkach, a to zejména na
klimatickych podminkach a kvalit¢ puady. S témito podminkami tedy souvisi rizika
klimaticka (neptiznivy vyvoj pocasi), ndkazova nebo geneticka. Prevence vSech tii rizik je
velice obtizné a nakladné. Pro oba typy vyroby je dlouhodobé obtizné rozlisit zplisob

budouciho uziti a jakosti produkce v pribéhu vyrobniho procesu.

Sdruzenost vyroby je charakteristickd pravé pro zemé&délstvi, kdy v prib&hu vyroby vznika
vice vyrobkl najednou. Jako hlavni vyrobek je ¢asto oznaCovan ten, ktery je hlavnim cilem
trzni produkce. Jeden ¢i vice vyrobkl, které nelze oznaCovat za odpad majici mensi

ekonomicky vyznam, je mozné oznacit jako vedlejsi.

Uzemni rozptylenost zemédélskych podnikil klade zvysené naroky na vnitropodnikovou
dopravu strojii, pracovnich sil i materidlu. Néklady na tuto pfepravu mohou byt vysoké.
Stimto problémem je spojen i1 problém vybudovani velkokapacitnich skladii, aby
podnik mohl vyckat na obdobi, kdy ceny produkce vzrostou. Mnohé zemédélské produkty
maji omezenou trvanlivost a je proto tieba zajisténi plynulého a stabilniho odbytu

(Dvotékova, 2017).

2.5  Specifika v uétovani

Ucetnictvi v Ceské republice upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 Gidetnictvi. Tento zakon je
platny pro vSechny ucetni jednotky. Déle na zakon navazuji vyhlaSky, které jsou orientovany
pro jednotlivé typy ucetnich jednotek, tedy 1 pro ucetni jednotky zabyvajici se zemédélskou
¢innosti. I pro béZnou ucetni praxi jsou diileZité ndvaznosti na danové zakony jako naptiklad
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
zakon €. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmi nebo zakon ¢.
280/2009 Sh., danovy fad. Mensi podniky ¢asto vyzivaji danovou evidenci, ktera je upravena

Vv zékonu o danich z pfijml. Zeméd¢lsti podnikatelé mohou také vyuzit evidovani pouze

ptijmu, kde se danovy zaklad zjisti odectenim pausalni ¢astky dané procentni ¢asti z piijmda.
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V piipad¢ zemédelské vyroby je v soucasnosti mozné odecist 80 % z ptijmi, dle zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Vyhodou u tohoto systému je bezesporu skute¢nost, ze se
nemusi prokazovat skutecné¢ vydaje a odpadaji tak mnohé administrativni problémy

(Dvorakova, 2017).

Do ucetnictvi subjektii jsou pienasena specifika ze zeméd¢€lské ¢innosti a vedeni ucetnické
agendy se tak stdva pro podnik narocné a vyzaduje vice pozornosti nez vedeni ucetnictvi
V jinych oborech. Pravni uprava iéetniho systému v CR specifikiim v uétovani v zemédélské
oblasti nevénuje piili§ pozornosti. Uéetni jednotky pti vykazovani zemédélské produkce,
biologickych aktiv a oceniovani musi vychazet z vice obecnych piedpist, jelikoz neni

vyclenén zadny samostatny ucetni standard.

25.1 Kilasifikace aktiv

Aktiva, kterd pfinaSeji uzitky v procesu zemédélské cinnosti, vyZaduji v ucetnictvi
specificky pristup. Klasifikace téchto aktiv vychazi z roz¢lenéni uzitkd, které jsou hlavnim
motivem chovu a péstovani zvifat a rostlin. Klasifikace dlouhodobych biologickych aktiv je
znazornéna v tabulce Cislo 4, ve které jsou dlouhodoba aktiva rozdélena na ZivociSnou a

rostlinnou vyrobu.

Tabulka 4 Dlouhodobad aktiva
ZivociSna vyroba Rostlinna vyroba

Dospéla zvitata — zakladni stada Trvalé porosty

Dospéla zvitata k hospodatskému uzivani

Zdroj: Dvotéakova, 2017

Klasifikace obé&znych aktiv je zndzornéna v tabulce Cislo 5. Obézna aktiva jsou zde

rozdélena taktéz na zivociSnou a rostlinnou vyrobu.

Tabulka 5 Obézna aktiva
ZivociSna vyroba Rostlinna vyroba

Mladad zvifata a dospéla chovnd zvifata | Nedokoncena rostlinna vyroba

Zdroj: Dvotékova, 2017
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2.5.2 Mezinarodni harmonizace

V dnesnim globalizovaném svété je tieba sjednotit infomacni systémy, urychlit komunikaci
a také je tfeba dbat na spolehlivost ekonomickych informaci. Pro tyto ucely v soucasné dobé
existuji tfi zplisoby mezinarodni ucetni harmonizace. Jedna se o Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS), dale pak ucetni smérnice EU a také narodni Gcetni standardy

USA — US GAAP.

V ramci prvni zminéné harmonizace — IFRS — jsou biologicka aktiva, ktera jsou pouzivana
vramci zemédélské cCinnosti upravena v IAS 41 — Zemédélstvi. Toto vyclenéni
z ostatnich IFRS je zplsobeno mnozstvim specifik. Uzivani biologickych aktiv a
zem&délské produkce ve standardu IAS 41 vyzaduje ocenovani v okamziku sklizn¢ — fair

value.

Predmétem standardu IAS 41 jsou biologickd aktiva, zeméd¢€lska produkce v okamziku
sklizné a statni dotace, pokud souviseji se zemédélskou ¢innosti. Cilem tohoto standardu je
feSeni specifickych tcetnich problémil v zemédé€lstvi a zarovei snaha o zachovani praktické
pouzitelnost v mensich ucetnich jednotkach. Tento standard upravuje pouze ocenovani a
klasifikaci jedné skupiny aktiv, tedy téch, ktera jsou vyuzivana pii zeméd¢lské Cinnosti

(Dvorakova, 2017).

2.6  Spolecna zemédélska politika

Spolecnd zemédelska politika (SZP) v ramci EU byla zalozena s cilem zajistit produkci
potravin a export téchto potravin, dale zabezpelit rozvoj zemédé&lstvi a posilit uroven
zemé&délct v ¢lenskych statech. V Ceské republice ma SZP na starosti Ministerstvo
zem&d@lstvi spoledné se Statnim zemé&délskym intervenénim fondem (SZIF). V CR pod tuto
politiku spad4d oblast zemédélské a potravinaiské vyroby, dale pak vodni a lesni

hospodafstvi.

Mezi zékladni zdroje pfijmu patii zemé&délské davky, tedy pfijmy z dan¢ z ptidané hodnoty
vybirané v €lenskych statech, dale cla a pozdéji také podil kazdého ¢lenského statu na HDP

evropského spolecenstvi.
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Milnikem se pro Ceskou republiku stal vstup do Evropské unie, kdy doslo k nartistu
celkového agrarniho obchodu CR, tedy vyvozu i dovozu. Vstup do EU s sebou nesl snizeni
cen zemédélskych vyrobkt, snizeni zdporného salda agrarniho obchodu a rtst produktivity
prace. Zeméedelsti podnikatelé pocitili také rozsifeni moznosti exportu za vyssi vykupni
ceny, ¢imz dochazelo ke zvySeni pfijml 1 Zivotni Grovné. Zaroven se ale snizila hruba

zemeédélska produkce, a to v oblasti zivocisné vyroby.

Reformovana spole¢nd zemédélska politika mé v aktudlnim programovém obdobi
2014-2020 za cil klast vetsi diraz na Setrny piistup k zivotnimu prostiedi prostiednictvim
ozelenéni v ramci ptimych plateb poskytovanych zeméd€lctim. Cilem Spolecné zeméd¢€lské
politiky je dale zajistit genera¢ni obménu na venkové, a to prostiednictvim podpor pro mladé
zemédélce. Dale by se tato politika méla zaméftit na oblasti, které ¢eli uréitym obtizim a jsou
Z hlediska socidlniho, environmentalniho a hospodéiského dulezité pro dany region ¢i

odvétvi.

V ramci Spolecné zemédéelské politiky se v EU uplatiuji tfi zasady — spolecny trh pro
zemédé€lské produkty pii spole¢nych cenach, zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na tkor
vné&jsi konkurence a finanéni solidarita, tedy financovani ze spole¢ného fondu, do n¢hoz

vsichni pfispivaji.

Po roce 2020 bude cilem reformy zaméfeni na uspokojeni naristajici svétové populace a
postupy v zemé&dé@lstvi a ochrana vody a pudy, dale pak zména klimatu (Evropska unie,

2017).

2.7 Dotace v zemédélstvi

Agrarni sektor je z pohledu objemu finan¢ni podpory (oznacované terminem dotace), ktera
je alokovana na podporu jednotlivych druht podnikani v Ceské republice, nejvice
podporovana oblast, kam putuje aZz 50 % alokace CR v ramci podpory Evropské unie. Kolem
téchto podpor se vedou Casté diskuze, a to predevsim kolem jejich rozsahu a orientace.
Zachovani a rast ptijmil zemedélskych producentt je spole¢ny a dlouhodoby cil pro staty ve

vyspélém svéte, coz je budovano prave za podpory dotaci (Bohackova a Brozova, 2010).
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OECD definuje termin ,dotace” v zeméd¢€lstvi takto: ,,Dotace predstavuje hodnotu
penéznich transferii poskytovanych na zaklade zemédelské politiky za ucelem naplnéni jejich
cilii (OECD, 2004). Je to suma transferii od darnovych poplatnikii a spotrebitelii (odbératelit)
na podporu zemédelstvi v souladu s konkrétnim politickym opatrenim* (OECD, 2002).

V roce 2004 po vstupu CR do EU se pro zemédélské podnikatele naskytla fada novych
moznosti finan¢ni podpory, jelikoZ jiz nemuseli ziskavat dotace pouze z narodnich zdroj a

mohli Cerpat také prostiedky z Evropskych dota¢nich programii.

Dotace jsou v CR nejéast&ji poskytovany Statnim zemédélskym intervenénim fondem (dale
jen SZIF). V oblasti poskytovani narodnich dotaci je politika Ministerstva zemé&délstvi
naplnovéana prostfednictvim programt Podptirného a garancniho rolnického a lesnického

fondu, a.s. (dale jen PGRLF).

2.7.1 Statni zemédélsky intervencni fond

Statni zemédé@lsky intervencéni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou —

zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdroji.

Pilitem poskytovanych finan¢nich podpor jsou piimé platby vyplacené zjednoduSenym
systétmem, tj. na hektar obhospodatované plochy. Velké moZnosti pro zemédélstvi
predstavuje Program rozvoje venkova (PRV) 2007-2013 / 2014-2020. Stejné
nezanedbatelnou finan¢ni pomoci jsou pak rovnéz trzni opatfeni Spole¢né organizace trhu,
které fesi vykyvy poptavky a nabidky na trhu a zabezpecuji zeméd€lskym podnikatelim
jistotu a stabilitu v podnikani, a to pro rostlinné a zivo¢isné komodity a dovozni, vyvozni
licence nebo zaruky. SZIF dale podporuje Operacni program Rybaistvi 2007-2013 / 2014—

2020. DalSimi oblastmi podpor jsou narodni dotace a znacky kvalitnich potravin.

Prostfednictvim SZIF lze zédat o 200 dotacnich titult ¢i jinych administrovanych rezim.
At uz se jedna o ptfimé nebo kompenzacni platby, Program rozvoje venkova, organizaci trhli
komodit, zmiriiovani dopad necekanych piirodnich a jinych vlivli na zeméd€lce, nebo
propagaci kvalitnich potravin a podporu zdravé vyzivy skolakl. Vyznamnou ¢innosti SZIF

je kontrola toho, zda jsou dotace uzivany opravnéné.
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SZIF byl také povéfen k nékterym ukontim, které jsou spojené s administraci zadosti v ramci
jednotlivych programti Podptirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu, a. s., ktery

poskytuje narodni dotace (Statni zemédélsky a intervencni fond, 2019).

2.7.2 Podpurny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond

Politika Ministerstva zeméd¢€lstvi je napliiovdna nejenom prostfednictvim programi
Podptirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu, a.s. Programy podpor jsou
pfipravovany scilem zvysit konkurenceschopnost c¢eského zemédélstvi, lesnictvi,
potravinafstvi stejné jako ptispét k rozvoji venkova, podpofit zaméestnanost ve venkovskych
oblastech a v neposledni fadé zabezpeéit potravinovou sobéstaénost Ceské republiky.
S ohledem na dosazeni uvedenych cili jsou voleny takové formy podpor, které jsou pro

kazdou z jednotlivych oblasti nejvhodnéjsi (PGRLF, 2019).

V soucasné dob¢€ nabidka podplrnych program@i PGRLF zahrnuje 15 programi ur¢enych
pro zeméd¢lské prvovyrobcee, zpracovatele zemédélské produkce a podnikatele v oblasti
zpracovani dieva a lesniho hospodafstvi. Mezi tyto programy patii: Zemédélec, Podpora
pojisténi, Podpora pojisténi lesnich Skolek, Podpora nakupu ptdy, Lesni hospodar,
Zpracovatel dieva, Pojisténi lesnich porostii, Zpracovatel, Uvéry na nakup pudy, Socialni
zeméd¢lstvi, Zajisténi Gverd, Investicni Gvery, Provozni uvéry, Investicni tvéry Zemédelec,
Investicni Gvér Lesnictvi. Ddale je poskytovana pifimd podpora pojiSténi ¢i nakupu
zemédelské puady, podpora ve formé uvéri poskytnutych PGRLF a podpora ve formé
zajiSténi aveérh. Pojisténi hospodarskych zvifat a plodin, pojiSténi produkce Skolek s
produkci sadebniho materidlu lesnich dfevin a pojisténi lesnich porostl je dalsi roli, kterou

PGRLF plni (PGRLF, 2019).

Podpora urokd programu Zemédé€lec je poskytovana formou dotace ¢asti uroku tvéru,
kterym zemédé&lsky subjekt financuje strojni zafizeni ¢i nové technologické vybaventi, které
mu ma pomoci k vyssi efektivnosti jeho prace, a to zejména ke snizeni nakladd,
zlepSeni jakosti a obecné k modernizaci jeho strojniho a technologického vybaveni (PGRLF,

2019).

Dalsi podporou, kterou je mozné z PGRLF vyuzit je podpora ve form¢ uvéru urcena na
pofizeni investicniho majetku, ktery souvisi se zeméd¢€lskou prvovyrobou, se zpracovanim
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zemédéelskych produktti, lesnim hospodafstvim nebo zpracovanim dfeva s moznosti
jednorazového snizeni jistiny uvéru v rezimu de minimis v maximalni vysi korunového

ekvivalentu ¢astky 15 000 EUR (PGRLF, 2019).

2.7.3 Program rozvoje venkova 2014-2020

Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020 byl schvalen Evropskou komisi v roce
2015. Na zakladé tohoto programového dokumentu ziska ¢eské zemédélstvi v obdobi 2014
az 2020 vice nez 96 miliardy ¢eskych korun. Z toho 62 miliard korun z unijnich zdroji a 34

miliard korun z ¢eského rozpoctu.

Hlavnim cilem tohoto programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych
na zemédelstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice
pro konkurenceschopnost a inovace zeméd¢€lskych podniki, podpora vstupu mladych lidi
do zemé&dé@lstvi nebo krajinna infrastruktura. Zakladnim fidicim nastrojem pro realizace
konkrétnich krokii ve vazbé na dosahovani cilti je Strategicky realiza¢ni plan. Soucasti
tohoto planu je harmonogram vyzev planovanych k vyhlaSeni, predikce Cerpani, plnéni

indikatort a cilovych hodnot.

Nejveétsi ¢ast predpokladanych finan¢nich prostiedki ma byt alokovano do ochrany
zivotniho prostfedi. Dal§imi oblastmi jsou konkurenceschopnost, zpracovani zemédé€lskych
produktli a dobré Zivotni podminky zvifat, podpora hospodaiského rozvoje venkovskych

oblasti, technickd pomoc a ti¢inné vyuzivani zdroju (SZIF, 2019).

PRV je zakladnim programem rozvoje venkova Ceské republiky a je nastrojem ziskavani
podpor, které jsou poskytovany Evropskou unii z EZF pro rozvoj venkova. Strategie

Programu rozvoje venkova je zamétena na Ctyfi osy.
I. 0sa — opatteni vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi.
Il. osa — opatfeni na zkvalitnéni Zivotniho prostfedi a krajiny.

I11. osa — opatieni na zkvalitnéni podminek Zivota na vesnicich a ve venkovskych oblastech.
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IV. Osa— LEADER —je koncipovana pro rozvoj strategického planu LEADER ve spolupraci
s mistnimi partnerstvimi. Pozitivnim pfinosem této OSY je slouceni vSech subjektd
pusobicich ve venkovskych oblastech a diky mistnim akénim skupindm je zapojeni Sirokého
spektra obyvatel velmi piinosné. Problematika danych regiont je feSena formou pfeneseni
kompetenci na objekty vyskytujici se na daném tzemi s riznymi potiebami. Principy
LEADRu se staly dopliiujicim objektem mistnich samosprav. Aktivity pro rozvoj danych
tizemi jsou efektivné zacilené a vedou k rozvoji obci a zemédélského sektoru v CR (SZIF,

2015).

Jednim z rozhodujicich okruhti OSY IV je Mistni ak¢ni skupina.
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3. Pripadova studie

V nasledujici kapitole je popsana zemé&délska spole¢nost ZEAS Podhorni Ujezd, a. s.. Dale
se vénuje analyze zdroji financovani, a to konkrétné horizontélni a vertikalni analyze pasiv,
horizontalni a vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty, ukazatelim zadluzenosti a zlatym
bilanénim pravidlim financovani. Pfipadova studie této diplomové price se zabyva
financovanim nového strojniho zafizeni ve spoleénosti ZEAS Podhorni Ujezd, a. s.,
z externich zdrojti. Externimi zdroji financovani je v této praci rozumeéno financovani
prostiednictvim Gvéru, leasingu s opci odkupu a prostiednictvim dotace. U uvéru a leasingu
si autorka zajistila celkem 8 nabidek od bankovnich instituci — 3 nabidky na financovani

prostfednictvim leasingu a 5 nabidek na financovani prostiednictvim Gvéru.

3.1 Spole¢nost ZEAS Podhorni Ujezd, a. s.

Spole¢nost ZEAS Podhorni Ujezd, a. s., je zemé&délskou akciovou spole¢nosti, ktera byla
zalozena roku 1996. Spole¢nost hospodaii na vymére 1 969 hektarii zemédélské pudy a

orientuje se na rostlinnou i zivo¢isnou vyrobu.

Spolecnost tidi predstavenstvo prostiednictvim vedoucich jednotlivych tsekii. Spolecnost
se Cleni na 5 useki: rostlinna vyroba ostatni, zelenina, zivo¢isna vyroba, mechanizace a
sprava a ekonomicky tsek. Odpovédnym zastupcem je prokuristka. Ve spolecnosti je 5 ¢lent

predstavenstva a 4 ¢lenové dozor¢i rady véetné jednoho ndhradnika.

Rostlinnd vyroba je zaméfena na produkci obilovin, péstovani cukrovky a na péstovani
plodin na krmivovou zakladnu pro Zivoé¢isnou vyrobu. V osevnim postupu jsou zastoupeny
piedevsim obiloviny, které jsou péstovany témét na 1 000 hektarech orné pudy. Jedna
se pfedevSim o pSenici, jeCmen a tritikdle. V poslednich letech se osvédcuje péstovani
kukufice na zrno. Vyznamnou plodinou v této zemédé€lské spolecnosti je cukrovka, jejiz
péstovani méa hlubokou tradici. V olejnindch se firma soustfedi na péstovani fepky, jejiz
pestovani by spolecnost v budoucnu rada rozsitila. Na vyznamné ¢asti zemedélské pady jsou

pestovany plodiny na krmivovou zakladnu. Jedna se piredevs§im o kukufici, vojtésku a travy.
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Zivocisna vyroba je zaméfena na vyrobu mléka, chov skotu a produkci hovéziho masa.
Ve spolecnosti je zaméstnano priblizn¢ 60 pracovnikill, kteti pracuji s pomérné Sirokou
Skalou strojii. V letnich mésicich v obdobi zni jsou kratkodobé najimani dalsi pracovnici.
Vykrm skotu je soustfedén na farmu v nedalekych Domoslavicich a v Terezinych Darech.
Celkovy pocet zvitat se pohybuje okolo 350 kust. Skot z vlastniho chovu holstynského

plemena je rozsifen o nakoupené bycky plemene Charolais a Limousin.

Vedlejsimi ¢innostmi této spolecnosti je prodej pohonnych hmot a zemédélské prace, jako

je orba, seti nebo sklizen.

3.2  Analyza zdroju financovani spole¢nosti

Tato cast praktické casti diplomové prace se vénuje analyze zdroji financovani vyse
uvedeného podniku. Analyzovana jsou data z let 2015 az 2018, jejichz zdrojem jsou zejména
vyroéni zpravy spolecnosti a Financni analyzy podnikové sféry za roky 2015 az 2018

zvefejnéné Ministerstvem priamyslu a obchodu.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

V této kapitole je provedena horizontalni a vertikalni analyza pasiv a vykazu zisku a ztraty

V absolutnich i relativnich hodnotach.

Tabulka 6 Financni struktura spolecnostiV tis. K¢

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 187 527 206 272 214 327 211 204
Vlastni kapital 167 498 186 782 194 374 196 233
Zakladni kapital 109 819 115 426 115 286 114 944
Fondy ze zisku 31052 31 052 31052 31052
Vysledek hospodaieni 19 503 30 206 40 356 48 036
Vysledek hospodateni 7124 10 098 7 680 2201
Cizi zdroje 20 029 19 386 19 818 14 903
Dlouhodobé zavazky 5319 8 862 6 457 6 686
Kratkodobé zavazky 14 710 10 524 13 361 8 217

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti
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Z tabulky €. 6 je zfejmé, ze nejveétsi Cast pasiv je tvorena vlastnim kapitalem, ktery béhem
ctytleté sledované periody absolutné rostl, coz pii téméi konstantni vysi zakladniho kapitalu
znaCi, Ze spoleCnost je ziskova. Vysledek hospodafeni minulych let ma zvysujici se
charakter, coz znaci, Ze spolecnost nechava své zisky pro dalsi vyvoj spolecnosti. Vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi dosahl svého maxima v roce 2016, v poslednim
sledovaném roce byla jeho hodnota pouze 2 201 000 K¢. Cizi zdroje spolecnosti maji naopak
klesajici charakter, v prvnich tfech letech téméi nepatrny, v poslednim sledovaném roce cizi

zdroje poklesly ponékud vyraznéji.

V tabulce ¢. 7 je mozné sledovat meziro¢ni zmény, které nastaly jak v absolutnim, tak
V procentnim vyjadieni. Zde je vidét ponékud vyrazné mezirocni zmény behem sledovaného

obdobi v kratkodobych zavazcich, a tedy celkové v cizich zdrojich spole¢nosti.

Tabulka 7 Horizontdlni analyza financni struktury spolecnosti v absolutnim a relativnim vyjadient

v tisicich korunach v procentech

Meziro¢ni zmény 2016- 2017- 2018- 2016- 2017- 2018-

2015 2016 2017 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 18745 | 8055 | -3123 10,0 3,9 -1,5
Vlastni kapital 19284 | 7592 1859 11,5 4,1 1
Zékladni kapital 5607 -140 -342 51 -0,1 -0,3
Vysledek hospodafeni | 10 703 | 10150 | 7680 54,9 33,6 19
Vysledek hospodateni 2974 -2418 | -5479 41,7 -23,9 -71,3
Cizi zdroje -643 432 -4 915 -3,2 2,2 -24,8
Dlouhodobé zavazky 3543 | -2405 229 66,6 -27,1 3,5
Kratkodobé zavazky -4186 | 2837 | -5144 | -285 27 -38,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti

Je ziejmé, Ze finanéni struktura spoleénosti ZEAS Podhorni Ujezd, a. s. byla v priibdhu

4 sledovanych let tvofena predevsim vlastnim kapitalem.

Vertikalni analyza pasiv zkouma, jak se jednotlivé poloZky pasiv podileji na celkové bilan¢ni
sum¢. Zakladnou pro provedeni takové analyzy jsou v tomto piipadé celkova pasiva, ktera

maji hodnotu 100 %.
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Tabulka 8 Vertikdlni analyza financni struktury spolecnosti vyjadrena v procentech

Vv procentech 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 89,3 90,6 90,7 93
Zékladni kapital 58,6 56,0 53,8 54,4
Kapitéalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 16,5 15,1 14,5 14,7
Vysledek hospodatreni minulych 10,4 14,6 18,8 22,8
Vysledek hospodatfeni bézné¢ho 3,8 49 3,6 1,1
Cizi zdroje 10,7 9,4 9,2 7
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2,8 43 3 3,1
Kratkodobé zavazky 7,9 51 6,2 3,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti

Na zékladé¢ vertikalni analyzy finanéni struktury pasiv spolecnosti v tabulce €. je ziejmé, ze
se na financovani podilel pfedevsim vlastni kapital, a to béhem sledovaného obdobi vzdy
kolem 90 % procent. Nejvétsim procentualni rozdil mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji
nastal v poslednim sledovaném roce, tedy 2018, kdy vlastni kapital dosahoval ptiblizné
93 % a cizi kapital pouze 7 %. Cizi zdroje vyuzivala spolecnost v roce 2015 predevs§im
formou kratkodobych zavazk, na konci sledovaného obdobi byla hodnota kratkodobych a

dlouhodobych zavazkil témét vyrovnana.

3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Analyza vykazu zisku a ztraty byla zafazena s ohledem na podrobnéjsi analyzu zdroje

financovani, kterym zisk je.
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Tabulka 9 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdty v tis. K¢

PoloZka vykazu zisku a ztraty 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb | 88 980 | 79642 | 74316 | 72690
Trzby za prodej zbozi 5487 3317 2 047 2297
Vykonova spotieba 67019 | 64188 |61872 |57 856
Naklady vynalozené na prodané zbozi 5269 3200 1975 2196
Spotieba materidlu a energie 45664 | 43119 | 39513 | 36779
Sluzby 16086 |17869 |20384 |18881
Osobni naklady 19884 | 18479 |17274 |17725
Mzdové naklady 15041 | 14043 | 13225 | 13757
Naklady na socialni zabezp. a zdravotni | 4 694 4293 3915 3824
Ostatni naklady 149 143 134 144
Upravy hodnot v provozni oblasti 9299 10624 | 10775 | 10746
Upravy hodnot dlouh. hm. a nehm. maj. 9665 |10724 |10861 | 10746
Upravy hodnot pohledavek -366 -100 -86 0
Ostatni provozni vynosy 17716 | 28625 | 21705 | 26588
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2138 3959 559 5678
Trzby z prodané¢ho materidlu 2131 813 411 694
Jiné provozni vynosy 17716 | 23853 | 20735 | 20216
Ostatni provozni naklady 9650 7321 5071 7957
Zustatkova cena prodaného materialu 1976 561 176 163
Dané a poplatky Vv provozni oblasti 1851 1334 853 928
Jiné provozni ndklady 4242 3287 2 848 2772
Provozni vysledek hospodateni 8 495 13292 | 9450 3001
Vynosové troky a podobné vynosy 7 5 35 137
Nékladové uroky a podobné naklady 441 280 274 249
Ostatni finan¢ni vynosy 2728 6 358 257 350
Ostatni finan¢ni naklady 2 203 6277 76 527
Finan¢ni vysledek hospodareni 91 -150 -58 -289
Vysledek hospodateni pted zdanénim 8 586 13142 | 9392 2712
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1462 3044 1711 o011
Vysledek hospodateni po zdanéni 7124 10098 | 7681 2201
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 7124 10098 | 7681 2201
Cisty obrat za i¢etni obdobi 119187 | 117991 | 98 360 | 102 062

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti
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Jako prvni je provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim i relativnim
pojeti v tabulce €. 9. Je diilezité zminit, ze v roce 2016 prosla struktura vykazu zisku a ztraty
zménou. I z tohoto diivodu je zvoleno obdobi poslednich 4 let, tedy od roku 2015 do roku
2018.

Z vykazu zisku a ztraty sledovaného podniku je zfejmé, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb tvofi hlavni ¢ast vynost podniku, coz vyplyva z predmétu podnikani zemédélské
spole¢nosti. Trzby se béhem sledovaného obdobi pohybovaly kolem 80 milion korun.

Nejvyssich hodnot doséhly v prvnim sledovaném roce, tedy 2015, poté jiz kazdy rok klesaly.

Vykonova spotieba se pohybovala okolo 60 milionii korun a byla tvofena pievazné

spotfebou materialu, energie a sluzeb.

Mzdové néaklady, které jsou soucasti polozky osobnich ndkladt, mély klesajici tendenci,

I kdyZ pouze nepatrnou.

Z tabulky ¢. 9 je zfejmé, Ze vysledek hospodafeni pied zdanénim v roce 2016 oproti
predchozimu roku vzrostl na 13 miliont, v letech 2017 a 2018 ale klesal. Pokles byl vyrazny
ptedevsim v roce 2018, coz bylo dano niz8imi trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
oproti jinym 1étim. Dail z piijmu za béZznou cCinnost byla proménliva dle vysledkl

hospodateni, kdy v roce 2018 klesla na ptil milionu korun.

V tabulce €. 10 je moZné nalézt horizontdlni analyzu vykazu zisku a ztraty v absolutnim

I relativnim pojeti.
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Tabulka 10 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdaty v absolutnim a relativnim vyjadreni

v tisicich korunach v procentech
Meziro¢ni zmény 2016- 2017- | 2018- | 2016- |2017- |2018-
2015 2016 2017 | 2015 2016 2017
Trzby za prodej vlastnich -9339 |-5326 |-1626 |-10,49 |-6,69 -2,19
vyrobkl a sluzeb
Trzby za prodej zbozi -2170 |-1270 | 250 -39,55 |-38,29 |12,21
Vykonova spotieba -2831 |-2316 |-4016 | -4,22 -3,61 -6,49

Naklady vynal. na prod. zbozi | -2069 |-1225 | 221 -39,27 |-38,28 | 11,19

Spotieba materil. a energie -2545 | -3606 |-2734 |-558 -8,36 -6,92

Sluzby 1783 2515 -1503 | 11,08 14,07 -7,37
Osobni naklady -1405 |-1205 |451 -7,07 -6,52 2,61
Mzdové naklady -998 -818 532 -6,64 -5,82 4,02
Naklady na SZ a ZP -401 -378 -91 -8,54 -8,81 -2,32
Ostatni naklady -6 -9 10 -4,03 -6,29 7,46
Upravy hodnot v prov. oblasti | 1325 | 151 -29 14,25 | 1,42 -0,27
Upravy hodnot dlouhodobého | 1 059 137 -115 10,96 1,28 -1,06
hmotného a nehmotného

Upravy hodnot pohledavek 266 14 -86 72,68 14 86,00
Ostatni provozni vynosy 10909 |-6920 |4883 |61,58 24,17 | 22,50
Trzby z prodeje 1821 -3400 |5119 |85,17 -85,88 | 915,74
Trzby z prodaného materidlu | -1 318 | -402 283 -61,85 |-49,44 | 68,86
Jiné provozni vynosy 6 137 -3118 | -519 34,64 -13,07 | -2,50
Ostatni provozni naklady -2329 |-2250 |2886 |-24,13 |-30,73 |56,91
Zustatkova cena prod. mater. | -1415 | -385 -13 -71,61 |-68,63 |-7,39
Dan¢ a poplat. v prov. oblasti | -517 -481 75 -27,93 |-36,06 | 8,79
Jiné provozni néklady -955 -439 -76 -22,51 | -13,36 |-2,67
Provozni vysledek 4797 -3842 | -6 449 | 56,47 -28,90 |-68,24
Vynos. uroky a podob.vynosy | -2 5 102 -28,51 | 600,00 | 291,43
Naklad. uroky a podob. N -161 -6 -25 -36,51 |-2,14 -9,12
Ostatni finan¢ni vynosy 3630 -6101 |93 133,06 |-9596 | 36,19
Ostatni finanéni naklady 4074 -6 201 | 451 184,93 | -98,79 | 593,42
Finan¢ni vysledek -241 92 -231 -164,84 | 61,33 -64,12

Vysledek hosp. pied zdan. 4 556 -3750 |-6680 | 53,06 -28,53 | -71,12

Dan z ptijmu za bézn. ¢innost | 1 582 -1333 |-1200 108,21 |-43,79 |-70,13

Vysledek hosp. po zdanéni 2974 -2417 | -5480 | 41,75 -23,94 | -71,34

Vysledek hosp. za G¢. obdobi | 2 974 -2417 |-5480 | 41,75 -23,94 | -71,34

Cisty obrat za ucetni obdobi -1196 |-19631 | 3702 |-1,00 -16,64 | 3,76

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti
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Jelikoz polozka Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb tvoii nejobjemnéjsi ¢ast, byla

vybréna jako zékladna pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 11 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v procentech

Polozka vykazu zisku a ztraty 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a 100 100 100 100
Trzby za prodej zbozi 6,17 4,16 2,75 3,16
Vykonova spotieba 75,32 80,60 83,26 79,59
Naklady vynalozené na prodané zbozi 5,92 4,02 2,66 3,02
Spotieba materidlu a energie 51,32 54,14 53,17 50,60
Sluzby 18,08 22,44 27,43 25,97
Osobni naklady 22,35 23,20 23,24 24,38
Mzdové naklady 16,90 17,63 17,80 18,93
Naklady na socialni zabezpeceni a 5,28 5,39 5,27 5,26
Ostatni naklady 0,17 0,18 0,18 0,20
Upravy hodnot v provozni oblasti 10,45 13,34 14,50 14,78
Upravy hodnot dlouhodobého hmotného | 10,86 13,47 14,61 14,78
Upravy hodnot pohledavek -0,41 -0,13 -0,12 0,00
Ostatni provozni vynosy 19,91 35,94 29,21 36,58
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2,40 4,97 0,75 7,81
Trzby z prodaného materialu 2,39 1,02 0,55 0,95
Jiné provozni vynosy 19,91 29,95 27,90 27,81
Ostatni provozni naklady 10,85 9,19 6,82 10,95
Zustatkova cena prodaného materialu 2,22 0,70 0,24 0,22
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 2,08 1,67 1,15 1,28
Jiné provozni naklady 4,77 4,13 3,83 3,81
Provozni vysledek hospodateni 9,55 16,69 12,72 413
Vynosové troky a podobné vynosy 0,01 0,01 0,05 0,19
Nékladové uroky a podobné ndklady 0,50 0,35 0,37 0,34
Ostatni finan¢ni vynosy 3,07 7,98 0,35 0,48
Ostatni finan¢ni néklady 2,48 7,88 0,10 0,72
Finanéni vysledek hospodateni 0,10 -0,19 -0,08 -0,40
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 9,65 16,50 12,64 3,73
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1,64 3,82 2,30 0,70
Vysledek hospodatreni po zdanéni 8,01 12,68 10,34 3,03
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 8,01 12,68 10,34 3,03
Cisty obrat za i¢etni obdobi 133,95 148,15 132,35 140,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Z tabulky cislo 11 je ziejmé, Ze nejvetsi podil na trzbach z vlastnich vyrobkt a sluzeb maji
polozky vykonové spotieby a to okolo 80 %. Nejvétsi slozkou vykonové spotieby je spotieba
materialu a energie, ktera v kazdém ze sledovanych let ptekroc¢ila hranici 50 %. Polozka

sluzby se na trzbach z vlastnich vyrobku a sluzeb podilela od 18 do 27 %.

U osobnich néklad zabiraji nejvétsi podil mzdoveé naklady. Celkovy podil osobnich nakladt

na trzbach ma lehce rostouci tendenci od 22,35 % az do 24,38 %.

Nejvétsiho podilu na trzbach dosahuje vysledek hospodateni za ucetni obdobi v roce 2016 a
nejnizsiho v poslednim sledovaném roce, coz koresponduje s horizontalni analyzou v letech

v

Nejvyssiho podilu ¢istého obratu na trzbach dosahla spole¢nost v roce 2016 s 148,15 %.

3.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti vyjadiuji zejména vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji firmy. Tedy

miru, do jaké je podnik financovén cizimi zdroji.

V piedkladané zavérecné praci jsou vyuzity tyto ukazatele: mira celkové zadluZenosti,
finan¢ni paka, mira samofinancovani a mira urokového kryti. Data prvnich tff zmifiovanych

ukazateltl jsou dale srovnana s vysledky v odvétvi Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi.

V tabulce ¢islo 12 jsou vypoétena data o miie celkové zadluZenosti, ktera vyplyva z podilu
cizich zdrojti a aktiv. V ptipadé spole¢nosti ZEAS Podhorni Ujezd, a. s. se véfitelé nemusi
obavat, jelikoz jsou vypoctené hodnoty velice nizké (hodnoty neptfevySuji v zadném z let
hodnotu vysSich jak 11 procent) a ve vSech ptipadech nizsi nez vypoctené tidaje z celého

odvétvi. Pro podnik je ale tento zplisob financovani pomérné drahy.

Tabulka 12 Srovndni miry celkové zadluzenosti spolecnosti s odvétvim v procentech

2015 2016 2017 2018
Spole¢nost 10,68 9,40 9,25 7,06
Odvétvi 12,13 12,15 11,49 11,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav a udaja MPO
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Z tabulky ¢. 13 je zifejmé, ze data vyjadiujici Koeficient samofinancovani v analyzované

spole¢nosti jsou lehce vyssi nez pfi srovnani s odveétvim.

Tabulka 13 Srovndni miry samofinancovani spolecnosti s odvetvim v procentech

2015 2016 2017 2018
Spolecnost 89,32 90,55 90,69 92,91
Odvétvi 87,77 87,69 88,39 88,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav a udaja MPO

V tabulce & 14 lze zjistit, ze finanéni paka spoleénosti ZEAS Podhorni Ujezd, a. s.
nepiekracuje za sledované obdobi hodnoty 1,12. Opét je tedy mozné na zakladé tohoto

ukazatele fici, ze firma vyuziva pievazné vlastni zdroje.

Tabulka 14 Srovndani miry zadluzZenosti vlastniho kapitalu spolecnosti s odvétvim v procentech

2015 2016 2017 2018
Spolecnost 1,12 1,10 1,10 1,08
Odvétvi 1,14 1,14 1,13 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav a udaja MPO

Dle tabulky ¢. 15 ma analyzovany podnik velmi vysokou hodnotu ukazatele urokového kryti,
ktery ukazuje, kolikrat jsou troky z poskytnutych uvéra kryty vysledkem hospodateni firmy
za dané ticetni obdobi, a to pfedevsim v roce 2016 a 2017. V téchto letech je podnik schopen

kryt 47krat a 35krat uroky z ciziho kapitalu po zaplaceni vSech nakladi souvisejicich

cvwr

Uroky celkové ani nakladové za odvétvi Zemddélstvi, lesnictvi a rybaistvi nebyly za

analyzované roky dohledany, tudiZ nebylo moZné tuto miru srovnat s odvétvim.

Tabulka 15 Mira urokového kryti v procentech
2015 2016 2017 2018

Spole¢nost 20,47 47,94 35,28 11,89

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav

Jako jeden z externich zdroju je mozné vyuzivat i zakladni kapital. Hodnoty zakladniho
kapitalu, vlastniho kapitalu a celkového kapitalu jsou zobrazeny v tabulce ¢. 16 V tisicich

korunach. Podily jsou vyobrazeny v procentech.
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Tabulka 16 Podil zdkladniho kapitdalu na celkovém a viastnim kapitilu V tis. K¢ a procentech

v tis. K¢ a % 2015 2016 2017 2018
Zakladni kapital | 115524 115524 115524 115524
Vlastni kapital 167 498 186 782 194 374 196 233
Celkovy kapital 187 527 206 272 214 327 211 204
Podil ZK naCK | 61,60 56,01 53,90 54,70
Podil ZK na VK | 68,97 61,85 59,43 58,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Z tabulky €. 16 je ziejmé, ze zakladni kapitdl se na celkovém kapitalu v analyzovanych
letech podili v rozmezi od 53,90 % do 61,60 %. Podnik tedy vyuziva ptedevSim vlastni
zdroje financovani, z nichz zakladni kapital tvoti v letech 2015 az 2018 od 58,87 % do 68,97
%), nejvyssiho v prvnim analyzovaném roce (61,60 %). Zakladni kapital se na vlastnim

kapitalu podili nejméné v roce 2018 s 58,87 %, nejvice v roce 2015 s 68,97 %.

3.2.4 Analyza plnéni bilan¢nich pravidel

Zlata pravidla financovani stanovuji zakladni zasady, kterymi by se podnik mél fidit. Jsou

to pouze doporucena pravidla. Je tedy na firmach, zda se rozhodnou je dodrzovat.

K posouzeni plnéni zlatého bilan¢niho pravidla je pouzita tabulka ¢. 17. Ideéalni stav
nastane v tomto ptipad¢ tehdy, pokud je pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobého
kapitalu roven 1. Z niZe uvedené tabulky je zfejmé, Ze tohoto stavu nedosahuje zemé&délsky
podnik ani v jednom ze sledovanych obdobi, ackoliv je ve tfech poslednich sledovanych
letech vidét klesajici trend ukazatele stupné kapitalizace. Analyzovany podnik tedy

uptednostiuje radéji drazsi, méné rizikovou variantu.
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Tabulka 17 Zlaté bilancni pravidlo

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 97 506 106 332 109 453 114 895
Dlouhodobé zdroje 171 670 195 289 200 831 202 919
Ptevis zdroju 74 164 88 957 91 378 88 024
Stupen kapitalizace 1,76 1,84 1,83 1,77

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti

Z tabulky ¢. 17 je zfejmé, Ze spolecnost vyuziva pouze malo ciziho dlouhodobého kapitalu
a vroce 2016 dokonce nabyvd pomér dlouhodobého majetku a dlouhodobého kapitalu
nejvyssi hodnoty, a to 1,84. Pokud bude firma i v dalsich letech pokracovat se snizovanim
miry kapitalizace jako Vv poslednich dvou analyzovanych letech, je mozné, Ze se firma

ptiblizi v budoucim obdobi k idealnimu stavu.

V tabulce &. 18 je vyéisleno, jak dodrzuje spole¢nost ZEAS Podhorni Ujezd, a. s. zlaté pari
pravidlo, které doporucuje podniku, aby mél v idealnim ptipadé méné vlastniho kapitalu

nez dlouhodobého majetku.

Tabulka 18 Zlaté pari pravidlo

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 97 506 106 332 109 453 114 895
Vlastni kapital 167 498 186 782 194 374 196 233
Ptevis dlouhod. majetku | -69 992 -80 450 -84 921 -81 338
Pari pravidlo VK>DM VK>DM VK>DM VK>DM

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti

Z tabulky ¢. 18 je patrné, ze firma zlaté pari pravidlo nedodrZzuje ani v jednom ze
sledovanych let. Podnik vyuZziva vice vlastniho kapitdlu, nez kolik muze vloZit do
dlouhodobého majetku. Nejvétsiho rozdilu mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym
majetkem dosahuje firma v roce 2017, kdy tento rozdil dosahuje 84 921 tisic korun. Tento
rozdil je zplsoben zvySenim vlastniho kapitdlu a pouze malym zvySenim hodnoty
dlouhodobého majetku. V roce 2018 se rozdil mezi vlastnim kapitdlem a dlouhodobym

majetkem snizil.
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Ptfi analyze zlatého bilan¢niho pravidla bylo zjisténo, Ze podnik vlastni kapitdl vyuziva
nehospodarné. Zlaté pari pravidlo tento poznatek potvrdilo, protoze i v tomto piipade je

ziejmé, ze podnik ma vice vlastniho kapitalu, nez by mél mit.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu je vyjadien prostfednictvim pravidla vyrovnani rizika.
Na zakladé tohoto pravidla by vlastni kapital mél prevySovat cizi kapital, poptipadé by oba
mély byt v poméru 1:1.

Tabulka 19 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 167 498 186 782 194 374 196 233
Cizi kapital 20 029 19 386 19 818 14 903
Vlastni / cizi kapital 8,36 9,63 9,81 13,17

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti

Z tabulky €. 19 je vidét, ze se v analyzovanych letech pravidlo nepohybuje v doporuc¢eném
pomeéru 1:1. Ve vSech letech je ale pravidlo zcela splnéno, jelikoZ je vlastni kapital vyuzivan
mnohondsobné vice nez cizi kapitdl. Na zdklad¢ ukazateli zadluzenosti v odvétvi
Zemédelstvi, lesnictvi a rybolov, je mozné fici, Ze odvétvi celkové vyuziva vice ciziho

kapitalu nez analyzovana spolecnost.

Zlaté pomérové pravidlo doporucuje podniku drzet tempo ristu investic pod tempem ristu
trzeb a tim zabranit pfipadnym problémiim se solventnosti v pfipadé financovani investic
z vlastnich zdrojl. I kdyZ je vhodné na zlaté pomérové pravidlo nahliZet z delSiho ¢asového
horizontu, jsou v tomto ptipadé 4 roky dostacujici. Toto pravidlo vypovida o investi¢ni

¢innosti dané spole¢nosti a zda se investované penize promitnou do ristu trzeb.

Tabulka 20 Zlaté pomérové pravidlo V tis. K¢ a procentech

2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 97 506 106 332 109 453 114 895
Trzby 94 467 82 959 76 363 74 987
Tempo rustu investic 2,62 9,05 -2,94 -4,97
Tempo rlstu trzeb -4,10 -12,18 -7,95 -1,80
Platnost pravidla Ne Ne ne ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolec¢nosti
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Zlaté pomérové pravidlo plati pouze v jednom piipade¢ na zakladé tabulky ¢. 20. V roce 2018
byl oproti roku 2017 pokles trzeb nizsi nez pokles hodnoty dlouhodobého majetku. Tempo
rustu trzeb je v kazdém z analyzovanych let zaporny, tempo rlstu investic je zaporné
V letech 2017 a 2018. Je mozné, Ze volba investic do dlouhodobého majetku nebyla zdafila
nebo ze dané investice v dalSich letech vzrostou. V poslednim analyzovaném roce jiz bylo
zlaté pomérové pravidlo naplnéno, a proto je nutné kontrolovat dalsi vyvoj investic a dle

toho v nasledujicich letech jednat.

3.2.5 Zhodnoceni analyzy zdroju financovani spole¢nosti

Z finanéni struktury podniku vyplyva, Ze podnik vyuziva jak vlastni kapital, tak i cizi zdroje.
U vlastniho kapitalu je zaznamenan stoupajici charakter a jeho nejsilngj$i zastoupenti je vidét
Vv poslednim analyzovaném roce. Vyvoj cizich zdroji mé naopak klesajici charakter. Na vysi
celkové zadluzenosti se nejprve podili predevsim kratkodoba zadluzenost, v roce 2018 se

kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky témet vyrovnaji.

Ukazatele zadluzenosti odhalili celkové financovani pomoci cizich zdroji ve sledovaném
obdobi 2014-2018 mezi 11 az 12,33 %. Firma tak vyuziva piedev§im vlastni zdroje. Tyto
udaje byly srovndny s odvétvim Zeméde€lstvi, lesnictvi a rybaftstvi, kdy bylo zjisténo, Ze
udaje analyzované spole¢nosti jsou podobné jako pfi srovndni s celym odvétvim. Firma je
schopna kryt uroky z poskytnutych Gvért vysledkem hospodafeni pomérné hodné. V roce

2016 to bylo dokonce 47krat.

Zlaté bilan¢ni pravidlo ve spolecnosti nebylo dodrZeno ani v jednom roce. Zeméd¢lska firma
vyuziva konzervativni zplisob financovani. V analyzovaném podniku se stupeii kapitalizace
pohybuje vysoko nad 1, a tak se oddaluje od idealniho stavu. Dlouhodoby kapital je
spole€nosti vyuzivan 1 na udrzovani kratkodobého majetku, coZ je pro podnik neefektivni a
finanén€ nevyhodné. Toto pravidlo naznacilo, Ze firma vyuZivd konzervativni zpusob

financovani, tudiz drazsi a mén¢ rizikovou variantu.

Zlaté pari pravidlo neni v analyzovaném podniku dodrZovano ani v jednom z uvedenych let.

Vlastniho kapitdlu mé podnik téméf az dvakrat vice nez dlouhodobého majetku.

61



Pravidlo vyrovnani rizika je v téchto ptipadech dodrzeno, ale vlastni a cizi kapital nejsou
vyrovnané, jak je dle tohoto pravidla doporu¢ovano. Podnik vyuziva mnohondsobné vice

cizich nez vlastnich zdroji.

Tempo ristu investic bylo v prvnich dvou letech kladné, ale v dalSich letech jiz v zapornych
hodnotach. Tempo rist trzeb je zaporné po vSechny analyzované roky. Zlaté pomérové

pravidlo je naplnéno pouze v roce 2018.

3.3 Investi¢ni rozhodovani — modelovy priklad

Na zékladé konzultaci s vedenim spole¢nosti byl jako nejpodstatnéjsi soucasny investi¢ni
zamér podnikem ZEAS Podhorni Ujezd, a. s. oznaen nakup jednoho seciho stroje pro seti

fepky olejné.

Dutivodit a motivaci pro rozhodnuti vedeni firmy o zakoupeni nového seciho stroje pro seti
je nékolik. Spole¢nost jiz jeden seci stroj vlastni, ale z divodu staii jiz nevyhovuje
soucasnym standardim. Strojovy park spole¢nosti je tedy potieba modernizovat. Spole¢nost
ZEAS Podhorni Ujezd, a. s., stejné jako kazda jina spole¢nost, chce svoji spoleénost rozvijet,
k cemuz investice a inovace vedou. Dalsi motivaci k financovani nového stroje je moznost
vyuziti dotace na podporu urokt. Jelikoz je situace ohledné dotaci v zemédélstvi poméerné
nejista, je spolecnost rozhodnuta investici do stroje neodkladat a realizovat ji z hlediska

podminek v relativné pfiznivém obdobi.

Cilem spolecnosti je dosazeni Uispory nékladii na tdrzbu stavajiciho seciho stroje, jelikoz se
o¢ekava minimalni poruchovost, coz znamena i usporu nakladt na opravy. Na druhou stranu
je ale mozné oc¢ekavat zvyseni nakladii na strojni pojisténi, které je v ptipadé nového zatizeni

VySSi.

Zemédélska spoleénost ZEAS Podhorni Ujezd, a. s., se na zékladé nékolika nabidek

od stavajicich a provétenych dodavateli rozhodla pro koupi nového seciho stroje pro seti

fepky olejné znacky Pottinger od spolecnosti AGWO Services, S.r.0. Potizovaci cena seciho

stroje Pottinger Terrasem R3 Cini na zékladé cenové nabidky 1 650 000 K¢ bez DPH.

Obrazek €. 1 znazoriiuje tento tazeny seci stroj béhem provozu na poli. Konkrétni technické

parametry tohoto stroje jsou uvedeny Vv cenové nabidce zpracované spole¢nosti AGWO
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Services, s.r.o., vpriloze této zavéretné prace. Dle dodavatele se jedna o jeden

z nejvykonnéjsich secich strojt, které jsou v soucasné dobé na zemédélském trhu dostupné.

Vybrana spoleCnost nabizejici zeméd€lskou techniku se zarucila, ze bude schopna

Vv dostatecném rozsahu a soucasn¢ V kratkém Case zajistit zarucni a pozarucni servis stroje.

Obrdazek 1 Pottinger Terrasem R3 v provozu
Zdroj: cenova nabidka od firmy AGWO Services, s. I'. 0.

Spole¢nost ZEAS, a.s. Podhorni Ujezd do této doby neprovedla zadné kalkulace.
Rozhodnuti o koupi bylo provedeno pouze na zéklad€ potfeby nového stroje. Spole¢nost se
rozhodla pro financovani externimi zdroji. Tato prace by méla spole¢nosti pomoci
rozhodnout, jestli je pro ni vyhodnéjsi financovani uvérem nebo leasingem piipadné zda je

mozné vyuzit néjaky z nabizenych dotacnich tituld.

Kritérii pro rozhodovani, jaky zpusob externiho financovani vyuzit, se stala rychlost
poskytnutého financovani, cena financovani a také moznost vyuzit co nejnizsi castku

vlastnich prostiedki.

3.3.1 Financovani pomoci tvéru

Prvni moznosti, ktera je z hlediska externich zdroju financovani analyzovana, je bankovni
uvér. Pokud by se seci stroj financoval prostiednictvim uvéru, stal by se stroj majetkem

kupujiciho ihned po zaplaceni dodavateli, coz znamena, Ze s nim muze volné disponovat.
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Tato moznost ale byva omezena zastavnim pravem K financovanému predmétu ve prospéch

komerénich spolec¢nosti, jako je banka nebo leasingova spolecnost.

Autorka oslovila pét finan¢nich instituci a ziskala od nich nabidky na financovani uvéru.
Vzhledem k vysi investice do majetku nebyla od bank nabidnuta varianta bez akontace, tudiz
se zeméd¢€lska spole¢nost musi na financovani stroje podilet také vlastnimi zdroji. VSech pét
nabidek pocita s ivérem na dobu 60 mésict, tedy 5 let. Dle konzultaci s bankovnimi poradci
by finan¢ni prostfedky u vsech analyzovanych komer¢nich spole¢nosti byly v ptipadé avéru
u této konkrétni spolecnosti ziskany maximalné v prubéhu jednoho mésice. Veskeré
nezavazné nabidky financovani od oslovenych komer¢nich spolecnosti jsou uvedeny

Vv ptiloze této prace.

Prvni nabidka financovani seciho stroje ve vysi 1 650 000 K¢ bez DPH, tedy 1 996 500 K¢
v¢etné DPH, byla od spole¢nosti Komeréni banka, a. s. ze dne 19. srpna 2019. Tato nabidka
pocita s objemem financovani ve vysi 1 597 200 K¢&. Splatka jistiny je fixni, a to 26 620 K¢
mésicné po dobu 60 mésici. Orientacni splatka uroku se pohybuje od 86,29 K¢
do5177,59 K¢. Celkova vyse splatky by po dobu 60 mésict byla od 26 706,29 K¢
do 31 797,59 K&. Urokova sazba &ini 3,89 % p. a. Spoleénost nevyzaduje zadny poplatek za
zpracovani Uveru a vyfizeni zadosti uvéru. Jelikoz v pfipadé Givéru na strojni zafizeni neni
nutné sjednavat strojni pojisténi, nebude snim kalkulovano, a to u Zadné z nabidek.
Zemgédelska spole¢nost na zdkladé predlozené nabidky financovani formou uvéru od
Komeréni banky provedla kalkulaci veskerych nakladi, které jsou se splacenim uvéru
spojené a zjistila, Ze by navic zaplatila 204 499,50 K¢& oproti varianté¢ bez uvéru, jako
naklady tvéru. Tato ¢astka zahrnuje poplatek za realizaci uvéru, ktery ¢ini 10 583 K¢,
mésicni poplatek za spravovani uvéru ve vysi 600 K¢ a ¢astku urokti ve vysi 157 916,50 K¢.
Poplatek za rezervaci zdroji ve vysi 0,90 % p. a. se v tomto piipadé neplati, protoze se Gveér
cerpa najednou. Celkem by za celou dobu trvani uvérové smlouvy zaplatila i S vlastnimi
zdroji 2 200 999,50 K¢. Veskeré vyse jmenované ¢astky spojené s kalkulaci avéru jsou

prehledné uvedeny v tabulce ¢. 21.
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Tabulka 21 Kalkulace vvéru varianta 1

Nazev splatky Castka (uvedena v K&)
Vlastni zdroje 399 300

Vyse uvéru 1 597 200

VysSe mésicni uveéroveé splatky 26 706,29 — 31 797,59
Vyse trokt celkem 157 916,50

Poplatek za realizaci véru 10 583

Poplatek za spravovani véru (mésicn¢) 600

Uvérové splatky celkem 1780 920

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komer¢ni spolecnosti

Druha tivérova nabidka od spole¢nosti Raiffeisen — Leasing, s. r. 0., kalkulovala s prvni
mimotadnou splatkou ve vysi 20 %, tedy 399 300 K¢ z celkové pofizovaci ceny véetné DPH.
Zemédelska spole¢nost méla nabidku na financovani i s vlastnimi zdroji ve vysi 17 %, ale
z divodu lepsi srovnatelnosti s ostatnimi nabidkami byla vybrana akontace ve vysi 20 %.
Na zéklad€ nabidky od této spolecnosti by si zemédélska spolecnost pfijala tveér ve vysi
1597 200 K¢ (stejné jako v prvnim piipad€). Vyse uveérové splatky by byla ve vysi
29 682 K¢ mesicné. Spolecnost nevyzaduje zadny poplatek za zpracovani ani spravovani
uvéru. AniV tomto piipad€é by nebylo sjedndno pojisténi, které by bylo pozdéji sjednano
se soukromou spolecnosti. Pokud by si spolecnost zajistila pojiSténi od spolecnosti
Raiffeisen — Leasing, s. r. 0., zaplatila by mési¢né 770 K¢ (9 240 K¢ ro¢n¢€). Na zakladé
tabulky ¢islo 22 by spole¢nost na urocich zaplatila 183 720 K&, celkem by za celou dobu
trvani Gvérové smlouvy zaplatila 1 s vlastnimi zdroji 2 180 220 K¢. JelikoZ nejsou nutné

zadné poplatky, je vyse celkového zaplaceného uroku zaroven i vysi naklada aveéru.

Tabulka 22 Kalkulace vvéru varianta I1

Nazev splatky Castka (uvedena v K&)
Vlastni zdroje 399 300

Vyse avéru 1597 200

Vyse aveérové splatky 29 682

Vyse arokl celkem 183 720

Uvérové splatky celkem 1780 920

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komer¢ni spolecnosti
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V ptipadé spolecnosti Raiffeisen — Leasing, s. r. 0. byla zakladem pro vypocet uvérovych
splatek z nabidky pevna trokova sazba platna ke dni vystaveni kalkulace, tedy k 8. srpnu
2019. VySe uvérovych splatek by byla po celou dobu splaceni neménna v souladu
s podminkami uvérové smlouvy, ale pevna sazba by byla upravena dle jeji vySe v mésici

nacerpani uvéru.

Tteti nabidka na investi¢ni uvér byla od spole¢nosti Ceska spofitelna, a. s. Tato spole¢nost
nabidla vér ve vysi 1 597 200 K¢ s vyuzitim vlastnich zdroji ve vysi 399 300 K& (20 %).
Vyse mésicni splatky by c¢inila 29 408 K¢, tato ¢astka zahrnuje umor i trok. Od spole¢nosti
byla nabidnuta urokova sazba ve vysi 3,99 % p. a., za dobu splaceni by to byla ¢astka troki
167 259,71 K¢. Za celou dobu trvani uvérové smlouvy by zemédélska spolecnost zaplatila
véetné vlastnich zdroji ¢astku 2 163 780 K¢&. Ceska spofitelna netétuje poplatky za spravu
smlouvy ani zfizovaci poplatek. Vybér pojistovny je ponechan na klientovi, pojistné neni
zahrnuto ve splatkach. Konkrétni hodnoty uspofadany do tabulky jsou ukazany v tabulce
¢islo 23.

Tabulka 23 Kalkulace vvéru varianta 111

Nazev splatky Castka (uvedena v K¢&)
Vlastni zdroje 399 300

Vyse uvéru 1597 200

Vyse aveérove splatky 29 408

Vyse urokt celkem 167 259,71

Uvérové splatky celkem 1764 459,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komer¢ni spolecnosti

Ctvrta spolenost — CSOB Leasing, a. s. nabidla financovani seciho stroje prosttednictvim
3 podili na financovani zakaznika na poc¢atecni cen¢, a to ve vysi 17,4 %, 20 % a 25 %.
Pro zajisténi srovnatelnosti s ostatnimi nabidkami byla vybrana nabidka; S podilem na
financovani ve vysi 20 %, tedy 399 300 K¢. Vyse uvéru je opét 1 597 200 K&. Mésiéni
splatka ¢ini 29 487 K¢, za celou dobu splaceni 1 769 220 K¢. Dle autor¢inych vypocti bylo
zjisténo, Ze urok je ve vysi 172 020 K& Konkrétni udaje jsou shrnuty v tabulce ¢. 24.

Komercni spolecnost nevyzaduje zadny poplatek za zpracovani ani spravu avéru.
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Tabulka 24 Kalkulace vvéru varianta IV

Nazev splatky Castka (uvedena v K&)
Vlastni zdroje 399 300

Vyse uvéru 1597 200

Vyse uvéroveé splatky 29 487

Vyse trokt celkem 172 020

Uvérové splatky celkem 1769 220

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komercni spolecnosti

Posledni Gvérova nabidka na financovani stroje byla od spole¢nosti MONETA Leasing
S. r. 0. Tato spole¢nost opét nabidla uveér ve vysi 1597 200 K¢ a castku z kupni ceny
hrazenou klientem ve vysi 399 300 K¢. V tomto ptipadé by splatka celkem ¢inila 29 429 K¢,
za 60 mésict tedy 1 765 740 K¢. Nabizend urokova sazba ¢ini 4,02 % p. a., coz d¢la
v korunovém vyjadieni za celou dobu splaceni 168 540 K¢. Veskera data souvisejici s timto
financovanim jsou v tabulce ¢. 25. Spole¢nost nepozaduje zadny poplatek za zpracovani

nebo spravovani komeréniho uvéru.

Tabulka 25 Kalkulace uvéru varianta V

Nézev splatky Castka (uvedena v K¢&)
Vlastni zdroje 399 300

Vyse uvéru 1597 200

Vyse uvérove splatky 29 429

Vyse trokl celkem 168 540

Uvérové splatky celkem 1765 740

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komerc¢ni spole¢nosti

Na obrazku ¢islo 2 je vSech 5 nabidek financovani prostfednictvim tvéru zobrazeno dle

hlediska ceny uvéru. Zde je jasné vidét, ze nejvyssi cenu nabizi Komeréni banka, nejnizsi

pak Ceska spotitelna.
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250 000,00 K¢

200 000,00 K¢

150 000,00 K¢

100 000,00 K¢

50 000,00 K¢

Komer¢ni banka, Raiffeisen —  Ceskd spofitelna, CSOB Leasing, a. MONETA Leasing
a.s. Leasing, s.r. 0. a.s s. s.r.o..

0,00 K¢

Obrazek 2 Porovnani jednotlivych nabidek ceny uveru v K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

JelikoZ by byla splnéna podminka vlastnictvi pfedmétu kupujicim, tedy pfijemcem uvéru,
bylo by v tomto ptipadé pro spole¢nost vyhodné zazadat si o irokovou dotaci z Podptrného
a garanéniho rolnického a lesnického fondu, ktery v programu Zemédélec podporuje
realizaci dlouhodobych investi¢nich zdmért s ohledem na restrukturalizaci a zvySeni
efektivnosti, modernizaci, snizeni vyrobnich ndkladt, zlepSeni jakosti a dal$i rozvoj

zemédélskych subjektt. Formou podpory je dotace ¢asti uroki z Gvéru.

Pro ziskani podpory je nutné nejprve zpracovat podnikatelsky zamér a poté vyplnit zadost
o podporu na predepsaném formulaii Zadost o podporu poskytovanou PGRLF, as.
Nasledné zadatel zaregistruje zadost vcetné vSech priloh. Po zaregistrovani zadosti Zadatel
pozada banku o poskytnuti uvéru. V piipad¢ kladného vytizeni a poskytnuti tivéru fond
provede analyzu Zadosti, podnikatelského zdméru, smlouvy o uvéru a dal§ich fondem
vyzadovanych pfiloh pfedlozenych Zadatelem. V ptipadé, ze fond podporu schvali, uzavie
s zadatelem smlouvu o poskytnuti podpory. Podpora je vzdy poskytovana zpétné, dvakrat
rotné¢ za kazdé kalendaini pololeti. Sazbu podpory stanovuje PGRLF nejpozdéji
do 31. prosince kazdého roku, ve kterém jsou pfijimany zadosti o poskytnuti podpory,
na zakladé ekonomického vyhodnoceni vSech Zadosti a plati po celou dobu uUcinnosti

smlouvy o poskytnuti podpory.
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Na zakladé e-mailové komunikace s referentkou podpor Podpirného a garanéniho
rolnického a lesnického fondu, a.s. bylo zjisténo, Ze orienta¢ni nabidku neni mozné vytvofit.
Z4dna vyse dotace ani orienta¢ni neni doptedu zndma, dokud neni piislugné kolo uréitého
programu uzavieno. Po uzavieni dan¢ho kola je vyhladSena sazba, ktera je uveiejnéna na
webovych strankdch PGRLF. Napftiklad pro program Zemédélec za obdobi od 1. 10. 2018
do 30. 9. 2019 byla stanovena zakladni sazba ve vysi 2,30 % p. a., coZ je sazba trokové
dotace, tedy ¢ast troku, kterou za investora zaplati PGRLF. Vzhledem Kk vyse uvedenému
nelze simulovat piesnou vysi poskytnuté podpory ve formé dotace ¢asti uroku z uvéru
z PGRLF, je tedy pouze popsan algoritmus pro jeji ziskani. Zpracovany podnikatelsky zameér
a vyplnéna zadost o podporu na nakup seciho stroje na fepku olejnou jsou soucasti prilohy

této prace soucasné s e-mailovou komunikaci s referentkou podpor z PGRLF, a. s.

Je nutné dodat, ze poskytnout uvéry s podporou PGRLF, a.s., mohou pouze subjekty, které
s PGRLF, a.s., uzaviely Smlouvu o0 zajisténi nékterych ¢innosti spojenych s poskytovanim
podpor PGRLF, a.s. Bank, které v sou¢asné dobé spolupracuji s PGRLF, je celkem 25 a patii

mezi né vSechny vyse uvedené bankovni instituce.

3.3.2 Financovani pomoci leasingu

Spole¢nost mlize koupi nového seciho stroje financovat také prostiednictvim leasingu, a to
konkrétné formou finan¢niho leasingu s opci? odkupu po uplynuti sjednané doby. Tento druh
leasingu se od ,.klasického* leasingu li§i tim, ze dan z ptfidané hodnoty je rozloZena do
jednotlivych mésicnich splatek, coz znamena, ze neni nutné ji zaplatit pfedem na zacatku
doby trvani leasingu. Opce na odkup na konci splaceni zajisti spolecnosti ziskani splaceného

pfedmétu do vlastnictvi.

Autorka si  opatiila nezavazné kalkulace finan¢niho leasingu sopci odkupu

od 3 poskytovateli leasingovych produktl. Jelikoz se jedna o finanéni leasing s opci

2 Opce je smlouva mezi prodavajicim a kupujicim, ktera dava kupujicimu pravo (neuklddd mu viak povinnost)
prodat nebo koupit od prodavajiciho konkrétni aktivum (tzv. podkladové aktivum) za konkrétni cenu

(Tradesmart.cz, 2019)
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odkupu, z pohledu dané z pfidané hodnoty je to ,,pfenechani zbozi k uziti jinému* a tudiz si

platce DPH muze uplatnit DPH na zéklad¢ splatkového kalendafte.

Vsechny kalkulace byly vytvofeny na 60 meésici (5 let). Nabidky na financovani
prostiednictvim leasingu byly ziskany od vSech spole¢nosti stejné jako v ptipadé uvéru, ale
vzhledem k srovnatelnosti nemohly byt vyuzity. Porovnavany by byly nabidky s riiznou vysi
akontace, tzn. riznym objemem vlastnich zdroji, které musi spole¢nost pouzit, a ty nejsou
pro spolecnost zdarma, proto by bylo porovnani nabidek dle vyse naklada zavadéjici. Byly
tedy vybrany spole¢nosti Raiffeisen bank, CSOB a MONETA, které pozaduji prvni splatky
ve vysi 20 % (399 300 K¢) zinvestice véetné DPH. Finan¢ni prostfedky by u vsech
komer¢nich spole¢nosti na zakladé konzultaci s bankovnimi poradci byly v piipad¢ leasingu

ziskany v prubéhu jednoho az dvou tydnd.

Prvni nabidka je od spole¢nosti Raiffeisen — Leasing, s. r. 0. Po konzultaci s odbornikem
na uveérové financovani byla zpracovana nabidka na trvani leasingové smlouvy v délce 60
mesict s poc¢atecni mimotradnou splatkou ve vysi 399 300 K¢ véetné DPH. M¢sicni splatka
by byla ve vysi 29 556,67 K¢ véetné DPH. Kupni cena na konci leasingu byla sjednana na
1210 K¢. Cena leasingu v¢etné kupni ceny na konci leasingu ¢ini 2 173 910,20 K¢. Jelikoz
komeréni spole¢nost nepozaduje poplatek za zpracovani ani spravu Uvéru, zaplatila by
zemédelska spolecnost oproti pofizovaci cené o 177 410,20 K¢ vice, coz je zaroven i vyse

uroku.

Veskeré vySe uvedené Castky vychdzi z nezdvazné kalkulace od leasingové spolecnosti
a blize jsou vyobrazeny v tabulce ¢. 26. Cela nabidka financovani na 5 let od spole¢nosti

Raiffeisen — Leasing, s. r. 0. je uvedena v piiloze této prace.

Tabulka 26 Leasingové financovani varianta 1

Nazev splatky Castka (uvedena v K¢)
Mimotadna splatka v¢. DPH 399 300

Zustatkova prodejni cena 1210

Splatka mésicni 29 556,67

Urok celkem 177 410,20

Poplatek 0

Cena leasingu v¢. DPH 2173 910,20

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komer¢ni spolecnosti
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Druhou spoleénosti, od které byl nabidnut finanéni leasing s akontaci je CSOB Leasing, a.s.
Stejné jako v ostatnich pfipadech je zde uvazovana prvni mimotadna splatka ve vysi 20 %,
tedy 399 300 K¢ véetné DPH. V tomto piipadé by mési¢ni splatka ¢inila 29 301 K¢, za celou
dobu splaceni by splatky ¢inily 2 158 570 K¢. Komer¢ni spole¢nost nepozaduje zadny
poplatek za zpracovani &i spravu leasingu. Uroky ve vysi celkem 160 860 K¢ jsou zaroven
I Castkou, kterou spolecnost zaplati navic, jako naklady uvéru. Stejné jako v ostatnich
ptipadech je odkupni cena stanovena na 1 210 K¢ a veskeré dulezité ¢astky jsou zobrazeny

V tabulce ¢. 27.

Tabulka 27 Leasingové financovani varianta I1

Nazev splatky Castka (uvedena v K¢&)
Mimotadna splatka véetné DPH 21 % 399 300

Zustatkova prodejni cena 1210

Splatka mésicni 29 301

Urok celkem 160 860

Poplatek 0

Cena leasingu v¢. DPH 2 158 570

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komer¢ni spolecnosti

Posledni, tedy tfeti nabidku financovani leasingu s prdvem odkupu zajistila spole¢nost
MONETA Leasings. r. 0., ktera opét nabidla vice moznosti mimotadnych splatek. Vybrano
bylo financovani s 20 %, tedy 399 300 K¢ vcetné DPH stejné jako v ptedeslych ptipadech.
Mésicni leasingova splatka ¢ini 29 317 K&, splatky by €inily 2 159 530 K¢. Na urocich
by spole¢nost zaplatila 161 820 K¢&. Odkupni cena na konci leasingu je 1 210 K¢, MONETA
Leasing, s. 1. 0., nepoZaduje zadné poplatky za spravu ani vedeni leasingu. Souhrnné jsou
dialezité castky zobrazeny v tabulce Cislo 28, cela kalkulace je poté soucasti piilohy této

zaverecné prace.
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Tabulka 28 Leasingové financovani varianta I11

Nézev splatky Castka (uvedena v K¢)
Mimotadna splatka véetné DPH 21 % 399 300

Zustatkova prodejni cena 1210

Splatka mésicni 29 317

Urok celkem 161 820

Poplatek 0

Cena leasingu v¢. DPH 2 159 530

Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky komerc¢ni spolecnosti

Na obrazku ¢islo 3 jsou vSechny 3 nabidky financovéani prostfednictvim leasingu s opci

odkupu srovnany dle hlediska nakladi leasingu. Nejvyssi naklady na leasing vykazuje

v

180 000,00 K¢
175 000,00 K¢
170 000,00 K¢
165 000,00 K¢
160 000,00 K¢

155 000,00 K¢

150 000,00 K¢
Raiffeisen — Leasing, s. r. o. CSOB Leasing, a. s. MONETA Leasings.r. o..

Obrdzek 3 Porovnani jednotlivych nabidek ceny leasingu
Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad¢ leasingu i iveéru pozaduji komercni spolecnosti pro zavaznou nabidku a nasledné
schvaleni finanéni transakce vyplnénou Zadost o poskytnuti leasingu nebo uvéru, finanéni
vykazy za dvé ucelend predchéazejici ucetni obdobi a za aktudlni bézné obdobi (ve formé
predkladané finan¢nimu utadu), tedy danové ptiznani pro jedince, ktefi vedou jednoduché
ucetnictvi a Rozvahu a Vykaz ziskii a ztrdt pro obchodni spolecnosti, které vedou

jednoduché tcetnictvi.

72



3.3.3 Cista vyhoda leasingu

Pro porovnani uvéru a leasingu budou pouzity vzorce pro vypocet Cisté vyhody leasingu. Jde
o skutecné penézni toky, které musi firma vynalozit v pribéhu trvani tvérové nebo
leasingové smlouvy. Porovnavaji se Cist¢é soucasné hodnoty financované uvérem a
leasingem. Kapitdlovym vydajem je Castka, kterou by si spolecnost vypijcila (Valouch,

2012). Vzorec pro ¢istou vyhodu leasingu lze vyjadtit matematicky jako rovnici

Y= Ln *(1-d)+ IN_ d * 0
a+in

CVL =K — (

1)

Kde:

CVL = ¢&ista vyhoda leasingu

K = kapitalovy vydaj

Ln = leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti
d = dafiové sazba

On = danové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti

n = jednotlivé roky zivotnosti

N = doba Zivotnosti

1 = trokové mira upravena o vliv dané z ptijmu

V piipad¢ analyzované spolecnosti se jedna o investici ve vysi 1 996 500 K¢ na dobu 60

mésicu.

Pro vypocet Cisté vyhody leasingu je tieba znat urokovou miru z ivéru upravenou o vliv
dané kazdého roku. Pro roky 2019 aZ 2023 bude pouZita soucasnd danova sazba z piijml

pravnickych osob dle zakona pro rok 2019, tedy 19 %.

i = urokova mira z Gvéru * (1 — sazba dan&) = 3.99 * (1 —0,19) = 3,2319 %
Vstupni tdaje pro modelovy ptiklad jsou shrnuty na nasledujicich tadcich.
Uvérové podminky:

Me¢sicni splatka: 29 408 K¢
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Doba spléceni: 60 mésict

Urokova sazba: 3.99%

Leasingové podminky:

Mg¢sicni splatka: 29 301 K¢
Doba spléceni: 60 mésict
Prvni mimofadna splatka: 399 300 K¢
Odkupni cena: 1210 K¢

Stroj je zatazen do 2. odpisové skupiny.

Cista vyhoda leasingu u rovnomérnych odpisti je vypoéitana s pomoci Gidaji z tabulky &. 29.
Leasingové splatky jsou vypocitany z ¢astky ro€nich splatek bez DPH. Odpisy jsou
vypoditany z potizovaci ceny stroje bez DPH. Veskeré ¢astky v tabulce ¢. 29 jsou uvedeny

v K¢.

Tabulka 29 Vyse leasingovych splatek a odpisu v K¢

Rok Leasingova splatka | Rovnomérny odpis Zrychleny odpis
1 620 588,42 181 500 330 000
2 290 588,43 367 125 528 000
3 290 588,43 367 125 396 000
4 290 588,43 367 125 264 000
5 290 588,43 367 125 132 000

Zdroj: vlastni zpracovani

620 588,42%(1-0,19)+0,19%181 500 290 588,43 *(1-0,19)+0,19%367 125

CVL=1650000— (1+0,032319)1 (1+032319)2

290 588,43 *(1—0,19)+0,19x367 125 290 588,43 *(1—0,19)+0,19x367 125
(1+032319)3 (1+032319)%

290 588,43 *(1—0,19)+0,19%367 125 v
= 37030 K¢
(1+032319)5
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Jelikoz vysla ¢istd vyhoda leasingu jako kladnd, znamena to, Ze pfi takové situaci, kdy bude
uvazovano o rovnomérnych danovych odpisech a pti danych trokovych mirach je

vyhodnéjsi financovani seciho stroje leasingem.

Nize je mozné nalézt vypocet Cisté vyhody leasingu u zrychlenych odpisii s pouzitim udaji

z tabulky ¢. 29.

620 588,42 x(1—0,19)+0,19+330 000 290 588,43%(1—0,19)+0,19x528 000
(1+0,032319)1 (1+0,032319)2

CVL =1650 000 —

290 588,43%(1—0,19)+0,19x396 000 290 588,43%(1—0,19)+0,19%264 000
(1+0,032319)3 (1+0,032319)%

90 588,43%(1—-0,19)+0,19%132 000

(1+0,032319)5 = 31387 K¢

Pokud by se uvazovalo se zrychlenymi odpisy, zlstavd hodnota Cisté vyhody leasingu
kladnd, avSak lehce niZsi. Leasing je tedy za danych podminek ptiznivéejsi oproti financovani
prostiednictvim tvéru. Z hlediska ¢isté soucasné hodnoty vydaji je uplatnéni rovnomérnych

danovych odpist v tomto piipadé¢ efektivnéjsi.

3.3.4 Dotace

Jednou z moznosti ziskani penéznich prostfedkil na pofizeni strojniho zafizeni je ziskani
dotace z mistni ak¢ni skupiny MAS Podchlumi, z. s., ktera ptisobi v okoli spole¢nosti ZEAS,
a. s. a pravidelné vyhlasuje vyzvy pro ziskani dotaci z Programu rozvoje venkova 2014—
2020. Vyzvy na nasledujici rok jsou vyhlasovany na podzim konciciho roku. Mistni akéni
skupina Podchlumi je zapsanym spolkem, ktery vznikl z iniciativy Mikroregionu Podchlumi,
meésta Hofice, Vyzkumného a $lechtitelského tstavu ovocnatského a dalSich predstavitelt

regionu na zakladé¢ principti metody Leader.

MAS Podchlumi zaujima Gzemi 42 obci v okoli mésta Hofice v Kralovéhradeckém kraji.
Cleny se mohou stat fyzické i pravnické osoby — podnikatelé, sdruzeni, neziskové
organizace, zastupci mistni samospravy a dalsi subjekty, které plisobi na uzemi vymezeném

MAS Podchlumi, které je vyobrazeno na obrazku ¢. 4 (MAS Podchlumi, 2019).
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Obrazek 4 Uzemi zaujimané MAS Podchlumi, z. s.
Zdroj: MAS Podchlumi, 2019

Prioritami rozvoje regionu je zachovani tradice zpracovani kamene a sochafstvi

V Podchlumi, spolecné s péstovanim ovoce a zeleniny.

Zadost Spole¢nosti ZEAS Podhorni Ujezd, a.s. na pofizeni jiného zemédglského stroje, jiz
byla v roce 2018 pfijata. Pti této druhé vyzvé z Programu rozvoje venkova spole¢nost
zadala o dotaci na ndkup stroje na sklizen pice ve vysi 650 000 K¢. Tato zadost spadala do
vyhlasované fiche® F1 Zemédélské podniky. Tato fiche alokovala celkem 2 900 000 K¢.
Druha vyzva celkem alokovala 6 350 000 K¢. Seznam piijatych zadosti a vybranych a

nevybranych zadosti z vyzvy PRV2 je uveden v pfiloze této prace.

V soucasné dob¢€ vyzva k podavani zadosti o dotaci vhodna pro ndkup zeméd¢lského stroje
neni vyhlaSena, jelikoz ale v minulosti jiz podobné vyzvy existovaly, je mozné predpokladat,
ze v budoucnu tato piilezitost pro zemédélské podniky spadajici pod MAS Podchlumi, z. s.,
jesté nastane. Harmonogram vyzev Programu rozvoje venkova pro rok 2020 by mél byt

uptesnén ke konci roku 2019.

3 Fiche = z francouzstiny zdznam, soubor. Ve smyslu dotaci oblast podpory stanovené mistni akéni skupinou

v ramci strategického planu Leader (Vyznamslova, 2019).
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Z divodu ziskani lep$i pfedstavy o pfipravovaném/realizovaném projektu je k vétSing
zadosti o dotaci nutné pfilozit fotodokumentaci aktudlniho stavu mista nebo stavu realizace

projektu.

Druhou analyzovanou moznosti ziskdvani penéznich prostredkll prostfednictvim dotace je
dotace na Investi¢ni uvér Zemédélec od Podpurného a garan¢niho rolnického a lesnického
fondu, ktery je popisovan v teoretické Casti této zavérecné prace. V dobé tvorby této

zavérecné prace ale nebyl ptijem zadosti o tuto dotaci otevien.

Z analyzy udajii uvedenych na webovych strankdch PGRLF je ziejmé, ze posledni zadosti
byly pfijimany v 9. kole, které bylo vyhlaseno 29. kvétna 2019. Maximalni pocet ptijatych
zadosti je v podminkéach stanoven na 250. O tento program byl enormni zdjem, o Cemz
sveédci fakt, ze poctu 250 Zadosti bylo dosazeno jesté tyz den. Ptedchazejici, 8. kolo, bylo
vyhlaSeno na konci listopadu roku 2018, 7. kolo potom v ¢ervnu 2018. Z tohoto vyplyva,
ze program Investi¢ni uvér Zemédelec je otevien dvakrat rocné, vzdy je pfijato maximalné
250 zadosti. Vyhlasovan je 2-3 tydny pied zahajenim podavani zadosti. Dalsi vyzvu lze

oc¢ekavat v listopadu 2019.

K zadosti se prikladaji standardni ptilohy jako u zadosti o uvér ¢i leasing, tedy finan¢ni
vykazy za dvé ucelend ptedchézejici ucetni obdobi a za aktudlni bézné obdobi (ve formé
predkladané finan¢nimu uradu), tedy danové pfiznani pro jedince, ktefi vedou jednoduché
ucetnictvi a Rozvahu a Vykaz ziskt a ztraty pro obchodni spolecnosti, které vedou podvojné
ucetnictvi. Dale podnikatelsky zamér, potvrzeni prokazujici, Ze zadatel nema nedoplatky
vii¢i Ceské spravé socialniho zabezpeéeni a zdravotnim pojistovnam a nezdvaznou cenovou

nabidku na pofizovanou investici.

3.3.5 Komparace vybranych moZnosti externiho financovani

V predkladané diplomové praci jsou posuzovany moznosti externiho financovani

prostfednictvim véru, leasingu a dotacnich moZnosti.

Uvérové nabidky na financovani prostfednictvim tvéru ziskala autorka od péti finan¢nich
instituci, a to od Komer¢ni banky, a. s., Raiffeisen — Leasing, s. r. 0., Ceské spofitelny, a. s.,

CSOB Leasing, a. s. aod MONETY Leasing, s. r. o.
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V piipadé financovéni prostiednictvim avéru se jako nejvyhodnéjsi jevi nabidky od Ceské
spofitelny, a. s. a od spole¢nosti MONETA Leasing s. r. 0. V ptipadé Ceské spofitelny by
zemede€lska spolecnost zaplatila o 167 259,71 K¢ vice, jako castku nakladt avéru.
Spole¢nost MONETA pozaduje trok v hodnoté¢ 168 540 K¢. Rozdil mezi t€émito nabidkami
je tedy zanedbatelny. Nejblizsi pobocka spolecnosti MONETA Leasing s. 1. 0. je v Hradci
Kralové, Ceské spofitelny, a. s. v Hoficich, coZ je o 30 km blize k sidlu podnikani
zemedelské spolecnosti. Z tohoto divodu, ale také proto, ze ma zemédélska spoleCnost
s Ceskou spofitelnou dlouhodobou zkuSenost s financovanim nékterych piedeslych
projektd, ma u ni veden bézny ucet a zna jeji historii na ¢eském trhu, rozhodla by se v ptipadé

financovani prosttednictvim uvéru prave pro tuto spolecnost.

Pokud by firma vyuzila urokovou dotaci z Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického
fondu, dostala by se jesté na nizs$i naklady. Presnou ¢astku ale nelze zjistit, dokud neni

schvalena zadost o konkrétni vér.

Nabidky pro financovani nakupu investice se autorce podafilo zajistit od nasledujicich tii
finan¢nich spole¢nosti — Raiffeisen — Leasing, s. r. 0., CSOB Leasing, a. s. a MONETA

Leasings. r. 0.

Komeréni spoleénost CSOB Leasing nabidla cenu leasingu ve vysi 160 860 K& a MONETA
ptedlozila nabidku, kdy by spole¢nost zaplatila ¢astku 161 820 K¢ jako néaklady leasingu.
Naklady na leasing jsou Vtomto piipadé témeét shodné. Po konzultaci se zemédélskou
spoleénosti autorka fadi jako nejzajimavéjsi nabidku tu od CSOB Leasing. PiestoZe se
nejbliz§i pobocka nachazi v Hradci Kralové, 1ze pro komunikaci vyuZivat elektronicky
informaéni portal eLeasing, ktery CSOB poskytuje bezplatngé. Tento portél je dostupny
on-line, poskytuje komplexni ptehled o aktudlnich smlouvéach, o platbach a splatkovych
kalendétich, a také o pfedmétu financovani (naptf. datum pfisti technické kontroly).
Zemédéelska spolecnost zde muze zadavat on-line pozadavky (hlaseni pojistné udalosti,
zména kontaktnich udaji aj.), v pfipadé pojistné udalosti si sama miiZze vytisknout

devinkulaci, nebo si sama muze pro potieby auditu vystavit prehled uhrazenych plateb. Na

*Vinkulace pojistky znamena, Ze vynosy z pojistného plnéni jsou ptevedeny na tfeti osobu, takze v ptipadg, ze
se néco stane s pojisténou véci, dostava penize od pojistovny ten, na koho je vinkulace napsana.

Devinkulace je opakem vinkulace, znamena ukonéeni zastavy (Pojisteni.cz, 2019).

78



zékladé vyroénich zprav bylo dale zjisténo, Ze se spoleénosti CSOB Leasing ma zemédélsky
podnik dlouhodobou zkus$enost. V letech 2013, 2016 a 2018 financoval s pomoci této
finanéni spole¢nosti kombajn, postiikova¢ a naklada¢. I kdyZ ma v soucasnosti finan¢ni
spolecnost MONETA na ¢eském trhu pomérné velkou klientskou zakladnu, nejevi se pro

analyzovanou spolecnost tak atraktivng, jako vySe zmifiovana banka.

Posledni sledovanou moznosti externiho financovéani nakupu stroje je dotace. Konkrétné se
V této praci jednalo o dotaci z okoli Podhorniho Ujezdu. V soudasné dobé zadna vyzva
vyhlaSena neni, ale je velkd pravdépodobnost, Ze v nésledujicim obdobi vhodnd vyzva
vyhlasena bude. Na podzim 2019 Ize oCekavat vyhlaSeni 10. kola dota¢niho programu
Investi¢ni uvér Zemédélec od Podplirného a garancéniho rolnického a lesnického fondu.
Pokud by zemédélské druzstvo stouto zadosti uspélo, bezesporu by se jednalo

0 nejvyhodnéj$i moznost externiho financovani.

3.4 Shrnuti, diskuze a rozhodnuti spole¢nosti o zpiisobu financovani

Rozhodovani zeméd¢€lského druzstva o nejvyhodnéjsSim zplsobu externiho financovani
nakupu investi¢éniho majetku je zélezitosti velmi zodpovédnou, kterd ovlivni hospodateni
dané spole¢nosti na nékolik dalSich let. Pfed potfizenim nového stroje je tfeba zvazit nekteré
jedinym kritériem pii rozhodovéani. Vzhledem k tomu, Ze zemédé€lska spole¢nost ma sva
urcitd specifika, kterymi jsou napiiklad sezoénnost praci, je vhodné novy stroj pofidit tak, aby
se dal jiz v daném roce vyuzit pii praci na poli, ¢imZ se zvysi ekonomickd navratnost
analyzované investice. Z toho vyplyva dalsi kritérium, tedy moznost ziskani finan¢nich
prostiedkl ve vybraném ¢asovém obdobi a zaroven jistota, ze finan¢ni prostiedky budou

obdrzeny.

Na zéklad¢ vybranych ukazatel financni analyzy bylo zjisténo, Ze zeméd¢€lska spolecnost
Vv soucasné dobé¢ vyuziva velké mnozstvi vlastnich zdroja, a tak by bylo vhodné v budoucnu

vyuzivat vice cizich zdroju, které jsou pro spole¢nost levné;jsi.

Velmi dikladné zvazovala autorka vsechny analyzované externi zdroje financovani a dosla

k nasledujicim zavéram.
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Nejvyhodnéjsi by pro spole¢nost jisté¢ bylo ziskani dotace na investi¢ni uvér poskytnuty
Podplirnym a garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem nebo ziskéni dotaci z MAS
Podchlumi, z. s. Je ale pouze malé Sance, Ze by spolecnost dotace na uvér ziskala. Pocet
zadosti na dotaci z PGRL je omezen na 250 a pii minulém vyhlaseni vyzvy byla kapacita
poctu zadosti naplnéna jiz ten samy den, kdy byla vyhlaSena. Ve spole¢nosti ZEAS Podhorni
Ujezd, a. s., nepracuje projektovy manazer jako specidlni pracovnik, ktery by se podavanim
zadosti o dotace dlouhodobé zabyval, tudiz se Sance na ziskani dotace na investi¢ni Gvér

snizuje.

Dalsi nevyhodou tohoto zptiisobu financovani je casova narocnost, a to nejenom ve smyslu
¢asu vénovanému administrativnim krokim pted ziskdnim dotace, ale také dlouhé Cekaci
dobé¢, nez se spolecnost dozvi, zda viibec dotaci ziskala. Soucasné také neni zaruceno, zda

vibec spolecnost dotaci ziska.

Neméné¢ vyznamna je skute¢nost, ze dotani vyzvy jsou vyhlasovany pouze V urcitém
casovém obdobi, kter¢ nemusi korespondovat s nejvhodnéjSim obdobim pro pofizeni
vybrané investice. Pokud se jedna o nakup konkrétniho zemédélského stroje, v ptipadé této
zaveretné prace seciho stroje pro seti fepky olejné znacky Pottinger od spole¢nosti AGWO
Services, s. 1. 0., je nutné jej potidit nejdéle do konce ¢ervence, protoze doporucené terminy

seti jsou do 25. az 30. srpna. Pouze tak lze seci stroj vyuzit jesté v daném roce.

Autorka dale zpracovala a porovnala 5 nabidek od komer¢nich finan¢nich instituci na avér
a 3 nabidky na financni leasing s opci odkupu. Oslovené spolecnosti poskytuji tyto finan¢ni
produkty bez specialnich podminek pro jejich ziskani a zaroven kdykoliv v prib&hu roku.
Na zéklad¢ konzultaci s bankovnimi poradci bylo zjisténo, Ze by tento druh financovani bylo
mozn¢ zajistit jiz béhem jednoho tydne az mésice. Nutnosti je piedlozit zakladni dokumenty
prokazujici hospodateni vybrané spolecnosti. Rozhodovani spolecnosti, ktery finan¢ni

produkt pro financovani svého zdméru zvolit, se tedy soustiedil na avér a leasing.

Ke koupi stroje je nutné mit dispozici vlastni zdroje ve vysi 399 300 K¢ (20 % z potizovaci
ceny stroje vetné DPH) v pfipadé avéru i leasingu s opci odkupu. Kladné 1ze hodnotit
moznost ziskdni dotace z PGRLF na ¢ast uroki. OvSem to pfedpoklada dalsi administrativni

zatéZ pro podnik a soucasné neni zaruceno, ze bude tato dotace skute¢né pfiznana.
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Na zakladé vyhodnocenych kritérii, pfedlozenych kalkulaci a nabidek od komer¢nich
spole¢nosti, a po spole¢nych konzultacich autorky prace s ekonomickym oddélenim ZEAS
Podhorni Ujezd, a. s., se zemédélska spolecnost rozhodla pro financovani prostiednictvim
leasingu od komeré&ni spoleénosti CSOB Leasing, a. s. Tato finanéni instituce byla v prvé
fad¢ vybrana z dGvodu nejniz§ich ndklad nutnych na pofizeni zvolené investice, dalSimi
divody pro vybér pravé této spolecnosti byly dobré zkusenosti s touto spolecnosti a jeji
historii na ceském bankovnim trhu a také nabizeny moderni zplisob komunikace

prostiednictvim on-line portalu eLeasing.
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Z.avér

Investi¢ni ¢innost a zplisob financovani investic podniku je problematika, kterou musi fesit
kazda spolec¢nost. Rozvoj spolecnosti je zna¢né€ ovlivnén investicemi do novych zafizeni,

budov, pozemkd, technologii atd.

Tato diplomova prace se zabyvala moznostmi financovani investicniho zaméru
zemédéelského podniku se zaméfenim na externi zdroje, které¢ byly v praci popsany, a na
zaklad¢ nabidek od komer¢nich spolecnosti byl vybran nejvyhodnéj$i externi zdroj
financovani konkrétni bankovni spolecnosti. Dale byly v praci analyzovany zdroje
financovani spole¢nosti prostfednictvim ukazateli zadluzenosti a bilan¢nich pravidel. Prace
byla rozdélena do tii hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly tvofici teoretickou ¢ast prace byly
vypracovany pomoci reSerSe odborné literatury. Prakticka ¢ast diplomové prace byla

zpracovana prostiednictvim pfipadové studie.

V teoretické Casti prace byly vysvétleny vyhody a nevyhody internich a externich zdroju
financovani podniku. Vyhodou externiho financovani je lepsi reakce na potiebné majetkové
zmény vlivem situace, naopak nevyhodou je zvySeny pocet veétiteld, ktefi ovliviiuji
rozhodovani podniku. Podrobn¢ charakterizovany jsou jednotlivé externi zdroje financovani
spole¢né s metodami finan¢ni analyzy, které byly uplatnény v praktické ¢asti prace. Dale se
prace zaméfila na specifika podnikani v zemédélské oblasti, a to na historii, vyznam a funkci
zemé&délstvi a dale na pravni a ucetni specifika spole¢né s charakteristikou problematiky

dotaci.

Prakticka cést této pfedkladané diplomové byla vénovana deskripci konkrétniho podniku,
kterym byl ZEAS Podhorni Ujezd, a. s. a dale zde byly piedstaveny vybrané ukazatele
finan¢ni analyzy, tedy ukazatele zadluzenosti nebo analyza plnéni bilan¢nich pravidel.
V této Casti byla realizovana horizontalni a vertikalni analyza pasiv a vykazu zisku a ztraty.
Pfi vypoctech ukazateli zadluzenosti, které byly vypocitany pro roky 2015-2018, bylo
shledano, Ze se spole¢nost na financovani podili pfedev§im vlastnimi zdroji. Ukazatelé
zadluzenosti byly dale porovnany s vysledky za odvétvi, kde bylo zjiSténo, ze vysledky
spolecnosti a odvétvi jsou podobné. Z vypocitanych ukazateli je ziejmé, ze spolecnost

vyuziva konzervativni zplisob financovani, tedy pfedevs§im vlastni zdroje a néktera zlata
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bilan¢ni pravidla kvili vyuziti predev§im vlastnich zdroji nebyla u analyzovaného podniku

dodrzena.

Déle se tato prace vénovala charakteristice, analyze a vyhodnoceni nabidek od finan¢nich
instituci na financovani konkrétniho strojniho zafizeni prostiednictvim tGvéru a leasingu
s opci odkupu. Prostfednictvim propocta Cisté vyhody leasingu a na zaklad¢ nabidek od
komer¢nich spole¢nosti bylo zjisténo, ze pro financovani strojniho zafizeni je nejvyhodnéjsi
vyuzit leasing s opci odkupu od spole¢nosti CSOB Leasing, s. r. 0.. Cena leasingu s opci
odkupu od spolecnosti CSOB Leasing, s. r. 0. byla ve vysi 160 860 K&, coz byla zaroven
ale také moznost vyuziti online portdlu a dlouhodobé zkuSenost prave s touto spolecnosti.
Analyzovana byla i moznost vyuziti dotacnich titulll z narodnich i evropskych zdrojt.
Nejvyhodnéjsi by pro spole¢nost bylo ziskat dotaci na investicni Uveér poskytnuty
Podplirnym a garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem nebo ziskani dotaci z MAS
Podchlumi, z. s., ale kviili omezenému poctu zadosti a v soucasnosti nevyhlasenych vyzev

nebylo mozné tuto moznost zhodnotit.

Hlavnim cilem prace bylo s vyuzitim vybranych ekonomickych ukazatelti zhodnotit zdroje
financovani konkrétniho zeméd¢lského podniku se zaméfenim na externi zdroje
financovani. Dil¢im cilem bylo zvolit nejvyhodnéjsi zdroj financovani podnikové investice

do zemédélského stroje.

Hlavniho cile bylo dosazeno pomoci parcialnich cild. Prvnim parcidlnim cilem byla
realizace finan¢ni analyzy podniku pomoci vhodnych ukazatelti. Druhym parcialnim cilem
byl navrh nejvyhodnéjsiho externiho zdroje financovani pro nakup nového zemédelského

stroje na zaklad€ nabidek od komer¢nich spolecnosti.

Na zékladé¢ vySe uvedenych informaci se autorka diplomové price domniva, Ze cil
diplomové prace se podaftilo splnit a dle moZznosti vyuzit v praci vSechny dostupné zdroje,
které byly k dispozici. Spole¢nosti je na zakladé vysledkt piedkladané diplomové prace
doporuceno vyuzivat pro financovani svych investici externi zdroje financovani nez vlastni
zdroje financovani, jelikoZ externi zdroje jsou pro spolecnost levnéjsi. V ptipadé vyuziti

externich zdrojl je doporuceno v tomto konkrétnim ptipade vyuzit leasing s opci odkupu.
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Priloha A Prehled adaji o spolecnosti
Piehled udaji o spolecnosti ZEAS Podhorni Ujezd, a. s.
Obchodni jméno: ZEAS Podhorni Ujezd, a. s.
Sidlo spole¢nosti: Podhorni Ujezd 119, okr. Ji¢in, 507 54 Podhorni Ujezd a Vojice
Identifikaéni ¢islo: 64789306
DIC: CZ65789306
Pravni forma podnikani: akciova spole¢nost
Datum zapisu do Obchodniho rejstiiku: 26. tinora 1996
Hlavni pfedmét podnikani: zemédélska vyroba

Zakladni kapital 115 523 550 K¢
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Priloha B Podnikatelsky zamér

Program Zemédélec

ZEAS Podhorni Ujezd, a.s.
Podhorni Ujezd 119
507 52 PODHORNI UJEZD A VOJICE

ICO: 64789306
DIC: CZ64789306

Spole¢nost ZEAS Podhorni Ujezd, a.s. vznikla v roce 1992. Hlavnim pfedmétem &innosti je

zemédéElska vyroba. Spolecnost disponuje zakladnim kapitdlem o hodnoté 115 523 550 K¢.

Rostlinna vyroba

Predmétem rostlinné vyroby je péstovani psenice, je¢menu, triticale, kukufice, cukrovka, fepka,

vojtéska a trava.
Udel tivéru

Nakup nového seciho stroje Pottinger Terrasem R3 od firmy AGWO Services, s.r.o., ktery
je nahradou za stary seci stroj. Dojde tak k vyraznému zrychleni prace a sniZzeni provoznich

naklad.
Potizovaci cena stroje je: 648 790,- K¢ bez DPH

Uvér ve vysi 1650 000 K& mi poskytne spole¢nost ........ O dotaci uroki spole¢nost ZEAS

Podhorni Ujezd, a. s. Zida Podpiirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond.

V soucasné dob¢ jsou zajistény vSechny vyrobni prostfedky (ptida, mechanizacni prostiedky).
Pro rozvoj, lepsi efektivitu prace a pro snizeni celkovych provoznich ndkladii chce spolecnost

zakoupit novy stroj.
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Prohlagujeme, Ze konkurz ani likvidace nebyly na pravnickou osobu ZEAS Podhorni Ujezd,
a. . prohlaseny, vSechny své zavazky jsou dlouhodob¢ plnény Vv fadnych terminech. Nemame

zadné zavazky vici staitnim orgdniim ani finanénimu Gradu.

V Podhornim Ujezdu dne .................... Podpis ...............
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Priloha C Nabidka — seci stroj

AGWO Services. sr.o.
Drachkov 42,
386 01 Drachkov

IC 06023711
DIC CZ06023711

2. srpna 2019

AGWO Services. s.r.o— NABIDKA SECIHO STROJE

ss POTTINGER

POTTINGER TERRASEM R3
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TERRASEM R / TERRASEM C - pneumatické seci stroje

Enormni uc€innost s pracovnim zabéremod3do8m

- Tazeny univerzalni seci stroj jak pro muléovaci, tak pro konvenéni seti

- Spojeni pracovnich krokl zpracovani pidy, zpétného utuZeni, pfipravy sefového lGika a seti v
jednom stroji

Zasobnik osiva —~ podélny zasobnik, chytré feseni
- Velkoobjemovy podélny zasobnik s rovnou rolovadi plachtou
- Jednoduché pinéni pomaci nakladace, systému Big-Bag nebo Snekového dopravniku

- Rytmus fazeni kolejovych fadka je moZné nastavit pomoci palubniho poéitace
- Mnoistvi osiva se elektronicky sniZuje - uspora osiva aZ 6 %!

Davkovad systém ~ nejvyssi pfesnost

- Velky primér rozdélovaci hlavy umisténé mimo zasobnik pro optimalni pficné

rozdéleni osiva - dvé rozdélovaci hlavy u modelu TERRASEM C8

- Elektrické otadeni = pro hrubé pfednastaveni je moiné na prevodovce sniZit polet otacek na
polovinu a zpresnit tak davkovani

Konstrukce ~ dokonalé pfizpisobeni povrchu pro TERRASEM C

- Trojita konstrukce zajisfuje perfektni pfizpisobeni pidé pri velké pracowni Sifce

- Boéni sklopna uchyceni diskovych podmitaéld, utuZovacich valcl a secich jednotek sleduji tvar
povrchu

- Neomezené moznosti pfizpisobeni smérem vzhiru — smérem dold aZ do ahiu 4°

Kombinovana péchovacdi a pojezdova jednotka

- Dobra manévrovatelnost a hmotnost optimaini pro vykon

- Jedineéné prizpusobeni povrchu = hmotnost se pomoci hydraulického systému pfenese na celou
pracovni Sifku

- Na souvrati nesou stroj viechna kola Setmé vidi povrchu - niZsi nezddouci utuZeni pudy

- R&m podvozku zUstava vidy ve stejné vysce - zvedaji se jen diskové podmitade a sedi stroj

Predbéhové nastroje ~ dvourady lehky diskovy podmitaé

- Univerzalni podmitaé lze pouiit také na tézké pidy a velké mnoistvi zbytki sklizné

- Bezudribové disky uloZené v pryii kypfi pudu pouze na povrchu — v Urovni seti zistava optimainé
strukturovana jemna zemina

Sériova vybava

Zhvés Takené

Varianta pfipojeni ZAvés traktoru

Kategorie pfipojeni Kat il /3ifka 2, Kat Wi / 3ifka 3

Typ botek Dvoudiskové botky

Rozteg botek 125em

Pramér botek 380 mm

Vidilenost mezi 2 fadami botek R2em

Max. piitiak na botky 120 kg

Hydraulicky pfipoj 1 x jednodinny ¢ volnym :pétnym vedenim pro pohon ventilitoru
3 x dvoidinny pro fizeni ARTIS
Elektrické pfipojeni 1 x zistrika pro swétlo se 7 pdly
1 x cobo réstréka se 2 poly

DalSi sériova whava Box na néfadi, pytlik pro kontrolu vysevku

Dévkovaci vilecek 550 (obili), Dévkovaci valedek 14 (fepka)
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338200
345100
346100
410200
380110
270100
375100
335100
395100

Cenova nabidka

POTTINGER TERRASEM R3 HH POTTI NGER

Owlddaci termindl Artis

Hruby ws ewni wdlef ek (obilovinyg )
Jemmy wsewni viled ek [fepka)
Radarsenzor

Symetrické fazeni kolejowch Fadku
Vaha

Srovndwvaci lifta Crossboard
Hydr. ovlddané rnamendky

R e e e e e e

K onitrala Enkhndmsrj o ech ﬁsmich 2anotek

NagipkovA cenA: 1.650.000,- KE Bez2 DPH
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Priloha D Nabidka uvéru od Komer¢ni banky

Ud aje o klientovi Ud aje o bankownim poradci
ZEAS PODHORNI UJEZD, A.S. MARTINA FUSKOVA
ICO: 647 89 306 Corporate Vychodni Cechy-Vedeni

PODHORNI UJEZD 119, 50754, PODHORNI UJEZD  DiviSova 757/1 Hradec Kralové 50216
Tel: +420955567121
Tel: martina_fuskova@kb.cz

Indikativni nabidka financovani ze dne: 19.08.2019

vazeny kliente,

jisté budete souhlasit s tim, Ze smyslem podnikani je vytvaret zisk. Radi Vam v tom pomiZeme. Pomoci nastroje
finanéniho poradenstvi KB Podnikatelskeé finance vyhodnotime VaSe potfeby a preference v oblasti financovani
a pfedstavime Vam nabidku finanénich produkii, poskytovanych skupinou Komeréni banky, vhodnych k napinéni
Wasich pland. Financovani Vaseho podnikani tak ziska novy rozmér.

Prehled cilt a doporuceni produktu

V nasledujicim pfehledu Vam predstavujeme zakladni parametry produktl doporugenych k napinéni jednotlivych
cili a pfehled Vasich preferenci.

Doponutemy O ] 5 Ornentatni Foplatek

produkt % poa. spldtka za rpracovani

[mEsiEni)y E
vyhodnoceni
iadost
Profi (vér 1597 200 K& 389 - zdarma 600 KE

" adarma v pfipadeé, de bezhalowosini plaiby usiugednéneé prosifedrichim kredind kary Karia Busness World 2 zaodovans na (wisouy Ofef v danem mésio dosainou nebo plelcod] Zasio 5 000 K&

Popis produktu

Profi avér Profi (vér je podnikatelsky dvér s vyrazné zjednodufenym a zkrdcenym schvalovacim
procesem uréeny pro drobné podnikatele a maké a sthedni firmy. MiZe mit kratkodoby,
stfednédoby | diouhodoby charakter. Je urdeny k financovani obéinych prostfedki, provoznich
potfeb nebo k pofizeni hmotného investitniho majetku. U FOP je ma#né sjednat pojisténi
schopnosti splacet.

Upozornéni

Utelem této nabidky Komeréni banky je vytvoiit ramec pro nase daldi jednani o moZném financovani Vasich
podnikatelskych potfeb. Tuto nabidku nelze chapat jako zavazek Komeréni banky poskytnout financovani dle této
nabidky ani jako nawvrh na uzavieni jakékoli smlouvy. Koneéné stanovisko Vam sdélime po analyze vSech
podkladd, jez nam pfedlozZite za Ucelem standardniho posouzeni ze strany Komeréni banky. Vybrané produkiy
financovani mohou byt poskytnuty jednotlivymi éleny finanéni skupiny Komeréni banky, ktefi jsou koneénymi
schvalovateli poskytnuti téchto produkti konkrétnimu klientovi.
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E-mailova

Priloha M

PGRLF, a. s.

1904 58
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