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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vertikdlni analyzou nékladl spole¢nosti ZIPP Brno s.r.o.
Vletech 2017 az 2021 a ziskané hodnoty porovnava s celorepublikovym priimérem
ve stavebnictvi. Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast teoreticky charakterizuje
stavebnictvi, stavebni podnik a ucetni vykazy, popisuje finan¢ni analyzu v¢etné vertikalni
analyzy a definuje a ¢leni ndklady. Druha ¢ast predstavuje hodnocenou spolecnost ZIPP
Brno s.r.o., predmét jejiho podnikédni a zpracovava vertikalni analyzu jednotlivych
nakladovych polozek, které nasledné porovnava s celorepublikovym primérem
ve stavebnictvi.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, vertikalni analyza, naklady, ucetni vykazy, stavebni podnik,
stavebnictvi.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with a vertical analysis of the costs of ZIPP Brno s.r.o. in the
years 2017 to 2021 and compares the obtained values with the national average in the
construction industry. The thesis is divided into two parts. The first part theoretically
characterizes the construction industry, construction company and financial statements,
describes the financial analysis including vertical analysis and defines and breaks down
the costs. The second part introduces the evaluated company ZIPP Brno s.r.o., the subject
of its business and prepares a vertical analysis of individual cost items, which are then
compared with the national average in the construction industry.

KEYWORDS

Financial analysis, vertical analysis, costs, financial statements, construction company,
construction industry.
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1 Uvod

Predmétem této bakalarské prace je vertikalni analyza nédkladii ve vybrané stavebni
spoleCnosti. Cilem prace je stanovit pomoci vertikalni analyzy zastoupeni naklada
ve vybraném stavebnim podniku v ¢ase a hodnoty porovnat s celorepublikovym
pramérem ve stavebnictvi. Analyza nakladi byla provedena pro podnik ZIPP Brno s.r.o.
Analyzovanym obdobim jsou roky 2017 az 2021.

Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické casti je
charakterizovano stavebnictvi jako jedno z odvétvi narodniho hospodaistvi a jeho vyvoj
Vv poslednich letech. Déle jsou zde popsany typické znaky stavebniho podniku, predevSim
ty, které stavebni podniky odliSuji od podnikli ostatnich, a prevladajici pravni formy
stavebnich podnikl. Ke zpracovani finan¢ni analyzy jsou zapotiebi vstupni data, kterd 1ze
ziskat predevsim z ucetnich vykazii, rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou Vv praci
rovnéz podrobnéji rozebrany. Vzhledem k tomu, Ze pfedmétem bakalaiské prace je
vertikdlni analyza nakladd, nechybi v teoretické ¢asti ani podrobnéjsi definice finanéni
analyzy vcetné pouzivanych metod a definovani a clenéni nakladi.

V praktické ¢asti je predstavena hodnocena spolecnost ZIPP Brno s.r.o., kterd se zabyva
projektovanim a statikou zelezobetonovych konstrukci, dodavkou staveb na Kklic,
poskytovanim dopravnich sluzeb, pronajimanim jefabti a montaznich plosin a v mensim
rozsahu i zamecnickou a opravarenskou cinnosti. V rdmci zpracovavani vertikalni
analyzy spolecnosti jsou poméfovany jednotlivé ndkladové polozky z vykazu zisku
a ztraty K celkovym nakladiim, k provoznim nakladim a v neposledni fad¢ k trzbam.
Nésledné jsou zjisténé hodnoty porovnény s celorepublikovym primérem ve stavebnictvi
Vv letech 2017 az 2019.
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2 Charakteristika stavebnictvi

Dle CZ-NACE zahrnuje stavebnictvi v sekci F specializované i nespecializované
stavebni Cinnosti. ,, Patii sem prdce na novostavbach, opravy, provadeni ndstaveb
a prestaveb budov i inzenyrskych dél, vystavba prefabrikovanych objektii na stavenisti
astaveb docasného charakteru. Jedna se o vystavbu kompletnich bytovych,
kancelarskych a obchodnich budov, ostatnich verejnych budov, zemédélskych budov,
sportovnich hal a télocvicen atd. na strané jedné a dalnic, silnic, mosti, tunelu,
zeleznicnich trati, vzletovych a pristavacich drah, pristavii a jinych vodnich staveb,
zavlazovacich kanalii, kanalizaci, primyslovych objektii, potrubi a elektrickych vedeni,
otevienych sportovnich stadionii a hiiist atd. na strané druhé.  [1, on line 12. 5. 2023]

Tako sekce zahrnuje:

e 0oddil 41 - Vystavba budov,
e 0ddil 42 — Inzenyrské stavitelstvi,
e oddil 43 — Specializované stavebni ¢innosti.

Vystavba budov zahrnuje vystavby, nastavby, pfestavby a opravy budov v§eho druhu,
napt. bytové, obchodni, kancelarské, zemédélské, sportovni a ostatni vefejné budovy.
Do inZenyrské stavitelstvi patii vystavby, néstavby, pfestavby a opravy inzenyrskych
dél, napt. dalnice, silnice, mosty, tunely, pfistavy, kanalizace a elektrické vedeni.
Do specializovanych stavebnich ¢innosti se fadi femeslné c¢innost, tzn. provadéni
dil¢ich praci na budovach a inzenyrskych dilech nebo provadéni ptislusnych piipravnych
praci. Muze se jednat napi. o zakladové, zednické, leSenarské nebo pokryvacské prace.

[1]
2.1 Stavebni prace ,,S*

Pro urc¢eni mnoZstvi provedenych praci ve stavebnictvi v konkrétnim obdobi a v urcité
hodnot¢ vyjadiené v K¢ se pouziva ukazatel stavebni prace ,,S*.

,,Stavebni prace ,,S* (podle dodavatelskych smluv) celkem vyjadiuji celkovou hodnotu
viastnich vykonu ze stavebni cinnosti vykazujici jednotky (vietné zabudovanych
materialii) provedenou na zdklade smlouvy o doddvce pro konecného uZivatele
(stavebnika) vcetné hodnoty eventudlnich poddoddvek stavebnich praci prijatych
od jinych dodavatelskych organizaci pro splnéni dané smlouvy o dodavce pro konecného
uzivatele. (Nepatii sem poddodavky stavebnich praci vykazujici jednotky pro jiné
dodavatele ani dodavky stavebnich praci realizované mezi zavodovymi jednotkami
vkazujici jednotky). Objem skutecné provedenych praci se uvadi ve fakturovanych
hodnotach (hodnota vykonii, ktera byla provedena, ale jesté neziictovana, se stanovi
odhadem) bez dané z pridané hodnoty. “ [2, on line 13. 5. 2023]

Objem stavebnich praci ,,S“ v CR v letech 2016 az 2021 (pozd&jsi data zatim nebyla
k dispozici) znazoriuje nasledujici graf 2.1.1, na kterém je patrny vyrazny narust hodnoty
fakturovanych stavebnich praci, a to nejen v sekci vystavby budov, ale i v sekci
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inzenyrského stavitelstvi, coz samoziejmé zvysuje i celkovou hodnotu provedenych
praci. Zajimavosti je, ze hodnota provedenych oprav a udrzeb zistava konstantni.

Stavebni prace "S" v CR [mil. K¢&]

500 000
400 000
300 000
/
200 000 —_—
— —_—

100 000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021
e \/ystavba budov em====|nZenyrské stavitelstvi e Qpravy a udriba Celkem

Graf 2.1.1 Stavebni prace ,,S*“ v letech [zdroj 3, zpracovani vlastni]
2.2 Index stavebni produkce

Stavebni prace ,,S“ ukazuji skute¢né fakturované hodnoty stavebnich praci. Do hodnoty
téchto praci se v§ak promita i pribézné zvySovani cenové hladiny — inflace. K odstranéni
vlivu inflace se pouziva index stavebni produkce.

. Index stavebni produkce (ISP) je zdkladni ukazatel konjunkturalni statistiky
stavebnictvi. Pri jeho vypoctu se vychazi z vyvoje stavebnich praci ZSV precenénych do
stalych cen. Index je primarné pocitan jako mésicni bazicky index, v soucasné dobé
K priomérnému mesici roku 2015. Od bazickych indexu jsou ddle odvozeny indexy
mezirocni a pripadné kumulace v case (Ctvrtletni, pololetni, rocni kumulace). Je
publikovin za celou populaci podnikii s prevazZujici stavebni cinnosti.” [2, on line
13. 5. 2023]

V nasledujici tabulce jsou znazornény indexy stavebni produkce v CR v letech 2016 az
2022 uvedené v procentech.

Tabulka 2.2.1 Index stavebni produkce v % (primér roku 2015 = 100 %) [zdroj 4, zpracovani vlastni]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
Produkce celkem 95,50| 100,30| 113,30| 121,80| 118,10| 128,30| 148,20
Pozemni stavitelstvi 100,40 | 108,20 122,70| 131,20| 123,40| 136,00| 157,00
InZenyrské stavitelstvi 85,10| 82,80| 93,50| 101,90| 106,90| 112,00| 129,60

Z tabulky indext stavebni produkce vychdzi nasledujici graf, ze kterého je patrné, ze
rostou nejen ceny stavebnich praci ,,S“ (viz. graf 2.1.1), ale od roku 2017 i celkové
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mnozstvi stavebni produkce. Z grafu 1ze rovnéz vycist, ze K ristu mnozstvi inzenyrskych
staveb dochézi az od roku 2019.

160
150
140
130
120
110
100
90
80
70
60

Mezirocni index stavebni produkce [%]

—_—

/

2016 2017

== Produkce celkem

2018 2019

Pozemni stavitelstvi

2020 2021 2022

e |nZenyrské stavitelstvi

Graf 2.2.1 Meziro¢ni index stavebni produkce [zdroj 4, zpracovani vlastni]

2.3 Zaméstnanost ve stavebnictvi

Pfi hodnoceni oblasti zamé&stnanosti je vychazeno z dat z let 2016 az 2022 (data z roku
2023 nejsou Vv praci zohlednéna, nepodatilo se je dohledat).

Ke 4. Ctvrtleti 2022 pracovalo ve stavebnictvi 212,5 tisice zamé&stnanct s primérnou
hrubou mzdou 37 223 K¢&. V nasledujicich grafech lze sledovat, jak se vyvijel pocet
zamg&stnancu a jejich primérna hruba mzda v poslednich sedmi letech.

215
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190

Graf 2.3.1 Poéet zaméstnancii ve stavebnictvi
[zdroj 5, zpracovani vlastni]
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Graf 2.3.2 Primérna hruba mzda zaméstnanci ve
stavebnictvi [zdroj 5, zpracovani vlastni]

Z grafu 2.3.1 je patrny nartst po¢tu zaméstnancu ve stavebnictvi, coz plné koresponduje
s naristem celkové stavebni produkce (viz. graf 2.2.1).

Zaroven vyrazng rostou i hrubé mzdy zaméstnancu ve stavebnictvi (viz. graf 2.3.2). To
vSak neni nic neocekavaného, nebot’ Vv poslednich letech pravidelné nartistd i primérna
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hruba mzda. Dulezité je vSak podotknout, Ze primérnéd hruba mzda zaméstnancii
V ndrodnim hospodafstvi ve 4. ¢tvrtleti 2022 cinila 43 412 K&, z ¢ehoz vyplyva, ze
pramérnd hrubd mzda zaméstnancii ve stavebnictvi je stale nizsi.

Zajimavy je rovnéz pohled na zaméstnance ve stavebnictvi z hlediska dosazeného
vzdélani a véku. Nasledujici grafy vychazeji z dat z roku 2021.

7 s

Zaméstnanci ve stavebnictvi podle vzdélani

1% 8%

m Z4kladni a nedokon&ené 12%
3%
m Stfedni bez maturity

= Stfedni s maturitou

m \Vy$si odborné a 30%
bakalarské

46%

= \Vysokoskolské

Graf 2.3.3 Zaméstnanci ve stavebnictvi podle vzdélani [zdroj 6, zpracovani vlastni]

Z grafu 2.3.3 je zfejmé, ze vice jak polovinu (54 %) zaméstnanct tvofi zaméstnanci se
zékladnim a nedokon¢enym vzd€lanim a zaméstnanci se stfednim vzdélanim bez
maturity. To by mohlo davat odpovéd’ na otazku, pro¢ nedosahuji mzdy ve stavebnictvi
primé&mé hrubé mzdy v nirodnim hospodaistvi, nebot' Vv narodnim hospodaistvi
predstavuji tito zaméstnanci pouze cca 37 %. [7]

Zaméstnanci ve stavebnictvi podle véku

10% 9% g3

m do 19 let

m20-29let

= 30-39 let 25% 21%
m 40 - 49 let

= 50-59 let

= 60 a vice let
31%

Graf 2.3.4 Zaméstnanci ve stavebnictvi podle véku [zdroj 6, zpracovani vlastni]

Vék zaméstnancti ve stavebnictvi pfiblizn€ odpovida vékovému rozlozeni zaméstnanct
Vv celém narodnim hospodaistvi. [7]
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3 Stavebni podnik
3.1 Charakteristika stavebniho podniku

Stavebnim podnikem je podnik, ktery jako pravnicka osoba v roli zhotovitele
a dodavatele vystupuje na stavebnim trhu a jeho hlavni ¢innosti je provadéni stavebnich
praci. Tyto prace mize podnik vykondvat bud’ prostfednictvim vlastnich pracovnikii nebo
formou subdodavek od jinych stavebnich organizaci. Pomér téchto praci zavisi na
charakteru zakazky a schopnosti stavebniho podniku tuto zakazku zajistit. Objem
subdodavek stavebnich praci mize byt vzhledem k celkovému objemu vyroby vyrazny.

Stavebni podnik ma jisté charakteristické rysy, které jej odliSuji od podniki v jinych
odvétvich narodniho hospodafstvi, a to:

e Casove¢ sladény vyrobni postup,
e materialova intenzivnost,
e investi¢ni naro¢nost.

Casové sladény vyrobni postup spoc¢iva vtom, Ze pro kazdou zakazku je piedem
stanoven harmonogram praci. Obsahuje pracovni postupy a €asové rozvrzeni praci,
vcetné nakladi souvisejicich se zahdjenim ¢innosti na dané zakézce.

Stavebni podnik je vétSinou materialové intenzivni, nebot’ material a suroviny tvofi
velkou ¢ast jeho nakladi. U pozemniho stavitelstvi muze dosahovat i 60 % z celkovych
nakladi. Vyjimkou jsou podniky specializované pouze na zemni prace, které jsou

vykonavany lidskou silou ¢i pomoci stroji a zafizeni. Tyto podniky naopak témér zadny
material nespotiebovavaji.

Investi¢ni narocnost spociva predevsim ve zvysenych nékladech na potizeni pracovnich
strojli a zafizeni. To se tyka zejména inZenyrského stavitelstvi. Pro tyto stroje a zatizeni
je zadouci jejich intenzivni vyuZiti, nejlépe v ramci vétSich zakazek.

Z charakteru vyroby a hotového produktu stavebniho podniku vyplyvaji tato specifika:

e znaky zakdzkové vyroby,

e hotova produkce je staciondrni a vyroba se pfemistuje,

e narocnéjsi organizace vyrobniho procesu,

e delsi vyrobni cyklus a s tim spojené naroky na provozni kapital,

e niz§i vyuZiti vyrobnich kapacit.
Produktem c¢innosti stavebniho podniku jsou nejen ucelené stavebni objekty nové
vystavby (objekty v pozemnim stavitelstvi, vodnim stavitelstvi, inzenyrské stavby atd.),

ale i dodavky stavebnich praci na nové vystavbé, modernizaci, rekonstrukci, opravach
a udrzb¢. [8]
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3.2 Pravni formy stavebniho podniku

Pravni forma stavebniho podniku se fidi Zakonem o obchodnich korporacich. U mensich
stavebnich podnikid prevlada pravni forma spole¢nost s ru¢enim omezenym (spol. s r.0.,
s.r.0.), u velkych podnikti akciova spole¢nost (akc. spol., a.s.).

Spole¢nost s ru¢enim omezenym se zaklada spole¢enskou smlouvou ¢i zakladatelskou
listinou (v ptipadé¢ Ze spolenost zaklada jeden spoleénik) a vznikd zapisem
do obchodniho rejstiiku. Minimalni vySe vkladu ¢ini 1 K&, pokud spoleCenska smlouva
neurci jinak. Spolecnost za zdvazky ruci celym svym majetkem, spolecnici pouze do vyse
svych nesplacenych vklada.

Akciova spolefnost mtize byt zalozena jednim ¢i vice zakladateli. K zalozeni postacuje
ptijeti stanov, které musi byt vefejnou listinou. Vznikd dnem zapisu do obchodniho
rejstiiku. Jeji zdkladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii a jeho vySe musi Cinit
alespoil 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Akciova spolecnost odpovida za své zdvazky
celym svym majetkem. Akcionafi za zdvazky spole€nosti neruci a nejsou povinni hradit
jeji ztratu.

Stavebni podniky se mohou dale sdruzovat a vytvaiet holdingy. Jedna se o sdruzeni dvou
a vice spoleCnosti, z nichz jedna ostatni spolecnosti fidi. Nékdy se v této souvislosti
hovoti také o matetské spolecnosti a dcetfinych spole¢nostech. Toto sdruzovani umoziuje
sdileni zdroji mezi jednotlivymi spole¢nostmi. Mize se jednat o sdileni znalosti,
technologii, vybaveni, personalu ¢i finan¢nich zdroju. [8, 9, 10]
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4  Definovani uéetnich vykazi

Ugetni vykazy jsou dokumenty zobrazujici finanéni situaci &etni jednotky. Rozliuji se
dva druhy ucetnich vykazii, finan¢ni a vnitropodnikové.

Financ¢ni ucetni vykazy poskytuji informace o penéznich tocich, stavu a skladbé majetku,
tvorbé a uziti vysledku hospodateni a zdrojich kryti. Je upraveno jednotné pro vsechny
druhy ucetnich jednotek, sleduje hospodareni ucetni jednotky jako celku. Tyto vykazy
jsou vefejné dostupné, firma je povinna zvefejiiovat je nejméné jedenkrat roéns. Udaje
Z nich Cerpaji predevsim externi uzivatelé, ktefi se zajimaji o finan¢ni situaci, strukturu
aobjem vysledku hospodaieni, efektivnost Cinnosti podniku aj. Muze se jednat
0 potencidlni ¢i souCasné vlastniky nepodilejici se na fizeni firmy, véfitele firmy
(naptiklad dodavatele, penézni ustavy poskytujici firmé uvér ¢i majitele dluhopist
vydanych podnikem), zaméstnance, danové organy, konkurenci, externi analytiky
ptipadné vetejnost.

Vnitropodnikové vykazy nemaji pravné zavaznou formu a je na kazdé firmé, zda a jak je
bude vést. Rovnéz obsahuji detailnéjsi informace pro tvorbu finanéni analyzy, nebot’ se
sestavuji pravidelné a po kratSich casovych intervalech. Tyto informace vyuzivaji
pracovnici na riiznych stupnich podnikatelského vedeni pro fizeni podnikatelskych
procesu. [11, 12]

4.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha. Zachycuje bilanéni formou
stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jeho financovani
(pasiva). Sestavuje se vzdy k uréitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivam.
[11, 13]

Tabulka 4.1.1 Rozvaha [zdroj 13, zpracovani vlastni]

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany zakladni kapital Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Afio a kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodareni minulych let
Obézna aktiva Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Zasoby Rozhodnuto o zalohdch na vyplaté podilu na zisku
Pohledavky Cizi zdroje
Dlouhodobé pohleddvky Rezervy
Krdtkodobé pohleddvky Zavazky
Kratkodoby finanéni majetek Dlouhodobé zdavazky
Penézni prostredky Krdtkodobé zdvazky
Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv
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,,Jde nam tedy o ziskani vérného obrazu ve tiech zakladnich oblastech — majetkove situaci
podniku, zdrojich financovani a financni situaci podniku. Prvni oblasti je Majetkova
situace podniku, v jejimz ramci zjistujeme, v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan
a jak je ocenén, nakolik je opotreben, jak rychle se obraci, optimalnost slozeni majetku
atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichz byl majetek porizen, pricemz se
primarné zajimame o vysi viastnich a cizich zdroju financovani a jejich strukturu.
Posledni (i kdyz ne co do vyznamu) jsou informace o financni situaci podniku, kde figuruji
informace, jakého zisku podnik dosdhl, jak jej rozdélil, ¢i zprostredkovana informace, zda
Jje podnik schopen dostat svym zavazkum. © [11, str. 22]

4.1.1 Aktiva

Pojem aktiva piedstavuje ekonomické zdroje, jimiz firma voln¢ naklad4 a ocekdva od
nich budouci ekonomicky prospéch, ktery muize byt piimy (zvySeni penéznich
prostiedkil) nebo neptimy (vede ke zvySeni dalSich slozek aktiv sménitelnych za penize).

Aktiva se rozdéluji prevazné podle doby jejich pouzivani a likvidity. V rozvaze se déli na
pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézny majetek a casové
rozliSeni aktiv.

Pohledavkami za upsany zakladni kapital se rozumi neuhrazené akcie ¢i podily
spole¢nikil, akcionait a ¢lent druzstva. Casto se miize jednat o nulovou polozku.

Dlouhodoby majetek se déli na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Podnik jej uziva déle nez
jeden rok a ¢asem se opotiebovava. Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje goodwill,
know-how, autorska a jind ocenitelna prava, patenty, licence, software a vysledky
vyzkumné Cinnosti. Mezi dlouhodoby hmotny majetek se fadi hmotné movité véci jako
jsou dopravni prosttedky, zatizeni a stroje, stavby, budovy a pozemky. Tato kategorie
zahrnuje 1 vinice, sady a jiné péstitelské celky, zvifata atd. Co se tyce nehmotného
a hmotného majetku pfi analyze firmy je podstatné jeho stafi, opotfebeni majetku se
prenasi do ndklada firmy nejcastéji formou odpist. Polozka dlouhodoby finan¢ni majetek
predstavuje akcie, dluhopisy, vkladové listy, plijcky jinym podnikateliim, terminované
vklady apod. Do tohoto majetku patéi i nemovitosti pofizené za Gcelem pronajmu,
obchodu ¢i alokace volnych finanénich prostiedki. Dulezité je si uvédomit, Ze tento
majetek se neodepisuje. Je tieba brat ohled na to, zda se jedna o klicovou investici nebo
o uloZeni volnych pené&Znich prostredkil.

ObéZny majetek reprezentuje kratkodoba aktiva, tzn. financni prosttedky a vécné
polozky aktiv, u nichZ se predpoklada, Ze se proméni na finan¢ni prostfedky v dobé
jednoho roku. Tyto polozky jsou ve firmé v neustdlém kolobéhu. Ob&zny majetek tvori
zejména zasoby, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky. Zasoby
jsou dvojiho druhu, nakupované, napi. zbozi urceno k prodeji ¢i naskladnény material
uréeny k vyrob€, a zasoby vlastni vyroby, mezi které se tadi nedokoncené vyrobky,
polotovary vlastni vyroby, vyrobky vlastni a n¢které¢ druhy zvitat. Pohledavky se d¢li
podle Casu na kratkodobé a dlouhodobé. MuzZe se jednat o pohledavky z obchodniho
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styku, za spolecniky a zaméstnanci a vici jinym pravnickym a fyzickym osobam.
Kratkodoby finan¢ni majetek zajiStuje rychlou likviditu firmy. Patii sem cenné papiry,
se kterymi se dd obchodovat na penéznim trhu napft. statni tvéery, dluhopisy, obchodni
sménky aj. Tato polozka zahrnuje i vlastni akcie a dluhopisy. Penézni prostiedky
predstavuji hotové penize v pokladné, penize na bankovnich uctech a ceniny.

Casové rozliseni aktiv zachycuje ziistatky G&ti ¢asového rozligeni nakladt piistich obdobi
(napt. pfedem placené najemné), ptfijmy priStich obdobi (prace provedené a dosud
nevyuctované, aktivni kurzové rozdily apod.) a komplexni naklady ptiStich obdobi (napf.
naklady na zab&h nové vyroby). [11, 13, 14]

4.1.2 Pasiva

Pojem pasiva piedstavuje zdroje, ze kterych jsou financovana aktiva podniku. Jsou délena
na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv.

Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitdlem, aziem a kapitdlovymi fondy, fondy ze
zisku, vysledkem hospodafeni minulych let, vysledkem hospodafeni bézného ucetniho
obdobi a samostatnou polozkou rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku. Zakladni
kapital je piehled penéznich i nepenéznich vkladli které byly spolec¢niky, cleny nebo
zakladateli vlozeny do podniku. Jeho minimalni vyse je stanovena zakonem o obchodnich
korporacich a zapisuje se do obchodniho rejstitku. AZio a kapitalové fondy jsou externi
zdroje, které podnik ziskal z vn¢jSku, ale stale se jednd o vlastni kapital. Emisni 4zio
pfedstavuje rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou nebo ucetni hodnotou akcii.
Kapitalové fondy jsou tvofeny z vkladi spolecnikli nezvySujicich zékladni kapitél
a ocenovacich rozdili z pfecenéni majetku a zavazkt. Fondy ze zisku jsou vytvéieny
povinn¢ podle ZOK (rezervni fond piipadné nedélitelny fond — tvoteny ze zisku a slouzi
ke kryti ztratového hospodaieni) nebo dobrovolné podle pravidel, které si ii€etni jednotka
stanovuje sama ve stanovach, zakladatelské smlouvé nebo listin€ apod. (napt. socialni
fond). Vysledek hospodateni predstavuje cast zisku, ktera nebyla pfevedena do fondi ani
rozdélena vlastnikiim jako podil na zisku a prevadi se do dal§iho obdobi, ¢imZ dochazi ke
zvySeni vlastniho kapitélu. V ptipadé ztraty dochazi naopak k jeho sniZeni. Polozka
rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku zachycuje jiZ vyplacené zalohy z vysledku
hospodateni béZzného t¢etniho obdobi.

Cizi zdroje jsou dileZitou soudasti finanéni struktury podniku. Ugetni jednotka si je
opatfila za uritych podminek od jinych subjektti. Patii k nim zavazky ucetni jednotky
arezervy. Zavazky se z ¢asového hlediska déli na dlouhodobé (doba jejich splatnosti je
delsi nez jeden rok) a kratkodobé (doba splatnosti do jednoho roku). K dlouhodobym
zavazkim patii pfedev§im vydané dlouhodobé dluhopisy, zavazky k uvérovym
institucim, zavazky z obchodnich vztahii véetné zaloh, zdvazky ke spolecnikiim obchodni
korporace a dlouhodobé sménky k tthrad¢. Kratkodobé zévazky predstavuji predevSim
zavazky vi¢i dodavatelim, kratkodobé zalohy od odbératel, zavazky vuci
zaméstnanciim, institucim socidlniho zabezpec€eni a zdravotniho pojiSténi, k Gvérovym
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institucim apod. Rezervy predstavuji zdroje na kryti ocekdvanych vydaji, které bude
muset podnik v budoucnu vydat (napft. rezervy na opravy hmotného majetku, na garan¢ni
opravy, na restrukturalizaci podniku). Tvorba nékterych rezerv je upravena zédkonem a
muze ovliviovat i zdklad dan¢ z ptijmi.

Casové rozliSeni pasiv zachycuje vydaje piisti obdobi (napf. zpétng placené najemné)
a vynosy piiStich obdobi (napft. piedem ptijaté nadjemné). [11, 13, 14]

4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je podrobny piehled o jednotlivych polozkach vynost a nakladt
a 0 vysledku hospodareni. Vysledek hospodatreni ptedstavuje rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady (zisk nebo ztratu). Tento ucetni vykaz znazoriuje naklady
avynosy vzdy za ur€ity Casovy interval, z pravidla za celé¢ ucetni obdobi. Miize byt
sestaven bud’ v druhovém nebo tcelovém ¢lenéni. Druhové ¢lenéni zachycuje, jaké druhy
nakladt byly vynalozeny (napf. spotfeba materidlu, odpisy, mzdové néklady), ucelové
&lenéni sleduje, na jaky ucel byly vynaloZeny (napf. na vyrobu, spravu, odbyt). Udetni
jednotka si miize vybrat, které ¢lenéni pouzije. V ptipadé ucelového ¢lenéni vSak musi
uvést v ucetni zaveérce i strukturu provozniho vysledku hospodaieni i v druhovém clenéni.
Zakladni struktura je vSak pro oba zpiisoby shodna.

Celkovy vysledek hospodafeni je tvoien ze dvou zakladnich ¢asti. Jednou z nich je
provozni vysledek hospodareni, ktery pfedstavuje rozdil mezi provoznimi vynosy
a provoznimi naklady. [13, 14] ,, Provozni vynosy tvori trzby za prodej vyrobkii a sluzeb,
z prodeje zbozi, z prodaného dlouhodobého majetku a materidalu, prijaté hmotné dary
ajiné provozni vynosy, coz jsou zejména prijaté smluvni pokuty a uroky z prodleni,
nahrady za manka a Skody, vynosy z odepsanych pohledavek. Provozni naklady jsou
zejména.: nadklady vynalozené na prodané zbozi, spotieba materialu a energie,
nakupované sluzby (napr. opravy a udrzovani, poradenské sluzby, placené najemné),
mzdové naklady, odpisy, ostatni provozni nadklady, mezi které patii dané a poplatky
(s vyjimkou dané z prijmii), poskytnuté hmotné dary, placené smluvni pokuty a uroky
Z prodleni, manka a skody.* [14, str. 37] Druhou je finané¢ni vysledek hospodafreni,
ktery ptredstavuje rozdil mezi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi naklady. ,, Financni vynosy
predstavuji zejména. vynosy z prodeje cennych papiru a podilu, prijaté uroky, prijaté
penézni dary, kurzové zisky, vynosy z dlouhodobého a kratkodobého financniho majetku.
Financni naklady jsou zejména. porizovaci cena prodanych cennych papirii a podili,
placené uroky, poskytnuté penézni dary, kurzové ztraty, bankovni poplatky a manka
a skody na financnim majetku. © [14, str. 37]

Sectenim provozniho a finan¢niho vysledku hospodatenti je ziskan vysledek hospodaieni
pred zdanénim. Po odecteni dané z piijmi zistane vysledek hospodareni po zdanéni.
Naslednym odectenim pievodu podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikiim Ize ziskat
vysledek hospodareni za ticetni obdobi.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(druhové ¢lenéni)
v plném rozsahu

(v celych tisicich K¢&)

Oznaceni TEXT Radek Skuteénost v Géetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodeje vyrobku a sluzeb 01
1I. Trzby za prodej zbozi 02
A. Vykonova spotreba (f. 04 + 05 + 06) 03
1: Néklady vynalozené na prodané zbozi 04
2 Spotfeba materidlu a energie 05
3. Sluzby 06
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 07
C. Aktivace (=) 08
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09
;| Mzdové néklady 10
2 Néklady na sociélni zabezpecéeni, zdravotni pojisténi a ostatni 1
) néklady (f. 12 + 13)
2. 1 |Néaklady na sociélni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 12
2. 2 |Ostatni néklady 13
E: Upravy hodnot z provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15
) (. 16+ 17)
1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — 16
) trvalé
12 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — 17
docasné
2 Upravy hodnot z&sob 18
3. Upravy hodnot pohledévek 19
Ml Ostatni provozni vynosy (. 25 az 29) 20
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21
2 |Trzby z prodeje materialu 22
3 |Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24
; Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2 Prodany materiél 26
3i Dané a poplatky 27
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
5 Jiné provozni naklady 29
. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30
(F. 01+ 02-03 - 07 - 08 -09 -14 + 20 - 24)

1/2
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Oznadeni TEXT Radek Skuteénost v Ggetnim obdobi
sledovaném minulém
a b c 1 2
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podTy
V. . 31
(F. 32 + 33)
V. \Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podill 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
) (F. 36 + 37)
\Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviadana
V. P 36
nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
i majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba | 40
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nékladové troky a podobné naklady 43
1 Nékladové uroky a podobné néklady — oviddana nebo ovlédajici 44
’ osoba
& Ostatni nékladové roky a podobné néklady 45
VII. Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finan¢éni néklady 47
% Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48
(F.31 - 34 +35-38+39-42-43 + 46 - 47)
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49
L. Dari z prijmu (. 51 + 52) 50
1 Dari z prijmu splatné 51
2 Dar} z pfijma odloZzena (+/-) 52
2 Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) 53
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiam (+/-) 54
i Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55
" Cisty obrat za u&etni obdobi = 1. + II. + lIl. + [V. + V. + VI. + VIL 56

2/2

Obrazek 4.2.1 Vykaz zisku a ztraty [zdroj 15]
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5 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza hodnoti stav a finan¢ni zdravi podniku a jeho vyvoj na zaklad¢ rozboru
dat z uCetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, vykaz o zménach
vlastniho kapitéalu ¢i vyrocni zprava) uplynulych obdobi. Analyza téchto dat se soustiedi
na miru vykonnosti, likviditu, finan¢ni stabilitu, nakladovost, obratovost, produktivitu
atd. Uzivateli finanéni analyzy mohou byt manazefi, akcionafi, spole¢nici, banky,
vefitelé, investofi, odbératelé, konkurenti, zaméstnanci, auditofi, statni instituce
I vefejnost. Podle tcéelu a toho, pro koho je finan¢ni analyza zpracovavana, se odviji,
jakou funkci plni a jaké metody a ukazatele jsou pfi jejim sestavovani pouzivany.

Funkcemi finan¢ni analyzy jsou:

e deskrip¢ni funkce — charakteristika podniku a jeho postupt,

e valuatni funkce — srovnani podniku s konkurenci, s primérnymi hodnotami
V oboru ¢i narodnim hospodaistvim,

e explanacni funkce — identifikace faktorti ptisobicich nejvice ¢i nejméné na vyvoj
sledovaného jevu,

e predikéni funkce — stanoveni odhadu dalSiho vyvoje podniku.

Nejcastéji pouzivané rozdéleni metod financni analyzy je ¢lenéni na elementarni metody
a metody vyssi, které se dale dé¢li.

Elementarni metody finanéni analyzy jsou v praxi velmi rozsifené. Vyuzivaji zakladni
aritmetické operace (elementarni matematiku a procentni podil) pro upravu a hodnoceni
absolutnich dat. Jejich pfednosti je jednoduchost a nendro¢nost vypocetniho zpracovani.
Nevyhoda je pak pravé jejich jednoduchost, ktera muze vést k nepravdivosti vypovédi
nebo nedostatec¢nosti informaci o finan¢ni situaci hodnoceného podniku.

Elementarni metody finan¢ni analyzy se dale d¢li na:

e analyzu absolutnich ukazateld,

e analyzu rozdilovych ukazateld,

e analyzu pomé&rovych ukazateld,

e analyzu soustav ukazateld,

e metody mezipodnikového srovnani.

wvewr

a vyuzivanim statistiky. Do téchto metod patii matematicko-statistické metody a metody
nestatistické.

V praxi vSak vys$i metody finan¢ni analyzy nejsou vyuzivany tak jako elementarni
metody, které byvaji oznaCovany za jadro finan¢ni analyzy. Z toho diivodu se nasledujici
text vénuje nékterym skupinam elementarnich metod finanéni analyzy. [11, 13, 16]
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5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli vyuzivd data obsazena piimo v ucetnich vykazech.
Vyuziva se k analyze vyvojovych trendi — horizontalni analyza, a k procentnimu
vyjadreni jednotlivych polozek — vertikdlni analyza.

Horizontalni analyza sleduje vyvoj majetkové a finan¢ni situace podniku v ¢asovych
fadach. Zkouma zmény ve dvou a vice po sob¢ jdoucich obdobi. Absolutni vyse zmén se
vypocita dle nasledujiciho vzorce [13]:

absolutni zména = ukazatel; — ukazateli.1 (5-1)

Absolutni zména vSak neumoziiuje porovnani vyvoje riznych polozek. Porovnani
rozdilnych polozek umoznuje az jejich procentni vyjadieni kK vychozimu roku. [13]

% zmeéna = (absolutni zména x 100) / ukazateli. (5-2)
Index t je pofadové ¢islo sledovaného obdobi jako napiiklad roku.

Vertikalni analyza zkouma vnitini strukturu absolutnich ukazatell. ZjiStuje podil téchto
ukazateld ke zvolené zdkladnég, ktera vyjadiuje 100 %. Rozhodujici pii vybéru této
polozky je cil, se kterym je analyza vykonavana. U rozvahy se jako zakladna vétSinou
voli celkové hodnota aktiv nebo pasiv, u vykazu zisku a ztraty celkovd hodnota vynost
nebo naklada. [11, 13, 16]

Vypocet je nasledujici [16]:
—Bi -
P'_EBi % 100, (5-3)
kde Pi je podil i-té polozky (v %),
Bi — velikost i-té polozky,
> Bi — souhrn polozek,

i — pofadové ¢islo polozky.

,, Prostrednictvim ukazatelii vertikalni analyzy (1j. struktury) lze charakterizovat i vyvoj
zkoumanych velicin v case, coz dovoluje postihnout a doplnit udaje a zavery analyzy
horizontdlni. Vyjadreni struktury odhlizi od absolutni vyse zkoumanych velicin, coz
umoznuje dalsi srovnani nejen v riiznych obdobich, ale i mezi podniky. “ [16, str.93]

5.2 Analyza pomérovych ukazatela

Tato analyza je nej¢astéji pouzivanou metodou pii hodnoceni podniku. Pomérova analyza
ukazatelll je Casové nenarocnd, poskytuje spolehlivé informace, 1ze ji snadno pouzit pro
podnikova srovnani a pomoci ni identifikovat silné¢ a slabé stranky podniku. Pomoci
téchto ukazatelii 1ze definovat cile budouciho vyvoje podniku a hodnotit disledky
ptijatych opatieni k feSeni identifikovanych problému. [16]

., Analyza pomoci pomérovych ukazatelu pouziva pro hodnoceni vzdajemny pomer dvou (¢i
nekolika) polozek ucetnich vykazii mezi sebou. Umozinuje tak rozsirit vypovidajici
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schopnost dat obsazenych v ucetnich vykazech a posuzovat dalsi stranky financni situace
a nalézt i pricinné souvislosti. ““ [16, str. 117]

Pomérovymi ukazateli jsou:

o ukazatele likvidity,

o ukazatele rentability,

e ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele aktivity,

e ukazatele trzni hodnoty,
e ukazatele cash flow.

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatele
likvidity poméiuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit, pficemz do Citatele
dosazujeme slozky majetku s riiznou dobou likvidnosti, tj. pteménitelnosti na penize.

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, charakterizuje schopnost podniku
zhodnocovat vlozené prostfedky ve formé zisku. Jedna se o pomér mezi vystupem firmy,
ktery ptedstavuje zisk a vstupem do firmy, ktery predstavuje vynalozené prosttedky, napft.
vlastni kapital.

ZadluZenost V podstaté znamend, Ze podnik vyuziva k financovani nejen vlastni, ale
i cizi zdroje. Pti analyze kapitalové struktury se vétSinou hleda optimalni pomér mezi
vlastnim a cizim kapitadlem. Cizi kapital byva levnéjsi, nebot’ uroky z tohoto kapitalu
snizuji danové zatizeni, nese s sebou vsak jisté riziko neschopnosti splacet své zavazky.

S pomoci ukazateld aktivity (obratovosti) lze zjistit, zda je velikost aktiv v poméru
k soucasnym ¢i budoucim aktivitim podniku pfiméfena. Lze je vyjadfit v podobé obratu
jednotlivych polozek aktiv, ptip. pasiv, nebo v podob¢ doby obratu téchto polozek.

Ukazatelé trzni hodnoty se od ostatnich ukazatelt lisi tim, ze vyjadiuji hodnoceni firmy
pomoci burzovnich ukazatell, pomé&fuji naptiklad trzni cenu akcie a zisk na tuto akcii.

Prostfednictvim cash flow ukazateli je mozno analyzovat penézni toky a pficiny jez je
ovliviiyji. Dulezité informace lze vycist i ze struktury penéznich tokl ve vykazu cash
flow. [11, 13, 16]

5.3 Metody mezipodnikového srovnani

Pouzitim dfive uvedenych metod finan¢ni analyzy jsou ziskdny hodnoty celé fady
riznych ukazatelll. Na tyto metody navazuji metody mezipodnikového srovnani, jejichz
ucelem je rozsifit hodnoceni finan¢ni situace podniku o porovnani s dosazenymi
hodnotami podnikl zatazenych ve stejné skuping, oboru ¢i odvétvi. [16]
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6 Naklady

,, Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitdlu (jinym zpiisobem, nez je vyber kapitalu viastniky). *“ [12, str.
47] Toto vymezeni zjednodusené vyjadiuje naklad jako ekonomicky zdroj ,,obétovany*
na dosazeni vynosu z prodeje. [12]

Hlavnim ukolem ndkladového ucetnictvi je evidence nakladi dle ndkladovych druhi,
zuctovani nakladi podle nakladovych stfedisek a kalkulace nakladii na kalkulacni jednici.
[17] Naklady se mohou délit dle riznych kritérii a pozadavkd.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jedna se o naklady, které vstupuji do procesu podniku z vnéjSiho okoli a projevuji se
Vv prvotni podobé¢ jednotlivych druhii. Vznikaji spotfebou vyrobkd, praci a sluzeb jinych
subjektl a predmétem zobrazeni se stavaji hned pii svém vstupu do podniku. Toto déleni
naklad by mélo dat predevsim odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik
zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby, lidské ptipadné jin¢ ekonomické
zdroje. [12]

Mezi zakladni nakladové druhy patii:

e materidlové ndklady,

e externi prace a sluzby,

e mzdové a ostatni osobni néklady,

e 0dpisy dlouhodobé vyuZivaného majetku,
e finan¢ni naklady.

Mezi materialové naklady patii pfedevsim spotieba surovin, materialu, energii a paliv.
Do nakladi na externi prace a sluzby lze zahrnout naklady na externi opravy
a udrZovani, dopravu, najemné, poStovné, uklidové sluzby, sluzby marketingovych
agentur, pravni poradenstvi aj. Do mzdovych a ostatnich osobnich nakladu Ize zaradit
naklady na mzdy, platy, ostatni osobni naklady, zdkonné socialni a zdravotni pojisténi,
pojisténi zaméstnancl a ostatni socialni naklady. Prostfednictvim odpisa Se zachycuje
opotiebeni napt. budov, stroju a zatizeni apod. Do finanénich naklada se fadi piedevsim
placené uroky, kurzové ztraty, bankovni poplatky, naklady na emisi novych akcii aj. [12]

6.2 Uc&elové &lenéni nakladi

ProtoZe manazZerské rozhodovéni je v podstaté¢ zaméfené nikoliv na analyzu druhu
spotfebované¢ho nakladu, ale spiSe na ucel, k némuz byl naklad vynaloZen, pouziva se
Vv praxi spise tcelové ¢lenéni nakladt. [18]
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6.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologické naklady jsou takové naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany
»technologii“ dané cinnosti. Jejich piikladem mohou byt ndklady na material na
zhotoveni konkrétniho vyrobku.

Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Mezi tyto naklady Ize zafadit mzdy manaZerq, G¢etnich a personalistli, naklady
na informacni systém podniku apod. [12, 18]

,, Clenéni nakladii na naklady technologické a na ndklady na obsluhu a Fizeni se v praxi
nepouziva casto. Ditvodem je jeho omezend vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky
vykonu, dadle pak také castd nejednoznacnost rozdeleni nakladi do téchto dvou skupin,
kdy je velmi obtizné definovat, kterd nakladova polozka jesté souvisi bezprostredné
S technologii a kterd polozka je vyvolana obsluhou transformacniho procesu jako celku.
V praxi se ale velmi casto uplatiuje ¢lenéni nakladii podle vztahu k jednici provadéného

vykonu. “ [18, str. 35]

6.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady jsou takové naklady, které souvisi pfimo s jednotkou provadéného
vykonu, jakou je naptiklad jeden vyrobek.

Piikladem jednicovych nakladu jsou:

¢ ndklady na jednicovy material,
¢ mzdové naklady vyrobnich délniki.

Zékladnim hodnotovym informaénim nastrojem pro fizeni jednicovych nakladl je
kalkulace.

Rezijni naklady jsou ndklady, které neni mozné jednoduchym zplsobem vztahnout
ptimo k jednotce vykonu, ale souvisi s technologickym procesem jako celkem.

Ptikladem reZijnich nakladi jsou:

e odpisy stroj,

e prondjem vyrobnich hal ¢i administrativnich budov,

e mzdy udrzbait a uklidovych pracovniku,

e mzdy manazer(i, administrativnich pracovnika, G€etnich ¢i personalistil,
e ndklady na informacni systém podniku a vypocetni techniku.

Nakladovy ukol rezijnich nakladl je obvykle stanoven na zakladé souhrnnych limith
a normativu platnych pro urcité casové obdobi, popf. i pro celkovy predpokladany objem
vykoni za toto obdobi. [12, 18]
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6.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Jednd se o clenéni, které se vyuziva v kalkulaénim ucetnictvi. Je velmi podobné
ucelovému ¢lenéni a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady. [18] ,, Zdsadnim rozdilem
mezi ucelovym a kalkulacnim clenénim nakladii je skutecnost, Ze zatimco u ucelového
Cleneéni jsme vztahovali ndklad k jednici (jednotce) vykonu, v ramci kalkulacniho clenéni
se naklady vztahuji viaci druhu vykonu, tedy k vice jednicim. Kalkulacni ¢lenéni nakladu
vychazi ze schopnosti priradit naklad vykonu v ramci kalkulace. ©“ [18, str. 36]

Pro kalkulacni ¢lenéni nakladii se pouziva ¢lenéni na ptimé a nepiimé naklady.
Piimé naklady se bezprosttedné vztahuji ke konkrétnimu druhu vykonu.
Prikladem pfimych nakladu jsou:

¢ ndaklady na jednicovy material,

e mzdové naklady vyrobnich délnikd,

e odpisy jednoucelovych stroja,

e naklady na pfipravu manualu ke konkrétnimu produktu.

Neprimé naklady se nevztahuji ke konkrétnimu druhu vykonu, ale zajistuji pribéh
podnikatelského procesu jako celku v $irsich souvislostech.

Ptikladem neptimych nékladi jsou:

e odpisy stroju,

e prondjem vyrobnich hal ¢i administrativnich budov,

e mzdy udrzbait a tklidovych pracovnik,

e mzdy manaZerli, administrativnich pracovnikd, ucetnich ¢i personalistt,
e ndklady na informacni systém podniku a vypocetni techniku.

V nékterym piipadech se povazuji naklady za neptimé, 1 kdyz by teoreticky bylo moZné

je identifikovat ke konkrétnimu druhu vykonu, ale bylo by to naro¢né a neefektivni. [18]

6.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Tento zpusob ¢lenéni nakladl se jiz nezabyva pouze otazkami tykajicimi se minulosti,
ale za¢ina poskytovat také informace o mozném budoucim vyvoji v zavislosti na zméné
objemu vykonl. Reakce nékladii na zménu objemu vykond se stavad podkladem pro
tvorbu manazerskych rozhodnuti. [12, 18]

,, Objem vykonit muiZe byt v praxi méren celou radou ukazatelii, jako je pocet prodanych
nebo vyrobenych kusu, odpracovanych hodin, ujetych kilometrii, obslouzenych pacienti
nebo jakychkoliv jinych méritek vykonu aktivity organizace. “ [18, str 38]

Z tohoto pohledu se naklady ¢leni na variabilni a fixni, popt. smisené.

Variabilni naklady jsou takové, které se v zavislosti na objemu vykonu méni, vzniknou
jen pokud budou vyrobky vyrobeny. Nejvétsi a nejduleziteéjsi ¢ast variabilnich nakladi
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tvoii naklady proporcionalni. Jedna se o takové ndklady, jejichz celkovy objem roste
pfimo umérné poctu vykonu, napf. spotieba materialu. V praxi se vSak lze také setkat
s nadproporcionalnimi variabilnimi naklady, coz znamena, Ze naklady rostou rychleji
nez objem vyroby, napt. vzrist mzdovych nakladua pii potiebé prace piescas, v noci nebo
o vikendech, nebo s podproporcionalnimi variabilnimi naklady, které rostou pomaleji
nez objem vyroby, napf. mnozstevni sleva na material. [12, 17, 18]

- Naklady

- Objem vykonu

- Nadproporcionalni
- Proporcionalni

- Podproporcionaini

cocop OZ

Obrazek 6.4.1 Zavislost variabilnich nakladi na zménach objemu vykoni [zdroj 12, zpracovani vlastni]

Fixni naklady jsou takové, které se neméni v zavislosti na objemu vykonu, vznikaji
I v pfipad¢, kdy se nic nevyrabi. N&kdy jsou oznaCovany jako naklady provozni
pfipravenosti, napf. pojisténi majetku, pronajem hal a kancelafi, odpisy strojii a budov,
reklamni naklady na webové stranky nebo reklamni materialy s delsi Zivotnosti, mzdy
administrativnich pracovnikd, ucetnich a personalistl atd.

SmiSené naklady predstavuji ¢asti rezijnich nakladi, které jsou variabilni povahy, napf.
naklady na elektrickou energii ve vyrobnim podniku, kde se Cast nakladi zvySuje
v souvislosti s mnozstvim vyrobenych vyrobki (elektfina na pohon strojii) a ¢ast zistava
fixni. Ukolem nakladového uéetnictvi je tyto naklady rozdélit na jednotlivé slozky.

Celkové naklady se potom ziskaji jako soucet nakladl variabilnich a nakladu fixnich.
Stanoveni fixnich a variabilnich ndkladt tvoii zéklad celé tady postupii a metod
vyuzivanych pro fizeni podniku. [12, 17, 18] ,, Nejsirsi vyuziti skyta toto ¢lenéni pri reSeni
tzv. rozhodovacich uloh na existujici kapacité. Veétsina téchto rozhodovacich uloh je
V zasade obdobou a riznym opakovanim zakladni uvahy o tom, jak zména v objemu
a sortimentu vykonii ovlivni vysi ndakladii, vynosi a zisku. “ [12, str. 84] Jednim z cila
feSeni téchto tloh je zjisténi a rozbor tzv. bodu zvratu, coz je objem prodanych vykond,

pii kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené naklady. [12]
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N - Naklady
Q - Objem vykon(
T - Vynosy z prodeje
Z - Zadouci aroveri zisku
FN - Fixni naklady
VN - Variabilni naklady
CN - Celkové naklady
BZ - Bod zvratu
Q1 - Objem prodanych vykona, zajistujici dosaZeni bodu zvratu
Q2 - Objem prodanych vykon(, zajistujici dosazeni Zadouci Urovné zisku

Obrazek 6.4.2 Grafické znazornéni prubéhu fixnich a variabilnich nakladi a vynosu [zdroj 12, zpracovani
vlastni]
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7 Pripadova studie

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva zpracovanim vertikalni analyzy nakladi firmy
ZIPP Brno s.r.o. a porovnanim ziskanych hodnot s celorepublikovym primérem ve
stavebnictvi. Analyza je provedena dle vefejné ptistupnych ucetnich vykazl (predevsim
vykazu zisku a ztraty), které byly firmou sestaveny a uvetejnény v obchodnim rejstiiku.
Finan¢ni analyzu podnikové sféry, jejiz soucasti je i analyza stavebnich podnikd,
uvetejiiuje kazdorocné (s vyjimkou analyzy 2020 a 2021) Ministerstvo prumyslu
a obchodu.

7.1 Spolecnost ZIPP Brno s.r.o.

ZIPP Brno s.r.0. je stavebni firmou zabyvajici se projektovanim a statikou
zelezobetonovych konstrukei, dodavkou staveb na kli¢, poskytovanim dopravnich sluzeb,
pronajimanim jefabli a montaznich ploSin a v menSim rozsahu i zamecnickou
a opravarenskou ¢innosti. V soucasné dob¢ patii mezi stfedni stavebni firmy a zajist'uje
zakazky po celé CR. Klientelu tvoii jak soukromé tuzemské subjekty, tak i zahraniéni,
coz potvrzuje schopnost firmy prosadit se na narocném stavebnim trhu, kde je stale vice
pozadovana komplexnost, rychlost a spolehlivost. [19]

Spolecnost byla zalozena spolec¢enskou smlouvou jako spolecnost s ru¢enim omezenym
a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Brn¢, oddil C,
vlozka 13984 dne 22. biezna 1994.

Obchodni jméno: ZIPP Brno s.r.o.

Identifika¢ni Cislo 499 75 561

Danové identifika¢ni Cislo CZ 49975561

Sidlo: Kastanova 489/34, Brnénské Ivanovice,
620 00 Brno

Zakladni kapital: 160 000 K¢ (splaceno 100 %)

Spolec¢nik: TKM Property, a.s., IC: 045 45 117
Kastanova 489/34, Brnénské Ivanovice,
620 00 Brno

Jednatelé: Ing. Josef Tesaf, dat. nar. 11. ledna 1957

Ing. Josef Klabacka, dat. nar. 23. listopadu 1956
Ing. Zden¢k Machala, dat. nar. 4. srpna 1957

Zpisob jednani: Jménem spolecnosti jednaji vzdy alespoil dva
jednatelé
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Pifedmét podnikani: silni¢ni motorova doprava
provadéni staveb, jejich zmeén a odstraniovani
obrabécstvi
projektova ¢innost ve vystavbé
opravy silni¢nich vozidel
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona [20]

Historie

Spolecnost plisobi na trhu od roku 1994. Byla zalozena skupinou pracovnikl tehdejsich
Montovanych staveb Brno a.s. a spolecnosti ZIPP Bratislava spol. s r.o. ZkusSenosti
atradice obou subjekti zlstaly zachovdny 1 v nové spolecnosti a tim byl dan
I specializovany charakter jeji hlavni ¢innosti, a to je dodavka a montaz zelezobetonovych
konstrukeci.

V pribéhu dalSich let spolecnost vénovala znacné finan¢ni prostfedky na potizeni novych
mechanismu a dalSiho technického vybaveni nutného pro rozvoj a modernizaci vyrobnich

wevr

vybudovéna vlastni projekéni kapacita v oblasti statiky zelezobetonovych konstrukci
a postupné rozsifeni vyrobniho programu i do oblasti generalnich dodavek staveb. [19]

Certifikace

Spoleénost zavedla v roce 2004 systém fizeni jakosti dle certifikaitu CSN EN ISO
9001:2001. Od nasledujiciho roku pak nastavila i systém managementu a ochrany zdravi
pii praci dle pozadavki OHSAS 18001:1999 a systém enviromentalniho managementu
dle CSN EN ISO 14001:2005. Rovnéz byl zavedeny systém bezpe&nosti informaci dle
certifikdtu CSN ISO/IEC 27001.

Tyto systémy jsou pravidelné¢ aktualizovany, stejné jako tyto, kterymi se spole¢nost
certifikovala od roku 2010:

Rizeni kvality dle CSN EN ISO 9001:2016
Ochrana zdravi pii praci dle CSN EN 1SO 45001:2018
Enviromentalni management dle CSN EN ISO 14001:2016

Bezpecnost informaci dle CSN EN ISO/IEC 27001:2014 [21]
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7.2 Piehled nakladi spole¢nosti

Nasledujici tabulka zachycuje zakladni rozdéleni nakladl spolecnosti v letech 2017 az
2021. V tabulce je zachovano druhové ¢lenéni nakladi podle vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 7.2.1 Pi‘'ehled nakladi v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021

[tis. KC] | [tis. KE] | [tis. KE] | [tis. KE] | [tis. KE]
Provozni naklady
A. Vykonova spotreba 392 884 | 480 516 | 457 727 | 347 732 | 469 843
A.1l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4514 15 462 206| 10309
A.2. Spotfeba materialu a energie 185058 | 178 764 | 187 339 | 170 209 | 190 240
A.3. Sluzby 203312 (301737269926 177 317|269 294
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2727 3437 | -33468 | -10 863 720
C. Aktivace -12646| -10528| -9837| -11661| -13727
D. Osobni naklady 48 138| 56957 | 60414 | 61543 | 64049
D.1. Mzdové naklady 35137 41710| 44823| 45169| 47394
D.2. Naklladly na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. 13001 15247! 15591| 16374 16656
a ostatni ndklady
Eoil Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. 11903 14055! 14394| 14990| 15534
D.2.2. Ostatni naklady 1098 1192 1197 1383 1121
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -2 953 7577| 11025| 11855| 13122
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 6 283 7491 | 11457| 12233| 14097
E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 6 283 7491 | 11457| 12233| 14097
E.1.2. Upravy hodnot DNM a DHM — do&asné
E.2. Upravy hodnot z4sob -62 9
E.3. Upravy hodnot pohledavek -9175 95 -432 -378 -975
F. Ostatni provozni naklady 6843| 11697 3400 7212| 13634
F.1. Zistatkova cena prodaného DM 2 860 2598 8548
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 939 4077 192
F.3. Dané a poplatky 1299 1255 1085 1227 1353
F4 Rezery}v/\l/ provoznl,oblastl a komplexni 6743 3a24| -4820 ssal -4901
naklady pristich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 11347 2941 4083 2834 8634
Provozni naklady celkem 429 538 | 549 656 | 489 261 | 405 818 | 547 643
Financni naklady
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 31540
H. Naklady souvisejici s ostatnimi DFM
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -137
J. Nakladové uroky a podobné naklady 170 55 205 510 37
J.1. Nakladové uroky
J.2. Ostatni nakladové uroky 170 55 205 510 37
K. Ostatni finan¢ni naklady 1701 722 600 1478 922
Finanéni naklady celkem 1871 640 805 1988 | 32498
Naklady celkem 431 408 | 550 296 | 490 066 | 407 805 | 580 141
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Vyvoj celkovych nakladii béhem zkoumaného pétiletého obdobi znazoriiuje graf 7.2.1,
do kterého jsou pro porovnani zahrnuty krom¢ nékladt i vynosy v tomto obdobi. Dle
predpokladu vynosova kiivka kopiruje kiivku nékladovou a firma vykazuje kladny
hospodaisky vysledek (zisk). Ptesto si Ize vSimnout, ze mezi lety 2017 a 2019 se tyto
kiivky od sebe vzdaluji vice nez v letech pozdéjSich, coz znaci, ze v letech 2020 a 2021
doslo k poklesu hospodarského vysledku.

Hospodarisky vysledek je pro prehlednost znazornén v samostatném grafu 7.2.2. V grafu
svétovou pandemii koronaviru SARS-CoV-2. Ani v roce 2021 se zatim firmé nepodatilo
dosahnout stejné vysokého hospodarského vysledku jako pted pandemii, i kdyz je zde
patrna stoupajici tendence.

Tabulka 7.2.2 Prehled celkovych vynosi a naklada a hospodarského vysledku pi‘ed zdanénim v letech 2017 az
2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021
[tis. KE&] | [tis. K€] | [tis. KE] | [tis. KE] | [tis. KC]

Vynosy celkem 459450| 594 371| 530569 | 430063 | 614 260
Naklady celkem 431408 | 550 296 | 490 066 | 407 805 | 580 141
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 28042| 44075| 40503 | 22258| 34119
Pribéh vynosu a nakladu [tis. K¢] Hospodafisky vysledek [tis. K¢]
600 000 50 000
550 000 40 000 /\/
500 000
30 000
450 000
20 000
400 000
10 000
350000
2017 2018 2019 2020 2021 0
2017 2018 2019 2020 2021

e \/yNOSY Celkem e N3klady celkem

Graf 7.2.1 Prubéh celkovych vynosii a nakladi Graf 7.2.2 Hospodarsky vysledek pi‘ed zdanénim
Vv letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani Vv letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani
vlastni] vlastni]

Déle lze z tabulky 7.2.1 vy¢ist, ze vétSina nakladovych polozek v jednotlivych letech
kolisa, pouze osobni naklady a Gpravy hodnot DNM a DHM priibézn¢ nartstaji.

Nartst upravy hodnot DM je v celku logicky, nebot’ majetek firmy se postupné zvysuje,
s vyjimkou let 2019 a 2020, kdy by se dalo fici, ze stagnoval ¢i mirné klesal. Pfesto tipravy
hodnot DM rostou i V téchto letech, pravdépodobné v dusledku vyfazeni majetku
a provedeni jednorazového odpisu ziistatkové ceny.

Co se tyce osobnich nakladl, je tfeba tuto polozku rozebrat podrobnégji, nebot’ by

wrwe

problematiku fesi kapitola 7.4.2.
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7.3 Vertikalni analyza celkovych nakladi spole¢nosti

Tabulka 7.3.1 Vertikalni analyza celkovych nakladi v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021

[%] [%] [%] [%] [%]

Provozni naklady

A. Vykonova spotieba 91,07 87,32 93,40 85,27 80,99
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 1,05 0,00 0,09 0,05 1,78
A.2. Spotfeba materialu a energie 42,90 32,49 38,23 41,74 32,79
A.3. Sluzby 47,13 | 54,83 55,08| 43,48| 46,42
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,63 0,62 -6,83 -2,66 0,12
C. Aktivace -2,93 -1,91 -2,01 -2,86 -2,37
D. Osobni naklady 11,16 10,35 12,33 15,09 11,04
D.1. Mzdové naklady 8,14 7,58 9,15 11,08 8,17

D.2. Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj.

a ostatni naklady 3,01 2,77 3,18 4,02 2,87

D.2.1. Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 2,76 2,55 2,94 3,68 2,68
D.2.2. Ostatni naklady 0,25 0,22 0,24 0,34 0,19
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -0,68 1,38 2,25 2,91 2,26
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 1,46 1,36 2,34 3,00 2,43
E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé 1,46 1,36 2,34 3,00 2,43
E.1.2. Upravy hodnot DNM a DHM — do&asné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.2. Upravy hodnot zésob -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2,13 0,02 -0,09 -0,09 -0,17
F. Ostatni provozni naklady 1,59 2,13 0,69 1,77 2,35
F.1. Zistatkova cena prodaného DM 0,00 0,00 0,58 0,64 1,47
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 0,22 0,74 0,04 0,00 0,00
F.3. Dané a poplatky 0,30 0,23 0,22 0,30 0,23
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni

niklady piiétich obdob i ‘156 062) 098 0l4] 084
F.5. Jiné provozni naklady 2,63 0,53 0,83 0,69 1,49
Provozni naklady celkem 99,57 99,88 99,84 99,51 94,40
Financni naklady

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0,00 0,00 0,00 0,00 5,44
H. Naklady souvisejici s ostatnimi DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,00 -0,02 0,00 0,00 0,00
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0,04 0,01 0,04 0,13 0,01
J.1. Nakladové uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J.2. Ostatni nakladové uroky 0,04 0,01 0,04 0,13 0,01
K. Ostatni financ¢ni naklady 0,39 0,13 0,12 0,36 0,16
Financni naklady celkem 0,43 0,12 0,16 0,49 5,60
Naklady celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00
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Vertikalni analyza srovnava slozeni jednotlivych polozek nékladi za sledované obdobi
vzhledem k zakladni veli¢ing, kterou v tabulce 7.3.1 predstavuji celkové naklady
podniku. Poméry jsou v tabulce vyjadieny v procentech za jednotlivé roky.

Z tabulky 7.3.1 je zjevné, Ze nad 99 % nékladl tvoti néklady provozni, naklady finan¢ni
tvoii necelé jedno procento. Vyjimkou je rok 2021, kde finan¢ni naklady tvoti 5,6 %.
Tuto skutecnost lze vysvétlit tim, Zze ke dni 16. 12. 2021 doSlo na zakladé Smlouvy
opfevodu akcii k prodeji podilu ve spoletnosti PREFA RASOVICE as. za
31 523 tis. K¢. Tato informace je uvedena v pfiloze ucetni zavérky za rok 2021 [22]

Vzhledem k zanedbatelnosti finan¢nich naklada jsou dale podrobnéji rozebirany pouze
provozni ndklady spole¢nosti.

7.4  Vertikalni analyza provoznich nakladii spole¢nosti

Tabulka 7.4.1 Vertikalni analyza provoznich naklada v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021
[%] [%] [%] [%] [%]

Provozni naklady

A. Vykonova spotreba 91,47| 87,42 93,55 85,69 85,79
A.1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 1,05 0,00 0,09 0,05 1,88
A.2. Spotfeba materialu a energie 43,08 32,52 38,29 41,94 34,74
A.3. Sluzby 47,33 54,90 55,17| 43,69| 49,17
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -0,63 0,63 -6,84 -2,68 0,13
C. Aktivace -2,94 -1,92 -2,01 -2,87 -2,51
D. Osobni naklady 11,21 10,36 12,35 15,17 11,70
D.1. Mzdové naklady 8,18 7,59 9,16 11,13 8,65
D.2. Ndklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj.

a ostatni naklady 3,03 2,77 3,19 4,03 3,04
D.2.1. Naklady na soc. zabezp. a zdrav. poj. 2,77 2,56 2,94 3,69 2,84
D.2.2. Ostatni naklady 0,26 0,22 0,24 0,34 0,20
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -0,69 1,38 2,25 2,92 2,40
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 1,46 1,36 2,34 3,01 2,57
E.1.1. Upravy hodnot DNM a DHM —trvalé 1,46 1,36 2,34 3,01 2,57
E.1.2. Upravy hodnot DNM a DHM — do&asné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E.2. Upravy hodnot zasob -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
E.3. Upravy hodnot pohledavek -2,14 0,02 -0,09 -0,09 -0,18
F. Ostatni provozni naklady 1,59 2,13 0,69 1,78 2,49
F.1. Zistatkova cena prodaného DM 0,00 0,00 0,58 0,64 1,56
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 0,22 0,74 0,04 0,00 0,00
F.3. Dané a poplatky 0,30 0,23 0,22 0,30 0,25
F.4. Rezervy a komplex. nakl. pristich obdobi -1,57 0,62 -0,99 0,14 -0,89
F.5. Jiné provozni naklady 2,64 0,54 0,83 0,70 1,58
Provozni naklady celkem 100,00 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

36



V tabulce 7.4.1 ptedstavuji zakladni veli¢inu, ke které jsou porovnavany jednotlivé
polozky nakladi, celkové provozni ndklady. Nejvétsi podil téchto nékladii predstavuje
vykonova spotieba, kterda tvofi néco mezi 85 az 94 procenty. Druhou nejvice
zastoupenou polozkou jsou osobni naklady, které predstavuji ptiblizné¢ 10 az 16 procent
z celkovych provoznich naklada.

Obé tyto nejvice zastoupené nakladové polozky podrobnéji fesi nasledujici text.

7.4.1 Analyza vykonové spotieby

V tabulce 7.4.2 je zékladni veli¢inou vykonova spotieba, kterd se dale déli na néklady
vynaloZené na prodané zboZi, spotfebu materidlu a energie a sluzby.

Tabulka 7.4.2 Vertikalni analyza vykonové spoti‘eby v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021
[%] [%] (%] [%] [%]
A. Vykonova spotreba 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A.1l. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,15 0,00 0,10 0,06 2,19
A.2. Spotieba materidlu a energie 47,10 37,20 40,93 48,95 40,49
A.3. Sluzby 51,75| 62,79 5897| 50,99| 57,32

V grafu 7.4.1 si lze v§imnou skutecnosti, Ze polozka ndklady vynaloZené na prodané
zboZi je v porovnani s ostatnimi polozkami minimalni. To koresponduje s faktem, Ze
hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti ZIPP Brno s.r.o. je provadéni staveb, jejich
zmén a odstrafiovani a prodej zbozi je pouze ¢innosti doplitkovou.

70%

60%

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Analyza vykonové spotieby

2018 2019

2020

B Spotifeba materidlu a energie

50%
40%
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0%

2017

2021

B Sluzby

Graf 7.4.1 Analyza vykonové spoti‘eby v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]
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Déle je z grafu ziejmé, ze pomér nakladl na sluzby prevysuje pomér nakladl na spotiebu
materidlu a energii. V letech 2017 a 2020 je rozdil mezi témito poméry minimalni,
Vv ostatni letech je vSak rozdil vyraznéjsi.

Pro zajimavost je rozdil mezi t€émito poméry znadzornén v grafu 7.4.2. Lze si vSimnout, ze
vysledna kiivka napadné kopiruje ki‘ivku hospodarského vysledku (viz. graf 7.2.1). To by
mohlo znamenat, Ze v letech, ve kterych firma dosahla vyssiho zisku, rovnéz ziskala vice
stavebnich zakazek, u kterych Castéji vyuzivala sluzeb subdodavatelti, coz vedlo ke
zvyseni nakladi na sluzby.

Rozdil v procentudlnich podilech nakladl na spotiebu
mateialu a energie a nakladu na sluzby
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
2017 2018 2019 2020 2021

Graf 7.4.2 Rozdil v procentualnich podilech nakladi na spoti‘ebu materialu a energie a nakladi na sluzby
Vv letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

Zakladni veli¢inou, ke které se poméfuji jednotlivé ndklady vSak nemuseji byt pouze
celkové naklady, provozni néklady, ptipadné vykonova spotieba, ale vétsi smysl dadva
pouzit jako zdkladni veli¢inu trzby podniku. K trZzbam podniku poméfuje nakladové
polozky i Ministerstvo prumyslu a obchodu ve svych finan¢nich analyzach podnikové
sféry za jednotlivé roky, ¢ehoz je vyuZito pifi porovnani firmy ZIPP Brno s.r.o.
s celorepublikovym primérem ve stavebnictvi (viz. kapitola 7.5).

Tabulka 7.4.3 Vertikalni analyza podilu vykonové spoti‘eby na trzbach v letech 2017 az 2021 [zdroj 22,
zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021
[%] [%] [%] [%] [%]
I.+Il. Trzby celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
A. Vykonova spotieba 86,11 81,69 89,29 81,54 81,76
A.1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,99 0,00 0,09 0,05 1,79
A.2. Spotieba materidlu a energie 40,56 30,39 36,54 39,91 33,11
A.3. Sluzby 4456| 51,30| 52,66| 41,58 46,86

V tabulce 7.4.3 je zachycen podil vykonové spotieby na trzbach spole¢nosti. Z tabulky
dale vychazeji grafy 7.4.3 a 7.4.4.
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Z grafu 7.4.3 lze vycist narGst podilu sluzeb k trzbam v letech 2018 a 2019, kde kiivka
nabira rostouci trend. V roce 2020 doslo pravdépodobné vlivem koronavirové pandemie
k prudkému propadu, ktery se ovSem v nasledujicim roce zacind pomalu vyrovnavat,
prestoze se podil sluzeb dosud nedostal na uroven roku 2019.

Procentualni podil sluzeb k trzbam Prpcentualni podil spotfeby

559 materialu a energie k trzbam
45%

>0% 40%
45% 35%
40% 30%
35% 25%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Graf 7.4.3 Podil sluzeb k trzbam v letech 2017 az Graf 7.4.4 Podil spotfeby materialu a energie
2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni] k trzbam v letech 2017 az 2021 [zdroj 22,

zpracovani vlastni]

Podil spotieby materidlu a energie k trzbam (viz. graf 7.4.4) naopak vyjadiuje spise
klesajici trend s vyjimkou let 2019 a 2020.

Pti bliz§im prozkouméani vykazu zisku a ztraty lze zjistit, ze pravdépodobnym diivodem
tohoto vyvoje v roce 2019 je nédkladova polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ktera
dosahuje mimotfadné hodnoty -33 468 tis. K¢ (viz. tabulka 7.2.1). To potvrzuje i tabulka
7.4.4, ve které je vidét, Ze od roku 2019 rapidné vzrostly zasoby nedokonéené vyroby. Je
ovSem nutno si uvédomit, ze tato skutecnost ovlivnila nejen spotfebu materialu a energie,
ale 1 sluzeb.

Tabulka 7.4.4 Pi‘ehled zasob v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

[tis. K&] | [tis. K&] | [tis. K& | [tis. K& | [tis. KE]

C.I. zasoby 11435| 11775| 45145| 51971| 62186
C.I.1. material 1434| 5220 5122| 1085| 2186
C.1.2. nedokon&end vyroba 9992| 6555 40023| 50886| 50066
C.1.3. vyrobky a zbo3i 9 0 0 0| 9934

Dtvodem riistu podilu spotfeby materidlu a energie vroce 2020 byla ziejmé opét
koronavirova pandemie. V tomto roce doslo k vyraznému omezeni ¢innosti firem, a to
zejména z divodu nedostatku kvalifikované, ale i nekvalifikované pracovni sily
(karantény, odchod cizincii zejména Ukrajinci a Slovakil), zhorSeni dostupnosti
neékterych materiali (uzaviené hranice) a S tim souvisejici nartist cen a obecné sniZeni
poptavky po stavebnich sluzbach.
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Snizeni poptavky po stavebnich pracich vedlo k tomu, ze vétsi ¢ast téchto praci byla firma
schopna zajistit sama prostfednictvim svych zaméstnanct, o ¢emz svéd¢i i pokles podilu
nakupovanych sluzeb. To byl jeden z divodd, pro¢ vzrostl podil spotieby materialu
a energie na trzbach. Druhym diivodem byl jiz vySe zminovany rist cen materidlu. DalSim
divodem muze byt i fakt, ze prestoze naklady obecné poklesly, jednalo se predevsim
0 pokles nakladii variabilnich souvisejicich se stavebnimi pracemi. Naklady fixni
zustavaji vétsSinou stejné 1 pi1 nizSim objemu vykont.

7.4.2 Analyza osobnich nakladu

V tabulce 7.4.5 l1ze vidét vyvoj poctu zaméstnanct firmy ZIPP Brno s.r.o. a rovnéz vyvoj
osobnich nakladd na tyto zaméstnance v jednotlivych letech. Z grafu 7.4.5 je patrné, Ze
pramérné osobni néklady na jednoho zaméstnance az do roku 2020 rostou, Vv roce 2021
nastal jejich pokles. Pfi bliz§Sim zkoumdni osobnich nakladu lze zjistit, Ze vysi téchto
nakladl vyrazné ovlivituji osobni naklady fidicich pracovniki, coz jsou v tomto piipade
¢lenové statutarnich organti spole¢nosti (viz. graf 7.4.6). To castecné vysvétluje vyrazny

rast v letech 2018 a 2019, nizsi rust v roce 2020 i pokles v roce 2021. Dalsim faktorem,
ktery navysuje osobni ndklady je samoziejme inflace.

Tabulka 7.4.5 Primérné osobni naklady na jednoho zaméstnance v tis. K¢ v letech 2017 az 2021 [zdroj 22,
zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021
Primérny pocet zaméstnancl 79 77 75 75 86
Osobni naklady [tis. K¢] 48138 | 56957| 60414 | 61543| 64049
Priimérné osobni naklady na jednoho
zaméstnance [tis. K¢] 609 740 806 821 745
Primérné osobni naklady na Osobni naklady Ffidicich pracovniku
jednoho zaméstnance [tis. K¢] [tis. Kc]
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Graf 7.4.5 Prumérné osobni naklady na jednoho Graf 7.4.6 Osobni naklady Fidicich pracovniki
zaméstnance v tis. K¢ v letech 2017 az 2021 [zdroj v tis. K¢ v letech 2017 az 2021 [zdroj 22,
22, zpracovani vlastni] zpracovani vlastni]

Tato préace se vSak zaméfuje pfedevSim na vertikalni analyzu, proto jsou v néasledujicim
grafu 7.4.7 znazornény osobni naklady v poméru k celkovym provoznim nakladiim. Graf
vychazi z tabulky 7.4.1 (viz. vyse).
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Pti porovnani grafu 7.4.7 a grafu 7.4.2, ktery zachycuje rozdil v procentualnich podilech
nakladd na spotfebu materialu a energie a nakladl na sluzby, lze zjistit, ze v letech, ve
kterych byl vyssi podil nakladi na sluzby je zaroven nizsi podil na osobni naklady firmy.
To potvrzuje domnénku, ze v letech, ve kterych byl vyssi podil sluzeb, vyuzival firma

Castéji sluzeb subdodavatelti, coz mimo jiné vedlo 1 k vysSimu zisku.

Zajimavy je také pohled na rok 2020 zhlediska poméru jednotlivych nékladi na
nakladech provoznich. Zatimco naklady na sluzby vyrazné¢ poklesly, naklady na material
a energie a osobni néklady vzrostly. To s nejvétsi pravdépodobnosti znamena, ze firma
Vv covidovém roce zakdzky, kterych bylo mén¢ nez v minulych letech, realizovala ¢asté&ji
prostiednictvim vlastnich zaméstnancli a mén¢ vyuzivala sluzeb subdodavatela.
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Graf 7.4.7 Podil osobnich nakladi k celkovym provoznim nakladim v letech 2017 az 2021 [zdroj 22,
zpracovani vlastni]

Pro Gplnost porovnava tabulka 7.4.6 jesté jednotlivé slozky osobnich nakladt k celkovym
osobnim nadkladim. Z tabulky je patrné, Ze se podily jednotlivych slozek v letech témér

neméni, coz je pochopitelné vzhledem k tomu, Ze sazby socidlniho zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi jsou dany zdkonem. Drobna zména probéhla 1.7.2019, kdy se sazba
pojistného na socialni zabezpeceni sniZila z pivodnich 25 % na 24,8 %. [23]

Tabulka 7.4.6 Vertikalni analyza osobnich nakladi v letech 2017 az 2021 [zdroj 22, zpracovani vlastni]

2017 2018 2019 2020 2021
[%] [%] [%] [%] [%]

D. Osobni naklady 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
D.1. Mzdové naklady 72,99 73,23 74,19 73,39 74,00
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdrav.

poj. a ostatni naklady 27,01 26,77 25,81 26,61 26,00
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a

zdrav. poj. 24,73 24,68 23,83 24,36 24,25
D.2.2. Ostatni naklady 2,28 2,09 1,98 2,25 1,75
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K mirnym zménam dochdzi také v polozce ostatni naklady, které¢ v podstaté predstavuji
benefity urcené pro zaméstnance na zlepSeni pracovnich a socialnich podminek, napft.
stravenky, pfispévky na kulturni a sportovni akce apod. K nejvyraznéjsimu propadu
u ostatnich nakladii doslo v roce 2021. Tento propad byl z velké ¢asti zpisoben snizenim
zivotniho pojisténi pro Cleny statutarnich organti spolec¢nosti. Tuto informaci uvadi firma
ZIPP Brno s.r.o. v ptiloze Gc¢etni zavérky za rok 2021. [22]

7.5 Porovnani nakladi spolecnosti ZIPP Brno s.r.o. S celorepublikovym
primérem ve stavebnictvi v letech 2017 az 2019

Z divodu absence finan¢ni analyzy podnikové sféry za roky 2020 a 2021 Ize porovnat
pouze roky 2017, 2018 a 2019. Analyza uveiejnéna Ministerstvem pramyslu a obchodu
obsahuje pouze nékteré nakladové polozky, a to vykonovou spotfebu, zménu stavu zasob
vlastni ¢innosti, aktivaci a osobni naklady a jejich podily na trzbach. Trzby pak tvoii
soucet trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb a trzeb za prodej zbozi. Polozka
spotieba materialu a energie a polozka sluzby jsou slouceny do jedné, proto je zapotiebi
upravit data tak, aby byla schopna porovnani.

Tabulka 7.5.1 Porovnani poméri vybranych polozek vykazi zisku a ztraty k trzbam mezi spole¢nosti ZIPP Brno
s.r.0. a celorepublikovym primérem ve stavebnictvi v procentech v letech 2017 az 2019 [zdroj 22, 24, zpracovani
vlastni]

2017 [%] 2018 [%] 2019 [%]
Pramér é:r:z Pramér é:r:z Pramér Iilr:z
CR CR CR
s.r.o s.r.o s.r.o

Vykonova spotieba 82,15| 86,11| 82,52| 81,69| 82,79| 89,29
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 0,67 0,99 0,94 0,00 0,94 0,09
Spotieba materiadlu a energie a sluzby | 81,48 85,12 81,59| 81,69| 81,86| 89,20
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,54 -0,60 0,12 0,58 1,46 -6,53
Aktivace -1,37 | -2,77 1,45 -1,79 1,62 -1,92
Osobni naklady 13,96| 10,55| 13,40 9,68| 13,46| 11,79
Mzdové naklady 9,95 7,70 9,51 7,09 9,51 8,74
Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav.
poj. a ostatni naklady 4,01 2,85 3,89 2,59 3,96 3,04
Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav.
po;j. 3,69 2,61 3,63 2,39 3,77 2,81
Ostatni naklady 0,32 0,24 0,25 0,20 0,19 0,23
Provozni vysledek hospodareni 3,81 6,33 3,21 7,52 4,94 7,90
Finan¢ni vysledek hospodareni 2,59 -0,18 -0,44 -0,02 2,68 0,00

Polozka zména stavu zasob vlastni Cinnosti a polozka aktivace maji velmi nizky
procentualni podil, z toho diivodu nejsou déale podrobnéji rozebirany.

A4

Polozka vykonovd spotieba ma naopak nejvy$Si procentudlni zastoupeni.
Celorepublikovy pomér vykonové spotteby k trzbam se ve vsech sledovanych letech
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pohybuje mezi 82 a 83 procenty. U firmy ZIPP Brno s.r.o. tento pomér vice kolisa,
pohybuje se mezi 81 az 90 procenty.

Vykonova spotieba
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Graf 7.5.1 Porovnani poméru vykonové spoti‘eby k trzbam mezi spole¢nosti ZIPP Brno s.r.o. a
celorepublikovym primérem ve stavebnictvi v procentech v letech 2017 az 2019 [zdroj 22, 24, zpracovani
vlastni]

Pro lepsi piehlednost jsou tyto poméry znazornény v grafu 7.5.1. V roce 2018 firma ZIPP
Brno s.r.o. méla dokonce nizsi procento podilu vykonové spotfeby na trzbach, nez byl
celorepublikovy primér, coz bylo ovSem zplsobeno absenci prodeje zbozi, jak je vidét
z grafu 7.5.2. Pfesto Ize konstatovat, Ze spotieba materidlu, energie a sluzeb se v tomto
roce tésné pfiiblizila celorepublikovému priaméru. V roce 2019 vSak tento podil opét
vyrazné vzrostl, coz pravdépodobné zapticinil vysoky procentualni podil zmény stavu
zasob vlastni Cinnosti. Zatimco celorepublikovy primér v tomto roce ¢inil 1,46 %,
u firmy ZIPP Brno s.r.o. to bylo - 6,53 % (viz. tabulka 7.5.1). Podrobnéji o poloZce zmény

stavu zasob vlastni ¢innosti u firmy ZIPP Brno s.r.0. pojednava kapitola 7.4.1.

Naklady vynaloZené na prodané Spotieba materialu a energie a
zbozi sluzby
2% 100%
1%
50%

1% I
0% [r— 0%

2017 2018 2019 2017 2018 2019

® Primér CR WZIPP Brno s.r.o. m Primér CR W ZIPP Brno s.r.o.

Graf 7.5.2 Porovnani poméri nakladi na prodané Graf 7.5.3 Porovnani poméra spotieby materialu
zbozi k trzbam mezi spole¢nosti ZIPP Brno s.r.o. a a anergie a sluZeb k trZbam mezi spolec¢nosti ZIPP
celorepublikovym priimérem ve stavebnictvi Brno s.r.o. a celorepublikovym primérem ve
v procentech v letech 2017 az 2019 [zdroj 22, 24, stavebnictvi v procentech v letech 2017 az 2019

zpracovani vlastni] [zdroj 22, 24, zpracovani vlastni]
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Pro zajimavost zde 1ze uvést hodnoty v nésledujicich letech. V roce 2020 cinil podil
vykonové spotieby na trzbach firmy ZIPP Brno s.r.o. 81,54 % a v roce 2021 81,76 %
(viz. tabulka 7.4.3). Bohuzel tyto hodnoty neni s ¢im porovnat, nebot’ data nejsou
v soucasné dobé¢ k dispozici. Kdyby se vSak celorepublikovy primér pohyboval ve
stejném rozmezi jako v minulych letech, byla by odchylka od priméru minimalni.

Vyssi podil vykonové spotieby miize mit ovSem i jiné pfi¢iny. Jednou z nich by mohl byt
niz8i podil osobnich ndkladl na trzbach v porovnani s celorepublikovym priimérem ve
stavebnictvi, ktery je patrny z grafu 7.5.4. To spolu s faktem, Ze podil sluzeb na trzbach
spole¢nosti ZIPP Brno s.r.o. byl vyssi (v n€kterych letech i vyrazné vyssi) nez podil
spotfeby materialu a energie (viz. kapitola 7.4.1), miize znamenat, ze firma velkou cast
stavebnich zakazek realizuje prostfednictvim subdodavatelti. To by mélo za dusledek
niz8§i podil osobnich ndkladi na trzbéach, ale zaroven vyssi podil sluzeb, respektive
vykonové spotieby. Bohuzel podil sluzeb nelze porovnat s celorepublikovym primérem,
nebot’ polozka spotfeba materialu a energie a polozka sluzby jsou slouceny do jedné (viz.
graf 7.5.3).
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Graf 7.5.4 Porovnani poméri osobnich nakladi k trzbam mezi spole¢nosti ZIPP Brno s.r.o. a
celorepublikovym primérem ve stavebnictvi v procentech v letech 2017 aZ 2019 [zdroj 22, 24, zpracovani
vlastni]

Pro porovnani osobnich nakladt firmy ZIPP Brno s.r.o. (viz. tabulka 7.4.6)
s celorepublikovym primérem lze pouzit tabulku 7.5.2, kterd zachycuje pomeér
jednotlivych polozek osobnich nakladu k celkovym osobnim nakladim ve stavebnictvi

Vv letech 2017 az 2019.

V datech celorepublikového priméru 1ze pozorovat nizsi podil mzdovych nakladii nez u
firmy ZIPP Brno s.r.o. a naopak vyss$i podil nadkladl na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. Tuto skutecnost piehledné znazornu;ji grafy 7.5.5 a 7.5.6.
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Tabulka 7.5.2 Vertikalni analyza osobnich nakladi celorepublikového priméru ve stavebnictvi v letech 2017 az

2019 [zdroj 24, zpracovani vlastni]

2017 [%] 2018 [%] 2019 [%]

D. Osobni naklady 100,00 100,00 100,00
D.1. Mzdové naklady 71,28 70,99 70,61
D.2. Néklady na socialni zabezpecenti,

zdrav. poj. a ostatni naklady 28,72 29,00 29,39
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a

zdrav. poj. 26,42 27,11 28,01
D.2.2. Ostatni naklady 2,30 1,90 1,39

Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav.
poj. a ostatni naklady
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Graf 7.5.6 Porovnani poméru nakladi na soc.
zabezpeceni, zdrav. poj. a ostatni naklady
k osobnim nakladiim mezi spole¢nosti ZIPP Brno
s.r.o. a celorepublikovym primérem ve
stavebnictvi v procentech v letech 2017 az 2019
[zdroj 22, 24, zpracovani vlastni]

Graf 7.5.5 Porovnani poméra mzdovych nakladi
k osobnim nakladiim mezi spole¢nosti ZIPP Brno
S.r.0. a celorepublikovym primérem ve
stavebnictvi v procentech v letech 2017 az 2019
[zdroj 22, 24, zpracovani vlastni]

Vzhledem k tomu, Ze vysSe sazby pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
je dana zékonem, je rozdil mezi podilem mzdovych nakladi a podilem ndkladi na
socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady k osobnim ndkladim mezi
spolec¢nosti ZIPP Brno s.r.o. a celorepublikovym priimérem ve stavebnictvi disledkem
toho, ze firma ZIPP Brno s.r.o. nabizi svym zaméstnancim niz§i benefity, nez je
celorepublikovy pramér. Protoze vétsi procentudlni rozdil vznika v polozce D.2.1 vykazu
zisku a ztraty, je nejspiSe celorepublikové oblibenym benefitem ptispévek na zZivotni
pojisténi, piipadné penzijni pripojisténi, ktery je mozno ptifadit do této polozky.
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8 Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo stanovit pomoci vertikalni analyzy zastoupeni naklada
ve vybraném stavebnim podniku v ¢ase a hodnoty porovnat s celorepublikovym
pramérem ve stavebnictvi. Analyza nakladi byla provedena pro podnik ZIPP Brno s.r.o.
zaroky 2017 az 2021.

Nejprve se prace zameétila na pribéh vynost a nakladi firmy v jednotlivych letech
a v souvislosti s tim i na vyvoj hospodaiského vysledku ve sledovaném obdobi. Bylo
zjisténo, ze zatimco v letech 2017 a 2018 se hospodaisky vysledek zvySoval, v roce 2019
doslo k mirnému poklesu, ktery byl pravdépodobné zplsoben vétSim mnozstvim
rozestavénych a zatim nedokoncenych staveb, coz naznacuje nakladové polozka zména
stavu zasob vlastni ¢innosti, ktera v tomto roce dosahuje mimotadné hodnoty -33 468
tis. K¢ (-6,83 % z celkovych nakladd). Nejvétsi pokles nastal v roce 2020, kdy byl
hospodaisky vysledek pfiblizné polovi¢ni vzhledem k roku 2018. V tomto roce doslo
vlivem koronavirové pandemie k vyraznému omezeni ¢innosti firem ve vét§in€ odvétvi
narodniho hospodafstvi, vyjimkou nebyla ani firma ZIPP Brno s.r.0. Pfestoze v roce 2021
hospodaisky vysledek opét vzrostl, nepodatilo se spole¢nosti dosahnout hodnoty, které
dosahovala pred pandemii.

Nasledné byla provedena vertikalni analyza jednotlivych polozek nékladi k nadkladim
celkovym, z niz bylo zjisténo, ze provozni néklady tvofi ptes 99 % celkovych nakladi.
Vyjimkou je rok 2021, kdy doslo k prodeji podilu ve spole¢nosti PREFA RASOVICE a.s.
a naklady vynaloZené na prodané podily Cinily 31 540 tis. K&, coZ tvotilo 5,44 %
z celkovych nakladd. To zapfi¢inilo, Ze provozni naklady v tomto roce Cinily pouze
94,40 % z celkovych nakladi. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o jednordzovou zaleZitost
a Vv ostatnich letech je vySe finan¢nich nakladii zanedbatelnd, vénovala se prace déle
pouze analyze nakladl provoznich.

Z vertikdlni analyzy provoznich ndkladi bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil na téchto
nakladech ma polozka vykonova spotfeba, kterd tvoii 85 az témét 94 %. Vykonova
spotifeba se dale dé€li na naklady vynaloZzené na prodané zbozi, spotiebu materidlu a
energie a polozku sluzby. Z podrobnéjsi analyzy vykonové spotieby vyplynuto, Ze
naklady vynaloZené na prodané zboZi jsou minimalni (od 0 do 2,19 % z vykonové
spotieby), coZ souvisi se skutecnosti, ze hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti ZIPP
Brno s.r.o. je provadéni staveb, jejich zména a odstranovani a prodej zboZi je ¢innosti
pouze doplitkovou. Pomér nakladii na sluzby pak prevySuje pomér nakladl na spotiebu
materialu a energii, v letech 2018 a 2019, kdy bylo dosaZeno vyssiho hospodarského
vysledku, dokonce vyrazné. To spoleéné s faktem, Zze se v téchto letech snizil podil
osobnich nékladl na provoznich nékladech, vede k zavéru, ze firma vétsi objem zakazek
realizovala prostiednictvim subdodavateld, coz vedlo k vétsimu zisku. V roce 2020 tomu
bylo ale pfesné naopak. Vlivem koronavirové pandemie se snizil objem zakazek, které
firma ZIPP Brno s.r.o. realizovala ¢ast&ji prostfednictvim vlastnich zaméstnancii (pomér
osobnich ndkladl byl v tomto roce nejvyssi a dosahoval 15,17 % z celkovych provoznich
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nakladt) a sluzeb subdodavatelt vyuzivala v mensim rozsahu (podil sluzeb na celkovych
provoznich nékladech klesl na 43,69 %, coz bylo nejmén¢ za celé sledované obdobi).

Z porovnani nakladi spolecnosti ZIPP Brno s.r.o. s celorepublikovym primérem ve
stavebnictvi v letech 2017 az 2019 lze konstatovat, Ze V porovnani s celorepublikovym
prumérem ve stavebnictvi je pomér osobnich nakladi k celkovym trzbam u firmy ZIPP
Brno s.r.0. ve vSech sledovanych letech nizsi. Naopak pomér vykonové spotieby k trzbam
firmy ZIPP Brno s.r.o. je v letech 2017 a 2019 vyssi, nez je celorepublikovy pramér. I to
by mohlo znamenat, ze firma realizuje prostfednictvim subdodavateli vétsi podil
zakazek, nez je typické pro primérny stavebni podnik. Rovnéz bylo zjisténo, ze firma
ZIPP Brno s.r.o. ma v porovnani s celorepublikovym primérem ve stavebnictvi nizsi
podil nakladl na socidlni zabezpe€eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady v poméru
k osobnim nakladiim, z ¢ehoz plyne, ze svym zaméstnanciim nabizi niz§i benefity nez
pramérna stavebni firma.

Zavérem je nutné poznamenat, ze financni analyzu firmy ZIPP Brno s.r.o. velmi vyrazné
ovlivnila celkova ekonomicka situace, ktera souvisela s koronavirovou pandemii, a to
nejen vroce 2020, ale i vroce 2021, ve kterém se hospodafstvi teprve zacalo
vzpamatovavat. Ani rok 2019 nebyl pro firmu typicky, nebot’ se vyrazn¢ navysila
nedokoncéena vyroba. Vypovidaci schopnost porovnavani nakladi firmy ZIPP Brno s.r.o.
s celorepublikovym primérem ve stavebnictvi byla snizena absenci finan¢ni analyzy
podnikové sféry za roky 2020 a 2021, které nejsou k dispozici.
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10 Seznam zkratek

CZ-NACE — klasifikace ekonomickych ¢innosti pro Evropskou unii
CR — Ceska republika

DFM — dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DM — dlouhodoby majetek

DNM — dlouhodoby nehmotny majetek

ISP — index stavebni produkce

K¢ — koruna ceska

Z0OK — zakon o obchodnich korporacich

ZSV — zakladni stavebni vyroba
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