Ceska zem&délska univerzita v Praze
Technicka fakulta

Katedra jakosti a spolehlivosti stroji

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Optimalizace logistickych procesi ve firmé Valeo
Autoklimatizace

Vedouci diplomové prace: Ing. Tomas Hladik, Ph.D.
Autor prace: Bce. Jiri Miiller

© 2015 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITAV PRAZE

Katedra jakosti a spol. stroju
Technicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Mdller Jiri

Obchod a podnikani s technikou

Nazev prace
Optimalizace logistickych procest ve firmé Valeo Autoklimatizace

Anglicky nazev
Optimization of logistic proicesses in Valeo Autoklimatizace

Cile prace
Analyza a optimalizace logistickych procest

Metodika

Zmapovani soucasného stavu logistickych procesi

Analyza soucasného stavu

Identifikace problém a neefektivit

Odhad potencialu fedeni identifikovanych probléma

Navrh Fedeni vybranych probléma

Vyhodnoceni pfinosti navrzenych fedeni véetné ekonomického vyhodnoceni

Osnova prace

1 Uvod

2 Teoreticky prehled

3 Cile prace

4 Metodika

5 Analyza soucasného stavu
6 Navrh reseni

7 Zavér



Rozsah textové éasti
40 az 50 stran

Klicova slova
Logistika, procesy, optimalizace

Doporucené zdroje informaci
Gros, |.: Logistika. Praha: VSCHT, 1996, ISBN: 80-7080-262-6

Lambert, D.M.-Stock, J.R-Ellram, L.M.: Logistika. Computer Press, Praha, 2000, ISBN: 80-7226-221-1
Jablonsky, J.: Operaéni vyzkum. ISBN: 80-7079-031-8
Gros, |.: Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani. Grada Publishing, Praha, 2003 ISBN: 80-247-0421-8

Vedouci prace
Hladik Tomas, Ing., Ph.D.

Termin zadani
listopad 2013

Termin odevzdani
duben 2015

(..

prof.Ing. Josef Posta, CSc.
Vedouci katedry

ir Juréa, CSc.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, ze svou diplomovou praci "Optimalizace logistickych procest ve firmé
Valeo Autoklimatizace™ jsem vypracoval samostatné pod vedenim Ing. Tomase
Hladika, Ph.D. s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroju, které jsou
citovany v praci auvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autor uvedené
diplomové prace dale prohlasuji, Ze jsem v souvislosti S jejim vytvofenim neporusil autorska

prava tretich osob.

V Praze dne 3.4.2015

Jifi Miller



Podékovani

Rad bych touto cestou pod€koval vedoucimu své diplomové prace Ing. Tomasi
Hladikovi, Ph.D. za pfipominky a poskytnuté rady, které mi pomohly pfi vypracovani mé

préace. Dale bych rad pod€koval své rodin€ a pratelim za podporu.



Abstrakt: Cilem této diplomové prace je analyza a optimalizace logistickych procest ve
firm¢ Valeo Autoklimatizace, konkrétné revize optimalnich dadvek na vstfikolisech. V uvodu
a Vv teoretické Casti se seznamime s dynamickou simulaci, s principy fizeni materidlovych toka
a s principy stanoveni optimalnich davek. V dalsi Casti prace je stru¢ny popis firmy Valeo
Autoklimatizace, analyza soucasného stavu a piehled lisovacich davek zasob wvyliski.
V praktické casti je popsano samotné spusténi simula¢niho programu Simul8 a zpracovani
dat. V zavéru prace jsou vysledky simulace a navrh feSeni pro optimalizaci logistickych

procest.

Klic¢ova slova: simulace, logisticky proces, materidlovy tok, optimalni davka, lis,

Optimization of logistic processes in Valeo Autoklimatizace

Summary: The aim of this thesis is analysis and optimization of logistic processes in
production of Valeo Autoklimatizace, specifically the revision of optimal production batches
in injection moulding. In the introduction and theoretical review, the basics of dynamic
discrete simulation and principles of material flow management and optimization of
production batches. The company’s production system is briefly described and the current
state analysed. In the practical part the work with SIMUL8 dynamic simulation model and
processing of data is explained. In the conclusion, results of simulations and proposals for

optimization of logistics in injection moulding are summarized.

Keywords: simulation, logistic process, material flow, optimal batch, injection moulding
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1 UVOD

Dnesni ekonomicka situace nuti firmy ke snizovani ndkladt a tim k zefektiviiovani
vyrobnich, logistickych procesti a k optimalizaci materidlovych tokli. Moznosti feSeni je
mnoho. Jednim z efektivnich nastroji pro podporu rozhodovani, ktery dokaze eliminovat jeho
rizika je dynamicka simulace. Ta kvalifikované posoudi planované zmény vyrobniho nebo
logistického systému, identifikuje uzkéa mista, zredukuje prostoje a vyuzije zdroje, které jsou

k dispozici. Na zavér navrhne novou vyrobni linku nebo systém a zvoli nejspravnéjsi variantu

v v o . -1
feSeni pfed samotnou investici.

Princip simulace je jednoduchy: misto toho, abychom sledovali realny proces a jeho

reakce na organizacni a technologické zmény, budeme sledovat jenom jeho pocitacovy model.

Motivem této prace je navrh a optimalizace procesi pomoci dynamické simulace
lisovny ve spole¢nosti Valeo Autoklimatizace, K. s. (dale jen Valeo Autoklimatizace). Firma
se musi pfizplsobit potfebam trhu, chce realizovat nové projekty, ménit objemy vyroby,
piidat nové lisy. Pfed samotnou realizaci zmén je mozné pomoci simulace posoudit dopady na
chod podniku a dobie odhadnout ptfinosy a nutné investice. Dynamicka simulace zohledni
mozné rizika a nejistoty pfi maximéalnim piinosu pro podnik. Ukolem prace je revidovat
stavajici model pro lisovaci davky a provéfit je pro vSechny reference. Ve firmé Valeo
Autoklimatizace byl pro vytvoreni simula¢niho modelu pouzivan program SIMULS od firmy

SIMULS Corporation a ten pouzijeme i nyni pii optimalizaci davek.

! DLOUHY, Martin. Simulace podnikovych procesti. Vyd. 1. Brno: Computer Press, ¢2007, 201 s. ISBN
9788025116494,



2 Teoreticky prehled

V teoretické Casti prace se seznamime s dynamickou diskrétni simulaci, kdy se
pouziva a jaké nam déava vysledky. Dale pak s néstroji fizeni materidlovych tokli ve vyrobé.

S principy stanoveni optimalnich davek a metodami, které pouZzijeme pro feSeni.

2.1 Dynamicka diskrétni simulace vyroby

Realizace zmén v praxi pfinasi nemala rizika. Dynamicka diskrétni simulace jako
prediktivni metoda tato rizika minimalizuje. Umoziuje modelovat pracovni prostiedi
a simulovat disledky rtiznych rozhodnuti. Pomoci sestaveného pocitacového modelu testuje
alternativni chovéni sledovaného objektu ve zménénych podminkach a cilené, na zakladé

danych pozadavkl vykonnosti, smétuje k jeho optimalizaci.

Diskrétni simulace (simulace diskrétnich udalosti — angl. Discrete-event simulation)
modeluje chod systému jako diskrétni — nespojity sled udalosti v ¢ase. Simula¢ni Cas bézi
rychleji nez realny, a proto je mozné vyhodnotit rizné varianty feSeni problému v kratkém
Case. Mizeme vytvaiet modely jesté neexistujicich systému a navrhovat feSeni, ktera vyhovuji
predstavam zadavateld. Simulace se mlize pouzit pti navrhovani novych systému, ale také pro
zménu stavajicich, hledanim novych variant pro jeji zefektivnéni ¢i reorganizaci. Simulace
dokéze provéfit velké mnozstvi alternativ, ¢imz dava predpoklady ke spravnému rozhodnuti,
které¢ pak zaru¢i maximalni zisky pfi minimdlnich nakladech. Objektivné analyzuje procesy
a zvySuje efektivitu vyuziti lidskych sil, kapitalu, technologického vybaveni a jinych zdroja.
Kromé toho, Ze tyto modely umoziuji nalézt optimalni feSeni, nabizeji také vizualizaci,
ktera vytvaii podminky pro nazorné a spravné pochopeni feSeni a ma tak velky vliv na
uspésné a vcasné implementace. Vyuziti prediktivni metody se doporu€uje pro jeji velkou

’ vy o v v RN R . ’ =2
uspésnost a duveéru v navrzena feseni pied samotnou realizaci v praxi.

2.2 Nastroje pro diskrétni simulaci

Simul8 — je produktem stejnojmenné firmy SIMULS8 Corporation. Slouzi jako nastroj

pro planovéni, navrh, optimalizaci a reengineering redlné¢ vyroby, logistiku apod. Tento

2 SLAJER, Jan. Optimalizace logistickych procesti a materidlovych tokii pomoci dynamické simulace. In:
SystemOnLine [online]. 2010 [cit. 2015-03-18]. Dostupné z: http://www.systemonline.cz/it-pro-
logistiku/optimalizace-logistickych-procesu-a-materialovych-toku-pomoci-dynamicke-simulace-



produkt pouzijeme pro optimalizaci davek v nasi firm¢ Valeo Autoklimatizace. Nasledny

postup prace:
Stanoveni ucelu simulace a sledované vystupy

Rozhodneme, jaky je cil simulace a jaké vystupy potfebujeme pro rozhodovani.
Ur¢ime, co potfebujeme simulovat, abychom ziskali tyto vystupy — tedy procesy, které

budeme simulovat, a procesy, které pro rozhodovani nepotiebujeme.

Vystupy modelu mohou byt naptiklad vyuziti vyrobniho zafizeni, pracovni vytiZenost
zaméstnancl, doba ¢ekani zdkaznikl. Tyto vystupy pak miizeme vidét v podobé statistik,

zprav nebo grafi.

V prvni fazi projektu jsou velmi uzitecné diagramy vyrobnich procest, materidlovych

tokii, nakresy layouti, workflow apod.®
Tvorba simula¢niho modelu

Pro vytvofeni precizni simulace potiebujeme spravna data. Jak dobra budou vloZena
data, tak budou dobré vysledky simulace. Doporucuje se nejdiiv vytvofit jenom orientané
nastaveny, ale fungujici model, tim ziskame zékladni strukturu modelu a pak budeme
dopliiovat jenom tudaje, které potiebujeme ke spravnému nastaveni parametri v modelu.

Tak nebudeme shromazd’ovat nevhodné nebo nepotiebné udaje a uietiime &as.*
Validace vytvoreného modelu

Po vlozeni potiebnych dat mame v ruce fungujici model. Ale jesté si nemtizeme byt
jisti, Ze nd§ model je vérnym obrazem skutecnosti. Proto nez pouzijeme vystupy z modelu pro
rozhodovani, provedeme validaci modelu. Vystupy z naseho modelu porovname s realitou

nebo o&ekavanym vysledkem.”

* Simula&ni projekt v péti jednoduchych krocich. Simul8 [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.simul8.cz/5kroku
* Simula&ni projekt v péti jednoduchych krocich. Simul8 [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.simul8.cz/5kroku
® Simulagni projekt v pé&ti jednoduchych krocich. Simul8 [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.simul8.cz/5kroku



Analyza vystupii a vybér nejlepsi varianty

V modelu SIMULS muzeme zkouset a ovétovat rizné varianty, zmény ¢i zasahy do

realného systému jesté pred samotnym uskute¢nénim.
Napiiklad:

e Co se stane s produkci, pokud zvysime nebo snizime vyrobni davku?
e Bude pro nas vyhodné zvysit pocet operatora?

e Mame investovat do novych vyrobnich zafizeni a tim eliminovat tzké mista?

Po skonéeni simulace mtizeme porovnat vystupy, které jsme ziskali z modelu, a vybrat

nejlepsi variantu pro nase feSeni problému.6
Prezentace vysledkii simulace

Zavérem simula¢niho projektu je prezentace vysledkd napf. klientim, nadifizenym,
kolegim. Nazorna ukazka navrhovanych zmén je srozumitelnd a pfispiva ke snaz$imu

pochopeni.’

Simproces — nastroj pro tvorbu diskrétnich simulaci. Poskytuje bohaté grafické
rozhrani, procesy jsou fizeny generatory ndhodnych ¢isel a jsou popsany jako fetézce aktivit,
které jsou spojeny s urCitou spotifebou zdrojii. V modelu jsou entity, jejichz charakteristiky

jsou pii pricchodu modelem zaznamenavany a pomé&fovény.®

Witness — software pro simulaci a optimalizaci vyrobnich, obsluznych a logistickych
systémi britské spolecnosti Lanner Group, kterou na ¢eském trhu zastupuje firma Dynamic
future. Umozinuje modelovat pracovni prostfedi a simulovat dusledky rtiznych rozhodnuti.
Navrzend varianta je pro organizaci ta spravna jest¢ predtim, neZz je pfistoupeno k jeji

realizaci.’

® Simula&ni projekt v péti jednoduchych krocich. Simul8 [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.simul8.cz/5kroku

” Simula&ni projekt v péti jednoduchych krocich. Simul8 [online]. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.simul8.cz/5kroku

® Diskrétni simulace. Simulace.info [online]. 2013 [cit. 2015-03-18]. Dostupné z:
http://www.simulace.info/index.php/Discrete_event_simulation/cs

% Witness. Dynamicfuture [online]. 2010 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z: http://www.dynamicfuture.cz/witness/



Simplant — spolehlivy uzivatelsky program, ktery umoznuje naplanovat implantaci

rychle, presné a efektivné — okamzité zobrazeni kompatibilnich implantatt.™

Tecnomatix — soubor nastroju digitalni tovarny. Produktova fada firmy Siemens PLM
software zahrnuje nékolik softwarovych nastroji pro rizné oblasti vyroby, které 1ze navzajem

propojit. Zlepsuje produktivitu planovéni u procesii planovani vyroby.*

eM-Plant — nova generace diskrétnich pocitacovych simulaci ve vyrobnich
a logistickych procesech. Uzivatel mize vyuzivat vyhody mnoholetého vyvoje produktu
v oblasti optimalizace existujicich resp. novych procest. Vyhoda eM-Plantu je v jeho rychlé
stavbé modelu, v pfistupu na Internet a ,,on-line" zménach, v prezentaci modelu v realné

virtualité, v otevienosti k Microsoft Office a jinym produktiim atd.

QUEST — ptedstavuje kompletni 3D digitalni podnik pro simulaci, analyzu, vhodnost
a rentabilitu procesti. Z 3D modelu je mozné urcit optimalni rozmisténi zafizeni, pribézné
doby vyroby vyrobki, tok naklada existujicich nebo novych systémi. QUEST mitize pracovat
jako samostatny simulaéni program nebo jej firma Delmia nabizi jako soucast baliku IGRIP,
ENVISIO/ERGO, VIRTUAL NC.

MantradD — firma Criteration Software Ltd. nabizi programové feSeni, ve kterém
muze uzivatel vytvafet knihovnu 3D tvart, pfifazovat jim (dynamiku, kinematiku stroju,
robott, sezeni lidi ¢ekajicich na praci atd.) tak, aby jeho virtualni svét byl co nejvic podobny
realité. Graficky program MantradD je otevieny, coz znamend, ze dokaze importovat 3D
tvary z jinych grafickych systémi (AutoCAD, Microstation apod.). V samotném programu se
na importované 3D tvary stanou dynamické a ulozi se jako ,,RealiBase — knihovna 3D tvart",

s nimiz mohou dal pracovat simulaéni programy jako napt. WITNES, eM-Plant apod. *?

19 Stomatologicky-software-simplant. Owandy Ceska republika [online]. 2013 [cit. 2015-03-18]. Dostupné z:
http://www.owandy.cz/stomatologicky-software-simplant

! Tecnomatix — soubor nastrojii digitalni tovarny. Casopis Automa - va§ privodce svétem automatizace [online].
2008 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z: http://automa.cz/index.php?id_document=37722

2 BURIETA, Jan. Simulacia. Firemné vzdelavanie, Inovacie, Strategicky rozvoj, Vyrobny manazment,
Optimalizacia vyroby, Soft skills - IPA Slovakia [online]. 2007 [cit. 2015-03-18]. Dostupné z:
http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/simulacia



2.3 Principy a nastroje Fizeni materialovych tokii ve vyrobé

Systtm KANBAN - pouziva se ve firmach, kde je tok materidlu, surovin
jednosmérny, vyrobni operace lze snadno sladit a kde nedochdzi k velkym zménam
pozadavki na finalni vyrobky. Systém vyuzivaji velkosériové vyroby S ustdlenym prodejem.
Pracuje ve vztahu zakaznik — dodavatel ve vyrobnim procesu. Kazdé pracovisté nebo vyrobni
stupen je zakaznikem piedchozimu vyrobnimu stupni a zaroven dodavatelem stupni
navazujicimu, jehoz pozadavky plni. Objednavky maji podobu karticek — japonsky
KANBAN. " Kazdy stupeti vyroby musi dodrZovat tyto zasady:

e (Odebrat objednané mnozstvi spolu s kartou, kterou ptedalo dodavateli jako
objednavku.

e V pottebném predstihu daném pribéznou dobou vyroby kartu vratit jako dalsi
objednavku.

e Navazujicimu stupni vyroby objednané mnozstvi véas piedat spolu s jeho
objednavkou.

e Nevyrabét na sklad a vyrabét jen na zékladé karty — objednavky.

Podle syst¢ému KANBAN se vyrabi jen to, co je nutné, a proto nemtiZe dojit ke vzniku

I v r ’ 14
zasob nedokoncené vyroby.

Systtm KANBAN pro fizeni materidlovych tokll vyuzivd i firma Valeo
Autoklimatizace.

Metoda Heijunka se pouziva pii rozvrhovani vyrobkového mixu a vyrobkového
mnozstvi v daném Casovém useku vyroby V ptesné definovanych intervalech. Kombinuje
metody planovani s vizualni tabuli, na které jsou jednotlivé sekvence definovany s pomoci
pruvodek nebo kanban karet. Tabule ma fadky pro kazdy typ produktu a sloupce na pravodky
pro kazdy interval. Karty jsou ulozeny podle typu vyrobku, a to zleva doprava v kazdém
intervalu. V kazdém casovém intervalu se vybere pfislusna karta a odnese se na proces

udéavajici krok.™

3 GROS, Ivan. Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2003, 432 s.
ISBN 80-247-0421-8.

¥ GROS, Ivan. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT, 1996, 228 s. ISBN 80-708-0262-6.

!> Heijunka. Svét produktivity [online]. 2012 [cit. 2015-03-18]. Dostupné z:
http://www.svetproduktivity.cz/slovnik/Heijunka.htm



2.4 Princip stanoveni optimalnich davek

Zasoby patii mezi hlavni naklady provozu firmy. Cilem fizeni zdsob je zvySovat
rentabilitu spolecnosti pomoci kvalitnéj§iho fizeni, pfedvidat dopady na stav zasob,

minimalizovat celkové naklady skladovych ¢innosti.'®

Modely formulované v teorii zdsob jsou zaméfené na hledani takového zpisobu
Cerpani zasob, jeho doplhovani a udrzovani, které zajisti ekonomicky efektivni funkci

v procesu podniku.*’

Optimalizace fizeni zdsob miize ptispét k ¢astenému uvolnéni vazanych prostiredki

a vést ke snizeni nakladi, které jsou spojeny se zdsobovacimi procesy.

Jednou ze =zakladnich slozek v modelech ftizeni zdsob je charakter poptavky,

ktera mize byt:

e Deterministickd poptavka — poptavka je v rdmci uvazovaného casového obdobi pevné
dana.
e Stochastickd poptavka — pravdépodobnad poptavka je neurcitd a jeji velikost lze

odhadnout jenom s urcitou pravdépodobnosti.

Dal$im kritériem v modelech zasob je minimalizace néakladd, které souviseji se

zasobovacimi a skladovacimi procesy. Jsou to:

e Skladovaci ndklady — vztahuji se ke kazdé skladované jednotce drzené ve skladu
VvV urcitém Casovém obdobi. MiiZzou to byt ndklady na pronajem skladu, pojisténi,
manipulace, spotieba energie apod. Oznacuji se jako variabilni naklady.

e Pofizovaci naklady — souviseji S kazdou objedndvkou a tim i S kazdym doplnénim
skladu. Oznacuji se jako fixni. Jsou to naklady na pfipravu objednavky, jeji vystaveni
a odeslani.

e Néklady z nedostatku zasob — vznikaji v diisledku neuspokojené poptavky. Napiiklad
penale za pozd¢ dodané zbozi, usly zisk za nerealizovany obchod, ztrata z pteruseni

vyroby pii nedostatku polotovarti apod.18

' LAMBERT, Douglas. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2000, 589 s. ISBN 80-722-6221-1.
e GROS, Ivan. Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2003, 432 s.
ISBN 80-247-0421-8.



Ideélni sklad je spravné velky, postaveny na spravném misté a vybaveny spravnou
prodavat a tim tvoii zisk. Neni to jenom misto pro uloZeni zasob, ale jeden z potiebnych
nastrojil umoznujicich prodat zbozi zékaznikim. Pokud chceme postavit ideédlni sklad,
potfebujeme znat své zakazniky a jejich chovani, abychom mohli nastavit spravny
zakaznicky servis. Pak jesté potfebnou znalost dodavatelii. Mame-li informace o zékaznicich
a dodavatelich, mizeme zacit skutecné fidit zasoby. Idealni sklad je mozné postavit, jen

pokud umime fidit zasoby a respektujeme zptisob jejich fizeni. ™

2.5 Metody reSeni vyrobniho systému

2.5.1 Analyza problémii a stanoveni cili projektu

~roor o

V praxi se pouziva fada riznych metod analyzy problém, napiiklad:

Strom soucasnych problémi — The Current Reality Tree (CRT) — pomaha

identifikovat potfebné zmény v systému.

Strom budoucich probléma — The Future Reality Tree (FRT) — identifikuje nezadouci

nasledky navrhovaného feSeni.

Hodnotova analyza — metoda tvotfivého mysleni, kterda uplatiiuje funkéné-nékladovy

pristup.

Ishkawiv diagram — Diagram "rybi kost". Diagram stromeckového tvaru (4-M
diagram), vyuzivany pro zobrazeni problémi a pficin, které je zpusobuji. Problém je
znazornén hlavni osou diagramu. Na hlavni vétev jsou napojeny dalsi vétve, které predstavuji
jednotlivé vlivy, jez problém zpusobuji. MiiZzou to byt lidé, stroje, material, fizeni, planovani,
pracovni prostiedi atd. Zpracovani diagramu je nazorné a jednoduché. Ishkawlv diagram

uee . vr IS
vyuzijeme 1 v nasi praci. 0

18 JABLONSKY, Josef. Opera&ni vyzkum: kvantitativni metody pro ekonomické rozhodovani. 3. vyd. Praha:
Professional Publishing, 2007, 323 s. ISBN 978-80-86946-44-3.

19 Idealni sklad neni ten nejlevngjii. Ale ten, co plni piani zakaznikii. Logio - It's so simple [online]. 2014 [cit.
2015-03-18]. Dostupné z: http://blog.logio.cz/2014/05/26/idealni-sklad-neni-nejlevnejsi-plni-prani-
zakazniku/#more-1697

2 IPA slovnik - IPA Slovakia. Firemné vzdelavanie, Inovécie, Strategicky rozvoj, Vyrobny manaZment,
Optimalizacia vyroby, Soft skills - IPA Slovakia [online]. © 2012 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik?char=all



2.5.2 Definovani uzkych mist, jeZ omezuji systém

Kiivka pfidané hodnoty — znazoriiuje na cCasové ose Cinnosti, které ptidavaji
¢1 nepfidavaji hodnotu (obrazek ¢. 1). Plocha pod kfivkou vyjadfuje vazané financni
prostiedky v procesech a zaroven ukazuje moznosti pro optimalizaci procesti — napi. redukci

o1 vv s v P . P v ’ o 21
pribézného Casu, redukcei zésob, eliminaci preruseni procest apod.

Obr. 1: Krivka pridané hodnoty

vstupni data

prace ztrata lpréce ztrata I prace I ztrata prace sttup
vyrobku

pridana .
hodnota, A
jednotkovy
zisk
prodejni

jednotové
cena

naklady

s ssssmsmmnn
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75% 1

50% 1
vazany kapital

25% A
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materidlu Y,....

0 50 % 100 %

cas
skladovani, ¢ekani

Zdroj: http://www.ipaslovakia.sk/UserFiles/Image/Tr%C5%Alo/Krivka%20pridanej%20
hodnoty.jpg

Koeficient OEE — Celkova efektivita zatizeni — angl. Overall Equipment Effectiveness
(obrazek ¢. 2) — Ukazatel a metodika, ktera se vyuziva ke sledovani vyuziti vyrobnich linek ¢i
stroje ve vyrobnich systémech, pii sladovani vyrobni buiiky nebo vyrobniho taktu linky.
Sleduje se v uzkych mistech vyrobniho procesu. Vysledné udaje nam podavaji hodnoceni,

jak jsou jednotlivé stroje, nebo linky ve vyrobnim systému Vyuiivan}’r.22

2L IPA slovnik - IPA Slovakia. Firemné vzdelavanie, Inovacie, Strategicky rozvoj, Vyrobny manazment,
Optimalizacia vyroby, Soft skills - IPA Slovakia [online]. © 2012 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik?char=all

22 Co je to: "OEE"?. Volko [online]. © 2007 - 2015 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.volko.cz/new/slovnik_vykonnosti.php?ID_term=8



Obr. 2: Celkova efektivita zarizeni
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Zdroj: http://www.volko.cz/info/img_slovnik_pojmu/OEE.gif

Vypoclet ukazatel efektivnosti vyuZiti stroje nebo zatizeni:
CEZ=AXW XxXQ
Kde:
A — pohotovost,
W — vykonnost,
Q — jakost.

., Kapacitni prepocty — PFi kapacitnich vypoctech jde predevsim o stanoveni poctu
strojut, pracovniki, dopravnich a manipulacnich prostredku, skladii a jejich kapacit.
V' ndvaznosti na vypocitané kapacity se pak urcuji vyrobni a pomocné plochy v dilne,

. . . : 23
pozadavky na investice, energie apod.

Pro vypocet kapacity plati vSeobecny vztah:

Celkové kapacitni pozadavky na zatizeni v daném obdobi
(pracnost v normohodinach)
Efektivni casovy fond zatizeni v hodinach

Pocet zarizeni =

Z KRISTAK, Jozef. Kapacita - stanoveni vyrobni kapacity. Firemni vzdelavani, Inovace, Strategicky rozvoj,
Vyrobni manazment, Optimalizace vyroby, Soft skills - IPA Czech [online]. 2007 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z:
http://www.ipaczech.cz/cz/ipa-slovnik/kapacita-stanoveni-vyrobni-kapacity
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., Efektivni casovy fond predstavuje pocet hodin, které ma dané zarizeni nebo
pracovnik v planovaném casovém obdobi k dispozici pro praci. Pocet strojii dané profese pro

jeden vyrobek je pak mozné vypocitat podle nasledujiciho vztahu:

N %X Q@

k= S OXEF x KPN

Kde:

k — je teoreticky pocet strojit nebo pracovnikii (zaokrouhluje se na celé cislo smerem na horu,

PFi vypoctu poctu pracovnikii se ve vzorci nekdy pouziva i koeficient vice obsluhy),
N — vykonova norma (Nmin/ks),

Q — vyrabéné mnozstvi,

EF — efektivni casovy fond (hod/rok),

KPN — koeficient plnéni vykonovych norem.

KPN je podilem planovanych normohodin pro danou operaci a skutecné
odpracovanych normohodin a pohybuje se v rozsahu 1 — 1,2. Timto koeficientem se vyjadruje

postupné zvysSovani plnéni vykonovych norem po zabéhnuti vyroby.

V kapacitnich vypoctech se nekdy vyskytuji i jiné druhy koeficientii, které snizuji nebo

zvySuji planovanou kapacitu (napr. koeficient snizovani pracnosti, koeficient nahradnich dili,

. o .\ 24
koeficient nezdaru aj.).

Pfi vicero vyrobcich n ma uvedeny vzorec pro vypocet kapacit nasledujici tvar:

Ny XQu+ Ny X Qpte ANy X @ XJoa N; X Q;

ke 60 X EF x KON " 60 X EF X KON

# KRISTAK, Jozef. Kapacita - stanoveni vyrobni kapacity. Firemni vzdeldvani, Inovace, Strategicky rozvoj,
Vyrobni manazment, Optimalizace vyroby, Soft skills - IPA Czech [online]. 2007 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z:
http://www.ipaczech.cz/cz/ipa-slovnik/kapacita-stanoveni-vyrobni-kapacity
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Kde:
Nj — je vykonova norma produktu j pro dané vyuziti stroje (Nmin./ks),
Qj — je vyrobni mnozstvi produktu j za planované obdobi (napf. rok).

., PFi takovém vypoctu je potrebné spocitat kapacitni pozadavky vsech vyrobkii pro
dany typ nebo profesi stroje, co muze byt pri rozsahléem vyrobnim programu hodné pracné.
V takovych pripadech se, hlavné v koncepcni fazi projektu, pouzivaji kapacitni vypocty podle

predstavitelu vyrobkovych skupin (reprezentantii). «“25

2.5.3 Kapacita a vyrobni davky

., Problematika vyrobnich davek vystupuje v kapacitnich propoctech predevsim ve
vztahu k castim na pretypovani stroje Thc. Klasicky vztah pro "optimalizaci” vyrobni davky,
ktery uz v roku 1929 zformuloval Andler, se pouziva v riiznych obmeéndch dodnes a usiluje se
o hledani kompromisu mezi naklady na skladovani a vazani kapitalu, které se stoupajicimi

davkami rostou a naklady na pretypovani, které se stoupajicimi davkami klesaji. «26

1. Naklady na skladovani celkem:

—X H

2. Naklady na pfestavéni celkem:

» KRISTAK, Jozef. Kapacita - stanoveni vyrobni kapacity. Firemni vzdelavani, Inovace, Strategicky rozvoj,
Vyrobni manazment, Optimalizace vyroby, Soft skills - IPA Czech [online]. 2007 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z:
http://www.ipaczech.cz/cz/ipa-slovnik/kapacita-stanoveni-vyrobni-kapacity
% KRISTAK, Jozef. Kapacita - stanoveni vyrobni kapacity. Firemni vzdelavani, Inovace, Strategicky rozvoj,
Vyrobni manazment, Optimalizace vyroby, Soft skills - IPA Czech [online]. 2007 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z:
http://www.ipaczech.cz/cz/ipa-slovnik/kapacita-stanoveni-vyrobni-kapacity
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Kde:
g — velikost vyrobni davky,
H — skladovaci naklady na jednotku mnozstvi (K¢/ks),
Q — vyrobené mnozstvi za dany ¢as (napf. ks/rok),
S — naklady na ptestavéni (K¢&/davka).
Celkové néklady je pak mozné vyjadrit nasledovné:

nC=%XH+§><S

Pro minimalni naklady pak plati:

dn, d(ng+§xs)

Po derivaci uvedeného vztahu muizeme vztah pro optimalni vyrobni davku vyjadrit

2XQxS
Qope = | =™

Podobny zplsob se vyuziva i pii vypoctu tzv. "optimalni" velikosti objednavky

nasledovné:

v oblasti zdsobovani.
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Princip optimalizace vyrobnich davek (obrazek €. 3):

Obr. 3: Optimalizace vyrobni davky

A
Naklady

Naklady na pfetypovani

Naéklady na

skladovani

N

Velikost davky

Zdroj: http://www.ipaczech.cz/UserFiles/Image/Tr%C5%A10/PVS/princip%20
optimalizacie%20davky.jpg
Uvedeny vztah ptisobi z hlediska matematiky srozumitelné, ale v praxi je jeho vyuziti
problematické. A proto se v praxi vice vyuziva modifikace uvedené¢ho vztahu (Campiv

VZOrec) pro ,,optimalni“ vyrobni davku:

_ 2XQ X Nppc
Tove NK X (Nrac + Npyar)

Kde:

Ntgc — néklady zavislé na case Tbc (na pfetypovani),
NK — koeficient riistu ndkladii (v sériové vyrobé se pohybuje kolem 0,5),
Nmat — materidlové naklady,

Nac — néklady na vyrobu jednoho kusu (zavislé od &asu Tac).?’

2" IPA slovnik - IPA Slovakia. Firemné vzdeldvanie, Inovécie, Strategicky rozvoj, Vyrobny manaZment,
Optimalizacia vyroby, Soft skills - IPA Slovakia [online]. © 2012 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik?char=all
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2.5.4 Navrh opatreni pro lepsi vyuziti a odstranéni uzkych mist

TPM — soubor aktivit s cilem eliminovat poruchy, abnormality a vSechny dal$i ztraty
na stroji. Postupné zvySovat efektivnost zafizeni, vytvofit vyhovujici pracovni podminky.
Dlouhodoby rtist kvalifikace pracovnikii udrzby a operatort, aby se mohli dobie starat o stroje
a zafizeni. Zapojeni vSech pracovnikli firmy do vylepSovani procest, zvySovani vykonnosti

firmy.

SMED - Single Minute Exchange of Dies — metoda na zkracovani ¢asu pfestavéni
(pfetypovani) vyrobnich zafizeni. Patii do oblasti §tihlého zafizeni a synchronizace toku.
Systematicky proces, ktery minimalizuje ¢as prostoji (Castt ¢ekani pripravy pracovisté mezi
zpracovanim dvou po sob¢ nasledujicich riznych typi vyrobnich davek). Zkracovani cast
napf. pfi vyméné formy na lisu, piestavéni vyrobni linky nebo pfestavba obrabéciho stroje,
atd. Obycejné se kona v tymu, organizovanim nékolika workshopl. Metoda se obycejné
pouziva u pracovisté, které je uzkym mistem, kde se pfetypovani vykonava Casto a Casy na

zménu piedstavuji vyrazné ztraty z kapacity linky nebo stroje.

DBR a ¢asové zasobniky — (Drum — Buffer — Rope, v pifekladu znamena buben —
zasobnik — lano). Metoda patii do oblasti synchronizace toki. Pomaha manazérim fesit
problémy s plnénim termind. VSeobecné mizeme fici, Ze vyrobni aplikace TOC (Theory of
Constraints) je zaloZena na regulaci vstupu vyrobnich tkolt do vyrobniho systému podle
pribéhu &innosti na uzkych mistech. Uzké misto vétsinou piedstavuje pracovists, které z
néjakych pficin omezuje plnéni pozadavkl kladenych na cely vyrobni systém. Podstata toho
systému fizeni vychazi z OPT (Optimized Production Technology). Uzké misto — buben
udava rytmus prace celého systému. Pfed tizkym mistem je vytvotfen Casovy zasobnik, ktery
zabezpecuje jeho plynulou ¢innost a vysoké vyuziti. Timto zplisobem vznika mezi uzkym
mistem a vstupnim mistem do systému zpétna vazba — lano, které taha dily z pfedchazejicich

vyrobnich pracovist.

Diagram konfliktu — nastroj patii mezi zakladni nastroje TOC. Kdyz mame
identifikovan klicovy problém, je nutné najit jeho feSeni. Prvnim krokem je definovat cil,
jehoz mame dosahnout, abychom odstranili klicovy problém. Nejcastéji byva cil opak
klicového problému. Klicovy problém patii mezi mnozstvi problémii, které ma kazda firma,

existuje delsi dobu a kazdy vi, ze je to problém. Pro¢ tedy neni feSen? Odpovédi mize byt
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http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/toc-nastroje

potencialni riziko vzniku Kkonfliktu. Diagram konfliktu je nastroj, ktery zobrazuje

a identifikuje vSechny slozky konfliktni situace a navrhuje zptsob jak feSit problém.

MOST — Maynard Operation Sequence Technique. Produktivni systém pro analyzu
a meéfeni prace prostfednictvim metody napied urCenych casl, je systém pro analyzu,

a zlepSovani préce, proto se soustied’uje na pohyb objekti.?®

Simulace — zptsob, ktery vyuzijeme i my, je experimentovani s pocitacovym modelem

skutecného vyrobniho systému s cilem optimalizovat vyrobni davky.

28 IPA slovnik - IPA Slovakia. Firemné vzdelavanie, Inovacie, Strategicky rozvoj, Vyrobny manazment,
Optimalizacia vyroby, Soft skills - IPA Slovakia [online]. © 2012 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik?char=all
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3 Cile prace

Uelem prace je revize stavajicich lisovacich davek s vyuzitim dynamického
simula¢niho modelu SIMULS. Revidujeme stavajici model Simul8, tj. uvedeme model do

souladu se soucasnym stavem a nastavime datové podklady s cilem:

e Revidovat simula¢ni model.

e Revidovat lisovaci davky pro vSechny reference a vSechny lisy a zajistit stabilitu
vyroby montézi.

e Nastavit skladové zasob na 1,3nasobek denniho pozadavku a ovéfit simulaci stabilitu
vyroby montézi.

e Minimalizovat vyuziti externiho skladu.

e Vyhodnotit Gspory oOproti souasnému stavu vks i vK¢ a provést ekonomické

vyhodnoceni.

4 Metodika

Vyse definovanych cili prace bude dosaZeno nasledujicim postupem:

1) Zmapovani souc¢asného stavu logistickych procesi.

2) Analyza procesu lisovny a materialovych toki.

3) Odhad potencialu feseni identifikovanych problémd.

4) Navrh feSeni vybranych problémt — sbér datovych podkladd, specifikace
rozsahu modelovaného systému, revidovani simula¢niho modelu SIMULS.
validace a verifikace simula¢niho modelu s internim tymem Valeo.

5) Vyhodnoceni pfinosti navrzenych feseni véetné ekonomického vyhodnoceni.
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5 Analyza soucasného stavu

5.1 Obecny popis spolec¢nosti Valeo Autoklimatizace

Valeo Autoklimatizace patii pod nadnarodni spole¢nost Valeo, kterd se zamétuje na
vyrobu a prodej systémi, komponentd a modulti pro automobilovy pramysl. Do skupiny

Valeo také patii Valeo Zebrak a Valeo Humpolec.
VALEO patii mezi 10 nejvétSich dodavateli v automobilovém primyslu na svété.

V ramci okresu je VALEO v Rakovniku nejvétsim zaméstnavatelem, ktery poskytuje

pracovni mista pro téméi 1000 zaméestnanct.

Vyroba podniku Valeo Autoklimatizace je zaméfena na topici a klimatiza¢ni jednotky
a ovladaci panely do automobild. Mezi jeho nejvétsi odbératele se fadi SKODA, AUDI,
RENAULT, SAAB, VW, NISSAN, SEAT, Toyota Peugeot Citroen Automobile, FORD,
BMW, CHRYSLER, DAIMLER.

K rakovnickému zavodu patii i technické a vyvojové centrum v Praze Hloubéting.
Nachézi se zde oddéleni numerickych vypoctl, oddéleni konstrukce pro klimatizacni jednotky
a ovladaci panely, laboratof vcetné optickych méfeni, prototypova dilna, zafizeni pro
testovani Zivotnosti a dalSich valida¢nich kritérii pro vyvojové i sériové produkty. Vyvojovy
konstruktéfi spolupracuji na projektech s pobo¢kami v Némecku, Francii, Italii, Spané&lsku,

Svédsku a USA.

Vysledkem jejich préace je napt. automatické parkovani bez asistence fidice (park4U),
sledovani vzdalenosti mezi vozidly, automatické varovani pfi piejizdéni z jizdnich pruhi

apod.

Valeo Autoklimatizace je drzitelem mezinarodniho certifikatu kvality podle ISO/TS
16 949:2002, certifikatu ochrany Zivotniho prostiedi podle ISO 14 001 a bezpecnosti prace
dle OHSAS 18 001.%

¥ Valeo Autoklimatizace k.s. [online]. © 2011 - 2015 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.valeorakovnik.cz/
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5.2 Popis vyrobniho systému

Vyrobni program spolecnosti Valeo Autoklimatizace se sklada:

e Montéaz autoklimatizaci a ovladacich panelil — probihd pét dni v tydnu a je realizovana
za pomoci pracovnikli montaze, ktefi pracuji na dvé smény. Jedna sména trva 7,25
hodiny.

e Lisovani plastovych dili pro klimatizace — probiha v lisovné, ktera se sklada z 23 lisi.
Lisy pracuji pét dni v tydnu na tfi smény. Jedna sména trva osm hodin. D4 se tedy fict,

ze lisy pracuji nepfetrzité.

Vylisované plastové dily pro klimatizace se prednostné uskladiiuji v internim skladu,
odkud putuji ptes pfedmontaz az ke kone¢né montdzi autoklimatizaci a ovladacich paneli.
Pokud dojde k naplnéni interniho skladu, vylisky se za¢nou skladovat v extérnim skladu
podniku, odkud jsou poté, dle potieby, dodavany do interniho skladu. Materidlové toky ve
firm¢ Valeo Autoklimatizace jsou zndzornény na obrazku €. 4. Materiadlové toky ve vyrobnim

procesu jsou fizeny pomoci systému kanban.

Obr. 4: Materidalové toky

Lisovna

Externi sklad Interni sklad

—

Predmontaz

Expedice _
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5.2.1 Analyza problému zasob

Pro analyzu problému zasob jsme pouzili Ishikawliv diagram, ktery znazornuje vazby
mezi nasledky a pfi¢inami (obrazek ¢. 5). Cervené¢ jsme zvyraznili ,,nevhodné“ navrzené

davky, které jsou predmétem nasi prace.

Obr. 5: Ishikawiv diagram

Lidé Procesy
i : «— Nepozornost ., « Neoptimalni
Nedodrzeni lisovaci i Nejasna i
davky iy N odpovédnost o
«— Disciplina Nepropojené
Vysoké < <«—  vazby
ZEstley : Prostoje
Udrzba
Poruchy
Prestavovaci casy —»
Stroje

5.3 Revize modelu
5.3.1 Simula¢ni model vstrikovny Valeo

Pro optimalizaci souc¢asné¢ho stavu vyrobniho procesu lisovny a montazniho procesu
v podniku Valeo Autoklimatizace byla vyuzita, aktualizovana a revidovana jiz diive
vytvofena simulace v aplikaci SIMULS8. Tento simula¢ni model je vyuZivan zaméstnanci

spole¢nosti Valeo Autoklimatizace (obrazek ¢. 6).

Obr. 6: Simulacni model vstiikovny Valeo Autoklimatizace v aplikaci SIMUL8

P e—— - . L W g .. = WP
‘P Edt Cock Inaks Bewits Qbjects Graphcs  Professonal  Todg  France  Window e ;‘l" Wesk s
BHA2 4002 -k 000:0LEMN2M0 | LOEMN 8QCE |‘
Speed |« B 9-B-B-4-6-F% sHFUY |
oy a = o)
& —
e POCET PRESTAVEB: 0

PRESTAVEBZADEN 0

" - 3 P
&
| A s ZMENYPZADEN: 62
7 ,

ju ]
|
B

ZMENY PROJEKTU: 31
REF 1

" REF2

" ReF3

Contents: SKLAD 1 x| Montazr x|
[

14200
REF4 | 1235,00

= 8800 T~ ]
£ a0 / ! ~—] B working 077.69%
49600 ~ W orshin0z2 3%

o { 000
REFS 1008100 1126100 1268100 1368100 1488100
{ Time.

i
|t 0EB0B00/ KAQRIE 0o bBOEBL /O lnutmull 1'%

[Use CRTL or SHIFT keys and the mouse wheel for up, down left and riaht scrolling.
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Simula¢ni model je slozen z n¢kolika skupin objekti jako je ,,Work entry point®,
»Work center”, ,,Storage Bin“ a ,,Work Complete”. Ty se skladaji z dal$ich podskupin

objekti, které na sebe navazuji a dohromady tvoii vyrobni linku.
Seznam objektl simula¢niho modelu:

e Work Entry Point — vstupni suroviny
e Work Center

o LIS(1-7)

o REF (1-230)

o VIRTUALNI LIS

o TRIDIC

o MONTAZ (1 —30)

o ZA MONTAZI (1-30)

o ZA KANBANEM (1 - 30)

o FRONTA NA LISOVNU

e Storage Bin
o SKLAD (1-30)
o SKLAD EXT (1 - 30)
o ZASOBNIK KANBAN (1 — 30),
o ZASOBNIK KANBAN EXT (1-30)
o TRIDIC ZASOBNIK

e Work Complete
o WORK COMPLETE (1-2)

Model je dale rozdélen do tiiceti vétvi pro jednotlivé reference (1 — 30). Kazda vétev
simulace pfedstavuje uzavieny okruh kanbanovych karet pro ptisluSnou referenci. Model
lisovny je na obrazku, kde je pro lepsi predstavu zobrazena pouze vétev pro referenci

¢. 1 (obrazek €. 7).
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Obr. 7: Model lisovny — vétev pro jednu referenci

58 SIMLE SIMULS zmmm-‘J—;' ﬁfE
|[e Edt Qo Trels Resits Objects Grophics  Brofessonal  Tools Fpance  Wndow  Heb mms
BRAA ADLS 7 - $4 000:02B0EXNO| | ROBMN |SQC

Speed | < Whls-®-&- - &-F5-

58 e
—_—
55580
V|RTUA0LN| s E
/ > Tridic pred lisem 2

B

Work Center 112
0

Tridic pred lisem , ) ]
[l ‘

o
&

&)

Work Center 1
590

REF 1

&
[#5)
m

Na simula¢nim modelu 1ze modelovat pribéh vyroby jakéhokoliv lisu a montaze na
zaklad¢ vloZenych vySe zminovanych vstupnich dat. A vysledek ovliviiovat zménou
kombinaci jednotlivych hodnot. Kombinace vstupnich hodnot se nastavuji a nechévaji
provétit opakovanym spusténim simulace do okamziku, kdy spliuji zadané pozadavky

spole¢nosti Valeo Autoklimatizace.

5.3.2 Vstupni data

Pro revidovani provozu sou€asného stavu jednotlivych lisi, montdZi a skladovych
zasob jsou dulezitd vstupni data, jez byla dodana spolecnosti Valeo Autoklimatizace.
Data byla zpracovana v tabulce Microsoft Office Excel, z niZ byla pouzita potfebna data pro
spravny béh simulace. Zpracovani vstupnich dat (obrazek ¢. 8) byla velice zdlouhava prace,
ktera zahrnovala export pozadovanych informaci z firemnich databazi, naptiklad z aplikace

SAP, do vySe zminované tabulky.
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Dulezita vstupni data:

e Projekt

e Reference

e Cas cyklu [min.]

e Cas potebny pro zménu verze [min.]
e Cas potiebny pro zménu projektu [min.]
o Velikost davky [ks]

e Velikost denniho pozadavku [ks]

e Cas odebirani [min.]

e Kanban [ks]

e Zasoba interni sklad [ks]

e Zasoba externi sklad [ks]

e Smeénnost lisu [smén]

e Sménnost montaze [smén]

e Efektivni ¢asovy fond smény [hodin]

Obr. 8: Vstupni data

A B c D E F G H 1 ] K L M N o P Q R s T

ZMENA  ZMENA DENNI ST POCET MIN
VERZE PROJEKTU DAVKA POZADAVEK ZASOBA ZASOBA [SMENY/ KANBAN CYKLUS ~KAVIT ~ DAVKA SKLADU

1 |PROJEKT  REFERENCE us FORMA CT[MIN] [MIN]  [MIN] KS KS INT EXT _ TVDEN] ODEBiRANi  KS (s) (ks)  (Hod) MIN (ks) MAX (ks) (dny)

2 A5 M9s33eIW 250/1 A5 Kryt skfin& ventilatoru RHD 0,967 ) 25 2730 716 6510 ) 18 1,82206903 210 29 2 11,00

3| AS8 10015024 250/1 AS8 Baffle RFTA 5024 0517 0 25 1350 900 1305 2700 18 1,44939608 45 31 1 1163

4| MQB 1010813W 250/1 MQB Ob&#né kolo RHD 1,067 0 25 2625 871 3150 1050 18 1,49878869 105 32 2 167

5| A8  1001327X 250/1 AS8 Multifunkéninoha 327X 0483 0 25 720 120 500 (] 18 1084112150 % 29 1 5,80

6 A9 07912976 250/1 A9 Obkolo 1,067 0 2 2240 272 640 7200 18 0,60069477 80 32 2 9,96

10

11

12

13

14 | DALSI PARAMETRY

15 SMENNOST LIS 3

16 SMENNOST MONTAZ 3

17

18

13 EFEKTIVN CASOVY F 7,25

Simulacni program SIMULS cerpa potiebna data ztabulky ,,DATA MODEL®
(obrazek ¢. 9), do které byly dodané hodnoty doplnény. Takto upravena tabulka je dulezita
pro béh simulace, jejimz vystupem je pro nas informace, zda je vyrobni proces plynuly
a zda nedochazi k nezadoucim prostojum pii kompletovani autoklimatiza¢nich jednotek
zZ jednotlivych vylisovanych dili. ProtoZe je pfi vyrobé vyuZzivan logisticky systém kanban,
je nutné, aby bylo na internim a externim skladu dostate¢né mnozstvi vylisku, které¢ uspokoji

Vv dany Cas potifeby montazniho procesu.
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Obr. 9: DATA MODEL

A B € D E F G H | J K L M \ N | 0
1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
ZIMENA  ZMENA DENNI KANBAN ZASOBA ZASOBA
PROJEKT PROJEKT REFERENCE REFERENCE CT [MIN] VERZE PROJEKTU DAVKAKS POZADAVEK  ODEBIRANI Ks INT EXT
2 [MIN] [MIN] KS Cyklus (s) Pocet kavit (ks)
3 1 M983397W 1 0,24166667 0 25 2730 739 1,765937795 210 6510 0 29 2
4 2 1001502A 2 0,51666667 0 25 1350 1209 1,079588728 45 1305 2700 31 1
5 3 1010813W 3 0,26666667 0 25 2625 1014 1,286780818 105 3150 1050 32 2
6 4 1001327X 4 0,48333333 0 25 720 186 7,005368098 90 900 0 29 1
7 5 07912976 5 0,26666667 0 25 2240 2718 0,480098805 80 640 7200 32 2
8
9 | DALSI PARAMETRY
10 SMENNOST LIS 3
i SMENNOST MONTAZ 3
= —1
13
EFEKTIVNI CASOVY
14 FOND SMENY 7,25 HOD

5.3.3 Prace se simula¢nim programem SIMULS

Aplikace SIMULS nabizi velkou fadu moznosti a nastaveni, které jsou nad ramec této
prace, proto si popiseme pouze ty funkce, které jsou dilezité pro revidovani aktudlniho stavu

zasob a vyrobniho procesu ve spole¢nosti Valeo Autoklimatizace.

5.3.4 Spusténi simula¢niho modelu

Po spusténi aplikace se v levém hornim rohu klikne na polozku ,,File®, nacez se
zobrazi rolovaci liSta, z niZ zvolime volbu ,,Open®, nebo volbu provedeme kliknutim levym

tla¢itkem mysi na ikonu B v ovladacim panelu (obrazek ¢&. 10).

Obr. 10: Open
50 SIMULS 2009 Professional 11 I W—

|Eile | Edit Clock Trials Results Objects  Graphics Professional Tools Finance  Window Help
- 8E000:0 2P FEEL) | LOFEA | SOC S
- % & v -@- Fo e

Open

Save s...

Save as Image fie

Trials  Results  Objects aphics  Professional  Tools Finance  Window  Help
KBRS - & 0000 EREEN) | LORFM SCES
Speed [ ] % &-v-é-|Fle aB

Po otevieni okna s nabidkou vybereme pozadovany lis, snimz chceme pracovat.
Pti vybéru musime znat umisténi slozek k jednotlivym lisim, kde mame ulozené soubory
potiebné pro spusténi simulace. Ve zvolené slozce vybereme soubor ,,siml8.S8“ a volbu
potvrdime kliknutim na ,,Oteviit* (obrazek ¢. 11). Nasledné se otevie jiz vypracovany model

pro simulaci zvoleného lisu.
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Obr. 11: Otevrit

7 =
58 Otevrit w
Oblast hledani: | Lis 150 pivodni hodnoty - 0f M-
2 Nazev polozky i Datum zmény
iz 33simi8.58  w, 24.11.2014 23:03
Naposledy
navitivené 1. vybereme
Plocha
- ﬂli
Koy 2. potvrdime
N i \
Pocitac Nazev souboru:  siml8.58
o Soubory typu: SIMUL8 Simulations *.58

Pro spusténi modelu jsou dulezité vstupni hodnoty, které se prenaseji z nami vyplnéné

tabulky s aktualnimi daty. Aby se hodnoty promitly do modelu, je tfeba jej resetovat,

coz se provede V horni list¢ vybérem polozky ,,Clock* a v rolovaci nabidce klikneme levym

tla¢itkem mysi na ,,Reset to start®, rychlej$i moznost nabizi ikona @ v ovladacim panelu

(obrazek ¢. 12).

Obr. 12: Reset to start

58 SIML8  SIMULS 2009 Professiona I T ™

He Edt |Cock | Irds Resuts Objects Graphics Professonal  Toos Finance Window  Help
0:02B8E8X6 | L0EMH |SCCS
o Fe||at@ i

Change Random Nos and R
G ke POCET PRESTAVEB: 0
éf Results Collection Period P RES TAVEB ZADEN: 0
N emiepe ZMENY PROJEKTU: 0
W Go to End of Warm-Up Period 5
\ ZMENY P ZADEN: 0
Clock Properties
Monitor Simulation Ctrl+M
Simulation Speed
Shift Work Patterns Ctrl+w
Calendar
e Visual Logic Time Checks

*Clock Reset to Start

Po provedeni ptedchazejiciho kroku se otevie vySe zminovand tabulka ,,DATA

MODEL®, ve které mizeme upravovat hodnoty dle potieby. Po kazdé zméné v tabulce je

nutné pro aktualizaci dat provést jiz zminény reset simula¢niho modelu. Tim jsou vstupni

hodnoty aktualizovany a pieneseny do tabulky ,Sheet: TABULKA® (obrazek ¢. 13),

jejiz buiky jsou propojeny piimo s odpovidajicimi ¢astmi modelu. S hodnotami je mozné

pracovat pfimo V této tabulce, ale pro jednoduché ovladani a ukladani nastavenych hodnot

je vyhodnéjsi pouzivat nami doplnénou tabulku ,,DATA MODEL*.
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Obr. 13: Sheet tabulka

Sheet: TABULKA
A [ B [ ¢ | b [ E [ F [ 66 [ H [ 1 [ 4 [T ¥ [ L [ m [ N [ o [ P-

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 E
2 |PROJEKT PROJEKT REFERENREFERENCT [MIN] |ZMENA VE ZMENA PR DAVKA KS DENNI PO ODEBIRA! KANBAN KZASOBA INZASOBA EKONECNY KONECNY STAV | | (38 Cancel
3 |17 1 1000095W, 10,3833333 5 20 600 353 3,6968839 30 870 750 427 610
4 |17 11000096V 20,3833333 5 20 600 6152,1219512 30 870 1500 870 1175 ©  Hep
5 |17 107983135 3/0,3833333 5 20 600 1247/1,0465116 30 870 3000 870 2542 =
6 |17 2 1000233W 4/0,3166667 5 20 720 463 2,8185745 40 1160 1200 1160 1181 = (=
7|17 2 1000232N 5.0,3166667 5 20 400 8 163,125 40 400 200 223 200 B ®
8 |A5RSP 11012177F 60,7166667 5 20 300 545 2,3944954 24 1152 805 1152 809 .
9 [A5RSP 1110121782 7.0,7166667 5 20 300 18217,1703297 24 384 320 352 257
:2 ‘:’ g g [¥] Retain Format
12 0 0 5

« [m] \

Po té prichazi na fadu spusténi samotného modelu, které je mozné realizovat bud’
volbou ,,Clock-Run®, nebo pomoci ikony @ na ovladacim panelu (obrazek &. 14).
,,Samozrejmosti je animovand vizualizace priibéhu simulace po jejim spusténi (je animovan
pohyb vyrobkii a dili modelem, ménici se stavy zasob a stavy simulacnich objektii apod.),
rychlost béhu simulace lze plynule nastavit podle potreby, nebo animaci zcela vypnout

. . v v . r 4 rée 30
a nechat simulaci probéhnout az do konce maximalni rychlosti“.

Obr. 14: Run

S8 SIMLB SIMULS 2009 Professional [ T —— -
Ble Edt |Cock ] Tridls Results Objects Graphics  Professional  Tools Finance  Window  Help

0LBEERG| | LOEH |SQCS

@- FR- || anUgu

|Speed: lj

VIR|

Reset to Start
Change Random Nos and Run
Go to Smulation Time...  Ctrl+G

Results Collection Period Wk Coer 112

e — =5
u@ Warm-Up Period -

Go to End of Warm-Up Period

Run

Clock Properties
Monitor Simulation Ctrl+M

Simulation Speed Work Center 1
w0

b REF 1

Shift Work Patterns Ctrl+w

Calendar

Visual Logic Time Checks

T

Pro urychleni prace se simulaci jsme zvolili maximalni rychlost bez vizualizace,
protoze vysledné hodnoty maji pro nds vysSi prioritu nez graficky znazornény pribch
meénicich se hodnot. Rychlost pribéhu modelu je mozné ménit dvéma zptisoby. Jednim z nich
je otevieni rolovaci nabidky pomoci volby ,,Clock®, z niz vybereme polozku ,,Simulation
Speed®. Poté se otevie okno, ve kterém miizeme nastavit rychlost simulace. V naSem piipad¢
jsme nastavili ,,Speed Control“ na hodnotu 100. Druhou moznosti je nastaveni rychlosti
v ovladacim panelu pomoci posuvné listy ,,Speed”, kde nastavime posuvnik ,,Change

simulation speed* do pravé polohy. Ob& moznosti jsou znazornény na obrazku ¢. 15.

*Dynamicka simulace s nastrojem SIMULS: Ptehled zakladnich simula¢nich objekti. Logio, 2010.
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Obr. 15: Change simulation speed
':S_Ilg‘ SIML8 SIMULS 2009 Profesm

Fle Edt Cock Trials Resus Objects Graphics Professional
gHe2 B3 & 000:0L
Speed: | < e || - -B- - @~

Change simulation speed|

Simulation Speed

Speed Control (0-100): v 0K
Typical minutes per real second: 50
ancel
At 50% on the speed bar

Ten to postup se opakuje pii kazdé zméné¢ hodnot ve vstupni tabulce, dokud
nedosahneme pozadovaného vysledku. SIMULS8 nam nabizi n€kolik vystupii, z nichz miizeme

vysledné hodnoty zjistit a porovnat s pozadovanymi, jsou to tabulky nebo grafy.

5.3.5 Vystupy modelu

5.3.5.1 Graf TimeView

Po skonceni simulace se automaticky zobrazi graficky vystup ,,TimeView* (obrazek
¢. 16), zobrazujici vizualizaci prib&hu simulace (resp. vyroby simulovaného vyrobniho
systému). Ktery ndzorn€ ukazuje sled stavli vSech pracovist’ (stavy jsou znazorné€né riznymi
barvami), prubéhy zasob v mezioperacnich skladech a prubéh vyuziti zdroji. Graf je mozné
dodate¢né otevtit volbou polozky ,,Results a naslednym vybérem ,,TimeView* z nabidky

V rolovacim menu.

Obr. 16: TimeView

58 SIMULS TimeView Ef

(%) [ obiects | - [ Percent |/

100 2340 2340 2340 2340 23:40 2340 23.40 2340 2340 2340 2340 2340 2340 23:40 23:40 2340 23.40 2340 23:40 2340 23:40
...............................................................................................................................

VIRTUALNI LIS
us1

us2

us3

us4
MONTAZ 1
MONTAZ 2
MONTAZ 3
MONTAZ 4
SKLAD 1
SKLAD EXT 1
SKLAD 2
SKLAD EXT 2
SKLAD 3
SKLAD EXT 3

Key: *Worting
.....
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Barvy znazornujici stavy jednotlivych pracovist’:

Zelena barva — efektivni prace stroje

o — cekéni

o Cervena barva — trovefi zasob ve skladech, skladistich nebo ve frontach
e Svétle modra barva — Cas prestavovani

e Tmavé modra barva — porucha, prostoj

e Cerna barva - pfestavky, ¢as mimo definované smény.

5.3.5.2 Tabulky

Pro kazdy simulaéni objekt jsou k dispozici vSechny ¢iselné vysledky, které lze pro
ptehlednost zahrnout do souhrnnych tabulek v ,Results Manager. Tabulky zobrazime

volbou ,,Results™ a z rolovaci nabidky vybereme ,,Results Manager*, anebo pfimou volbou

v ovladacim panelu, kde vybereme odpovidajici ikonu &2 (obrazek ¢. 17).

Obr. 17: Results Manager

58 SIML8 SIMULS8 2009 Professional — - — ]
Fle Edt Cock Triaks |Results | Objects Graphics Professional  Tools Finance  Window  Help

QE&L GY‘EIT Results Collection Period P,@@ PII!E& @OQQ
- 'a - 2

T 2

Speed: | <

SIMULS Desnboard

Results Comparison POCET PRESTAVEB: 0
Scenario Runner PRESTAVER ZADEN: 0
Sensitivity Analysis ZMENY PRODJEKTU: 63
Run Later

Results Export

Results Export to Template
Results Save as XML

EF 2

Results Save as TEXT Results Manager
Detailed Transaction Log by Area  »
Detailed Transaction Log by Object

TimeView EF3

Snapshot

Charts

Po otevieni ,,Results Manager* se otevic okno s vyslednymi hodnotami pro vSechny
objekty, které jsou soucasti simula¢niho modelu. Tabulky jsou relativné nepiehledné,
diky zobrazeni vystupnich hodnot jednotlivych objektli a jejich podrobnych podskupin.
ProtoZe pro nasi praci nejsou dulezité vSechny vysledné hodnoty, mizeme tabulky upravit
a dale filtrovat, naptiklad vlozit pouze ty hodnoty, které potfebujeme porovnavat s pozadavky
firmy Valeo Autoklimatizace. Na nasledujicim obrazku je zobrazena tabulka piizpisobena

nasim potiebam, tak aby bylo mozné jednoduse ovéfit vystupni hodnoty (obrazek ¢. 18).
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Obr. 18: Filtr tabulky

<
58| SIMULS Result Manager | | (), e
ﬁMUL8 Results Manager ¥ (&) (v o ]
CORPORATION
KPIs * KPlHistory “ Scenarios ~ il Object R Custom Reports
= &ll Objects
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g 54 o 1 g g| £| & g
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o 3 ] & £ 3 2 <4 o = 2 fod 5 3
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5 g 3 5 5 ) (3 2 T [} £} = e 2%
E bS] E E E b 8 E 2 =) 2 ] 5 @
cs| £ | 8| g < 2 g 5 |51/ 3| & | 5| &
= = = = - = = = 2| & & @ c| &
SKLAD 1 608 | 881,279 | 1137 | 1698,377  1698,377  3496,978  3496,978 6042,242 7737 0 10 | 1484,575 824 7567
SKLAD EXT 1 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 2 467 @ 819,058 1103  1698,964  1698,964 4090,508 4090,508 6832,474 5938 O 10 | 1600,673 824 6066
SKLAD EXT 2 0 (1) 0 0 1] 0 0 0 0 0 10 (1) 0 0
SKLAD 3 1134 | 1564,981 | 1871 | 1697,144 | 1697,144 | 3283,579 | 3283,579 | 5501,591 14433 0 10 | 1414,993 1693 14397
SKLAD EXT 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 4 1106 | 2055,995 | 3133 | 1836,384 | 1836,384 | 4545,699 | 4545,699  7668,5 14078 0 10 | 1700,753 1510 |13250
SKLAD EXT 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0

5.3.5.3 Kolacové grafy vyuZiti stroje

Dal$i moznosti jsou kolacové grafy Casového vyuziti stroji (objektd ,,WorkCenter*),
z nichz je na prvni pohled zfeteln¢ zda, nastavené hodnoty splnuji zadané pozadavky
a nedochdzi naptiklad k neZzddoucim prostojliim nebo zastaveni vyroby ¢i strojii. Zminované
grafy miizeme zobrazit pro kazdy simula¢ni objekt. Zobrazeni grafu provedeme dvojitym

poklepanim levym tlacitkem mys$i na jakykoliv objekt v simulaci. Nasledné¢ v zobrazené

tabulce vybereme polozku ,,Results* a na konec klikneme na ikonu (@ znazoriyjici kolacovy

graf. Poté se otevie okno s grafem zobrazujicim vysledek simulace pro dany objekt, jako

ptiklad jsme zvolili graf montaZe, na kterém jsou opét vidét barevné znazornéné jednotlivé

stavy (obrazek ¢&. 19). Barvy znazoriuji stejné stavy jako u grafu ,,TimeView*. Cerna barva

piedstavuje vikend, je to &as, kdy je montdZ mimo provoz. Zlutd barva znazorfiuje &as

prostoji zpusobenych nedostatkem vylisovanych dili. Opakem cerné a zluté barvy je zelena,

kterd vymezuje aktivni Cas montaze.
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Obr. 19: Kolacovy graf
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5.3.5.4 Diagram urovné zasob

Jako posledni si ukdZeme diagram Urovné zasob, na kterém je mozné sledovat ménici
se prubéh zasob, tak jak byly odebirdny a opét obnovovany ve zvoleném skladu.
Diagram zobrazime dvojitym poklepanim na sklad, u kterého chceme sledovat ménici se
uroven zasob. Poté vybereme tlacitko ,,Results®, ¢imz otevieme dalsi okno, V némz volime
polozku ,,Graph®. Nasledné se otevie graf ,,Contents” (obrazek ¢. 20), ve kterém je napsano
,»No Data Available” (Zadné daje nejsou k dispozici), toto hlaseni se objevi, pokud otevieme
diagram Vv prvnim simulovaném tydnu, ktery pfedstavuje pouze rozbéh modelu a nedochazi
k zaznamu dat. Teprve ve druhém simulovaném tydnu dochazi k zaznamu dat, coz se projevi
animovanym zobrazenim pohybu zéasob, tak jak jsou vyCerpavany a doplhovany novée

vylisovanymi kusy vyliskil, coz je fizeno na zékladé objedndvek kanban.

Obr. 20: Graf ,,Contents “
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6 Navrh reseni

6.1 Revidovani skladovych zasob a davek dle pozadavkii

Pro revidovani zasob pro nds byla diilezitd spoluprace s pracovniky spolecnosti Valeo
Autoklimatizace, kteti nam dodali jak vstupni data pro simulaci, tak pozadavky, jichz ma byt

po upraveé dosazeno.
Pozadavky ze strany spole¢nosti Valeo Autoklimatizace:

e Snizeni skladovych zasob na externim nebo internim skladu

e Snizeni ndkladl na skladové zasoby

e Montaze autoklimatizaci musi probihat plynule bez prostoju zptisobenych
nedostatkem zasob

e QOvérit simulaci minimalni skladovou zasobu na Urovni 1,3nasobku denniho

pozadavku.

6.2 Prace s modelem

Praci s modelem jsme rozdélili na dvé skupiny:

1. SniZovéani skladovych zasob bez zmény davek

2. Snizovani skladovych zasob se zménou davek

6.3 Snizovani skladovych zasob bez zmény davek

Jelikoz prace srevidovanim jednotlivych lisi ma stejny pribéeh, lisi se pouze
vstupnimi hodnotami, bude postup krok po kroku popsan pouze pro jeden vybrany lis.
Vysledné hodnoty pro jednotlivé lisy budou uvedeny ve vysledné souhrnné tabulce. Pro popis

prace jsme vybrali lis 150, na kterém bude popsan postup nasi prace.

Prvnim krokem je pfevedeni vstupnich dat dodanych pracovniky spole¢nosti Valeo
Autoklimatizace do tabulky ,,DATA MODEL®. Aby simula¢ni model mohl pracovat s nami
vytvofeno tabulkou, musime ji ulozit spolu sjiz vytvofenym modelem ,siml8.S8“ do
spole¢né slozky, kterou jsme pojmenovali ,,Lis 150 puvodni hodnoty“ (obrazek &. 21).
KdyZ méame takto pfipravenou slozku, mize pfijit na fadu spusSténi samotné simulace.
Spusténi provedeme dvojitym poklepanim na ,,siml8.S8“, ve slozce kde je soucasné ulozena

tabulka se vstupnimi hodnotami.
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Obr. 21: Lis 150 pitvodni hodnoty
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Po prvnim spusténi provedeme reset modelu, aby doslo k naéteni vstupnich hodnot

z tabulky ,,DATA MODEL “, ktera se nasledn¢ otevie a je mozné v ni ménit hodnoty

dle potieby. Jakmile skon¢i simulace, otevie se graf ,,TimeView*, na némz muizeme vidét,

ze V externich skladech 1 — 3 je dostatecna zasoba a mizeme se pokusit ji snizit na minimum.

Na externim skladu 4 je nulové zasoba, tudiz se miizeme pokusit o sniZzeni zadsoby na skladu

internim, kde je zasoba dostate¢na (obrazek ¢. 22).

Obr. 22: Graf,, TimeView“ po prvni simulaci
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Po zjisténi, ze je mozné zasoby snizit, budeme jejich hodnoty postupné meénit,
az dosahneme pozadovaného minima. Po kazdé zmén¢ v tabulce ,,DATA MODEL® musime
opét restartovat model a spustit simulaci. Jakmile dosahneme pozadované urovné zésob,
muzeme provést kontrolu vyslednych hodnot. Pro porovnani pouzijeme opét graf
»limeView", na kterém je vidét, ze zasoby na skladech jsou na minimalni mozné urovni,
pfi niz nedochazi k zastaveni montazi. V grafu nam zelena barva znazornuje 100 % vytizeni
montazi, pokud by, ale zasoby nebyly dostacujici, dochazelo by k nezadoucimu pierusovani

montazi (obrazek ¢. 23).

Obr. 23: Graf,, TimeView* po dosazeni minimalnich zdsob
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DosaZenim minimalnich zasob jsme sice zdsoby na skladech snizili, ale vysledné
hodnoty nespliiuji poZadavek na minimalni zasobu, kterd se musi rovnat 1,3nasobku denniho
pozadavku. Tohoto vysledku docilime tim, Ze k ziskanym nejnizSim hodnotdm pficteme
pozadovany nasobek denniho pozadavku zaokrouhlené¢ho na celé kusy vyliskii. Dosazené
hodnoty zasob nechame opét ovéfit simulacnim modelem. JelikoZ jsme minimalni zasoby
navysili, jejich troven je dostacujici ktomu, aby nedochazelo k pferuSovani montazi.

Vysledek je vidét na vysledném grafu ,, TimeView* (obrazek ¢. 24).
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Obr. 24: Vysledny graf,, TimeView
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Pro provedeni vSech pfedchozich krokti jsme vysledné hodnoty zapsaly do prehledné

tabulky s pocate¢nimi, minimalnimi a nejniz§imi moznymi zasobami pfi zasobé 1,3nasobku

denniho pozadavku pro lis 150 (obrazek ¢. 25).

Obr. 25: Vysledna tabulka

i Minimalni zasoba +
Denni 1,3nas?bek Plvodni zdsoba [ks] |Minimalni zdsoba [ks]| 1,3nasobek denniho
Lis | Projekt |Reference|poZadavek d(vannlho poZadavku [ks]
pozadavku
[ks] [ks] Sklad INT [ Sklad EXT | Sklad INT | Sklad EXT | Sklad INT | Sklad EXT
150 A5 0006634V 467 608 2 760 1200 1589 0 2197 0
150 BO 0101427V 359 467 1440 800 1440 87 1440 554
150 A5 0006635M 872 1134 2 760 1200 1620 0 2754 0
150 BO M101635E 851 1106 10 560 0 5780 0 6 886 0

6.4 Snizovani skladovych zasob se zménou davek

Pfi hledani nejnizsich zasob se zménénymi davkami musime nejdiive uréit hodnoty

davek, které budeme pocitat, tak abychom doséhli maximalné 10 % casu na pfestavovani lisu,

coz je hodnota, pfi niz dosdhneme 90 % vyrobniho vyuziti lisu.

Procento prestavovacich ¢ast =

Cas prestaveb
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Vzorec pro vypocet davky:

Zména projektu [min.] + Zména verze [min. |
10 %
100

Navrzeni davka =

Cycle Time[min.] X

Hodnotu vypoctené davky musime dale upravit, tak aby byla d¢litelna ¢islem 8,
protoze jedna kanbanové karta ptfedstavuje 8 ks vyliskii. Pro tyto vypocty jsme vyuzili
sirokych moznosti aplikace Microsoft Office Excel, v niz je mozné pomoci jednoho vzorce
vypocitat hodnotu davky. Vypocet pro nas vzorovy lis 150 je na nasledujicim obrazku,

kde je pro porovnani uvedena hodnota pivodni davky a nevrzené davky (obrazek ¢. 26).

Obr. 26: Navrh davky lis 150

. , . s Navrzena
. . . . Pavodni | Navrzena davka ) Y
Cycle Ttime |Zména verze|Zména projektu dévka |(d&litelns Eislem 8) davka pred Kontrola < 10 %
i i i <
[MIN] [MIN] [MIN] zaokrouhlenim 0
[ks] [ks]
[ks]
0,53 0 25 1320 472 468,75 9,93
0,50 0 25 1360 504 500,00 9,92
0,55 0 25 1200 456 454,55 9,97
0,13 0 25 5280 1880 1 875,00 9,97

Navrzeni skladovych zasob pronové vypoctenou davkou provedeme pomoci jiZ
vytvotené tabulky ,,DATA MODEL*. Pouzijeme tabulku, v niz jsme upravovali skladové
zasoby s ptivodni davkou a minimélni zasobou 1,3nasobek denniho pozadavku (obrazek
¢. 27). Pivodni hodnotu davky nahradime navrZzenou a nové vzniklou tabulku uloZime do
nové slozky, kam také nakopirujeme soubor s jiz vytvofenou simulaci ,,siml8.S8

Tento soubor jsme pouzili pti pfedchozi praci.

Obr. 27: Lis 150 minimdlni zdasoba 1,3ndsobek denniho pozadavku

Minimalni poZadovana zasoba
Lis Projekt Reference | (1,3ndsobek denniho pozadavku)
[ks]
150 A5 0006634V 608
150 BO 0101427V 467
150 A5 0006635M 1134
150 BO M101635E 1106
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Jakmile mame vSe pfipraveno, mizeme se pustit do upravy skladovych zasob.
Nejdiive spustime simulaci a ¢ekdme na jeji vysledek. Po dokonceni simulace provedeme
kontrolu vyslednych hodnot. Nejjednoduss$im zplsobem bude pouziti tabulky ,,Results
Manager”, kde na prvni pohled uvidime, zda jsou zasoby dostacujici nebo nikoliv.
Jelikoz ptizpusobujeme zasoby pozadavku spolecnosti Valeo Autoklimatizace, porovname
minimalni vysledné hodnoty s jiz ndm znamym 1,3nasobkem denniho pozadavku. Pokud jsou
hodnoty niz$i nez pozadované, musime zdsoby v externim nebo internim skladu zvysit,
V opatném piipadé snizit. Na nasledujicim obrazku je vidét tabulka, ze které budeme
porovnavat minimalni zasoby na skladech, v tabulce jsou tyto hodnoty oznacené jako

»Minimum queue size* (obrazek ¢. 28).

Obr. 28: Minimum queue size
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o @ = 4 c = ] =
= 5 - 2 3 o g g & £ 5 2 8
g - = 5 e £ i~ 2 c @ £ =} c
] =] (] z G = c 3 Qo ] @ g 2 A
3 D 3 = c a o c el © c @
=3 > o (a4 = =) c <o w“ o @ o s 8
£ 2 £ £ £ = = E 2|z | 3 5 A=
3 = 2 2 =] =3 =3 2 g 3 3 = = i
£ ] £ £ £ ] ] E 2 =) 2 ] ] ]
z 5 = = z 5 5] = S o 35 o E £
= 4 o] £ = 4 g T S o = = a8
= = = = = = = = = B & n S =
SKLAD 1 1586 §1880,777 2127 | 4591,783 | 4591,783 7423,391 7423,391 8816,156 | 7737 0 10 | 1297,995 1801 7539
SKLADEXT1Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 2 815 J1083,628 1376 2968,172 | 2968,172 5393,301 5393,301 @ 7798,502 5938 0 10 | 1541,159 1098 6089
SKLAD EXT 2 | 554 554 554 0 0 0 0 0 0 0 10 0 554 0
SKLAD 3 1968 §2403,805 2701 | 2994,144 @ 2994,144 = 4995,89 4995,89 6737,118 14433 0 10 | 1426,443 2661 14596
SKLADEXT 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 4 4783 §5706,023 6803 10166,393 10166,393  12090,624  12090,624 16100,935 14078 0 10 | 1359,392 5147 13252
SKLAD EXT4 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0

Porovnanim hodnot ,,Minimum queue size“ s poZadovanymi minimalnimi hodnotami
jsme zjistili, Ze zdsoby je mozné snizit. Postupné budeme zasoby snizovat a spoustét simulaci,
dokud se minimalni zasoby nebudou rovnat ndmi vypoctenym hodnotdm. Kone¢nou tabulku
s minimalnimi skladovymi zasobami, které se rovnaji 1,3nasobku denniho pozadavku,

mizeme vidét na nasledujicim obrazku, kde jsou zvyraznény (obrazek ¢. 29).
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Obr. 29: Konecna tabulka s pozadovanymi hodnotami
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SKLAD 1 608 | 902,777 1149 1698,763 1698,763 3603,606 3603,606 6070,159 7737 0 10 | 1462,606 823 7539
SKLADEXT1 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 2 467 | 735,628 1028 1702,263 1702,263 3626,728 3626,728 6532,592 5938 0 10 | 1496,112 750 | 6089
SKLADEXT2 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 3 1134 1569,805 1867 | 1745,991 1745,991 3256,624 3256,624 5488,964 14433 0 10 | 1363,859 1827 14596
SKLADEXT3 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0
SKLAD 4 1106 2029,023 3126 | 1792,47 @ 1792,47 448565 @ 4485,65 7579,135 14078 0 10 | 1691,342 | 1470 13252
SKLADEXT4 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0

Postupnymi Gpravami jsme u ndmi zvoleného lisu 150 dosahli nejnizsich skladovych
zasob, kterych bylo dosazeno ptedevsim upravou davky. Zménami jsme sice zvysili pocet
prestaveb, coz je zanedbatelné v porovnani s dosazenym snizenim skladovych zasob.
Konkrétn¢ jsme u tohoto lisu na externim skladu pi#i zachovéni davky snizili zésoby
u tfi referenci na nulu a u reference ,,0006635M* doslo ke sniZeni o 246 ks oproti ptavodni
zasob¢. Pii pouziti nové navrzené davky jsme na externim skladu dosdhli nulové zasoby
u vSech referenci. Takové snizeni zasob by firm& Valeo Autoklimatizace pfineslo sniZeni
nakladii na externi sklad, protoZe by ho pii pivodni davce vyuZili pouze pro 554 ks vyse
zminéné reference a pii nov€ navrzené davce by externi sklad nemuseli vyuZivat. Porovnani

navrzenych hodnot s pivodnimi je vidét v nasledujici tabulce (obrazek ¢. 30).

Obr. 30: Vysledné hodnoty lis 150

Davka [ks] Sklad INT Sklad EXT
Navrzené zasoby [ks] NavrZené zasoby [ks]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis |Projekt] Reference | . . [Navrzena] . . 1,3nasobkem 1,3nasobkem . , 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
Pévodni , Pdvodni | . . Pdvodni | . ; .
davka MinimaIni denniho denniho Minimalni denniho denniho
[ks] . Y [ks] . "
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni davkou |upravenou davkou plvodni davkou |upravenou davkou
150 A5 0006634V 1320 472 2 760 1589 2197 1219 1200 0 0 0
150 BO 0101427V 1360 504 1440 1440 1440 1092 800 87 554 0
150 A5 0006635M | 1200 456 2760 1620 2754 1920 1200 0 0 0
150 BO | M101635E] 5280 1880 | 10560 | 5780 6 886 3209 0 0 0 0

Pro piedstavu, jaky vliv méli zmény vySe skladovych zasob na jejich pribéh, je na
nasledujicim souhrnném obrazku ,,TimeView* vidét jejich grafické znazornéni pro Casovy
usek 4 tydnt, s kterym pracuje pouzita simulace (obrazek ¢. 31). Na obrazku jsou znazornény
hodnoty pro ptivodni skladové zasoby, minimalni skladové zasoby 1,3 denniho pozadavku

S puvodni davkou a navrzenou davkou.
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Obr. 31: Vysledné grafy Time View
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6.5 Ekonomické vyhodnoceni

Pro nami zvoleny lis provedeme ekonomické vyhodnoceni ze tii pohledii:

1. Kapitdl vazany v zasobach (hodnota zasob) v K¢.
2. Naklady na skladovani (nédklady na drzeni zasob)
3. Naklady vazaného kapitalu

6.5.1 Kapital vazany v zasobach (hodnota zasob)

Upravou skladovych zdsob na pozadovanou minimdlni hranici 1,3ndsobku denniho
pozadavku a zménou davky jsme dosdhli u ndmi vybraného lisu 150 vyrazného snizeni zasob,

které je vidét na obrazku ¢. 30.

Kapital vazany v zasobach (hodnota zasob) pfedstavuje financni prostiedky ulozené
Vv zasobach, které by podnik mohl vyuZit pro jiny druh investic. Optimalizaci skladovych
zasob, jsme zajistili jejich sniZzeni na pozadované minimum a tim docilili niz§i vazanosti

kapitalu v zasobach.

Pro ndzornost vySe zmény kapitalu vazaného v zasobach pouZzijeme ceny vyliski za
1 kus, které jsme obdrzeli od spole¢nosti Valeo Autoklimatizace. Ceny nam pomohou vyjadfit
mnozstvi penéz ulozenych v zasobach vyliski (obrazek ¢. 32). Nejvyssiho snizeni kapitalu
vazaného v zasobach jsme dosahli u minimalni pozadované hodnoty zasob pfi noveé navrzené
davce. V internim skladu je to sniZzeni o 54 506 K¢ a na externim skladu 0 46 916 K&¢.
Celkové by se po upravé skladovych zasob snizil kapitdl vazany v zasobach pii pivodni

davce na 115 127 K¢ a pfi noveé navrzené davce na 68 301 K¢.
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Obr. 32: Lis 150 kapital vazany v zasobdch

Lis 150 sklad INTERNI - Kapital vdzany v zasobach
Sklad INT Kapitdl vazany v zasobéch sklad INT
NavrZené zasoby [ks] NavrZené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference « . - 1,3ndsobkem 1,3nasobkem . i 1,3nasobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Pavodni zasoby , , Plvodni zasoby , ,
ks] cjennlho cjennlho K] cjennlho cjennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou [upravenou davkou puvodni davkou [upravenou davkou
150 A5 0006634V| 14,76 2760 2197 1219 40738 32428 17 992
150 BO 0101427V| 14,23 1440 1440 1092 20491 20 491 15 539
150 A5 0006635M| 14,85 2 760 2754 1920 40 986 40 897 28 512
150 BO M101635E| 1,95 10 560 6 886 3209 20 592 13 428 6 258
Kapital vazany v [ =55 goy 107 244 68301
zasobach [K¢]
Lis 150 sklad EXTERNI — Kapital vazany v zasobach
Sklad EXT Kapitdl vazany v zésobach sklad EXT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference y . L 1,3nasobkem 1,3ndsobkem . . 1,3nasobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]] Pavodni zasoby ) ) PGvodni zasoby , ,
[ks] (jennlho Lﬁenmho kel (jennlho tiiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptivodni davkou [upravenou davkou puivodni ddvkou [upravenou davkou
150 A5 0006634V| 14,76 1200 0 0 17712 0 0
150 BO 0101427V| 14,23 800 554 0 11 384 7 883 0
150 A5 0006635M[ 14,85 1200 0 0 17 820 0 0
150 BO M101635E] 1,95 0 0 0 0 0 0
Kapital vazany v
zasobéich [KE] 46 916 7 883 0
Celkem kapital
vazany v
zésobach 169 723 115127 68 301
sklad INT + EXT
[Ké]

6.5.2 Naklady na skladovani (naklady na drZeni zasob)

Dalsim nasim tkolem byla minimalizace nakladd na skladovani, ¢ehoz jsme dosahli,

jiz zminénym sniZzenim zasob. Spole¢nost Valeo Autoklimatizace vyuziva pro skladovani

vylisovanych dilti interni a externi sklady. Hlavnim cilem tedy bylo minimalizovat velikost

zasob v externim skladu, Gehoz jsme u vybraného lisu 150 dosahli. Upravou zasob na

1,3nasobek denniho pozadavku a pouzitim zmenSené davky jsme v tomto skladu dokonce

dosahli nulovych zasob a v internim skladu jejich snizeni. Spole¢nost Valeo Autoklimatizace

by pro plynulou montdz nemusela vyuzivat externiho skladu, protoZe interni skladové zasoby

by byly dostacujici. Dosazené sniZeni nakladti na skladovani a jeho cenové vyjadieni je vidét

na nasledujicim obrazku (obrazek ¢. 33). Naklady na skladovani jsou Vv praxi popisovany jako

procento z hodnoty zasob a nejCastéji se pohybuji v rozmezi 15 % - 35 %.3! Pro nase

31 VERMOREL. Definition of the inventory costs. Quantitative Optimization for Commerce [online]. 2013 [cit.
2015-03-28]. Dostupné z: http://www.lokad.com/definition-inventory-costs

Methodology of Calculating Inventory Carrying Costs. In: REM Associates of Princeton, Inc. Consultants

Business Management [online]. 27. 4. 2000, 20. 2. 2008 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z:

http://www.remassoc.com/portals/O/remprecc.pdf
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vyhodnoceni nékladi jsme pouzili hodnotu 20 % z hodnoty zasob. Nejvyssiho Snizeni

nakladii na drzeni zésob u lisu 150 jsme rovnéz dosahli u interniho skladu a to o 10 901 K¢,

u externiho skladu 0 9 383 K¢. Téchto vysledkii bylo dosaZzeno nové navrzenou davkou.

Celkové by zménami zasob spoleCnost Valeo Autoklimatizace mohla snizit naklady na

skladovani u tohoto lisu pfi ptivodni dédvce na 23 025 K¢ a pti noveé navrzené davce dokonce

na 13 660 K¢.
Obr. 33: Lis 150 naklady na skladovaini
Lis 150 sklad INTERNi — Naklady na skladovani
Hodnota zasob sklad INT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty z4dsob) sklad INT
NavrZené zasoby [K(] NavrZené zésoby [K(]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference] . y 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3n4sobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni dadvkou [upravenou davkou puvodni davkou [upravenou davkou
150 A5 0006634V 40 738 32428 17 992 8 148 6 486 3598
150 BO 0101427V 20 491 20 491 15539 4098 4098 3108
150 A5 0006635M 40 986 40 897 28 512 8 197 8179 5702
150 BO M101635E| 20592 13428 6 258 4118 2 686 1252
Naklady na
skladovani [KE] 24 561 21449 13 660
Lis 150 sklad EXTERNI — Naklady na skladovani
Hodnota zasob sklad EXT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad EXT
NavrZené zasoby [KE] NavrZené zasoby [K¢]
Minimalni s Minimalni s Minimalini s Minimalni s
Lis Projekt [Reference] . L. 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3ndsobkem
Plvodni zasoby , , Pavodni zasoby , ,
k] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptvodni ddvkou |upravenou ddvkou puvodni ddvkou |upravenou davkou
150 A5 0006634V 17 712 0 0 3542 0 0
150 BO 0101427V 11 384 7 883 0 2277 1577 0
150 A5 0006635M 17 820 0 0 3564 0 0
150 BO M101635E| 0 0 0 0 0 0
Naklady na
skladovani [K¢] B3 1577 0
Celkem naklady
na skladovani
sklad INT + EXT 33 945 23 025 13 660
[KE]

HOU, Billy. Do You Know Your Inventory Carrying Costs?. OPS Rules Home [online]. 2013 [cit. 2015-03-28].
Dostupné z: http://www.opsrules.com/supply-chain-optimization-blog/bid/314279/Do-Y ou-Know-Y our-

Inventory-Carrying-Costs
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6.5.3 Naklady na vazany kapital

Naklady na vazany kapitdl jsou penézni prostiedky, které ma podnik ulozené
Vv zasobach a mohl by je zhodnotit napiiklad vlozenim na terminovany vklad, které poskytuji
finan¢ni instituce, jako jsou banky a zalozny. Pro srovnani uvadime vybér sedmi z nich,

které poskytuji nejvyssi urokovou sazbu (obrazek &. 34). %

Obr. 34: Terminované vklady

ANO spofitelni | Artesa, spofitelni | Evropsko-ruska Pen&zni diim,
'3 ’ vp P spofitelni Sherbank Sherbank Sherbank
druistvo druistvo banka .
druistvo

Detail produktu

Terminovany

Terminovany

ERB Terminovany

Terminovany

Terminovany

Terminovany

(v%p.a.)

vklad Artesa Progresivni vynos ) vklad - Spofeni's
vklad STANDARD vklad vklad vklad - firmy fixac
Doba vézanosti 1 rok 1 rok 1 rok 1 rok 1 rok 1 rok 1 rok
Urokova sazb
foxova sazba 2,2 1,2 2 1,1 0,95 0,65 1,03

Pro vypocet nakladt na vazany kapital pro lis 150 budeme pocitat s hodnotou 2,2 %
(obrazek ¢. 35), coZz je nejvyssi urokova sazba z nami vybranych nabidek, Kterou nabizi
»ANO spofitelni druzstvo® na svém terminovaném vkladu. Nejvyssiho snizeni nakladt na
vazany kapitdl jsme u tohoto lisu dosahli opét na internim skladu nové navrzenou davkou
atool 199 K¢ a na externim skladu o 1 032 K¢. Celkové by upravami skladovych zasob
bylo mozné dosahnout snizeni nakladt pii ptivodni davce na 2 533 K¢ a pfi noveé navrzené

davce azna 1 503 K¢&.

%2 Kalkulagka - spocitejte si, jaky terminovany vklad je pro Vés nejlepsi. Finparada - finance na dlani [online].
2015, 23.03.2015 [cit. 2015-03-28]. Dostupné z: http://finparada.cz/Sporeni-Kalkulacka-Terminovanych-
Vkladu.aspx
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Obr. 35: Lis 150 naklady na vdzany kapitdl

sklad INT + EXT
[KE]

Lis 150 sklad INTERNI — Naklady na vazany kapital
Hodnota zasob sklad INT Néklady na vézany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad INT
Navrzené zésoby [K¢] NavrZené zdsoby [K¢]
. . Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference . . 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem . . 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem
Plvodni zdsoby ) , Pavodni zasoby , ,
K] (jenmho (jenmho (K] cjennlho tjenmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou ddvkou puvodni ddvkou |upravenou davkou
150 A5 0006634V 40 738 32428 17 992 896 713 396
150 BO 0101427V 20 491 20 491 15 539 451 451 342
150 A5 0006635M 40 986 40 897 28 512 902 900 627
150 BO M101635E] 20 592 13 428 6 258 453 295 138
Naklady na
vazany kapital 2702 2359 1503
[KE]
Lis 150 sklad EXTERNI — Naklady na vazany kapital
Hodnota zisob sklad EXT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zésob)
sklad EXT
Navrzené zasoby [KE] NavrZené zésoby [K¢]
Lis Projekt |Reference Minimalni s Minimalni s Minimalini s Minimalni s
o . 1,3ndsobkem 1,3nasobkem . L. 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
PUvodni zasoby , , Pavodni zasoby , )
k) denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a poZzadavku a
plivodni ddvkou |upravenou ddvkou puivodni ddvkou | upravenou davkou
150 A5 0006634V 17 712 0 0 390 0 0
150 BO 0101427V 11 384 7 883 0 250 173 0
150 A5 0006635M 17 820 0 0 392 0 0
150 BO M101635E| 0 0 0 0 0 0
Naklady na
vazany kapital 1032 173 0
[KE]
Celkem naklady
na vazany kapital 3734 2533 1503

6.5.4 Celkové vyhodnoceni ostatnich list

kapitole si vyhodnotime vysledky ostatnich revidovanych list.

V piedchozim detailnim popisu jsme se pro nazornost zabyvali pouze lisem 150, v této

Postupnymi Gpravami skladovych zasob na pozadovanou hodnotu 1,3ndsobku denniho

pozadavku a zménou davky jsme stejné jako u vybraného lisu 150 dosahli sniZzeni zasob

pottebnych pro plynulou vyrobu. Konkrétné jsou to lisy 300 1, 300 2, 300_3 a 450,

u kterych se nam upravou davky podatilo snizit mnozstvi zadsob na minimalni moznou

hodnotu oproti ptivodni zasob&. Cimz jsme dosahli sniZeni kapitdlu vazaného v zasobach

a nakladud s tim spojenych (obrazek ¢. 36).
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Obr. 36: Kapitdl viazany v zdsobdch, ndklady na skladovani a ndaklady na vazany kapital
u lis11 300_1, 300_2, _300_3 a 450

Kapital vazany v zasobach INT + EXT sklad [K¢]

Lis 150 Lis 300_1 Lis 300_2 Lis 300_3 Lis 450

Piivodni zasoby 169 723 341923 258 611 231788 175 824

Minimalni zasoby s
1,3nasobkem denniho
pozadavku a pavodni

déavkou
Minimalni zasoby s

115127 261 552 203 716 127 928 123 845

1,3nasobkem denniho
pozZadavku a
upravenou davkou

68 301 209 578 182 436 70 272 118 397

Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) INT + EXT sklad [K¢]

Lis 150 Lis 300_1 Lis 300_2 Lis 300_3 Lis 450

Pivodni zdsoby 33 945 68 385 51722 46 358 35165

Minimalni zasoby s
1,3nasobkem denniho
pozadavku a pavodni

davkou

Minimalni zasoby s
1,3nasobkem denniho

pozadavku a

upravenou davkou

23 025 52310 40 743 25 586 24 769

13 660 41916 36 487 14 054 23 679

Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zdsob) INT + EXT sklad [K¢]

Lis 150 Lis 300_1 Lis 300_2 Lis 300_3 Lis 450

Pavodni zasoby 3734 7522 5689 5099 3868
Minimalni zasoby s

1,3ndsobkem dennihol = 35 5754 4482 2814 2725

pozadavku a pivodni
dévkou

Minimalni zasoby s

1,3nasobkem denniho) 4 5o 4611 4014 1546 2 605

pozZadavku a
upravenou ddvkou

U list 250 1 a 250 2 jsme bohuzel podobn¢ kladnych vysledkli nedosahli. Konkrétné
u lisu 250 1 jsme zasoby na internim skladu u reference ,,M983397W* snizovali a u ostatnich
jsme zachovali hodnoty ptuvodni. Naopak v externim skladu jsme museli navysit navrhované
zéasoby jak u plvodni davky, tak u davky upravované u vSech referenci. Jinak by dochazelo
k nezadoucimu pterusovani montaze. K nejvy$§imu navySeni zasob, kapitalu vazaného

Vv zasobach a nakladd doslo po Gpraveé davky (obrazek ¢. 37).
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Pro spravné fungovani montaze jsme museli navySovat zasoby i u lisu 250 2. U tohoto
lisu jsme v internim skladu zasoby neménili a v externim skladu jsme u pavodni davky
zasoby zvysili, ale naopak u navrzené davky jsme zdsoby dokonce mohli oproti piivodnimu
stavu snizit. Zménami zasob Vv externim skladu tak u ptvodni davky doslo Kk narastu kapitalu
vazaného v zasobach a nakladt. Pozitivniho vysledku jsme naopak doséahli upravou davky,
coz dokonce znamenalo usporu ve formé snizeni kapitdlu vazaného v zasobach a ndklada

(obrazek ¢. 37).

Obr. 37: Kapitdl vazany v zdsobach, ndklady na skladovani a ndaklady na vazany kapital
ulisu 250 1a250 2

Kapital va + v zasobach Naklady na skladovani Naklady na vazany kapital
aprtatvazany v zasov ac (20 % z hodnoty zasob) (2,2 % z hodnoty zasob)
INT + EXT sklad [K¢] . .
INT + EXT sklad [K¢] INT + EXT sklad [K¢]
Lis 250_1 Lis 250_2 Lis 250_1 Lis 250_2 Lis 250_1 Lis 250_2
Pdvodni zésoby 252 371 87 285 50474 17 457 5552 1920
Minimalni zasoby s
g L3ndsobkem | 455260 | 91665 81052 18333 8916 2017
enniho poZadavku
a ptivodni davkou
Minimalni zasoby s
1,3nasobkem
denniho poZadavku| 432 171 63 143 86434 12 629 9 508 1389
a upravenou
davkou

Celkové jsme postupnymi Upravami i pies zvySovani zasob u vySe zminovanych lisi
250_1 a 250 _2 dosahli snizeni kapitalu vazaného v zdsobach a nakladt. Konkrétn¢ jsme
nejlepSich vysledkti dosahli pii nastaveni zasob na poZadovanou minimalni hodnotu a nové
navrzenou davku (obrazek ¢. 38). Celkovy Kapital vazany v zasobach se nam tim podatilo
snizit o 373 226 K¢, naklady na skladovani 0 74 645 K¢ a naklady na vazany kapital
08211 Kc.
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Obr. 38: Celkové snizeni kapitdlu vizaného v zasobdch a nakladii

Kapital vazany v zasobach INT + EXT sklad [K¢]

Celkem kapital
vazany v zasobach

Lis 150 | Lis 250_1 |Lis 250_2| Lis 300_1 | Lis 300_2 | Lis 300_3 | Lis450 | |NT+ EXT sklad
Pavodnizasoby  |169 723|252 371|87 285|341 923|258 611|231 788|175 824| 1517525
Minimalni zasoby s
g L3nasobkem 4451971405 260|91 665|261 552|203 716[127 928|123 845| 1329092
enniho poZadavku a
pavodni ddvkou
Minimalni zasoby s
L3nasobkem | o2 301 (432 171|63 143|200 578|182 436| 70 272 [118397| 1144 299

denniho pozadavku a
upravenou davkou

Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) INT + EXT sklad [K¢]

Celkem naklady
na skladovani

Lis150 | Lis250_1 |Lis 250_2| Lis300_1 | Lis300_2 | Lis300_3 | Lis450 | |NT 4 EXT sklad
Pivodnizasoby | 33945 | 50474 |17457| 68385 | 51722 | 46358 | 35165 | 303 505
Minimalni zasoby s
g L3nasobkem {53075 | 81052 [18333| 52310 | 40743 | 25586 | 24769 | 265818
enniho pozadavku a
pavodni ddvkou
Minimalni zasoby s
] L3nasobkem | 43 660 | 86434 |12 629 41916 | 36487 | 14054 | 23679 | 228 860
enniho pozadavku a
upravenou davkou
Naklady na vazany kapitél (2,2 % z hodnoty zésob) INT + EXT sklad [K&] Celkem naklady

na vazany kapital

Lis150 | Lis250_1 |Lis 250_2| Lis300_1 | Lis300_2 | Lis300_3 | Lisd50 | N+ EXT sklad
Pivodnizasoby | 3734 | 5552 | 1920 | 7522 | 5689 | 5099 | 3868 33386
Minimalni zasoby s
. 1,3nasobkem 2533 | 8916 | 2017 | 5754 | 4482 | 2814 | 2725 29 240
enniho pozadavku a
pavodni davkou
Minimalni zasoby s
Lsnasobkem | 1503 | 9508 | 1389 | 4611 | 4014 | 1546 | 2605 | 25175

denniho pozadavku a
upravenou davkou
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1 Zavér

Cilem této diplomové prace byla analyza a optimalizace logistickych procesti ve
spolecnosti Valeo Autoklimatizace s pomoci simulacniho programu Simul8 od spole¢nosti
Simul8 Corporation, ktery je softwarovym nastrojem pro dynamickou diskrétni simulaci

vyrobnich a logistickych systémii.

V Gvodu a v teoretické ¢asti jsem nas seznamil S dynamickou diskrétni simulaci ve
vSeobecnosti, s jejimi softwarovymi nastroji se zamétenim na konkrétni simula¢ni program
Simul8. Déle pak s principy fizeni materidlovych tokl a s principy stanoveni optimalnich
davek. Poukazal jsem na nékteré metody fizeni logistickych procesii. V praktické Casti prace

jsem struéné popsal spolecnost Valeo Autoklimatizace.

Pro revidovani provozu soucasného stavu jednotlivych lisd, montazi a skladovych
zasob byla potifebna vstupni data, ktera mi dodala spole¢nost Valeo Autoklimatizace.
Data jsem zpracoval v tabulce Microsoft Office Excel a pak pouzil pro spravny béh simulace.
Zpracovani vstupnich dat zahrnovalo export pozadovanych informaci z firemnich databézi,

naptiklad z aplikace SAP.

Zrevidoval a pouzil jsem jiz vytvofeny genericky model jednoho univerzalniho lisu,
ktery je mozné pouzit pro vSechny ostatni lisy (véetné novych). Pro detailni popis prace jsem

vybral lis 150, na kterém byl popsan postup moji prace.

Revidovani skladovych zasob dle pozadavkt spolecnosti Valeo Autoklimatizace
zahrnovalo provéfeni plynulosti montaZi se soucasnym stavem zdsob, které jsem provedl
opakovanym spusténim simulace. U nékterych referenci jsem zjistil, ze jsou zasoby vysoké
a u n¢kterych nedostacujici, coz zptisobovalo zastavovani montéazi. Na zaklad¢ vysledkl jsem
upravoval skladové zasoby V internim a externim skladu, tak aby nedochazelo k pferusovani
montazi a zasoba Cinila 1,3nasobek denniho pozadavku. Po provéfeni zasob s plivodni
lisovaci davkou jsem navrhl davku novou, tak aby bylo dosazeno maximalné 10 % casu na
pfestavovani lisu a byla délitelna Cislem 8, protoZe jedna kanbanova karta predstavuje 8 ks
vyliskii. Nasledné jsem pro nové navrzenou davku nastavoval skladové zasoby, tak
aby opét byla zajiSténa plynulost montdzi a minimalni skladova zasoba c¢inila 1,3nasobek

denniho pozadavku.
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Dalsim tkolem byla minimalizace nakladd na skladovani a vazany kapital v zasobach,
¢ehoz jsem dosahl, jiz zminénym snizenim zasob. Spolecnost Valeo Autoklimatizace vyuziva
pro skladovani vylisovanych dilt internich a externich skladid. Hlavnim cilem tudiz bylo
minimalizovat velikost zasob v externim skladu, ¢ehoz jsem u vybraného lisu 150 dosahl.
Dokonce tpravou zasob na 1,3nasobek denniho pozadavku a pouzitim zmensené davky jsem
u tohoto skladu dosahl dokonce nulovych zasob a snizeni zasob ve skladu internim.
Spolec¢nost Valeo Autoklimatizace by pro plynulou montaz nemusela vyuzivat externiho

skladu, protoze interni skladové zasoby by byly dostacujici.

Na zakladé dosazeného stavu skladovych zasob a nové navrzenych davek, muze
spole¢nost Valeo Autoklimatizace snizit vazany kapital v zasobach, néklady na skladovani
a néklady na vézany kapital v zasobach. Nejvyssiho snizeni by bylo dosazeno pfi pouZzitd
noveé navrzenych davek a skladovych zdsob spliujicich podminku 1,3ndsobek denniho
pozadavku. Konkrétné kapital vazany v zasobach by se snizil o 373 226 K¢, néklady na
skladovani 0 74 645 K¢ a néklady na vazany kapital o 8 211 K¢ (obrazek ¢. 39).

Obr. 39: Snizeni kapitalu vazaného v zdasobdch a ndkladii

Celkem kapital
vazany v zasobach
INT + EXT sklad [K¢]

Celkem naklady na
skladovani
INT + EXT sklad [K¢]

Celkem naklady na
vazany kapital
INT + EXT sklad [K¢]

Plvodni zasoby

1517 525

303 505

33 386

Minimalni zasoby s
1,3nasobkem

1329 092

265 818

29 240

denniho pozadavku
a puvodni davkou
Minimalni zasoby s
1,3nasobkem
denniho pozadavku
a upravenou davkou

1144 299 228 860 25175

Podobného vysledku jako u lisu 150 jsem dosahl u lisu 300 3 a u listt 300_2, 300_3
a 450, s tim rozdilem, Ze jsem dosahl minimalni mozné zasoby, tudiz je nutné externi sklad
nadale vyuzivat. U list 250 1 a 250 2 jsem bohuzel podobné¢ kladnych vysledkii nedosahl.

Souhrnny piehled vSech sledovanych list je vidét na obrazku ¢. 38.

Stanovené cile prace byly splnény, akorat u lisu 250 1 jsem musel z4soby zvySovat
a u lisu 250 2 jsem musel zasoby zvySovat pouze u ptvodni ddvky a minimélni hodnoty

1,3 denniho pozadavku.
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Jako dalsi kroky navazujici na mnou provedenou praci vedouci k dalSimu sniZeni

zasob vylisku navrhuji toto:

1) Pravideln¢ opakovat revizi a aktualizovat model v souvislosti se zménami
vyrobnich objemu v budoucnosti.

2) Vyuziti metody SMED pro dalsi zkraceni ptestavovacich ¢asi (metoda SMED
byla ve firmé¢ Valeo Autoklimatizace jiz n¢kolikrat aplikovana).

3) Pravidelné Skoleni zaméstnanct, aby se dodrzovala disciplina a nedochéazelo

k nedodrzovéani lisovacich davek.
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Priloha 1: Lis 250 1 — Kapital vazany v zasobach

Lis 250_1 sklad INTERNI — Kapital vazany v zasobach

sklad INT + EXT
[Ké]

Sklad INT Kapitdl vazany v zasobach sklad INT
NavrZené zasoby [ks] NavrZené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference N . ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem . . 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]] Pdvodni zasoby , , Plvodni zasoby , ,
[ks] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou |upravenou davkou ptivodni davkou | upravenou dévkou
250_1 A5 983397 7,28 6510 6 289 5172 47 393 45 784 37 652
250_1 A58 1001502A| 11,32 1305 1305 1305 14773 14773 14773
250 1 MQB |1010813W| 11,20 3150 3150 3150 35 280 35 280 35 280
250_1 A58 1001327X| 11,52 900 900 900 10 368 10 368 10 368
250 1 A9 07T912976| 13,04 640 640 640 8 346 8 346 8 346
Kapital vazany v | =915 159 114 550 106 418
zasobach [K¢]
Lis 250_1 sklad EXTERNI — Kapital vazany v zasobach
Sklad EXT Kapitdl vazany v zasobach sklad EXT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [KC]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference N N L, 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem . L, 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem
1 kus [KE]] Pavodni zasoby } } Plvodni zdsoby , ,
[ks] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou |upravenou davkou ptivodni davkou | upravenou dévkou
250_1 A5 M983397' 7,28 0 0 0 0 0 0
250 1 A58 1001502A| 11,32 2 700 5319 6 101 30 564 60 211 69 063
250_1 MQB 1010813 11,20 1050 3548 3 506 11 760 39738 39 267
250_1 A58 1001327X| 11,52 0 550 682 0 6336 7 857
250_1 A9 07912976 13,04 7 200 14 143 16 071 93 888 184 425 209 566
Kapitdl vazany v | = 436 517 290709 325753
zasobach [K¢]
Celkem kapital
vazany v
zasobach 252 371 405 260 432171




Priloha 2: Lis 250 1 — Naklady na skladovani

Lis 250_1 sklad INTERNi — Néaklady na skladovani

Hodnota zdsob sklad INT

Néklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad INT

NavrZené zasoby [K¢]

NavrZené zasoby [K(]

sklad INT + EXT
[KE]

Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt | Reference . L 1,3ndsobkem 1,3nasobkem . L 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
Pavodni zésoby , ) Pavodni zédsoby , ,
K] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni dédvkou [upravenou dévkou plivodni dédvkou [upravenou dévkou
250_1 A5 M983397W 47 393 45 784 37 652 9479 9157 7 530
250_1 A58 1001502A 14 773 14 773 14 773 2 955 2 955 2 955
250_1 MQB 1010813W 35280 35280 35 280 7 056 7 056 7 056
250_1 A58 1001327X 10 368 10 368 10 368 2074 2074 2074
250 1 A9 07912976 8 346 8 346 8 346 1669 1669 1669
Naklady na
skladovani [KE] 23232 22910 21284
Lis 250_1 sklad EXTERNi — Naklady na skladovani
Hodnota zasob sklad EXT Néklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad EXT
Navrzené zésoby [KC] Navrzené zésoby [KC]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt | Reference | | . 1,3nasobkem 1,3nasobkem 3 L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Pivodni zasoby , ) Pivodni zasoby , )
K] r:ienmho (jennlho K] r:ienmho (jennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou |[upravenou dévkou ptvodni davkou [upravenou dévkou
250_1 A5 M983397W 0 0 0 0 0 0
250_1 A58 1001502A 30 564 60211 69 063 6113 12 042 13 813
250_1 MQB 1010813W 11760 39738 39 267 2 352 7 948 7 853
250_1 A58 1001327X 0 6 336 7 857 0 1267 1571
250_1 A9 07912976 93 888 184 425 209 566 18 778 36 885 41913
Naklady na
skladovani [KE] 27 242 58 142 65 151
Celkem naklady
na skladovani 50 474 81052 86 434




Priloha 3: Lis 250 1 — Naklady na vazany kapital

Lis 250_1 sklad INTERNi — Naklady na vazany kapital

Hodnota zasob sklad INT

Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)

sklad INT + EXT
[ke]

sklad INT
NavrZené zasoby [K¢] NavrZené zésoby [K(]
Lis Projekt |Reference Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
. . 1,3nadsobkem 1,3nasobkem R L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] cvienmho cvlenmho K] (iiennlho (iiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a poZadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
250_1 A5 983397W 47 393 45 784 37 652 1043 1007 828
250 1 A58 1001502A 14 773 14 773 14 773 325 325 325
250_1 MQB |1010813WM 35 280 35 280 35 280 776 776 776
250_1 A58 1001327X 10 368 10 368 10 368 228 228 228
250_1 A9 07912976 8 346 8 346 8 346 184 184 184
Naklady na
vazany kapital 2555 2520 2341
[KE]
Lis 250_1 sklad EXTERNI — Naklady na véazany kapital
Hodnota zasob sklad EXT Naklady na vazany kapital (2.2 % z hodnoty zasob)
sklad EXT
NavrZené zasoby [KC] NavrZzené zasoby [K¢]
Lis Projekt |Reference Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
. ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L, 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] cvienmho cvlenmho K] (iiennlho (iiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a poZadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
250_1 A5 983397W 0 0 0 0 0 0
250 1 A58 1001502A 30 564 60 211 69 063 672 1325 1519
250_1 MQB |1010813WM 11 760 39 738 39 267 259 874 864
250_1 A58 1001327X 0 6 336 7 857 0 139 173
250_1 A9 07912976 93 888 184 425 209 566 2 066 4 057 4610
Naklady na
vazany kapital 2997 6 396 7 167
[KE]
Celkem naklady
na vazany kapital 5552 8916 9508




Priloha 4: Lis 250 2 — Kapital vazany v zasobach

Lis 250_2 sklad INTERNI — Kapitdl vazany v zdsobéch
Sklad INT Kapitdl vazany v zasobach sklad INT
Navrzené zasoby [ks] NavrZené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference N . ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem . . 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]] Pdvodni zasoby . . Plvodni zasoby , ,
[ks] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou | upravenou davkou ptivodni davkou | upravenou dévkou
250_2 BO 0101426K| 11,27 1440 1440 1440 16 229 16 229 16 229
250_2 CMF1 |1029968C| 13,37 640 640 640 8557 8557 8557
250_2 MQB |1010812N| 11,20 1050 1050 1050 11 760 11 760 11 760
Kapital vazany v 36546 36546 36546
zasobach [K¢]
Lis 250_2 sklad EXTERNI — Kapital vazany v zasobach
Sklad EXT Kapitdl vazany v zasobach sklad EXT
Navrzené zasoby [ks] NavrZené zasoby [KC]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference N N L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L, 1,3nasobkem 1,3ndsobkem
1 kus [KE]| Pavodni zésoby i i Plvodni zasoby , ,
[ks] (fennlho (fennlho K] (jenmho (ilenmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou | upravenou davkou ptivodni davkou | upravenou dévkou
250_2 BO 0101426K| 11,27 2 000 1200 540 22 540 13524 6 086
250 2 CMF1 [1029968C| 13,37 350 722 353 4 680 9 653 4720
250_2 MQB |1010812N| 11,20 2100 2 852 1410 23 520 31942 15 792
Kapital vzany v 50740 55120 26597
zasobach [KE]
Celkem kapital
vazany v
zasobach 87 285 91 665 63 143
sklad INT + EXT
[Ké]




Priloha 5: Lis 250 2 — Naklady na skladovani

sklad INT + EXT

[ke]

Lis 250_2 sklad INTERN{ — Néklady na skladovani
Hodnota zasob sklad INT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zadsob) sklad INT
NavrZené zasoby [KC] NavrZené zasoby [KC]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference] . y 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Pivodni zdsoby , ,
k] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou | upravenou davkou
250_2 BO 0101426K 16 229 16 229 16 229 3246 3246 3246
250_2 CMF1 ]1029968C 8 557 8 557 8 557 1711 1711 1711
250_2 MQB |1010812N 11 760 11 760 11 760 2352 2352 2 352
Naklady na
skladovani [K¢] > > >
Lis 250_2 sklad EXTERNi — Néklady na skladovani
Hodnota zdsob sklad EXT Néklady na skladovéni (20 % z hodnoty zasob) sklad EXT
NavrZené zésoby [K¢] Navrzené zasoby [K¢]
Minimalni s Minimalni s Minimalini s Minimalni s
Lis Projekt [Reference] . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby ) , Plvodni zdsoby , .
k] denniho denniho (K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou ddvkou puvodni ddvkou |upravenou davkou
250_2 BO 0101426K 22 540 13 524 6 086 4 508 2 705 1217
250_2 CMF1 ]1029968C 4 680 9653 4720 936 1931 944
250_2 MQB [1010812N 23520 31942 15792 4704 6 388 3158
Naklady na
10148 11024 5319
skladovani [K¢] P P 3
Celkem naklady
na skladovani
17 457 18 333 12 629




Priloha 6: Lis 250 2 — Naklady na vazany kapital

Lis 250_2 sklad INTERNi — Naklady na vazany kapital

sklad INT + EXT

[ke]

Hodnota z4sob sklad INT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zésob)
sklad INT
NavrZené zasoby [KC] NavrZené zasoby [KC]
Lis Projekt |Reference Minimalini s Minimalini s Minimalni s Minimalni s
. L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , PUvodni zdsoby , B
[Ké] denniho denniho [Ké] denniho denniho
pozadavku a pozZadavku a poZadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou | upravenou davkou plvodni ddvkou | upravenou davkou
250_2 BO 0101426K 16 229 16 229 16 229 357 357 357
250_2 CMF1 ]1029968C 8 557 8 557 8 557 188 188 188
250_2 MQB |1010812N 11 760 11 760 11 760 259 259 259
Naklady na
vazany kapital 804 804 804
[Ke]
Lis 250_2 sklad EXTERNi — Néklady na vézany kapital
Hodnota zasob sklad EXT Néklady na vazany kapitdl (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad EXT
NavrZené zésoby [KE] Navrzené zasoby [K¢]
. . Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference . _ 1,3nasobkem 1,3nasobkem . . 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Pavodni zasoby , , Pavodni zasoby | )
k] denniho denniho K] denniho denniho
poZadavku a pozadavku a pozadavku a poZzadavku a
ptivodni ddvkou |upravenou ddvkou puvodni ddvkou | upravenou davkou
250_2 BO 0101426K 22 540 13 524 6 086 496 298 134
250_2 CMF1 ]1029968C 4 680 9653 4720 103 212 104
250_2 MQB |1010812N 23520 31942 15792 517 703 347
Naklady na
vazany kapital 1116 1213 585
[Ke]
Celkem naklady
na vazany kapital 1920 2017 1389

VI



Priloha 7: Lis 300 1 — Kapital vazany v zasobach

Lis 300_1 sklad INTERNI — Kapital vazany v zasobach

Sklad INT Kapital vazany v zdsobach sklad INT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference . . - 1,3nasobkem 1,3nasobkem . - 1,3nasobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Plvodni zasoby } , Plvodni zasoby , )
[ks] (jennlho tiienmho Kl (jenmho tiienmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptivodni davkou [upravenou davkou puivodni ddvkou [upravenou davkou
300_1 A5 0983017V| 6,47 6210 5301 3901 40179 34 297 25239
300_1 A5 0983195L| 7,29 7980 9227 7980 58 174 67 265 58 174
300_1 T7 1000168A| 6,78 6048 6048 6048 41 005 41 005 41 005
300_1 BO 0101370Q| 6,59 4032 5079 4032 26 571 33471 26 571
300_1 Epsilon [0006956V| 30,12 720 668 541 21 685 20119 16 294
300_1 Epsilon |0006957M| 29,22 720 27 27 21035 789 789
300_1 Epsilon |0006978Q| 29,72 720 14 14 21399 416 416
300_1 T7 1000145T| 8,51 5 040 2 065 1504 42 890 17573 12 799
300_1 T7 1000146H 9,33 4032 2227 1504 37 619 20778 14 032
Kapitdl vézany v [ 310 555 235713 195 320
zasobach [KE]
Lis 300_1 sklad EXTERNI — Kapital vazany v zasobach
Sklad EXT Kapital vazany v zasobach sklad EXT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference " . - 1,3ndsobkem 1,3nasobkem . P 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Pavodni zésoby , , Plvodni zasoby , ,
[ks] cjenmho cfennlho k&) cfennlho cfennlho
poZzadavku a pozadavku a poZzadavku a pozadavku a
plvodni davkou | upravenou dévkou plvodni davkou | upravenou dévkou
300_1 A5 0983017V| 6,47 1350 0 0 8735 0 0
300_1 A5 0983195L| 7,29 2 100 0 241 15 309 0 1757
300_1 T7 1000168A 6,78 1080 3811 1458 7 322 25 839 9 885
300_1 BO 0101370Q| 6,59 0 0 397 0 0 2 616
300_1 Epsilon |0006956V| 30,12 0 0 0 0 0 0
300_1 Epsilon |0006957M[ 29,22 0 0 0 0 0 0
300_1 Epsilon [0006978Q| 29,72 0 0 0 0 0 0
300_1 T7 1000145T| 8,51 0 0 0 0 0 0
300_1 T7 1000146H| 9,33 0 0 0 0 0 0
Kapital vazany v 31366 25 839 14258
zasobach [K¢]
Celkem kapital
vazany v
zésobach 341923 261 552 209 578
sklad INT + EXT
[Ké]

Vi




Priloha 8: Lis 300 _1 — Naklady na skladovani

Lis 300_1 sklad INTERNi — Naklady na skladovani

Hodnota zasob sklad INT

Néklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad INT

NavrZené zasoby [K¢]

NavrZené zésoby [K(]

sklad INT + EXT
[Ke]

Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference] . y 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3n4sobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] cfenmho cjenmho K] cviennlho (iiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
300_1 A5 0983017V 40 179 34 297 25239 8036 6 859 5048
300_1 A5 0983195L 58 174 67 265 58 174 11 635 13 453 11 635
300_1 T7 1000168A 41 005 41 005 41 005 8201 8201 8201
300_1 BO 0101370Q] 26 571 33471 26 571 5314 6 694 5314
300_1 Epsilon |0006956V 21 685 20119 16 294 4337 4024 3259
300_1 Epsilon |0006957M 21035 789 789 4207 158 158
300_1 Epsilon |0006978Q 21399 416 416 4 280 83 83
300_1 T7 10001457 42 890 17 573 12 799 8578 3515 2 560
300_1 T7 1000146H 37 619 20778 14 032 7 524 4156 2 806
Naklady na 62 111 47143 39064
skladovani [K¢]
Lis 300_1 sklad EXTERNi — Néklady na skladovani
Hodnota zasob sklad EXT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad EXT
NavrZené zasoby [KC] NavrZené zasoby [KC]
Minimalini s Minimalini s Minimalini s Minimalni s
Lis Projekt |Reference| | . 1,3n4sobkem 1,3nasobkem 3 L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , PUvodni zdsoby , ,
[Ké] qenmho (fenmho [Ké] ?ennlho (jennlho
pozadavku a pozZadavku a pozZadavku a pozZadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
300_1 A5 0983017V 8735 0 0 1747 0 0
300_1 A5 0983195L 15 309 0 1757 3 062 0 351
300_1 T7 1000168A 7 322 25 839 9 885 1464 5168 1977
300_1 BO 0101370Q] 0 0 2 616 0 0 523
300_1 Epsilon |0006956V 0 0 0 0 0 0
300_1 Epsilon |0006957M| 0 0 0 0 0 0
300_1 Epsilon |0006978Q] 0 0 0 0 0 0
300_1 T7 10001457 0 0 0 0 0 0
300_1 T7 1000146H 0 0 0 0 0 0
Naklady na
skladovani [KE] 6273 5168 2852
Celkem naklady
na skladovani 68 385 52310 41916

VIl




Priloha 9: Lis 300_1 — Naklady na vazany kapital

Lis 300_1 sklad INTERNi — Naklady na vazany kapital

Hodnota zasob sklad INT

Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)

sklad INT + EXT
[KE]

sklad INT
NavrZené zasoby [KC] NavrZené zasoby [KC]
Lis Projekt |Reference Minimalini s Minimalini s Minimalni s Minimalni s
. L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , PUvodni zdsoby , ,
[Ké] denniho denniho (K] denniho denniho
poZadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou [ upravenou davkou
300_1 A5 0983017V 40179 34 297 25 239 884 755 555
300_1 A5 0983195L 58 174 67 265 58 174 1280 1480 1280
300_1 17 1000168A 41 005 41 005 41 005 902 902 902
300_1 BO 0101370Q| 26 571 33471 26 571 585 736 585
300_1 Epsilon |0006956V 21 685 20119 16 294 477 443 358
300_1 Epsilon |0006957M 21035 789 789 463 17 17
300_1 Epsilon |0006978Q] 21399 416 416 471 9 9
300_1 T7 10001457 42 890 17 573 12 799 944 387 282
300_1 T7 1000146H 37 619 20778 14 032 828 457 309
Naklady na
vazany kapital 6 832 5186 4297
[KE]
Lis 300_1 sklad EXTERNI — Naklady na vazany kapital
Hodnota zasob sklad EXT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zésob)
sklad EXT
NavrZené zasoby [K¢] NavrZené zasoby [K(]
. . Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt | Reference . ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem . ., 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem
Plvodni zdsoby , , Pavodni zasoby , B
(K] (fenmho cjenmho K] (fennlho (ﬁennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou [ upravenou davkou
300_1 A5 0983017V 8 735 0 0 192 0 0
300_1 A5 0983195L 15 309 0 1757 337 0 39
300_1 T7 1000168A 7 322 25 839 9 885 161 568 217
300_1 BO 0101370Q] 0 0 2616 0 0 58
300_1 Epsilon |0006956V 0 0 0 0 0 0
300_1 Epsilon |0006957M| 0 0 0 0 0 0
300_1 Epsilon |0006978Q] 0 0 0 0 0 0
300_1 T7 10001457 0 0 0 0 0 0
300_1 T7 1000146H 0 0 0 0 0 0
Naklady na
vazany kapital 690 568 314
[KE]
Celkem naklady
na vazany kapital 7522 5754 4611




Priloha 10: Lis 300_2 — Kapital vazany v zasobach

Lis 300_2 sklad INTERNI — Kapital vazany v zasobach

Sklad INT Kapital vazany v zdsobach sklad INT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference N . L, 1,3nasobkem 1,3ndsobkem N . 1,3nasobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Plvodni zasoby ) ) PGvodni zasoby ) )
[ks] (fenmho (fennlho K ?enmho (fennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni ddvkou [upravenou ddvkou plvodni davkou | upravenou dévkou
300_2 T7 10144977 5,52 12 096 4 836 4142 66 770 26 695 22 864
300_2 T7 1000151Qf 4,07 7 840 2 841 2738 31909 11563 11144
300_2 A7 M102856D| 5,82 7 056 7 056 7 056 41 066 41 066 41 066
300_2 T7 1000107E| 13,49 1960 1960 1667 26 440 26 440 22 488
300_2 MQB |1010940G 5,76 5 400 5 400 5 400 31104 31104 31104
Kapitél vézany v | = 147 589 136 868 128 665
zasobach [K¢]
Lis 300_2 sklad EXTERNI — Kapitél vazany v zésobach
Sklad EXT Kapitdl vazany v zésobdach sklad EXT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference Y N L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem N . 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Pavodni zésoby ) , PGvodni zasoby , ,
Iks] (fennlho (ilenmho K] (ﬂennlho (ilenmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptivodni davkou [upravenou davkou ptivodni davkou [ upravenou davkou
300_2 T7 101449717 5,52 0 0 0 0 0 0
300_2 T7 1000151Q 4,07 0 0 0 0 0 0
300_2 A7 M102856D| 5,82 2520 2289 1653 14 666 13 322 9620
300_2 T7 1000107E| 13,49 0 268 0 0 3615 0
300_2 MQB |1010940G 5,76 8 100 8 665 7 665 46 656 49 910 44 150
Kapital vazany v | = ¢ 355 66 848 53771
zasobach [KE]
Celkem kapital
vazany v
zésobach 258 611 203 716 182 436
sklad INT + EXT
[Ké]




Priloha 11: Lis 300 _2 — Naklady na skladovani

Lis 300_2 sklad INTERNi — Naklady na skladovani

Hodnota zasob sklad INT

Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad INT

NavrZené zasoby [KC]

NavrZené zasoby [KC]

sklad INT + EXT
[KE]

Minimalini s Minimalini s Minimalini s Minimalni s
Lis Projekt |Reference] . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , PUvodni zdsoby , ,
[Ké] denniho denniho (Ké] denniho denniho
poZzadavku a pozadavku a pozZadavku a poZzadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou | upravenou davkou
300_2 T7 10144977 66 770 26 695 22 864 13 354 5339 4573
300_2 T7 1000151Q) 31909 11 563 11 144 6 382 2313 2229
300_2 A7 M102856D) 41 066 41 066 41 066 8213 8213 8213
300_2 T7 1000107E 26 440 26 440 22 488 5288 5288 4 498
300_2 MQB 1010940G 31104 31104 31104 6221 6221 6221
Naklady na, 39458 27374 25733
skladovani [KE]
Lis 300_2 sklad EXTERNI — N&klady na skladovani
Hodnota zasob sklad EXT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty z4sob) sklad EXT
Navrzené zasoby [KE] NavrZené zésoby [K¢]
Minimalni s Minimalni s Minimalini s Minimalni s
Lis Projekt [Reference] . 1,3nadsobkem 1,3nadsobkem . L 1,3nadsobkem 1,3ndsobkem
PUvodni zasoby , , Pavodni zasoby , )
k) denniho denniho (K] denniho qenmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a poZadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou | upravenou davkou
300_2 T7 10144977 0 0 0 0 0 0
300_2 T7 1000151Q, 0 0 0 0 0 0
300_2 A7 M1028560§ 14 666 13 322 9 620 2933 2 664 1924
300_2 T7 1000107E 0 3615 0 0 723 0
300_2 MQB [1010940G 46 656 49910 44 150 9331 9982 8 830
Naklady na 12264 13370 10754
skladovani [K¢]
Celkem naklady
na skladovani 51722 40743 36 487

Xl




Priloha 12: Lis 300 _2 — Naklady na vazany kapital

Lis 300_2 sklad INTERNi — Naklady na vazany kapital

sklad INT + EXT

[Ké]

Hodnota z4sob sklad INT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad INT
NavrZené zasoby [K¢] NavrZené zésoby [K(]
Lis Projekt |Reference Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
. . 1,3nadsobkem 1,3nasobkem R L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] cvienmho cvlenmho K] (iiennlho (iiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a poZadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
300_2 T7 10144977 66 770 26 695 22 864 1469 587 503
300_2 T7 1000151Q, 31909 11 563 11 144 702 254 245
300_2 A7 M1028560§ 41 066 41 066 41 066 903 903 903
300_2 T7 1000107E 26 440 26 440 22 488 582 582 495
300_2 MQB |1010940G 31104 31104 31104 684 684 684
Naklady na
vazany kapital 4 340 3011 2831
[KE]
Lis 300_2 sklad EXTERNI — Naklady na véazany kapital
Hodnota zasob sklad EXT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad EXT
NavrZené zasoby [KC] NavrZzené zasoby [K¢]
Lis Projekt |Reference Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
. ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L, 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] cvienmho cvlenmho K] (iiennlho (iiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a poZadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
300_2 T7 10144977 0 0 0 0 0 0
300_2 T7 1000151Q, 0 0 0 0 0 0
300_2 A7 M1028560 14 666 13 322 9 620 323 293 212
300_2 T7 1000107E 0 3615 0 0 80 0
300_2 MQB |1010940G 46 656 49 910 44 150 1026 1098 971
Naklady na
vazany kapital 1349 1471 1183
[KE]
Celkem naklady
na vazany kapital 5689 4482 4014

Xl




Priloha 13: Lis 300_3 — Kapital vazany v zasobach

Lis 300_3 sklad INTERNI — Kapital vazany v zasobach

Sklad INT Kapitdl vazany v zasobach sklad INT
Navrzené zasoby [ks] NavrZené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference . . . 1,3nasobkem 1,3nasobkem . - 1,3nasobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Plvodni zasoby ) | Plvodni zasoby ) |
Iks] qennlho tilenmho kel qenmho tiienmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptivodni davkou [upravenou davkou puivodni ddvkou [upravenou davkou
300_3 B7 1009631A 4,84 14 112 2223 1353 68 302 10 759 6 549
300_3 B3B4 |1028738z| 17,72 1960 1959 1003 34731 34713 17773
300_3 B3B4 |1024414z| 18,43 1960 1960 1494 36 123 36 123 27 534
300_3 B3B4 |1030272V| 7,82 5488 4228 2 355 42 916 33 063 18 416
Kapitél vézany v | = 4q, g7, 114 659 70272
zasobach [KE]
Lis 300_3 sklad EXTERNI — Kapitél vazany v zasobach
Sklad EXT Kapitdl vazany v zdsobach sklad EXT
Navrzené zdsoby [ks] Navrzené zasoby [KE]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference . . - 1,3ndsobkem 1,3ndsobkem . i 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Pavodni zésoby } , Plvodni zasoby , .
Iks] cfennlho (jennlho K] cfennlho (jennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni davkou [upravenou davkou puvodni davkou [upravenou davkou
300_3 B7 1009631A| 4,84 0 0 0 0 0 0
300_3 B3B4 |1028738Z| 17,72 350 0 0 6202 0 0
300_3 B3B4 |1024414Z| 18,43 1750 720 0 32253 13 270 0
300_3 B3B4 |[1030272V 7,82 1440 0 0 11 261 0 0
Kapital vazany v
2asobdich [KE] 49 715 13 270 0
Celkem kapital
vazany v
zasobach 231788 127 928 70 272
sklad INT + EXT
[K¢]

X1




Priloha 14: Lis 300 _3 — Naklady na skladovani

sklad INT + EXT

[KE]

Lis 300_3 sklad INTERNI — Naklady na skladovani
Hodnota zasob sklad INT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zadsob) sklad INT
NavrZené zasoby [K¢] NavrZené zasoby [K(]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference] . y 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3n4sobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] cfenmho cvlenmho K] (viennlho (iiennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
puvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
300_3 B7 1009631A 68 302 10 759 6 549 13 660 2152 1310
300_3 B3B4 |1028738Z 34731 34713 17 773 6 946 6943 3 555
300_3 B3B4 (10244147 36 123 36123 27 534 7 225 7 225 5507
300_3 B3B4 [1030272V 42 916 33 063 18 416 8 583 6613 3 683
Nakdady na 36414 22932 14054
skladovani [K¢]
Lis 300_3 sklad EXTERNi — Naklady na skladovani
Hodnota zasob sklad EXT Néklady na skladovéni (20 % z hodnoty zésob) sklad EXT
NavrZené zasoby [KE] NavrZené zasoby [K¢]
Minimalni s Minimalni s Minimalini s Minimalni s
Lis Projekt [Reference] | L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Pdvodni zasoby ) , Pavodni zasoby , ,
k] qenmho (jenmho K] (jenmho ziiennlho
poZadavku a poZadavku a pozadavku a pozadavku a
ptvodni ddvkou |upravenou ddvkou puvodni ddvkou |upravenou davkou
300_3 B7 1009631A 0 0 0 0 0 0
300_3 B3B4 |[10287387 6202 0 0 1240 0 0
300_3 B3B4 |[10244147 32 253 13 270 0 6451 2 654 0
300_3 B3B4 [1030272V 11 261 0 0 2252 0 0
Naklady na
skladovani [KE] i 2654 0
Celkem naklady
na skladovani 46 358 25586 14054

XV



Priloha 15: Lis 300 _3 — Naklady na vazany kapital

Lis 300_3 sklad INTERNI — Naklady na vazany kapital

Hodnota zasob sklad INT

Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)

sklad INT + EXT
[Ke]

sklad INT
NavrZené zasoby [K(] NavrZené zésoby [K(]
X X Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt | Reference . ., 1,3nasobkem 1,3nasobkem . _ 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
K] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
300_3 B7 1009631A 68 302 10 759 6 549 1503 237 144
300_3 B3B4 |[10287387 34 731 34 713 17 773 764 764 391
300_3 B3B4 |[10244147 36 123 36123 27 534 795 795 606
300_3 B3B4 [1030272V 42 916 33 063 18 416 944 727 405
Naklady na
vazany kapital 4 006 2522 1546
[Ke]
Lis 300_3 sklad EXTERNi — Naklady na vazany kapital
Hodnota zasob sklad EXT Néklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad EXT
Navrzené zasoby [K¢] NavrZené zasoby [K¢]
. . Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
tis Projekt |Reference o . 1,3ndsobkem 1,3nasobkem . L. 1,3ndsobkem 1,3nasobkem
Plvodni zasoby , , Pavodni zasoby , ,
k) %ennlho cfenmho K] genmho tiienmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptivodni ddvkou |upravenou ddvkou putivodni ddvkou | upravenou davkou
300_3 B7 1009631A 0 0 0 0 0 0
300_3 B3B4 [1028738Z 6202 0 0 136 0 0
300_3 B3B4 |[10244147 32253 13 270 0 710 292 0
300_3 B3B4 1030272V 11261 0 0 248 0 0
Naklady na
vazany kapital 1094 292 0
[Ke]
Celkem naklady
na vazany kapital 5099 23814 1546

XV




Priloha 16: Lis 450 — Kapital vazany v zasobach

Lis 450 sklad INTERNI — Kapital vazany v zésobach
Sklad INT Kapital vazany v zdsobach sklad INT
Navrzené zasoby [ks] Navrzené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference . . - 1,3nadsobkem 1,3nasobkem . _ 1,3nadsobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]| Plvodni zasoby ) , Plvodni zasoby ) ,
Iks] qennlho tilenmho kel qennlho tilenmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni davkou | upravenou dévkou plvodni davkou | upravenou dévkou
450 MQB [1014825Q] 3,64 4320 4320 4 320 15 725 15725 15 725
450 MQB |1010944U 4,50 7 200 7 200 7 200 32 400 32 400 32 400
Kapital vazany v 48125 48125 48 125
zasobach [KE]
Lis 450 sklad EXTERNI — Kapital vazany v zésobach
Sklad EXT Kapitdl vazany v zésobdach sklad EXT
NavrZené zasoby [ks] NavrZené zasoby [K¢]
Cena za Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt |Reference N . L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem
1 kus [KE]] Pavodni zasoby ) ) PGvodni zasoby , ,
[ks] (fenmho L?enmho Kl (fenmho tiienmho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
ptivodni davkou [ upravenou davkou ptivodni ddvkou [upravenou davkou
450 MQB |1014825Q| 3,64 17 280 10 791 10 366 62 899 39279 37732
450 MQB 1010944U 4,50 14 400 8 098 7 231 64 800 36 441 32 540
Kapitdl vézany v [ 1,5 gog 75720 70272
zasobach [KE]
Celkem kapital
vazany v
zésobach 175 824 123 845 118 397
sklad INT + EXT
[Ké]

XVI



Piiloha 17: Lis 450 — Naklady na skladovani

sklad INT + EXT

[KE]

Lis 450 sklad INTERNI — Naklady na skladovani
Hodnota zasob sklad INT Naklady na skladovani (20 % z hodnoty zasob) sklad INT
NavrZené zasoby [K(] NavrZené zésoby [K(]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt [Reference] ., . 1,3nasobkem 1,3nasobkem . . 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Pavodni zasoby , ,
(K] cfenmho cvienmho K] (fennlho cviennlho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plivodni davkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
450 MQB |1014825Q 15725 15725 15725 3 145 3145 3145
450 MQB [1010944U 32 400 32 400 32 400 6 480 6 480 6 480
Naklady na
skladovani [KE] 9 625 9 625 9 625
Lis 450 sklad EXTERNI — Naklady na skladovani
Hodnota zésob sklad EXT Néklady na skladovéni (20 % z hodnoty zdsob) sklad EXT
Navrzené zasoby [KE] NavrZené zésoby [K¢]
Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt [Reference] . L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zasoby ) , Pavodni zasoby , |
k] (3enn|ho (3enn|ho K] (ilennlho (iienmho
poZadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plivodni ddvkou |upravenou ddvkou puvodni ddvkou |upravenou davkou
450 MQB [1014825Q] 62 899 39 279 37 732 12 580 7 856 7 546
450 MQB |1010944U 64 800 36 441 32 540 12 960 7288 6 508
Naklady na
skladovani [KE] 25 540 15 144 14 054
Celkem naklady
na skladovani 35165 24769 23679
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Priloha 18: Lis 450 — Naklady na vazany kapital

Lis 450 sklad INTERN{ — Naklady na vazany kapital

sklad INT + EXT

[ke]

Hodnota z4sob sklad INT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad INT
NavrZené zasoby [K(] NavrZené zasoby [K(]
X i Minimalni s Minimalni s Minimalni s Minimalni s
Lis Projekt | Reference . . 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
(K] denniho denniho K] denniho denniho
pozadavku a pozadavku a pozadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
450 MQB |1014825Q 15725 15725 15725 346 346 346
450 MQB [1010944U 32 400 32 400 32 400 713 713 713
Naklady na
vazany kapital 1059 1059 1059
[Ke]
Lis 450 sklad EXTERNI — Naklady na vazany kapital
Hodnota zisob sklad EXT Naklady na vazany kapital (2,2 % z hodnoty zasob)
sklad EXT
NavrZené zésoby [K¢] Navrzené zasoby [K¢]
Lis Projekt |Reference Minimalni s Minimalini s Minimalni s Minimalni s
. L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem . L, 1,3nasobkem 1,3nasobkem
Plvodni zdsoby , , Plvodni zdsoby , ,
[Ké] denniho denniho [Ké] denniho denniho
poZadavku a poZadavku a pozZadavku a pozadavku a
plvodni ddvkou |upravenou davkou puvodni davkou |upravenou davkou
450 MQB |1014825Q] 62 899 39 279 37732 1384 864 830
450 MQB [1010944U 64 800 36 441 32 540 1426 802 716
Naklady na
vazany kapital 2 809 1666 1546
[Ke]
Celkem naklady
na vazany kapital 3368 2725 2605
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