TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Navrh optimalizace mzdovych
nakladu délnickych profesi ve
vybraném podniku

Studijni program: B0413A050006 Podnikova ekonomika
Studijni obor: Management vyroby

Autor prdce: Tereza Richtermoc, DiS.

Vedouci prdce: Ing. Olga Malikova, Ph.D.

Katedra financi a Ucetnictvi

[ 1 [ |
|
Liberec 2022 HEE






TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Zadani bakalarské prace

Jméno a prijmeni:  Tereza Richtermoc, DiS.

Osobni cislo: E19000114
Studijni program:  B0413A050006 Podnikova ekonomika
Specializace: Management vyroby

Zaddvajici katedra: Katedra financi a ucetnictvi
Akademicky rok: ~ 2021/2022

Zasady pro vypracovani:

1. Vymezeni teoretického zékladu k tématu, definice zakladnich pojmd.

2. Ucetni a danové aspekty mzdové agendy podniku.

3. Zhodnoceni mzdové politiky podniku s dopadem na jeho naklady, simulace a vypocty
alternativnich postupu cilenych na Gsporu mzdovych nakladd.

4. Syntéza védomostnich vystupU, formulace zavére¢nych doporuceni.



Rozsah grafickych praci: [ ] |

Rozsah pracovni zprdvy: 30 normostran HEE
Forma zpracovani prdce: tisténad/elektronicka
Jazyk prdce: Cestina

Seznam odborné literatury:

ARMSTRONG, Michael and Stephen TAYLOR, 2017. Armstrong’s handbook of human resource
management practice. 14" ed. London: Kogan Page. ISBN 978-0-7494-7411-9.

ROUCKOVA, Dana a Zdenék SCHMIED, 2020. Zdkonik prdce k 30. 7. 2020. 17. vyd. Olomouc: ANAG.
ISBN 978-80-7554-278-6.

SKALOVA, Jana, 2021. Podvojné tcetnictvi 2021. 27. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN
978-80-271-3107-5.

SUBRT, Bot¥ivoj, 2020. Pracovni doba v souvislostech s dovolenou, mzdou ¢&i platem, pfekdzkami
v prdci a s dalsimi aspekty. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-294-6.

SUBRT, Bo¥ivoj, Zderika LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, Alena SKOUMALOVA, Antonin DANEK,
Michal ZTRATIL, Helena PRIKRYLOVA, Lada SUPCIKOVA, Jana DORCAKOVA a Martin MIKYSKA,
2021. Abeceda mzdové tcetni 2021. 34. vyd. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7554-305-9.
VYBIHAL, Véclav, 2021. Mzdové Ucetnictvi 2021: prakticky privodce. 24. vyd. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-271-4215-6.

PROQUEST, 2021. Databdze ¢ldnkd ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest. [cit.
2021-09-26]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz

Konzultant: Ing. Zuzana Novakova, HR a Office Manazer

Vedouci prdce: Ing. Olga Malikov4, Ph.D.

Katedra financi a Ucetnictvi

Datum zaddni prdce: 1. listopadu 2021
Predpoklddany termin odevzddni: 31.srpna 2023

L.S.

doc. Ing. Ale$ Kocourek, Ph.D. Ing. Martina Cernikova, Ph.D.

dékan vedouci katedry

V Liberci dne 1. listopadu 2021



Prohlasuji, Zze svou bakalafskou praci jsem vypracovala samostatné jako
plvodni dilo s pouzitim uvedené literatury a na zdkladé konzultaci s ve-
doucim mé bakalarské prace a konzultantem.

Jsem si védoma toho, Ze na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni dilo.

Beru na védomi, Zze Technicka univerzita v Liberci nezasahuje do mych au-
torskych prav uzitim mé bakalarské prace pro vnitini potfebu Technické
univerzity v Liberci.

Uziji-li bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem
si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti Technickou univerzi-
tu v Liberci; v tomto pfipadé ma Technicka univerzita v Liberci pravo ode
mne pozadovat uhradu nakladd, které vynalozila na vytvoreni dila, az do
jejich skutecné vyse.

Soucasné Cestné prohlasuji, ze text elektronické podoby prace vlozeny do
IS/STAG se shoduje s textem tisténé podoby prace.

Beru na védomi, Ze md bakalaiska prace bude zverejnéna Technickou uni-
verzitou v Liberci v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
$kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkonu (zékon o vysokych skolach),
ve znéni pozdéjsich predpisd.

Jsem si védoma nasledkd, které podle zakona o vysokych skoldch mohou
vyplyvat z poruseni tohoto prohlaseni.

6. kvétna 2022 Tereza Richtermoc, DiS.






Navrh optimalizace mzdovych nakladi délnickych profesi

ve vybraném podniku

Anotace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je odhalit nedostatky a navrhnout feSeni tykajici se
odmeénovani zaméstnancll ve vybraném podniku. Predmétem je charakteristika mzdové agendy,
jeji ucetni a danové aspekty a dopady na mzdové naklady. V prvni kapitole teoretické Casti se
prace zaobird vymezenim zakladnich pojmu vztahujicim se ke mzdovému ucetnictvi. V druhé
kapitole jsou zobrazeny danové aspekty, které predstavuji povinné odvody z mezd zaméstnanct
a jejich konkrétni promitnuti do ucetnictvi. Ob¢ teoretické Casti jsou provedeny na zakladé
literarni reSerSe. Druhd ¢ast je vénovana zobrazeni praktické Cinnosti vybraného podniku
a zahrnuje jeho charakteristiku a politiku odménovani. Na zaklad¢ této analytické deskripce
jsou navrzeny piipadné mozné zmény v celkovém mzdovém systému podniku a nésledné

vyhodnoceni.

rwv r
Klicova slova
Daii z ptijmu fyzickych osob, minimalni a zaru¢ena mzda, mzdové néklady, odménovani, prace
piescas, prumérny vydélek, rozvrzeni pracovni doby, sociadlni pojisténi, vyrovnavaci obdobi,

zdravotni pojisténi



Proposal of Optimization of Wage Costs of Labour Professions

in the Selected Company

Annotation

The main goal of the bachelor's thesis is to reveal shortcomings and propose solutions
concerning the remuneration of employees in the selected company. The subject is
the characteristics of the wage agenda, its accounting and tax aspects and the impact on wage
costs. In the first chapters of the theoretical part, the work deals with the definition of basic
concepts related to payroll accounting. The second chapter shows the tax aspects,
which represent the mandatory levies on employees' wages and their specific reflection
in accounting. Both theoretical parts are based on a literature search. The second part is devoted
to depicting the practical activities of the selected company, which includes its characteristics
and remuneration policy. Based on this analytical description, possible changes in the overall

payroll system of the company and subsequent evaluation are proposed.

Key words

Average earnings, compensation period, health insurance, labor costs, minimum
and guaranteed wages, overtime work, personal income tax, remuneration, social insurance,
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I 4

Uvod

Problematika odménovani zaméstnancii by neméla byt opomijena ¢i zanedbavana v zadném
podniku, at' uz vmalém, stfednim ¢i velkém. Pracovni kapitdl je pravé jedna
z nejdilezitéjSich slozek vykonu a urcuje uspésnost a ekonomickou stabilitu spolecnosti.
Jedna se totiz jak o manualni préaci, tak podpirci praci zajisStujici chod firmy,
ale 1 manazerskou praci, ktera urcuje strategii podniku a nové sméry podniku. Odmeénovani
by tedy mé&lo byt stanoveno tak, aby vSechny zaméstnance motivovalo k nejvy$§im moznym
vykonim. Odménovani je také dilezité i z pohledu zaméstnance. Kazdy by mél vedét,
na co ma narok a s tim souvisi i zakladni orientace v zakoniku prace a v pracovné¢ pravnich
predpisech. Dale by mél védét, jak se pocita jeho vyplata, co tvofi zdkonné odvody, kam

plynou a na co slouzi.

V bakalafské praci je proto popsano mozné odmeénovani zaméstnancu jak v teoretickeé,
tak v praktické roviné a zohlednéni povinnosti, které zaméstnavatel ma nejenom viici svym
zaméstnancliim, ale i statnim institucim. Hlavnim cilem je posouzeni, zda vybrany podnik
efektivné vyuziva veskerych moznych uspor, zda mzdové ndklady nejsou nadmérné

zvySovany a navrzeni opatfeni vedoucimu ke snizeni zminovanych mzdovych nakladi.

Bakalafska prace je v zasadé rozdélend do dvou ¢asti, a to na teoretickou cast a praktickou
¢ast. Prvni ¢ast prace se zamétuje na vymezeni zakladnich pojmi mzdové problematiky
a odménovani, dale na mozné rozvrzeni pracovni doby a na tic¢etni a danové aspekty mzdové
agendy podniku. Pro zpracovani této Casti byla uzita odborna literatura, ktera je zaméeiena
na problematiky mzdové a cetni, ale i1 personalni agendy, dale internetové zdroje verejné
spravy a danové zakony. Ve druhé casti, tedy v Casti praktické, je provedena deskriptivni
analyza mzdovych nakladl ve vybraném podniku za pomoci Gdaji z internich smérnic
a pracovniho tadu a také z vystupti ze mzdového programu. Na zdklad¢ syntézy ziskanych
udaji byla provedena komparativni analyza moznych feSeni zjisténych nedostatkli
anavrzeno pfijeti té z variant, kterd pfinese podniku vét$i Uspory v oblasti mzdovych

nakladt a bude pro podnik snaze proveditelna.
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1 Vymezeni pojmii — mzda, plat a odmény

Uz od poloviny dvacétého stoleti se rizné studie zaobiraji faktory, které ovliviuji vykon
zaméstnance v pracovnim vztahu. Mezi takové faktory patii naptiklad divéra a podpora
manazer, skupinovd interakce, hierarchicky vliv, psychologicky vliv, zaméfeni
zaméstnance, pracovni hygiena a prostfedi, bezpeCnost prace atd. (Kraid 2020).
Avsak penézni ocenéni za vykon prace je stale vnimano jako jedna z nejobvyklejsi forem

motivace, a to i piesto, zZe na kazdého zaméstnance ptsobi jinou silou (Armstrong 2017).

Mzda a plat jsou zékladni formy odménovani za praci zamestnanct v pracovnim poméru.
Plat se vyplaci ve vefejné sfétfe, tj. zaméestnancim statu, zaméstnancim kraji a obci,
zaméstnancim statniho fondu a zaméstnancim piispévkovych organizaci, zaméstnancim
Skolskych pravnickych osob atd. Mzda je tedy vypldcena ostatnim zaméstnancim,

tj. zaméstnanctim soukromého sektoru (Subrt 2021).

Existuje 5 zakladnich typli mezd, které se lisi formou vypoctu — ¢asova, ukolova, podilova,
provizni a osobni. V ¢asové mzd¢ je zékladem vypoctu mzdy odpracovany Cas. V praxi se
pouziva hodinova & mésiéni mzda. Ukolova mzda je zavisla na vykonu pracovnika.
Jeji vyhodou je snadnéjSi motivace pracovnika, avSak Ize ji zavést jen pii mozném stanoveni
objektivni normy. Podilova mzda se zpravidla stanovi jako procentudlni podil, napt. z trzeb.
Provizni mzda se ur¢i jako podil v procentech zrealizovanych zakéazek, obchodl
¢1 ziskanych klienti apod. Osobni mzda je urcena pracovnikiim, ktefi maji stabilni pracovni

tempo a stabilni kvalitu prace (Vybihal 2021).

Odmény jsou vyplaceny za vykon funkce (napf. jednatel) nebo za praci konanou na Dohodu
o provedeni prace (dale jen DPP) nebo na Dohodu o pracovni ¢innosti (dale jen DPC).
U téchto dohod neni povinnosti zaméstnavatele rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu,
proto jsou casto vyuzivany jako nepravidelna vypomoc. V ramci povahy prace neni
specifikovan rozdil, tudiZ obé dohody miize zamé&stnavatel vyuZzivat na stejny druh prace,
avSak rozdil v ndlezitostech dohod je zna¢ny. V ramci DPP je rozsah prace maximalné
300 hodin za kalendaini rok. Zapocitava se i DPP, ktera byla v témze kalendainim roce
sjednana na jiny druh prace. Pokud ptijem z DPP piesahne v kalendainim meésici 10 000 K¢,
je zaméstnanec UCasten na nemocenském a dichodovém pojisténi. V tomto piipadé ma

i narok na nahradu odmény od zaméstnavatele v piipadé pracovni neschopnosti. U DPC
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nesmi sjednany rozsah pracovni doby piekrocit v priméru polovinu stanovené tydenni doby,
ktery se porovnava dle konkrétni prace a pracovisté. Lze vSak posuzovat rozsah pracovni
doby v priméru za celou dobu, na kterou je DPC sjednana, nejdéle vsak 52 tydni
(Subrt 2021). V ramci DPC je rozhodny piijem pro odvody socidlniho a zdravotniho
pojisténi a také piipadnou nahradu za pracovni neschopnost 3 500 K& (Subrt 2020).
DPC a DPP musi dodrzet zasadu rovnosti v odméiovani, tzn. nesmi byt zasadni rozdil
ve sjednané odméné z dohody ku sjednané mzd¢ ¢i platu za pracovni pomér na stejném
pracovnim misté. V praxi ¢asto dochazi k tomu, Ze odména je neimérné vysoka k hodinové
hodnoté prace. Jedna se o obchdzeni zdkona tim, Ze takovy zaméstnanec Casto prevysil

povolenych 300 hodin za kalendaini rok (Subrt 2021).

S pojmem mzda se také poji dva zdkonné pojmy, a to minimalni mzda a zaru¢ena mzda.
Minimalni mzda stanovuje minimalni hranici mzdy, platu ¢ odmény z DPP a DPC.
Minimalni mzdu stanovuje natfizeni vlady. V roce 2021 ¢inila 15 200 K¢&, v roce 2022 ¢ini
16 200 K¢ (MPSV 2021). V piipadé, ze celkova mzda nedosdhne vySe minimalni mzdy,
musi se provést doplatek do minimdlni mzdy. Minimalni mzda je také kritérium
pro stanoveni minimalniho vymeétovaciho zékladu na vefejné zdravotni pojisténi. Zarucena
mzda pfedstavuje mzdu ¢i plat, na kterou zaméstnanci vznikd ndrok. Jeji urceni zavisi
na povaze prace, slozitosti, odpovédnosti a namahavosti a je obsazené¢ v 8 skupinach,
které uréuje nafizeni vlady (Subrt 2021). Piiklady téchto skupin jsou uvedeny niZe v tabulce

v

¢. 1.
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Tabulka 1 Nejnizsi urovne zarucené mzdy pro rok 2022 v porovnani s rokem 2021

Zarucena mésicni Zarucena hodinova

Profese mzda (v K¢) mzda (v K¢)

2021 2022 2021 2022

Pomocnice v kuchyni, Svadlena
drobnych uprav, uklizecka,

1. 15200 16 200 90,50 96,40
dorucovatel zasilek, nosic¢

zavazadel

Kopac, lesenar do 10 m, sanitar,
2. ) 16 800 17 900 99,90 106,50
pokojska, trafikant, asfaltér

Zednik, klempif, instalatér, topenar,
3. 18 500 19 700 110,30 117,50
¢i8nik, barman, holi¢, kadefnik

Pravodce s tlumoc¢enim, kuchaf
4, specialista, krej¢i v modelové 20 500 21 800 121,80 129,80

a zakazkové vyrobe

Ridi¢ autobusu, mistr, dispecer,
zachranar, vSeobecna zdravotni
5. sestra, porodni asistentka, 22 600 24 100 134,40 143,30
personalni a mzdova ucetni,

pruzkumnik trhu, ucitel ve skolce

Obchodni referent, specialni

pedagog, spravce siti, tvlrce IT
6. ) 24900 26 600 148,40 158,20
systému, samostatny projektant

rozsahlych a naro¢nych staveb

Finan¢ni expert, 1ékat, zubat,
7. farmaceut, expert na marketing, 27 500 29 400 163,90 174,70

programator

Odbornik na finan¢ni a obchodni
strategii organizaci, makléf na
finan¢nim a kapitalovém trhu,

8. ' 30 400 32 400 181,00 192,80
Spickovy védecky pracovnik fesici
principalné nové védeckovyzkumné
okruhy

Zdroj: MPSV (2021)
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Z uvedené tabulky plyne, ze naptiklad mzdova Gcetni, kterd se nachazi ve skupiné€ 5, nesmi
mit v roce 2022 pracovné pravnim vztahu sjednanou nizsi mési¢ni odménu, nez je 24 100 K¢

¢1 niz8i hodinovou sazbu, nez je 143,30 K¢.

1.1 Mzdové slozky a zakonné priplatky

Odménovani by mélo byt spojeno s usilim a zodpovédnosti. Penize navic v podobé odmény
predstavuji jistou formu uznéni. Proto je vhodné mit vytvofeny systém odménovani,
ktery tyto faktory zohlediiuje (Armstrong 2021). Mzda tedy miize obsahovat riizné slozky,
které jsou stanoveny ve vnitinim fadu organizace ¢i zdkonem. Za mzdu lze povaZovat
zékladni mzdu, osobni ohodnoceni, periodické prémie, cilové prémie, naturdlni mzdu,

priplatky, doplatky atd. (Vybihal 2021).

Zakonné priplatky jsou povinné slozky mzdy ¢i platu, které vymezuje zakonik préce.
U DPP a DPC je rozhodnuti o piiznani na zamé&stnavateli. Zdkonné pfiplatky jsou vymezeny
nasledovné:

a) Nocni prace: za praci v noci, ktera je obvykle brana v dobé od 22:00 do 6:00, nalezi
zaméstnanci piiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku. Avsak 1ze sjednat
1 jinou vysi a zpusob urceni ptiplatku.

b) Prace ve ztizeném pracovnim prostiedi: za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi je
vyplacen pfiplatek nejméné 10 % zminimalni mzdy. Vymezeni ztizen¢ho
pracovniho prostiedi stanovi vladni natizeni.

¢) Prdce o vikendu: za praci v sobotu a v nedéli musi zaméstnavatel vyplatit pfiplatek
ve vysi nejméné 10 % pramérného vydélku. Zde je opét mozné sjednat 1 jinou vysi
a zpusob urceni ptiplatku.

d) Prdace ve svatek: pokud zaméstnanec vykonava praci ve svatek, je zaméstnavatel
povinen vyplatit ptiplatek ve vysi primérného vydélku, tj. 100 %. Zaméstnanec ma
vSak pravo nejprve pozadat o mimotadné volno, které vSak musi vycerpat do tfech
kalendaifnich mésicti po vykonu prace (Rouckova 2020).

e) Prdce prescas: za préci presCas nalezi dosazend mzda a také piiplatek nejméné
ve vysi 25 % primérného vydélku, pokud zaméstnanec nedd ptednost Cerpani

néhradniho volna (Subrt 2021).
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Ze zékona také nalezi odména ve vysi nejméné 10 % prumérného vydélku za pracovni
pohotovost. Tu zaméstnanec drzi ve svém volnu na jiném dohodnutém misté. Vykon prace
vramci pracovni pohotovosti se povazuje za praci presCas. Pracovni pohotovost je
sjednavana na zékladé¢ dohody, piipadné¢ mize byt zakotvend i1 v pracovni smlouvé

(Subrt 2020).

1.2 Priimérny vydélek
Dle Vybihala (2021, s. 114) ,, Prumerny vydelek by mél vyjadrovat skutecnou vydeélecnou
uroven zamestnance. * Primérny vydélek tedy slouzi ke stanoveni konkrétni vyse narokii
zamé&stnancl, proto je pievazné zjistovan pro pracovnépravni ucely. Vyjimkou mohou byt
potvrzeni pro soudni Fizeni, & potvrzeni pro Ufad prace slouZici ke stanoveni podpory
v nezaméstnanosti. Pro uclely nemocenského a dichodového pojisténi je pouzivan
vyméeiovaci zaklad, kde se uplatiiuje dvanactimésicni rozhodné¢ obdobi, na rozdil
od primérného vydélku, kde rozhodné obdobi je zpravidla predchozi kalendaini Ctvrtleti.
Primérny vydélek tedy primarné slouzi k vypoctu ndhrad mzdy pii:

- prekazkach na stran¢ zaméstnavatele (prostoje, vyluky, provozni diivody atd.),

- prekazkach na stran¢ zaméstnance (vlastni svatba, navstéva l¢kare atd.),

- dovolené (Cerpana i nevycerpana pii ukonceni pracovniho poméru),

- docasné pracovni neschopnosti nebo karantény, kdy prvnich 14 kalendéainich dni

plati zaméstnavatel,
- svatku, ktery pfipadne na jinak obvykly pracovni den, pokud mzda v disledku svatku
usla nebo za ndhradni volno za praci ve svatek.

Dale slouzi k vypoctu zdkonnych ptiplatki, odmén za pohotovost, odstupné u vypovédi
ze strany zameéstnavatele nebo dohodou (organizac¢ni ditvody, zdravotni nezpisobilost
zaméstnance k praci), také se zné pocitd nahrada v piipadé neplatného ukonceni
pracovniho poméru nebo néhrada Skody zplsobena zaméstnancem ¢i ndhrada pii pracovnim

urazu zaméstnance atd. (Vybihal 2021).

Zpravidla se zjistuje prumérny hodinovy vydélek, a to vydélenim hrubé mzdy poctem
skute¢n¢ odpracovanych hodin, v¢etné prescasovych, které se nezaokrouhluji. Zde je tfeba
dbat ostrazitosti pfi zapocitavani odmén poskytovanych za del§i obdobi, nez je kalendaini
ctvrtleti, napft. 13. plat, pfesné na tolik obdobi, za kolik odména piislusi (napt. roéni odména

se promitne do primérného vydélku celkem Ctyfikrat). V piipadé, Ze zaméstnanec
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neodpracuje v rozhodném obdobi alespon 21 pracovnich dni, stanovuje se
tzv. pravdépodobny vydélek, ktery se vypocitavd z hrubé mzdy, které by zaméstnanec
pravdépodobné dosahl. Vypocet pravdépodobného vydélku se provadi v pripadé novych

pracovnich pomért ¢ v diisledku pracovni neschopnosti, mateiské atd. (Subrt 2021).

1.3 Prace prescas

., Prace prescas je prace konana zaméstnancem na prikaz zaméstnavatele nebo s jeho
souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu a konand mimo ramec rozvrhu pracovnich
smén* (Cesko 2006, § 78 odst. 1 pism. I).

Dle Subrta (2020, s. 60) ,,Aby prdce byla presc¢asovou, vyplyva z definice, Ze musi byt
soucasné splnény vsechny tri uvedené podminky, a to:

1) prikaz zaméstnavatele nebo jeho souhlas (piikaz je pokynem, tedy vuli
zamestnavatele, kdezto souhlas naznacuje Zadost zaméstnance viuci jeho
nadrizenemu, Ze uloZeny pracovni kol nelze v ramci smeény splnit); prikaz ani
souhlas nemusi byt vyslovny, ale miize byt vyjadren i micky (konkludentné),
napr. rozsahem uloZeného pracovniho ukolu, souhlas s praci prescas nelze
zaménovat s tim, Ze zameéstnance po skonceni smeny z pracoviste ,,nékdo vyhani*,
musi se tykat vykonu prace,

2) prace nad stanovenou tydenni pracovni dobu (§ 79 ZP) vyplyvajici z predem
stanoveného rozvrzeni pracovni doby a

3) prace konana nad ramec rozvrhu pracovnich smen.

Z toho vyplyva, Ze zaméstnavatel by mél mit pevny a dopiedu urceny rozvrh pracovnich

smén, aby mohl porovnat, co je pfescas a co nikoliv.

Prace piescas je omezend vysi 150 hodin v kalendainim roce a maximalné€ 8 hodin v kazdém
jednotlivém tydnu. Tyto limity lze rozsifit dohodou se zaméstnancem, poté plati, ze limit
8 hodin se méni na primér za tyden. Tato dohoda nemusi byt pisemna. Zaméstnanec ztvrzuje
souhlas tim, Ze na sménu nastoupi. Do tohoto limitu se nezahrnuje prace prescas, za kterou
bylo poskytnuto nahradni volno (Subrt 2020). V p¥ipadé zkraceného Givazku se za praci
pfescas povazuje az prace nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Témto zaméstnancim

nelze préaci pescas nafidit (Subrt 2021).
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1.4 RozvrzZeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby provadi zasadné zaméstnavatel. Existuji 4 zplsoby,
ato rovnomérné rozvrzeni, nerovnomérné rozvrzeni, pruzné rozvrzeni pracovni doby
a specifické rozvrzeni, nazyvané ,,konto pracovni doby*, které vSak nebude v této préci

feseno.

S rozvrzenim pracovni doby je zaméstnavatel povinen zaméstnance seznamit nejpozdéji
dva tydny ptred danym okamzikem, a to i co se tyCe pfipadnych zmén. V ramci
nerovnomérného rozvrzeni a konta pracovni doby musi byt pldn smén stanoven na celé

vyrovnavaci obdobi (Subrt 2020).

1.4.1 Rovnomérné a pruzné rozvrzeni pracovni doby

Rovnomérné rozvrzeni piedstavuje takové rozvrzeni, kdy pracovni doba je ve vSech
kalendéinich tydnech stejn€ dlouha (pi. 40 h, 37,5 h atd). Délka smén vSak mtze byt rozdilna
v jednotlivych dnech. Nejcastéji se rovnomerné rozvrzeni pouziva
u technickohospodaiskych pozic (dale jen THP) avjednoduchych provozech,
kdy zaméstnanci pracuji od pondéli do patku (Subrt 2020).

Pruzna pracovni doba je rozd¢lena do dvou ¢asti, a to do volitelné ¢asti a zdkladni pevné
¢asti pracovni doby. Zaméstnanec si obvykle voli zacatek a konec pracovni ¢innosti,
avSak zpravidla musi byt na pracovisti pfitomen v zékladni ¢asti pracovni doby. Zakladni
¢ast pracovni doby je tedy zpravidla uprostied (napt. 9:00 — 14:00). Pruzna pracovni doba
se neuplatni v téchto ptipadech, jako je pracovni cesta, doba Cerpani dovolené, matetska
arodi¢ovska dovolend, osetfovné a doCasna pracovni neschopnost. V téchto piipadech se
zamé&stnavatel fidi pfedem rozvrZzenymi sménami pracovni doby. Pro ostatni kratkodobé
piekazky na stran¢€ zaméstnance (napi. navstéva Iékare) obecné plati, ze za n¢ vznika nahrada
mzdy jen v zakladni c¢asti pracovni doby. V ptipadé celodennich piekazek na strané
zameéstnance, za které nalezi pracovni volno, které je upraveno v zakoniku prace, jako je
ucast na pohibu ¢i svatbé rodinnych ptislusniku atd., je tato doba zapocitavana cela, tj. véetné
volitelné¢ C¢asti doby. Pruznou pracovni dobu neupravuje zakonik prace. Zpravidla je
definovana ve vnitfnich fadech zaméstnavatele. V pruzné pracovni dobé existuje také

moznost vyrovhavaci obdobi, a to zpravidla mési¢ni, & &tvrtletni (Subrt, 2020).
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1.4.2 Nerovnomérné rozvrZeni pracovni doby

Pracovni doba v nerovnomérném rozvrzeni neni v jednotlivych tydnech stejné dlouha.
To znamend, ze v nékterych tydnech je krat$i ¢i delSi, nez je stanovend tydenni délka
pracovni doby. Vyuzivani nerovnomérného rozvrzeni podminuje existence vyrovnavaciho
obdobi. To je zpravidla dlouhé 26 tydnt, ptipadné¢ 52 tydnti, pokud je tak smluveno
v kolektivni smlouvée. Tydenni pracovni doba se zde vSak v tomto obdobi musi vyrovnat.
Nejprve je vSak nutné vypocitat pouzitelny fond pracovni doby (smeén) za ptisluSné

vyrovnavaci obdobi, dle nasledujiciho vzorce:

PFDvo =TPD x PTvo (1)

pritom PFPDvo piedstavuje pouzitelny fond pracovni doby za vyrovnavaci obdobi, TPD

znamena tydenni pracovni dobu a PTvo vyjadfuje pocet tydnu vyrovnavaciho obdobi.

Dle Subrta (2020, s. 25) ,,Jen tento fond pracovni doby Ize (a je to i nutné) zaméstnanci
rozvrhnout. Nikoliv méné, ani vice hodin i jejich casti“.
Pokud jsou smény zaméstnance vSechny stejné¢ dlouhé, lze pocet smén vypocitat

nasledujicim vzorcem:

PSmvo = PFPDvo: DSm (2)

Pfitom PSmvo vyjadfuje pocet smén za vyrovnavaci obdobi, PFPDvo pfedstavuje

pouzitelny fond pracovni doby za vyrovnavaci obdobi a DSm znamena délka smény.

Tento vzorec je vyhodny pii standardné dlouhych sménach, a to 37,5 h tydné ¢ini 7,5 hodiny,
38,75 hodin tydné predstavuje jednu sménu na 7,75 hodiny a pti ivazku 40 hodin tydné ¢ini
jedna sména 8 hodin. V téchto pifipadech bude vychazet pocet smén celym Ccislem,
bez zlomku, pt. 37,5 hodin x 26 tydnt = 975 hodin. Dle Subrta (2020, s. 25) ,, Vyrovndvaci
obdobi by mélo byt zvoleno v takové délce, aby necelé (zZlomkové) smény nevznikaly viibec,
nebo jen vyjimecné.“ Velmi nevhodné je proto vyrovnavaci obdobi dlouhé pouze jeden
mésic, protoze v kazdém mésici pfi standardné dlouhych sménach budou vznikat zlomkové

smény.

22



Vyrovnavaci obdobi také teSi jiz zminénou praci piesCas. Odpracovand doba,
ktera pievySuje rozvrzeny plan smén je tedy praci piesCas, jelikoZ prace presCas neni
predmétem rozvrhu pracovni doby, pfipadné musi byt graficky i matematicky oddélena
od rozvrzenych pracovnich smén. Dle Subrta (2020, s. 63) ,, Zdsadnim problémem je skrytd
prace prescas, kdy zaméstnavatel rozvrhne zaméstnanciim za vyrovnavaci obdobi vice
pracovnich hodin, nez jak bylo popsano. Obvykle pak zaméstnavatelé posuzuji, co je prdace
prescas podle planovacitho kalendare, a pokud zaméstnanec v kalendarnim meésici
odpracuje vice hodin, nez stanovi fond pracovni doby v tomto kalendari uvedeny, byva casto
nespravné posouzeno jako prescas.” Dale Subrt (2020, s. 63) uvadi, , Cisla uvedend
v planovacim kalendari jsou pouZitelna jen pro rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby, a to
od pondéli do patku a pvi stejné délce smén — v jinych pripadech je nelze pouzit“. Pokud tato
skutecnost vznikne, je evidentni, ze zaméstnavateli chybi dostatek zaméstnanci

(Subrt 2020).
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2 Ucetni a danové aspekty mzdové agendy podniku
véetné povinnych odvodii na zdravotni a socialni
pojisténi

Povinné odvody zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojiSténi nejlépe vystihuje pfilozena

tabulka ¢. 2, kde jsou zndzornény povinné odvody za rok 2022 jak za zaméstnavatele,

tak za zaméstnance, kde zaméstnavatelé plisobi jako platci.

Tabulka 2 Sazby povinnych odvodii pro rok 2022

sazba povinnych nemocenské dichodové statni politika zdravotni

odvodu pojisténi pojisténi zamestnanosti pojisténi

zaméstnavatel 2,10 % 21,50 % 1,20 % 9,00 %

zameéstnanec Celkem 6,50 % 4,50 %

Zdroj: zpracovani vlastni dle (MPSV 2021) a (Cesko 1992, § 2 odst. 1)

Z tabulky plyne, ze 33,8 % z uhrnu hrubych mezd musi jesté dale zaméstnavatel odvést
na pfislusné zdravotni pojistovny a Okresni spravu socialniho zabezpeceni. Mzdové néklady
zaméstnavatele tedy ¢ini hodnotu hrubych mezd a pojisténi ¢i ptispévky do fonda hrazené
zaméstnavatelem (Skalova 2021). Zaméstnanci pak odvadi skrze zaméstnavatele z tthrnu
hrubych mezd dalSich 11 %. K tomu je jesté potfeba zminit, Ze je odec¢itano z hrubé mzdy
dalSich 15 % ptedstavujici zalohu na dail z pfijmu, kdy poplatnikem je zaméstnanec
a platcem dané je zaméstnavatel. Cistd mzda zaméstnance tedy piedstavuje thrn hrubych

mezd minus odvody minus dan.

2.1 Zdravotni pojisténi

., Verejné zdravotni pojisténi je druh zakonného pojisténi, na jehoz zdakladé je plné nebo
castecne hrazena zdravotni péce poskytnuta pojistenci s cilem zachovat nebo zlepsit jeho
zdravotni stav* (VZP 2021). Zdravotni pojisténi je povinné pro vSechny osoby s trvalym
pobytem na uzemi CR nebo ty osoby, které jsou zaméstnany u podniku, ktery ma sidlo nebo
trvaly pobyt na izemi CR (VZP 2021). Minimalnim vyméfovacim zakladem pro zdravotni

pojisténi je jiz zminénd minimalni mzda.
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Platci pojistného na zdravotni pojisténi

Pravni Gprava rozlisuje tyto skupiny platct pojistného:

a)

b)

d)

stat, pod ktery spadaji nezaopatiené décti, pozivatelé dichodu z diichodového
pojisténi, ptijemci rodiCovského ptispévku, zeny na mateiské a osoby na rodicovské
dovolené a osoby pobirajici penézitou pomoc v mateistvi podle piredpisu
o nemocenském pojiiténi, uchazedi o zaméstnani, vedeni v evidenci Utadu préce,
vcetn€ uchazecl o zaméstnani, kteti ptijali kratkodobé zaméstnani; osoby pobirajici
davku pomoci v hmotné nouzi; osoby, které jsou zavislé na péc¢i jiné osoby
ve 1L, III. nebo IV. stupni postizeni, osoby ve vykonu trestu nebo ve vykonu
ustavniho ochranného 1é¢eni, pfijemci starobni penze atd.,

zameéstnavatelé a zaméstnanci,

0OSVC - osoby samostatng vyd&le¢né ¢inné,

osoby bez zdanitelnych prijmu, tj. osoby, které nespadaji do pismen b) a c), kdy

za né soucasné neplati pojistné stat (Subrt 2021).

2.2 Socialni pojiSténi

Socialni pojisténi pfedstavuje piijem statniho rozpoctu. Zahrnuje pojistné na:

a)

b)

Nemocenské pojisténi, z které¢ho se poté poskytuje nemocenskd, penézitd pomoc
v matefstvi, oSetfovné, vyrovnavaci pfispévek v téhotenstvi a matefstvi, davka
otcovské poporodni péce (tzv. otcovska) a dlouhodobé oSetfovné.

Diichodové pojisténi, z n¢hoz poté plynou starobni diichody (vCetné predcasného
starobniho diichodu), invalidni dichody (pro invaliditu prvniho, druhého a tietiho
stupn¢), vdovske a sirot¢i diichody.

Prispévek na statni politiku zaméstnanosti dale uréeny na podpory

v nezaméstnanosti apod. (MPSV 2021).

Maximalni vymétovaci zaklad pro vypocet socialniho pojisténi je 48nasobek primérné

mzdy arozhodnym obdobim je kalendaini rok. Po piekroceni této Castky se socialni

pojistént jiz neplati (Subrt 2021).
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Poplatnici pojistného na socidlni zabezpeceni
Vybihal (2021, s. 176) uvadi, ze ,,vSechny osoby, které jsou ucastny diichodového
a nemocenského pojisteni a maji prijem zapocitatelny do vymérovaciho zdkladu, jsou

I3

podle zdkona o pojistném povinni platit pojistné.

Poplatnici pojistného jsou:
a) zameéstnanci a zaméstnavatele,
b) OSVC,
c) osoby dobrovoln¢ ucastné diichodového pojisteént,

d) zahrani¢ni zaméstnanci (Vybihal 2021).

2.3 Dan z prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Piijmy ze zavislé ¢innosti, a tim padem i ptijmy podléhajici dani z piijmu fyzickych osob
(dale jen DPFO), jsou pfijmy z pracovnépravniho poméru zaméstnance, tj. z pracovniho
poméru a z dohod. Dale piijmy ze soucasného nebo diivéjsSiho pracovniho sluzebniho
organizaci. Mezi ptijmy podléhajici dani z ptijmu spadd i piijem z praktického vyuceni zaka
a studenttl, ale také pfijem ze ztraty na vydélku vyplacené Uradem prace. Do dané z p¥ijmu
spadaji 1 odmény likvidatorim a ¢lenim organti pravni osoby, tj. ¢leniim predstavenstva
a dozor¢im rady akciové spolecnosti, dozor¢i rady spolecnosti srucenim omezenym,
predstavenstvu kontrolni komise druzstva. Dale také piijmy za praci ¢lent druzstev,
spole¢nikii a jednatelli spolecnosti sruéenim omezenym a komandisti komanditnich

spolecnosti atd. (Vybihal 2021).

Mezi dalsi pfijmy ze zdvislé Cinnosti se povazuji napf. uzivani motorového vozidla
poskytnutého zaméstnanci pro soukromé Gcely. Zdanitelnym piijmem se v této situaci stava
1 % z potizovaci ceny véetné dané z pfidané hodnoty daného vozidla. Déle jsou to sjednané
konkurencni dolozky, odmény ze zlepSovacich navrhl, Clenské ptispévky, prispévky

zaméstnavatele na pojisténi odpovédnosti §kody zaméstnance atd. (Subrt 2021).

Zpusob zdanéni
Rozhodny okamzik pro zpusob zdanéni je, zda poplatnik podepiSe u platce Prohlaseni

poplatnika dan€ z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (déle jen Prohlaseni), ¢i nikoliv.
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Prohlaseni mize byt vSak podepsdno v jeden okamzik jen u jednoho platce. V piipadé,
ze tedy podepise prohldseni, je piijem zdanovan zalohovou dani, ktera ¢ini 15 % ze zékladu
dané. Pokud vSak je jeho zdklad dan¢ vyssi nez 4ndsobek primérné mzdy, je tento rozdil
danén 23 % sazbou. Pokud zaméstnanec nepodepiSe ProhlaSeni, nejcast&ji proto,
ze soubézné ma 1 jiny piijem ze zavislé Cinnosti, mohou byt pouzity dva typy dané,

a to zalohové dan, anebo srazkova dan, v ptipadé¢ DPP ¢i prace malého rozsahu.

Limity pro uziti zalohové ¢i srazkové dan¢€ jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3 Prehled zaokrouhleni dané z prijmu fyzickych osob a zpiisob zdanénit
Hruba mzda Zaokrouhleni zakladu dané Zpusob zdanéni

z dohody o provedeni prace

1 az 10 000 K¢ vcetné na koruny doli srazkova dan 15 %

zaokrouhlena na koruny dolt

10 001 K¢ a vice na stokoruny nahoru zéaloha na dan 15 %, resp. 23 %

z ostatnich prijmi ze zavislé ¢innosti

1 az 3 500 K¢ v¢etné na koruny doli srazkova dan 15 %

Zaokrouhlena na koruny dolt

3 500 K¢ a vice na stokoruny nahoru zaloha na dan 15 %, resp. 23 %

Zdroj: Subrt (2021, s. 253)

Srazkova dan vSak nemusi byt vzdy konecna. V ptipad¢ srazkové dané€ z vice pracovnich
poméru Ize dle zékona o danich z pfijmil v § 36 odst. 6 takovouto dan dodatecné zménit
na dan zalohovou, zapocist si ji jako svoji dailovou povinnost a narokovat ji zpét v daiovém

priznani.

Zmény vypoctu dané v roce 2021

Od 1. 1. 2021 doslo ke zméné vypoctu zalohy na dan, a to zruSenim superhrubé mzdy.
Tato novela zédkona o danich z pfijmi potéSila nejednoho zaméstnance, jelikoz mésicné
kazdy zameéstnanec obdrzi vyssi konecnou ¢astku, nez tomu bylo v roce 2020. Koncept
superhrubé mzdy ptedstavoval navyseni zékladu dané o socidlni a zdravotni pojiSténi
zamé&stnavatele. Od roku 2021 je tedy v podstaté hruba mzda rovna zakladu dané. Déle byla
zrusena solidarni dan, ktera slouzila pro vysokopiijmové poplatniky a byla nahrazena druhou

sazbou ve vysi 23 % (Skalova 2021).
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Slevy na dani, dafové zvyhodnéni a odpocty nezdanitelnych ¢asti zakladu dané

Podepsani Prohlaseni mé také vliv na dan, a to s ohledem na uplatiiovani slev a daflovych
zvyhodnéni. Aby tyto slevy a dafovd zvyhodnéni byly poskytnuty, musi se Prohlaseni
podepsat do 30 dnd od vstupu do zaméstnani a poté kazdoro¢né do 15. 2. na pftislusné
zdanovaci obdobi. N¢které slevy a danova zvyhodnéni 1ze uplatiiovat mési¢né nebo za celé
zdatiovaci obdobi, nékteré pouze za celé zdafiovaci obdobi (Subrt 2021). Kratky piehled

pro rok 2022 je uvedeny v tabulce €. 4 niZe:

Tabulka 4 Vybrané slevy na dani a dan. zvyhodnéni pro poplatnika DPFO v roce 2022

Vybrané slevy na dani a danové zvyhodnéni

pro poplatniky dané z ptijmu fyzickych osob za mesic za zdanovaci obdobi

v K¢ (§ 35 ba, § 35bb, § 35¢c ZDP)

zakladni 2570 K& 30 840 K¢

na studenta 335 K¢ 4 020 K¢

na manzela/manZelku - 24 840 K¢

na invaliditu — L., II. stupeni 210 K¢ 2 520 K¢

na invaliditu — III. stupeni 1 345 K¢ 16 140 K¢

danové zvyhodnéni 1. dité 1267 K¢ 15204 K¢

danové zvyhodnéni 2. dité 1 860 K¢& 22 320 K¢

danové zvyhodnéni 3. a dalsi dité 2320 K¢ 27 840 K¢
Prokazatelna vyse,

sleva za umisténi ditéte - na kazdé

max. 16 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesko, 1992, § 35ba odst. 1)

Na zékladni slevu, tedy na poplatnika, ma narok kazdy, kdo podepiSe Prohldseni k dani
z ptijmu. V rdmci ostatnich slev je vSak potieba na mzdovou uctarnu ¢i finan¢ni tirad dolozit
urcit¢ dokumenty, které slevu potvrzuji. Slevu na studenta poplatnik ziska predlozenim
platného potvrzeni o studiu, musi vSak jesté¢ splnit podminku staii do 26 let (pfipadné
u doktorandského studia do 28 let). Sleva na manzela ¢i manzelku nalezi pouze v ptipade,
ze vlastni pfijem manzela ¢i manzelky nepiekro¢i 68 000 K¢&. To se prokazuje Cestnym
prohlaSenim a podminkou je také spolecnd domadacnost. Slevu na invaliditu poplatnik

potvrzuje rozhodnutim, které vystavuje Ceska sprava socialniho zabezpeceni, to je vSak
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potieba kazdorocné obnovit. K daiovému zvyhodnéni na déti je nutné dodat kopie rodnych
listd, dale pak potvrzeni od zaméstnavatele druhého zrodi¢t ¢i Cestné prohlaSeni
o neuplatiovani dan¢ho danového zvyhodnéni. Dalsi podminkou je spole¢nda domacnost
s ditétem. V piipadé ditéte starSiho 18 let je potieba dolozit kazdoro¢ni potvrzeni o studiu
(max. do 26 let, ¢i do 28 let u doktorandského studia), avsak za podminky, ze dit€¢ nema
samo pracovni pomér. Slevu za umisténi ditéte neboli Skolkovné mize uplatnit jen jeden
rodi¢. Vyse zminénych slev se neustdle méni, proto je nezbytné nutné kazdorocné sledovat

platnou legislativu (Rindova 2021).
Mezi dalsi ulevy patii odpocty nezdanitelnych c¢asti zdkladu dané€, které se uplatiuji

pii ro¢nim zac¢tovani dané ¢i podani daitového piiznani. Jejich priklady jsou k vidéni v nize

uvedené ptilozené tabulce €. 5.
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Tabulka 5 Odpocty nezdanitelnych casti zakladu dané pvi rocnim zuctovani zaloh za rok 2021

Vyse roéniho odpoctu nezdanitelné ¢asti zékladu dan€ / = Podminky ovlivitujici vysi odpoctu

druhu odpoctu u poplatnika
hodnota beztplatného plnéni pravnickym nebo nejméné 1 000 K¢ nebo vice nez 2 %
fyzickym osobam za podminek stanovenych zakladu dané, nejvyse 15 % zakladu dané
ustanovenim § 15 odst. 1 ZDP pii poskytnuti darii ve zdafiovacim obdobi,

za které byl odpocet uplatnén

uroky zaplacené z uvéru ze stavebniho spoteni
skutecné prokazane,

a z hypotecniho uvéru za podminek stanovenych )
maximalné 150 000 K¢

ustanovenim § 15 odst. 3 a 4 ZDP

platba uhrnu pfispévkl uhrazenych poplatnikem na:

= penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem
na zdanovaci obdobi ve vysi, o ktery
v jednotlivych kalendainich mésicich roku
presahly vysi, od které nalezi maximalni statni
prispévek podle § 15 odst. 5 pism. a) ZDP

= penzijni pojisténi na zdanovaci obdobi podle v prokazatelné vysi,
§ 15 odst. 5 pism. b) ZDP maximaln¢ 1ze odecist 24 000 K¢

= dopliikové penzijni spoieni na zdanovaci
obdobi ve vysi, o ktery v jednotlivych
kalendainich mésicich roku piesahly vysi,
od které nalezi maximalni statni piispévek

podle § 15 odst. 5 pism. ¢) ZDP

platba pojistného na soukromé zivotni pojisténi L
) ) ) ) v prokazatelné vysi,
uhrazeného poplatnikem na zdanovaci obdobi

za podminek podle § 15 odst. 6 ZDP

maximalné v thrnu 24 000 K¢ ro¢né

zaplacené Clenské pfispévky Clena odborové organizace | skute¢né potvrzené, do 1,5 % zdanitelnych

této organizaci podle § 15 odst. 7 ZDP pfijmi, maximalné 3 000 K¢
uhrady za zkousky ovérujici vysledky dalsiho v prokazatelné vysi, maximaln¢:
vzdélavani podle zakona €. 179/2006 Sb. = 10000 K¢ poplatnik

= 13 000 K¢ popl. se zdravotnim
pojisténim
= 15000 K¢ popl. s t€zsim

zdravotnim postizenim

Zdroj: Subrt (2021, s. 301)

U vSech vyse uvedenych odpoctl je nutné dolozit potvrzujici dokumenty. V rdmci dari

postaci potvrzeni o bezuplatném plnéni neboli daru, jeho vysi a ucelu daru ¢i darovaci
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smlouva. Mezi dary se fadi i darcovstvi krve, ktery se oceniuje ¢astkou 3 000 K¢ za odbér.
Pro uplatnéni ro¢niho odpoctu nezdanitelné casti zakladu dan€ za uroky z hypotecniho uvéru
je potieba dodat vice dokumentt jako jsou naptiklad list vlastnictvi, kupni smlouva, smlouva
o hypote¢nim uvéru a potvrzeni o zaplacenych trocich za dany rok. Pfi uplatiovani
dafiového ro¢niho odpoctu za zaplacené piispévky na penzijni a soukromé Zivotni pojisténi
je nutné dodat pojistnou smlouvu a potvrzeni o uznatelné vysi za dany rok. Dals$i moznou
danovou ulevou jsou zaplacené¢ Clenské prispévky c¢lena odborové organizace,
ktera vystavuje kazdoro¢ni potvrzeni o zaplacené¢ vysSi. Pro uznani Uhrady za zkousky
ovéiyjici  vysledky  dalsStho vzdélavani je potfeba ovéfit na  strankach

www.narodnikvalifikace.cz, zda 1ze tuto zkousku uznat jako moznou danovou tlevu. I zde je

potieba sledovat aktualni znéni legislativy, jelikoZ nezdanitelné odpocty dané se ¢as od casu

méni (Rindova 2021).

2.4 Povinnost vést ucetnictvi a uc¢tovani mezd

Ugetnictvi predstavuje pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech podniku
vyéislené v penéznich jednotkach (Stohl 2021). Finan¢ni uéetnictvi zachycuje vztahy
obchodniho zavodu jako celku k vnéjSimu okoli, a to napt. k odbératelim, dodavateltim,
bankam, financnim organtim atd. Na vstupu jsou tedy operace jako nakup materialu, sluzeb
atd. a na druh¢ strané jsou operace jako prodej vyrobkl, praci a sluzeb atd. a s tim spojené
danové, tvérove a dalsi operace. Vystupem financniho ucetnictvi jsou ucetni vykazy. Pravni
tiprava udetnictvi v CR je regulovana primarné zdkonem o udetnictvi, ale i vyhlaskami
ministerstva financi CR k zakonu o uletnictvi a eskymi ucetnimi standardy. Daliimi
doporuéujicim zdrojem miizou byt i interpretace Narodni Gcetni rady. Ugetnictvi se také idi
obecné uznavanymi ucetnimi zasadami, které predstavuji soubor urcitych pravidel, jako
tieba zdsadu ucetni jednotky, zasadu neomezeného trvani ti€etni jednotky, zésadu zjist'ovani
vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech, zésadu objektivity Ucetnich operaci,
zasadu uctovani operaci v kupni sile penézni jednotky v dob¢ uskutecnéni operace, zasadu

konzistentnosti, srovnatelnosti mezi i¢etnimi obdobimi a zasadu opatrnosti (Skalova 2021).

Utetnimi jednotkami jsou:
a) vSechny pravnické osoby,
b) organizatni slozky statu  vznikajici podle vefejnopravnich  pfedpisi

(napf. ministerstva atd.),
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c) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

d) fyzické osoby, které podnikaji a jejich obrat pfesahl castku 25000 000 K¢&
za predchazejici kalendéini rok,

e) fyzické osoby, které se samy rozhodnou vést ucetnictvi,

f) fyzické osoby, kterym povinnost vést ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis,

g) fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti,
pokud alespon jeden ze spolecnikii sdruzenych v této spolecnosti je ucetni jednotkou

(Brychta 2021).

Mzdové t€etnictvi a i€tovani mezd ma za ukol plynule evidovat veSkerou praci vynaloZenou
na vyrobu a na jinou ¢innost a dle jednotlivych zaméstnanct zjistovat, jaky podil na ni
piipada (Brychta 2021). Uétovani mezd se promita do dvou Gcetnich téid (3. a 5. tiida)
a do tfech ucetnich skupin (33, 34 a 52). Nejvice vyuZzivand je Uc€etni skupina 33, kterad
eviduje vztahy ucetni jednotky k zaméstnanctim. Hlavnimi ucty tedy jsou 331 Zaméstnanci,
333 Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim, 335 Pohledavky za zaméstnance, 336 Zuctovani
s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Dalsi ucetni skupina, skupina 34,
eviduje zac¢tovani dani, kde zaméstnavatel piisobi jako platce dané. Jedna se o ucet
342 Ostatni pfimé dané. Posledni ucetni skupinou je ndkladova skupina 52, a zakladni
pouzivané ucty jsou 521 Mzdové naklady, 524 Zakonné socialni pojisténi ve vysi povinného
plnéni, 525 Ostatni socialni pojisténi ve vysi dobrovolného plnéni. U vSech zminénych ucti

je dobré vést podrobné rozlisujici analytickou evidenci (Skalova 2021).

V nasledujicich obrazcich je zohlednéno tctovani mezd.
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342 - Ostatni piimé dané 331 - Zaméstanci 521 - Mzdové naklady

Zictovani hrubych mezd
P =
Zuttovani zalohy na dafi z pfijmi ze zavislé ginnosti 5 z
< 7
379 - Jiné zdvazky 525 - Ostatni socialni poj.
336 - Zact. s institucemi soc.
zabezpeceni a zdr. poj. Penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi
i placené zaméstnancem .
> % Penzijni plipojisténi a
Pfispévek zaméstnance na socidlni iwomjw' nglégéjﬂl' hrazena
¥ a zdravotni pojisténi . , zamésinavatelem .
~ Fe -~ 7
648 - Ost. provozni naklady

Sréazky ze mzdy za manka a Skody

yd N
kY 7
211 - Pokladna, 221 - Bank. (et
.~ Vyplata doplatku mezd ~
by rd

Obrazek 1 Zuctovaci vztahy ucetni jednotky se zaméstnanci

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Vybihal 2021, s. 380)

Uétovani mezd se provadi na zakladé zaétovaci a vyplatni listiny, kde se zachycuji viechny
mzdy délnik, zakladni platy THP pracovnika, piiplatky a ndhrady mzdy podle zakonnych
ptedpisi, prémie a odmény za individualni vysledky prace zaméstnancli. Mzda je splatna
nejpozdéji v kalendarnim mésici néasledujicim po mésici vykonu pracovni €innosti. Dalsi
slozkou mtize byt nahrada mzdy pifi doCasné pracovni neschopnosti ¢i karanténé, ktera jde
prvnich 14 dni na vrub zaméstnavatele ve vysi 60 % redukovaného primérného vydélku
zaméstnance. Jedna se o daitove uznatelny naklad a uctuje se na vrub Gctu 521 a ve prospech
uctu 331 (Brychta 2021). V ramci mezd se také mohou zuctovavat exekuce zaméstnancu.
Jedna se o legalni kraceni mezd za ucelem uspokojeni doposud neuhrazenych zavazkl
zaméstnance vuci jeho veétitelim. Existuji tfi druhy srazek, a to srazky na zakladé zakona,
srazky na zéklad¢ dohod, srazky na zakladé vykonu rozhodnuti ¢i exekuce. VSechny tfi
skupiny spojuje stejny zplisob vypoctu a stejny zpusob rozdéleni srazenych srdzek mezi

jednotlivé vetitele pti soubéhu srazek (Breburda 2019).

Obrazek ¢. 2 ukazuje druhou stranku Uctovani mezd, a to konkrétné zctovaci vztahy

s organy socidlniho a zdravotniho pojiSténi.
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336 - ZOctovani s institucemi socidlniho zabezpedceni 3
a zdravotniho pojisténi 331 - Zaméstnanci

Zavazky zaméstnanci (srazky z mezd):
a) zdravotni pojisténi (MD 331, D 336.01)
2 b) socidlni pojisténi (MD 331, D 336.02)

221 - Bankovni GCet

Uhrada zdvazk( vidi institucim
_/S0cidlniho a zdravotnino pojisténi o
< 7

A e N —— ”~
ZUctovani ndrokd na socidlni davky N\

i\
N

524 - 7Zakonné soc. poj.

5 Pajisténi hrazené organizaci dle zakona

LN
A ra
525 - Ostatni soc. pojisténi
Ostatni socialni pojisténi (nad ramec
. zakona) &
~ 4

Obrazek 2 Zuctovani s organy socidlniho a zdravotniho pojisténi

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Vybihal 2021, s. 381)

Sazby povinnych odvodl na socidlni a zdravotni pojiSténi jsou k vidéni v tabulce €. 2.
Uhrada zavazki viéi institucim socialniho a zdravotniho pojisténi musi byt provedena
do 20. kalendarniho dne nasledujiciho po kalendarnim meésici, za ktery byla mzda zac¢tovana.
Pokud neni uhrazeno vcas, stdvd se pro podnik daniové neuznatelnym nakladem

(Brychta 2021).
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3 Praktické aplikace tématu ve zvoleném

podnikatelském subjektu

Tato Cast bakalafské prace bude vénovana porovnani teoretickych poznatkii z vySe
uvedenych kapitol a mzdové praxe ve spolecnosti XY, s. r. 0. Nasledn¢ budou poznatky
aplikovany v podobé navrhu feSeni a zhodnoceny pozitivni ¢i negativni dopady

na spolecnost XY, s. 1. 0.

3.1 Charakteristika podniku

Spolec¢nost XY, s. 1. 0. byla zalozena 30. 03. 2007. Aktudln¢ se fadi mezi 4 nejvétsi vyrobee
biopaliv II. generace v Evrop¢. Biopaliva II. generace jsou biopaliva, kterd nezatézuji zivotni
prostiedi a jsou vyrabéna z obnovitelnych zdroji, a to konkrétné z zivocisSného tuku
dovazeného z kafilérii. Navic oproti klasickym palivim maji vyrazné¢ nizs§i produkci
sklenikovych plynt. Spole¢nost ma za cil trvale zlepSovat systém environmentalniho
managementu, pecovat o zivotni prostiedi pfi vSech Cinnostech ve firmé&, ato prevenci
a neustalym zlepSovanim technologie. Hlavnim odbytovym teritoriem spolecnosti jsou

predevsim zékaznici z Clenskych zemi EU.

V soucasnosti probihd reorganizace dle schvalovaciho planu s jinou spolecnosti,
ktera podniku XY, s. r. 0. poskytuje nejenom aredl véetné technologie, ale i zaméstnance.
Spolecnost XY, s. r. 0. tedy zaméstnava 59 kmenovych zaméstnancii na hlavni pracovni
pomér. DalSich 50 zaméstnanct pracuje pro spolecnost XY, s. r. 0. na zékladé¢ dohody
o pfidéleni k jinému zaméstnavateli zreorganizované spolecnosti. Mzdové ucetnictvi
a finan¢ni Ucetnictvi je tedy rozdélené na dvé samostatné ucetni jednotky a je vedeno
v personalnim a mzdovém systému a v informacnim systému. AvSak pro vSechny
zamé&stnance, jak kmenové, tak ptidélené, plati stejnd pravidla a povinnosti, proto v dalsi

¢asti této prace budou uvadény jako celek.

vvvvvv

technicky feditel, a rozdé€luje se na tfi stiediska, a to produkci, laboratof a udrzbu. Dale je
zde ostraha, kterd ma za kol mimo jiné nejen hliddni objektu, ale i vaZeni cisteren
s materialem. HR a Office manaZer ma na starosti personalistiku a chod sekretariatu. DalSim

dalezitym stiediskem je obchodni oddéleni v Cele s obchodnim feditelem, které ma

35



na starosti zajisténi materidlu k vyrobé véetn¢ dopravy, na rozdil od vedouciho nakupu,
ktery se vyhradné stara o nakup novych technologii, ndhradnich dili a dalsiho investi¢niho
majetku. Poslednim zminénym oddé€lenim je oddé€leni ekonomické, které vede ekonomicky

feditel a pod nimz ptsobi hlavni ucetni, ktera vede uctarnu a mzdovou tcetni.

Nize je uvedeny organigram spole¢nosti XY, s. r. 0.

Generalni

reditel

Vedouci

r
Finanéni
feditel

ostrahy

Obchodni
feditel

—

" HR
Vedouci
nakupu a Office
manazer

Technicky
feditel

| 1
IEVTE g i i f
ob:hodr;l vyroby el sy laboratore
referen . + . —
- Provozni 7 Technicky J Mistr W Technik ni
4 Technolog 0 Operator - oy Recepéni
T ' EE5 | g o
Il deklarant . L )
Provozni Cgl'tpact Jj Udrzbsi :Iilllztl:i;;
Administrativni chemik - Bl
— pracovnik zastupce - -
obchodu mistra - Udrz'bar
senior

L Obchodni
reprezentant

Provozni
chemik -

ol Skladnik

operator

Obrazek 3 Organigram spolecnosti XY, s. r. o.
Zdroj: spolecnost XY, s. 1. 0. (2022)

Délnické profese na organigramu predstavuji tyto pozice: strazni, spravei budov, provozni
chemici, operatofi expedice, Cerpaci, udrzbafi, skladnici, elektrikafi, mistfi udrzby,
laboranti. Ostatni pozice predstavuji THP pracovniky. V celkovém poctu je na dé€lnické

pozici 73 zaméstnancti a na THP pozici 36 zaméstnanct.

Daéle spoletnost zaméstnava na DPP a DPC. 90 % DPP je sjednanych se stavajicimi
zaméstnanci na jiny druh prace. Jednou z vyjimek, kdy zaméstnanec na DPC nemé i hlavni
pracovni pomeér, je byvaly zaméstnanec s pfiznanym diichodem. Toho spole¢nost vyuziva

jako vykryti pfipadnych nemoci a dovolenych stavajicich zaméstnancti. Zde je vSak potieba
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hlidat, jak je uvedeno v kapitole 1, aby zaméstnanec nepiekrocil v priméru za celou dobu,
na kterou je DPC sjednand, tydenni polovinu pracovni doby. Dalsi vyjimky samostatnych
DPP, které spolecnost XY, s. r. 0. vyuziva, je zaméstnavani brigddnikti v letnich mésicich

na zuslecht'ovaci prace.

3.2 Odménovani a mzdové slozky ve zvoleném podniku

Na zacatku je potfeba zminit, Ze vSichni zaméstnanci ve spolecnosti XY, s. 1. 0. v pracovnim
pomeéru jsou odmeénovani ¢asovou meésicni mzdou, kterd je vymezena mzdovym vymeérem.
Zakladnimi kameny mzdy zaméstnance je zdkladni mzda a variabilni slozka mzdy.
Ob¢ slozky jsou stanovené ve mzdovém vymeéru. Variabilni mzda predstavuje nenarokovou
slozku mzdy a je vyplacena jen v pfipad¢€, ze si zaméstnanec plni svédomité své pracovni
povinnosti. V ptipad¢ zavazného poruseni pracovnich povinnosti nemusi byt zaméstnanci
pfiznana, v piipadé¢ mén¢ zavazného poruseni pracovnich povinnosti mize byt pfiznana jen

jeji urcita Cast.

Dalsi slozkou mzdy je vérnostni bonus, ktery se piidéluje zaméstnanci za kazdy odpracovany
rok. Bonus je ve vysi 200 K¢ a je vyplacen mésicné, tj. Slety pracovni pomér je odménén
1 000 K¢ mési¢né. Vérnostni bonus je navySovan dle vyroci pracovniho poméru podle
prvotniho data nastupu, tj. zamé&stnanci, ktery nastoupil k prvnimu dni mésici je vyplacen
automaticky k danému mésici, v ptipadé pozdé€jsiho nastupu je vyplacen k prvnimu dni

nasledujiciho mésice.

Nejoblibenéjsi slozkou jsou vsak vykonnostni prémie. Ty se skladaji ze dvou casti —
za vyrobené tuny bionafty, pojmenované jako FAME a za plnéni klicovych ukazatela
vykonosti (dale jen KPI). Vykonnostni prémie jsou vyplaceny pouze pii splnéni
minimalniho objemu tun a dosazeni stanovené¢ minimalni vyse ukazatele zisku pted uroky,
zdanénim a odpisy (dale jen EBITDA). Odména FAME se stanovi za konkrétni pocet tun.
Odmeéna KPI je urcena spotifebou vyrobni slozky. Vykonnostni prémie jsou opét vyplaceny
pouze pii fadném plnéni pracovnich povinnosti a mohou byt odebrany z ¢asti anebo v plné
vysi. Vykonnostni prémie jsou také kraceny v piipadé omluvené absence (tj. napt. v ptipadé
docCasné pracovni neschopnosti atd.). V ptipadé¢ omluvené nepiitomnosti v praci do dvou
tydnit v daném mésici se vykonnostni prémie vyplaci v plné vysi. V piipad¢ trvani

nepiitomnosti déle nez dva tydny v mésici, jsou vykonnostni prémie kraceny na 'z pfiznané
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¢astky. V piipad¢ nepfitomnosti v délce tfi tydny a vice jsou vykonnostni prémie kraceny
na s zpfiznané Castky. V pfipad¢ omluvené absence v trvani celého mésice, nejsou

zaméstnanci vykonnostni prémie vyplaceny viibec.

Samoziejmosti je vyplaceni zdkonnych pfiplatkd, tj. za no¢ni préci, za praci o vikendu,

za praci prescas, za praci ve svatek a za pohotovost.

Dalsi slozkou hrubé mzdy mtize byt i mimotadnd odména, kterou zaméstnanci navrhuje
bud jeho nadfizeny nebo HR manazer. Mimofddnd odména je casto udilena
za nadstandardni pracovni vykon, ktery neni soucasti bézné naplné prace zaméstnance,
naptiklad dlouhodoby zastup za nemocného kolegu, ucast pifi auditu atd. Mezi mimotadné
odmény se fadi 1 odmény pevné stanovené a to napi. za zaskolovani nového zaméstnance
nalezi garantovi odména ve vysi 1 000 K¢, déale v pripad€ zivotni udélosti, jako je snatek
¢i narozeni ditéte, nalezi po predlozeni ptisluSnych dokumenttii jednordzova odmeéna ve vysi
3 000 K¢. Dale mezi pevné stanovené odmény patii 3 000 K¢ za doporuceni zaméstnance.
Tato odmeéna je vSak vyplacena az po zkuSebni dobé nového zaméstnance. Mezi nejnove;si
pevné stanovené odmény patii odmena ve vysi 3 000 K¢ za absolvovani 2. davky ockovani

proti onemocnéni covid 19.

Dalsi moznou odménou je odména za zlepSovaci navrh. VySe odmény je stanovena
dle ro¢niho piinosu zlepSovaciho navrhu, a to ve vysi 5 %. Minimdlni ¢astka je stanovena

na 20 000 K¢, maximalni na 250 000 K¢.

Spolecnost XY, s. r. 0. také svym zaméestnancim vyplaci 13. plat. Ten je rozd€len na dvé
poloviny. Prvni polovina 13. platu se vypléci jako zdloha v ¢ervnovém vyplatnim terminu
daného roku. Podminkou je, aby zaméstnanec nastoupil do pracovniho poméru nejpozdéji
do konce ledna dan¢ho roku. Druhd polovina 13. platu se vypléci v prosincovém vyplatnim
terminu daného roku. Podminkou je, aby zaméstnanec nastoupil do pracovniho poméru
nejpozdeji do konce Cervna daného roku. Nutnou podminkou vyplaty 2. poloviny 13. platu

je kladny hospodaisky vysledek ke konci roku.
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Vypocet je tedy nasledujici:

soucet hrubych mési¢nich mezd za dané obdobi

1
— , , * 3)
pocet mésici za dané obdobi 2

U obou polovin nesmi byt zaméstnanec ve vypovédni dob¢, nesmi mit v rozhodném obdobi

neomluvenou absenci nebo nesmi obdrzet vytykaci dopis. 13. plat se nevztahuje na praci

vykonavanou na DPP ¢ DPC.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ro¢ni odménu, je nutné kazdou polovinu 13. platu v ramci
prumérného vydélku rozvrhnout do ¢ty nasledujicich kvartdla. To se diive nedé¢lo,
proto bylo pro vSechny zaméstnance velmi vyhodné cerpat dovolenou po vyplaceni
13. platu, protoze primérny vydélek byl velmi vysoky a ndhrady za dovolenou z néj pocitané
byly velmi nadstandardni. Dochazelo tak ke konflikthm mezi kolegy pii zadostech

o dovolenou.

3.3 Rozvrzeni pracovni doby v daném podniku

Vyrobni proces v podniku funguje v nepfetrzitém rezimu, proto je vyrobni linka zajiSténa
obsluhou tzv. 24/7. VétSiné zaméstnancii na délnické pozici je tedy prace rozvrhovana
jak v noci, tak o vikendu. Podnik praktikuje troji rozvrZeni pracovni doby, a to pruzné
rozvrzeni pracovni doby pro THP, nerovnomérné obdobi pro vétSinu délnickych pozic

a rovnomérné rozvrzeni pracovni doby pro urcité délnické pozice.

Pruzna pracovni doba je urena pro THP pracovniky, ktefi maji tydenni uvazek
37,5h (7,5h x 5 dni). Pro pruznou pracovni dobu je uréeno tzv. pevné jadro, které je
stanoveno od 9 do 14 hodin a pfedstavuje dobu, kdy THP pracovnik musi byt na svém
pracovnim misté. Zbyla doba je volitelnd a pracovnik si ji koriguje sam, avSak na konci
mésice musi mit splnény mési¢ni Casovy fond, ktery je urcen planovacim kalendafem.

Na ptipadné piescasové hodiny neni bran ztetel, respektive vyrovnavaci obdobi je mésicni.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je urCeno pro délnické pozice, které maji
nepravidelnou dochdzku. Dochézi tedy k situaci, kdy zaméstnanci na stejné pozici odpracuji
v daném mésici jiny pocet hodin. Zaméstnanci vSak dostavaji vyplacenou celou ¢asovou

mésicni mzdu dle mzdového vyméru bez ohledu na pocet odpracovanych hodin. V rdmci
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nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je stanovend 12cti hodinova pracovni sména
vcetné pilhodinové obédové pauzy. Tydenni tvazek je stanoven na 40 hodin. Mési¢ni fond
je stejny jako u THP pracovnikt, tedy dle planovaciho kalendatfe. Vyrovnavaci obdobi je

zde stanoveno jako mésicni.

Nize na obrazcich €. 4 a 5 je uveden pracovni vykaz zaméstnance na pozici Provozni chemik
za unor 2020 a vyplatni listek za stejné obdobi.

. ’ Pracovni vykaz - inor 2020
Oddéleni: VYROBA O Funkce: PROVOZNI CHEMIK -

Den Sména Firma  Odpracovano FPDx Dovolend Nofni Sobota Sobota- Nedéle Neddle- Stravenky Pestivka Odchod Vikend
Odpracovano skut. skut. od-do

Pfenos
Korekce

01.so R 12:00 12:00 12:00

R 12:00 12:00 12:00

03. po -7:30

04. it -7:30

05. st N 12:00 19:00 12:00 12:00 4:30 8:00 15 1:00-1:30 7:00

06. £t N 12:00 19:00 12:00 12:00 430 8:00 1.5 1:00-1:30 7:00

07. pa -7:30

08.so

10. po R 12:00 7:00 12:00 12:00 430 15 13:00-13:30 18:00

11 Gt R 12:00 7:00 12:00 12:00 430 15 13:.00-13:30 19:00

12 st -7:30

13. &t -7:30

14.pa N 12:00 19:00 12:00 12:00 4:30 8:00 7:00 15 1:00-1:30 7:00 7:00

15.s0 N 12:00 19:00 12:00 12:00 12:00 8:00 12:00 5:00 7:00 1.5 1:.00-1:30 7:00 12:00

N 12:00 19:00 12:00 12:00 12:00 8:00 12:00 5:00 1.5 1:.00-1:30 7:00 5:00

17. po -7:30

18. at -7:30

19 st R 12:00 7:00 12:00 12:00 430 1.5 13:00-13:30 19:00

20. £t R 12:00 7:00 12:00 12:00 430 1.5 13:00- 13:30 19:00

21.pa -7:30

22 so

24.po N 12:00 19:00 12:00 12:00 430 8:00 15 1.00-1:30 7:00

25. 0t N 12:00 19:00 12:00 12:00 4:30 8:00 15 1:00-1:30 7:00

26. st -7:30

27§t -7:30

28.pa R 12:00 7:00 12:00 12:00 4:30 15 13:00-13:30 19:00

29.s0 R 12:00 7:C0 12:00 12:00 12:00 12:00 12:00 15 13:00-13:30  19:00 12:00
Korekce 05
Celkem 180:00 156:00 156:00 24:00 56:00 24:00 24:00 12:00 12:00 18 36:00
Poznamky

Obrazek 4 Pracovni vykaz Provozniho chemika za unor 2020

Zdroj: spolecnost XY, s. r. 0. (2020)
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Vyplatni listek Unor 2020
Prac. pomér Hruba mzda 41 803

Mésiéni uvazek 15 dnl 180:00 Pramérny vydélek 224,16 | Zdanitelny pfijem 41 803
Odpracovano 13 dni 186:00 Dovolena 2 dny | Castka odp. poj 14 130
z toho prescas 30:00 Zbyva z naroku 20 dnu | Superhruba mzda 55933
Neodpracovano 24:00 Solidarni zvyseni

Nahrady DPN
Uvazek: Piny 40:00 Cista mzda 30 873 Celkem k vyplaté 30 873
Meésicni mzda 16 800 156:00 14 560 | Zdr. poj. zaméstnance 41803 Prac. p... 1882
Variabilni slozka 7 000 6 067 | Soc. poj. zaméstnance 41 803 Prac. p... 2718
Prace prescas 30:00 3 967 | Vypoctena zaloha na dan 55933 8 400
Pfipl. za sobotu a nedéli 10% 36:00 807 | Sleva na poplatnika 2070
Pripl. za noéni praci 10% 56:00 1 255 | Dan po slevé (§ 35¢c) 6 330
Pripl. za praci prestas 25% 30:00 1681
vyr. FAME 5 896 5 896
KPI 2 189,60 2190
Dovolena 2[d] 1-2.2. 24:00 5380

Bank. uéet 30873

Obrazek 5 Vyplatni listek Provozniho chemika za unor 2020
Zdroj: spolecnost XY, s. r. 0. (2020)

V tinoru 2020 byl dle planovaciho kalendafe pro 7,5hodinovou dobu stanoven mési¢ni
casovy fond 150 hodin. Zminény zaméstnanec mél na Gnor 2020 rozvrzeno 15 smén,
které predstavovaly 180 hodin. Pii porovnani planovaciho kalendéfe a napldnovanych smén
doslo k proplaceni 30 hodin jako prace ptesCas s piisluSnym zakonnym pftiplatkem,

které v hrubé mzdé¢ predstavovaly 5 648 K¢.

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je urceno pro délnické pozice, které¢ maji pravidelné
rozvrzenou dochazku od pondé€li do patku. Jejich pracovni doba je 8hodinova vcetné
proplacené piestavky na obéd. Tydenni tvazek tedy Cini 40 hodin. M¢ési¢ni ¢asovy fond je
stejny jako u THP pracovniku, tedy stanoveny dle planovaciho kalendafe. Vyrovnavaci

obdobi je opét stanoveno jako mesi¢ni.

NiZe na obrazcich €. 6 a 7 je uveden pracovni vykaz zaméstnance na pozici Udrzbar

za bfezen 2020 a vyplatni listek za stejné obdobi.

41



e e Pracovni vykaz - birezen 2020
Oddéleni UDRZBA O Funkce: UDRZBAR

Den Sména Fond Firma  Odpracovano FPD x Dovoclend Stravenky POHOTOVOST Prestavka Qdchod Prestavka
Odpracovano od-do proplacena

Pfenos
Korekce
01 ne | .
02 po Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
03t Ranni 2:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
04. st Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
05 &t Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
06. pa Ranni 8:00 7:00 £:00 8:00 0:30 1 13:00- 1330 15:00 0:30
07.s0
08. ne
09_po Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30 15:00 0:30
10. dt Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
1.5t Ranni 2:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
12,8t Ranni 8:00 030 8:00
13.pa Ranni 8:00 0:30 8:00
14.s0
o
16. po Odpoledni 8:00 15:00 8:00 8:00 0:30 1 8:00 21:00-2130 23:00 0:30
17 it Odpoledni 8:00 15:00 8:00 8:00 0:30 1 8:00 21:00-21:30 23:00 0:30
18. st Odpoledni a:00 15:00 8:00 8:00 0:30 1 8:00 21:00-2130 23:00 0:30
19. &t Odpoledni 8:00 15:00 8:00 8:00 0:30 1 8:00 21:00-21:30 23:00 0:30
20.pa Odpoledni 8:00 15:00 8:00 8:00 0:30 1 8:00 21:00-21:30 23:00 0:30
21.s0 24:00
B 2400
23 po Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
24. 0t Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
25. st Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
26. &t Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00- 1330 15:00 0:30
27.pa Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
28 so
30. po Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 1300 -13:30  15:00 0:30
3.t Ranni 2:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
Korekce
Celkem 176:00 160:00 160:00 .@ 16:00 20 88:00 10:00
Poznamky
Obrdazek 6 Pracovni vykaz Udrzbare za brezen 2020
Zdroj: spole¢nost XY, s. 1. 0. (2020)
Vyplatni listek Bfezen 2020
Prac. pomér Hruba mzda 41949
Mésiéni tvazek 22 dnd 176:00 Pramémy vydélek 219,69 | Zdanitelny pfijem 41949
Odpracaovano 20 dni 171:00 Dovalena 2 dny | Castka odp. poj 14 180
z toho prestas 11:00 Zbyva z naroku 31 dnu | Superhruba mzda 56129
Neodpracovanao 16:00 Solidami zvySeni
Nahrady DPN
Uvazek: Piny 40:00 Cista mzda 34 679 Celkem k vyplaté 34 679
Mésiéni mzda 19 400 160:00 17 636 | Zdr. poj. zamésinance 41 949 Prac_p... 1888
Variabilni slozka 7 000 6 364 | Soc poj. zaméstnance 41 949 Prac.p.. 2727
Prace pfestas 11:00 1 650 | Vypoitena zaloha na dan 56 129 8430
Pripl. za praci pfeséas 25% 11:00 604 | Sleva na poplatnika 2070
Pracovni pohotovost 10% 88:00 1933 | Dan po slevé (§ 35c) 6 380
vyr. FAME 7 818 7 818 | Rotni dariové ziétovani 3705
KPI 2428.80 2429
Dovolena 2[d] 12-13.3. 16:00 3515
Bank. ucet 34 679

Obrdzek 7 Vyplatni listek Udrzbdre za brezen 2020
Zdroj: spole¢nost XY, s. 1. 0. (2020)
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V bfeznu 2020 byl dle planovaciho kalendaie pro 7,5hodinovou dobu stanoven fond
165 hodin. Zminény zaméstnanec mél na biezen 2020 rozvrzeno 22 smén,
které predstavovaly 176 hodin. Pii porovnani planovaciho kalendéfe a napldnovanych smén
doslo k proplaceni 11 hodin jako prace ptesCas s pfisluSnym zakonnym pftiplatkem,

které v hrubé mzdé predstavovaly 2 254 K¢.

3.3.1 Zhodnoceni nastaveni reZimu pracovni doby a jeho

finan¢ni dusledky

U pruzné¢ pracovni doby neboli u THP pracovnikt je v§e v poradku. AvSak zavazny problém

je u rovnomérného a nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby.

U rovnomérného rozvrzZeni pracovni doby je kamenem trazu nastaveni 8hodinové pracovni
doby. Forma placené piestavky byla povazovana za benefit pro délnické pozice pracujici
v tomto rozvrzeni. AvSak podnik jiz nedohlédl skutecnost, Ze 30minutova placena piestavka
v dochdzkovém systému produkuje piresCasovou dobu, ktera je diky mési¢nimu
vyrovnavacimu obdobi kazdy vyplatni termin proplacend. NejvétSim neduhem tohoto
nastaveni je 1 to, ze piesCasy se tvofi pfi dovolené zaméstnance, jak je mozné vidét
na obrazku ¢. 6, konkrétné v datech 11. a 12. bfezna. V tomto rovnomérném rezimu pracuje
8 zaméstnancl na délnické pozici. Standardné kazdému vznikd 10 az 12 hodin pfescasové
prace mésicné, tudiz lze urcit, ze spolecnost proplaci minimaln¢ 80 hodin prace prescas,

které nejsou opravnéné.

U nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je nejveEtsi problém neexistence vyrovnavaciho
obdobi, respektive vyrovnavaci obdobi je stanoveno jako mési¢ni. Dalsi chybou je nasledné
nesmyslné porovnavani s mésicnim fondem z planovaciho kalendare. Diky pravidelnému
stiidani smén se s jistotou stane, Ze zaméstnanci v jednom kalendaifnim mésici nevznikne
zadny piescas, avsak stale je hrazen plnou mési¢ni mzdou dle mzdového vymeéru. V druhém
kalendafnim meésici bude mit vice smén, nez je chybné nastaveny fond, a bude mu

proplacena prace piescas, jako je mozné vidét na obrazku €. 4.

Za pulro¢ni obdobi jsou spojené s naklady prace udaje, které obsahuje tabulka €. 6.
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Tabulka 6 Naklady podniku za praci prescas v K¢ za obdobi leden az cerven 2020

Potet Nékla(vl?fl — Celkem Pojisténi zaméstnavatel Celkové
2020 hodin prace pzl:p :’l{lii bez . socialni zdravotni néklvady )
pires¢as ! Pr: odvodu (24,8 %) 9 %) spolecnosti
prescas
leden 597 78373 32908 111 281 27 598 10015 148 894
unor 994,5 | 140 883 |55 195 196 078 48 627 17 647 262 352
bfezen | 647,5 | 85664 |35897 121 561 30 147 10 940 162 649
duben 377,5 | 53817 |20 140 73 957 18 341 6 656 98 954
kvéten | 547,5 | 69 860 |28 447 98 307 24 380 8 848 131 535
cerven | 521,5 | 70274 |25 523 95 797 23 758 8622 128 176
Celkem | 3685,5 [ 498 871 | 198 110 696 981 172 851 62 728 932 561

Zdroj: spole¢nost XY, s. 1. 0. (2021)

Dle tabulky ¢. 6 jsou nédklady spojené s praci piesCas vycisleny v celkové hodnoté
932 561 K¢ za ptlro¢ni obdobi od ledna do cervna 2020. Nelze vSak urcit, jaka cast

predstavovala fiktivni praci prescas.

3.3.2 Navrh reSeni

Zékladem u rovnomérného i nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je odbourat placenou
pauzu na obéd a sjednotit tydenni ivazky na 37,5 hodin, které jsou i u pruzné pracovni doby.
U rovnomérného rozvrzeni by to ptfedstavovalo 7,5hodinovou pracovni dobu a dalSich
neplacenych 30 minut na obéd. U nerovnomérného rozvrzeni by se jednalo o 11,5hodinovou

pracovni dobu s neplacenou 30minutovou obédovou pauzou.

Nasledné se nabizeji dvé varianty feSeni, a to zavedeni vyrovnavaciho obdobi nebo piechod

z Casoveé mesicni mzdy na ¢asovou hodinovou mzdu.

Prvni variantou je zavedeni vyrovnavaciho obdobi, a to hlavné pak u nerovnomérného
rozvrzeni pracovni doby. JelikoZ podnik nemaé kolektivni smlouvu, nejdel§i mozné obdobi
je 26 tydni (cca pulroéni obdobi). Vypocet dle Subrta z oddilu 1.4.2 je tedy nasledujici:
26 x 37,5 =975 hodin. Na toto obdobi a na tento pocet hodin je tfeba rozvrhnout pldn smeén

a jen po uplynuti tohoto obdobi je mozné skutecné stanovit, co je prace piescas a co nikoliv.
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Praci presCas by tedy méla byt pouze doba odpracovana nad stanoveny limit,
tj. nad 975 hodin. V piipadé€ tohoto rozvrzeni lze také zjistit, zda podnik ma pozadovany
pocet zaméstnancii na danych pozicich, tedy zda ma dostateCny pocet zaméstnanct

¢1 nadbytecny pocet zaméstnancu.

Druhou variantou je tedy pfechod z casové mésicni mzdy na ¢asovou hodinovou mzdu,
tj. zamé&stnanec by byl placen za odpracovanou hodinu v mésici dle stanoveného mési¢niho
fondu. Nejprve je nutné stanovit hodinovou sazbu. Vypocet by se také odvijel ze stejného
vypocteného poctu hodin za 26 tydnt, tj. z 975 hodin, tj. napt. u pracovnika na pozici
Provozni chemik z vyplatniho listku z obrazku €. 5 je mozné vy¢ist zakladni mési¢ni mzdu,
ktera ¢ini 16 800 K¢ a variabilni slozku, ktera ¢ini 7 000 K¢. K vypoctu bude déale zvoleno
ptlro¢ni obdobi, tj. 6 mésicti. Vypocet by tedy byl nasledujici:

(16800 + 7000) x 6
975

= 146,46

Zminénému Provoznimu chemikovi by tedy za 6 mésicli v soucasném zavedeném systému
nalezela podle mésicniho mzdového vyméru Castka 142 800 K¢. V ptipad€ hodinové sazby
by po odpracovani minimalné 975 hodin, tedy cca 6 mésicl, nalezela stejna ¢astka, avSak je

potieba vSech 975 hodin odpracovat ptipadné je mit fddné omluvené.

Stejny postup by byl i u zaméstnance na pozici Udrzbak, kde ve vyplatnim listku z obrazku

¢. 7 je stanovena zékladni mésicni mzda na 19 400 K¢ a variabilni slozka na 7 000 K¢, t;.

(19400 + 7000) x 6
975

= 162,46

I zde jsou stejné podminky jako u Provozniho chemika. V soucasném odménovacim systému
by dany Udrzbat za 6 mésicti dosahl 158 400 K& bez ohledu na po&et odpracovanych hodin.
Po zavedeni hodinové sazby by vSak musel splnit vypocitany fond pracovni doby,

tj. 975 hodin, aby na tuto ¢astku mél narok.

Otazkou vsak je, jak by tyto zmény pfijali zaméstnanci. Odebrani placené pauzy na obéd

by bylo spise psychologickou obéti, vzhledem k tomu, Ze zamé&stnanci jsou placeni mésicné€.
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Doslo by totiz sice k niz§imu proplaceni nahrady za dovolenou (tj. misto 12 hodin pouze
11,5 hodiny), avSak primérny vydelek by zase stoupl diky niz§imu poctu hodin za Ctvrtleti
pravé o zminéné ptulhodiny. Skute¢nym problémem, ktery by zaméstnanci mohli vnimat,
je redlné snizeni mezd. Z dat ztabulky ¢. 6 rozpocet na préaci presCas Cinil v hrubém
696 981 K¢. V porovnani ku 73 zaméstnanctim na délnické pozici tedy €inil 9 548 K¢ za pil
roku, tj. 1 591 K¢ na mésic. To jsou Castky, o které by v priméru kazdy zaméstnanec
na délnické pozici mohl pfijit. ReSenim je stanoveni kompromisu a piedejiti moznych
hromadnych odchodi zaméstnanct napiiklad ptidanim urcité pevné Castky do variabilni

slozky mzdy. Dilezita je také komunikace ptipadnych zmén se zaméstnanci.

3.3.3 Vyhodnoceni po aplikaci navrZeného rozvrzeni pracovni

doby

Podnik se nakonec rozhodl aplikovat zminénou prvni variantu, tedy zavedeni vyrovnavaciho
obdobi a také zrusit placenou prestavku u délnickych pozicich. Divod je jednoduchy.
S druhou variantou, tedy s pfechodem na ¢asovou hodinovou mzdu, by totiz byly spojené
vyss$i naklady na pfebudovani mzdového software oproti zavedeni vyrovnavaciho obdobi,
dale administrativni ndklady na tpravu podnikového pracovniho fadu spolu s ostatnimi

internimi smérnicemi a v neposledni fadé predélani vsech mzdovych vymeéra.

Po 26. tydennim vyrovnavacim obdobi se vykdzana prace prescas, jak je vidét v tabulce €. 7,

zménila takto:

Tabulka 7 Naklady podniku za praci prescas v K¢ za vyrovndvact obdobi (26 tydnii)

Pojisténi
Potet Naklady Celkem zaméstnavatel Celkové
. il akl
hodin prace g;lpiz;tce;k R dlzgzdﬁ Socialni | Zdravotni s;(?leéa:l((l)}s’ti
prestas pfepséas Q4,8%) | (9 %)

26. tydenni
vyrovnavaci | 892,63 | 137 179 51418 188 597 46 772 16 974 252 343
obdobi

Zdroj: spole¢nost XY, s. 1. 0. (2021)

Rozdil mezi celkovymi naklady za préci pfescas pied zavedenim vyrovnavaciho obdobi

aponém je tedy 680218 K¢ (932561 — 252 343), coz piedstavuje celkovou tusporu
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za 6 mesicl. Lze tedy vyslovit domnénku, ze ro¢ni Gspora by €inila dvojnasobnou sumu,

tedy cca 1 360 000 K¢.

V ramci druhé varianty by se u vyse hodin prace piesCas oproti tabulce €. 7 nic nezménilo,
jelikoz jsou zde zobrazeny skute¢né hodiny nad ramec daného vypocteného fondu 975 hodin
na jednoho zaméstnance. U vySe nakladii za praci presCas by také k zadné rapidni zméné
nedoslo, vzhledem k predpokladu, ze primérny vydélek, z kterého se pocita prace prescas,

by byl u zaméstnancti ve skoro stejné vysi vzhledem ke stejnym odménam.
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4 Z.avéretna zhodnoceni a doporuceni

Po zavedeni navrzeného opatieni bylo provedeno zhodnoceni, jaky dopad na zaméstnance
meély pfijaté zmeény. [ pfes pocatecni negativni reakce zaméstnanci byla v pribéhu zavedeni
vyrovnavaciho obdobi piijata jedna jedina vypovéd’. Spolecnosti XY, s. . 0. se totiZ nadmiru
dafilo, a to mélo dopad 1 na vyssi vyplacené vykonnostni prémie. Ty jsou totizZ podstatou
nadprimérného ohodnoceni, které maloktera spolecnost v Libereckém kraji nabizi.
V priméru si totiz kazdy zaméstnanec spolecnosti XY, s. r. 0. piijde zhruba na 3 000 K¢
az 8 000 K¢ mesicné hrubého (n€kdy i vice) kjiz urCené mzdé€, kterd je vymezena
ve mzdovém vymeéru. Vykonnostni prémie zpravidla nejsou vyplaceny v dob¢ plné odstavky
vyrobniho procesu, kdy se nesplni pravidla pro jejich vyplaceni. To se vSak stava maximalné
jednou az dvakrat za rok. Spolecnost XY, s. r. 0. také spoléha na unikétni druh prace v rdmci
délnickych profesi. Ani na jedné z pozic se totiz nejedna o klasickou pasovou vyrobu, jako je
tomu tfeba v automobilovém primyslu, ktery v Libereckém kraji ptfevladd. Vykon
Prace ve zminéném podniku mé vSak i jednu nepiijemnou stranku. Vzhledem k tomu,
ze primarni vstupni surovina je zivo€iSny tuk, je s celym vyrobnim procesem spojen silny
zapach. Proto pfi vybérovém fizeni je kazdy potencionalni zaméstnanec proveden vyrobnim

arealem a je pak na jeho zvazeni, zda je v tomto prostiedi schopny pracovat.

K hladkému pfijeti novych zmén zaméstnanci také mohlo podniku pomoci schvéleni zruSeni
superhrubé mzdy tésné po zavedeni nového opatieni, kdy se kazdému zaméstnanci zvysil
gisty piijem. Uspora mzdovych nakladi ze strany zaméstnavatele byla tak vyeliminovana

a zaméstnanci dostali urcitou ¢ast své ptivodni vyplaty nazpét.

Hlavni a stéZejni pfinos zmén pro spole¢nost XY, s. r. 0., jak uz bylo zminéno v pfedchozi
kapitole, bylo snizeni mzdovych nékladi v priméru cca o 1 360 000 K¢ za rok, které mohou
byt investovany do novych technologii atd. Dalsi vyhodou bylo sjednoceni tydennich tivazkt
pro vSechny tfi skupiny rozvrzeni pracovni doby a také sjednoceni neplacenych prestdvek
na obéd. Zde se tedy eliminovaly rozdily mezi THP a délnickym pozicemi, které je dosud

mély placené.

Vyrovnavaci obdobi vSak pfineslo i nékteré negativni vlivy, co se ty¢e naplnéni fondu

pracovni doby. Hlavnim negativnim vlivem jsou pfestavky na koufeni. Vzhledem k tomu,
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ze se jedna o vyrobu chemickou, je v celém areédlu koufeni piisn¢ zakdzano. Koufit se smi
na vyhrazenych mistech za branou aredlu, a to plati nejen pro zamé&stnance, ale i pro vSechny
osoby pohybujici se v aredlu. Z bezpecnostnich divodii tedy musi byt kazdy prichod
vratnici zaznamendn na termindlu, a to 1 zminéné kouieni. To se vSak nezapocitava
do pracovni doby a vétSina kutfakti mé problémy s napracovavanim doby stravené kouienim.
Tzv. ,,minusové hodiny* se prenaseji do dalSich mésicti a na konci vyrovnavaciho obdobi
musi nadfizeny dohlizet na to, aby ,,minusové hodiny* byly fadné napracovany. Vzhledem
k tomu, Ze néktefi kuiaci dokazi mési¢né stravit na kuracké pauze az 16 hodin, musi se tyto
hodiny plénovat jiz v pribéhu vyrovnavaciho obdobi. VétSinou jsou tedy kufdci mezi
prvnimi, ktefi zaskakuji za své nemocné kolegy ¢i kolegy na dovolené. Bohuzel i pfesto
v této situaci hrozi, Ze zaméstnanec s ,,minusovymi hodinami‘ ndhle onemocni a jiz nebude
mit moznost sviij pracovni fond vyrovnat, proto by toto pienaseni ,,minusovych hodin“ mélo
byt zakdzano nebo by kuiacké pauzy mély byt casové vyhrazeny a limitovany, napiiklad
povolenim koufeni jen v ramci povinné ptestavky na obéd. Pied zavedenim vyrovnavaciho
obdobi nebylo koufeni také povazované za pracovni dobu a také se ,,minusové hodiny*
musely napracovévat, avSak vzhledem k Castym vznikim fiktivnich piesCast to nebyl
pro zaméstnance takovy problém. I proto se autorka této prace pfiklani k tomu, Ze druha
varianta, tj. pfechod z ¢asové mzdy mési¢ni na ¢asovou mzdu hodinovou, by byla pro podnik
efektivnéjsi. Tato varianta by totiz pfedstavovala vétsi prehlednost jak pro zaméstnance, tak
pro jejich nadfizené. Zaméstnanec by dostal zaplaceno jen za dobu, kterou skute¢né
odpracoval. Skute¢né piesCasy by se mohly propldcet mésicné, coz by v piipade

zameéstnavatele predstavovalo rozlozeni naklada za praci prescas do vice mésici.

V ramci odménovani zameéstnanct je jeSté potieba obratit pozornost na jiz zminénou
podstatnou, a v ramci konkurence lidskych zdrojii ojedinélou, slozku mzdy, a tou jsou
vykonnostni prémie, konkrétné jejich kraceni za piipadnou pracovni neschopnost.
V tuto chvili je systém vyplaceni vykonnostnich prémii nastaven tak, ze na kazdou do€asnou
pracovni neschopnost je pohlizeno jinak, respektive zalezi, kdy nemoc zacala. Zaméstnanci,
ktery se stane pracovné neschopny od 1. dne v mésici a pracovni neschopnost skon¢i 15. den
v mésici, tzn., Ze jeho nepfitomnost trvala déle nez dva tydny, budou vykonnostni prémie
kraceny na 'z pfiznané ¢astky. AvSak zaméstnanci, ktery onemocni napf. 25. den v mésici
a pracovni neschopnost ukon¢i az 7. dne néasledujiciho mésice, nebudou vykonnostni prémie
kraceny zadnym zptsobem, i kdyz jeho nemoc také trvala vice nez dva tydny. Stanoveny

systtm v tuto chvili v podstat¢ zaméstnance vybizi k planovani docCasné pracovni
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neschopnosti. Navic v ramci nepfitomnosti do dvou tydnl nejsou vykonnostni prémie
kraceny viibec, a to se v posledni dob¢ projevuje opakujicimi se nastupy na neschopenku,
kdy kraceni ndhrady za pracovni neschopnost ve formé¢ 60 % je kompenzovéno prave
vyplacenim plnych vykonnostnich prémii. Pro podnik to vSak znamena, zZe tyto kratkodobé
nahrady musi hradit, i kdyz mu v tomto pfipad¢ ze zaméstnance v pracovni neschopnosti
neplyne zadna piidand hodnota. Proto by bylo Zzddouci se na tento problém zaméfit,
jelikoz nejenom ze spolecnost XY, s. r. 0. vynaklada zbytecné mzdové naklady, ale mezi
zaméstnanci to muiize zpusobit mozné rozbroje, protoze ze stejné dlouhych pracovnich
neschopnosti plynou jiné vySe vykonnostnich odmén. Autorka této prace tedy navrhuje,
aby v ptipad¢ omluvené absence trvajici déle nez jednu sménu (vyjma dovolené, navstévy
Iékate, ndhradniho a mimoiadného volna atd.) se vykonnostni prémie kratily v poméru
absence ku meési¢nimu fondu. V pfipadé omluvené absence v trvani celého meésice

by nemély byt vykonnostni prémie pfiznany vibec.
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r N4
Zaver
Tato prace se zabyvala prifezem Cinnosti, které predstavuji mzdové ucetnictvi. Hlavnim

cilem bylo porovnani teoretickych znalosti a praktickych ¢innosti ve vybraném podniku,

na které navazalo zhodnoceni rozdild, odhaleni nedostatkii a ndvrh na jejich zlepSeni.

Bakalarskd prace byla rozdélena na dveé casti a to teoretickou, ktera byla zpracovana
na zaklad¢ odborné literatury a praktickou, kde byly zpracovany ¢innosti tykajici se mzdové
problematiky v konkrétnim podniku. Teoretickd cast byla rozdélend do dvou kapitol.
V prvni kapitole byly vymezeny zékladni pojmy problematiky mzdového ucetnictvi,
bez kterych by se neobesla navazujici prakticka ¢ast této prace a v druhé teoretické kapitole
byly uvedeny danové aspekty mzdové agendy, tj. polozky, které jsou z mezd zaméstnancii
odvadény a nasledn¢é bylo zobrazeno zauctovani téchto polozek. Prakticka cast se zase
zaobirala charakteristikou vybraného podniku, jeho mzdovym systémem a celkovou
politikou odménovani a nasledovalo vyhodnoceni ¢innosti podniku v oblasti persondlnich

nakladu.

Hlavni nesoulad mezi teoretickymi poznatky a praktickou ¢innosti v uvedeném podniku se
tykal rozvrzeni pracovni doby, které je v mnoha podnicich opomijeno. Zde bylo zjisténo,
ze zminény podnik vynaklad4d zbytecné mzdové ndklady na proplédceni prace piescas.
To spocivalo hlavné vtom, Ze v podniku byl chybné nastaveny dochézkovy systém,
ktery generoval fiktivni praci pfescas. Dalsi chybou s tim souvisejici bylo zvoleni mési¢niho
vyrovnavaci obdobi, kdy fiktivni prace piesCas byla ihned automaticky proplacena.
Mezi dal§i neduhy patfily placené ptestaivky na obéd pouze dé€lnickym pozicim,
které fiktivni praci piesCas navic vytvarely. Proto podniku bylo doporuceno zruseni
placenych piestavek na obéd a srovnani fondu pracovni doby délnickych pozic s THP
pozicemi. Dal$i doporuceni se tykalo zavedeni vyrovnavaciho obdobi nebo piechod z ¢asové
mésicni mzdy na ¢asovou hodinovou mzdu. Podnik nakonec zvolil zavedeni vyrovnavaciho
obdobi, coz se sodstupem casu ukdzalo po finanéni strdnce pro podnik vyhodné.
Vyrovnavaci obdobi ma totiz vliv na posouzeni skutecné prace prescas, kterd je pocitana
z pruimérného vydelku. Diky tomu dosSlo ke sniZzeni mzdovych ndkladi, a to konkrétné
ke snizeni proplaceni prace prescas. Lze zde totiz hovoftit o uspote v hodnoté 1 360 000 K¢
za rok. Dle domnének autorky by vSak druha varianta, tedy pfechod na mési¢ni hodinovou

mzdu, byla pro podnik jesté o néco zajimavejsi, a to vzhledem k castému nedodrZeni fondu
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pracovni doby zaméstnanci. Uspory na praci pies¢as by v obou variantach byly totiz stejné.

Avsak druha varianta by nesla vys$si ndklady pfi zavedeni, za to vSak lepsi ptehlednost.

Pokud podnik bude déle pokracovat ve stavajicim rezimu, tedy 26. tydennim vyrovnavacim
obdobi, bude potifeba vice dohlizet na napliiovani pracovniho fondu zaméstnanci

a eliminovat kufacké pauzy.
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