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Navrh optimalizace mzdovych nakladi délnickych profesi

ve vybraném podniku

Anotace

Hlavnim cilem bakalafské prace je odhalit nedostatky a navrhnout feSeni tykajici se
odmeénovani zaméstnanca ve vybraném podniku. Pfedmétem je charakteristika mzdové agendy,
jeji ucetni a danové aspekty a dopady na mzdové naklady. V prvni kapitole teoretické Casti se
prace zaobira vymezenim zakladnich pojmt vztahujicim se ke mzdovému tcetnictvi. V druhé
kapitole jsou zobrazeny danové aspekty, které predstavuji povinné odvody z mezd zaméstnancu
a jejich konkrétni promitnuti do ucetnictvi. Obé teoretické Casti jsou provedeny na zakladé
literarni reSerSe. Druhad Cast je vénovana zobrazeni praktické Cinnosti vybraného podniku
a zahrnuje jeho charakteristiku a politiku odmeénovani. Na zakladé této analytické deskripce
jsou navrzeny piipadné mozné zmeény v celkovém mzdovém systému podniku a nasledné

vyhodnoceni.

rv r
Klicova slova
Dan z piijmu fyzickych osob, minimalni a zaru¢ena mzda, mzdové naklady, odménovani, prace
prescas, pramérny vydelek, rozvrzeni pracovni doby, socialni pojisténi, vyrovnavaci obdobi,

zdravotni pojisténi



Proposal of Optimization of Wage Costs of Labour Professions

in the Selected Company

Annotation

The main goal of the bachelor's thesis is to reveal shortcomings and propose solutions
concerning the remuneration of employees in the selected company. The subject is
the characteristics of the wage agenda, its accounting and tax aspects and the impact on wage
costs. In the first chapters of the theoretical part, the work deals with the definition of basic
concepts related to payroll accounting. The second chapter shows the tax aspects,
which represent the mandatory levies on employees' wages and their specific reflection
in accounting. Both theoretical parts are based on a literature search. The second part is devoted
to depicting the practical activities of the selected company, which includes its characteristics
and remuneration policy. Based on this analytical description, possible changes in the overall

payroll system of the company and subsequent evaluation are proposed.

Key words

Average earnings, compensation period, health insurance, labor costs, minimum
and guaranteed wages, overtime work, personal income tax, remuneration, social insurance,

working time arrangements
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,
Uvod

Problematika odménovani zaméstnancti by neméla byt opomijena ¢i zanedbavana v zadném
podniku, at uz v malém, stfednim ¢i velkém. Pracovni kapital je pravé jedna
z nejdulezitéjSich slozek vykonu a urCuje uspésnost a ekonomickou stabilitu spolecnosti.
Jedna se totiz jak o manualni praci, tak podpurCi praci zajistujici chod firmy,
ale i manazerskou praci, ktera urCuje strategii podniku a nové sméry podniku. Odménovani
by tedy mélo byt stanoveno tak, aby vSechny zaméstnance motivovalo k nejvys$§im moznym
vykonim. Odménovani je také dulezité i z pohledu zaméstnance. Kazdy by mél védét,
na co ma narok a s tim souvisi i zakladni orientace v zakoniku prace a v pracovné pravnich
predpisech. Dale by mél védét, jak se pocita jeho vyplata, co tvoii zakonné odvody, kam

plynou a na co slouzi.

V bakalafské praci je proto popsano mozné odmeénovani zameéstnanci jak v teoretické,
tak v praktické roviné a zohlednéni povinnosti, které zameéstnavatel ma nejenom vici svym
zaméstnancim, ale i statnim institucim. Hlavnim cilem je posouzeni, zda vybrany podnik
efektivné vyuziva veskerych moznych uspor, zda mzdové néaklady nejsou nadmérné

zvySovany a navrzeni opatfeni vedoucimu ke snizeni zminovanych mzdovych nakladu.

Bakalarska prace je v zasade rozdélena do dvou Casti, a to na teoretickou cast a praktickou
Cast. Prvni Cast prace se zaméfuje na vymezeni zakladnich pojmt mzdové problematiky
a odmeénovani, dale na mozné rozvrzeni pracovni doby a na t€etni a dafiové aspekty mzdové
agendy podniku. Pro zpracovani této Casti byla uzita odborna literatura, ktera je zaméfena
na problematiky mzdové a ucetni, ale 1 personalni agendy, dale internetové zdroje vetrejné
spravy a daniové zakony. Ve druhé Casti, tedy v Casti praktické, je provedena deskriptivni
analyza mzdovych nakladi ve vybraném podniku za pomoci udaji z internich smeérnic
a pracovniho fadu a také z vystupt ze mzdového programu. Na zakladé syntézy ziskanych
udaju byla provedena komparativni analyza moznych feSeni zjiSténych nedostatku
a navrzeno pfijeti té z variant, ktera pfinese podniku vé&tSi Uspory v oblasti mzdovych

nakladt a bude pro podnik snaze proveditelna.
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1 Vymezeni pojmii — mzda, plat a odmény

Uz od poloviny dvacatého stoleti se rizné studie zaobiraji faktory, které ovliviuji vykon
zaméstnance v pracovnim vztahu. Mezi takové faktory patii napfiklad divéra a podpora
manazerl, skupinova interakce, hierarchicky vliv, psychologicky vliv, zaméfeni
zameéstnance, pracovni hygiena a prostiedi, bezpeCnost prace atd. (Kraid 2020).
AvSak penézni ocenéni za vykon prace je stale vnimano jako jedna z nejobvyklejsi forem

motivace, a to i presto, ze na kazdého zaméstnance plisobi jinou silou (Armstrong 2017).

Mzda a plat jsou zakladni formy odménovani za praci zamé€stnancii v pracovnim pomeru.
Plat se vyplaci ve vefejné sfére, tj. zamé€stnancim statu, zaméstnancim kraji a obci,
zamestnancum statniho fondu a zaméstnancim pfispévkovych organizaci, zaméstnancim
Skolskych pravnickych osob atd. Mzda je tedy vyplacena ostatnim zameéstnancim,

tj. zamé&stnancim soukromého sektoru (Subrt 2021).

Existuje 5 zakladnich typt mezd, které se 1isi formou vypoctu — ¢asova, ukolova, podilova,
provizni a osobni. V Casové mzdé je zakladem vypoctu mzdy odpracovany Cas. V praxi se
pouziva hodinova & mésiéni mzda. Ukolova mzda je zavisla na vykonu pracovnika.
Jeji vyhodou je snadnéjsi motivace pracovnika, avSak 1ze ji zavést jen pfi mozném stanoveni
objektivni normy. Podilova mzda se zpravidla stanovi jako procentualni podil, napt. z trzeb.
Provizni mzda se urci jako podil v procentech zrealizovanych zakazek, obchoda
¢i ziskanych klientti apod. Osobni mzda je urCena pracovnikiim, ktefi maji stabilni pracovni

tempo a stabilni kvalitu prace (Vybihal 2021).

Odmény jsou vyplaceny za vykon funkce (napf. jednatel) nebo za praci konanou na Dohodu
o provedeni prace (dale jen DPP) nebo na Dohodu o pracovni &innosti (dale jen DPC).
U téchto dohod neni povinnosti zaméstnavatele rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu,
proto jsou cCasto vyuzivany jako nepravidelnd vypomoc. V ramci povahy prace neni
specifikovan rozdil, tudiz obé dohody mize zaméstnavatel vyuzivat na stejny druh prace,
avSak rozdil v nalezitostech dohod je znacny. V ramci DPP je rozsah price maximalné
300 hodin za kalendaini rok. Zapocitava se i DPP, ktera byla v témze kalendainim roce
sjednana na jiny druh prace. Pokud pfijem z DPP pfesahne v kalendarnim meésici 10 000 K¢,
je zaméstnanec UCasten na nemocenském a dichodovém pojisténi. V tomto pfipadé ma

i narok na nahradu odmény od zaméstnavatele v piipadé pracovni neschopnosti. U DPC
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nesmi sjednany rozsah pracovni doby piekrocit v pruméru polovinu stanovené tydenni doby,
ktery se porovnava dle konkrétni prace a pracovisté. Lze vSak posuzovat rozsah pracovni
doby v priméru za celou dobu, na kterou je DPC sjednana, nejdéle vsak 52 tydnd
(Subrt 2021). Vramci DPC je rozhodny piijem pro odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi a také piipadnou nahradu za pracovni neschopnost 3 500 K& (Subrt 2020).
DPC a DPP musi dodrZet zasadu rovnosti v odmé&iovani, tzn. nesmi byt zasadni rozdil
ve sjednané odméné z dohody ku sjednané mzdé ¢i platu za pracovni pomér na stejném
pracovnim misté. V praxi casto dochdzi k tomu, ze odména je neimérné vysoka k hodinové
hodnoté prace. Jedna se o obchazeni zakona tim, ze takovy zaméstnanec Casto prevysil

povolenych 300 hodin za kalendaini rok (Subrt 2021).

S pojmem mzda se také poji dva zakonné pojmy, a to minimalni mzda a zaruCena mzda.
Minimalni mzda stanovuje minimalni hranici mzdy, platu & odmény z DPP a DPC.
Miniméalni mzdu stanovuje nafizeni vlady. V roce 2021 ¢inila 15 200 K¢, v roce 2022 €ini
16 200 K¢ (MPSV 2021). V piipadé, ze celkova mzda nedosahne vySe minimalni mzdy,
musi se provést doplatek do minimalni mzdy. Minimalni mzda je také kritérium
pro stanoveni minimalniho vymeétovaciho zakladu na vefejné zdravotni pojisténi. Zaru¢ena
mzda predstavuje mzdu i plat, na kterou zaméstnanci vznika narok. Jeji ureni zavisi
na povaze prace, slozitosti, odpovédnosti a namahavosti a je obsazené v 8 skupinach,
které uréuje nafizeni vlady (Subrt 2021). Ptiklady t&chto skupin jsou uvedeny niZe v tabulce

¢. L
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Tabulka 1 Nejnizsi urovné zarucené mzdy pro rok 2022 v porovnadni s rokem 2021

Zarucena mésicni Zarucena hodinova

Profese mzda (v K¢) mzda (v K¢)

2021 2022 2021 2022

Pomocnice v kuchyni, Svadlena
drobnych uprav, uklizecka,

1. _ _ 15200 16 200 90,50 96.40
dorucovatel zasilek, nosic¢

zavazadel

Kopag, lesenar do 10 m, sanitar,
2. _ 16 800 17 900 99.90 106,50
pokojska, trafikant, asfaltér

Zednik, klempif, instalatér, topenar,
3. 18 500 19 700 110,30 117,50
¢isnik, barman, holi¢, kadernik

Pruvodce s tlumocenim, kuchar
4, specialista, krej¢i v modelove 20 500 21 800 121,80 129,80

a zakazkové vyrob¢

Ridi¢ autobusu, mistr, dispecer,
zachranar, vSeobecna zdravotni
5. sestra, porodni asistentka, 22 600 24 100 134,40 143,30
personalni a mzdova ucetni,

prazkumnik trhu, ucitel ve skolce

Obchodni referent, specialni

pedagog, spravce siti, tvurce IT
6. _ 24900 26 600 148.40 158.20
systému, samostatny projektant

rozsahlych a naro¢nych staveb

Financni expert, l€kar, zubar,
7. farmaceut, expert na marketing, 27500 29 400 163,90 174,70

programator

Odbornik na finanéni a obchodni
strategii organizaci, maklér na
finanénim a kapitalovém trhu,

8. _ 30400 32 400 181,00 192,80
spickovy védecky pracovnik fesici
principalné nové védeckovyzkumné
okruhy

Zdroj: MPSV (2021)
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Z uvedené tabulky plyne, ze naptiklad mzdova ucetni, ktera se nachazi ve skupiné 5, nesmi
mit v roce 2022 pracovné pravnim vztahu sjednanou nizs§i mési¢ni odménu, nezje 24 100 K¢

¢i niz§i hodinovou sazbu, nez je 143,30 K¢.

1.1 Mzdové slozky a zakonné priplatky

Odménovani by mélo byt spojeno s tsilim a zodpovédnosti. Penize navic v podobé odmény
predstavuji jistou formu uznani. Proto je vhodné mit vytvoreny systém odmeénovani,
ktery tyto faktory zohledniuje (Armstrong 2021). Mzda tedy mUze obsahovat rtizné slozky,
které jsou stanoveny ve vnitinim fadu organizace ¢i zakonem. Za mzdu lze povazovat
zakladni mzdu, osobni ohodnoceni, periodické prémie, cilové prémie, naturalni mzdu,

priplatky, doplatky atd. (Vybihal 2021).

Zikonné priplatky jsou povinné slozky mzdy ¢i platu, které vymezuje zakonik prace.
U DPP a DPC je rozhodnuti o piiznani na zamé&stnavateli. Zakonné piiplatky jsou vymezeny
nasledovné:

a) Nocni prdce: za praci v nocli, které je obvykle brana v dob€ od 22:00 do 6:00, nalezi
zamestnanci priplatek nejméné ve vysi 10 % primémeého vydeélku. Avsak 1ze sjednat
i jinou vysi a zpiisob urceni piiplatku.

b) Prdce ve ztizeném pracovnim prostredi: za praci ve ztizeném pracovnim prostredi je
vyplacen prtiplatek nejméné 10 % zminimalni mzdy. Vymezeni ztizeného
pracovniho prostiedi stanovi vladni nafizeni.

c) Prdce o vikendu: za praci v sobotu a v nedéli musi zaméstnavatel vyplatit priplatek
ve vysi negjméné 10 % prumérného vydélku. Zde je op€t mozné sjednat i jinou vysi
a zpusob urceni pfiplatku.

d) Prdace ve svdtek: pokud zaméstnanec vykonava praci ve svatek, je zaméstnavatel
povinen vyplatit pfiplatek ve vysi primérného vydeélku, tj. 100 %. Zamé&stnanec ma
vSak pravo nejprve pozadat o mimoradné volno, které vS§ak musi vycCerpat do tfech
kalendarnich meésict po vykonu prace (Rouckova 2020).

e) Prdce prescas: za praci piesCas nalezi dosazena mzda a také piiplatek nejméné
ve vy§i 25 % pramérmého vydélku, pokud zaméstnanec neda prednost Cerpani

nahradniho volna (Subrt 2021).
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Ze zakona také nalezi odména ve vysi nejméné 10 % primérného vydélku za pracovni
pohotovost. Tu zaméstnanec drzi ve svém volnu na jiném dohodnutém misté. Vykon prace
v ramci pracovni pohotovosti se povazuje za praci piesCas. Pracovni pohotovost je
sjednavana na zakladé dohody, pfipadné muze byt zakotvena i v pracovni smlouvé

(Subrt 2020).

1.2 Primérny vydélek
Dle Vybihala (2021, s. 114) ,, Prumérny vydélek by mél vyjadrovat skutecnou vydélecnou
tiroven zaméstnance. “ Primérny vydeélek tedy slouzi ke stanoveni konkrétni vyse naroku
zaméstnancu, proto je pievazné zjistovan pro pracovnépravni ucely. Vyjimkou mohou byt
potvrzeni pro soudni fizeni, & potvrzeni pro Utad prace slouzici ke stanoveni podpory
v nezaméstnanosti. Pro ucely nemocenského a duchodového pojisténi je pouzivan
vymétovaci zaklad, kde se uplatiiuje dvanactimésicni rozhodné obdobi, na rozdil
od primérného vydélku, kde rozhodné obdobi je zpravidla predchozi kalendarni Ctvrtleti.
Pramérmy vydélek tedy primarné slouzi k vypoctu nahrad mzdy pfi:

- prekazkach na strané¢ zameéstnavatele (prostoje, vyluky, provozni davody atd.),

- prekazkach na stran¢ zaméstnance (vlastni svatba, navstéva Iékare atd.),

- dovolené (Cerpana i nevycCerpana pii ukonceni pracovniho pomeéru),

- docasné pracovni neschopnosti nebo karantény, kdy prvnich 14 kalendarnich dnt

plati zaméstnavatel,
- svatku, ktery pfipadne na jinak obvykly pracovni den, pokud mzda v disledku svatku
usla nebo za nadhradni volno za praci ve svatek.

Dale slouzi k vypoctu zakonnych pfiplatkd, odmén za pohotovost, odstupné u vypovédi
ze strany zaméstnavatele nebo dohodou (organizac¢ni davody, zdravotni nezpusobilost
zameéstnance k praci), také se zné pocitda nahrada v pifipadé neplatného ukonceni
pracovniho poméru nebo nahrada skody zptisobena zameéstnancem ¢i nahrada pfi pracovnim

urazu zameéstnance atd. (Vybihal 2021).

Zpravidla se zjistuje pramérmy hodinovy vydélek, a to vydélenim hrubé mzdy poctem
skute¢né odpracovanych hodin, vCetné pres¢asovych, které se nezaokrouhluji. Zde je tieba
dbat ostrazitosti pii zapocitavani odmeén poskytovanych za delsi obdobi, nez je kalendarni
ctvrtleti, napt. 13. plat, pfesné na tolik obdobi, za kolik odména pfislusi (napf. rocni odména

se promitne do prumérného vydélku celkem Ctyfikrat). V pfipad€, ze zaméstnanec
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neodpracuje v rozhodném obdobi alespori 21 pracovnich dnt, stanovuje se
tzv. pravdépodobny vydelek, ktery se vypocitava z hrubé mzdy, které by zameéstnanec
pravdépodobné dosahl. Vypocet pravdépodobného vydélku se provadi v piipadé novych

pracovnich pomérd & v diasledku pracovni neschopnosti, matefské atd. (Subrt 2021).

1.3 Prace prescas

., Prace prescas je prdce konand zaméstmancem na prikaz zaméstmavatele nebo s jeho
souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu a konand mimo rdmec rozvrhu pracovnich
smén“ (Cesko 2006, § 78 odst. 1 pism. I).

Dle Subrta (2020, s. 60) ,, Aby prdace byla presc¢asovou, vyplyva z definice, Ze musi byt
soucasné splnény vSechny tri uvedené podminky, a to:

1) prikaz zaméstnavatele nebo jeho souhlas (prikaz je pokynem, tedy vuli
zaméstnavatele, kdezto souhlas naznacuje Zddost zaméstnance vuci jeho
nadriizenému, zZe uloZeny pracovni ukol nelze v ramci smény splnit); prikaz ani
souhlas nemusi byt vyslovny, ale miize byt vyjadien i micky (konkludentné),
napr. rozsahem uloZzeného pracovniho ukolu; souhlas s praci prescas nelze
zamériovat s tim, Ze zaméstnance po skonceni smény z pracovisté ,,nékdo vyhani*,
musi se tykat vykonu prdce,

2) prdce nad stanovenou tydenni pracovni dobu (§ 79 ZP) vyplyvajici z predem
stanoveného rozvrzeni pracovni doby a

3) prace konand nad ramec rozvrhu pracovnich smén.

Z toho vyplyva, ze zaméstnavatel by mél mit pevny a dopfedu urCeny rozvrh pracovnich

smeén, aby mohl porovnat, co je prescas a co nikoliv.

Préce ptescas je omezend vysi 150 hodin v kalendainim roce a maximalné 8 hodin v kazdém
jednotlivém tydnu. Tyto limity 1ze rozsifit dohodou se zaméstnancem, poté plati, ze limit
8 hodin se méni na pramér za tyden. Tato dohoda nemusi byt pisemna. Zaméstnanec ztvrzuje
souhlas tim, ze na sménu nastoupi. Do tohoto limitu se nezahrnuje prace piescas, za kterou
bylo poskytnuto nahradni volno (Subrt 2020). V piipadé zkraceného Gvazku se za praci
presCas povazuje az prace nad stanovenou tydenni pracovni dobu. Témto zaméstnancim

nelze praci pres¢as nafidit (Subrt 2021).
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1.4 RozvrZeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby provadi zasadné zaméstnavatel. Existuji 4 zpusoby,
a to rovhomeérné rozvrzeni, nerovnomerné rozvrzeni, pruzné rozvrzeni pracovni doby
a specifické rozvrzeni, nazyvané , konto pracovni doby“, které vSak nebude v této praci

reseno.

S rozvrzenim pracovni doby je zaméstnavatel povinen zaméstnance seznamit nejpozdéji
dva tydny pred danym okamzikem, a to i1 co se tyCe piipadnych zmén. V ramci
nerovnomérného rozvrzeni a konta pracovni doby musi byt plan smén stanoven na celé

vyrovnavaci obdobi (Subrt 2020).

1.4.1 Rovnomérné a pruzné rozvrzeni pracovni doby

Rovnomérné rozvrzeni piedstavuje takové rozvrzeni, kdy pracovni doba je ve vSech
kalendarnich tydnech stejné dlouha (pt. 40 h, 37,5 h atd). Délka smén vSak mize byt rozdilna
v jednotlivych dnech. Nejcasteji se rovnomerné rozvrzeni pouziva
u technickohospodarskych pozic (dale jen THP) avjednoduchych provozech,
kdy zamé&stnanci pracuji od pondéli do patku (Subrt 2020).

Pruzna pracovni doba je rozdélena do dvou casti, a to do volitelné casti a zakladni pevné
Casti pracovni doby. Zameéstnanec si obvykle voli zacatek a konec pracovni ¢innosti,
avSak zpravidla musi byt na pracovisti pfitomen v zakladni casti pracovni doby. Zakladni
¢ast pracovni doby je tedy zpravidla uprostied (napt. 9:00 — 14:00). Pruzné pracovni doba
se neuplatni v téchto ptipadech, jako je pracovni cesta, doba Cerpani dovolené, materska
a rodi¢ovska dovolena, oSetfovné a doCasna pracovni neschopnost. V téchto pripadech se
zaméstnavatel fidi pfedem rozvrzenymi smeénami pracovni doby. Pro ostatni kratkodobé
prekazky na strané zameéstnance (napt. navstéva lékare) obecné plati, ze za n€ vznika nahrada
mzdy jen v zékladni ¢asti pracovni doby. V pfipadé celodennich piekazek na strané
zameéstnance, za které nalezi pracovni volno, které je upraveno v zakoniku prace, jako je
ucast na pohrbu ¢i svatbé rodinnych prislusniku atd., je tato doba zapocitavana cela, tj. véetné
volitelné casti doby. Pruznou pracovni dobu neupravuje zékonik prace. Zpravidla je
definovana ve vnitfnich fadech zaméstnavatele. V pruzné pracovni dobé existuje také

moznost vyrovnavaci obdobi, a to zpravidla mésiéni, & &tvrtletni (Subrt, 2020).
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1.4.2 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Pracovni doba v nerovhomémém rozvrzeni neni v jednotlivych tydnech stejné dlouha.
To znamena, ze v nékterych tydnech je kratsi ¢i delSi, nez je stanovena tydenni délka
pracovni doby. Vyuzivani nerovnomérného rozvrzeni podminuje existence vyrovnavaciho
obdobi. To je zpravidla dlouhé 26 tydna, ptipadné 52 tydni, pokud je tak smluveno
v kolektivni smlouvé. Tydenni pracovni doba se zde vSak v tomto obdobi musi vyrovnat.
Nejprve je vSak nutné vypocitat pouzitelny fond pracovni doby (smén) za pfislusné

vyrovnavaci obdobi, dle nasledujiciho vzorce:

PFDvo = TPD x PTvo (1)

ptitom PFPDvo predstavuje pouzitelny fond pracovni doby za vyrovnavaci obdobi, TPD

znamena tydenni pracovni dobu a PTvo vyjadiuje pocet tydnu vyrovnavaciho obdobi.

Dle Subrta (2020, s. 25) ,,Jen tento fond pracovni doby Ize (a je to i nutné) zamésmanci
rozvrhnout. Nikoliv méné, ani vice hodin ci jejich casti “.
Pokud jsou smény zameéstnance vSechny stejné dlouhé, lze pocet smén vypocitat

nasledujicim vzorcem:

PSmvo = PFPDvo: DSm (2)

Pfitom PSmvo vyjadiuje pocet smén za vyrovnavaci obdobi, PFPDvo piedstavuje

pouzitelny fond pracovni doby za vyrovnavaci obdobi a DSm znamena délka smény.

Tento vzorec je vyhodny pii standardné dlouhych sménéch, ato 37,5 h tydné Cini 7,5 hodiny,
38,75 hodin tydné predstavuje jednu sménu na 7,75 hodiny a pfi ivazku 40 hodin tydné ¢ini
jedna sména 8 hodin. V téchto pfipadech bude vychazet pocCet smén celym Ccislem,
bez zlomku, pt. 37,5 hodin x 26 tydnii = 975 hodin. Dle Subrta (2020, s. 25) ,, Vyrovndvaci
obdobi by mélo byt zvoleno v takové délce, aby necelé (zlomkové) smény nevznikaly viibec,
nebo jen vyjimecné.“ Velmi nevhodné je proto vyrovnavaci obdobi dlouhé pouze jeden
mesic, protoze v kazdém mesici pii standardné dlouhych sménach budou vznikat zlomkové

smény.
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Vyrovnavaci obdobi také fteSi jiz zminénou praci presCas. Odpracovana doba,
ktera prevySuje rozvrzeny plan smeén je tedy praci presCas, jelikoz prace presCas neni
pfedmétem rozvrhu pracovni doby, pripadné musi byt graficky i matematicky oddélena
od rozvrzenych pracovnich smén. Dle Subrta (2020, s. 63) ,, Zdsadnim problémem je skrytd
prdce prescas, kdy zaméstmavatel rozvrhne zaméstnancum za vyrovndvaci obdobi vice
pracovnich hodin, nez jak bylo popsdno. Obvykle pak zaméstnavatelé posuzuji, co je prdce
prescas podle pldnovaciho kalendare, apokud zaméstmanec v kalenddrnim mésici
odpracuje vice hodin, nez stanovi fond pracovni doby v tomto kalenddri uvedeny, byva casto
nespravné posouzeno jako prescas.” Dale Subrt (2020, s. 63) uvadi, ,Cisla uvedend
v planovacim kalenddari jsou pouzitelnd jen pro rovnomérné rozvrzeni pracovni doby, a to
od pondéli do patku a pri stejné délce smén — v jinych pripadech je nelze pouZzit“. Pokud tato
skuteCnost vznikne, je evidentni, ze zaméstnavateli chybi dostatek zaméstnancu

(Subrt 2020).
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2 Ucetni a danové aspekty mzdové agendy podniku
véetné povinnych odvodi na zdravotni a socialni
pojisténi

Povinné odvody zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi nejlépe vystihuje piilozena

tabulka ¢. 2, kde jsou zndzornény povinné odvody za rok 2022 jak za zaméstnavatele,

tak za zaméstnance, kde zaméstnavatelé pisobi jako platci.

Tabulka 2 Sazby povinnych odvodii pro rok 2022

sazba povinnych nemocenske dichodové statni politika zdravotni

odvodu pojisténi pojisténi zamgéstnanosti pojisténi

zamé&stnavatel 2,10 % 21,50 % 1,20 % 9,00 %

zamestnanec Celkem 6,50 % 4.50 %

Zdroj: zpracovani vlastni dle (MPSV 2021) a (Cesko 1992, § 2 odst. 1)

Z tabulky plyne, ze 33,8 % z thmu hrubych mezd musi jeste¢ dale zaméstnavatel odvést
na prislusné zdravotni pojistovny a Okresni spravu socialniho zabezpeceni. Mzdové naklady
zaméstnavatele tedy €ini hodnotu hrubych mezd a pojisténi ¢i piispévky do fondi hrazené
zaméstnavatelem (Skalova 2021). Zaméstnanci pak odvadi skrze zaméstnavatele z thrnu
hrubych mezd dalsich 11 %. K tomu je jesté potfeba zminit, Ze je odecitano z hrubé mzdy
dalSich 15 % predstavujici zalohu na dan z pfijmu, kdy poplatnikem je zaméstnanec
a platcem dané je zaméstnavatel. Cista mzda zaméstnance tedy predstavuje uhrn hrubych

mezd minus odvody minus dan.

4 r

2.1 Zdravotni pojiSténi

., Verejné zdravotni pojisténi je druh zdkonného pojisténi, na jehoz zdkladeé je plné nebo
cdstecné hrazena zdravomni péce poskytnuta pojisténci s cilem zachovat nebo zlepsit jeho
zdravomni stav* (VZP 2021). Zdravotni poji§téni je povinné pro vSechny osoby s trvalym
pobytem na uzemi CR nebo ty osoby, které jsou zaméstnany u podniku, ktery ma sidlo nebo
trvaly pobyt na tizemi CR (VZP 2021). Minimalnim vymé&tovacim zakladem pro zdravotni

pojisténi je jiz zminéna minimalni mzda.
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Platci pojistného na zdravotni pojisténi

Pravni uprava rozlisuje tyto skupiny platcti pojistného:

a)

b)

d)

stat, pod ktery spadaji nezaopatfené déti, pozivatelé dichodu z dichodového
pojisténi, ptijemci rodi¢ovského prispévku, zeny na matetské a osoby na rodicovské
dovolené a osoby pobirajici penézitou pomoc v mateistvi podle predpisu
o nemocenském pojisténi, uchazedi o zaméstnani, vedeni v evidenci Utadu prace,
vcetn€ uchazect o zameéstnani, ktefi piijali kratkodobé zaméstnani; osoby pobirajici
davku pomoci v hmotné nouzi; osoby, které jsou zavislé na péci jiné osoby
ve IL, III. nebo IV. stupni postizeni, osoby ve vykonu trestu nebo ve vykonu
ustavniho ochranného 1éceni, pfijemci starobni penze atd.,

zaméstnavatelé a zaméstnanci,

OSVC - osoby samostatn& vydéle&né &inné,

osoby bez zdanitelnych prijmu, tj. osoby, které nespadaji do pismen b) a c), kdy

za né soudasné neplati pojistné stat (Subrt 2021).

2.2 Socialni pojisténi

Socialni pojisténi predstavuje prijem statniho rozpoctu. Zahrnuje pojistné na:

a)

b)

Nemocenské pojisténi, z kterého se poté poskytuje nemocenska, penézitd pomoc
v matefstvi, oSetfovné, vyrovnavaci prispévek v tehotenstvi a matetstvi, davka
otcovské poporodni péce (tzv. otcovska) a dlouhodobé osetiovné.

Duchodové pojisténi, z néhoz poté plynou starobni dichody (véetné predcasného
starobniho duchodu), invalidni dichody (pro invaliditu prvniho, druhého a tietiho
stupné), vdovské a sirotci duchody.

Prispévek na statni politiku zaméstnanosti dale urCeny na podpory

v nezameéstnanosti apod. (MPSV 2021).

Maximalni vymeétovaci zaklad pro vypocet socialniho pojisténi je 48nasobek primémé

mzdy a rozhodnym obdobim je kalendaini rok. Po pfekroCeni této Castky se socialni

pojisténi jiz neplati (Subrt 2021).

25



Poplatnici pojistného na socialni zabezpeceni
Vybihal (2021, s. 176) uvadi, ze ,vSechny osoby, které jsou ucastny dichodového
a nemocenského pojisténi a maji prijem zapocitatelny do vymérovaciho zdkladu, jsou

¢

podle zakona o pojismém povinni platit pojistné.

Poplatnici pojistného jsou:
a) zaméstnanci a zameéstnavatelé,
b) OSVC,
c) osoby dobrovolné ucastné dichodového pojisténi,

d) zahrani¢ni zaméstnanci (Vybihal 2021).

2.3 Daii z prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Ptijmy ze zéavislé Cinnosti, a tim padem i piijmy podléhajici dani z pfijmu fyzickych osob
(dale jen DPFO), jsou pfijmy z pracovnépravniho poméru zaméstnance, tj. z pracovniho
poméru a zdohod. Déle pfijmy ze souCasného nebo dfivéjsiho pracovniho sluzebniho
poméru, piijmy ze souCasného ¢i diivejsiho Elenského pomeéru v druzstvu nebo jinych
organizaci. Mezi piijmy podléhajici dani z ptijmu spada i pfijem z praktického vyuceni zakt
a studenttl, ale také piijem ze ztraty na vydélku vyplacené Utadem prace. Do dané z piijmu
spadaji i odmény likvidatorim a Clenim organa pravni osoby, tj. clenim predstavenstva
a dozor¢im rady akciové spolecnosti, dozor¢i rady spoleCnosti s ruCenim omezenym,
predstavenstvu kontrolni komise druzstva. Dale také piijmy za praci Clend druzstev,
spolecnikii a jednatell spoleCnosti sruCenim omezenym akomandisti komanditnich

spolecnosti atd. (Vybihal 2021).

Mezi dalsi pfijmy ze zavislé Cinnosti se povazuji napf. uzivani motorového vozidla
poskytnutého zaméstnanci pro soukromé ucely. Zdanitelnym piijmem se v této situaci stava
1 % z potizovaci ceny véetné dan€ z ptfidané hodnoty daného vozidla. Dale jsou to sjednané
konkuren¢ni dolozky, odmeény ze zlepSovacich navrhi, Clenské prispévky, prispévky

zaméstnavatele na pojisténi odpovédnosti $kody zaméstnance atd. (Subrt 2021).

Zpusob zdanéni
Rozhodny okamzik pro zplisob zdanéni je, zda poplatnik podepiSe u platce Prohlaseni

poplatnika dané z pfijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti (dale jen Prohlasenti), ¢i nikoliv.
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Prohlaseni mize byt vSak podepsano vjeden okamzik jen u jednoho platce. V pfipad€,
ze tedy podepise prohlaseni, je piijem zdanovan zalohovou dani, ktera ¢ini 15 % ze zakladu
dané. Pokud vsak je jeho zaklad dané vyssi nez 4nasobek primérné mzdy, je tento rozdil
danén 23 % sazbou. Pokud zameéstnanec nepodepiSe ProhlaSeni, nejCastéji proto,
Ze soubézné ma 1 jiny piijem ze zavislé Cinnosti, mohou byt pouzity dva typy dané,

a to zalohova dan, anebo srazkova dan, v ptipadé DPP ¢i prace malého rozsahu.

Limity pro uziti zalohové ¢i srazkové dané jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3 Prehled zaokrouhleni dané z prijmu fyzickych osob a zpiisob zdanéni
Hruba mzda Zaokrouhleni zakladu dané Zpusob zdanéni

z dohody o provedeni prace

1 az 10 000 K¢ vcetné na koruny dola srazkova dan 15 %

zaokrouhlena na koruny dolu

10 001 K¢ avice na stokoruny nahoru zaloha na dan 15 %, resp. 23 %

z ostatnich prijmu ze zavislé ¢innosti

1 az 3 500 K¢ véetné na koruny dola srazkova dan 15 %

Zaokrouhlena na koruny dola

3 500 K¢ a vice na stokoruny nahoru zaloha na dan 15 %, resp. 23 %

Zdroj: Subrt (2021, s. 253)

Srazkova dan vSak nemusi byt vzdy konecna. V piipadé srazkové dané z vice pracovnich
pomeéru lze dle zakona o danich z pfijma v § 36 odst. 6 takovouto darn dodatecné zménit
na dan zalohovou, zapocist si ji jako svoji dafilovou povinnost a narokovat ji zpét v danovém

pfiznani.

Zmény vypoctu dané v roce 2021

Od 1. 1. 2021 doslo ke zmén€ vypoctu zalohy na dar, a to zruSenim superhrubé mzdy.
Tato novela zakona o danich z pfijmu potésila nejednoho zaméstnance, jelikoZ mésicné
kazdy zaméstnanec obdrzi vyssi konecnou castku, nez tomu bylo v roce 2020. Koncept
superhrubé mzdy predstavoval navysSeni zakladu dané o socialni a zdravotni pojisténi
zameéstnavatele. Od roku 2021 je tedy v podstaté hruba mzda rovna zékladu dan¢. Dale byla
zru$ena solidarni dan, ktera slouzila pro vysokoptijmové poplatniky a byla nahrazena druhou

sazbou ve vysi 23 % (Skalova 2021).
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Slevy na dani, danové zvyhodnéni a odpo¢ty nezdanitelnych casti zakladu dané

Podepsani Prohlaseni ma také vliv na dar, a to s ohledem na uplatiiovani slev a danovych
zvyhodnéni. Aby tyto slevy a danova zvyhodnéni byly poskytnuty, musi se Prohlaseni
podepsat do 30 dna od vstupu do zaméstnani a poté kazdorocné€ do 15. 2. na pfislusné
zdanovaci obdobi. Nekteré slevy a dariova zvyhodnéni lze uplatiiovat mésicné nebo za celé
zdafiovaci obdobi, nékteré pouze za celé zdatiovaci obdobi (Subrt 2021). Kratky piehled

pro rok 2022 je uvedeny v tabulce €. 4 nize:

Tabulka 4 Vybrané slevy na dani a dan. zvyhodnéni pro poplatnika DPFO v roce 2022

Vybrané slevy na dani a daniové zvyhodnéni

pro poplatniky dané z ptijmu fyzickych osob za mesic za zdanovaci obdobi
v K¢ (§ 35 ba, § 35bb, § 35¢ ZDP)

zakladni 2 570 K¢ 30 840 K¢

na studenta 335 K¢ 4 020 K¢

na manzela/manzelku - 24 840 K¢

na invaliditu — L, IL. stupen 210 K¢ 2 520 K¢

na invaliditu — III. stuperi 1345 K¢ 16 140 K¢
danové zvyhodnéni 1. dité 1267 K¢ 15204 K¢
danové zvyhodnéni 2. dité 1 860 K¢ 22 320 K¢
danové zvyhodnéni 3. a dalsi dité 2320 K¢ 27 840 K¢

Prokazatelna vyse,
sleva za umisténi ditcte - na kazdé
max. 16 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesko, 1992, § 35ba odst. 1)

Na zékladni slevu, tedy na poplatnika, ma narok kazdy, kdo podepiSe Prohlaseni k dani
z ptijmu. V ramci ostatnich slev je vSak potfeba na mzdovou uctarnu ¢i financni trad dolozit
ur¢ité dokumenty, které slevu potvrzuji. Slevu na studenta poplatnik ziska predlozenim
platného potvrzeni o studiu, musi vSak jes§té splnit podminku stafi do 26 let (pfipadné
u doktorandského studia do 28 let). Sleva na manzela ¢i manzelku nalezi pouze v pfipad¢,
ze vlastni pfijem manzela ¢i manzelky neptekroci 68 000 K¢. To se prokazuje Cestnym
prohlaSenim a podminkou je také spole¢na domacnost. Slevu na invaliditu poplatnik

potvrzuje rozhodnutim, které vystavuje Ceska sprava socialniho zabezpedeni, to je viak
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potieba kazdoro¢né obnovit. K dannovému zvyhodnéni na déti je nutné dodat kopie rodnych
listd, dale pak potvrzeni od zaméstnavatele druhého zrodi¢i ¢i Cestné prohlaseni
o neuplatiovani daného dafiového zvyhodnéni. Dal§i podminkou je spole¢na domacnost
s ditétem. V piipadé ditéte starSiho 18 let je potieba dolozit kazdorocni potvrzeni o studiu
(max. do 26 let, ¢i do 28 let u doktorandského studia), avSak za podminky, ze dit€¢ nema
samo pracovni pomér. Slevu za umisténi ditéte neboli Skolkovné muize uplatnit jen jeden
rodi¢. VySe zminénych slev se neustale méni, proto je nezbytné nutné kazdoro¢né sledovat

platnou legislativu (Rindova 2021).
Mezi dalsi ulevy patii odpoCty nezdanitelnych cCasti zakladu dané€, které se uplatiuji

pfi ro¢nim zuctovani dané ¢i podani danového priznani. Jejich priklady jsou k vidéni v nize

uvedené prilozené tabulce €. 5.
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Tabulka 5 Odpocty nezdanitelnych casti zakladu dané pri rocnim zictovani zdloh za rok 2021

Vyse rocniho odpoctu nezdanitelné Casti zakladu dan¢ /  Podminky ovliviiujici vysi odpoctu

druhu odpoctu u poplatnika
hodnota bezaplatného plnéni pravnickym nebo nejméné 1 000 K¢ nebo vice nez 2 %
fyzickym osobam za podminek stanovenych zakladu dan¢, nejvyse 15 % zakladu dané
ustanovenim § 15 odst. 1 ZDP pii poskytnuti dara ve zdanovacim obdobi,

za které byl odpocet uplatnén

uroky zaplacené z uv€ru ze stavebniho sporeni o o
skute¢né prokazané,

a z hypotecniho uvéru za podminek stanovenych )
maximalné 150 000 K¢

ustanovenim § 15 odst. 3 a 4 ZDP

platba uhrnu pfispévku uhrazenych poplatnikem na:

= penzijni pripojisténi se statnim prispévkem
na zdanovaci obdobi ve vysi, o ktery
v jednotlivych kalendarnich mésicich roku
presahly vysi, od které nalezi maximalni statni
prispévek podle § 15 odst. 5 pism. a) ZDP

= penzijni pojiSténi na zdaniovaci obdobi podle v prokazatelné vysi,
§ 15 odst. 5 pism. b) ZDP maximalng lze odecist 24 000 K¢

= doplikové penzijni sporeni na zdanovaci
obdobi ve vys$i, o ktery v jednotlivych
kalendarnich mésicich roku presahly vysi,
od které nalezi maximalni statni prispévek

podle § 15 odst. 5 pism. ¢) ZDP

platba pojistného na soukromé zivotni pojisténi _
) ) 5 ) ) v prokazatelné vysi,
uhrazeného poplatnikem na zdanovaci obdobi

za podminek podle § 15 odst. 6 ZDP

maximalné v uhrnu 24 000 K¢ roéné

zaplacené Clenské prispévky ¢lena odborové organizace | skutecné potvrzené, do 1,5 % zdanitelnych

této organizaci podle § 15 odst. 7 ZDP prijmu, maximalné 3 000 K¢
uhrady za zkousky ovérujici vysledky dalSiho v prokazatelné vysi, maximalne:
vzdé€lavani podle zakona ¢. 179/2006 Sb. = 10 000 K¢ poplatnik

= 13 000 K¢ popl. se zdravotnim
pojisténim
= 15000 K¢ popl. s t€zsim

zdravotnim postizenim

Zdroj: Subrt (2021, s. 301)

U vSech vyse uvedenych odpocti je nutné dolozit potvrzujici dokumenty. V ramci dart

postaci potvrzeni o beziplatném plnéni neboli daru, jeho vysi a ucelu daru ¢i darovaci
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smlouva. Mezi dary se fadi 1 darcovstvi krve, ktery se ocefiuje ¢astkou 3 000 K¢ za odbér.
Pro uplatnéni rocniho odpoctu nezdanitelné ¢asti zakladu dané za uroky z hypotecniho uvéru
je potieba dodat vice dokumentt jako jsou napiiklad list vlastnictvi, kupni smlouva, smlouva
o hypote¢nim Uvéru a potvrzeni o zaplacenych urocich za dany rok. Pfi uplatiiovani
danového ro¢niho odpoctu za zaplacené prispévky na penzijni a soukromé zivotni pojisténi
je nutné dodat pojistnou smlouvu a potvrzeni o uznatelné vysi za dany rok. Dal§i moznou
dailovou ulevou jsou =zaplacené Cclenské prispévky cClena odborové organizace,
ktera vystavuje kazdoroCni potvrzeni o zaplacené vyS$i. Pro uznani thrady za zkousky
oveéfujici  vysledky  dalsiho  vzdélavani je  potfeba ovéfit na  strankach

www.narodnikvalifikace.cz, zdalze tuto zkousku uznat jako moznou dafiovou tlevu. I zde je

potieba sledovat aktualni znéni legislativy, jelikoz nezdanitelné odpocty dané se Cas od Casu

meéni (Rindova 2021).

2.4 Povinnost vést uc¢etnictvi a uctovani mezd

Ugetnictvi predstavuje pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech podniku
vy&islené v penéznich jednotkach (Stohl 2021). Finanéni udetnictvi zachycuje vztahy
obchodniho zavodu jako celku k vnéjsimu okoli, a to napf. k odbératelim, dodavatelim,
bankam, finan¢nim organiim atd. Na vstupu jsou tedy operace jako nakup materialu, sluzeb
atd. a na druhé stran¢€ jsou operace jako prodej vyrobkd, praci a sluzeb atd. a s tim spojené
dafiové, uvéroveé a dalsi operace. Vystupem finan¢niho ucetnictvi jsou ucetni vykazy. Pravni
Giprava udetnictvi v CR je regulovana primarné zakonem o udetnictvi, ale i vyhlaskami
ministerstva financi CR k zakonu o Gdetnictvi a Seskymi uetnimi standardy. Dal§imi
doporuéujicim zdrojem miZou byt i interpretace Narodni uetni rady. Ugetnictvi se také idi
obecné uznavanymi ucetnimi zasadami, které predstavuji soubor urcitych pravidel, jako
tfeba zasadu ucetni jednotky, zdsadu neomezeného trvani ucetni jednotky, zasadu zjist ovani
vysledku hospodafeni v pravidelnych intervalech, zasadu objektivity ucetnich operaci,
zasadu uctovani operaci v kupni sile penézni jednotky v dob¢ uskutecnéni operace, zasadu

konzistentnosti, srovnatelnosti mezi i¢etnimi obdobimi a zadsadu opatrnosti (Skalova 2021).

Ugetnimi jednotkami jsou:
a) vSechny pravnické osoby,
b) organizatni slozky statu  vznikajici podle vefejnopravnich  predpisa

(napf. ministerstva atd.),
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c) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

d) fyzické osoby, které podnikaji a jejich obrat ptesahl castku 25 000 000 K¢
za predchazejici kalendarni rok,

e) fyzické osoby, které se samy rozhodnou vést ucetnictvi,

f) fyzické osoby, kterym povinnost vést ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis,

g) fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti,
pokud alespon jeden ze spolecniktl sdruzenych v této spoleCnosti je tiCetni jednotkou

(Brychta 2021).

Mzdové ti¢etnictvi a uc¢tovani mezd ma za ukol plynule evidovat veSkerou praci vynalozenou
na vyrobu a na jinou Cinnost a dle jednotlivych zaméstnanct zjistovat, jaky podil na ni
piipada (Brychta 2021). Uétovani mezd se promita do dvou uletnich tfid (3. a 5. tiida)
a do tfech ucetnich skupin (33, 34 a 52). Nejvice vyuzivana je ucCetni skupina 33, ktera
eviduje vztahy ucCetni jednotky k zaméstnancim. Hlavnimi ucty tedy jsou 331 Zaméstnanci,
333 Ostatni zavazky vici zaméstnanciim, 335 Pohledavky za zaméstnance, 336 Zuctovani
s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Dalsi u€etni skupina, skupina 34,
eviduje zactovani dani, kde zaméstnavatel pusobi jako platce dané. Jedna se o ucet
342 Ostatni pfimé dané. Posledni ucetni skupinou je nakladova skupina 52, a zakladni
pouzivané ucty jsou 521 Mzdové naklady, 524 Zakonné socialni poji§téni ve vysi povinného
plnéni, 525 Ostatni socialni pojisténi ve vysi dobrovolného plnéni. U v§ech zminénych ucta

je dobré vést podrobneé rozlisujici analytickou evidenci (Skalova 2021).

V nasledujicich obrazcich je zohlednéno tctovani mezd.
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b

N

Penzijni pfipojisténi a
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648 - Ost. provozni naklady

Srazky ze mzdy za manka a Skody
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211 - Pokladna, 221 - Bank. (cet
o \yplata doplatku mezd .
~ rd

Obrazek 1 Zuctovaci vztahy ticemni jednotky se zaméstnanci

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Vybihal 2021, s. 380)

Uttovani mezd se provadi na zakladé zidtovaci a vyplatni listiny, kde se zachycuji viechny
mzdy délnikd, zakladni platy THP pracovniki, ptiplatky a nahrady mzdy podle zakonnych
predpist, prémie a odmény za individualni vysledky prace zaméstnanci. Mzda je splatna
nejpozdéji v kalendarnim mésici nasledujicim po mésici vykonu pracovni ¢innosti. Dalsi
slozkou muze byt nahrada mzdy pfi doCasné pracovni neschopnosti ¢i karanténe, ktera jde
prvnich 14 dni na vrub zaméstnavatele ve vysi 60 % redukovaného pramémého vydélku
zaméstnance. Jedna se o dafioveé uznatelny naklad a ti¢tuje se na vrub uctu 521 a ve prospéch
uctu 331 (Brychta 2021). V ramci mezd se také mohou zuctovavat exekuce zaméstnanct.
Jedna se o legalni kraceni mezd za GcCelem uspokojeni doposud neuhrazenych zavazka
zaméstnance vuci jeho véfitelim. Existuji tii druhy srazek, a to srazky na zakladé zakona,
srazky na zakladé dohod, srazky na zakladé vykonu rozhodnuti ¢i exekuce. VSechny tfi
skupiny spojuje stejny zpusob vypoCtu a stejny zpusob rozdéleni srazenych srazek mezi

jednotlivé véfitele pfi soubéhu srazek (Breburda 2019).

Obrazek ¢. 2 ukazuje druhou stranku uctovani mezd, a to konkrétné zictovaci vztahy

s organy socialniho a zdravotniho pojisténi.
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336 - ZOctovani s institucemi socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi

331 - Zaméstnanc

221 - Bankovni icet Zavazky zaméstnanc( (sraZky z mezd):

. b ialni pojisténi (MD 331, D 336.02
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a) zdravotni pojisténi (MD 331, D 336.01)
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Y

Obrazek 2 Zuctovani s organy socidlniho a zdravotniho pojisténi

Zdroj: zpracovani vlastni dle (Vybihal 2021, s. 381)

Sazby povinnych odvodu na socialni a zdravotni pojisténi jsou k vidéni v
Uhrada zavazkd vié&i institucim socialniho a zdravotniho poji§téni musi b
do 20. kalendainiho dne nasledujiciho po kalendarnim mésici, za ktery byla mz
Pokud neni uhrazeno vcas, stava se pro podnik dafiové neuznatelny

(Brychta 2021).

L
4
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3 Praktické aplikace tématu ve zvoleném

podnikatelském subjektu

Tato cast bakalarské prace bude vénovana porovnani teoretickych poznatki zvyse
uvedenych kapitol a mzdové praxe ve spolecnosti XY, s. r. 0. Nasledné budou poznatky
aplikovany v podobé navrhu feSeni a zhodnoceny pozitivni ¢ negativni dopady

na spolecnost XY, s. 1. 0.

3.1 Charakteristika podniku

Spolecnost XY, s. r. 0. byla zalozena 30. 03. 2007. Aktualné se fadi mezi 4 nejvétsi vyrobee
biopaliv II. generace v Evropé. Biopaliva II. generace jsou biopaliva, ktera nezatézuji zivotni
prostiedi a jsou vyrabéna z obnovitelnych zdroji, a to konkrétné z Zivocisného tuku
dovazeného z kafilérii. Navic oproti klasickym palivim maji vyrazné niz§i produkci
sklenikovych plynt. Spolecnost ma za cil trvale zlepSovat systém environmentalniho
managementu, pecovat o zivotni prostfedi pfi vSech Cinnostech ve firmé, ato prevenci
a neustalym zlepSovanim technologie. Hlavnim odbytovym teritoriem spolecnosti jsou

predevsim zakaznici z ¢lenskych zemi EU.

V souCasnosti probihd reorganizace dle schvalovaciho planu sjinou spolecnosti,
ktera podniku XY, s. r. 0. poskytuje nejenom areal vCetné technologie, ale 1 zaméstnance.
Spolecnost XY, s. r. 0. tedy zaméstnava 59 kmenovych zaméstnancti na hlavni pracovni
pomeér. DalSich 50 zameéstnanct pracuje pro spolecnost XY, s. r. 0. na zakladé dohody
o pridéleni kjinému zaméstnavateli zreorganizované spolecnosti. Mzdové ucetnictvi
a finan¢ni Ucetnictvi je tedy rozdélené na dvé samostatné ucetni jednotky a je vedeno
v personalnim a mzdovém systému a v informacnim systému. AvSak pro vSechny
zameéstnance, jak kmenové, tak pridélené, plati stejna pravidla a povinnosti, proto v dalsi

casti této prace budou uvadény jako celek.

Podnik je Clenén do 7 stiedisek. Nejdulezitéjsim odd€lenim je vyrobni usek, ktery vede
technicky feditel, a rozdéluje se na tfi stiediska, a to produkci, laboratot a udrzbu. Dale je
zde ostraha, ktera ma za kol mimo jiné nejen hlidani objektu, ale 1 vazeni cisteren
s materialem. HR a Office manaZer ma na starosti personalistiku a chod sekretariatu. DalSim

dilezitym stiediskem je obchodni oddé€leni v Cele sobchodnim feditelem, které ma
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na starosti zajisténi materialu k vyrobé véetné dopravy, na rozdil od vedouciho nakupu,
ktery se vyhradné stara o nakup novych technologii, nahradnich dilt a dalSiho investi¢niho
majetku. Poslednim zminénym oddé¢lenim je oddéleni ekonomické, které vede ekonomicky

feditel a pod nimz pasobi hlavni Gietni, ktera vede uctarnu a mzdovou ucetni.

Nize je uvedeny organigram spolecnosti XY, s. 1. 0.

Generalni

reditel

HR
Finanéni Ml Vedouci Obchodni Technicky Vedouci :
feditel ostrahy feditel feditel nakupu a Off|§e
manazer
1 r r 1
Hlavni ¢ ‘ q _
Strazny Samostatr}y ngot;m vzd?sm - Asistentka
& obchodni vyroby elredsyy laboratofe
referent : n n

Sprévce
Mzdova budov
ucetni

Technolog

Celni
deklarant

1

Provozni

chemik -
mistr

Operétor Technicky
expedice referent

Administrativni

Mistr
udrzby

Technik Recepéni
\EIN

- ,, Odrzbaf -

senior

= Skladnik

p Cerpac
Provozni .
: asistent
chemik -

zastupce
mistra

— pracovnik
obchodu

| Obchodni
reprezentant

Provozni
chemik -

operator

Obrazek 3 Organigram spolecnosti XY, s. r. o.
Zdroj: spole¢nost XY, s. r. 0. (2022)

Délnické profese na organigramu predstavuji tyto pozice: strazni, spravci budov, provozni
chemici, operatori expedice, Cerpaci, udrzbari, skladnici, elektrikafi, mistfi Udrzby,
laboranti. Ostatni pozice predstavuji THP pracovniky. V celkovém poctu je na délnické

pozici 73 zaméstnanct a na THP pozici 36 zaméstnancti.

Dale spoletnost zaméstnava na DPP a DPC. 90 % DPP je sjednanych se stavajicimi
zaméstnanci na jiny druh prace. Jednou z vyjimek, kdy zamé&stnanec na DPC nema i hlavni
pracovni pomér, je byvaly zaméstnanec s priznanym dichodem. Toho spolecnost vyuziva

jako vykryti pfipadnych nemoci a dovolenych stavajicich zaméstnanca. Zde je vSak potieba
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hlidat, jak je uvedeno v kapitole 1, aby zaméstnanec nepiekrocil v priméru za celou dobu,
na kterou je DPC sjednana, tydenni polovinu pracovni doby. Dalsi vyjimky samostatnych
DPP, které spolecnost XY, s. r. 0. vyuZziva, je zameéstnavani brigadnikd v letnich mésicich

na zuslecht'ovaci prace.

3.2 Odménovani a mzdové slozky ve zvoleném podniku

Na zacatku je potieba zminit, Ze vSichni zaméstnanci ve spolecnosti XY, s. 1. 0. v pracovnim
pomeéru jsou odmeénovani casovou mesi¢ni mzdou, kterd je vymezena mzdovym vymeérem.
Zakladnimi kameny mzdy zaméstnance je zakladni mzda a wvariabilni slozka mzdy.
Obe¢ slozky jsou stanovené ve mzdovém vymeéru. Variabilni mzda predstavuje nenarokovou
slozku mzdy a je vyplacena jen v piipade€, ze si zaméstnanec plni svédomité své pracovni
povinnosti. V pfipadé zavazného porusSeni pracovnich povinnosti nemusi byt zaméstnanci
pfiznana, v pfipadé mén¢é zavazného poruseni pracovnich povinnosti mize byt pfiznana jen

jeil urdita East.

Dalsi slozkou mzdy je vérnostni bonus, ktery se pridéluje zaméstnanci za kazdy odpracovany
rok. Bonus je ve vysi 200 K¢ a je vyplacen mésicné, tj. Slety pracovni pomér je odménén
1 000 K¢ mésicné. Veérnostni bonus je navySovan dle vyroci pracovniho poméru podle
prvotniho data néstupu, tj. zameéstnanci, ktery nastoupil k prvnimu dni mésici je vyplacen
automaticky k danému meésici, v pfipad€é pozde€jsiho nastupu je vyplacen k prvnimu dni

nasledujiciho mésice.

Nejoblibengjsi slozkou jsou vSak vykonnostni prémie. Ty se skladaji ze dvou casti —
za vyrobené tuny bionafty, pojmenované jako FAME a za plnéni klicovych ukazatel
vykonosti (dale jen KPI). Vykonnostni prémie jsou vyplaceny pouze pii splnéni
minimalniho objemu tun a dosazeni stanovené minimalni vyse ukazatele zisku pfed uroky,
zdanénim a odpisy (dale jen EBITDA). Odména FAME se stanovi za konkrétni pocet tun.
Odména KPI je urcena spottebou vyrobni slozky. Vykonnostni prémie jsou opét vyplaceny
pouze pii fadném plnéni pracovnich povinnosti a mohou byt odebrany z Casti anebo v plné
vysi. Vykonnostni prémie jsou také kraceny v pfipadé omluvené absence (tj. napt. v ptripadé
docasné pracovni neschopnosti atd.). V pfipadé omluvené nepfitomnosti v praci do dvou
tydn v daném mesici se vykonnostni prémie vyplaci v plné vysi. V pripadé€ trvani

nepiitomnosti déle nez dva tydny v mésici, jsou vykonnostni prémie kraceny na '% pfiznané
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castky. V pripade nepfitomnosti v délce tii tydny a vice jsou vykonnostni prémie kraceny
na ¥4 zpfiznané Castky. V pifipadé omluvené absence v trvani celého mésice, nejsou

zaméstnanci vykonnostni prémie vyplaceny viubec.

Samoziejmosti je vyplaceni zakonnych pfiplatkd, tj. za nocni praci, za praci o vikendu,

za praci prescas, za praci ve svatek a za pohotovost.

Dalsi slozkou hrubé mzdy muze byt i mimofadna odména, kterou zameéstnanci navrhuje
bud jeho nadfizeny nebo HR manazer. Mimoradnd odména je casto udilena
za nadstandardni pracovni vykon, ktery neni soucasti bézné naplné prace zameéstnance,
napiiklad dlouhodoby zastup za nemocného kolegu, ucast pfi auditu atd. Mezi mimotradné
odmeény se fadi i odmény pevné stanovené a to napt. za zaskolovani nového zaméstnance
nalezi garantovi odména ve vys$i 1 000 K¢, dale v pripade zivotni udalosti, jako je snatek
¢i narozeni ditéte, nalezi po predlozeni piislusnych dokumentt jednorazova odména ve vysi
3 000 K¢&. Dale mezi pevné stanovené odmény patii 3 000 K¢ za doporuceni zaméstnance.
Tato odmeéna je vSak vyplacena az po zkuSebni dobé nového zaméstnance. Mezi nejnovejsi
pevné stanovené odmeény patii odmeéna ve vysi 3 000 K¢ za absolvovani 2. davky oc¢kovani

proti onemocnéni covid 19.

Dal§i moznou odmeénou je odména za zlepSovaci navrh. VySe odmény je stanovena
dle ro¢niho pfinosu zlepsovaciho navrhu, a to ve vysi 5 %. Minimalni ¢astka je stanovena

na 20 000 K¢, maximalni na 250 000 K¢.

Spolecnost XY, s. r. 0. také svym zaméstnancim vyplaci 13. plat. Ten je rozdélen na dve
poloviny. Prvni polovina 13. platu se vyplaci jako zaloha v Cervnovém vyplatnim terminu
daného roku. Podminkou je, aby zaméstnanec nastoupil do pracovniho poméru nejpozdéji
do konce ledna daného roku. Druha polovina 13. platu se vyplaci v prosincovém vyplatnim
terminu daného roku. Podminkou je, aby zaméstnanec nastoupil do pracovniho pomeéru
nejpozdéji do konce ¢ervna daného roku. Nutnou podminkou vyplaty 2. poloviny 13. platu

je kladny hospodaisky vysledek ke konci roku.
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Vypocet je tedy nasledujici:

soucet hrubych mésitnich mezd za dané obdobi

1
o - - * = (3)
pocet mésici za dané obdobi 2

U obou polovin nesmi byt zaméstnanec ve vypovédni dob€, nesmi mit v rozhodném obdobi

neomluvenou absenci nebo nesmi obdrzet vytykaci dopis. 13. plat se nevztahuje na praci

vykonavanou na DPP ¢i DPC.

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o ro¢ni odmeénu, je nutné kazdou polovinu 13. platu v ramci
prumérného vydélku rozvrhnout do Ctyf nasledujicich kvartald. To se dfive nedélo,
proto bylo pro vSechny zaméstnance velmi vyhodné cCerpat dovolenou po vyplaceni
13. platu, protoze pramérny vydélek byl velmi vysoky a nahrady za dovolenou z néj poCitané
byly velmi nadstandardni. Dochazelo tak ke konfliktim mezi kolegy pifi zadostech

o dovolenou.

3.3 Rozvrzeni pracovni doby v daném podniku

Vyrobni proces v podniku funguje v nepfetrzitém rezimu, proto je vyrobni linka zaji§téna
obsluhou tzv. 24/7. Vétsiné zaméstnanci na délnické pozici je tedy prace rozvrhovana
jak v noci, tak o vikendu. Podnik praktikuje troji rozvrzeni pracovni doby, a to pruzné
rozvrzeni pracovni doby pro THP, nerovnomérné obdobi pro vétSinu délnickych pozic

a rovhomérné rozvrzeni pracovni doby pro urcité délnické pozice.

Pruzna pracovni doba je urCena pro THP pracovniky, ktefi maji tydenni uvazek
37,5h (7,5h x 5 dni). Pro pruznou pracovni dobu je ureno tzv. pevné jadro, které je
stanoveno od 9 do 14 hodin a pfedstavuje dobu, kdy THP pracovnik musi byt na svém
pracovnim misté. Zbyla doba je volitelnd a pracovnik si ji koriguje sam, avSak na konci
meésice musi mit splnény mésicni Casovy fond, ktery je urCen planovacim kalendarem.

Na pripadné pres¢asové hodiny neni bran zfetel, respektive vyrovnavaci obdobi je meésicni.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby je urceno pro délnické pozice, které maji
nepravidelnou dochazku. Dochézi tedy k situaci, kdy zaméstnanci na stejné pozici odpracuji
v daném mésici jiny pocet hodin. Zaméstnanci vSak dostavaji vyplacenou celou ¢asovou

mesi¢ni mzdu dle mzdového vymeéru bez ohledu na pocet odpracovanych hodin. V ramci
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nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je stanovend 12cti hodinova pracovni sména

vcetné pulhodinové obédové pauzy. Tydenni uvazek je stanoven na 40 hodin. Mési¢ni fond

je stejny jako u THP pracovnikd, tedy dle planovaciho kalendare. Vyrovnavaci obdobi je

zde stanoveno jako mésicni.

Nize na obrazcich €. 4 a 5 je uveden pracovni vykaz zaméstnance na pozici Provozni chemik

za unor 2020 a vyplatni listek za stejné obdobi.

Oddéleni: VYROBA O Funkce: PROVOZNI CHEMIK -

Den Sména Firma Qdpracovano FPDx Dovolend Nofni Sobota Sobota- Nedéle Neddle -
Odpracovano skut. skut.
Pfenos
Korekce
01. s0 R 12:00 12:00 12:00
R 12:00 12:00 12:00
03. po -7:30
04. it -7:30
05. st N 12:00 19:00 12:00 12:00 4:30 8:00
06. £t N 12:00 19:00 12:00 12:00 430 8:00
07. pa -7:30
08.so
10 po R 12:00 7:00 12:00 12:00 430
11 a0t R 12:00 7:00 12:00 12:00 430
12 st -730
13. &t -7:30
14.pa N 12:00 19:00 12:00 12:00 420 8:00 7:00
15 s0 N 12:00 19:00 1200 12:00 12:00 8:00 12:00 500 7.00
N 12:00 19:00 12:00 1200 12:00 8:00 12:00 500
17. po -7:30
18. 0t -7:30
19.st R 12:00 7:00 12:00 12:00 4:30
20. £t R 12:00 7:00 12:00 12:00 420
21.pa 73
22 so
24 po N 12:00 19:00 12:00 12:00 430 8:00
250t N 12:00 19:00 12:00 12:00 4:30 8:00
26. st 730
27. &t -7:30
28.pa R 12:00 7:00 12:00 12:00 430
29 so R 12:00 7:00 12:00 12:00 12:00 12:00 12:00
Korekce
Celkem 180:00 156:00 156:00 2400 56:00 24°:00 2400 12:00 12:00
Poznamky

Obrazek 4 Pracovni vykaz Provozniho chemika za unor 2020

Zdroj: spole¢nost XY, s. r. 0. (2020)

Pracovni vykaz - iinor 2020

Stravenky Pfestavka
od-do

1.5 1:00-1:30
1.5 1:00-1:30

15 13:00-1330
15 13:00-13:30

1.5 1:00-1:30
15 1:00-1:30
15 1:00-1:30

1.5 13:00- 13:30
1.5 13:00- 13:30

15 1:00-1:30
1.5 1:00-1:30

15 13:00-13:30
15 13:00- 1330
05

18

Odchod

7:00
7:00

18:00
18:00

7:00
700
700

19:00
19:00

700
7:00

15:00
19:00

Vikend

7:00
12:00
500

12:00

36:00

40



Vyplatni listek Unor 2020
Prac. pomér Hruba mzda 41 803

Mesiéni uvazek 15 dnl 180:00 Pramérny vydélek 224,16 | Zdanitelny pfijem 41 803
Odpracovano 13 dni 186:00 Dovolena 2 dny | Castka odp. poj 14 130
z toho prestas 30:00 Zbyva z naroku 20 dnu | Superhruba mzda 55933
Neodpracovano 24:00 Solidarni zvyseni

Nahrady DPN
Uvazek: Plny 40:00 Cista mzda 30 873 Celkem k vyplaté 30873
Mésiéni mzda 16 800 156:00 14 560 | Zdr. poj. zaméstnance 41 803 Prac. p... 1882
Variabilni slozka 7000 6 067 | Soc. poj. zaméstnance 41803 Prac. p... 2718
Prace pfescas 30:00 3 967 | Vypoétena zaloha na dan 55933 8 400
Pripl. za sobotu a nedéli 10% 36.00 807 | Sleva na poplatnika 2070
Pripl. za notni praci 10% 56:00 1255 | Dan po slevé (§ 35¢) 6330
Pfipl. za praci pfescas 25% 30:00 1681
vyr. FAME 5 896 5896
KPI 2 189,60 2190
Dovolena 2[d] 1-2.2. 24:00 5380

Bank. uéet 30873

Obrazek 5 Vyplatni listek Provozniho chemika za uinor 2020

Zdroj: spole¢nost XY, s. r. 0. (2020)

V tnoru 2020 byl dle planovaciho kalendare pro 7,5hodinovou dobu stanoven meésicni

casovy fond 150 hodin. Zminény zaméstnanec mél na unor 2020 rozvrzeno 15 smén,

které predstavovaly 180 hodin. Pfi porovnani planovaciho kalendare a naplanovanych smén

doslo k proplaceni 30 hodin jako prace presCas s pfislusnym zakonnym piiplatkem,

které v hrubé mzdé predstavovaly 5 648 K¢.

Rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby je urceno pro délnické pozice, které maji pravidelné

rozvrzenou dochazku od pondéli do patku. Jejich pracovni doba je 8hodinova vcetné

proplacené prestavky na obéd. Tydenni uvazek tedy ¢ini 40 hodin. Mési¢ni casovy fond je

stejny jako u THP pracovniku, tedy stanoveny dle planovaciho kalendare. Vyrovnavaci

obdobi je opét stanoveno jako mésicni.

Nize na obrazcich ¢. 6 a 7 je uveden pracovni vykaz zaméstnance na pozici Udrzbat

za bfezen 2020 a vyplatni listek za stejné obdobi.
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P T Pracovni vykaz - biezen 2020
Oddéleni: UDRZBA O Funkce: UDRZBAR

Den Sména Fond Fima  Odpracovano FPDx Dovolena Stravenky POHOTOVOST Pfestavka Odchod Prestavka
Odpracovano od-do proplacend

Pfenos
Korekce

02.po Ranni 8:00 7:00 800 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

03.at Ranni 8:00 7:00 800 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

04.st Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

056t Ranni 800 7:00 800 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

06.pa Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00- 1330 15:00 0:30

07_so

08. ne

09.po Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

10. 4t Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

1.8t Ranni 8:00 7:00 200 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

12,8t Ranni 8:00 0:30 8:00

13 pa Ranni 800 0:30 8:00

14 s0

16. po Odpoledni 8:00 15:00 800 8:00 0:30 1 800 21:00-2130 23:00 0:30

17. 4t Odpoledni 8:00 15:00 8:00 8:00 0:30 1 8:00 21:00-21:30  23:00 0:30

18. st Odpoledni 8:00 15:00 800 800 0:30 1 800 21:00-21:30  23:00 0:30

19t Odpoledni 8:00 15:00 8:00 800 0:30 1 8:00 21:00-21:30 23:00 0:30

20.pa Odpoledni 8:00 15:00 8:00 800 0:30 1 8:00 21:00-21:30  23:00 0:30

21.s0 24:00

24:00

23.po Ranni 8:00 7:00 800 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

24t Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

25.st Ranni 8:00 7:00 800 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

26. 6t Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00- 1330 15:00 0:30

27.pa Ranni 8:00 7:00 8:00 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

28.s0

30.po Ranni 8:00 7:00 8:00 800 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30

3.t Ranni 8:00 7:00 800 8:00 0:30 1 13:00-13:30  15:00 0:30
Korekce
Celkem 176:00 160:00 160:00 .@ 16:00 20 88:00 10:00
Poznamky

Obrazek 6 Pracovni vykaz Udrzbdre za brezen 2020
Zdroj: spole¢nost XY, s. r. 0. (2020)

Vyplatni listek Brezen 2020

Prac. pomér Hruba mzda 41 949
Mé&sini Gvazek 22 dnd 176:00 Primémy wydélek 219,869 | Zdanitelny pfijem 41949
Qdpracovano 20 dni 171:00 Dovolena 2 dny | Castka odp. poj 14180
z toho pfescas 11:00 Zbyva z naroku 31 dnd | Superhruba mzda 56 129
Neodpracovano 16:00 Solidami zvyseni

Nahrady DPN
Uvazek: Plny 40:00 Cista mzda 34 679 Celkem k vyplaté 34 679
Mésicni mzda 19 400 160:00 17 636 | Zdr. poj. zaméstnance 41 949 Prac. p.. 1888
Wariabilni slozka 7 000 6 364 | Soc. poj. zaméstnance 41 949 Prac. p... 2727
Prace pfestas 11:00 1 850 | Vypoctena zaloha na danf 56 129 8 430
Pripl. za praci prescas 25% 11:00 604 | Sleva na poplatnika 2070
Pracovni pohotovost 10% 88:00 1933 | Dafi po slevé (§ 35c) 6 360
vyr. FAME 7818 7 818 | Rocni dafiové zictovani 3705
KPI 2 428,80 2429
Dovolena 2[d] 12-13.3. 16:00 3 515
Bank. aéet 34 679

Obrazek 7 Viplati listek Udrzbdre za brezen 2020
Zdroj: spole¢nost XY, s. r. 0. (2020)
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V bfeznu 2020 byl dle planovaciho kalendafe pro 7,5hodinovou dobu stanoven fond
165 hodin. Zminény zameéstnanec meél na bfezen 2020 rozvrZzeno 22 smén,
které predstavovaly 176 hodin. Pfi porovnani planovaciho kalendare a naplanovanych smén
doslo k proplaceni 11 hodin jako prace presCas s pfisluSnym zakonnym piiplatkem,

které v hrubé mzdé predstavovaly 2 254 K¢.

3.3.1 Zhodnoceni nastaveni rezimu pracovni doby a jeho

finan¢ni dusledky

U pruzné pracovni doby neboli u THP pracovniku je vSe v poradku. Avsak zavazny problém

je u rovhomérného a nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby.

U rovnomeérného rozvrzeni pracovni doby je kamenem urazu nastaveni 8hodinové pracovni
doby. Forma placené piestavky byla povazovana za benefit pro délnické pozice pracujici
v tomto rozvrzeni. AvSak podnik jiz nedohlédl skutecnost, ze 30minutova placena prestavka
v dochazkovém systému produkuje piesCasovou dobu, ktera je diky meési¢nimu
vyrovnavacimu obdobi kazdy vyplatni termin proplacena. Nejvétsim neduhem tohoto
nastaveni je 1 to, Ze presCasy se tvoii pii dovolené zaméstnance, jak je mozné vidét
na obrazku €. 6, konkrétné€ v datech 11. a 12. bfezna. V tomto rovhomérném rezimu pracuje
8 zaméstnancl na délnické pozici. Standardné kazdému vznika 10 az 12 hodin prescasové
prace mesicne, tudiz lze urcit, Ze spoleCnost proplaci minimalné 80 hodin prace prescas,

které nejsou opravnéné.

U nerovnomeérného rozvrzeni pracovni doby je nejvétsi problém neexistence vyrovnavaciho
obdobi, respektive vyrovnavaci obdobi je stanoveno jako mési¢ni. Dalsi chybou je nasledné
nesmyslné porovnavani s mésicnim fondem z planovaciho kalendate. Diky pravidelnému
stfidani smén se s jistotou stane, ze zaméstnanci v jednom kalendafnim meésici nevznikne
zadny prescas, avSak stale je hrazen plnou mési¢ni mzdou dle mzdového vymeéru. V druhém
kalendarnim mésici bude mit vice smén, nez je chybné nastaveny fond, a bude mu

proplacena prace prescas, jako je mozné vidét na obrazku €. 4.

Za pulro¢ni obdobi jsou spojené s naklady prace udaje, které obsahuje tabulka ¢. 6.
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Tabulka 6 Naklady podniku za prdci prescas v K¢ za obdobi leden az cerven 2020

Potet N:ikla(j?f — Celkem Pojisténi zaméstnavatel Celkové
2020 hodin | Préce pzl;:p f;ii bez . socialni zdravotni nziklvady )
preséas 1 pre odvodii (24,8 %) © %) spoleénosti
piescas
leden 597 78 373 |32 908 111281 27 598 10 015 148 894
unor 9945 | 140 883 [55 195 196 078 48 627 17 647 262 352
brezen | 647.5 85 664 |35897 121 561 30 147 10 940 162 649
duben 377.5 53817 |20 140 73 957 18 341 6 656 98 954
kvéten | 547.5 69 860 |28 447 98 307 24 380 8 848 131 535
¢erven | 521.5 70274 |25523 95 797 23 758 8 622 128 176
Celkem | 3685,5 | 498 871 | 198 110 696 981 172 851 62 728 932 561

Zdroj: spole¢nost XY, s. r. 0. (2021)

Dle tabulky ¢. 6 jsou nédklady spojené s praci piesCas vycisleny v celkové hodnoté
932 561 K¢ za pulrocni obdobi od ledna do cervna 2020. Nelze vsak urcit, jaka cast

predstavovala fiktivni praci prescas.

3.3.2 Navrh reseni

Zakladem u rovnomérného i nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je odbourat placenou
pauzu na obéd a sjednotit tydenni uvazky na 37,5 hodin, které jsou i u pruzné pracovni doby.
U rovnomérného rozvrzeni by to predstavovalo 7,5hodinovou pracovni dobu a dalSich
neplacenych 30 minut na obéd. U nerovnomérného rozvrzeni by se jednalo o 11,5hodinovou

pracovni dobu s neplacenou 30minutovou obédovou pauzou.

Nasledné se nabizeji dvé varianty feSeni, a to zavedeni vyrovnavaciho obdobi nebo prechod

z Casové meésicni mzdy na casovou hodinovou mzdu.

Prvni variantou je zavedeni vyrovnavaciho obdobi, a to hlavné pak u nerovnomérného
rozvrzeni pracovni doby. Jelikoz podnik nema kolektivni smlouvu, nejdelsi mozné obdobi
je 26 tydnl (cca palroéni obdobi). Vypodet dle Subrta z oddilu 1.4.2 je tedy nasledujici:
26 x 37,5 = 975 hodin. Na toto obdobi a na tento pocet hodin je tfeba rozvrhnout plan smén

a jen po uplynuti tohoto obdobi je mozné skutecné stanovit, co je prace piescas a co nikoliv.
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Praci presCas by tedy méla byt pouze doba odpracovand nad stanoveny limit,
t). nad 975 hodin. V piipad¢ tohoto rozvrzeni lze také zjistit, zda podnik ma pozadovany
pocet zaméstnancii na danych pozicich, tedy zda ma dostateCny pocet zaméstnancd

¢i nadbyte¢ny pocet zaméstnancu.

Druhou variantou je tedy prechod z Casové mésicni mzdy na casovou hodinovou mzdu,
t]. zaméstnanec by byl placen za odpracovanou hodinu v mésici dle stanoveného mési¢niho
fondu. Nejprve je nutné stanovit hodinovou sazbu. Vypocet by se také odvijel ze stejného
vypocteného poctu hodin za 26 tydnd, tj. z 975 hodin, tj. napf. u pracovnika na pozici
Provozni chemik z vyplatniho listku z obrazku €. 5 je mozné vy¢ist zakladni mési¢ni mzdu,
ktera ¢ini 16 800 K¢ a variabilni slozku, ktera ¢ini 7 000 K¢. K vypoctu bude déale zvoleno
pulro¢ni obdobi, tj. 6 mésicu. Vypocet by tedy byl nasledujici:

(16800 + 7000) x 6
975

= 146,46

Zminénému Provoznimu chemikovi by tedy za 6 mésicti v souCasném zavedeném systému
nalezela podle mési¢niho mzdového vymeéru Castka 142 800 K¢. V ptfipadé hodinové sazby
by po odpracovani minimalné 975 hodin, tedy cca 6 mé&sicu, nalezela stejna Castka, avsak je

potteba vSech 975 hodin odpracovat pfipadné je mit fadné omluvené.

Stejny postup by byl i u zaméstnance na pozici Udrzbat, kde ve vyplatnim listku z obrazku

¢. 7 je stanovena zakladni mési¢ni mzda na 19 400 K¢ a variabilni slozka na 7 000 K¢, tj.

(19400 + 7000) x 6
975

= 162,46

I zde jsou stejné podminky jako u Provozniho chemika. V souasném odméfiovacim systému
by dany Udrzbaf za 6 mésict dosahl 158 400 K& bez ohledu na po&et odpracovanych hodin.
Po zavedeni hodinové sazby by vSak musel splnit vypocitany fond pracovni doby,

t). 975 hodin, aby na tuto ¢astku mél narok.

Otazkou vsak je, jak by tyto zmény prijali zaméstnanci. Odebrani placené pauzy na obéd

by bylo spise psychologickou obéti, vzhledem k tomu, zZe zaméstnanci jsou placeni mésicné.
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Doslo by totiz sice k niz§imu proplaceni ndhrady za dovolenou (tj. misto 12 hodin pouze
11,5 hodiny), avsak prameérny vydeélek by zase stoupl diky niz§imu poctu hodin za Ctvrtleti
pravé o zminéné pulhodiny. SkuteCnym problémem, ktery by zaméstnanci mohli vnimat,
je realné snizeni mezd. Z dat ztabulky €. 6 rozpoCet na praci presCas ¢inil v hrubém
696 981 K¢. V porovnani ku 73 zaméstnancum na délnické pozici tedy €inil 9 548 K¢ za pul
roku, tj. 1 591 K¢ na meésic. To jsou Castky, o které by v priméru kazdy zaméstnanec
na délnické pozici mohl pfijit. ReSenim je stanoveni kompromisu a piedejiti moznych
hromadnych odchodii zaméstnanct napiiklad pfidanim urcité pevné Castky do variabilni

slozky mzdy. Dulezita je také komunikace ptipadnych zmén se zaméstnanci.

3.3.3 Vyhodnoceni po aplikaci navrzeného rozvrzeni pracovni

doby

Podnik se nakonec rozhodl aplikovat zmin€nou prvni variantu, tedy zavedeni vyrovnavaciho
obdobi a také zrusit placenou prestavku u délnickych pozicich. Divod je jednoduchy.
S druhou variantou, tedy s pfechodem na ¢asovou hodinovou mzdu, by totiz byly spojené
vy$si naklady na prebudovani mzdového software oproti zavedeni vyrovnavaciho obdobi,
dale administrativni naklady na upravu podnikového pracovniho fadu spolu s ostatnimi

internimi smérnicemi a v neposledni fadé predélani vSech mzdovych vymeért.

Po 26. tydennim vyrovnavacim obdobi se vykazana prace prescas, jak je vidét v tabulce €. 7,

zmeénila takto:

Tabulka 7 Naklady podniku za prdci prescas v K¢ za vyrovnavaci obdobi (26 tydnii)

Pojisténi
Potet Naklady Celkem zaméstnavatel Celkové
' o b ) aklad
hodin | prace Szlpi?itcik o dvi)zdﬁ Socialni | Zdravotni s n:l eg:l o);ti
piestas pfepséas Q48%) | ©O%) |°P

26. tydenni
vyrovnavaci | 892,63 | 137 179 51418 188 597 | 46772 16 974 252343
obdobi

Zdroj: spoleénost XY, s. r. 0. (2021)

Rozdil mezi celkovymi naklady za praci pfescas pred zavedenim vyrovnavaciho obdobi

aponém je tedy 680218 K¢ (932561 — 252 343), coz predstavuje celkovou usporu
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za 6 mésicu. Lze tedy vyslovit domnénku, Zze ro¢ni uspora by cinila dvojnasobnou sumu,

tedy cca 1 360 000 K¢&.

V ramci druhé varianty by se u vySe hodin prace prescas oproti tabulce ¢. 7 nic nezmeénilo,
jelikoz jsou zde zobrazeny skute¢né hodiny nad ramec daného vypocteného fondu 975 hodin
na jednoho zaméstnance. U vySe nakladu za praci presCas by také k zadné rapidni zméné
nedoslo, vzhledem k predpokladu, ze praimérny vydélek, z kterého se pocita prace prescas,

by byl u zaméstnanct ve skoro stejné vysi vzhledem ke stejnym odménam.
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4 Zavérecna zhodnoceni a doporuceni

Po zavedeni navrzeného opatfeni bylo provedeno zhodnoceni, jaky dopad na zaméstnance
mely piijaté zmény. I pfes pocateCni negativni reakce zaméstnancu byla v prubéhu zavedeni
vyrovnavaciho obdobi pfijatd jedna jedina vypoveéd’. Spolecnosti XY, s. r. 0. se totiz nadmiru
dafilo, a to mélo dopad i na vyssi vyplacené vykonnostni prémie. Ty jsou totiz podstatou
nadprimérného ohodnoceni, které maloktera spoleCnost v Libereckém kraji nabizi.
V prumeéru si totiz kazdy zaméstnanec spolecnosti XY, s. r. o. pfijde zhruba na 3 000 K¢
az 8 000 K¢ mesi¢né hrubého (n¢kdy i vice) kjiz urCené mzdé, ktera je vymezena
ve mzdovém vymeéru. Vykonnostni prémie zpravidla nejsou vyplaceny v dob¢ plné odstavky
vyrobniho procesu, kdy se nesplni pravidla pro jejich vyplaceni. To se vSak stava maximalné
jednou az dvakrat za rok. Spole¢nost XY, s. r. 0. také spoléha na unikatni druh prace v ramci
délnickych profesi. Ani na jedné z pozic se totiz nejedna o klasickou pasovou vyrobu, jako je
tomu tfeba v automobilovém pramyslu, ktery v Libereckém kraji prevlada. Vykon
délnickych profesi neni navic nikterak normovan, coz pfinasi zaméstnanci jistotu a klid.
Prace ve zminéném podniku mé vsSak i1 jednu nepiijemnou stranku. Vzhledem k tomu,
Ze primarni vstupni surovina je zivocisny tuk, je s celym vyrobnim procesem spojen silny
zapach. Proto pfi vybérovém fizeni je kazdy potencionalni zaméstnanec proveden vyrobnim

arealem a je pak na jeho zvazeni, zda je v tomto prostfedi schopny pracovat.

K hladkému pfijeti novych zmén zaméstnanci také mohlo podniku pomoci schvaleni zruseni
superhrubé mzdy té€sné po zavedeni nového opatieni, kdy se kazdému zaméstnanci zvysil
Gisty pifjem. Uspora mzdovych naklad ze strany zaméstnavatele byla tak vyeliminovana

a zamestnanci dostali urCitou ¢ast své puvodni vyplaty nazpét.

Hlavni a stézejni pfinos zmén pro spole¢nost XY, s. r. 0., jak uz bylo zminéno v pfedchozi
kapitole, bylo snizeni mzdovych nakladi v priméru cca o 1 360 000 K¢ za rok, které mohou
byt investovany do novych technologii atd. Dalsi vyhodou bylo sjednoceni tydennich tivazku
pro vSechny tfi skupiny rozvrzeni pracovni doby a také sjednoceni neplacenych piestavek
na obéd. Zde se tedy eliminovaly rozdily mezi THP a délnickym pozicemi, které je dosud

mély placené.

Vyrovnéavaci obdobi vSak pfineslo i nekteré negativni vlivy, co se tyCe naplnéni fondu

pracovni doby. Hlavnim negativnim vlivem jsou prestavky na koufeni. Vzhledem k tomu,
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ze se jedna o vyrobu chemickou, je v celém aredlu koufeni piisné zakazano. Koufit se smi
na vyhrazenych mistech za branou arealu, a to plati nejen pro zaméstnance, ale i pro vSechny
osoby pohybujici se v arealu. Z bezpecnostnich davodi tedy musi byt kazdy prichod
vratnici zaznamenan na terminalu, a to 1 zminéné koufeni. To se vSak nezapocitava
do pracovni doby a vétsina kurakl ma problémy s napracovavanim doby stravené kourenim.
Tzv. ,,minusové hodiny* se prenaseji do dalsich mésici a na konci vyrovnavaciho obdobi
musi nadfizeny dohlizet na to, aby ,,minusové hodiny* byly fadné napracovany. Vzhledem
k tomu, Ze nékteti kutaci dokazi mésicné stravit na kuracké pauze az 16 hodin, musi se tyto
hodiny planovat jiz v prubéhu vyrovnavaciho obdobi. VétSinou jsou tedy kufaci mezi
prvnimi, kteti zaskakuji za své nemocné kolegy ¢i kolegy na dovolené. Bohuzel 1 presto
v této situaci hrozi, ze zaméstnanec s ,,minusovymi hodinami“ nahle onemocni a jiz nebude
mit moznost sviij pracovni fond vyrovnat, proto by toto pfenaseni ,,minusovych hodin“ mélo
byt zakazano nebo by kufacké pauzy mély byt Casové vyhrazeny a limitovany, napiiklad
povolenim koufeni jen v ramci povinné prestavky na obéd. Pfed zavedenim vyrovnavaciho
obdobi nebylo koufeni také povazované za pracovni dobu a také se ,minusové hodiny*
musely napracovavat, avSak vzhledem k Castym vznikim fiktivnich pfesCasu to nebyl
pro zaméstnance takovy problém. I proto se autorka této prace priklani k tomu, ze druha
varianta, tj. pfechod z ¢asové mzdy mési¢ni na ¢asovou mzdu hodinovou, by byla pro podnik
efektivnéj§i. Tato varianta by totiz predstavovala vétsi prehlednost jak pro zaméstnance, tak
pro jejich nadfizené. Zaméstnanec by dostal zaplaceno jen za dobu, kterou skutecné
odpracoval. SkuteCné presCasy by se mohly proplacet mésicné, coz by v piipadé

zaméstnavatele predstavovalo rozlozeni naklada za praci prescas do vice mésicu.

V ramci odménovani zaméstnancu je jeSt€ potfeba obratit pozornost na jiz zminénou
podstatnou, a v ramci konkurence lidskych zdroju ojedinélou, slozku mzdy, a tou jsou
vykonnostni prémie, konkrétné jejich kraceni za piipadnou pracovni neschopnost.
V tuto chvili je systém vyplaceni vykonnostnich prémii nastaven tak, ze na kazdou docasnou
pracovni neschopnost je pohlizeno jinak, respektive zalezi, kdy nemoc zacala. Zaméstnanci,
ktery se stane pracovné neschopny od 1. dne v mésici a pracovni neschopnost skon¢i 15. den
v mésici, tzn., ze jeho nepifitomnost trvala déle nez dva tydny, budou vykonnostni prémie
kraceny na Y2 priznané Castky. AvSak zameéstnanci, ktery onemocni napt. 25. den v mésici
a pracovni neschopnost ukonci az 7. dne nasledujiciho mésice, nebudou vykonnostni prémie
kraceny zadnym zptasobem, i kdyz jeho nemoc také trvala vice nez dva tydny. Stanoveny

systém vtuto chvili v podstaté zaméstnance vybizi k planovani docCasné pracovni
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neschopnosti. Navic v ramci nepfitomnosti do dvou tydnd nejsou vykonnostni prémie
kraceny vibec, a to se v posledni dobé€ projevuje opakujicimi se nastupy na neschopenku,
kdy kraceni nahrady za pracovni neschopnost ve formeé 60 % je kompenzovano praveé
vyplacenim plnych vykonnostnich prémii. Pro podnik to vSak znamena, ze tyto kratkodobé
nahrady musi hradit, 1 kdyz mu v tomto pfipadé€ ze zaméstnance v pracovni neschopnosti
neplyne zadna piidanad hodnota. Proto by bylo zadouci se na tento problém zaméfit,
jelikoz nejenom ze spolecnost XY, s. r. 0. vynaklada zbyte¢né mzdové néaklady, ale mezi
zaméstnanci to muze zpusobit mozné rozbroje, protoze ze stejné dlouhych pracovnich
neschopnosti plynou jiné vySe vykonnostnich odmén. Autorka této prace tedy navrhuje,
aby v pfipadé omluvené absence trvajici déle nez jednu sménu (vyjma dovolené, navstévy
lékate, nahradniho a mimotadného volna atd.) se vykonnostni prémie kratily v poméru
absence ku meésicnimu fondu. V pfipadé omluvené absence v trvani celého mésice

by nemély byt vykonnostni prémie pfiznany vibec.
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r 4
Zaver
Tato prace se zabyvala prifezem cCinnosti, které predstavuji mzdové ucetnictvi. Hlavnim

cilem bylo porovnani teoretickych znalosti a praktickych Cinnosti ve vybraném podniku,

na které navazalo zhodnoceni rozdilii, odhaleni nedostatkt a navrh na jejich zlepseni.

Bakalarska prace byla rozdélena na dvé Casti a to teoretickou, kterd byla zpracovana
na zakladé odborné literatury a praktickou, kde byly zpracovany ¢innosti tykajici se mzdové
problematiky v konkrétnim podniku. Teoreticka ¢ast byla rozdélena do dvou kapitol.
V prvni kapitole byly vymezeny zakladni pojmy problematiky mzdového ucetnictvi,
bez kterych by se neobesla navazujici prakticka ¢ast této prace a v druhé teoretické kapitole
byly uvedeny danové aspekty mzdové agendy, tj. polozky, které jsou z mezd zaméstnancu
odvadény a nasledné bylo zobrazeno zauctovani téchto polozek. Prakticka cast se zase
zaobirala charakteristikou vybraného podniku, jeho mzdovym systémem a celkovou
politikou odménovani a nasledovalo vyhodnoceni ¢innosti podniku v oblasti personalnich

nakladu.

Hlavni nesoulad mezi teoretickymi poznatky a praktickou ¢innosti v uvedeném podniku se
tykal rozvrzeni pracovni doby, které je v mnoha podnicich opomijeno. Zde bylo zjisténo,
ze zminény podnik vynakladd zbytecné mzdové naklady na proplaceni prace prescas.
To spoc¢ivalo hlavné vtom, ze v podniku byl chybné nastaveny dochazkovy systém,
ktery generoval fiktivni praci piescas. Dalsi chybou s tim souvisejici bylo zvoleni mési¢niho
vyrovnavaci obdobi, kdy fiktivni prace pres¢as byla ihned automaticky proplacena.
Mezi dal§i neduhy patfily placené prestavky na obéd pouze délnickym pozicim,
které fiktivni praci presCas navic vytvarely. Proto podniku bylo doporuceno zruseni
placenych prestavek na obéd a srovnani fondu pracovni doby délnickych pozic s THP
pozicemi. Dalsi doporuceni se tykalo zavedeni vyrovnavaciho obdobi nebo prechod z ¢asové
meésicni mzdy na ¢asovou hodinovou mzdu. Podnik nakonec zvolil zavedeni vyrovnavaciho
obdobi, coz se sodstupem cCasu ukazalo po financni strance pro podnik vyhodné.
Vyrovnavaci obdobi ma totiz vliv na posouzeni skutecné prace prescas, ktera je pocitana
z primérného vydélku. Diky tomu doslo ke snizeni mzdovych nakladd, ato konkrétné
ke snizeni proplaceni prace piescas. Lze zde totiz hovofit o tsporfe v hodnoté 1 360 000 K¢
za rok. Dle domnének autorky by vSak druha varianta, tedy prechod na mési¢ni hodinovou

mzdu, byla pro podnik jesté o néco zajimave;jsi, a to vzhledem k castému nedodrzeni fondu
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pracovni doby zamé&stnanci. Uspory na praci pies¢as by v obou variantach byly totiZ stejné.

Avsak druha varianta by nesla vyS§si naklady pfi zavedeni, za to vSak lepsi prehlednost.
Pokud podnik bude dale pokracovat ve stavajicim rezimu, tedy 26. tydennim vyrovnavacim

obdobi, bude potieba vice dohlizet na napliiovani pracovniho fondu zaméstnanci

a eliminovat kutacké pauzy.
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