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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na Ceskou asociace stolniho tenisu (CAST), ktera sdruZuje
v§echny profesionalni stolnétenisové kluby v CR. Prace analyzuje systém fizeni CAST a pfi-
délovani finanénich prostiedki od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské repub-
liky (MSMT). Cilem prace je rozebrat financovani asociace stolniho tenisu, jeji popisa analyza
rozport vznikajicich z podminek vyuZiti dotaci, které stanovuje MSMT svym Rozhodnutim,
proti redlnym potfebam svazu. Teoretickd ¢ast vychazi z poznatkii o dané problematice a popi-
suje specifika financovani a tizeni neziskovych organizaci (NO). Prakticka ¢ast je zaméfena na
navrzeni moznych alternativ zlepSeni stavajici situace a doporuceni na navrhy uprav pro Roz-
hodnuti MSMT tak, aby 1épe vychézelo vstfic potiebam svazu. P¥inosem prace je odhaleni pro-
blematiky a trendu, které se tykaji oblasti sportu, jeho financovani, nastudovani a analyzovani
daného tématu u svazu jednoho ze svétove nejrozsirengjSich sportt.

Kli¢ova slova: sport, financovani, dotace, neziskova organizace, svaz, stolni tenis, Ceské aso-
ciace stolniho tenisu.

Abstract

This work analyzes the management system of the Czech Table Tennis association and the
allocation of funds from the Ministry of Education, Youth and Sports of the Czech Republic.
The theoretical part is based on knowledge of the issue and describes the specifics of the finan-
ces and management of non-profit organizations. The practical part is aimed to suggest the
possible alternatives to improve the current situation and recommendations for proposals for
adjustments for the decision of the Ministry of Education, Youth and Sports to better meet the
needs of the union. The contribution of this work is to reveal problems and trends concerning
sport and its financing,studying and analyzing the topic of the union.

Key words: sport, financing, subsidies, non-profit organization, table tennis, Czech table tennis

association
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1. Uvod

Sport, do jeho dnesni podoby, prosel obrovskym vyvojem. Jeho pocatky sahaji az do sta-
rovéku, kdy se sport objevuje v Cing, Persii a pfedev§im v Recku. Diikazem je hlavné
potadani pravidelnych sportovnich her v fecké Olympii, které lze povazovat za pied-
chidce novodobych olympijskych her. Na nasem tizemi lze nalézt prvni zminky o spor-
tovani ve 14. stoleti. Sport se pribchem let neustale ménil, coz bylo zapfic¢inéno riznymi
faktory, mezi néz patii bohatstvi lidi, kultura, struktura obyvatelstva apod. Sport se od-
vozuje od latinského ,,disportare® a starofrancouzského ,,ledésporter, coz znamena bavit
se, ptijemné travit volny ¢as. Postupné se slovo sport zac¢alo vztahovat na pohybové ¢in-
nosti, které¢ jsou charakterizovany zvlastni formou i obsahem, jsou vymezeny pravidly a
provadény zavodné, soutézivou formou. To znamena, Ze sport ma selektivni charakter,
eliminuje slabsi jedince. Sirsi vefejnosti je blizi pojeti sportu jako pohybové aktivity ve

volném case (Novotny, 2011).

Sport Ize vnimat jako zédbavu pro nas volny ¢as, také vSak jako profesiondlni prostiedi se
spoustou zainteresovanych lidi, pfedevsim ale jako ,,prostor®, pro velké mnozstvi financ-

nich prostiedk.

Rozebereme si fizeni a financovani Ceské asociace stolniho tenisu, ktera piisobi jako ne-
ziskova organizace. Systém pierozdélovani a podminky pro udéleni dotaci od MSMT.
V zavéru se pokusim navrhnout upravy pro podminky Rozhodnuti MSMT tak, aby 1épe

vychéazela potfebam sportovnich svazii.



2. Literarni prehled

2.1 Vznik a registrace neziskovych organizaci

Nezastupitelnost neziskovych organizaci v ekonomikach vyspélych statl Ize spatiovat ve
skutecnosti, ze neziskové organizace mohou urc€ité ¢innosti poskytovat s vét§im efektem,
nez by tomu bylo u ziskovych podniki ¢i statu samotného. Neziskové organizace oteviraji
prostor pro usnadnéni verejného déni, uspokojujici fadu environmentalnich, socidlnich ¢i
kulturnich potieb ve spolecnosti, vypliuji tak prostor a podporuji vztahy mezi trhem, sta-

tem a rodinami (Krechovska & Hejdukova & Hommerova, 2018).

Nestatni (nevladni) neziskové organizace (NNO), dle Stejskala & kolektivu (2014), tvori

pocetnéjsi skupinu neziskovych organizaci v Ceské republice.

Dle Hejdukové (2015) jsou neziskové organizace orgamizacemi plisobicimi v nezisko-
vém sektoru, tedy nefungujici na klasickém trznim principu. Dlivody zalozeni neziskové
organizace mohou byt velmi rozmanité. Zajem, na jehoz zakladé ma byt takovyto typ
organizace zalozen, mize vzejit ze strany statu, jednotlivet, rodin, ob¢anti s podobnymi

z4jmy Ci problémy, ale téZ ze soukromého sektoru.
2.1.1  Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Zajmova sdruZeni pravnickych osob nemaji pravni osobnost. Cleny zajmového sdruzeni
pravnickych osob mohou byt jen pravnické osoby, které podepsaly smlouvu, ze které jsou
zfejmé organizacni Clenéni a vzdjemné fidici vztahy za Ucelem spole¢ného zajmu.
Od 1. 1. 2014 neni dovolen vznik novych zajmovych pravnickych osob (Pelikanova,

2018).

Zakladni body, kterych by se mé¢la neziskova organizace drzet, pokud chce byt uspésna

ukazuje nasledujici Obrazek ¢.1 - Know-how uspésné neziskové organizace.



Obrazek 1 — Know-how tispé$né neziskové organizace

Strategicky planuje.

Ma srozumiteiné po- Ma funkéni statutamni or-

slani. gany (spravni radu).

Uspésna

neziskova
Ma vicezdrojové finan- organizace Je vidéta slySet.
covani a fundraisera.

Rozviji firemni kul-

Zajima se o budoucnost, je
turu.

M3 jasné it schopna odhadnout zmény.
procesy a pravidla.

Zdroj: Sedivy & Medlikové (2017)
2.2 Ekonomika a finan¢ni rizeni

Kazda neziskova organizace, ktera funguje a naplituje své poslani, vykonava ¢innosti
a aktivity. Jenom malokdy k tomu nejsou zapotiebi penize. Nemusi jit o organizaci, ktera
ma zaméstnance a provadi svoji ¢innost denné, jde napiiklad o kluby maminek, které se
nékde schazeji, plati maly ndjem a spole¢né si pofizuji hradky pro déti a ob&erstveni (Se-

divy & Medlikova, 2017).

Vyvazeni finan¢ni udrzitelnosti s organizaénim poslanim je hlavni vyzvou pro vétSinu
neziskovych organizaci. Hodnoceni ¢innosti a operaci na zaklad¢ ziskovosti a dopadu
mise, jakoZ 1 vzajemné plisobeni mezi témito dvéma dimenzemi, mize neziskovych or-
ganizacim umoznit vypracovat strategické plany pro fizeni kratkodobych finan¢nich vy-

zev pii zachovani dlouhodobych cili organizace.

Hlavni vyzvy a slibné postupy finan¢ni udrzitelnosti pro neziskové organizace jsou: ri-

ziko spoléhani se na externi zdroje financovani a toky, vytvareni neziskové organizace



ajeji ,,znacky*, vnéjsi ocekdvani partnerstvi, demonstrace hodnoty a odpovédnosti vici

poskytovatelim financi a podpora zapojeni a vedeni komunity (Rand Corporation, 2012).

Sontag-Padilla & kol. (2012) uvadi, ze finan¢ni udrzitelnost neziskovych organizaci je
nutné z jejich strany povazovat za dynamicky a kontinudlni proces. Autoii doporucuji
vytvofit strategicky plan, ktery bude obsahovat vymezeni socialniho poslani, vytvoteni
programu pro podporu komunity a partnerstvi. Jedin€ toto mize vést jak ke kratkodobé,

tak k dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti.
2.2.1 Transparentnost a vykonnost

Neziskovymi organizacemi Casto podceniovand oblast finan¢niho fizeni a ekonomiky je
naopak velmi sledovana vefejnosti, vefejnou spravou a podnikatelskym sektorem. Spole-
¢enskd poptavka vyzaduje, aby neziskové organizace fungovaly efektivné. Petr Boukal
z VSE ve své knize Nestdtni neziskové organizace (teorie a praxe) (2010) za efektivné

fungujici neziskovou organizaci z hlediska poskytovatel zdroji povazuje takovou:

rrrrr

e Ktera diky své image zlepSuje image spolupracujiciho poskytovatele

e Kterd hospodarn¢ vyuziva obdrzené zdroje (dulezita je v této souvislosti kvantifi-
kace hospodarnosti, tj. mé&feni minimalizace nakladi vzhledem k pozadovanému
vystupu)

e Kterd mé charismatické, pevné vedeni

e Ktera ma dobré vztahy s mistni samospravou

e Ktera vede spravné a prithledné tcetnictvi
Dale Petr Boukal (2010) definuje rysy stabilni a efektivné fungujici NNO:

e Je schopna definovat své cile a jasné definovat el vlastni existence (poslani)

e Ridi se podle svého poslani a sleduje uéel ji poskytovanych sluzeb

e Je schopna definovat a analyzovat své okoli (mikro a makro) a definovat svoji
pozici

e Je schopna zvladat a fesit konflikty

e Je schopna formulovat své strategie

e Je schopna planovat a také realizovat tyto plany

e Je schopna ziskavat a mobilizovat zdroje

e Je schopna se pribézné ucit novym vécem a piistupim



e Pracuje na vyvoji podpiirnych vztahti s ostatnimi subjekty ve svém okoli
e Je schopna zhodnotit vlastni vykonnost a provadét zmény

e Aktivné reaguje na nové podnéty upravou agendy, pristupi a strategii

Rizeni vykonu je dle definice DC: Hatry (2014) ,,praxe spravct vefejnych sluZeb vyuzi-
vajicich udaje o vykonu, které¢ jim pomahaji pii rozhodovani s cilem neustale zlepSovat

sluzby svym zakazniklim.*

Lehce vidime, ze se tato definice vztahuje také na manazery neziskovych organizaci.
Rozhodnuti u¢inénd témito manazery se promitaji do zmén nebo zdokonaleni postupti
fizeni nebo do poskytovani sluzeb, aby se dosahlo zlepseni vykonu. Tento vykon se méfi
prostiednictvim pribézného pfezkoumani a pouzivani dat, ktera tvofi sadu vybranych
ukazateld pro méteni vykonu. Zatimco udaje o méteni vykonu se historicky zamétovaly
na vysledky, 1ze pojem vykon definovat tak Siroce, aby zahrnul celou fadu oblasti, jak
navrhuje Wholey (1996), mezi néz patii: ekonomika, uc¢innosti, efektivnost nebo sprave-
dlnost. Proto je dualezité pti vybéru klicovych ukazatelti uspéchu peclivé zvazovat rozsah

a zaméteni méteni fizeni vykonu ciltl (Social Solutions, 2020).

Pokud modifikujeme definici podnikani ze soucasné legislativy na soustavnou ¢innost
provadénou neziskovou organizaci samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovéd-
nost, pficemz piipadny zisk neni rozdélovan a slouzi jako zdroj potiebny k naplnéni po-

slani neziskové organizace, je dobré mit na zieteli predevSim nasledujici ukazatele:

e Vyvoj zisku, ztraty, vynost, nakladl véetné jejich struktury

e Velikost rezervniho fondu (pfipadné vySe ztraty z minulych let)
Dale je nezbytné sledovat:

e Vyvoj poctu klientl

e Vyvoj velikosti pottebnych zdroju

e Vyvoj poctu zaméstnancl

e Vyvoj poctu dobrovolnikt

e Podil vetejnych zdrojti na celkovych zdrojich
e Podil hlavniho zdroje na celkovych zdrojich

e Vyrovnanost piijmul a vydaja

e Podil vydajl na provoz na celkovych vydajich

e Podil jednotlivych vydaji na celkovych zdrojich (Sedivy & Medlikova, 2017)



2.2.2. Obecné principy financovani nestatnich neziskovych organizaci
Vicezdrojovost

Je potieba mit vice zdroji na financovani projektii ¢i provozu. Neni mozno spoléhat je-
nom na jeden zdroj. Existuje mnozstvi zdroju (viz. Tabulka 1), které mohou NO vyuzit
pro financovani svych vetejné prospé$nych ¢innosti.

Tabulka 1 - MoZnosti rozdéleni zdroji financovani

*Finan¢ni zdroj (penéini prostfedky)
Charakter zdroje *Nefinan¢ni zdroj (vécné dary, informace,
dobrovolnictvi)

*Domaci (lokalni) zdroj

Geograficky plvod zdroje e e

*Interni zdroj (vlastni innost)

Prostfedky organiz e p e e e .
SRRl ST 08 *Externi zdroj (verejné, individualni a soukromé)

*Piimy zdroj (dary)

ZpUsob nabyti *Nepfimy zdroj (dariové tlevy)

*Verejny zdroj (statni sprava, samosprava,...)

Typ viastnictvi droje Sl e e e e, e, |

V praxi ¢asto dochazi ke kombinovani vice zdroj.

Zdroj: Tvorba autorky
Samofinancovani

Neziskova organizace je samofinancovana prodejem vlastnich vyrobk, sluzeb, finan¢-
nich investic, podnikanim, prondjmy majetku nebo &lenskymi piispévky. Cim vyssi je

mira samofinancovani, tim vyss$i je mira nezéavislosti NO. KdyZ mluvime o nezavislosti,

nejde jenom o financ¢ni stranku, ale 1 0 nezavislost v rozhodovani.

Vyhodou samofinancovani je flexibilita penéz vydélanych vlastnimi silami - nikdo ne-
nuti NO utratit je v pfedepsané struktufe, ani je vyuctovat v daném terminu. Dalsi vyho-
dou je také plynulejsi tok financi do NO — ve fungujicim samofinancovani je mozné tok
piijmil planovat a ovliviiovat 1épe, nez naptiklad termin obdrZeni dotace od statniho

nebo soukromého donatora (Pelikanova, 2018).



Pripravenost pro samofinancovani je potieba zkoumat z nékolika hledisek:

e Hledisko ptipravenosti lidskych zdroju
¢ Financ¢ni hledisko

e Hledisko ptipadného konfliktu s poslanim organizace

Fundraising

Fundraising je aktivni ¢innost NO za ucelem ziskavani vnéjsich zdroju. Oslovuji se darci
a buduji se s nimi vztahy — nejlépe dlouhodobé. Nemusi se jednat jenom o finan¢ni pro-
stiedky (viz. Tabulka 2), ale i o vécné dary, know-how, informace, pfedani zkuSenosti

apod. Muze se tedy jedna o hmotné i nehmotné zdroje.

Tabulka 2 - Formy fundraisingu

Dar (penézity nebo vécny),
verejna sbirka v¢. DMS,
dobrovolnictvi (individualni),
loterie, dobrocinna aukce, odkaz
v zavéti, Clensky prispevek

Jednotlivec, rodina

Nadacni pfispévek/grant, dotace

Nadace,nadacénifondy, organ -
CRaCa (obvykle z verejnych rozpo¢tu)

verejné spravy, fondy EU

Dar, sponzoring, firemni
dobrovolnictvi, zapajéeni

Firma prostredki ¢i techniky, zaptjéeni
pracovnika, slevy pfi nakupu
zbozi a sluzeb,...

Zdroj: Pelikanova A (2018)

Neziskovost

Vsechny piijmy musi byt transparentni a musi se pouzit na thradu nékladii ¢innosti, které

souvisi s napliiovanim cili NO. V zadném piipadé ne na obohaceni vlastnikli nebo ¢lenti

-----

¢innost.



Transparentnost je zabezpecena napf. zvefejiiovanim vyrocnich zprav, tiskovymi zpra-

vami apod.
Dariové ulevy

Jedna se o tlevy na danich neziskovkam a donatortim. Existuji 3 zakladni danové rezimy

pro toky finan¢nich prostiedki a to:

e Osvobozeni financ¢nich toki NO od dani — napf. osvobozeni urcitych piijmii,
osvobozeni od majetkovych dani, osvobozené piijmy z hlediska DPH

e Ulevy na danich NO — z vypoétené dan& z piijmu je moznost uplatnit sniZeni
danové povinnosti

e Ulevy na danich donatoriim — pfispévatelé maji moznost uplatnit si vy3i daru
jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dan€ nebo odcitatelnou polozku

e Daiiova asignace — jedna se o zvlaStni danovy rezim, kdy poplatnik dané¢ maze

poukazat ¢ast zaplacené dan¢ konkrétni NO (Pelikanova A, 2018)
2.3. Zpisoby financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zpisoby financovani urcuji, jak se poskytuji zdroje financované NO. Urcuji vztah mezi

financujicim a financovanym subjektem.
Je mozZné stanovit tyto zptsoby financovani:

o Utelové financovani — prostiedky jsou i¢elové vazané, tj. mohou se pouZit pouze
pro schvaleny projekt. VSe je sledovano poloZzkovym rozpoctem, vyuZiti je ob-
vykle mozné v ptislusném roce, pokud neni stanoveno poskytovatelem jinak. Na
konci roku nasleduje vyactovani a zaveérecna zprava.

e Vykonové financovani — finance se poskytuji po provedeni naplanovanych akti-
vit poté, co je poskytovatel vyfakturuje.

¢ Globalni financovani — zname taky jako ,,Jump sum* financovani, je zalozeno na
poskytovani doptedu ur¢eného objemu financi na komplexnim zabezpecéeni slu-
zeb NO.

e Kombinované financovani — K odstranéni nevyhod jednotlivych zptsobd,

Vv praxi se jednotlivé uvedené zplisoby kombinuji (Pelikdnova A., 2018).
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2.4. Finan¢ni zdroje nestatnich neziskovych organizaci

Financovani nestatnich neziskovych organizaci ma ve vétsiné ptipadi vicezdrojovy cha-
rakter. Zdroje financovani jejich ¢innosti mizeme rozdélit do nasledujicich zakladnich

skupin:

o Vefejné zdroje (dotace, vefejné zakazky, smlouvy o poskytovani sluzeb, na za-
klad¢ zakona, apod.)

e Darcovstvi (individualni, firemni)

e Vlastni pfijmy (vlastni hospodaiska ¢innost, ¢lenské piispévky, pfijmy z loterii a

her apod.)

Vedle toho miizeme jako nepiimy zdroj chapat danové ulevy viici NNO (napt. u dani:
dafi z p¥{jmt, daii dédicka a darovaci, dai z nemovitosti, daf silni¢ni) (Hyanek, V., Ska-

rabelovd, S., Rezuchova, M., 2005).

Nejvétsi podil na poskytnutych dotaci ma v neziskovém sektoru (viz. Graf 1) odvétvi té-

lovychovy, naopak nejméné¢ podpory jde do sektoru vzdélavani.

Graf 1 - Podil poskytnutych dotaci NNO ze statniho rozpoctu dle podporeného odvétvi

ZéijVé dinnost Zdravotnictvi Ostatni Socidlnivéci a
arekreace 3% 4% pol.
3% \ | " Zaméstnanosti

35%

Zahr. pomoc a
mezinarodni
spoluprace
4%

o, Kulturaa_
Télovychova Primyslovaa

45% ochrana
’ pamétek Vzdélavani OSt-0dv: hosp.
3% 1% 2%

Zdroj: Pelikanova A. (2018)

11



2.5. Finan¢ni planovani a rizeni

Oblast financi je ve srovnani s byznysem nejvice specifickou soucasti provozu neziskové
organizace. LiSi se zdroj a v zavislosti na nich také odhad a pravdépodobnost uspéchu
Vv oblasti pfilivu penéz. Podnikatelé jsou schopni podle statistik pfedchozich let, médnich
trendd a vysledki bézného prodeje odhadnout pfijmy z prodeje sluzeb nebo vyrobkd,
které jsou zakladem pro financovani firmy. Neziskové organizace jsou vice zavislé na
dotacich, grantech a darech a az teprve pak na ptijmech z prodeje produkta. Vesker¢ sta-
tistiky a odhady v neziskové organizaci selhdvaji. Je t€zké cokoli predikovat. Na dotace,
granty a dary maji kli¢ovy dopad externi vlivy, které¢ nelze ovlivnit — politika, zmény
Vv mysleni a nasledn¢ rozhodovani darcli, zmény nafizeni uradi, ptisobeni konkurencnich
organizaci se silnou zna¢kou apod. Rizeni financi a cash-flow je pak velmi slozité (Sedivy

& Medlikova, 2017).

Planovani mutize byt rozdéleno na celkem tii cile (viz. Obrazek 2).

Obrazek 2 - Pyramida finané¢nich cili u neziskovych organizaci

Dlouhodoby cil:
financovani poslani

Stfrednédobycil:
financni autarkie

Kratkodoby cil:
platebni schopnost

Zdroj: Krechovska & Hejdukova & Hommerova (2018)

7o

Financ¢ni fizeni neziskové organizace lze definovat jako ekonomickou ¢innost zabyvajici
se zejména otazkou ziskadvani potfebného mnozZstvi kapitalu a penéZnich prostiedk
z riznych zdrojl financovani a jejich efektivniho vyuZiti za G€elem plnéni hlavniho cile

a poslani organizace (Krechovska & Hejdukova & Hommerova, 2018).
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Nejedna se vSak pouze o problematiku financovani, ale i o finan¢ni vyjadieni vesSkerych
procesu, které v organizaci probihaji a umoznuji tak vycisleni kone¢ného efektu fungo-

vani celého systému (Hrdy & Horova, 2009).

Klicovou soucasti finanéni udrzitelnosti je zavazek predstavenstva a zamé&stnancu k fi-
nan¢nimu fizeni, ktery zahrnuje v€asné pfezkoumani finan¢nich zprav a planovani pie-
dem. Jednim ze zplsobu, jak bude vedeni a zaméstnanci v budoucnu pladnovat piijmy
a vydaje, je vytvoreni rozpoctu. Schvaleni rocniho rozpoctu je jednim ze zakladnich sta-

vebnich kamenu fadného finan¢éniho fizeni.

Je pravdépodobné, Ze rozpocet neziskového sektoru bude v pribéhu roku mnohokrat
upravovan — zameéstnanci a ¢leny vedeni, ktefi hraji v ramci neziskové organizace rtizné
role. O rozpo¢ty mohou zadat i strany, které se podileji na finan¢nich transakcich s nezi-
skovymi organizacemi, jako jsou banky nebo darci (poskytovatelé grantil, ktery zvazuji
dar neziskovym organizacim). Pokud se rozpocet sdili mimo organizaci, je potieba neza-
pomenout zdlraznit, ze je rozpocet pravidelné prezkoumavan cely rok a revidovan podle

potieb (National council of Nonprofits, 2020).
2.6. Vedeni a Fizeni lidi

I kdyz neziskovym organizacim primarn¢ nejde o zisk, je dulezité, aby vedeni spole¢nosti
bylo zaméfeno nejen na poslani, které organizace ma, ale aby mélo i podnikatelské do-
vednosti. OvSem najit n€¢jakého odbornika, ktery toto umi skloubit je v neziskovych or-
ganizacich t&€zké, pracuji zde prevazné lidé s nadSenim a touhou uspokojit své potieby.

Nemaji ale dostatecné a potifebné vzdelani se zamefenim na management.

Proto se miizeme velmi Casto setkat s tim, ze napiiklad personalni zaleZitosti vedou Uplni
laici.

Rostislav Duben (1996) uvadi 4 typy lidskych zdrojt pracujicich v neziskové organizaci.
Prvni skupinou jsou kvalifikovani odbornici, kteti za vykonévanou praci pobiraji odménu
— jsou jimi lékafi, umélci, ucitelé apod. Pak zde jsou neodborni pracovnici, co se chodu
organizace tyce, jako napfiklad opravai nebo uklize¢ka. Velmi duleziti jsou i pracovnici
v fidici pozici (vrcholovy management). A neméné dileZitou soucasti jsou dobrovolnici.

Nékteti mohou mit n¢jaké vzdelani v oboru, jini tuto praci vykonavaji jen pro dobry pocit.
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Vedouci pozice

Vedouci pozice se v neziskové organizaci se moc nelisi od té v ziskové. S tim, ze vedouci
V neziskové organizaci by mél byt vice piatelsky, velmi kreativni a mit lepsi cit pro praci

Vv kolektivu. Nesmi chybét ani zapaleni a soulad s poslanim organizace.

Vidci mohou byt mezi nami, kteti maji skute¢ny talent byt inspirujicimi osobnostmi,
nebo ti, ktefi vedou prikladem - kazdy den se ukazuji a odvadéji skvélou praci bez vétsich
fanfar. Najdou je brainstormingem v otazkach socialnich, testovani novych zptisobi, jak
zapojit ostatni do jejich prace, nebo vedeni tymt a sdruzovani lidi.

Pokud mate zajem o vedouci pozici v neziskové organizaci, nezapomenite, zZe vedeni ne-
existuje pouze na vedoucich pozicich na nejvyssi urovni. Existuje také spousta mén¢ tra-
di¢nich zplisobt, jak najit viid¢i piileZitosti a sou¢asné nabyt nové profesni zkuSenosti a

praxi. (Idealist, 2020).
Dobrovolnik

Dobrovolnik pracuje bez naroku na mzdu ze své vlastni iniciativy. VSe déla pro své uspo-
kojeni a pro podporu spolecnosti. Je tak nedilnou a potiebnou soucasti, diky své vy-

znamné pomoci.

Cesky statisticky ufad definuje dobrovolniky jako: ,,Dobrovolniky se rozumi pracovnici,
ktefi nejsou v pracovnim poméru k zaméstnavateli a svoji ¢innost vykonavaji bez naroku
na mzdu nebo odménu za praci. Dobrovolnymi pracovniky mohou byt jak dobrovolnici
odvadégjici zaméstnavateli praci dle zakona o dobrovolnické sluzbé (Zakon €. 198/2002
Sb., o dobrovolnické sluzbé — pozn. autora prace), tak dalSi osoby vykonavajici préci

V organizaci bez naroku na odménu.* (www.czso.cz , 2013).

Rostislav Duben (1996) charakterizoval dobrovolnictvi tak, ze ,,jednotlivci participuji na
spontannich, soukromych a svobodné zvolenych aktivitach, které ptinaseji néjaky efekt
pro vefejné spole¢né blaho, které je pocitovano participanty. Pfitom tyto aktivity nejsou
vynucovany zadnou instituci nebo statni agenturou a nejsou spojeny s finan¢nim ohod-

nocenim a néjakym jinym prospéchem.* (Duben, 1996).
Vedeni a Fizeni

Podle definic je manazer profesionalni fidici pracovnik, jehoz ukolem je na riiznych trov-
nich nafizovat, rozhodovat, kontrolovat, fidit, koordinovat, radit, informovat a posuzovat
(Slovnik cizich slov, 2002).
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Na stran¢ druhé Peter Drucker ve svych Vyzvich managementu pro 21. Stoleti (2000)
fika: ,,Lidé se 'nefidi’. Ukolem je lidi vést.” Své tvrzeni odlivodiuje tim, ze stale vice
vzrista pocet ,,pracovniki disponujicich znalostmi®, kteti nechtéji byt fizeni, ale vedeni.
Potiebuji vyzvy ke svym schopnostem, chtéji vidét vysledky své prace a také vyzaduji,

aby se s nimi jednalo jako s partnery.
Vedeni (leadership) se vyznacuje témito znaky:

e Je soustfedéno nahoru, strategicky, mifi vpted.
e Jeho moc je odvozena od hodnot a principti.

e Je na nejvyssim stupni fizeni, ma co do ¢inéni s vizi a strategii, hodnotami a cili.
Podminkou uspéchu lidra/viidce jsou ¢tyti zakladni pozadavky:

1. Vidce je ,,jeden z nas“ — identifikuje se se skupinou, mé se svymi lidmi urcité
spolecné vlastnosti.

2. Vidce je ,,nejvétsi z nas* — velmi silné€ reprezentuje hodnoty a vizi, které skupina
povazuje za prioritni.

3. Vidce je ,,nejlepsi z nas“ — je odbornik a umi fidit odborniky, hlavné¢ umi do-
sdhnout spoluprace uvnitf skupiny lidi, se kterou pracuje.

4. Vidce napliuje ofekavani svych podrizenych — tato ocekavani se pfirozené
u riznych skupin lisi, ale nejcastéj$Sim o¢ekavanim je piimost, spravedlnost, spo-

lehlivost, ohleduplnost a ptatelskost viidce.
Rizeni (management) se vyznacuje témito znaky:

Vedeni lidi — Aby byl manazer efektivni, musi byt schopen vést své zamé&stnance efek-

tivnim zptisobem.

ZkuSenosti — Pokud nemate zkuSenosti s praci v profesionalnim prostfedi a vedenim
tymu, bude tézké vystupovat jako manazer. Skvély zplsob, jak ziskat zkuSenosti v mana-

zerské roli, je dobrovolnictvi, at’ v jeho oboru ¢i dobrovolnictvim obecné.

Komunikace — Efektivni manazer musi byt schopny komunikovat se svym tymem. Ne-
jedna se jen o komunikaci o pracovnich povinnostech, ale také uméni naslouchat a spo-

lupracovat s tymem na dosazeni vysledkd.

Znalost — ZkuSenost manazera je nutnosti, ale také znalosti.
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Organizace — Pokud neni manazer na své pozici organizovan, existuje velka Sance, ze ani

zaméstnanci, ktefi pod nim pracuji, také nebudou.

Organizace ¢asu — Neboli ,,time-management® je klicovym faktorem uspéSného mana-
zera. Pokud manazer néjaké véci nestiha nebo odklada, tak i jeho zaméstnanci maji pocit,
ze je ptijatelné nékteré véci delat pozdé. Rizeni Casu je dulezité i pro stanoveni priorit

manazerova dne.

Spolehlivost — Manazer, ktery vede tym, musi byt spolehlivy. To znamena, ze je k dispo-

zici pro své zamestnance, déla véci, které ekl a je podporou svého tymu.

Delegace — Pokud nevite, jak delegovat projekty a tikoly, bude role manazera o dost ob-

tizn&j$i. M€l by umét pozadat své zaméstnance, aby mu pomohli dokoncit ukol.

Duvéra — Efektivni manazer musi mit jistotu ve své schopnosti, zkusenosti a rozhodnuti.
To neznamend, Ze musi byt arogantni nebo mit pocit, Ze je lepsi nez jeho zaméstnanci.

Ale svym zplisobem ma byt hrdy a inspirovat lidi ve svém tymu.

Ucta k zamé&stnanctim — Pokud manaZer nebude respektovat své zaméstnance, bude na
pracovisti napéti. Byt si védom ¢asu a schopnosti, umét lidem naslouchat a komunikovat

a byt zdrojem znalosti a vedeni (CCU, 2020).

Ve skuteCnosti byva spiSe manazer akéni operativni clovek, ktery pracuje se zlomkovi-
tymi informacemi a intenzivné vyuziva svij usudek a intuici.
Podle velikosti organizace a jeji organizacni struktury fidi manazefi jednotlivé oblasti

(marketingovy manaZer, manazer sluzeb, manaZer PR,....). U menSich organizaci spada

do kompetence fidiciho pracovnika vice oblasti.

Manazerska prace je tedy predevsim prace s lidmi. Jsou v ni obsazeny prvky fizeni - in-
formovani, posuzovani, kontrola, pomoc apod., ale stejné tak v ni najdete prvky vedeni:
strategické planovani, koncepcnost atd. Neni to nic protichidného, naopak — do fidici
préace se promitaji kompetence vedeni a Elovék - manaZer tim roste (Sedivy & Medlikova,

2017).

Efektivniho manazera od toho neefektivniho miizeme rozeznat dle bodt v nasledujici Ta-

bulce €. 3.
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Tabulka 3 - Neefektivni a efektivni manazer

Neefektivni manazer

Orientuje se vice na odbornost, méné na lidi.

Malo, nerad nebo Spatné deleguje pravomoci.

Nerad rozhoduje, dlouho vaha.

Spise udrzuje stav, neZ aby prichazel s né¢im novwym.
Neni takticky, voli stale stejny styl chovani wiiCi riiznym
lidem a situacim.

Spravuje, zachovava dany stav.

Situace nad jeho sily Fesi autoritativnim rozhodnutim.

Zdroj: Sedivy & Medlikova (2017)

Personalni strategie

Efektivni manazer

Kombinuje odbornost a praci s lidmi, ridi i smérem
nahoru, podporuje tym, vytvari sité.

Dobrovolné spolupracuje, vidi v tom vyhodu.

Ma elan, rozhodnost, schopnost zvliadnout konflikt,
krize.

Ma jasnou vizi, vidi SirSi souvislosti.

Je adaptabilni, loajalna, ve svém chovani nese hodnoty,
které vyzaduje.

Hleda reSeni, ma potrebu inovace.

ZIna své wwhody a omezeni, vyuZiva a podporuje silné
stranky druhych.

Brian Rumao (2014) definuje personalni strategii tak ,,Jak ¢lovék ovliviiuje okoli, aby

dosahl svych cili. VSe vyzaduje jasné pochopeni a definovani svych silnych konkurenc-

nich vyhod*.

Kli¢ové charakteristiky jsou:

e PIné pokryti vSech oblasti Zivota jednotlivce, véetné fyzického vyvoje, zdravi,

kariéry a vzdélani, rodiny a vztaht, socidlniho Zivota, financi, psychologie,

motivace, discipliny a dalSich klicovych oblasti.

e Rovnovaha levé a pravé hemisféry mozku, umoziujici vyuzivat inteligenci

I emoce za ucelem vytvareni a provadéni systémové a kreativni osobni strate-

gie.

e Zaméteni se na kazdodenni akce, zakladejte silné navyky a dosahujte osob-

nich vysledki. VSe na zaklad¢ hluboce rozvinuté osobni strategie.

e Tymova prace v kazdém projektu osobni strategie - maximalizace individual-

nich i sdilenych vysledkt tymu (StrategyNet, 2020).

2.7. Vize a poslani

Kazda organizace ma néjaky ditvod své existence, ma ambice néco dokéazat, ma néjaky

ucel, pro¢ byla zaloZena. Podle Kotlera (2007) je prave tento ucel urcen poslanim, které
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ma v mysli zakladatel firmy pfi jejim zrodu. Poslani mize také fungovat jako impuls,
ktery vede pracovniky k lep§im pracovnim vykontim. Pfi jeho urcovani by se mélo vy-
chazet z trhu, pfiCemz vyvstavaji rizné otazky. V ¢em podnikame? Kdo je nasim zakaz-
nikem? Ceho si zakaznici vazi? Pro¢ na§ podnik existuje? V &em jsme dobii? Kam se
muzeme posunout? Odpovédi na tyto otazky nejsou lehké. Ty nejlepsi spolecnosti si vSak
na tyto otazky neustale odpovidaji, coz je posouva stale kupiedu. Podnikové poslani vy-
born¢ vyjadiil ve svém citatu Peter F. Drucker: ,, Chceme-li vedet, ¢im viastné podnik je,
musime zacit od ucelu jeho existence. Tento ucel se musi nachdzet mimo podnikatelskou
oblast samou. Popravde receno musi spocivat ve spolecnosti, protoze podnikova organi-
zace je organem spolecnosti. Existuje pouze jedina prijatelna definice ucelu existence

podnikové organizace: vytvorit zakaznika.

Tuto problematiku doplnili panové Kotler a Keller (2012), kteii tvrdi, ze dobie formulo-

vané poslani ma pét podstatnych charakteristik:

e Je zaméfeno na omezeny pocet definovanych cilovych ukold,

e Zdulraznuje hlavni zésady a hodnoty spolecnosti a tyka se pouze ji samotné,

e Vymezuje prostiedi a predev§im konkurenci, ve které bude firma pusobit,

e Je mysleno z dlouhodobého hlediska a méni se pouze tehdy, piestane-li byt rele-
vantni,

e Je kratké, snadno zapamatovatelné, smysluplné a motivujici

Kotler (2007) zaroven dopliuje, Ze spravné formulované poslani by mélo lidi pozitivné
nabudit, strhnout je a vyvolat v nich urcity pocit sounaleZitosti. Na zaklad¢ poslani se
poté stanovuji cile, kterych chce kazdy podnik dosdhnout. Podle néj vychazeji nejlepsi

poslani z vizi.
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3. Cil a Metodika
3.1. Cil prace

Analyzovat systém fizeni a piidé¢lovani finan¢nich prostiedktt MSMT pro Ceskou asoci-
aci stolniho tenisu a na zaklad¢ analyz navrhnout mozné alternativy zlepsSeni stavajici

situace.
3.2. Metodika prace

Nez za¢neme analyzovat rozpory v systému piidélovani finan¢nich prostfedki a navrho-
vani jejich zmén je potieba si pro pochopeni prostudovat odbornou literaturu v oblasti
fizeni neziskovych organizaci. VSe podstatné je uvedeno v piedchozi kapitole. Pouzita
odborna literatura byla zaptijéena z Akademické knihovny Jihogeské univerzity v Ces-
kych Budégjovicich a méstské knihovny v Mosté€. Nejvice jsem Cerpala z doporucené od-

borné literatury.

Nezbytné je zjistit si informace o neziskové organizaci, ve které se budeme danym pro-
blémem zabyvat. Prostudovat si jeji organizacni strukturu, kterd definuje vztahy mezi
jednotlivymi komisemi, detailn¢ se seznamit s vykazem ziski a ztrat resp. vysledovkou

za predesly rok.

V zavéru se zaméfime na praktikovani ziskanych teoretickych znalosti do realného chodu
spolecnosti. Zjisténi a upozornéni na rozpory, které vznikaji pfi podavani zadosti o fi-
nanéni prostiedky z MSMT, a to nejen pro Ceskou asociaci stolniho tenisu, ale i dal3i
sportovni asociace. V této ¢asti jsem spolupracovala nejvice S ekonomem a generdlnim
sekretafem CAST panem Janem Brotankem. Od né&j jsem dostala teoretické informace o
financovani svazu, konkrétni ukazky jiz podanych zadosti o dotace a vyjadieni k nim od
MSMT. Stejné tak mi poskytl materialy k nastudovani a jako podklady pro mou praci —
naptiklad vysledovku za ptedeslé dva roky, kompletni zpracovanou dokumentaci pro-
jektu Talent 2019 véetné rozpoctu, rozhodnuti a koneéného vyuctovani. Tuto problema-
tiku mi jesté prohloubil a potvrdil problematické ¢asti dotact, které nejvice limituji svaz,
predseda pan Zbyndk Spacek. Vzhledem k tizké spoluprace vykonného vyboru, maji
vSichni podobny nazor na to, co by bylo dobré pro fungovani svazu vylepsit. Také potvr-
dili, ze stejné problémy maji i ostatni sportovni svazy, se kterymi jsou v kontaktu a spo-

le¢né spolupracuji.
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Pii studiu sportovani hendikepovanych mi nejvice informaci poskytl Petr Svatos. Objas-
nil mi stavajici situaci, rozdé€leni sportovct do riznych svazl a systém jejich domécich
soutézi, stejné tak jako systém nominaci na mezinarodni turnaje a jejich financovani. Na-
stinil problémy, které diky nejednotné struktuie nastavaji, a navrhl feSeni pro zlepSeni

situace.

Spolecné se vSemi jsem konzultovala mé navrhy na zlepseni a ladila detaily tak, aby byly

srozumitelné 1 pro ¢loveéka, ktery se v oblasti stolniho tenisu nepohybuje.

Navrhy jsou zvoleny tak, aby se neukazovalo jen na problémy na strané MSMT, které by
mohly pomoci nejen stolnimu tenisu, ale moznosti zlepsit procesy a pfistup i na strané
CAST. Aby i ona mohla vlastni &innosti zvysit piijmy, ¢lenskou zakladnu a podpofila
podminky pro zlepSeni vykonnosti sportovci a jejich konkurenceschopnost na mezina-

rodni Grovni a tim zlepsit povédomi o ¢eském stolnim tenise.
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4.  Vlastni prace

4.1. Charakteristika CAST

Obrazek ¢. — Logo spolecnosti

Obrazek 3 - Logo spole¢nosti

CESKA ASOCIACE
@ STOLNiHO TENISU

Zdroj: www.ping-pong.cz
4.1.1. Zakladni informace

Tabulka 4 - Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev Ceska asociace stolniho tenisu

Sidlo Zatopkova 100/2, PS 40 2/100
160 17 Praha 6 - Bievnov

1CO 00676888

Predseda Ing. Zbynék Spadek

Sekretar Ing. Jan Brotanek

Zdroj: tvorba autorky
4.2. Struktura CAST

4.2.3. VSeobecna ustanoveni

Ceska asociace stolniho tenisu (CAST) je samospravnou a dobrovolnou pravnickou
osobou. Spadaji pod ni vS§echny fyzické i pravnické osoby se sportovnim, klubovym, or-
ganizanim, funkcionafskym a sympatizujicim zajmem o stolni tenis.

CAST je nezavislou nepolitickou organizaci, svou &innost vyviji v ramci platnych zakont
CR.

Zaroveti je CAST bez ztraty své pravni osobnosti &lenem Ceské unie sportu a Ceského
olympijského vyboru. Miize byt ¢lenem i dalSich organizaci, za ptfedpokladu, ze o vstupu

&i vystupu rozhoduje vyhradné konference CAST.
4.2.4. Predmét a ucel ¢innosti

Mezi hlavni ¢innosti CAST patii organizace, fizeni, koordinace a metodické usmérfiovani

platnych stanov, ptedpist a natizeni CAST sportovni ¢innosti ve stolnim tenisu na Gzemi
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CR. Zabezpetuje rozvoj ¢eského stolniho tenisu a jeho reprezentaci, zpracovava pro tyto
potieby poznatky z oblasti teorie, metodiky a technickych norem, zajistuje vychovu
a zvySovani kvalifikace odbornych pracovnikii. Prosazuje a chrani zjmy a prava stolniho
tenisu viiéi statnim, politickym a dal$im organizacim. Zastupuje stolni tenis v Ceské re-
publice i v zahrani¢i a dba na prospéch asociace a klubii sdruzenych v CAST i u¢astnikt
soutézi. Viechny soutéze ve stolnim tenisu na izemi CR zastit'uje, organizuje a fidi. De-
leguje timto pravomoci potiebné k zajisténi ¢innosti v dané oblasti na subjekty dle svého
uvézeni. Pro zaji§téni své ¢innosti, reprezentaci CR a piipravy na ni, se podili na ziskavani
materialnich a finan¢nich prostiedkli. Vydava tady a jiné interni predpisy pro ¢innost
v ramci CAST. Ridi a zabezpe&uje &innost viech reprezentaénich druZstev. Zajistuje kon-
takty s mezinarodnimi organizacemi stolniho tenisu, které jsou napiiklad International
Table Tennis Federation (ITTF) ¢i European Table Tennis Union (ETTU) a se zahranic-
nimi narodnimi svazy ¢i zahrani¢nimi organizacemi. Pomaha zdravotné postizenym spor-
toveim hlavné metodicky a organiza¢né. Piipravuje a organizuje ¢innost trenérti, rozhod-
¢ich a dal$ich ¢inovnikil. K podpiirnym a humanitarnim t¢elim zfizuje dle potieby na-
dace a fondy, piipadné neziskové instituce. V hromadnych sdélovacich prostiedcich pro-
paguje stolni tenis, pravidelné v souvislosti se soutézemi ve stolnim tenisu a reprezentac-

nimi akcemi vyhlasuje ankety.

CAST miize kromé své hlavni ¢innosti vyvijet i vedlejsi hospodaiskou &innost jako na-
ptiklad podnikani nebo jiné vydéle¢né ¢innosti, je-li jeji ucel v podpote hlavni ¢innosti
nebo v hospodarském vyuziti spolkového majetku a to zejména pro ziskani financnich a

hmotnych prostiedkil na zabezpeceni své hlavni ¢innosti.
CAST miize za Gi¢elem podpory své hlavni &innosti kapitalové vstupovat do jinych ob-
chodnich spole¢nosti nebo je sama zakladat.

4.2.5. Pravni osobnost, statutarni organ, zpusob jednani a podepisovani, zivaznost

usneseni

CAST je pravnickou osobou — dle zapisu CAST do spolkového rejstiiku je spolkem

s vlastni pravni osobnosti.

Statutarnim organem CAST je vykonny vybor. Prostiedniky pro jednani tohoto vyboru
jsou predseda, mistoptredsedové a ¢lenové dle svych vymezenych pravomoci. Navenek
samostatné ze svého titulu jednaji predseda a mistopfedsedové, na zakladé konkrétniho

poveéteni mohou jednat také ostatni ¢lenové vykonného vyboru. Pisemnd pravni jednani
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¢ini pfedseda samostatn¢, pfipadné mistopfedseda s dal§im ¢lenem vykonného vyboru.
Pro nakladani s majetkem CAST nad 100 tis. CZK viak plati zvla§tni vyjimka, potiebné
jsou vzdy podpisy dvou ¢lenti vykonného vyboru. Pii podepisovani se k nazvu spolku
pripoji jméno, piijmeni, funkce a vlastnorucni podpis podepisujiciho.

Rozsah podepisujiciho prava dalsich ¢lentt Vykonného vyboru CAST a profesionalnich

pracovniki sekretaridtu stanovuje sdm vykonny vybor.

Pro viechny ¢leny CAST jsou vydana usneseni a rozhodnuti organtt CAST v ramci jejich

pravomoci a kompetenci zdvazna.
4.2.6. Organy CAST
Mezi organy CAST patii

e C(Clenska schiize zdjmového pobocného spolku s pravni osobnosti
e Konference regiondlniho svazu
e Konference krajského svazu

e Konference CAST
Dal3imi organy CAST jsou

e Vykonny vybor CAST

e Dozoréi rada CAST

e Odborné komise CAST
e Arbitrazni komise CAST

Odborné komise CAST jsou

e Sportovné-technickd komise

e Komise mladeze

e Trenérsko-metodicka komise

e Komise vrcholového sportu

e Komise rozhod¢ich

e Medialni komise

e Registraéné-informacni komise

e Rada krajui (Stanovy CAST, 2016)
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4.3. Financovani

Jak je jiz uvadéno, CAST je dle zakona ¢.89/2012 Sb. zapséana jako neziskova organizace

a ta sama 0 sob¢ na konci hospodarského roku musi vzdy vykazovat v Getnictvi ztratu.
Néklady a vynosy CAST se déli na hlavni a hospodaiské

Nejvetsi kategorie nakladi a vynosi (viz. Tabulka 5) zastoupené v rozvaze.

Tabulka 5 - Rozvaha

Naklady Vynosy
Hlavni Hospodarské Hlavni Hospodarske
STAN STAN Reklamy
Dotace Material
Granty
Prispévky
Pokuty
Dary

Zdroj: Tvorba autorky

Vynosy si mizeme rozdelit do pomyslnych tii kategorii — ¢lenské vynosy nebo také
vlastni zdroje definované dle stanov, hospodai'ské vynosy a MSMT. Nejvétsi ¢ast vynosi,
az 85%, tvoti dotace od Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT). Jsou po-
skytovany ve dvou formach a to jako dotace investi¢ni a neinvesti¢ni. Vyznamné jsou
I dotace z kraji a méstskych samosprav. Podstatnou ¢ast vynosu tvoii ¢lenstvi (startovné
v soutézich i ¢lenské piispévky, pokuty), ptijaté dary, prodej drobnych véci (tisténé sou-
tézni fady, pravidla, a dalsi). Nejmensi podil maji vynosy hospodarské, mezi které fadime

napiiklad zdafiované p¥ijmy a piijmy z prodeje materialu. Hospodaiské vynosy se CAST

-----
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4.3.1. Investi¢ni dotace MSMT

Jsou primarné ur€eny na pofizeni samostatného movitého majetku (auto, nemovitost).
Majetek s vyssi potizovaci cenou nez 40 000 se vztahuje pravidlo 80/20. Coz znamena,
zZe se organizace musi podilet na jeho financovani alespon z 20%. PiedloZeni zadosti musi

byt uskutec¢néno zpravidla do 30. 4. daného roku.
4.3.2. Neinvesti¢ni dotace MSMT

Nazyvané téz spotiebni, jsou urcené pro ro¢ni spotiebu od 1. 1. do 31. 12. daného roku.
Asociace kazdoro¢né posila zadost na celkem pét dotaénich programit od MSMT. Prvnim
zZ nich je program vyzva REPRE. Zaméfena je primarné na podporu sportovni reprezen-
tace Ceské republiky prostfednictvim sportovnich svazi. Podobné na tom je i vyzva TA-
LENT, ur¢ena na podporu prace se sportovné talentovanou mladezi. Pro podporu za-
stfeSujici sportovni organizaci s celostatni piisobnosti, ktery poskytuji ¢lenlim podporu,
servis a platformu pro vzajemnou spoluprici je urcena vyzva ORGANIZACE SPORTU.
Dalsim dota¢nim programem je vyzva zaméiend na podporu a zajiSténi financovani vy-
znamnych sportovnich akci konanych na uzemi Ceské republiky, a to prostfednictvim
poskytnuti dotaci sportovnim organizacim ve smyslu § 2 odst. 2 zakona o podpofe sportu.
Tento dotadni program je zatizen spolutcasti v podobé 70 % podpory MSMT a 30 % sa-
mofinancovani. Jako posledni zdmérné zmifuji vyzvu SPORTOVANI BEZ BARIER,
zameétujici se sportovni aktivity zdravotné postizenych sportovct a spolkd, které se jim
vénuji. Uvedla jsem je zdmérné z toho diivodu, Ze tato problemika je rozsahlejsi a budu
se ji vénovat v nasledujici podkapitole. Pfimo se mohou uchazet o dotace v programu
MUJ KLUB také oddily, které maji ve své zakladné vice nez 12 déti. Diky velkému poétu

zadosti a omezenym financim se tento program nevypisuje zcela pravidelné.

Télesné postiZeni sportovci

rrrrr

V reprezentaci, jsou pod zastitou CAST a zadaji pres ni i o dotace z MSMT. Samostatn&

si zpracuji projekt a ten poslou na kontrolu a kompletaci na sekretariat svazu, ktery s nim

vvvvv

zentaénim tymu nasi CR, musi zadat o dotace z MSMT prostiednictvim svych oddild,

kde jsou registrovani.
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Reprezentace stojicich télesné postizenych sportoveli ma dvé ¢asti, jedna z nich je Cesky
svaz t&lesné postizenych sportovetl (,,CSTPS®) a druhou je Ceska asociace télesné posti-
zenych sportovei (,,CATHS®), pomyslnou téeti ¢asti jsou sportovcei s mentalni poruchou
vedeni v Ceském svazu mentalnich sportoved (,,CSMPS“). Viechny tyto ostatni svazy

a asociace si zadaji o dotace pfimo MSMT a zodpovidaji si za n¢ samostatn¢.
Postup pri zadosti o dotaci

Cely proces za¢ind vyzvou k podani zadosti od odboru sportu Ministerstva Skolstvi, mla-
deze a t€lovychovy, ta je vyvéSena na webovych strankach ministerstva v sekci Sport. Po
vyzveé muze svaz poddat zadost spole¢né s projektem. Toto je realizovano v rozmezi ma-
ximalné 30 dni od zvefejnéni vyzvy. Nasleduje specifickd forma hodnoceni, kde mohou
nastat dv¢ situace — Zadost je Vv poradku a je akceptovana nebo milize byt poslana zpét
K pfepracovani a jeji zméné. U vétsiny vyzev, které jsou vyhlaseny zacatkem kalendai-
niho roku, je termin pro rozhodnuti MSMT konec mésice biezna. Cerpani dotace musi
probéhnout v daném kalendainim roce (tj. od 1. 1. do 31. 12.) jak je uvedeno vySe. Vy-

uctovani probihd do 15. 2. nésledujiciho roku.

4.3.3. Dotace krajské a méstskych samosprav

Je o né Zadéano takzvané ,,ad hoc*, vétSinou pfi ptilezitosti poradani n¢jake akce. Jedna se
napiiklad o dotace na poradani Mistrovstvi CR dospélych, konani kazdoro¢niho mezina-

rodniho turnaje World Tour v Olomouci nebo mezistatnich tymovych utkani.

Prubéh

U dotaci ¢erpanych z krajii a mést je postup odligny od téch z MSMT. Svaz poda zadost
o dotaci na konkrétni danou akci. Samospravny celek rozhodne, zda bude poskytnuta. Dle
pozadavku zpravidla nasleduji dva zptsoby Cerpani. Piijata dotace mize byt nejprve cer-
péna, po skonceni akce vyuctovana nebo naopak, nejdiive se poskytne vyuctovani a az

poté jsou finance Cerpany.
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4.4. Finance CAST

Ve vysledovce (Ptiloha €. 1) z finan¢niho obdobi 1. 1. 2019 — 31. 12. 2019 mtzeme vidét
konec¢nou ztratu hospodateni v celkové vysi 3 000 000 K¢. Vynosy tvofily zaokrouhlené
51 000 000 K¢ a néklady 54 000 000 K¢. Za rok 2018 byla ztrata necelych 2 500 000 K¢.
4.4.1. Struktura vynosi

Graf 2 - Graf vynosii za rok 2019

0,92%

3,25% 0,99%

0,
0,16% B Provozni dotace

0,40% M Prodej sluzeb

m Uroky

W Jiné

[ Prodej materidlu
O Dary

d Clenské prispévky

Zdroj: Tvorba autorky

Vynosy (viz. Graf 2), které svazu vzniknou diky jeho hospodaiské ¢innosti, si mize ulozit
a pouzit v nasledujicich letech. Ty v§ak musi byt niz§i nez 1 000 000 K¢, jinak se stava
platcem DPH, které aktudlné ¢ini 19 %. Ze zdanéni jsou vyjmuty polozky uvedené ve
stanovach neziskové organizace. Pfi prodeji materidlu, nesmi byt prodejni cena stejna

jako pofizovaci, bez ohledu na to, zda a jak moc byl vyuzivan.

vést dan. Pro tyto piipady se zakladaji dcefiné spolecnosti. Dcefind spolecnost je v ¢as-
te¢ném & Gplném vlastnictvi spoleénosti matetské a ta ji i ovlada. CAST ma od roku 2011

jako svou dcefinou spolecnost TT Marketing s.r.o., na kterou v piipadé potieby, vyhnout

se odvodu dan¢, mlze piesunout nekteré aktivity.

Mezi hospodarské naklady lze zaradit naklady na vyrobu reklamy, tvorbu kalendait

a riznych reklamnich predméti.
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V tomto roce tvorily az 93 % z celkovych vynost provozni dotace. Z celkové piijaté
castky byly dotace krajské a méstské samospravy ve vysi 4 980 000 K¢ a dotace od
MSMT 42 900 000 K¢.

Dotaci 200 000 K& poskytlo mésto Teplice na konani Mistrovstvi Ceské republiky do-
spelych. Moravskoslezsky kraj a mésto Ostrava na potadani Mistrovstvi Evropy juniort,
oba také po castce 200 000 K¢. Olomoucky kraj (70 000 K¢) a mésto Olomouc
(80 000 K¢) ptispély na turnaj série World Tour. Oproti minulym letim, nyni zvolilo
mésto Olomouc finan¢ni podporu turnaje formou objedndvky reklamni kampané od

CAST v hodnoté dalsich 200 000 K¢&.

Nejvyssi podporu, celkem 18 600 000 K&, od MSMT ziskal svaz z programu Organizace
sportu. Pro talentovanou mladez bylo schvalenou 10 300 000 K&, reprezentace dostala
pro své potieby 8 700 000 K¢. Pfes program Vyznamné sportovni akce piijal svaz dalSich
2 500 000 K¢ na potadatelstvi Mistrovstvi Evropy juniord a 1 600 000 K¢ na World Tour
programu s nazvem Sportovani bez bariér (ZPS). I kdyZz se v porovnani s minulym rokem
¢astka zvysila z 220 000 K¢ na 970 000 K&, stéle je to velky nepomér.
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44.2. ,Dotacni organ

Letos$ni rok je poslednim rokem, kdy se pterozdélovanim dotaci zabyva odbor sportu Mi-

nisterstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ministerstvo se musi Fidit zakonem ¢. 115/2001 Sb. o podpofe sportu, vymezujicim po-

staveni sportu ve spolecnosti jako vefejné prospésné ¢innosti.

Priority v oblasti sportu zakon definuje jako podporu sportu déti a mladeze, jejich trenéri

a podpora reprezentace Ceské republiky.

Novelou zakona o podpoie sportu, ktera vstoupila v platnost dnem 1. 8. 2019, vznikl novy
ufad s nazvem Narodni sportovni agentura (NSA). Tato agentura by pod vedenim byva-
1¢ho hokejového brankafe a poslance Milanem Hnili¢kou méla postupné pievzit od roku

2021 celou agendu odboru sportu a nahradit ho v pierozdélovani dotaci.

Agentura ma za ukol vypracovavat plany statni politiky ve sportu, poskytovat a kontrolo-
vat vyuziti financni podpory sportu ze statniho rozpoctu. Ty poplynou prostiednictvim
agenturou vyhlasovanych programii na rozvoj a podporu sportu, turistiky a sportovni
reprezentace. NSA ma také organizovat antidopingovy program nebo zajistovat propa-

gaci sportu.

Agentura bude mit castecné parametry samostatného ministerstva. NSA ma mit osm de-
sitek zaméstnancu, z nichz 30 prevezme z ministerstva Skolstvi. Sidlo bude mit v Praze,
Snémovna v poloviné biezna odmitla navrhy, aby agentura sidlila v Bruntdle, Zd'dru nad

Sazavou nebo v Ostraveé.

Jednim z dirvodii vzniku NSA je skutecnost, Ze podle prizkumu Ceské unie sportu nemda
vetsina z temer 7 500 klubii a jednot penize na cinnost, na nabor déti a na kvalifikované
trenéry. Kvili slozitosti dotacnich programii maji kluby navic potize s zadostmi o penize.
Velkym problémem jsou i sportovisté. Letos je v kapitole ministerstva Skolstvi na sport
vyclenéno sedm miliard korun, coz je o 1,5 miliardy korun vic nez loni. Navrh rozpoctu

na pristi rok pocita zatim s poklesem o pul miliardy. Ministr Skolstvi Robert Plaga (ANO)

usiluje o to, aby rozpocet na sport stoupl o miliardu (Www.lidovky.cz, 2020).

29


http://www.lidovky.cz/

Dotace ,,TALENT 2019 - teorie

Vyzva

Zadost, projekt, povinné piilohy
Vyzva k akceptaci

Rozhodnuti

Moznost podani zadosti o zménu rozpoctu

2 T o

Vyuctovani
Vyzva

Dotace Talent je zamétfena na piipravu talentované mladeze, zejména v kategoriich do-
rostenct a juniort ve véku od 15 do 23 let, k reprezentaci statu dle aktualnich mezinarod-
nich pravidel sportu, zejména téch, které jsou zatazeni do olympijskych her. Zajisténi
zakladni sportovni a vykonnostni ¢innosti talentované mladeze s vékem od 6 do 15 let.
S tim souvisejici starost o rast sportovné talentované mladez v systému a struktufe se zo-
hlednénim véku a vykonnosti. Sportovni piiprava ve vrcholovych sportovnich centrech

mléadeze, sportovnich sttediskach i sportovnich akademiich.
Alokace vyzvy byla pro rok 2019 v celkové vysi 900 000 000 K¢&.

Dulezitym bodem je opravnény zadatel. Obecné se jedna o zadatele, kterym je sportovni
organizace podle § 2 odst. 2 zakona o podpote sportu. Musi mit pravni formu spolku dle
§ 214 a7 302 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zédkoniku, ve znéni pozdéjsich predpist.
Hlavni pfedmét ¢innosti musi byt zaveden ve stanovach spolku a tykat se oblasti sportu a

zaroven musi plisobit na uzemi celé¢ Ceské republiky.

Ptidéleni dotace neni zdvazné, nevztahuje se na n¢j pravni narok a mize pokryt dany
projekt az do vySe 100 %. Podminkou je prostiedky vyuzit efektivné, G¢eln€ a hospodarné
dle rozhodnuti o poskytnuti dotace. Financovat 1ze naklady vzniklé od 1. 1. 2019 do
31.12. 2019, ale musi byt uhrazeny nejpozdéji do 31. 1. 2020. Dotace se mlize pouZit pro
uhradu néklada vzniklych i pfed datem vydani rozhodnuti, ale musi prokazatelné souviset

s ucelem dotace vymezenym rozhodnutim na rok 2019.

Financovat 1ze vybaveni hmotnym majetkem tizce souvisejicim s plnénim vécného za-
meétfeni Vyzvy, pfiCemz ocenéni musi byt rovné ¢i nizs§i 40 000 K¢. Také na vybaveni

nehmotnym majetkem, kde je limit ocenéni roven ¢i niz8i nez 60 000 K¢&. Dale 1ze dotaci
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pouzit na trenérské, zdravotni, technické a servisni zabezpeceni, sluzby, prostory pro za-
bezpeceni sportovni pfipravy reprezentace dle vécného zaméfeni Vyzvy. Dotaci se mo-
hou pokryt odmény a mzdové ndklady trenérl zahrnujici 1 trenérské sluzby, ¢leni reali-
zacniho tymu, podplrnych zaméstnanci, kteti se evidentné podili na aktivitach napliuji-
cich vécné zaméteni Vyzvy. Toto vSe je mozné pokryt mési¢nim limitem az 50 000 K¢
na osobu. Do této ¢astky se miizou zahnout i zakonem povinné odvody zaméstnavatele,
které nejsou do vySe limitu zahrnuty. Tento uvedeny limit je pro vykon prace v pracovnim
poméru nebo v ramci dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (DPP a DPC).

Lze si zazadat o vyjimku az pro 3 osoby se statusem mimotadného odbornika.
Zpusob a kritéria hodnoceni Zadosti

Pravidla pro hodnoceni Zadosti jsou stanovy ve Vyzvé a rozdéleny na formalni a vécna.
Formalnim hodnocenim se rozumi posouzeni MSMT, zda Zadatel spliiuje podminky.
V ptipadé, ze zadatel neni opravnény nebo nespliiuje ne¢kterou z podminek, je vydano

ustanoveni o zastaveni zadosti.

Pokud Zadost o dotaci splni formalni podminky, Ize ptikrocit k hodnoceni vécnému.
Vécné se hodnoti obsahova stranka, soulady s cilem a vécnym zamétenim Vyzvy a dalsi

podminky uvedené pro vyhodnoceni zadosti podle stanovenych kritérii.

Kritéria jsou rozdélené do 5 zakladnich skupin (viz. Tabulka 6) A1, A2, B, C a D podle
zatazeni do sportovniho odvétvi, programu olympijskych her (OH) a dle uspésnosti spor-
tovniho odvétvi na vrcholovych mezinarodnich soutézich (jako naptiklad Mistrovstvi
svéta). Hodnocena je i kvalita podaného projektu zaméteného na vychovu talentované

mladeze.

Tabulka 6 - Maximalni vySe dotaci

Al 170 % dotace roku 2018
A2 120 % dotace roku 2018
B 110 % dotace roku 2018
C 100 % dotace roku 2018
D 90 % dotace roku 2018

Zdroj: Tvorba autorky
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Do skupiny A1l fadime sporty kolektivni, které jsou zafazené v programu olympijskych
her, a oznacovany jako TOPS5. Mlzeme o nich fict, ze maji nejvetsi clenskou zékladu
a konkrétné se jedna o fotbal, ledni hokej, basketbal, volejbal a hazenou. Dale do nejpod-
porovangjsi skupiny patii i individualni zimni sporty, ve kterych byla v letech 2008 —
2018 vybojovana fada medailovych tspéchti. Skupina A2 je zaméfena podobné, jsou zde
zastoupeny individudlni sporty, ve kterych jsme ziskali na letnich olympijskych hrach
medaile za stejny casovy usek. Individualni sporty, které neziskaly medaile, ale ucastni
se na OH pravidelné alespon 3 roky po sob¢ a ostatni individualni zimni olympijské
sporty spadaji do skupiny B. Kategorie C je ur¢ena pro ostatni kolektivni sporty, nepra-
videln¢ se ucastnici individualni sporty ¢i nové nebo neolympijské sporty s medailovym
ocenénim na Mistrovstvich svéta v letech 2011 — 2018. O mensi podporu nez 100 %
dotace mohou zadat sporty, které nespliiuji vyse uvedené podminky, ale alespoii jednou

se v rozmezi rokd 2011 — 2018 zucastnily Mistrovstvi svéta.

Projekt je po jeho podani hodnocen dvéma expertnimi hodnotiteli. Ty jmenuje naméstek
sekce MSMT. Hodnoceni probiha formou piidélovani bodi (viz. Tabulka 7), maximum
je 30.

Tabulka 7 - Hodnotici kritéria

Nastaveni méfitelnych kritérii a cilt systému, nastaveni evalua¢niho 0-5
procesu celé nastavené koncepce

Kritéria pro zfizovani, vybér sportovnich center 0-5
Kritéria pro zafazovani sportovct do sportovnich center 0-5
Nastaveny systém prubézného hodnoceni sportovceil a tréninkovych pro- 0-5
cesu v centrech

Genderové hledisko 0-5

Zdroj: Tvorba autorky

Kazdy hodnotitel boduje projekt samostatné a finalnim vysledkem je jejich celkové hod-

noceni.
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Metodika vypoctu dotace

Pokud chce Zzadatel obdrzet zékladni vysi dotace, musi jeho projekt ziskat v bodovém
hodnoceni alespont 10 bodt. Pokud této hranice nedosahne, ale ziska bodi alespon 5, je
stanovena dotace ve vysi 100 % dotace roku ptedeslého (pokud se jedna o skupinu C, je
vyse 90 %). Dotace neni piisouzena tém zadatel, jejichz projekt v hodnoceni ziskal méné

nez 5 bodu.

U kazdého projektu, ktery dosahl vice nez 10 bodt, se postupuje déle tak, ze kazdy zis-

kany bod hodnoceni ptedstavuje ptipocitani 1 % k zakladni vysi dotace.

Ptiklad: Projekt zadatele skupiny A2 ziska v priumérovaném bodovém hodnoceni 17 bodii.
Zakladni vyse dotace této skupiny je stanovena na 120 % dotace roku 2018. Vysledna
navrzend dotace je tedy na irovni 137 % dotace roku 2018 (MSMT, 2018).

Pokud se na Zadosti objevi n¢jaké chyba, kterd neni povahové neodstranitelnd jako nedo-
drzeni lhuty, v pribéhu hodnoceni, je zadatel vyzvan k odstranéni chyb. Tuto moznost
opravy chyb ma vsak pouze jednou. Na napravu je stanovena lhita k odstranéni na 7 dni

od doruceni vyzvy. Pokud neni termin dodrzen, je fizeni o zadost zastaveno.

Sam pifjemce dotace mize MSMT pozadat o zménu prav a povinnosti, které jsou uve-
deny v rozhodnuti o poskytnuti dotace. MSMT v takovych piipadech postupuje dle § 14

o rozpoctovych pravidlech.
Vyucétovani dotace

Piijemce se pfi uctovani a vyuzivani dotace musi fidit vyhlaskou €. 367/2015 Sb., o za-
sadach a lhitach finanéniho vypotadani vztaht se statnim rozpoctem, statnimi finanénimi
aktivitami a Narodnim fondem, ve znéni pozd¢jSich predpist. Samotné vyuctovani pro-
bih4 na specialnim piedem daném formulaii od MSMT a to nejpozdéji do 15. (inora na-

sledujiciho roku, tzn. 2020.

Nevycerpané financni prostiedky se musi vratit v pribéhu kalenddiniho roku ¢i v ramci
finan¢niho vypotadani rovnéz do 15. tnora. Ptijemce tuto skute¢nost musi odboru sportu
MSMT oznamit avizem v listinné i elektronické podobé, nejpozdéji v den, kdy finance

vraci na ucet.
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Kontrola pouZiti dotace

MSMT maé nérok na vykonani vefejnopravni kontroly u Zadateli o dotaci. Kontrola se
provadi na zéklad¢ § 39 o rozpoctovych pravidlech a § 8 odst. 2 zdkona ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve veifejné spravé a o zmeéné nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich
ptredpist. Priibéh kontroly je stanoven v zakoné ¢. 255/2012 Sb., o kontrole neboli kon-

trolnim fadu.

Zptistupnéni viech potfebnych dokumentii a dokladt pro povéfené osoby MSMT ke kon-

trole hospodareni je povinnosti kazdého piijemce dotace.

Pokud se pfi kontrole zjisti, Ze doslo k pochybeni pfi financovani G€tovani dotace, dava
povéfena osoba MSMT, ktera chybu zjistila, podnét mistné piislugnému finanénimu
ufadu. Ten posléze posuzuje a rozhoduje o tom, zda doslo k pochybeni a poruSeni roz-
poctove kazné. Odvody a pendle pti napraveé chyby spravuji mistné ptislusné urady podle

zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjsich predpist.

Piijemce je bez odkladu pisemné vyzvan MSMT k napravnym opatienim do stanoveného
terminu, pokud se pfi kontrolni ¢innosti zjisti, Ze byla poruSena jedna z podminek. Napfi-
klad podminka, za které byla dan4 dotace poskytnuta nebo podminka, kterou lze napravit
V ndhradnim terminu. Dulezité je dodrzet i § 14 odst. 5 o rozpoctovych pravidlech, pokud
toto neni splnéno, miize hrozit postizeni niz§im odvodem, nez kolik byla celkova ¢astka

dotace.

Povinnosti je také informovat o MSMT o viech externich kontrolach, které izce souvi-
sely s poskytnutou dotaci. Po ukonceni a ¢erpani dotace je tfeba dolozit obsah a zavér,

ktery z projektu vyplynul.
4.4.3 Dotace , TALENT 2019% — projekt

CAST si v ramci programu TALENT 2019 Z4dala na podporu projektu s ndzvem Celo-

ro¢ni ¢innost talentované mladezZe ve stolnim tenise 2019.
Ugelem poskytnuté dotace je vzdy:

e Zajisténi piipravy mladych talentovanych sportovcll predevSim dorostenecké
a juniorské kategorie smefujici ke statni reprezentaci podle platnych mezinarod-
nich pravidel sportovniho odvétvi, zejména ve sportech zarazenych do programu
olympijskych her (mladez ve véku 15 — 23 let) a zajiSténi zékladni sportovni vy-

konnostni ¢innosti talentované mladeze (zpravidla vék 6 - 15 let).
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e Péce o sportovné talentovanou mladez v systému a struktute, ve kterych je zo-
hlednén vékovy a vykonnostni riist sportovce.

e Sportovni pfipravy ve vrcholovych sportovnich centrech mladeze (dale jen
»VSCM®), sportovnich centrech mladeze (dale jen ,,SCM®), sportovnich stiedis-
kach (dale jen ,,SpS*) a ve sportovnich akademiich (dale jen ,,SA®).

Cile projektu CAST jsou:

e Vybéravychova talentovanych déti za icelem soustavného zvySovani jejich spor-
tovni vykonnosti a zlepSovani sportovnich dovednosti v oblasti stolniho tenisu.

e Vychova dal$ich generaci sportovnich reprezentantti CR v oblasti stolniho tenisu.

e Ziskani sportovnich tspéchtl, spolecenského uznani a prestize.

e Mezinarodni spoluprace v oblasti talentované mladeze.

Plivodni celkovy rozpocet byl stanoven na 15502 000 K¢. Po rozhodnuti o zméné
a uprave byl snizen na ¢astku 10 314 000 K¢. Podil dotace na financovani projektu Cinil

100 %.

Celé znéni projektu (Ptiloha ¢. 2) a jeho ptivodni rozpocet (Ptiloha ¢.3), spolu s aktuali-

zovanym po ménach (Ptiloha €.4) jsou ptiloZzeny na konci prace.

Stolni tenis patfi dle tabulky do skupiny B — individuélni sporty s pravidelnou ti¢asti na 3
po sob¢ jdoucich poslednich olympijskych hrach. V roce 2008 na OH v Pekingu repre-
zentoval CAST Petr Korbel a Dana Hada¢ova, ktera se probojovala i na nasledujici OH
do Londyna v roce 2012 spolu s Ivetou Vacenovskou. Na poslednich hrach v Riu 2016,
byla ucast ¢eskych stolnich tenistll zatim pocetné nejvyssi a to diky Gc€asti Lubomira Jan-

Cafika, Dimitrije Prokopcova, Hany Matelové a znovu Ivety Vacenovské.

35



4.5. Problematické casti dotaci

V této Casti bych rada rozebrala 4 hlavni problémy, které esi nejen asociace stolnich te-
nistl. Obecné se tykaji pozdniho zasilani financi, rozportim v terminologii a pfi nasledné

kontrole cerpani dotace.
45.1. Casové hledisko

Nejvétsim problémem z hlediska neziskovych organizaci je fakt, Ze s financemi svazy
disponuji relativné pozdé. V praxi se setkavame s tim, Ze je MSMT posila zacatkem
kvétna, bez ohledu na to, o jaky dotaéni program se jedna. Zadost musi byt podana do 21.
prosince. Rozhodnuti o poskytnuti ptichdzi na ptelomu tinora a bfezna. Diivodem je vét-
Sinou velké mnozstvi projektt a mala personalni obsazenost odboru sportu. To pro nezi-
skové organizace znamena, ze v obdobi od ledna az do kvétna musi Setfit a pouzivat k fi-
nancovani chodu vlastni zdroje, pokud néjaké maji. V kvétnu pak nastava situace, kdy se

musi pfemyslet jak dotaci pouzit, aby se stihla vycerpat.

ZlepSeni mlze nastat V pfiStim roce, po tom co agendu odboru sportu piebere Narodni
sportovni agentura. Ta by méla dle stavajiciho planu navysit kapacitu zaméstnancti i je-

jich odbornost.

Zvyseni efektivity prochazeni a hodnoceni podanych projektti od sportovnich svazi by
napomohlo i rozdéleni odborniki na jednotlivé skupiny sportl — kolektivni, individualni,
micové, bojové atd. Z dat minulych let se jist¢ miZe ud¢lat statisticky seznam a kategorie

sportl, které o dotace zadaji a dle toho ptidélit i odborné zaméstnance.

Na zéklad¢ vymezeni pravomoci by se pak dale mohlo uvazovat o ptipadném posunuti

vvvvvv

Caste¢né by mohl pomoci i fakt, Ze by se jiz NSA nemélo stavat, Ze se bude kratit jeji
rozpodet pro prerozdélovani dotaci. Castka bude pevné stanovena. Pod MSMT se stévalo
to, ze pii nedostatku prostiedki v jiném odboru, jako je naptiklad Skolstvi, se ¢ast aloko-

vanych financi sportu odebrala.

V dal$im ohledu je dilezity i fakt, ze je obecné velka fluktuace zaméstnanci na minister-
stvu. B€zné se stava, ze se na jednom projektu vystidaji i 2 az 3 zameéstnanci. To samo-
ziejme znamena ¢asovou prodlevu pti pfedavani agendy a prostudovani materiali novym

zaméstnancem. Otazkou je, pro¢ k fluktuaci nastava a zda situace bude stejna i v nové
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agentufe. Na misté urcité bude u¢inéni praktickych krokl k snizeni fluktuace a s tim sou-

visejici hleddni opatieni pro zlepSeni spokojenosti zaméstnanct.
4.5.2. Definice — Projekt

Poskytovatel dotace MSMT nuti svazy, aby zadosti formulovaly jako projekt. O projekt
se vSak nejedna, ten je definovan jako ,, casove ohranicend a ucelend sada c¢innosti a pro-
cesti, jejimz cilem je zavedeni, vytvoreni nebo zména néceho konkrétniho. Projekt je treba

urcitym zpusobem ridit. “ (Managementmania, 2020).

Projekt ma své charakteristické atributy, které sportovni svaz nenapliuje, jedna se napfi-

klad o:

1. Neopakovatelnost projektu, prindsi zménu, jez je jeho cilem. Cinnost sportovniho
svazu je bézna, opakovand a ve své podstaté neménna.

2. Vymezenost casem. Cinnost sportovniho svazu se odviji permanentné bez pocatku
a konce. Ruzné dlouha ¢asova obdobi se definuji pro potieby sportovni ¢innosti
(napf. sezéna organizovana systémem podzim-jaro, vicelety olympijsky cyklus)
nebo Cinnosti organizacni a hospodatské povahy (kalendaini rok, hospodaisky
rok, zamyslena smlouva o dlouhodobé spolupraci s MSMT na 3 roky).

3. Probihd ve struktuie organizace U&elem dotace je vytvofeni stabilnich (= dlou-
hodobych) podminek pro zakladni ¢innost sportovniho svazu. Logicky se musi
jednat o zabezpeceni celého programu (komplexu) ¢innosti nad celou strukturou
organizace. V ramci tohoto komplexu ¢innosti Ize nasledné ve struktuie svazu de-
finovat fadu dilCich aktivit, které 1ze pojmenovat jako ,,projekt* s konkrétnimi
a méfitelnymi cili a dilé¢imi samostatnymi rozpoéty. V ramci CAST jde tieba o
projekt na vyhledavani talentli v fadach déti a mladeze ,,Hledame budouci olym-
pioniky*, zvySeni ¢lenské zdkladny déti a mladeZe ,,VSichni za stil“ a dalsi krat-
kodobé projekty na zvySeni poctu a odborné kvalifikace trenért a rozhod¢ich, se-
ridl celostatnich bodovacich turnaji déti a mladeze, podpory krajskych a regio-

nalnich svazi stolniho tenisu, atp.

Problematika pojeti zadosti jako projektu je i ministerstvu znama a jiz mnohokrat se fe-
Sila. Bohuzel se zde odrazi legislativni predpisy, které urcuji, Ze jakakoli Zadost o financni
dotaci musi byt formulovana jako projekt.

Pokud bychom tedy chtéli zménit tento piistup k dotacim, muselo by se zacit se zménou

Vv legislative.
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4.5.3. Kontrola pouziti dotace

Proces kontroly pouziti dotace v konkrétnim sportovnim svazu by mél vypadat tak, ze
pracovnik kontrolniho odboru MSMT provede kontrolu a pokud nalezne né&jaké pochy-
beni, oznami jej piislugnému finanénimu tfadu, ktery provede dalsi kroky. MSMT pod-

1éh4 kontrole Narodnimu kontrolnimu Giadu.

V praxi to vSak vypada tak, ze kontroly na jednotlivé sportovni svazy ptichazeji pfimo
z Narodniho kontrolniho tGfadu (dale jen ,,NKU*), coz miiZe byt i v rozporu se zakony.
Problémem je i to, Ze osoby z NKU museji v kratkém Gase zkontrolovat velké mnoZstvi
nejen sportovnich svazi, ale i firem z jinych odvétvi. To jim neumoZznuje nastudovat si

plné danou problematiku a kontrola tak nemiize prob&hnout opravdu dikladné.
4.5.4. Genderové hledisko

Dle mého nazoru je problematické i to, Ze jednim z hodnoticich kritérii dotaci je gende-
rové hledisko. Na jednu stranu je spravné, ze se snazime o rovnomérné ¢lenské zakladny

sportovnich svazi a nediskriminaci. Faktem vSak je, ze jsou sporty, kde vice vynikaji

N 24

Otazka rovnosti muZzi a Zen se v dneSni dobé€ fesi na riznych trovnich. Evropsky institut
pro rovnost zen a muzu stavi tuto otazku jako jednu ze zakladnich zdsad Evropské unie.

Zabyva se rozdily v postaveni zen a muzl pii rozhodovani a snazi se nerovnosti odstranit.

V roce 2013 byl na konferenci EU o rovnosti Zen a muzi schvalen navrh strategickych
opatieni tykajicich se genderové vyrovnanosti ve sportu. Strategie ma ptisobnost od roku
2014 do roku 2020. Navrzeno byla fada ¢innosti a doporuceni subjektim zodpovédnych
za sport a nevladnim organizacim, aby se strategie vytvafely 1 na vnitrostatni a mezina-

rodni arovni.

To muZe byt jeden z duvodd, pro¢ je v hodnoceni projektu o udéleni dotace objevilo i toto
kritérium.

Pokud se podivame detailn& na stolni tenis v Ceské republice, u kterého se miize na prvni
pohled zdat, Ze ma pocetné Zenské zastoupeni, je situace piekvapiva. Podle dat z registru
CASTk 1. 3.2020 je ¢lenska zékladna v celkovém poétu 27 548 registrovanych. V tomto

celku je pomér zastoupenych zen pouhych 9 % (viz Graf 3).
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Graf 3 - Zastoupeni muZi a Zen ve stolnim tenise

m 7Zeny
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Zdroj: Tvorba autorky

V dospélé kategorii je situace jeSte hor$i, procento muzi se zvySuje az na 95. U mladeze
je celkové 19 % divek. Na nasledujicim grafu (viz Graf 4) jsou konkrétni pocty divek a
hochtl v mladeznickych kategoriich. Nejlepsi situace je u mladsiho a nejmladsiho Zac-
tva. Obecné miizeme fici, ze se muzska zakladna stale zvySuje, ale divky se krom¢ mla-
dsich zakyn drzi pod hranici 300 registrovanych. U juniorti mizeme pokles vidét u obou

pohlavi zhruba na polovinu.

Graf 4 - Pomér divek a hochii k 1.3.2020
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Zdroj: Tvorba autorky

Urcite je spravné, ze se otazka genderové vyvazenosti fesi 1 ve sportu a Evropsky insti-
tut podnécuje zabyvat se ji 1na republikovych a mezinarodnich urovnich. Ale nemys-

lim si, Ze by méla byt vyvaZenost Zen a muzi zahrnuta, jako jedno z 5 hodnoticich krité-
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rii pro ziskéani financi z dotaci. Timto se urcité situace nezlepsi, hrozi zneuzivani regis-
trace ¢lentll v jednotlivych sportech tak, aby dostaly vétsi pocet bodi. Kritérium by se
urcité nemuselo Uplné zrusit, mohlo by fungovat napiiklad jako ,,bonusovy ukazatel* a

stejné tak miize byt zaneseno do podminek ve vyzve.

Pokud by se rozhodovalo u stejn¢ hodnocenych projektti, mohlo by byt genderové hle-
disko doplinkovym a rozhodujicim kritériem.
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5. Navrhy na zlepSeni

Navrhy na zlepS$eni rozdélim na dvé ¢asti. V prvni ¢asti se budu vénovat zménam v oblasti
legislativy a ve druhé se zamé&fim na doporuéeni piimo pro Ceskou asociaci stolniho te-

nisu, ktera viak mohou pomoci i jinym sportovnim svaziim v Ceské republice.
5.1. Zména legislativy

Nejveétsi zmenou, ktera by mohla ptinést vice prostoru pro realizaci samotnych sportov-
nich svazu, ale i usnadnéni hodnoceni jednotlivych podanych projekti na dotaci, by bylo

urceni ¢asového hlediska.
Ctyfleté olympijské obdobi

Nazev je pouze odvozen, neznamena to, ze by predmét dotace byl zaméten pouze na zis-
kani tispéchu na Olympijskych hrach. Cile by byly rozdilné, at’ uz naptiklad zisk nékte-
rého z cennych kovli na OH, samotna ti¢ast, zvySeni ¢lenské zakladny, zisk dalSich uspé-
chti na mezinarodnich akcich nebo zvyseni konkurenceschopnosti vV soutézZeni s dal$imi

staty.

Dtivodem tohoto navrhu je fakt, ze se vyse ptidéleni dotaci odviji od ui¢asti na OH, které

jsou konané jednou za Ctyfi roky a podminky jsou tak stale stejné.

Pokud by se dotace vypisovaly na ¢Etyfleté olympijské obdobi, ptineslo by to mnoho be-
nefitél. Na prvni pohled zjevnym, by byla znaéna uspora na administrativé. Zadost by sice
byla obsahlejsi, ale nepodavala by se kazdy rok. CoZ by pfineslo vice ¢asu na dalsi akti-

vity, které nyni MSMT, ¢&i v budoucnu Nérodni sportovni agentura, dale vykonavaji.

Sportovni svazy by tak mohly planovat praci na delsi casové useky a dlouhodobé pracovat

na svych cilech s jistotou finan¢ni podpory.

Celkova ptidélena Castka by se rozd¢lila na Ctyti Casti a kazda by byla svazu zasldna na
bankovni tcet v pribéhu prvnich dvou mésicii daného roku. Do podminek dotace by bylo
konktrétné zahrnuto, Ze jiz ptidélend vyse dotace nebude kracena, pouze v ptipadé po-
chybeni financovani zjisténych kontrolou k tomu povétenych osob. Tak by mél svaz jis-

totu, Ze s ¢astkou miiZze ve svém Ucetnictvi pocitat a nepiijde o ni.

Ptid€lena Castka na celé Ctyfleté obdobi by v podstaté¢ odpovidala Castce, kterou nyni
sportovni svaz dostava rocné, jen by byla vynasobena ¢tyfmi. Dalsi velmi vyznamnou

vyhodou by byl fakt, Zze se dana ¢tvrtina dotace, ktera byla svazu zaslana, mohla prevést
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na dal$i rok. Vytctovani dotace by probihalo prubézné kazdy rok, vzdy na konci jednoho

ucetniho obdobi.
Pojeti dotace

Se zménou Casového horizontu dotace souvisi 1 jeho pojeti. Jiz zminény projekt neni ze

své podstaty spravnym oznacenim.

Vhodnéjsim by bylo oznaceni dotace jako plan, ktery by si svazy vypracovaly a davaly

jako podklad pro poskytnuti dotace.

Plan obecné oznacuje urcitou sadu zamyslenych aktivit, které nam maji pomoci dosah-
nout daného cile nebo také zamysleni finalnich hodnot ukazateli vykonnosti. Strategické
pléanovani je také jednim ze zékladnich prvki usp€sné organizace, proto by bylo dobré

toho vyuzit i pti poskytovani dotaci.

Diky pojeti dotace jako ctyfletého planu financovani svazu lze pracovat dlouhodobé na
konkrétnich cilech. Jeden rok, ¢i ve sportovnim prostiedi jedna sezdna, je velmi kratké

obdobi na realizaci ¢i pfipadné hodnoceni toho, zda se dosahlo o¢ekavanych vysledk.

Nejen prace s mladezi vyzaduje vétsi Casovy rozsah, ktery by plan i ¢tyfleté financovani
spolecné velmi podporily.

wev

postupné rozde€li do del$iho obdobi, do dil¢ich ukoll, které 1ze postupné plnit. Coz pii
jednoletém financovani nelze tak jednoduSe ud¢lat a ani to neni Gplné realné. Vice malych
cilti neni vidét tolik jako jeden velky. Neziskova organizace si ale v jednom roce nemtize
davat vysoké cile a ohrozit své fungovani nebo celou existenci. Dlouhodobé planovani
a financovani dava volnéjsi ruku a vhodné zvolené dil¢i cile = zachytné body zajisti sta-

bilitu planu.
5.2. Zmény na strané sportovniho svazu

I kdyZ se na jednu stranu mtiZze zdat, Ze sportovni svazy délaji vSe co je v jejich silach

a kompetencich, vzdy je néjaky prostor pro zlepSeni.
Vice vlastnich finan¢nich zdroji

Jak bylo uvedeno v ¢asti o stavajicich problémech pii poskytovani dotaci, jednim z nich
je ¢asovée hledisko. Finance jsou svaziim na ucet piidélovany pozd¢ a ¢ast roku musi

hospodafit se svymi vynosy.
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Proto by bylo dobré zamyslet se nad tim, jak vlastni vynosy zvysit. V neziskové organi-
zaci ma za tkol ziskavat finan¢ni prostfedky fundraiser. Jednou z moznosti by byla spo-

lupréace s novymi sponzory a ziskani dalSich sponzorskych dart.

Misto prodeje pouzitého materialu zvazit klady a zapory naptiklad pronajmu vybaveni

sportovnim klubiim a aZ po né&jaké dalsi dob¢ piistoupit kK prodeji pronajatého vybaveni.

Napiiklad stiil na stolni tenis po mezinarodni akci (napt. WT Olomouc, ME Ostrava) je
minimaln¢ hrany, namisto prodeje ho Ize zapujc¢it formou ,,operativniho leasingu* a po

urcité dob¢ nabidnout moznost odkupu za symbolickou ¢astku.

Stavajici odkupni cena jednoho stolu je 12 000 K¢, ne vSechny oddily mohou takovou
¢astku slozit — napiiklad oddily na vesnicich nebo jiné, které si musi ze svého rozpoctu
platit naklady na herny. Operativni leasing by byl pro vSechny z4jemce, nejen pro Cleny
CAST, ale i naptiklad pro zakladni 8koly, které maji krouzky stolniho tenisu nebo z-
jmové sdruzeni soustted’ujici se na volnocasové aktivity déti a mladeze. Tento takzvany
operativni leasing by byl na principu ro¢niho pronajmu stolu. Mésicni splatka ve vysi
1 000 K¢ by zarucovala staly ptijem pro svaz a men$i finan¢ni zatizeni pro najemce. Po
skonceni ro¢niho leasingu by si mohl najemce stiil odkoupit za dalSich symbolickych
1 000 K¢, které by zahrnovaly ro¢ni administrativni naklady. Pokud by o odkup ke konci
obdobi nebyl ze strany ndjemce zajem, sttil by mohl svaz nabidnout na prodej dal$im

zajemcum, za cenu odpovidajici jeho stavu.

Podminkou by byla vlastni doprava ze skladu CAST ¢&i vzajemna dohoda pfi navraceni
stolll zpét.

Celkové by byl zachovan ro¢ni ptijem ve vysi 12 000 K¢ za jeden minimalné hrany sthl
12 000 a dalsich alesponi 1 000 K¢ za jeho odkup nebo prode;.

Z jedné akce s poctem 24 stolti v hale by byl ptijem z leasingu 288 000 a 24 000 K¢ za

odkup ¢i dalSich 58 000 K¢ (pfi cené alesponi 2 000 K¢ a vice dle stavu stolu) za jeho
prodej. Minimalni zisk by se rovnal 312 000 K¢&.

Pljcovanim stoll do Skol ¢i krouzkiim zvySime dostupnost stolniho tenisu dalSimu ok-
ruhu mladeze, ktera mize vyrust v profesionalni hrace a hracky a tim i moznost ziskat

v budoucnu vétsi financni prostredky (registrani poplatky, turnaje, atd.).
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SdruzZeni a podpora télesné postiZzenych sportovci

Jak bylo vidét v rozpoctu, télesné postizeni sportovei dostavaji nejmensi finan¢ni pod-
poru, i kdyz jejich pfiprava a turnaje nejen svétového okruhu obnasi pfinejmensim stejné

naklady jako u ostatnich sportovc.

Hrubé poéty k letognimu roku ukazuji, ze aktivng hrajicich vozi¢kait je v CR 70, z toho
jich je pod hlavi¢kou CAST vedeno pouze 11, a to s oznaéenim jako reprezentace. CSTPS
eviduje v priméru 45 sportovct s 5 reprezentanty, CATHS ma &tyfi reprezentanty a men-

taln€ postizenych stolnich tenisti je 20.

Celkové je u nas 139 registrovanych aktivné hrajicich télesné a mentalné postizenych

sportovcu. Presto jich je pouze 11 registrovano u Ceské asociace stolniho tenisu.

Rozdélené svazy vedou k nejednotnému posilani prihlasek na turnaje, nejednotné zadosti
0 dotace z MSMT. Chybi také kritéria pro stanoveni nominace sportovci na jednotlivé

mezinarodni turnaje.

Pro vétsi podporu t&chto sportoved je nutna pomoc CAST, jejich sjednoceni a spoleéna
spolupréce. Jen to mize vést k efektivnimu rozvoji a konkurenceschopnosti nasich hraca

na mezinarodnich akcich.

Je nutné podotknout, Ze i pies velmi nedokonaly systém a jen diky velkému usili jednot-
livych sportovcet, kteti mnohdy za své vlastni finance, pro jejichz ziskdni museji chodit

rrrrr

vozi z téchto turnajli medaile a umist'uji se na prednich ptickach.

Komise télesné postiZzenych sportovcu

Resenim sjednoceni viech télesné a mentalné postizenych sportovcil by byl vznik nové
komise pod hlavickou CAST. Stavajici svazy by si vybraly své zastupce, kteii by spo-
le¢né tvofili komisi a zvolili mezi sebou svého predsedu. Tato nové vznikla komise pro

hendikepované sportovce by méla stejna prava a postaveni jako ostatni komise asociace.

Vznikem komise se oteviou nové moznosti efektivni spoluprace od zlepSeni trenérského
servisu, sjednoceni republikovych turnajii, zjisténi redlného stavu ¢lenské zakladny a sta-

noveni kritérii pro start na mezinarodnich akcich.
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Pokud se na tyto problémy podivame blize, miiZzeme si piesné fici, jaké by mélo sjedno-

ceni pfinosy.

Vétsina sportovcel si nyni zajiStuje trenérsky servis samostatné, stejné tak probihaji i sou-
stiedéni. Usporadani spole¢nych kempti pod zastitou CAST by piineslo kvalitngjsi sluzby

trenérd, inovace v rozvoji tréninkovych plant a v neposledni fad¢ i stmeleni kolektiva.

S tim souvisi také sjednoceni domacich dlouhodobych soutézi, potieba dat jim spole¢ny
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stojici postizeni sportovci hraji celoro¢né tiikolovou ligu. Kazda skupina si potadéani sou-

t87i organizuje samostatng. Sjednoceni a zastiténi turnajt pod hlavicku CAST by piineslo

vetsi kontrolu a fad.

Navazujicim bodem je samoziejmé jednotné vyvrcholeni celoroéni sezény Mistrovstvim
CR. Diky spole¢nému systému celorepublikovych bodovacich turnaji a odpovidajicim
zebricktim by se lehce stanovila nominace téch nejuspésnéjsich, kteti by na konci sezony

zméfili sily o titul mistra CR. Stejné jako nyni funguji bodovaci turnaje mladeze.

Diky tomu by vznikla povinnost registrace vSech sportovcl a rapidné by se 1 ¢lenska
zakladna. Aktudlné maji povinnost byt registrovani pouze télesné postizeni sportovci,

ktefi hraji za reprezentaci. Vyssi Clenské zdkladna napomtize i vEétSim Sancim na dotace

a celkovou podporu sportovcetl, a to nejen téch handicapovanych.

Je zde 1 provazanost s problémem finan¢nich zdroji. Po spojeni a registraci vSech téchto
hract a hracek pod CAST vzroste i1 ¢lenska zdkladna a zvysi se piijmy z registracnich

a startovnich poplatk.

V neposledni fad¢ se nesmi zapomenout ani na stanoveni nominace na mezinarodni tur-
naje, které maji dany své kvoty. Piikladem mtZe byt nominacni kli¢ vozickait, kde maji
pfednostni pravo ucasti hraci z reprezentace A, B a C (dle vykonnosti) a pfipadné dalsi

zajemci (samoplatci).

Tato a dalsi opatieni by napomohla k cesté profesionalizace sportu télesné postizenych.

Ke zvyseni konkurenceschopnosti na mezinarodni urovni, kde se jiz takto funguje.

Konkrétnim piinosem po sjednoceni viech handicapovanych sportovcii pod CAST bude
navyseni ¢lenské zakladny o dalSich pfiblizné 250 hraci a hracek.

7~

Po finan¢ni strance se navysi i vybrané ro¢ni registracni poplatky ze stavajicich 2 200 K¢

(za 11 hract) az na ¢astku 50 000 K¢.
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Stejné tak vzrostou vynosy ze startovného na republikovych bodovacich turnajich. Dle
ptikladu turnaju vozickait, kteti jich maji za sezonu celkem 10, a slou¢enim vSech hen-
dikepovanych by se hralo stejnym systémem. Pti 200 K¢ startovném za hrace a plné ob-
sazenosti 250 hracu, by to znamenalo vynos na jeden turnaj 50 000. Polovina startovného
by zlistala pofadateli na zajisténi rozhod¢ich a dalSich nezbytnych vydaji. Dalsi zisk
Z prodeje obcerstveni a materialu by byl dal§im vynosem pro potadajici oddil. Do roz-

poétu CAST by kazdoroéné plynulo dalsich 250 000 K.

Dalsi vyhodou by byla moZnost dosazeni vyssich dotaci od MSMT. Pii poétu 250 regis-
trovanych hract je Sance mnohonasobné vyssi nez pii 11.

Diky registraci vSech hendikepovanych sportovct budou vidét vSechny jejich uspéchy.
Bude snadnéjsi je medializovat a to piinese logicky 1 vEtSi zdjem sponzorii at” uz pro
CAST ¢&i pro jednotlivé hrage a hracky v reprezentaci. V sou¢asné dobé dosahuji zdra-

votné postizeni sportovci pravidelné medailovych uspéchli na mezinarodnich akcich, o

¢emz neni bohuzel moc védét, prave i z divodu rozdilného zarazeni pod svazy.
Plin na zvySeni poc¢tu Zen ve sportu

Pokud chceme byt vice uspésni v genderovém hledisku, jednim z hodnoticich kritérii do-

taci, je nutné zacit na nejnizsi urovni.

Apelovat na jednotlivé oddily pomoci krajskych a okresnich svazi, aby se snazily do
svych fad ziskat vice Zen a udrZet je. Pomoci by mohl celorepublikovy projekt podobné
jako ,,Jeden za vSechny, vSichni za stiil®“, ktery byl cileny obecné na pifivedeni mladeze

ke stolnimu tenisu. Takze jit podobnou cestou, ale cilit vice na Zeny.

Zajistit trenérim moznost dal$iho sebevzdélavani v oblasti psychologie déti a dospivaji-
cich. Zvlasté u dospivajicich divek je nejvétsi fluktuace ve sportu a jednou z pficin je i
Spatna komunikace v oddile. Trenér by mél myslet na to, Ze dospivani, je u divek a hochti
odligné. S divkami se obecné musi komunikovat citlivéji a opatrné, k ¢emuz by mohlo
dopomoci dalsi Skoleni trenért, aby pochopili jejich mysleni, ziskali si jejich davéru

a zbyte¢né néjakym i neumyslnym jednanim divce psychicky neublizili.

Zvyseni poctu Zen a divek by znamenalo i rozsifeni zdkladny a tim samoziejmé i vice

odvedenych registracnich poplatkt a startovného.
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Plan udrzeni divek ve véku od 16 do 20 let u stolniho tenisu

Na zacatku je potteba uvést, ze se jedna o navrh jednoho planu na zadost o dotaci, ktery
by realizovan pouze za finanéni podpory od MSMT ¢&i v budoucnu od Nérodni sportovni

agentury.

Nejveétsi odchod je u divek pii prechodu z dorostenecké (15-18 let) do juniorské kategorie
(18-21 let). Proto je plan zalozen na podpoie divek ve véku od 16 let, kdy jsou jiz prvnim
rokem v dorostenecké kategorii, az do jejich 20. roku, kde se jejich pusobeni v mladez-

nickych kategoriich pteléva i do téch dospélych.

Zamétime se na Cisla ze stavajicich statistik. Celkem je v kategorii dorostenky 256 divek.

Zaokrouhlen¢ budeme pracovat s poctem 20 divek na jeden kraj.

Cilem je podpora prace s dévcaty jiz na urovni matefskych oddilt a to diky mési¢ni fi-
nan¢ni podpofe, kterou za vychovu kazdé budou dostdvat. Podminkou vSak bude pravi-

delna ucast na souvisejicim planu rozvoje.

Jednou tydné se uskute¢ni trénink v krajském stiedisku, hlavné na podporu herniho roz-
voje riznych styli hracek a zapasové praxe. Krajské tréninky vychéazi celkem 4 na jeden
mésic. CAST zatiti krajské vikendové kempy jednou mési¢né pod vedenim vybranych
trenérl. Soucasti bude nejen herni priprava, ale vice zaméteni i na psychickou stranku

a rozvoj mysleni.

V kalendéainim roce se bude jednat 0 desetimési¢ni piipravu, zakoncenou v 11. mésici
¢trnactidennim spole¢nym soustfedénim. Soustfedéni se budou moci zic€astnit dveé adep-
tky z kazdého kraje dle zebtickového umisténi po konci sezony. Komise mladeze bude

mit k dispozici 2 divoké karty. Celkové tedy bude soustiedéni pro 30 hragek z celé CR.

Zaveretnym hodnocenim bude po 4 letech pocet Zen, které se stolnimu tenisu déale vénuji

pod registraci CAST.

Mésiéni rozpocet (viz Tabulka 8) na jednu divku zahrnuje naklady pro krajské sttedisko,

celorepublikovy kemp a finan¢ni podporu pro oddil.
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Mg¢sicni rozpocet na 1 divku

Tabulka 8 - Mési¢ni rozpocet na 1 divku

Krajské sttedisko 5000 K¢
Kemp CR 3000 K¢&
Podpora oddilu 10 000 K¢
Celkem 18 000 K¢

Zdroj: Tvorba autorky

Pokud budeme brat v uvahu, Ze primérné kazdy kraj zaradi do planu 20 divek ro¢né.
Celkovy ro¢ni rozpocet bude naplanovany na rozvoj 280 sportovkyn (viz. Tabulka 9)
a zahrnuje i1 naklady na spolecné soustiedéni 30 nejlepsich vybranych hracek.
Celkovy ro¢ni rozpocet planu

Tabulka 9 - Celkovy roéni rozpocet planu

Krajské stiedisko 14 000 000 K¢
Kemp CR 8 400 000 K¢
Podpora oddilu 28 000 000 K¢
Sousttedéni 300 000 K¢
Celkem 50 430 000 K¢

Zdroj: Tvorba autorky

V celkovém rozpoctu se pocita i s finan¢ni podporou od rodiny a matetského oddilu, na
vydaje spojené s cestovnym a dalsi osobni vydaje. Nejlepsi hracky, které se dostanou do
reprezentace CR, mohou pog¢itat i s podporou od sponzori, piijmy z reklamy ¢ dokonce

s platem vyplyvajicim z profesionalni sportovni smlouvy.

Plan umoznuje soustavnou cilevédomou ¢innost pro podporu rozvoje divek a Zen ve stol-
nim tenisu s dlouhodobym cilem zamezeni jejich odchodu po dosaZeni dorostenecké ka-
tegorie. Prvni celkové vysledky mohou byt vyjadieny az po uplynuti celych 4 let. S tim
souvisi i Ctyfleté trvani dotace, kde celkova alokace bude 201 430 000 K¢Kazdy rok na
zacatku sezony dostane svaz finanéni prostfedky na rok, které svazu pii nevycerpani v
aktualnim obdobi ztistanou na obdobi nasledujici. Naptiklad pokud by se v jednom roce
do programu zaradilo méné divek a naopak v druhém o néco vice nez je predpoklad,

umoznuje to vetsi variabilitu.
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Prace s mladezi, v konkrétnim piipad¢ s divkami, se da diky planovani a financovani sle-
dovat z dlouhodobé¢jsiho hlediska, coz by v krat§im horizontu nebylo tak dobie provedi-

telné.

vvvvvv

zakladna. Pti poc¢tu 280 zen ro¢né to pro svaz znamend 56 000 K¢ na registracnich po-
platcich, dalsi pfijmy za startovné druzstev v dlouhodobych soutézich a piijmy pro oddily
potadajici turnaje.

| z hlediska ziskavani dotaci muze fakt vys$iho pocétu Zen piispét v lepsi hodnoceni gen-

derového kritéria.

Vzhledem ke zkvalitnéni tréninkti a piipravy hracek, 1ze ocekévat i riist navstévnosti nej-
vys$si soutéze extraligy Zen, hra bude atraktivnéj$i a konkurence hracek vétsi. V priméru
ji dle statistik ze zapist o utkanich navstévuje 20 divakl. Pti zvySeni navstévnosti mini-
malné o 50 % na 30 divakd a zavedeni symbolického vstupného 50 K¢ na osobu, pfinese
kazdé kolo poradajicimu oddil vynos 1 500 K¢&. Za sezonu hraji zeny 10 kol na domécich
stolech, to znamena piinos 15 000 K¢ do oddilovych pfijmu. Stejna situace milZe nastat
I v niz8ich soutézich jako je 1. ¢i 2. liga Zen. S vétsi navstévnosti a medialni propagaci
jde ruku v ruce i vétsi zajem sponzord o stolni tenis.

Pti tispéchu alespoii jedné hracky na mezinarodni scéné a zafazeni se mezi svétovou
$picku, vzroste i celkové povédomi o stolnim tenisu. VEtsi zajem médii a komunikace
vysledkt ve sportovnich zpravach mize mit za nasledek dalsi zdjem vetejnosti a mladeze
o stolni tenis, zvySeni Clenské zakladny a samoziejmé ptiliv vétSich sponzoril €1 zvySeni

podpory od téch stavajicich.
Shrnuti

Obecné mizZeme o vSech téchto doporucenich a zménach fici, Ze budou mit pouze kladné

vysledky ve prospéch CAST.

Financovani ¢eského sportu po vzoru zapadnich statt, jako napiiklad Némecko ¢i Nizo-
zemi, kde je financovani nastaveno pro ¢tyti roky, vzdy po obdobi olympijského cyklu,
zaruc¢i finan¢ni prostfedky na ptredem pifedlozeny a promysleny dlouhodobéjsi plan na

minimalné stejné dlouho dobu Ctyf let.
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Cinnost sportovnich organizaci, zejména sportovnich svazil, je ¢innosti opakujici se.
V zadném ptipad¢€ neni projektova, proto navrhuji zménu v legislativé pii podavani za-

dosti o dotace ne v podobé¢ projektu, ale dlouhodobéjsiho planu.

ZvySenim vlastnich pfijmu z prodeje ¢i pronajmu majetku dojde k vétsi finanéni zasobé
pro pfipad, Ze se stane cokoliv nepiedvidatelného a budou se moctéasteéné ¢i zcela pokryt

zakladni potfeby pro fungovani svazu.

Piijmy se zvysi 1 diky nové komisi télesné postizenych sportovcti, vzroste ¢lenskéd za-
kladna a tim piibydou finance za kazdoro¢ni registraéni ptispévky, startovné v dlouho-
dobych soutézich i na turnajich. Z ¢asti by se z téchto ptispévkl dala financovat zminéna
komise. Sjednoceni bude pro tyto sportovce znamenat zlepSeni v inovaci tréninkovych
plani a jesté vétsi konkurenceschopnost na svétovém okruhu. Sjednoti se systém celore-
publikovych soutézi pro hendikepované a jejich bodovani, coz umozni vybrat opravdo-
vou $pic¢ku do reprezentace. Vzhledem k vySe zminénému vzroste i Sance na ziskani vétsi
finanéni podpory jednak z dotaci od MSMT, ale také vétsi zajem sponzori o stolni tenis
obecné. Bude mozné vice a efektivnéji medializovat uspéchy télesné postizenych spor-

tovcill vefejnosti.

Podobné je to i u ptikladu planu na udrzeni Zen u stolniho tenisu. Clenské zékladna se
nebude snizovat a pfijem z piispévkl zlstane konstantni, stejné tak jako piijmy za star-
tovné na turnajich. Spolecné tréninky a kempy pro vybranou $picku Zen posunou jejich
hru a vykonost, zlepsi nejen herni mysleni a zatraktivni stolni tenis pro divaky. Bude
vidét, ze 1 evropské Zeny mohou na svétovych turnajich uspét v konkurenci hracek z Asie.
Veftejnost bude mit o stolni tenis diky vétSimu Gspéchu nasich hracek 1 vyssi zajem. Zvysi
se navstévnost nejvyssich soutézi a pii zavedeni vstupného na extraligu zen i muzi po-
muzeme finan¢éné 1 oddilim. Diky z&jmu vefejnosti a zlepSeni vysledkli uvadénych v
masmédiich, budou své jméno se stolnim tenisem spojovati dal§i novi sponzofi, nebo se
zvysi plnéni, kterym pfispivaji ti stavajici.

Hlavnim pfinosem je zvySeni ¢lenské zékladny, vyssi finanéni vynosy z vlastni Cinnosti,
zatraktivnéni stolniho tenisu vefejnosti, ale i Giprava legislativy, diky které se bude 1épe

a dlouhodobgji planovat.
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6. Zavér
Cilem mé bakalaiské prace bylo upozornit na rozpory pti podavani zadosti, prerozdélo-
vani a nasledné kontrole dotaci z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Navrh-

nout zpusoby pro zlepSeni podminek sportovnich svazl a jejich postaveni.

Kazda organizace pro své fungovani potiebuje urcité finan¢ni prostredky. Neziskové or-
ganizace maji v nasi spolecnosti nelehké postaveni. Zptisobt jak finance ziskat je vice,

ale ne vzdy je to upln¢ jednoduché.

Pokud chce byt organizace Gspésna, musi si jasné a piesné definovat své cile, které jsou
srozumitelné a naplanované dopiedu. Diilezity je funk¢ni statutarni orgdn jakym je napii-
klad vykonny vybor ¢i spravni rada, ktera nastavi jasné vnitini procesy a pravidla, rozviji
firemni kulturu a zajima se o dal$i budoucnost organizace se schopnosti reagovat na ne-
¢ekané zmény. Financovani by mélo probihat z vice zdroji, k tomu mize dopomoci i ¢lo-
vek, ktery bude mit v organizaci na starost ziskavani finan¢nich prosttedkl takzvany fun-
draiser. Spravna a ispé$na neziskova organice je na trhu vidét a slySet, to ji samoziejme

otevira velkou spoustu dalSich vyhod a pfilezitosti ke zlepSeni.

Jako finan¢ni zdroje nestatnich neziskovych organizaci, do kterych se fadi i sportovni
svazy, lze vyuzit v prvni fad¢ vetfejné zdroje, jako jsou dotace, vetejné zakazky, smlouvy
o poskytovani sluzeb na zakladé zdkona a jiné. Sekundarnim zdrojem muze byt darcov-
stvi individualnich osob ¢i firem. V neposledni fad€, si mize neziskova organizace zajis-

tit 1 vlastni pfijmy z hospodaiské ¢innosti, ¢lenskych piispévki atd.

Ur¢itou formou neptimych zdrojii mohou byt i danové tlevy na dani z piijmu, dédické,

darovaci a dalSich jinych danich.

Ceska asociace stolni tenisu je slozena z vykonného vyboru, kde je jeden predseda a tii
mistopiedsedové, dale pak z dozor¢i rady a jednotlivych komisi. Hlavnim rozhodovacim
organem je kazdorocné svolavana celorepublikova konference. Hlavnim pfijmem jsou
finance z dota¢nich programi od Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy. Diky
tomu, Ze asociace zastfeSuje vSechny krajské a okresni svazy, jsou dal§im finan¢nim zdro-
jem ¢lenské piispévky z oddild, ¢astky za startovné v soutézich a dalsi, jako jsou napfii-
klad pokuty, registracni a piestupni poplatky. Provozuje také prodej drobného materialu
— potieby pro rozhod¢i, samopropisovaci zapisy na utkani, ti§téné soutézni fady a pravi-
dla, odprodej pouzitého sportovniho materialu z pofadani mezinarodnich akci. Nejvétsi

odproddvanou polozkou jsou herni stoly, sitky.
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Dotace od MSMT jsou kazdoroén& vypisovany v péti kategoriich. Viechny funguji na
stejném principu. Po zvefejnéni vyzvy na webovych strankach odboru sportu je nutné
vytvofit zadost o dotaci ve formé projektu. U néj je nutné stanovit Si cile, kterych chceme

diky finan¢ni podpoie dosahnout. K projektu se vypracuje i financni rozpocet.

Hodnoceni projektti probihéd dle priméru souctu bodi v jednotlivych kritériich od dvou

nezavislych hodnotiteld.

Sportovni odvétvi jsou zafazena do 5 zakladnich skupin A1, A2, B, C a D dle jejich ucasti
na Olympijskych hrach nebo dle Gspésnosti na vrcholovych mezinarodnich soutézich.

Kazda skupina pak miize dosdhnout rozdilné maximalni procentualni vyse dotaci.

Po ptidéleni dotace muze v prubéhu jejiho ¢erpani probéhnout kontrola z Narodniho kon-
trolniho Gfadu. Piipadné prohtesky pii ¢erpani organizace fesi s mistné ptislusnym fi-

nanénim ufadem.

Pokud se CAST zaméfi na zmény i na své strané, miize zlepsit a zefektivnit své fungo-
vani, vybudovat jesté siln¢jsi zakladnu a dal rozvijet potencial vSech sportovci a sportov-
kyn, které sdruzuje. Po finan¢ni strance si mize zabezpecit vétsi ptijem z vlastnich zdroji
a lépe tak pokryt obdobi pii prodleni nebo vypadku dotaci od MSMT, piipadné v bu-

doucnu od Nérodni sportovni agentury.
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PRILOHY

Ptiloha ¢. 1: Vysledovka za rok 2019

Vysledovka

Datum: 20.04.2020

Uzivatel: CAST

Firma: Ceska asociace stolniho tenisu,

K obdobi: 1.1.2019- 31.12.2019 (01.01.2019 - 31.12.2019)
Kniha G&tl: Pracowni kniha - ROK 2019 za obdobi 01.01.2019 - 31.12.2019
Naklady
Synt. Anal. Nazev Rozpis Zustatek
501 Spotieba materialu 358839243
501 0001 Spotieba materialu - Drobny mat. vti. 0 (DDHM do 40 tis.) 148 993,82
501 0002 Spotieba materialu - sportovni trofeje a ceny 425 280,84
501 0003 Spotieba materialu - pitny rezim, Iéky, podptimé prostredky 41 249,20
501 0004 Spotieba materialu - Kancelarské potreby 4977573
501 0005 Spotieba materialu - sportovni material 2380 483,68
501 0006 Spotieba materialu - PHM (vozy v majetku CAST) 198 841,05
501 0007 Spotieba materidlu - PHM (za pronajaté/zapujcené vozy) 103 469,58
501 0008 Spotieba materidlu - noviny, ¢asopisy, odboma literatura 58 070,00
501 0009 Spotieba materidlu - propagaéni material 37 060,95
501 0010 Spotieba materidlu - ostatni material 126 813,65
501 0011 Spotieba materialu - HSC (hosp.&innost) 7006,93
501 0012 Spotieba materialu - autoprovoz 11 347,00
502 Spotieba energie 166 748,43
502 0001 Spotieba elektrické energie 19 542,97
502 0003 Spotieba tepla 144 829,46
502 0004 Vodné astoéné 2376,00
511 Opravy a udrzovani 140 005,75
511 0002 Opravy a udrZovani - dopr.prostiedky 120 947,75
511 0003 Opravy a udrZovani - ostat.opravy 19 058,00
512 Cestovné 2157 023,88
512 0001 Cestovné, stravné a noclezné &lenil organti CAST/KSST/RSST 283 569,70
512 0002 Cestovné, stravné a noclezné - akce v CR 1343 695,92
512 0003 Cestovné, stravné a noclezné - akce v zahranici 529 758,26
513 Naklady na reprezentaci 75 676,55
513 0001 Naklady na pohosténi 58 461,50
513 0002 Darky a reprezentace 17 215,05
518 Ostatni sluzby 43 262 645,92
518 0001 Ostatni sluzby - sluzby poskytované &leny fidicich organii CAST/KSST/RSST 221992781
518 0002 Ostatni sluzby - sportovni piiprava v CR - ubytovani., stravovani, dopravni 3099 574,82
518 0003 Ostatni sluzby - sport. piiprava v zahranii - ubytovani, stravovani, dopravni 1506 104,76
518 0004 Ostatni sluzby - soutéze v CR - ubytovani, stravovani, dopravni sluzby 8443 480,86
518 0005 Ostatni sluzby - soutéze v zahranii - ubytovani, stravovani, dopravni sluzby 5460 454,53
518 0006 Ostatni sluzby - trenérska cinnost 10 523 330,74
518 0007 Ostatni sluzby - administrativni a servisni sluzby 206 653,13
518 0009 Ostatni sluzby - icetni sluzby vedené extemé 75 703,65
518 0010 Ostatni sluzby - ndjemné nebytovych prostor 148 214,08
518 0011 Ostatni sluzby - ndjemné (vyuZiti) sportovnich prostor 4777 310,90
518 0012 Ostatni sluzby - poStovné, balné 19 139,60
518 0013 Ostatni sluzby - telefonni vylohy 49 633,11
518 0014 Ostatni sluzby - Intemet, sprava www strdnek a domén, piipojeni 651 231,23
518 0017 Ostatni sluzby - prani pradla (reprezentacni vybaveni) 2357,00
518 0018 Ostatni sluzby - zdravotni, masérské a regeneracni, psychologické 664 932,21
518 0019 Ostatni sluzby - technické a organizaéni zabezpeceni sportovnich akci 233476725
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Vysledovka

Datum: 20.04.2020

Uzivatel: CAST

Firma: Ceska asociace stolniho tenisu,

K obdobi: 1.1.2019- 31.12.2019 (01.01.2019 - 31.12.2019)
Kniha a&td: Pracovni kniha - ROK 2019 za obdobi 01.01.2019 - 31.12.2019
518 0020 Ostatni sluzby - drobny nehmotny majetek 4024,00
518 0021 Ostatni sluzby - vyroba reklamy HSC (hosp.¢innost) 185 176,90
518 0022 Ostatni sluzby - tiskova inzerce a propagace HSC (hosp.&innost) 13 613,00
518 0024 Ostatni sluzby - poradenstvi (dafiové, administrativni, pravni, GDPR) 36 300,00
518 0025 Ostatni sluzby - tiskova a medialni innost 984 235,69
518 0026 Ostatni sluzby - piepravné sportovniho materiélu 174 098,00
518 0027 Ostatni sluzby - rozmnozowna, kopirovani, tisky 1750,55
518 0028 Ostatnisluzby - kamerové (live-stream), fotografické a polygrafické prace 901 291,30
518 0029 Ostatni sluzby - jiné sluzby wse nevymezené 67 600,00
518 0030 Ostatni sluzby - Skoleni a seminare, hodnoceni 78 382,80
518 0031 Ostatni sluzby - tiklidové prace 88 627,00
518 0032 Ostatni sluzby - odvoz odpadu 3234,00
518 0033 Ostatni sluzby - rozhodéi v soutéZich fizenych CAST 318 997,00
518 0034 Ostatni sluzby - metodicka ¢innost 222 500,00
521 Mzdové naklady 2033 934,00
521 0001 Mzdy 881 899,00
521 0003 Odmeény dle dohod o provedeni prace 1152 035,00
524 Zakonné socialni pojisténi 304 005,00
524 0001 Zakonné zdravotni pojisténi 79 370,00
524 0002 Zakonné socidlni pojisténi 219 696,00
524 0003 Zakonné tirazové pojisténi 4 939,00
527 Zakonné socialni naklady 33 240,00
527 0001 Zakonné socidlni naklady - stravenky 9 240,00
527 0003 Zakonné socidlni naklady - penzijni 5940,00
527 0004 Zakonné socialni naklady - Zivotni 18 060,00
528 Ostatni socialni naklady 16 760,00
528 0001 Ostatni social. naklady (nahr. voj. sl.) 2760,00
528 0003 Ostatni socialni naklady - stravenky 14.000,00
538 Ostatni neprimé dané a poplatky 37 030,10
538 0002 Poplatky spravni (dal.znamky) 100,00
538 0004 Ostatni poplatky - celni 36 930,10
541 Smluvni pokuty a troky z prodleni 37 972,56
541 0001 Smiuvni pokuty a tiroky z prodieni 37 972,56
545 Kursové ztraty 114 296,45
545 0001 Kursové ztraty 114 296 45
548 Manka a $kody 0,30
548 0001 Manka a Skody 0,30
549 Jiné ostatni naklady 2289 216,02
549 0001 Jiné ostatni naklady - odmény rozhod&imkomisaiim pii soutéZich dle smémice 744 999,90
549 0002 Jiné ostatni naklady - odmény sportovciim pii sportovnich akcich dle 116 000,00
549 0003 Jiné ostatni naklady - odmény sportovciim za umisténi na rankingu dle smlouvy 186 654,00
549 0004 Jiné ostatni naklady - startovné do soutéZi, (i¢astnické poplatky a prispévky 854 122,17
549 0005 Jiné ostatni naklady - parkovné, mytné, letistni poplatky, dal.znamky, viza 70777,88
549 0006 Jiné ostatni naklady - pojistné vyprav - zahraniéni cesty 93 629,35
549 0007 Jiné ostatni naklady - pojistné vozidel 5281,56
549 0008 Jiné ostatni naklady - pojistné majetku a materialu 57 884,50
549 0009 Jiné ostatni naklady - bankovni vylohy 80 084,53
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Vysledovka

Datum: 20.04.2020
Uzivatel: CAST
Firma: Ceska asociace stolniho tenisu,
K obdobi: 1.1.2019- 31.12.2019 (01.01.2019 - 31.12.2019)
Kniha a&td: Pracovni kniha - ROK 2019 za obdobi 01.01.2019 - 31.12.2019
549 0010 Jiné ostatni naklady - ostatni poplatky 10 765,00
549 0011 Jiné ostatni naklady - haléfové vyrovnani 1713
549 0013 Jiné ostatni naklady - odmény pfi Skoleni a seminafich 33 100,00
549 0015 Jiné ostatni naklady - poskytnuta stipendia - trenéii lic. A - FTVS 11 000,00
549 0016 Jiné ostatni naklady - pojisténi odpovédnosti 24 900,00
582 Poskytnuté ¢lenské prispévky 5455,68
582 0001 Clenské zaplacené prispévky ETTU a ITTF, SCI 545568
Celkem 54 262 403,07
Vynosy
Synt.  Anal. Nazev Rozpis Zustatek
602 Trzby z prodeje sluzeb 200 000,00
602 0002 Trzby z prodeje sluZeb - danéné HSC (hosp.€innost) 200 000,00
644 Uroky 87 607,65
644 0001 Uroky z b&2nych Gctd 87 607,65
645 Kursové zisky 10 585,22
645 0001 Kursové zisky 10 585,22
649 Jiné ostatni vynosy 1707 591,81
649 0001 Jiné ostatni vynosy z Elenstvi - ligové soutéze (vklady, prevody, startovné) 845 200,00
649 0002 Jiné ostatni vynosy - ¢lenské pokuty 256 850,00
649 0004 Jiné ostatni vynosy - Elenské piijmy ze $koleni rozhodéich, trenérti 116 300,00
649 0005 Jiné ostatni vynosy - z organizace sportovnich akci a soutézi 277 200,00
649 0006 Jiné ostatni vynosy - haléfové vyrovnani 111,41
649 0008 Jiné ostatni vynosy - startowné z jednorazovych soutézi 72 748,40
649 0009 Jiné ostatni vynosy nezdariované ( pojistna pinéni.... 46 027,00
649 0050 Zdariované piijmy - HSC (hosp.¢innost) 89 775,00
649 0051 Jiné ostatni vynosy - prodej viastnich tiskovin (soutézni iad, pravidla,...) 3380,00
654 Trzby z prodeje materialu 463 000,00
654 0001 Trzby z prodeje materialu (HSC) 463 000,00
682 Pfijaté prispévky 577 000,00
682 0001 Piijaté prispévky od COV, Ceské Olympijské a.s. 77 000,00
682 0002 Piijaté piispévky - dary 500 000,00
684 Prijaté ¢lenské prispévky 92 760,00
684 0001 Piijaté Clenskeé prispévky - prestupy v&.zahraniCnich, stfidavy start, hostovani 86 500,00
684 0002 Piijaté ¢lenské piispéwky - registratni 6 260,00
691 Provozni dotace 47 862 450,00
691 0001 Piijaté dotace MSMT - Program VSA 2019 - MEJ 2019 2520 000,00
691 0002 Piijaté dotace MSMT - Program - ORGANIZACE SPORTU 2019 18 629 600,00
691 0003 Piijaté dotace MSMT 2019 - &innost reprezentace CR - program REPRE 2019 8753 850,00
691 0004 Piijaté dotace MSMT - Program TALENT 2019 10 314 000,00
691 0005 Piijaté dotace MSMT 2019 - program VSA - WT Olomouc 2019 1692 000,00
691 0006 Piijaté dotace MSMT 2019 - sportovnéni bez bariér (ZPS) - vozickaii 973 000,00
691 0007 Piijaté dotace - krajské a méstské samospravy 4980 000,00
Celkem 51000 994,68
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Vysledovka

Datum: 20.04.2020
Uzivatel: CAST
Firma: Ceska asociace stolniho tenisu,
K obdobi: 1.1.2019- 31.12.2019 (01.01.2019 - 31.12.2019)
Kniha a&td: Pracovni kniha - ROK 2019 za obdobi 01.01.2019 - 31.12.2019
Vynosy Naklady Zisk/Ztrata
51 000 994,68 54 262 403,07 - 3261 408,39
Podminky zpracovani
Obdobi: 01.01.2019 - 31.12.2019
Uget: 000 - 999
Utvary Hlavni kniha 2019
Dal3i podminky
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Ptiloha €. 2: Znéni projektu Talent 2019

CESKA ASOCIACE
STOLNIHO TENISU

Projekt: Celoroc¢ni ¢innost talentované mladeze ve stolnim tenise 2019

Ceska asociace stolniho tenisu celoroéné zajistuje ¢innost talentované mladeze od cca Sesti let
prostiednictvim regionélnich a krajskych az po celostatni ¢innost déti do osmnacti let.

Stolni tenis je se svymi 226 Clenskymi zemémi svétové federace ITTF nejrozsifené&jSim sportem na
Svéte.

Vékové kategorie talentované mladeze v Ceské republice jsou U18 (juniofi), U15 (kadet) a U13
(minikadeti).

Mistrovstvi Ceské republiky mladeze
Vrcholem mladeznické sezony je vzdy Mistrovstvi Ceské republiky. CAST organizuje MCR jednotlivet a
druzstev ve véech kategoriich U18, U15 a U13, celkem tedy &tyfi MCR rogné.

Celoro¢ni turnajové série

Regionalni turnaje mladeze organizacné zajistuji Regionalni svazy stolniho tenisu s finanéni a
metodickou podporou CAST

Krajské turnaje mladeze organizaéné zajistuji Krajské svazy stolniho tenisu s finanéni a metodickou
podporou CAST.

Celostatni turnaje mladeze organizacné zajistuji Ceska asociace stolniho tenisu prostiednictvim Komise
mladeZe s pfimou finanéni a metodickou podporou CAST. Tyto turnaje zarover slouzi jako kvalifikagni
kritérium pro nominaci na MCR mladeZe a pro sestaveni celostatniho Zebiicku mladeze.

Koncepce v oblast talentované mladeze:

Reprezentaéni centra mladeze - RCM

CAST podporuje finanéné a metodicky dvé vybrana RCM — Praha a Havifov, kde se pfipravuje vétsina
mladeznickych reprezentantl, a to bud celoroéné nebo formou tréninkovych stazi. Zaroven vyuzivaji
spojeni s Reprezentacnim centrem dospélych k zajisténi lepSich tréninkovych podminek.

Sportovni centra mladeze - SCM

CAST provozuje a podporuje finanéné i metodicky dal$i &tyfi ziizena SCM, kde se pfipravuiji hragi Sirsich
mladeznickych kadrG na prechod do RCM. SCM jsou zfizena u klubu stolniho tenisu v Ostravé,
Hodoniné, Vlasimi a Hradci Kraloveé.

Sportovni stiediska mladeze — SpS
CAST provozuje a podporuje finanéné a metodicky tfinact vybranych SpS, kde se pfipravuji hraci
z okolnich klubti, pfi kterych je SpS zfizeno.

SCM a SpS jsou zfizovana zejména pfi klubech s dlouholetou tradici a vysledky v oblasti vychovy
talentované mladeze ve stolnim tenise. DalS$imi podminkami jsou dostate¢na kapacita sportovniho

Ceska asociace stolniho tenisu, z.s. IC0: 00676888, www.ping-pong.cz ,e-mail: ctta@cuscz.cz
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zafizeni a vhodnost pro specifické pozadavky stolniho tenisu (pocet stoll, kvalita zézemi, kvalita
dostupné Iékarské a zdravotnické péce).

QOddily talentované mladeze

CAST podporuje finanéné a metodicky az dvacet &tyfi vybranych oddili stolniho tenisu, kde se
pravidelné pfipravuji hraci pod vedenim zku$enych trenérd.

Projekt Hledame budouci Olympioniky — HBO

Projekt vede profesionalni trenér pod vedenim komise mladeze CAST. V ramci projektu se celoro&né
kona nékolik regionalnich kempl na kterych se déti z regiontt seznamuji s moznostmi dalSiho postupu
v tréninkovém systému CAST.

Dale se pak kazdoroéné konaji tfi velké vyb&rové kempy a nejlepsi déti projektu se mohou zucastnit
evropského festivalu déti ve stolnim tenise Euro Mini Champs.

Nejlepsi déti tohoto projektu se samoziejmé postupné zapojuji do OTM, SpS i SCM ve formé kratkych
tréninkovych stazi, az do RCM a v pozdé&jsim véku po dosazeni pfislusné vykonnosti tfeba i do
reprezentace.

Ve véech stupnich podpory talentované mladeze CAST finanéné podporuje predevsim &innost trenérd,
ktefi jsou nejdulezitéjsi ¢lanek vyvoje mladého sportovce.

Cile projektu:
e \ybér a vychova talentovanych déti za Ggelem soustavného zvySovani jejich sportovni
vykonnosti a zlepSovani sportovnich dovednosti v oblasti stolniho tenisu
s Vychova dal$ich generaci sportovnich reprezentantl CR v oblasti stolniho tenisu
e Ziskani sportovnich Gspéchu, spolecenského uznani a prestize
e Mezinarodni spoluprace v oblasti talentované mladeze

Cely projekt je financovan vyhradné ze zdroju MSMT, tihrada sluzeb/naklad bude probihat pfimo.

Zpracovano v Praze 19.12.2018.

Nikolas Endal
Mistopredseda

GSM +420 603 722 478
e-mail: nikolas.endal@gmail.com
web: www.ping-pong.cz

CESKA ASOCIACE
STOLNIHO TENISU

Ceska asociace stolniho tenisu, z.s. IC0: 00676888, www.ping-pong.cz ,e-mail: ctta@cuscz.cz
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Ptiloha ¢. 3: Pivodni rozpocet projektu Talent 2019

;";‘ .U', /Y
Piiloha 1 - Rozpoget
Zadatel : Ceska asociace stolniho tenisu, z.s. IC:00676888
i ROZPOCET TALENT 2019
Druh vydaji rozpoctu
(vypliujte pouze bilé pole, v pfipadé potfeby pfideijte Fadky) Fodnotia Lo Podet Jednotkovi || Celkové vydaje na Pomdmky
jednotek || cena [v K&| polozku [v K&]
e = SnEsic
el oo
hodina
£ _mésic 210 00
Odvody ze smluv ad hoc 210 000,00
0.00
0,00
i ol i =
Trenérské sluzby SCM 3 492 000,00
Ostatni provozni niklady SCM 3 500 000,00
Trenérské sluzby SpS 1 560 000,00
Ostatni provozni niklady SpS 390 000,00
Naéjmy sport. zafizeni SCM 1 250 000,00
Cestovné, ubytovéni, stravovéni 2250 000,00
0,00
0,00
Sportovni material (micky, stoly, sitky) 1 500 000,00
Sportovni material pro SCM, SpS (textil, obuv, kondiéni a poybova pfiprava) 750 000,00
0,0
0,0
0,00
0,00
0,00
0,00
Prijmy
(podrobné vypsat, moznost doplnit dalsi Fadky)
Dotace MSMT . | | [ 1550200000 ]
0.00
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62




Ptiloha €. 4: Upraveny rozpocet projektu Talent 2019

Piloha 1 - Rozpoget

Zadatel : Ceska asociace stolniho tenisu, z.s. IC:00676888

S ROZPOCET TALENT 2019 - AKCEPTACE K 16.4.2019
Druh vydajii rozpo¢tu

(vyphiujte pouze bild pole. v piipadé potfeby pfidejte fadky) Potet Jednotkovd || Celkové vydaje na

Jednotk: A
i jednotek || cena |v K| polozku |v K¢] Joiusy

Mzdy mésic 0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
Odmény z dohod (DPC) o 0,00 0,00 0,00

(hodina)
0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

Odmény z dohod (DPP) hodina 60 000,00

Sluzby trenért siednané ad hoc (kompenzace, kondice) 60 000,00

0,00

0,00

.00

Zikonné odvody mésic ,00

00

0.00

0,00

Refundace (kumulativné 0,00

Trenérské sluzby SCM a SpS 4 800 000,00

Sluzby - sportovni piprava a akce talentované mladeze 4 400 000.00

Sluzby - servisni zabezpeceni talentované mladeze 200 000.00

Cestovné 250 000.00

Sportovni a ostatni material 604 000,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

CELKO

i $ | 1031400000
Piijmy

(podrobné vypsat, moznost doplnit dalSi Fidky)

Dotace MSMT 10 314 000.00

0.00

14 000,00

Stranka 1
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