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1. Uvod

Bakaldska prace s nazvem Seéilzeni v oblasti pravnickych profesi ma za cil
piedstavit pojem sebiezeni, tedy self — management jako takovy, ktery gmesni dob
hojr¢ vyuzivany zejména v oblasti ekonomie manazeryysmkych postech k tomu, aby
dokazali efektivi vést své padzené. Lze jej vSak vyuZzit i v jinych profesnicHastech a
praw na toto je prace zaltena. Krond obecného vymezeni pojmu a jeho hlavnich zasad
ma za cil prozkoumat, jestli je jeho vyuziti mozmé lidi pracujici v oblasti prava, zda
tento pojem znaji a zdakteré z jeho zasad jiz v praxi pouzivaji, népoo ré mohou byt
stejre prinosné jako pro osoby vySe zréné, pracujici na manazerskych postech.

Toto téma jsem si vybrala jednak proto, Ze mnéréajtéma self — managementu
obecrt a jednak proto, Ze studuji zardgiveravnickou fakultu, tudiz jsem jiz #la moznost
nahlédnout do pravniho préstli a zajimalo ¥ zda se pravnici — procély prace jde
pouze o advokéaty, podnikové pravniky a pravnikycpjiai samostath - jiz s timto
pojmem setkali a zda ho vyuzivaji, néljejich povolani je namé po vSech strankach a
vyuZziti sebézeni by jim mohlo finést nové moznosti, jak zefektivnit pracii Brorbe
prace jsem vychazela ze situace, Ze i$ebei by mohlo do oblasti pravnickych profesi
vnést vice lidskosti, nelf@astupcidchto povolantasto jednaji s lidmi adkteri pri styku
s klientem nejsou vZdy ot&ani a iliS neprojevuji vciini se do klientovych probléim
Sebdizeni by jim vS8ak mohlo pomoci k vylepSeni jejielipani a k tomu nebat se projevit

alespa trochu emoce a ukazat, Ze pravnici jsou take lide.

Sebéizeni jako takové je - obzvias dneSni dob - sice ¢asto zpracovavanym
tématem jak v odborné liter&wy tak v zavrecnych pracich, ale jeho spojeni s vykonem
pravnich profesi jiZz nelze nalézt t&mvabec. Povedlo se mi vyhledat pouze jednu
diplomovou praci psanou pod Pravnickou fakultou dMgkovy univerzity v Bri a to na
téma, jak nize seb&zeni pomoci fi vykonu jednotlivych pravnickych profesi, kde onse
pojem seb#zeni samotneho neni tak podrébozebran a z pravnickych profesi se prace
vénuje SirSimu okruhu — tedy zahrnuje kroadvokat i soudce, not&, statni zastupce
exekutory. Je tedy daleko vice zgena na konkrétni obsah povolani pravnika, zejména n

etické zasady tohoto povolani. V mé praci mi Slevazré o pojem sehiézeni jako takovy



a vyuziti jeho zasad pro praci advakati podnikovych pravnik, neba@ v téchto

pravnickych povolanich musi b§fiovéek sdm sob manazerem.

Prace jecleréna na de¢ hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoretickast
popisuje zasady self — managementizaymi nahledy na to, jak by kterda z nich mohla
byt vyuzita v pravnickych profesich. Praktickést se pak &nuje schopnostem a
dovednostem, které by dnpravnik mit a také samotnému vyzkumu toho, jabujs
jednotlivé zasady vyuzivany v praxi. Zahrnuto jkeétahodnoceni ziskanych dat a z toho

vyvozene zagry.
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2. Vymezeni pojmu self - management

Uvodni kapitola teoretickéasti této prace budeswovana Gvodu do problematiky
pojmu self — management neboli s8beni, jehoz zakladni zasady a metody budou
v pribéhu prace popsany a na jejichz zaklagak bude zjifovano, jak moc lidé
vykonavajici pravnické profese sétzeni potebuji a zda &které z jeho zasad vyuzivaji.
Postupg bude v této kapitole zpracovano, co pojem znamemge jeho podstatou a jak

Siroka je jeho vyuzitelnost — tedy v jakych oblast@am hlubsSi znalostihe pomoci.

2.1. Puvod pojmu a jeho smysl

Pavod pojmu self — management neboli S&eni pochazi z angliny a jedna se o

sloZeninu slowself —sam amanagementiizeni.

V moderni dob plné neustale sednicich informaci, kdy byva préwkvuli ¢castym
zménam tzké dosahnout naSeho cile, o to vice touzime, abyivot nél néjaky smysl a
abychom nili na vSechno takéas, nebo ten je¢im dal tim vice nedostatkovy. Vzhledem
k ttmto fakiim jetizeni sebe sama moznosti, jak se zorientovat sswi¥\a zorganizovat
si pracovni a soukromy Zivot tak, abychom efekiiwyuZzili své schopnosti &as.
Sebdizeni je najastji spojovano s manazery, pro které je nezbytnéedsrn k tomu, Ze
fidi a motivuji jiné lidi. To ale nic netni na tom, Ze principy, které vedou k efektivnimu
sebgizeni, jsou stejné, jako u jinych povolani a tedyhiwu byt uziténé vSem. A to jak v

pracovnim tak v soukromém Ziwot

Pojem sehiézeni je spojovanipvazre s ekonomickou oblasti. Jeho zaklad vSak
spaiva v psychologii jedince. Kazdy si totiz klade zika, jak byt GspSrgjsi, jak
dosahnout vyssiho vykonuigkonat stres dasovou tisk a byt tak spokojefjSi v praci i
v soukromi. Psychologie souvisi v podstatkazdou oblasti lidského Zivota ENASi jiz
zformulované postupy, zaloZzené na vyzkumech v davasti, které je mozné vyuzit

obecrt pii feSeni pracovnich i privatnich problénde jasné, Ze kazdy z nas je jedinea

! Plaminek, JSebeizeni - Prakticky atlas managementuicéiasu a stresuPraha: GRADA PUBLISHING,
a.s., 2004, s. 10
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mohou a to vic neZ by si mysléli.

2.2. Mozné oblasti vyuziti

V predchozi podkapitole jiz bylo naztemo, Ze seliezeni je spojeno hla¥n
s ekonomickou oblasti, tedy s praci manazgro které je seliizeni velmi patebné,
neba’ vykon jejich povolani je ovlivén osobnostni jedidaosti. Jakmile dokaZze manazer
fidit sdm sebe, je schopen efektiwést i své zagstnance a jednat s nimi tak, aby je
motivoval a vytvail si s nimi takovy vztah, ktery jeffmosny pro vSechny strany — jak pro
prosperitu firmy, tak i pro za#éstnance, ktery ma pod dobrym vedenim moZnasiura

uspokojeni z vykonang&nnosti>

Nejsou to ale pouze mandieteti mohou vyuzit metodyizeni sebe sama. Jak jiz
bylo uvedeno, sebizeni je zaloZzeno na poznatcich z psychologie @ $¢gklidské podstaty.
Jeho metody jsou tedy vyuzitelné pro kohokoli, nekazdy chce mit €y Zivot pod
kontrolou. Tato touha je pativana viemi lidmi zhruba stejnrozdil je ovSem v tom, na
zaklad jakych metod tuto kontrolu provadime. A ptgwoto je sebiézeni uteno vSem,
ktefi maji zdjem na tom, aby @pob jejich kontroly nad kazdodenniminnostmi byl
acinngjSi a zlepsil celko¥ kvalitu jejich Zivota. D& se tedyct, Ze je vyuzitelny — vizném
rozsahu — tég ve vdech profesich.

Také pravnici pdebuji ziskat kontrolu sami nad sebou, jestlize nmajmoci
klientaim v jejich problému. ProtoZ&asto jednaji s lidmi a pomahagsit jejich problémy,
je sebéizeni velmi dileZitou sodasti. Povolani pravnika obecje velmi naréné zejména
z hlediska odpasdnosti, se kterou je tato prace spojena. Vysokéa rottpo¥dnosti
s sebou pnasi velky tlak a tedy i stres.tAuz pravnici pomahaji soukromym osobam —
jednotlivaim nebo firmam <€i statu, vzdy je velmi podstatné v&sSit s velkou pozornosti

neba’ na tom, jak svou praci vykonaji, zavisi jakejaé tak soukromé zajmycasto niize

2 Mikulastik, M. ManaZerskéa psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 16-17
% Mikulastik, M. ManaZzerskéa psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 17

* Plaminek, JSebeizeni - Prakticky atlas managementuicilasu a stresuPraha: GRADA PUBLISHING,
a.s., 2004, s. 11
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jit i o svoboduc¢lovéka. Takovy tlak nemusi byt snadné zvladat, a pbytsebéizenici
nékteré jeho metody mohly lidem vykonavajicim totovpldni pomoci zlepSit kvalitu

vykonu jejich prace a tim efektigjn pomahat klienim.

V nasledujicich kapitolach budou blizeegstaveny jednotlivé metody séizeni a

jejich vyuziti v praxi — jak v té pravni, tak ¥iném zivog.
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3. Psychika jedince jako zaklad pro ucinné seberizeni
Psychika jednotlivce a poznani naSeho nitra jedstat stavebnim kamenem pro
sebéizeni. Pro to, abychom mohli efektivivykonavat kazdodenni pracovéinnosti a
obecrt zvladat zivot v dneSni usghané dob, potebujeme poznat sami sebe, dirsi
srovnat hodnoty a byt viiii¢ vyrovnani. To vSechno je s@éasti self — managementu a tato
kapitola nas uvede do problematiky, ktera je pto téma stZzejni — tedy cesta do lidského

nitra.

Kazdycloveék by se ngl o svoji psychiku starat. &Sina lidi se vSak stara hlavo
duSevni stranku druhych v dogm, Ze to je to jedinéudezité k tomu, jak ostatni pochopit
a uret s nimi jednat. Opak je bohuZel pravdou. Je sezké& undt odhadnout, jak se druhy
zachova, ale pokud nezname sami sebe a neuminebm&hovani spradreagovat, pak
jsou nam odhady&sSinou malo platné.

,Dusevni hygien& neboli nahled do vlastniho nitra fe slouZit nejen
k predchazeni duSevnim potizim, ale také keal se zvladnuti stresovych situaci, k
efektivnimu vyuziti psychického potencialu, paimmysleni, k lepsi koncentraci a take
k upevréni sebewdomi a nalezeni rovnovahy v Zi¢otlinou definici terminu pak uvadi
Micelk®, ktery charakterizuje dusevni hygienu jako ,systéddecky propracovanych
pravidel a rad slouzicich k udrzeni, prohloubenbongnovuziskani dusevniho zdravi,

duSevni rovnovahy.”

VySe zmirna vys¥tleni k pojmu duSevni hygiena jsou ve své podgtatiobna a
zdaleka ne jedind, ktera kdy byla vyslovena. N&hetéaklad postoupime ke konkrétnim
znakim duSevni hygieny, které nam mohou pomoci k seberteni a k efektiw)Simu

vykonu préce.

Jestlizec¢lovék vykonava zamstnani, ve kterém se denstetava s lidmi, jednd
snimi a jsou — li na jeho praci lid&imo zavisli, pak je nutné, aby takowjovek

vyzaroval ukitou vnitini silu, energii, @véru a jistotu. Jako je tomu i wipact pravnich

.....

5 Mikulastik, M. Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.32
® Micek, L. Dusevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakladatelstvi, n.p4,198
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nimi statéloveék sebejisty, z kterého je znét, Ze se #jdidé mohou spolehnout a &t se

mu’.

e

Mikulastilé dale uvadi, e v moderni dofe stale &73i a &2 misobit klidrs a
vyrovnaré. SWt nam sice pinasi spoustu novych moznosti, bohuzel tim ale érick \&tSi
uspEchanosti, k fehlceni informacemi a neustalé hénha uspchem, abychom se
vyrovnali #m, ktefi jsou na tom zrovna delépe. To vSechno zvySuje i miru psychickych
chorob — zvla$t pak neurdzy. Je tedyaké se prosadit a lidé majasto pocit, Zze pokud
budou stale zvySovat své tempo, d@dppijde diiv. Nejde ale o tempo, co byipliZilo
¢loveka k lepSi karige. RredevSim je nutné si agomit, Zeclovek se musi spoléhat sam na

sebe.

Protoze zde mluvime o lidech, Ktenetrpi trvalou duSevni chorobou, ale jsou
ovlivnéni pouze Bznymi stresory v poda@busgchané doby, five duSevni hygienaigpst
k upevreni jejich adaptace na séasné Zivotni tempo a tim se zkvalitni cely jejicloz®

Zalezi tedy pouze na pili a akt¥itedince, ¢eho v Zivo¢ doséhne. Tim, Ze
pozname sami sebe, svou psychiku, budeme nejengiigbroti neur6zam, ale dokazeme
i 1épe vyuzit svuj potencial a zvysit tak efektivnost prace. Nasjadypodkapitoly uvadi,
jak se v naSem nitru zorientovat, jak se |épe poar® nam mze pomoci naSe schopnosti
rozvinout a zdokonalit a jak Ize&které aspekty uplatnit v pravni praxi.

3.1. Sebepoznani

Sebepoznani by #o stat na zé&tku cesty k lepSimu vyuZivani naSeho potencialu a
zdokonalovani se. Mikulastik véak popisuje, e je omezovano spoustou faktjatko
nagiklad rutinou, silnymi navykyci mechanismy, které probihaji reome. Pokud
zaneme se sebepoznanim, budeme schopni se oriestouat sob a nizeme tak docilit

toho, Ze dokazeme vnimat své nedostatkkiuptit si rezervy. Od chvile, kdy si své slabé

" Mikulastik, M. ManaZerské psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.32
8 Mikulastik, M. ManaZerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.32
° Migek, L. DuSevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakladatelstvi, n.p4,1983

19 Mmikulastik, M.Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.33-35
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stranky gizname, bude snazsi je eliminovat a nebude dochéoetu, Ze bychom vlastni
nedostatky svadi na druhé. Sebepoznani tedy otvlife nejen naSi osobnost, ale
umoziuje ndm i lepsi poznani druhych. ddk'* pojima sebepoznani jakdemlpoklad

k sebevycho¥, o které budéec dale, a ficita mu kladny vliv v oblasti adaptace jedince ve

spole&nosti.

Cest, jak dojit k sebepoznani je mnoho. Obafaut@di rekolik metod, na zaklad
kterych miZze ¢lovék poznat své vlastni nitro. Jakeoilgad Ize uvést zamysleni se nad jiz
prozitymi situacemi a jejich rozbor, psani si denikiskavani informaci o vlastni osohd

jinych lidi ¢i kazdodenni registrace vlastniho chovani.

Na cest k sebepoznani, kdettbeme vyuzit vySe zménych metod, jereba si také
uvédomit, jak vnimame s@asti nasi osobnosti a jaké je naSe hodnoceni seha.ro
lidi byva ¢asto €Zké se popsat. dkdo se peceiuje, jiny podcéuje, ale obeaxplati to, ze
sami sebe stavime do lepsih@tiy, nez jiné. Na3e JA je obsah nasi psychiky, jipé a
nikdy neexistuje jen jedno. To, jak nase JA vnimaméezi na aktualnim rozpoloZeni.
Vyznat se ve vlastnim JA neni jednoduché, ale gbyteé k sebepoznartlovek by se
mél snazit ffijmout sebe sama takového, jaky skuateje, kéemuz je obas nuthnd pomoc
nagiklad profesionald@i blizkéhoclovéka. Kazdy chce byt sam sebou a snazi se najit svou
identitu. Cestou k nalezeni identity je vykteai si citového vztahu sam k sotMluvime
zde o sebeddomi, které je v podstatvytvoreno , citovym vztahem ke své hod#ot

Vv porovnani s witymi socialnimi normami?

DalSimi d¥ma pojmy, které je nutno k této problematice zmjadu sebeoceéni a
sebepojeti. Prvni z nich slouzi k odhadu vlastmiciznosti a to tim, jak hodnotime sami
sebe — tedy zda se nadhodnocujeémeaopak podhodnocujeme. Druhy termin je zaloZzen
na obraze sebe samadiah jinych lidi, ktery se pozgi stava obrazem sebe samého, coz
pak vede k tomu, jaci jsme a jaci bychomgkhiyt. Spol&€nost ma tedy zriay vliv na

vytvoreni sebepojetf

1 Migek, L. Duevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakldatelstvi, n.p.4188142
12 Mikulastik, M. ManaZerskéa psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.37-38

13 Mikulastik, M.Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.39-40
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3.2. Sebevychova a seberozvoj

Tato subkapitola pojednava o tom, jakymiigpby niize ¢lovék vychovavat sam
sebe a tim sdm sebe rozvijet a posouvat se dady Kdy ho jiz k keni nevede studium
na Skole, ale zadil se do pracovniho procesu, ve kterém ovSensl&zéni neni tak Upkh
u konce. Pravnickd povolani jsou tohéikfadem, protoZe vtomto oboru je nutné si

neustale udrzovatiehled a dale se veldvat.

Clovek se obect neustale snazi byt lepsim, l1épe vyuzitj potencial a fiblizit se
tak svému idedlu. &Sinou maji lidé pocit, Ze to sta a jen malokdo opravdu trénuje
nagiklad pandt’, tvorivost ¢i pozornost a je&tmére lidi si dokaze vyhraditas na relaxaci.
Tim je mirtna &inna relaxace zaloZzena n&titych postupech. Jen ta dokaze opravdu

uvolnit mysl a napomoci v dalsi prédi.

Mezi zakladni w¥c, ktera je pro seberozvoj zasadni jefipeoncentrace. Mek'
uvadi, Ze pokud jsme schopni se na praci intekzaustedit, nepodléhame tolik stresu a
dokaZzeme ugdlat daleko vice Ukdl Pokud dokazeme n&wvat naSi pozornost
zbyte&nostem a negativnim myslenkdm, ovlddneme svou pogbra nizeme ji pl@
vyuzit k nasi profesi. Neni to vSak upltehka \c. VétSinou jsou lidé koncentrovani
nedostatéen¢é. Jsou rozptylovani WjSimi vlivy, nedovedou se zbavit rusivych myslenek,
kvuli netrpelivosti odkladaji spoustuéei, protoZe nevydrZiekat na vysledky a odkladaji
své povinnosti. ZlepSeni koncentrace vyZaduje vptkéadavky na osobnost jedince. Ale
da se to efektivh zvladnout, jestlize¢lovék zane cvtit koncentraci a trivost na
drobrgjSich ukolech. Pokud si totiz dokazeme r@diecpraci na menséasti, které budeme
schopni v kratSiméase zvladnout, budeme mit vice radosti z provedenjok, tim
stoupne naSe sehmlomi a dosahneme vimi pohody, kterA& nam umozni byt

soustedn¢jsi.

Dalsi dileZitou sowdsti seberozvoje a sebevychovy je podle Mikulatika

rozvijeni a posilovani patti. Pan#t’ totiz potebujeme k orientaci ¥ase, k debatam mezi

% Mikulastik, M.Manazerskéa psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.44
> Micek, L. Dusevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakldatelstvi, n.p.418844-145

18 Mikulastik, M.Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.48-49
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lidmi a samogejmé k efektivnimu vykonu povolani. V pracovnich Ukdiesi musime
udrzet pehled, co se tyka jiz vykonanych Uka Ukofi do budoucna. Stejrtak podstatné
je i zapominani. Nejedna se o Upiny vymaz z ganen uvolnime misto myslenkam, které

aktualré potrebujeme a informace nepodstatné zasuneme do pozadi.

Jedrmi z poslednich saasti naseho sebewddvani je ungni myslet pozitive a
zvladat emoce. Jak uvadi Mikuladtikmysleni niZe byt ovliviéno spoustou &ci -
emocemi, fantazii, pouzitim logiky a pod@bPokud v3akllovék mezi tim vSim dokéze
najit pozitivni \&ci, pomiZze mu to k nalezeni¢t8i sebedvéry, sily na to zvladatdci bez
stZovani si, a ve vysledku vede k tomu, Ze prohepanych ¥ci v Zivo€ bude diky
tomuto postupu mén Micek™ je oproti Mikulastikovi v tomto situ lehce pesimisticky,
protoze kromd pozitivniho viivu myslenek zdaziuje i jejich 3patny vliv.Clovék si
negativnimi myslenkami fize uskodit az natolik, Zze jimi iie sam sebe utrapit. Nejde
tedy jen o tatloveéka naveést k tomu, aby naSel pozitiviegstavy, ale spiSe o to @#ho,
jak své myslenky ovladat. Pokud tedy dokazeme dmdéat svou mysl a nedovolit
negativnim myslenkam, aby nam zasahovaly do Ziyatl,posilime @ivéru v sebe sama a

proher v nasem zivédtbude méa.

Jak bylo vySe nasténo, emoce maji n&lovéka velky vliv. Jestlize se méovek
shazit o sebevzthni a zlepSeni po psychické strance, pak musitaics tim, Ze to budou
doprovazet i emoce. Mluvime zde o naladach, vaskiené ovlivauji nase chovani. Cela
kapitola se tyk&d poznani sebe sama, které nam mdogiok efektivijSimu vykonu
povolani. A prd¥ emoce jsou tou soasti psychiky, kterou n&stji nedokdzeme
ovladnout. S praci souvisi spiSe negativni emoieé sou ovliviny stresem z pracovni
zatze a ty pak ovlisuji jak naSe vykony, tak i atmosférti pednani s klientyi kolegy.

Na zvladani stresovych situaci existuje delda relaxénich metod. Pokud se ndme
naSe negativha pocity zvladat, bude torgobejen pro lidi kolem nas, ale bude to vyhra

hlavns pro nas samotné a dalsi krok v rozvoji nasi ossifio

7 Mikulastik, M.Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.53-54
18 Micek, L. Dusevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakladatelstvi, n.j84,19145

19 Mikulastik, M.Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.55-56
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V této kapitole je dole vidkt, jak moc je dlezité znat sam sebet az pro Ezny
Zivot, ¢i pro vykon profese. Prvriiast kapitoly pojedndva o poznani vlastniho nitrézé
byt ©€Zké proniknout do své psychiky, protoze taloveék obcas miZze objevit gco, co
nechce vidt a s¢cim se neumi vyrovnat. Je alélefité to alesp zkusit a snazit se nové

poznatky aplikovat do praxe.

Druh&céast pakieSi otazku zvladnuti sebe sama. Koncentrace a schbpviadnout
emoce jsou podle mého n4zoru velniledité faktory pro vykon pravnickych povolani.
VétSina lidi, ktéi tato povolani vykonavaji, je velmi vytizena. Krto, aby zvladli vSechnu
svou préaci, je vyzadovana sotestnost a pozornost, aby nedochazelo k chybam a
neitizilo se klientovi. Sebevztani jako takové pak u pravnickych povolani takéjdr
duleZitou roli, neb@ je zde teba sledovat vyvoj zakén mit pehled a byt schopen se

zamyslet nad vSemi moznyid@Senimi, kterymi by bylo mozné dosahnout spravestino
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4. Self - management jako prostredek Kk dosaZeni

efektivni prace

V piredeslé kapitole bylo uvedeno, jak se 2&mmna vlastni nitro, jak se nai
vyuZzit co nejlépe své pozitivni stranky a co nalée vyrovnat se strdnkami negativnimi.
To jsou ¥ci, které slouzi jako zaklad pro efektivni s#beni. DalSi jeho wezZitou
souasti je to, jak dote ¢lovék dokaze organizovat svou praci a také jak dokai&dat
negativni vlivy. Sebiézeni obecé nam nize hod® pomoci jak v BZzném Zivot, tak
v praci. Proto je velmidinné se krord poznani sebe sama a ziskani zdravého sdbmi
nawit efektivné organizovat pracovni Ukoly a nepodléhat stresavéPta druha vc je
v dnesni dob velmi dilezitad. Stresové situace nas pronasleduji na kaXuéku a zvladat

je nebo se od nich uthalespa@ oprostit nam mize pomoci mnohdy vic, nez si myslime.

4.1. Organizace pracovni ¢cinnosti

Lidsky Zivot se sklada zéitaktivit, kterymi jsou hra, ¢eni a prace. Me se zdat,
Ze tyto fi ¢innosti souvisi pokazdé s jinym obdobim lidskéhwota. Ve skuténosti jsou
v8ak propojené, protoze i da@ipsi hraji a povinnosti, které maji¢d, mivaji ¢asto

charakter pracé’

Mikul&stilké® definuje préci jako , cilesdom® vykon&vanouginnost za Gelem
transformace, ifizpisobeni si a fivlastréni si rejakych produkii prostedi, zlepSovani
Zivotnich podminek, kdy ukoly mohou byt definovaiizi osobou, instituci nebo
samotnym aktéremRici obecr, Ze prace poskytuje uspokojeni, nelze. Ne kaZdarjea
0 solg potSenim. \ftSina zamistnani vSak vede k seberealizaci a je takié@ogem
v oblasti socialniho Zivota. Z psychologického ld&d ntize mit pro jednice spoustu
piinogi. Diky ni si¢lovék uvédomi, co umi, co vSe iie dElat a na zaklagitoho ma pocit
obohaceni. Dale mu i®e ginést uznani druhych a pocit toho, Ze je péssy.
V neposledniadé pak poméaha zdokonalovat se ve spolupraci s lidaikg pracovnimu

zarazeni nizeme i planovat budoucnost.

2 Mikulastik, M. ManaZerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 268

2L Mikulastik, M. ManaZerskéa psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 269
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Tolik tedy k pojmu prace a nyni se z&me na to, co naSi praci oviivje a co

muzeme sami udat pro to, aby nas pracovni vykon byl vyssi.

S pracovnim vykonem souvistkolik véci, které na & pasobi. Mikulastik? uvadi,
Ze nas vykon v zagstnani je ovliven jak faktory misobicimi z vijSiho prostedi, tak i
nasSi osobnosti. Za pr¥njmenované bych radda uvedla alespprostedi pracovniho
kolektivu. Mikul&stik se o tomto pojmu pouze #mje, avsak KoHf popisuje, Zze dobry
vztah pracovnika kjeho kolégn ho miZze motivovat k vySSim vykdim a pokud se
pracovnik citi v kolektivu dale, odvadi stabilni pracovni vykony. Mezi kolegy réem
dochazi také ke zdravému srovnavani a k vzajemrmgadporovani. Tedy to, jak se citime
v praci mezi ostatnimi lidmi ma velky vliv na takpu praci odvedeme. A také se tim
ucime s ostatnimi lidmi jednat airheme se tim paddem hadnattit. V ramci seb&izeni je
tedy dobré s kolegy komunikovat. Posune nas tadalto cennym zdrojem informaci do

budoucna.

Pravdou sice je, Ze toto téma se tak @pletyka organizovani pracoviinnosti,
tyka se vSak naSi psychické stranky, naSichiwitih pociti z pracovniho prostdi, coz
pak miZze byt propojeno s dalSimiéemi. V piéipad pravnickych profesi, zejména
napiklad u koncipient, je toto velmi dlezité. Krong koncipientovych vninich pociti z
noveého pracovniho prasdi je to pak hlawh komunikace se Séfem, ktera je pr§ n
dulezita. Nebd to je v podstat on, kdo ho uvadi do praxe aike mu pedat nejvice

zkuSenosti.

DalSi &ci, které ovlivauji ndS pracovni vykon, jsou spiSe yniho rdzu a souvisi
s nasSi osobnostifiRorganizaci prace zavisi ho&lna tempu, v jakém pracujeme. Tempo je
samozejm¢ odlisSné vzhledem k tomu, o jakou préaci se jednidect® jde ale o to, aby
pracovni zaZ byla rozdlena rovnomirné a aby v pracovni deébbyl dostatek pauz. Je
jasné, Ze p vetsi zatzi se gestavky dlaji téZko, protoze jsme pod tlakem a mame pocit,
Ze pauzu si netizeme dovolit. OvSem praw takovych pipadech — pokud to alespo
trochu jde — je nezbytné pauzuélal. Jestlize jsme pod tlakem, znamend to, Ze jde o

velkou zodpowdnost a nerizeme si dovolit chyby. Proto nam mohou kratka u&win

22 Mikulastik, M. ManaZerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 270
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v podolg pauzy pomoci. Kdyz je tedy alespogjakd moZnost organizovat si pracovni
tkoly samostath) mgli bychom to udlat. Poniize ndm to k vy3Simu vykorfd.

S tlakem, kterému jsme vystaveni v praci, logickywasi také Unava. Jestlize jsme
piiliS zatiZzeni, postihne nas; ahcemei ne. Pro organismus je to ochranny prvek, protoze
nam tim ¢lo dava najevo, Ze uz jesdeho gilis. Friznaky unavy mohou bytizné, od
nesousednosti a drobnych poruch v mysleni aZ po neurotek@ptomy.Casté je také
piesyceni ufitou aktivitou, kdy vznika odpor k tomu ji vykondvéNa rozdil od akterych
jinych divoda Unavy mizeme tento problém vgsit znénou ¢innosti. Na zasr bych jest
rada zminila pojem monotonie. Je &asty aspekt, ktery vznika, pokud vykonavame
rutinni, jednotvarnou praci. Projevuje se nechattiipilosti ¢i vykyvy ve vykonu. Pokud
vSakélovek zmeni ginnosti, mize byt schopen podat normalni vykon.

Pokud tedy chceme nasi profesi vykonavat efektiye nutné si ukoly rozvrhnout
tak, abychom co nejvice pracovni doby byli schogmovat opravdu praci a o pauzach
abychom naopak byli schopni se rychle alésjpochu odreagovat. ProtoZze pokud budeme
pracovat gkolik hodin nepetrzi a pak zasedkolik hodin odpgivat, mize se relaxovani

protahnout a rive vzist naSe nechiwrétit se k praci.

Pro pravnické profese — zejména advokaty a soudigestres a Unava nedilnou
souwasti jejich zamsstnani. A praw tato velkd mira odp@dnosti a mnozstvi pracovnich
ukoli uz samo o sabpisobi velky tlak pi vykonu profese a tudiz je nutné pokusit se dbat

na ucité odreagovani v fibé¢hu pracovnich Ukdl

4.2. Zvladnuti negativnich vlivi

Ve druhécasti kapitoly navazeme na dalSi nedilnouc¢sst pracovniho procesu,
ktera byla zmisna jiz vy3e.Ret je o Gna¥ a stim souvisejicim stresem, ktery je
nevyhnutelnou saasti vykonu zarstnani. Pravdou je, Ze stres nas provazi i v &ivot
soukromém a pak se tento strésgune do prace igsto, Ze jinak bychom to v z&stnani
zvladali bez probléiin Proto je dobré znat &ité postupy, jak proti napi bojovat a jak ho

umet fesit, protoze nam to e pomoci zvladat stres kompleéxa citit se tak 1épe.

24 Mikulastik, M.Manazerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 272 - 273
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Jestlize se zamyslime nad stresem &ti@p které z sho vznikd, pak zjistime, Ze
bez utitého nagti a situaci, kdy jsme nucenicasové tisni podat vysoky vykon, by
nemohla ¥tSina firem a dalSich subjeékpracujicich samostatrdojit k vysledkm, které
zaji¥uji zisk. Jde o to, Ze jisté n#p pomaha lidem dostat ze sebe to nejlepsSi. Nejen
v managementu jednotlivych firem, ale ifizeni sebe sama s#ovék snazi hledat

zpasoby, jak na sebe vyvinoutdity tlak, pod kterym pak dokaze daleko vici®

Tvrzeni, Zec¢lovek dokaze udat daleko vice &ci pod tlakem, nez kdyz nema
Zadny podat k tomu, aby je vykonal, je sice pravdivé, alejgné k gmu jeSt radu \&ci
dovyswitlit. V pfedchozim oddilu jsme toto téma zapio a to tim, Ze nagi nemusi byt
vnimano jen negativn ale e nam fize i pomoci. Jde o to, Ze jak uvadi Mikulastires
je obecw vniméan jako problém, jako konflikt. Tato jehdepaZujici podoba je nazyvana
distres a znd n¢jakou nadmirnou a nefijemnou zatz, ktera nasS organismus oslabuje a
brzdi. OvSem stres ma i pozitivni podobu zvanouress ktera naopakiapobi na nas
organismus jako stimulace a povzbudi nas k vysSigionu. MiZe existovat ve forgh
uréitého pozitivniho tlakuci v podolg piijemného zazitku, ktery nam doda energii.
Podob jako Mikulastik definuje tuto problematiku i Urtfnktery mluvi o pozitivnim a

negativnim nagti.

Po definovani obecného rateni stref je dilezité si také u¥domit, co stres
zpiusobuje. Je jasné, Zeiuwbdi, proc jsme ve stresu, je hodina jsou pro kazdého
individualni. Ov&em pro tytotdody existuje souhrnny nazev — streSbBtresory se u
jednotlivai liSi a mohou fichazet zevnit i zverti. Existuje také &kolik raznych
klasifikaci do skupin. Obeérse da aléici, Ze stresorem mohou byt rfégad neobvyklé
podminky @i praci a nutnost jejich figkonanic¢i nedostatelk¢asu na vykonani titého

tkolu. Druhy z pikladi uvadi i Urbar’, ktery k tomu je$t dodava nazor, e neschopnost

% Urban, JManaZer a jeh@as. Praha: PROSPEKTUM spol. s.r.0., 1999, s. 41
2" Mikulastik, M. ManaZerské psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 73
8 Urban, JManazer a jeh@as. Praha: PROSPEKTUM spol. s.r.0., 1999, s. 41
29 Mikulastik, M. Manazerské psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, .76

% Urban, JManazer a jeh@as. Praha: PROSPEKTUM spol. s.r.0., 1999, s. 41
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spravre si tidit cas ¢i se rychle a efektivh rozhodnout je saiésti celkovych Spatnych
navykl a tedy pokud se je pokusime alespachu napravit, posuneme se keqgu i [¥i
zvladani stresu. K vySe zngimé klasifikaci se je8thodi gidat stresory, jak je popisuje
Micek®:. Uvadi, Ze lidé jsou stresovani na zakladho, jak moc odpasdnou funkci
vykonavaji. Stejatak prace, ktera je pro nas kékém vyCerpavd médinez ta, kde mame
neunmérné mnoho Ukok a musime secasto rozhodovat ¥asové tisni. Pokud uz
vykonavame takové povolani, kter@énasi kazdodenni stres, pak si musime najit cgity,
se mu branit. Podle Nék*? je jednou z cest to, ahyfovek nebyl myslenkami pouze u
prace a byl schopen si dldt ¢as i na zabavu na zakkadchopnosti urt si rozlozit¢as, o
které budefet v dalsi kapitole. MikulastfR ke zvladani stresu nabizékolik moZnosti
jako napiklad nutnost ugdomit si, co a jak moc na nasi psychikispbi. Dale to, jak
dlouho na néas stredigobi a také to, jaka metoda zvladani stresu jenpfoorganismus
nejlepsi. Lambetf pak nabizi moZnost odreagovani formou &@joh konéki nebo
meditaci a femyslenim. To, jak uz se naporem negativnichaviase &lo vyporada,
zalezi na kazdém u nas. Je aléedité si i sebemensim naznakuiepsti umet fici, Ze se

néco ctje a Ze jeieba s tim éco ctlat.

Proto je velmi dlezité wdét, kdy uz ma nasSelb dost a Ze je rase — pokud je to
alespa trochu mozné - si odgmout. V pravnickych povolanich je typickéSeni mnoha
ukoli najednou a zvl&Su advokal, ktefi maji vlastni kancefaje i vysoka mira osobni
odpowdnosti. Zvladat stres é&sovou tisk je tedy jednim ze zakladnich hiodro vykon
této funkce. A protoze jednim #Zidbdi vzniku stresu jsou konflikty na pracovisti,

podivame se na moznosti jejitdBeni a zvladani.

Konflikt obecrt mize mit mnoho podob. dZe jit napiklad o neschopnost
rozhodnout se€i o rozpolcenost anebotre konflikt znamenat neschopnost reagovat na
urgitou situaci, nemoznost nalézt kompromis a podolstonflikt je dynamicky, ma sy

31 Micek, L. Dusevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakldatelstvi, n.p.419835
%2 Micek, L. Dusevni hygienaPraha: Statni pedagogické nakldatelstvi, n.p.418835
3 Mikulastik, M.ManaZerska psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 79
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pribéh a vyviji se. Spolu s timto vyvojem semhi vztah dvou lidi, ktd jsou aktéry
konfliktu. Nejdfive jsou partnery, poté oponentycasto pak tato opoziceiqroste az

Vv nefatelstvi>®

Reseni konfliktu jist zaleZi na jeho charakterugkleré \&ci je moznaoresit v klidu,
jinde je nutny radikalni zasaht'Aiz se ale jedna o konflikt na pracoviStv soukromi, Ize
jisté pouzit kkterou z nésledujicich strategii. Konflikt je moZe8it utitou dohodou, kdy
ob¢ strany spolupracuji a snazi se najit co nejlggggni pro vSechny. DalSi z moznosti je
prizptisobeni se, tedy ustoupeni, coZize byt dobré pro udrZzeni harmonie fpack
nutného rozhodnuti se préao, ale v jinych fipadech je to povazovano za slabost. Je tedy
nutné uvazit, zda se tentot®ob pro konkrétni situaci hodi. Jako dalSi varidaBeni pak

miZeme jmenovat kompromis, konfrontacdonucenf®®

Zpasohi, jak reSit konflikty, je mnoho. Dlezité je, abychom ip vznikajicim
konfliktu byli schopni zachovat chladnou hlavu akpd mozno spor podchytit v jeho
zrodu. Pokud se jiz konfliktgkam vyvinul, pak se musime pokusit fesit metodou tomu
piiméienou. Pokud totiz budeme konflikty ignorovat nebabyt€né neustale padzovat,
pak stres, ktery Zsobuji, se bude navySovat @2e dosahnout az takové miry, Zenoste
v duSevni poruchu. Bli bychom se proto alespos rdmci moznosti snazit udrzet negativni

vlivy pod kontrolou.

V pravnickych profesich se konflikty vyskytuji pémé c¢asto. A uz grenesed
tim, Ze advokati pomahaijéesit spory klieni, nebo i spory advokatsamotnych, kg pfi
fizeni advokatni kance# musi také jednat s kolegy a piaénymi areSit nejen spory

v soudnich sinich, ale i ve vlastnich kruzich.

% Mikulastik, M. Manazerské psychologiPraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 87
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5. Dalsi oblasti seberizeni vyuzitelné pri pracovni

cinnosti

V minulych kapitolach bylo popsano, jak uie fizeni se zasadami self —
managementu pomoct Vv soukromém Zvopri prekonavani osobnich krizi, fip
sebezdokonalovari pti relaxaci. Ve chvili, kdy jsme schopni nahlédndotsvého nitra,
muzeme ziskané poznatky a navyky aplikovat do na&tqunicinnosti. Pokud budeme
schopni doke ridit sami sebe, GZeme zefektivnit jak nas soukromy Zzivot, tak i pnad
vykony, jelikoz to, jak se citime uvhjtovliviiuje, jakym stylem vykonavame praci a jak

jsme v ni asgsni.

Zvladani stresu a schopnostinné organizovat pracovni ukoly a tim dosahnout
vySSiho vykonu vSak nejsou jedinéciy kterym osvojeni si zdsad sélzeni nize pomoct.
Nasledujici kapitola se budénovat deéma neméa dilezitym wcem tykajicim se vztdih

v pracovnim procesu, ale i lidské stranky vatah

Zaprvé jde o organiza¢asu, ktery je pro spataost odjakziva réritkem ve vSech
oblastech jejiho fungovani a ktery §&m dal tim drahocer#jgi. Této problematice se

vzhledem k tématu prace budendavat spiSe v oblasti organizace pracovnichiikol

Druha ¢ast kapitoly se jiz nebude tykaist¢ naSi osobnosti, ale toho, jak nam
poznani sebe samanée pomoct fi jednani s druhymi lidmi. ProtoZe pgakomunikace
s lidmi se stava v dneSni moderni &qgiiné technologii nahrazujicich lidské slovo stale

teZSi.

5.1. Time management

Cas je pravépodobré nefastjsi véc, na kterou si lidé &tuji. Lépeieteno, stzuji
si na jeho nedostatek. V kazdém dni mame stanoveridou dobu, kterou bychom &h
rovnonerné vyuzit, tedy rozdit ji mezi praci a volnycas. UZ to jecasto divodem ke
stresu, protoZze bychom radiélnvedle prace i dostatekasu na zdbavu a odreagovani.

Skute&nost vSalkiasto byva jina a prace zpravidla zabere ¥a®i1, nez bychom cit A
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proto neustale dokoléeSime, jak se stimto problémem viddat a dlat nejen to, co

musime, ale i to, co chcerie.

Teorie, kterou uvadi Haruffy je v podstat obdobné k té od Mikulastika. Harung
uvadi, ze wtSina lidi swij ¢as dobe nezvladaCasova tisi omezuje pracovni vykon a lidé
se z&nou citit v pasti, protoZe nestihaji ukoly v pr&awz je prvni dvod jejich stresu. Na
ten €sre navazuje druhy stresor v podobedostatkiwtasu na relaxovani. Lidé sezme
citi omezenicasem. Proto je efektivni se r#tupouzivat ¢as spravnym zisobem.
Existuje spousta metod, pomoci kterych si Izmmg organizovat s den. Pro kazdého
vdak mize byt vhodny jiny postupCas sice existuje jako obecna, objektivni kategorie,
tedy takovy, ktery rrime hodinami a ktery plyne den co den stejak je tu ale druha
kategorie, kdy je vnimandasu subjektivni — tedy pro kazdého jiné. Znamenazé
zatimco jedertloveék je schopny v wiitéem casovém useku @tht nekolik véci, jiny za tuto
dobu neudla nic. Proto bylo vySe zméno, Ze pro kazdéhdlovéka mize byt uziténa
jinA metoda rozvrzentasu. Jsou lidé, kterym by sé&chto metod hodilo hned¢kolik,

jinym by k efektivnimu vyuZitéasu staila jedna.

Cest, jak efektivé naplanovat dennéinnost v praci, existuje mnoho. Nelze je
samozejm¢ vSechny aplikovat pokazdé a v kazdém &stmani, ale pokud se s nimi

¢lovék seznami, wité si vybere, co by se muigeho pracovnim zagieni hodilo.

Velmi dualezitou \ci, kterou by mil ¢lovék v podstat ucklat jako prvni, je
uvédomit si, co je jeho nejvysSim cilem, protozZe ,evje zakladem pro planovani naseho
casu. ®° Tomu jsou pak pdizeny vdechny uzsi cile, které jsou dale éemy do
konkrétnich, stale drol§Sich a drobgSich ukoh. Jakmile se rozhodneme, ktery z kol
piijde nafadu jako prvni a zmeme s nim, i bychom ho také rovnou dokain. Urbar{®

k tomuto ve své publikaci uvadi, Zze pokud s praheme a jest pred ukortenim ji

37 Mikulastik, M. ManaZerskéa psychologiPraha: Grada Publishing, a.s.,2007, s.57-58

% Harung, H. Svlanagement nového ticicileti : nemnoZitelné vedeni : vyuZiti nekené sily wdomi k

vybudovani organizace s vrcholovou vykonnésgha: Ikar., 2004, s.90,91,103
% FrantiSek, BDesatero manaZerd&raha: Coputer Press., 2003, s. 7

0 Urban, JManazer a jeh@as. Praha: PROSPEKTUM spol. s.r.o., 1999, s. 43
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odsuneme do pozadi aée@me novy Ukol, kijvodnimu se jiz &ko dostaneme a kdyz
dostaneme, pak nam jeho dokeni bude trvat dvakréat tak dlouho, protoze k¥@amsu na
praci @i jeho dokoweni bude feba jest ¢as na to, abychom se znovu uvedli do
problematiky. A &koli ma spousta lidi dojem, zZe tim, Ze Ukol alespapaali, né¢eho

dosahli, zpravidla jde o zbyteou praci, nehtdse k #mu ¢asto vibec nevrati.

V souvislosti s pracovnimi Ukoly jéeba jest zminit dalSi postup planovani a tim

je stanovovani priorit podle &nich, mésiénich a dennich dil**

Tak si mizeme stanovit,
co je pro kazdou tuto etapuldzité a mezi tim mame prostor vykonavat digginikoly.

Stanoveni priorit m& podle Mikulastféadve kategorie. Jednak kategoriiildZitosti a
jednak kategorii, ve které dochaztdsovému vymezeni. Schémat, na zaklakterych se
priority stanovuiji, je #kolik. Mikulastik™® je fadi do i kategorii, Urbaff k nim pidava
jes€ dwé. Jedna se tedy @innosti dilezité a urgentni¢innosti dilezité avSak nikoli
urgentni acinnosti nikoli dilezité, avSak urgentni. ¥¢hto tech se oba autioshoduii.

Posledni d¥, jak je popisuje druhy autor, jséinnosti zaneprazdijici acinnosti, kterymi
ztracimecas. Toto rozéleni slouzi samdejm¢ jen jako orientace a pomodishaze
rozcklit u¢inné nase povinnosti. VZdy musimedgiat s tim, Ze se @iZe situace z#mit a to

ze dne na den.

V piedeSlécasti jsme se zabyvaltlasem z hlediska jeho vyuziti na vykonani
pracovnich ukdl. Ted se podivame na to, jak Izélid cas v zavislosti k naSeméiu, tedy

k naSemu subjektivnim vnimani. Zde jdegevsim o to poslouchat swéota uwdomit si,

7

asti dne jsme vykonni a ve které jsme utlumeni. ia&keme rozdlit praci tak,

4%

ve kteréc

s v

aby sloZitjsi veci piipadly na dobu, kdy je na$ vykon nejvy&&Plaminek® pouziva pro

“IB&lohlavek, F.Desatero manazer&raha: Coputer Press., 2003, s. 8

42 Mikulastik, M.Manazerska psychologiBraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 61
43 Mikulastik, M. ManaZerska psychologiBraha: Grada Publishing, a.s., 2007, s. 62
4 Urban, JManazer a jeh@as. Praha: PROSPEKTUM spol. s.r.0., 1999, s. 27
“*B&lohlavek, F.Desatero manazer&raha: Coputer Press., 2003, s. 8

6 plaminek, JSebeizeni - Prakticky atlas managementuicilasu a stresuPraha: Grada Publishing, a.s.,
2004, s. 118
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tuto problematiku nazev ,, kvalitéasu “. Ne kazdy okamzikiimasi moznost sousdit se

na praci. Jsme ovliovani spoustoudci, spoustou rugh To ovliviiuje naSe vykony. Na
rusSivé okamziky, které maji pravidelnyipeh, se nizeme pipravit a praci pesunout na
jinou dobu. Jiné &ci ovlivnit nejde, £imZ musime — podobsrjako i @i dalSich metodach

organizovangasu — poitat.

Nasledujici metoda organizagasu souvisi také s nasSinileim, s psychickou
strankou. Je to uéni pouzit slowko ne. Taktrg, ale raz8 odmitnou ukol, ktery nam
negislusi a ktery bychom vykonavali na ukor naSichipoesti a tedy i naSehéasu,
ktery bychom nebyt néfsluSejiciho uUkolu, vyuZili jinak. Tato metoda ipat
pravapodobré mezi jedny z nejuzitejsich?’ Jde o utitou obranu nasehéasu zvety,
jak tuto metodu popisujedhlavek®. Ukoly, které ndm néfslusi, bychom i odmitat
ihned, protoze jakmile se roznese, #gmpame i ukoly cizi, budefjbyvat lidi, kte&i nam
je budou podsouvat. Odmitat ihned a targitom tak, aby se dotypa osoba neurazila,
je velky um. A pra¥ to, jaktict druhym i negativnidci — & uz je to negativum v podéb
odmitnuti dkolu, ktery neni nasi povinnséthodnoceni jejich prace - aniz by se jich to

dotklo, budeesit dalSi podkapitola.

Zawrem k tomuto tématu bych rada podotkla, Ze v p@vipiovolanich, zejména
v advokacii je dlezité si hlidattas zvlag v pripadech, kdy se nahromadi vice kauz a je
nutné se&asow uskrovnit, aby bylo mozné stuhnout vSechny. Pradivodu casove tisé
by mohl nastat problém s tim, Ze by se advokéat &awpro & mérg slozitejSim mohl
vénovat povrcha aieSit pouze ty sloziSi. Zde ovSem neplati, Ze dr@Bi pripady Ize
reSit steji jako drobrjSi ukoly v rekterém z jinych zagstnani. Pro dotjneho klienta
existuje pirozeré pouze jeho problém, ktery gebuje vyeSit s odbornikem acekava
plnou spolupraci. Proto, musi advokat siokvazit, kolik kauz najednou siiize dovolit.
Pokud nezawstnava koncipienta, je jasné, Ze se bude snaZihkswar , ot&et “ a
mohlo by dojit ktomu, Ze si nabergili. Pak nebude moci roZit spravedli¥ a

dostatén¢ cas, aby pracoval efektign coz by mohlo mit za nasledek neidp a

4" Urban, JManaZer a jeh@as. Praha: PROSPEKTUM spol. s.r.0., 1999, s. 42

“8Bglohlavek, F.Desatero manazer#&raha: Coputer Press., 2003, s. 8
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nedivéru klienti. Proto musi opatinzvazovat, aby # opravdu jen tolik pipadi, kolik je

schopen zvladnout.

5.2. Self - management jako prostredek ke komunikaci s druhymi

Jiz jsme si prosli &kolik témat, které nam mohou pomoct zefektivnit qoreni
¢innost a v podstati Zivot celkow. Dotkli jsme se toho, jak iZeme lépe poznat sami
sebe, své pocity piby, dovednosti a kladné i zaporné stranky a jak t@o poznani
muze pomoci k efektivESimu vykonu povolani a posilit celkbwnasi osobnost. Bylo
uvedeno, jak se vyrovnat se stresem admmmi situacemi v pracovnim procesu, ktery je
takovychto okamzik plny. Rredesla subkapitola se pak tyka organizsasi, coz je dalsi
uzitetna \&c, ktera nam pofize rozalit ¢as tak, abychom mohli pkevé vykonat ulozené
ukoly a gitom ndm zbyl i¢as na odpg&inek. Kazda ze skuteosti, které jsou vyse
uvedeny, je cestou k i&mnému seligzeni. K tomu, abychom dokéazali ovliadat sami sebe,
ziskali sebejistotu, sebéekru a ungli se ovladat ve chvilich, kdy je téeba.

V poslednim Useku teoretick@sti se dostavame k tomu, co souvisi jednak s nasi
osobnosti, ale uz to veitéi mie zahrnuje i druhé lidi. Je to v podstatawr cesty

V poznani sam sebe a z&eai toho, co jsme o sélpoznali a wem jsme se zdokonalili.

V piipac, Ze chceme jednat s druhymi lidmi, musimeéitza poznanim sama sebe.
A pokud toto nedokdZzeme a neumime naSe chovandalyléZko mizeme unit jednat
s druhymi a &ko na & miZeme fisobit dobrym dojmem. Pokud si nediujeme, je
t87ké zajistit, aby namisrovali ostatni, nato? abychom je dokézali ziskatmmasi wc.*
CoZz znamenda, Ze ii@sto, Ze jednani slidmi t¥iov béZzném zivo¢ dalSi velkou
samostatnou kapitolucasti se da zahrnout i do sélzeni, protoZze tam je &atek pro

aspsSnou komunikaci.

Zamsrné je zde pouZito slovo komunikace. Podlépainika® umsni komunikovat

slidmi - jednat s lidmi, jak se¢brgji pouziva - jefazeno k nejsloZfSim disciplinam.

49 Sgpanik, JUmeni jednat s lidmi - Cesta k G&ghu. Praha: Grada Publishing, a.s., 2003, s.48.

% Sgpanik, JUmeni jednat s lidmi - Komunikac@raha: Grada Publishing., 2006, s. 9.
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Casto si lidé mysli, Ze posfavyiecnost a talent mluvit. Pravdou je, Ze dobré vigadni a
umeni rétoriky rozhoda neni k zahozeni. Jednani s lidmi v8ak neni poutemno Krong
toho, Ze umime lidem poutawéco sclit, musime jim na druhou stranu gtmaslouchat a
musime také ugt ve spravnou chvili ndet. Toto souvisi s tim, jak moc jsme si schopni
uvédomit, Zze sami nemame radi, kdyZz né&kdo preruSuje nebo nénuje naSemu projevu
dostaténou pozornostRada lidi ovdem toto nevnima, protoZze neni schopead ani
nechce) tuto skudmost sama v s@bvidét. A praw na tomto je dolke vickt, jak

sebepoznani ovliluje nase jednani s druhymi.

Pokud vyjdeme z toho, Ze , komunikace znamenéa sp6j& nelze za ni povaZovat
jenom to, Ze g&komu réco sdlime. Je pdebna i zptna vazba, aby rozhovogkam vedl.
Pokud mluvi jeden ifi@s druhého a vlastnnikdo nikoho neposlouchd, pak nejde o
komunikaci, ale o chaos. Proto je takle¥ité ungt naslouchat. Na rozdil od pouhého
poslouchani jde zde o to, jak si vyloZime to, ggishe. Jedna se 0 spravné poro&uim
tomu, co nam druhy stlije. A praw o to jde @i rozhovoru obzvlagt Naslouchat vSak

neumi kazdy. Stefnjako i jiné zasady v seligeni, i toto je nutné cit.>?

Pokud se natime komunikovat, izeme pak i &inn¢ prosazovat naSe zajmy, coz
je krome komunikace dalSidc, se kterou se v pracovnim procesu setkavame dwgjeat
s lidmi tak, abychom dosli k vysledku, ktery j#jgtelny pro olg strany, neni jednoduché.
Vyjednavani podle jedné z teorii Dupotitdae charakterizovano takto: , Vyjednavani
charakterizuji ¢tyfi zakladni ¢asti. Je to souvztaznost, znalostichoziho konfliktu,
schopnost vzajemdnustoupit a moznost dojit k souhlasnéims$eni. “ A prav slovo
souvztaznost jetdezité. Pokud bychomipdpokladali, Ze druha strana vyjde ihnediest
nasim @ekavanim, pokud je sami nedokadzeme prosadit, fedppkladame SpainNejde

jen o to pednést naSe pozadavky. Musime fedmést tak, Ze druh& strana pochopi, ze je

* Sgpanik, JUmeni jednat s lidmi - Komunikac®raha: Grada Publishing, a.s., 2006, s. 9.
°2 Kiivohlavy, J.Tajemstvi Usggného jednaniPraha: Grada Publishing, a.s., 1995, s. 87.

%3 Dupont, CLa négociation : conduite, théorie, applicatiofaris Cedex: Dalloz., 1994, s. 18.
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myslime véaza. Zarover vSak musi byt f@dnes v ufitych mezich zdvilosti. OvSem i

zdvailost ma své meze, protoze ne vsichni , protiviijsiou slusnf?

Zawrem této podkapitoly bych rada jeStminila jeden vztah na pracovisti, ve
kterém je umini jednat s lidmi také velmitdezité. Je to vztah, kterym je vztah naeny —
podiizeny. Zde je urni jednat s lidmi také velmitdeZité. Existuje pouze malo vedoucich
pracovniki, ktefi se svymi zamrstnanci jednaji na arovni a ne jako s levnou pra€silou.
VétSina postuf, jak sprave jednat s poidzenymi a tim je motivovat k vySSim vykiom,
je obsaZzena ve vyjednavani. Zaujala avSem dalSi metoda, kteroutraauji spiSe pro
zajimavost, protoZe neni tak obvykla. Nazyva seckwe@ni>® Jednd se ity druh
trenérstvi, kdy pedavame padzenému informace a zkuSenosti, na jejichz zé&ktad pak
dokaze efektiva reSit problémy. Tato metoda znamena dostat z lidigjgepSi, objevit
jejich potencial. Je proto nutné, aby vedouci prado uvazoval o svych pétenych
nikoli na zaklad jejich vykonu, ale z hlediska jejich potencialedly musi ¥fit, Ze v nich
néco je. Neco, co niize probudit a zasstnanec pak bude schopen vykonavat i ukoly, které
predtim nezvladal. Jde alégalevSim o to, aby manaZer byl schopen nahlizebtengil

pracovniki optimisticky.

Kapitola tykajici se schopnosti jednat s lidmi,pj@gnosnéd nejen z hlediska préace,
ale i v osobnim Zivet Nutnost gco vyjednat provazi kazdodenfinnost, protoZze potba

komunikovat se nevztahuje pouze ke kélagr zangstnani, ale ke vSem lidem.

Pro pravnické profese je jednani s lidmi v podssatéast jejich povolani. Zviast
umeni klientovi naslouchat a pochopit jeho problémyndto byt samogejmosti, protoZze
to je on, kdo advokatoviimasi praci a komu ma pomoci. A pokud advokat krom
profesionalnino porozuéni bude schopen ukazat i porozimhz hlediska lidskosti, tedy
klienta povzbudit i jakoclovek clovéka, ne jen jako odbornik, pak budévéra jest
prohloubena. Protoze ziskani si klientouwéty je prvnim krokem k tomu, jak mu co

nejlépe pomoci.

> Sgpanik, JUmeni jednat s lidmi - Komunikac®raha: Grada Publishing., 2006, s. 133 a 140.

%5 Whitmore, J.Koucovani : rozvoj osobnosti a zvySovani vykonnéstiha: Management press., 2004, s.
22-24.
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6. Vykon pravnickych povolani

Vykon pravnickych profesi je obetrfazen mezi povolani, ktera se vyZop
vysokou mirou odpasdnosti, protoZze maji povinnogsit problémy klient a pochybeni
by znamenalo ztratu nejen pro klienta, ale i prm@aé zastupce pravnickych profesi.
V této kapitole bych rada uvedla obecnéedpoklady pro vykon éthto profesi
s konkrétnim zagfenim na advokatyi podnikové pravniky, u kterych jsougupoklady
pro vykon profese v podstatotozné a z jejichz zastupge tvaen i vzorek pro vyzkum,
ktery tvai poslednicast této prace. Rada bych tedy popsala, jaké dsisim schopnosti by
lidé vykonavajici tato povolani ¢ mit, jak moc by ngli byt odolni a jak by se #ii ke

svym klienfim chovat.

6.1. Obecné predpoklady pro vykon pravnickych povolani

V této podkapitole se zatfime na obecnéipdpoklady, vlastnosti a schopnosti,
které by advokat, podnikovy pravnék samostaté pracujici pravnik & mit, aby mohl

efektivné vykonavat své povolaniiasit kauzy klient.

Obecr spaiva prace pravnikv poskytovani pravnich sluzely, @z jednotlivéim,
firmam ¢i orgamim statni spravy. Jedna se zejména o jejich zaséupoged soudy,
sepisovani smluv a listin, gldvani pravnich rad a podobnJehocinnost je - krom
osobnich pedpoklad, ke kterym se dostaneme péjd- ovlivnéna ugitymi zdsadami,
které plynou z existence zakignjimiZz jsou pravnici vazani. Musitippraci uplatiovat

pouze zékonné prastky, byt sedomiti, cestni a dodrZovat vazanost pravnitredpisy>°

VySe zmigné zasady se vazi k vykonu povolani oldeandodrzovat by je #h
kazdy, kdo jako pravnik pracuje. Co je ale naopakkaZzdéhailoveka vykonavajici toto
povolani, specifické, jsou jeho schopnosti, vlastna fedpoklady. Mnohé se d& rity
ale reco prece jen pdebujeme mit v sal) pokud toto povolani chceme vykonavat.

Zanxtime se teé tedy na vlastnosti a schopnosti, které iy pravnik mit. Budeme mluvit

% Tomoszkova, V., Tomoszek NKurz pravnickych dovednos@lomouc: luridicum Olomoucensis o.p.s.,
2008, s. 25
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jak o psychické strance jedince, tak o dalSich doastech, které jsou pro vykon povolani
podstatné.

Mezi takové zakladni vlastnosti a schopnosti piiénby n€lo pafit slusSné
vystupovani ped klientem, potazmo fed soudem, solidnost, otewost, rychlost a

pruznost reakci, slusnost, rozhodnost&emitost>’

Jako dovednosti, které byetrkvalitni pravnik ovladat, Ize tité¢ jmenovat umni
komunikace, dobrou znalost a ovlad&eského jazyka a s tim souvisejici schopnost se
vyjadrovat a také urni jednat s lidmi. Co se tyka komunikace, v prakfah profesich je
nutné si dat i komunikaci s klientem pozor zvil&Stieba na odborné terminy. Je nutné
umeét uvazit, na jaké arovni je klient schopen pochagborné vyjatbvani. Proto by se
pravnik nemdl pied klientem pedvadt priliSnym pouZzivani pravnické terminologie a
zachovat ve vyja@vani utitou rozumnost. Je to i jeden z ptykktery pati do uneni
jednat s lidmi, coZ je dalSiw, ktera by lidem pracujicim v tomto advi nentla byt cizi.
Vystupovani ped klientem, chovani se Kmu a unéni naslouchat mu by ¢hdo svych
schizek s klienty zgadit kazdy pravnik, neligediné opravdové vnimani problému, pdcit
a celkového rozpoloZeni klienta Emu otewe cestu a pofite Kk vytvdeni divéry

k pravnikovi>®

6.2. Vyuziti seberizeni

Vzhledem ktomu, co bylo uvedeno kefdeSlé podkapitole - tedyrahled
vlastnosti, schopnosti a dovednosti, které Blymit pravnik - bude zde navazano tim, jak

by mohl¢lovek v pravnické profesi vyuzit jednotlivych zasad eéteni.

Pravnické profese, podobrjako je tomu u lékd, vyZaduji sebevztavani a
udrZovani si orientace ve stale se novelizujicigupisech a pravni problematice. Pravnik
musi byt ochotny své znalosti neustale obnovouwateim musi na to mit také prostor. To

vyZzaduje ukitou sebekaze nebd v praci na tocasto nebyv&as a proto se studovani

" Tomoszkova, V., Tomoszek NKurz pravnickych dovednostlomouc: luridicum Olomoucensis 0.p.s.,
2008, s. 26

8 Tomoszkova, V., Tomoszek NKurz pravnickych dovednos@lomouc: luridicum Olomoucensis 0.p.s.,
2008, s. 43, 184-202
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novych ci musi ¥novat ve volnémcase. Na toto navazuje zasada pro efektivni
organizacicasu, ktera by pravnilkn také mohla byt uzitma. Né&ikam, Ze ji musi nuth
vyuZzivat, neb6 pracovni nagl byva naréna a i pi sebelepsi organizatasu nemusi zbyt
na sebevzglavani prostor. OvSemt'auz by se organizada&asu vztahovala na védvani
anebo na samotny vykon prace, al@spaikteré z konkrétnich metod zngimych

Iv L

v teoretickécasti by mohly pomoci.

Dalsi dilezitou zasadou sebieeni, ktera maipvykonu pravnickych profesi velky
vyznam, je zvladani stresu a émniesit problémy. Vzhledem k odp&dnosti, ktera je na
pravniky kladena, je stres téfmkazdodenni saidsti prace. StresiipasSi kazdéreSeni
pracovnich povinnosti jgasto zdrojem nagi a proto by mohlo pomoci, pokud si pravnik
bude undt urcit priority a spravel organizovatas, pak mze stres omezit a Iépe vykonavat
pracovni povinnosti. Kromtohoto je pi velké odpo¥dnosti také dobré osvojit sékterou
z relax&nich metod. To uz je ale individu&lma kazdém, protoZze kazdy vnima stres jinak
a také kazdému gtajina mira odreagovani. Rela¥xd metody jsou tedy pouze jen
navrhem v pipads, Ze stres se jiz neda odbouravat klasickynisnpy.

Posledni ¥ci, kterou bych ze zasad sé&heni v souvislosti s pravnickymi
profesemi chila zminit, je komunikace slidmi — zde tedy s kien. JelikoZz na
komunikaci s klientem stoji pravnikovo povolanilmy umst klientovi naslouchat, vcitit
se do jeho problétna projevit opravdovy zdjem. Pdie to navodit dvéru s klientem a
ujistit ho, Ze jeho problém je pro pravnikéeFity. Zarove tak da pravnik klientovi pocit
jistoty. V praxi se o toto pravnici vesm snazi, ovSsem mozna by jim vramci
sebevzdlavani pomohlo prostudovat si i publikace odmijednat s lidmi. V mnohém by

se je& mohli powit a vyuzitelnostdchto znalosti je Siroka — v préaci i v soukromi.

Poznatky uvedené v této podkapitole o tom, jak aoiopravnici vyuzit selizeni,
jsou spiSe navrhy k tomu, jak vylepsit jejich pratictinnost. Kazdy, kdo vykonava toto
povolani mi jist své navyky a postupy, které vSak nemusi byt vidgaé. V dotazniku,
ktery bude za&rem celé prace, se podivame na to, jak a jestinicavyuzivaji sebigzeni,
kolik stresu s seboutipasi jejich prace, jestli ho odbouravaji speciininetodami a zda

vyuZzivaji réjakou metodu organizovadasu.
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7. Poznatky z praxe ziskané pomoci vyzkumu

V této ¢asti bakaléské prace se dostavame jiz k samotnému vyzkumu alzlaéti.
Vzhledem k tématu prace zde bude nutné digtgo je cilem vyzkumu, na jakou skupinu
dotazovanych je vyzkum zatien, co ma vyzkum za ukol zjistit a grig vibec zmigna
oblast vyzkumu podrobena. Déle bude safjo® popsana zvolena metoda vyzkumu a
odavodreno, pra@ byla vybrana a jak data ziskana pomoci ni budaifga vyhodnocena
v zawru této kapitoly. Poté jiz bude nasledovat ukazksarhiku, tedy ukazka formy,
jakou budou data ziskavana a na co vSechno dotazodpovidaji. V zaru pak dojde
k vyhodnoceni ziskanych dat a k sepsanéakteré byly vyzkumem ziskany. Rada bych
také k vysledikm uvedla s\ osobni nadzor a zhodnoceni vyzkumu olkededy jeho

pribéh, pozitiva a negativarpziskavani odposdi a @i finalnim zpracovani vyzkumu.

7.1. Stanoveni vyzkumného cile

Pri vyzkumu je nutné stanoviteho se bude tykat a co bude jeliedmetem. V mé
praci je vyzkum w¥novan psychologickému pohledu na vykon pravnickycbfesi -
konkrétré pracovnimu procesu a organizaci prace u pravndbec (advokat,
podnikovych pravnik apod.). Bude zkoumano hlavrnto, jak jedinec individuakh
pristupuje k vykonu svého povolani, zda je schopdadat stres, ktery je s jeho profesi
spojen, jestli je prod dilezité planovat pracovni Ukoly a zda si dokaze tefek délit cas.
Bude se tedy tykat toho, jak moc jsou v pravnickaxp pouzivané jednotlivé zasady
sebgizeni.

Pro ziskani dat kvySe stanovenymuwgil bude sestaven sled sinych a
srozumitelnych otazek, ktery bude mit formu dotkar(vybrana metoda bude podreéhn

popsana v dalsi podkapitole), na jeho? z&k{sak budou data vyhodnocetia.

%9 Somr, M.zakladni metody vyzkumu ( Vybrané kapitoly z mésgim pedagogického vyzkumu )[online]

systém eAmos pro Jikieskou UniverzituCeské Budjovice. cit2008-01-09., s.Dostupné na

< http://www.eamos.cz/amos/kat ped/externi/kat ped4&2Zakladni metody vyzkumu.doc
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V nésledujicich odstavcich bych rada popsala, kbodou otazky pokladany a co
subjekty sblizuje, tedy ¥¥em se vzorek potkava a dale jaky jevadd pro zpracovéani tohoto

vyzkumu. Teorii, kterou jgvadim na s§j vyzkum, zpracoval Sonff

Jak jiz bylo uvedeno, dotazovanymi budou pravnfmam®, coz znamena, Ze ve
zkoumaném vzorku budou jak advokati, tak fildpd i podnikovi pravnicki pravnici
pracujici samostadn VVzorek se potkava v tom, peavnik je obecné ozri@ni pro osobu
vykonavajici pravnické povoléani, coz zahrnuje pradvokaty, podnikové pravnikyi
vysokoskolské titele. DalSim znakem, ktery je pro tento vzorekidip, je to, Ze
vzklani, které je kdmto povolanim nezbytné, je magistersky titul v abBravo z skterée

z Pravnickych fakult.

Oblast vyzkumu toho, zda je séfzeni a zasady s nim spojenéledité pro
pravniky, jsem si zvolila proto, Ze sélzeni se zpravidla ve zpracované litefatwnuje
manazeim na vedoucich pozicich v ekonomickém sektoru;j kieisitidit nejen sebe, ale
také lidi, které maji pod sebou. Zajimala mproto, zda se pravnici, Kfecasto pracuji
samostaté, a seb#izeni by pro & mélo byt tim spis dlezité, tento pojem znaji a zda jsou
schopnitidit sebe sami tak, aby jejich vykon byl co nejéifeiejSi. V otdzkach polozenych
pomoci jedné z vyzkumnych metod bude tgig&no, zda pouzivaji jednotlivé metody

sebéizeni a jak si organizuji praci.

Tim, Ze vzorek nebude sloZzen pouze z advplkale také z podnikovych praviiik
¢i pravniki pracujicich samostatnby melo dojit k ziskani dat, ktera dost&te popisi, jak
pravnici, ktéi pracuji v fiznorodych pracovnich prdsetlich, organizuji pracovni ukoly,
zvladaji stres a také jednani s lidmi, které je t@mto druh profese v podstatezbytné.

Zkratka, jak jsou prostyto jednotlivé sotésti seb#izeni dilezité a jak jaesi.

%0 Somr, M.zakladni metody vyzkumu ( Vybrané kapitoly z mésgim pedagogického vyzkumu )[online]

systém eAmos pro Jikieskou UniverzituCeské Budjovice. cit2008-01-09., s.Bostupné na

< http://www.eamos.cz/amos/kat ped/externi/kat ped4&2Zakladni metody vyzkumu.doc
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7.2. Vybrana metoda ziskavani dat

K ziskani dat pro sy vyzkum, jsem se rozhodla pouzit kvantitativna(stickou)
metodu vyzkumu. # postupu pomoci této metodyudeme pracovat s velkym gem

piipad a brat v potaz procesy a jevy tak, jak jsou d&ny.

Vyzkumnou technikou pouzitou vramci vySe z#mi@ metody vyzkumu je
dotaznik. SlouZi jako Zigob ziskani dat od velkého g dotazovanych, jelikoz se na
rozdil od rozhovoru da rozeslat poStowe — mailem. Otazky vam pokladané mohou byt
bud’ otewené — tedy ty, na které se odpovida vlastnimi stewayna uzaené — ty, které
maji predem stanovené odpali, ze kterych dotazovany vybitaDotaznik je také nutné
spravig sestavit. Jak pise Sotr ml by mit , proporcionalni, logicky a obsahov
promysSlenou strukturu. “ Musi tam byt spréawyty¢en hlavni problém a kému by pak
mely byt vytvoreny co nejvystizéji otazky tak, aby byla sledovana podstata hlavniho
problému. Prvnim ziedpoklad pro vytvaeni dobrého dotazniku je znalost problematiky
po teoretické strance. Samotny dotaznik jako cpikmusi byt sestaven tak, aby otazky
tvorily celek a zarovie se kazda z nich vztahovala k hlavnimu problémue Ddusi byt
tvoren tak, aby vzbudil v dotazovanych zajem a neobrgditim, Ze budou muset
piemyslet jiz nad otazkou samotnou. Také jdekité choulostivé otazky rpdeslat

otazkami neutralninti?

1 Schneider, M.Uvod do zéklad sociolgického vyzkumuOlomouc: rektorat Univerzity Palackého
v Olomouci, 1980, s. 14

62 Schneider, M.Uvod do zaklad sociolgického vyzkumuOlomouc: rektorat Univerzity Palackého
v Olomouci, 1980, s. 35 — 36, 44

%3 Somr, M.zakladni metody vyzkumu ( Vybrané kapitoly z méagi pedagogického vyzkumu )[online]
systém eAmos pro Jikieskou UniverzituCeské Budjovice. cit 2008-01-09., s.1Dostupné na

< http://www.eamos.cz/amos/kat ped/externi/kat ped4&Zakladni metody vyzkumu.doc

® Schneider, M.Uvod do zéklad sociolgického vyzkumuOlomouc: rektorat Univerzity Palackého
v Olomouci, 1980, s. 40 - 43
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7.3. Dotaznik pro zastupce pravnich povolani

Jak jiz bylo zmiano vysSe, vzorek, ze kterého pochazi respondentiské&da
z pravniki obeck — tedy advokdit, podnikovych pravnik ¢i samostatéh pracujicich
pravniku. Formu dotazniku, kterou jsem pouZila piskdni dat a vyzkum k danému
tématu jsem vytvila za pomoci programu Google Docs, na jehoz zékpedk byla forma
dotazniku také rozesilana. Snazila jsem se hawsestk, aby byl logicky uceleny a ne
piilis narany, jak z hlediska délky, tak po obsahové strantedly aby ped dotazovanymi
stala jasna otazka, nad kterou nebudou nuceni eipemyslet. Bivodem volby stréné a
jasné formy dotazniku s pouzitim utenych otazek bylo hla¥no, Ze je pokladan vzorku
slozenému z pravnik tudiz lidi zaneprazanych, ktéi na v&ci mimo praci nemivaijiilis

¢asu.

Dotaznik obsahuje otazky tykajici sé€kavé skupiny respondenta toho, zda
odpovida muZi Zena. Dale jsou otazky strukturovany na zakjednotlivych zasad self —
managementu figemz pokud se vice dotatyka jedné ze zasad, jsou pokladany za sebou,
aby nedochéazelo kipchazeni mezi jednotlivymi tématy, coZz by mohlot\keszmatenosti
a k celkové nejedndtdotaznikuCést otazek je ti@na odpo¥d’mi ano — ne — nevinAst
pak vylErem ze ti odpowdi, které se k danému tématu hodi, protoZe jdeikiag o
uréeni ¢etnosti rjaké aktivity a tudiz vyér z odpoedi ano — ne — nevim neni mozné
pouzit. Na zaé dotazniku jsem fidala jednu otetenou otazku o tom, co dotazované
k danému tématuifpadre jeSt napada a zda majgjakou vizi, jak by se sebieeni dalo

vyuzit v jejich profesi.

K distribuci dotazniku mezi respondenty jsem plauElektronickou postu, tedy
dotaznik byl pes vySe zmigny program Google Docs rozeslan na e — mailovésgdre
vybranych pravnik. Rozeslani dotazniktouto cestou se projevilo jako velmi efektivni,
neba’ zahrnuje moznost oslovit zfray pacet lidi a umo#uje to respondentovi odpédkt
na réj i mimo pracovni dobu ve chvilce volna. JelikoZdetaznik interaktivni — tedy je
mozno ho vyplnit imo v odkazu v textu e — mailu — jeho vyghh nezabere ifliS ¢asu

ani vytizenemuloveku.

Ve spojeni stréng, jasré a logicky vytvdeného dotazniku s modernimi moznosti

jeho distribuce vidim jednozta plus vtom, kolik dotaznik se mi vratilo zpt.
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V néasledujici podkapitole se tedy jiz budemmavat samotné analyze ziskanych dat a

z&wru z nich vychéazejicich.

7.4. Analyza dat, vyhodnoceni a zavéry

V zawréné podkapitole se podivame na vyhodnoceni dat ryska pomoci
dotazniki od respondeit ktefi jsou zastupci vybraného zkoumaného vzorku. Ndadak
toho, jak je dotaznik koncipovan bude postuke kazdé otdzce uveden graf znémgci,
jaké odpoxdi byly ziskany a kolik z celkavodpovidajicich dotazovanych ozila tu
kterou odpowd’. Pak bude nasledovat komenké&dané problematice a vyhodnoceni, v jaké
miie je ta konkrétni zasadarys sebé&zeni v pravnické praxi vyuzivan a zda a nakolik se
dotazovani ve svych odpé&dich liSili. Na za¥ér bych rada shrnula celkovyipos a dojem
z provedeného vyzkumu. Dotaznik, ktery byl rozesila celkovy pehled grafi bude

uveden v filoze.

Z celkovych 55 rozeslanych dotaziikiiSlo zpst vyplnénych 36, coz vzhledem
k vybranému vzorku sloZzenému z pravnfiovaZzuji za celkem uspokojivéslo a zarovie
dosta&ujici paiet respondeidt k tomu, aby vyzkum # urcitou vypovidajici hodnotu.
Nasledujici komentak datim ziskanych pomoci dotaziiikoude rozdlen do rekolika
casti podle toho, které oblasti s&lzeni se otazky v dotazniku tykaji. Ke kazdémugjaf
pfipojena otazka, jejiz odpesi graf popisuje. U gréf kde neni fimo vidt cely text té

urcité moznosti, jsouifpojeny jest vyswitlivky s paitem respondentk té dané odpadi.

Jest pred otadzkami tykajicimi se samotného s&tmmi jsou uvedeny dv
demografické otazky tykajici s&ku respondeiit a toho, zda odpovidal muz nebo Zena.
Na za¥r jsem se rozhodla jeSpro poloZeni jedné otéané otazky, ktera se tykala toho,
ve kterych dalSich aspektech jejich prace — krd#ésh, kterych se tykaly jiz poloZzené
otazky — by mohlo byt seli@eni vyuZzito. Tuto otdzku vSak nakonec vSichniqubrali

nevyplrénou a proto ani nebudeiazena do komenta k celkovym vysledkm.
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Prvni uvedeny graf se tyk& otazky, ktera se ty#@dotazovanych.

Graf €. 1: Jaky je V&3 v ék? Vyberte.

— 56 - 65 [2]

Na za&atek bych rada uvedla, Ze dotaznik z celkovych i@6 Vyplnilo nejvice
responderit spadajicich dodkové kategorie 25-35 let, jak je viditelné z grafento udaj
je spisSe informativni audezity je proto, aby bylo patrné, Ze ve vzorku pajobsazeni

pouze nejmladsi zastupci pravnickych povolani.

Druha otazka se takeé tyka demografickych idajo konkréta toho, zda dotaznik
vyplhovala Zenac¢i muz. V tomto muz [19)
piipadt to bylo celko¢ vyrovnané,
muzi bylo o pouhé dva vice, jal

ukazuje pislusny graf.

Zena [17]

Graf é. 2: Muz / Zena

Treti otazka se pak tykala toho, zda se dotazovadnsgikali s pojmem self —
management. Zde se da htivo po€sujici informaci, protoZze&tSina dotazovanych tento
pojem zna, coz f¥e byt znak toho, ze
zadsady sel¥ezeni (nebo alespio
nékteré z nich) jiz pouzivaji anebo b
to mohl byt dobry z&tek k tomu, aby

je pouzivat zé&ali. Jiz mensicast se

s pojmem nesetkala nikdy a jen maia

sku pinka si neni jISté Graf &. 3: Setkali jste se jiz, by t vzdalen &, s pojmem self — management?

42



Otéazky na sebepoznani a seberozvoj

Nasledujicictyii grafy souvisi s oblasti setieeni, kterd se tyk&d sebepoznéni a
seberozvoje. Jak jiz bylo nazmmo vySe, pravnici by sednvzdélavat neustale, jelikoz
v jejich profesi dochazi neustale ke &éam jednotlivych pravnichipdpisi a pro to, aby
byli ve svém povolani ddba mohli poskytnout kvalitni sluzby klieith. Zarove jim
sebevzdlavani mize pomoci k tomu, aby si neustéle prd@oviali pangt’ a posouvali se
dal.

Prvni z grall tykajici se této oblasti ukazuje, Ze velka, &€absolutni ¥tSina si je
schopna ugdomit své slabé stranky, coz je

na cest sebepoznani - jako jedn

Mrivriw s

dulezité.
Ano [32}—
Graf €. 4: Méate
pocit, Ze dob fe

znéte sam/a sebe, své slabé a silné stranky?

Na to navazuje otazka mapujici, zda dotazovanfj ktdyz uz si ugdomuji své

slabé stranky, by byli schopni na jejich zlepSexgracovat. Na takovou otazku je agikie

7 vz

odpowdét dopredu, ale z vysledk vyplyva, Ze ¥tSi ¢ast respondefitby tohoto spiSe
schopna byla a na zlepSeni svych slabych strandkylayochotna zapracovat, pokud by

jim to mohlo pomoci fi vykonu povolani.

Graf €. 5: V pfipadé, Ze by
VAm néktera ze slabSich
strének st éZovala vykon
povolani, byl/a byste
schopen/schopna na ni
zapracovat?

-

Spige ano [20] ———

— Spige ne [2]

Me [0

Nasleduje dotaz na sebew&Vani a seberozvoj. Toto je jediny dotaz z celého
prizkumu, kdy se vSichni dotazovani shodli a odjplli, Ze tyto dw¥ véci jsou pro &

Vv jejich praci nezbytné. Je to znak toho, Ze jinheziana tom, aby byli v zagstnéni
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aspsni a posouvali se profasa i celko¥ dopgedu. Ochota a zajem o sebedladani je
jednim z idedlnichiiedpoklad pro dobré sel¥&zeni.

Graf €. 6: Je pro Vas ve vasi
profesi d ulezité

sebevzd élavani a
seberozvoj?

Ano [36] Ne [0]

BohuzZel v3ak v souvislosti s tim, co bylo zjif nasledujicim dotazem, nemaji
pravnici na sebevzthvani v praci flis prostor. Graf sestaveny k této diyjici otazce
vypovida, Ze na sebewvddvani sice alesponéjaky prostor je, ovSem podle odpgaN asi

ne az takovy, jak by si mnozigi.

Graf €. 7: V pfipadé, Ze ano,
mate na n &j pfi zam éstnani
prostor?

Spise ne [16]

Ano [7]

Otazky tykajici se stresu fifi vykonu zaméstnani

Vykon pravnickych povolani je jistvelmi stresujici. DodrZzovani terntinpiebirani
odpowdnosti za klientovy problémy a dalséor jsou silnymi stresory. Uz proto, Ze jak
vyplynulo z vyzkumu, ¥tSin¢ pravniki nepostai planovat nafiklad pouze pracovni

tyden, ale jsou nuceni planovaepreé kazdy pracovni den.
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Graf €. 8: Jak velky ¢€asovy Usek je pro Vas nutné v praci planovat?

Kazdy den — 23

Postaci plan tydne — 13

g postadi plan na mé

Postaci plan mésice - 0

G :
kazdy den [23]——————

Presto vSak na otazku, jaky typ stresu pravniccasdjji zazivaji @i vykonu

profese, byla néastjSi odpo¥d’, Ze je to stres narazovy. @ao mensicast pak v praci

zaziva dlouhodoby stres.

Graf é. 9: Jaky ty stresu VaSe profese dlouhadohy stres |
pFinasi?

sires na ma nagis

Narazovy stres — 21

Dlouhodoby stres — 13

Stres na mé nepusobi - 2

narazowvy stras [21]

At uz je tedy forma stresu v pravnickych povolaniakakoli, vyskytuje se ve
velmi vysoké mie, a proto je @lezité i v ramci seligézeni unét stres vypustit a tim padem
se pak lépe sousdit na ukoly, které teprvefijlou. Na dotaz, jak zastupci pravnickych
povolani relaxuji, byla n&astjSi odpoed’, Zze specialni metody nepouzivaji a ze pibsta
odreagovani sipateli ¢i formou sportu. Nktefi pak dokonce se stresem ani nebojuji a

nechaji ho jeniejit.

Graf €. 10: V pfipadé, Ze VaSe profese stres p Finasi, jak se s nim vypo Fadate?

Nijak, necham ho odeznit — 11

ly nepouZivam [25] —
Odreaguju se napf. sportem nebo s prateli, specialni
metody nepouzivam — 25

— pouzivam relaxadn
Pouzivam relaxa¢ni metody, na odreagovani si davam

zélezet - 0

“—nijak, necham ho o
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Otazky mapujici oblast time - managementu

Planovanicasu je obeah dulezitou \ci, a proto se podivame, jak jsou na to
s planovanintasu pravnici. Vzhledem k tomu, Ze z vyzkumu vyplgnide g vykonu
této profese je nutné planovat kazdy den, v navsizna to jsem se rozhodla pro polozeni
otazky, zda pravniky ip vykonu profese traptasto v praci¢asova tise vzhledem k

odpowdnosti, kterou v praci maji.dSina odpo¥di byla kladna.

Graf €. 11: Poci tujete v praci €asovou tise n?

jan pfileZitostné [1£

Ano, ¢asto — 20

Jen pfilezitostné — 15

—ne, s Casem jsemr

Ne, s ¢asem jsem nikdy problémy nemél — 1

D, CASI0 j<4U

s s

A scastoucasovou tisni v praci souvisi i to, Ze osoby vykaji@v toto povolani
zustavaji casgji nez jednou tyd& v praci vice nez 8 hodin. Téin tii c&tvrtiny

dotazovanych ozr#do praw tuto odpo¥d'.
Graf. €. 12: Jak ¢asto se Vam stane, Ze z Ustavate v kancela Fi déle nez 8 hodiny pop Fipadé si praci nosite i dom 4?

castdji [21] —

nékolikrat do mésic

jednou tydné J6]

(24

Proto nasledovala otazka, co jémou toho, Ze pracujiasto gestas. Z piizkumu

vyplynulo, Ze pevazri je to nargnou pracovni naplni, ovSerast oznauje za picinu
nara:nost prace ve spojeni s neefektivni organizasu. To by je mohlo vést k zamysleni,
Ze vramci ¥Si efektivnosti fi vykonu prace by mohla pomoci lepSi organizéasu.

Metod existuje mnoho a kazdy si fistajde tu svou.
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Graf €. 13: JestliZze jste u p Fedchozi otazky ozna ¢ili t feti moznost, co je d Gvodem?
Naro¢na pracovni napli — 11
Neefektivni organizace ¢asu — 2

Oboji - 9

Z hlediska toho, co odpéekli dotazovani na igdeSlou otazku, jsou odpsli na
tuto aiekavatelné. Na otazku, zda v préaci pouzivéiterou z metod pldnovagasu, ¥tsi
¢ast odpovdéla, Zze takové metody nepouziva. Odhaduji, Zze jekwdli tomu, Ze u
piedchozi otazky &Sina odpowdéla, Ze ¢asovou tisk, kterou v praci maji, Zysobuje
nara:nost jejich povolani a tudiz v neefektivni orgacizéasu pravépodobrt az takovy

problém nespatji. OvSem moZzné alespaa zamysleni by to stélo.

Graf €. 14: Uvazovali jste n ékdy nebo sly3elin ékdy o n &jakych metodach pro zlepSeni organizace  €asu?

Komunikace s klientem

Posledni otdzka dotazniku je&énovana mezilidské komunikaci a naslouchani.
Zajimalo n&, zda pravnici pro rozhovor s klientem voli oprawlonaslouchani jeho
problémim a snahu ziskat si jehdwdru pred pouhym poslouchanim toho, co jim vypravi.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze opravdové naslouchani jpr&vni praxicasté, ovSem téh
stejna cast odpowdéla, Zze mezi zdvidlym vyslechnutim a opravdovym naslouchanim

negini rozdil a Ze to zaleZiifpad od pipadu.
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Graf €. 15: V pravnickych profesich  €asto dochazi ke styku s lidmi. Myslite si, Ze je d  Ulezité lidem opravdu naslouchat a

porozum ét nebo na to nebyva p Fili§ ¢asu a musi sta €it zdvo Filé vyslechnuti.?

Postaci zdvofilé vyslechnuti klientova problému — 3

Opravdové naslouchani a porozuméni povazuji za lepsi — 19

Mezi témito dvéma fakty nerozliSuji, zalezi na konkrétnim pfipadu - 14

vaZuji 2a lapsi [19]

V celkovém vysledku vyzkum ukazal, Ze z&stupcivpiékych povolani vyuzivaji
nékteré ze zasad sdffeni a Zze se snazi o efektivni vykon své praceckierych
smerech, konkrétd v oblasti seberozvoje a sebestadani, by vSichni z dotazovanych
uvitali, pokud by v zagstnani nebo i zameéstnani ngli vice ¢asu na studium novychéei
souvisejicich s jejich praci. Jin€ov tykajici se selif&zeni vSak zase az tak pouzivané
nejsou. Napiklad pouziti metod organizaéasu by mohla napomoci zefektivnit zvladani
naranych pracovnich ukél kterym bylo dotazovanymi n&jsgji pripisovano to, Zze musi

pracovat pesas.

Pravdou ale je, Ze to nelze takto generalizovatoloi pravnika je natme, a
jestlize neni B praci cas na sebevzthvani v ramci oboru,éfko se také hleddas na
studovani zasad seffeni. OvSem pokud by se alespabas naSel prostor kifladu na
prostudovani &kterych z metod planovanfasu, jeji nasledné vyuZziti by mohlo byt
piinosem pro lepSi zvladani ndn@ prace a diky tomu by se mohl vyiveétSi prostor na

sebevzdlani v ramci oboru.

s

Co se tyka usfEnosti vyzkumu ohlednnavratnosti dotaznik tak se dé&ici, ze
doslo k velmi dobré ode#va dotaznil se vréatil dostatay paet pro to, aby byl vyzkum

vypovidajici.
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Jak je vSak patrné z odpmli na otazky, p povolani pravnika opravdu neniils
¢asu ani na své starosti natoZigéeni ¥ci s praci nesouvisejicich. Z toho pramenila ma
nejwtsi obava — ZedSina z éch, kterym jsem dotaznik odeslala, si &4 menajdecas.

Nasesti se tak vSak nestalo a vyzkum jsem mohla vyhtiidno

Z mého hlediska povazuji vysledky za uspokojive e \ickt, Ze WtSina
z dotazovanych si n&fnost svého povolani gdomuje a uvdomuje si take, Ze by vyuziti
nekterych dalSich zasad seétmni nemuselo byt k zahozeni. OvSem jak jiz bylpgano
vySe, pokud neni dost&tey ¢as ani ha seznameni se s novinkami v oboru, pak e
vénovat se studiu &&eho mimo obor. Tato prace by vSak mohla byt protupae
pravnickych profesiiinejmensim poditem k tomu, aby z@li alespd uvazovat o Sir§im
vyuziti sebéizeni. \&tim, Ze by to mohlo vést k efektigjimu vykonu jejich povolani a

ke spokojetjSimu Zivotu.
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Zaveér

Ve své praci na téma Seéhkmeni v oblasti pravnickych profesi jsem se v pajini,
teoretickécasti, sousedila na pedstaveni pojmu self — management, na &yswi jeho
jednotlivych zasad a také naildady jeho Siroké vyuZitelnosti s konkretizaci gk by
jeho diki zdsady mohly byt vyuZzity v pravnickych profesi@ruha, praktick&ast jiz je
zangiena na samotné osobnostiégpoklady pro vykon pravnickych profestegréji pro
praci advokata, podnikového pravnikgoravnika misobiciho samostatnTyto fi profese
maji velice spolénou povahu vykonu prace, a tudiz se késdblre hodily pro vytvéeni
vzorku, z gjz byli nasledg vybirani respondenti pro vygini dotazniku, na jehoz zakkad
byla ziskdna data o tom, zda a nakolik j€chto profesich vyuZivano sefmeni. Takto
ziskané vysledky pak byly cilem celé prace, kdyossEseni, nakolik je tento pojem znam

a vyuzivan v této profesni oblasti.

Prizkum celko¢ byl ze strany dotazovanychrijpman pozitivie a ukazal, ze
sebéizeni je vyuzivano a Ze je zajem i o prohloubetkiterych jeho prvik zejména
v oblasti organizacéasu. DalSim zajimavym zji&tim bylo také to, jak se v nazorech na
nékteré z oblasti sebigeni vSichni respondenti shodli.

Hlavni cile stanovené v Uvodu prace byly podle ongazoru splény a doslo tedy
k planovanému zjighi, zda je seld&zeni v pravnickych profesich znamé, do jaké méry |
vyuZivané a zda je zajem o prohloubenktarych zasad podrob$im seznamenim se
s metodami, které dana zasada vyuziva. A prota@defk s klienty jedna sam za sebe a je
jen na #m, jaky obrazek si odm ucklaji, mohla by tato prace - a v rdmci ni provedeny
vyzkum — vést alespok pouvazovani o vyuziti sebieeni i v dalSich oblastech jejich

prace.
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Summary

The thesis is focused on introduction of self- nggmaent as a part of management in
general that is increasingly used in these daysogsfy in economics by highly placed
managers. It helps them to conduct their inferiBtgt self — management is as well quite
good utilizable in other professions. For thesigsppses the domain of legal professions

was chosen a an example of prospective utilization.

The aim of the first part of the thesis is spetlfg term self-management and its
main principles by force of examples of its variaigization. The description of each of
principle contains how this concrete principle cblde used by people who work in

domain of legal professions.

In the second part the attention is paid to tleearch. First this part contains the
examples of abilities and skills that are importimtpeople who practice law and which
skill needs the person who practices law shouldeh&@ihen the research follows. The
research was made among advocates, company laaygrsmdependent lawyers. Its aim
was to find out if lawyers know the term self-maeaxgnt and if they use in their

profession some of its methods.

Outcomes says that self-management is the termistkaown among the lawyers
and that some of its methods are used by thenesitlts also that the lawyers plan their
tasks because of their time-consuming work ac#gjtibut concrete methods of self-

management are not used for this planning.

The outcomes of the thesis could be beneficiapémple who practice law because
it shows in which part of their professional lifeetself-management could be useful for

them and help them to work more effectively.
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Prilohy
Ptiloha €. 1 - Dotaznik

UPOZORNENI: Pro vyplréni dotazniku prosim klikfie na elektronicky odkaz na&ku e - mailu, nize
uvedenda forma dotazniku je pouze informativrikii. Dobry den, omlouvam se za vyruSeni, ale fagtzh
Vas poprosila o vypkni dotazniku pro bakalskou préaci, kterou piSi pod katedrou Aplikovanérekaie na
Filozofické fakult Univerzity Palackého v Olomouci. Na dotaznik motmdpovidat advokati, pravnici
pracujici samosta#n pravnici ve viejné spray a samosprava podnikovi pravnici (dotazovani se tedy
netyka soudt, not&a, exekutoft a dalSich zastufgpravnickych povolani). Pokud si najdete chvilkudb
rada, pokud ne, i tak Vanekuji. Dotaznik, ktery ped Vami lezi, je anonymni a slouzi pouze ptelyitéto
bakal&ské prace. Jde wm o zjiS&ni, zda jsou zasady séfeeni(organizacéasu, sebepoznani, komunikace
s lidmi apod.) v pravni praxi znamy, zda jsou vyahly a nakolik. U kazdé otazky prosim vyberte pouze
jednu odpo¥d’. Po vyplreni dotazniku pak jen sthcely dokument na konci potvrdit kliknutim na "benit "
Pokud byste fipadré meéli zdjem o vysledky tohoto vyzkumu, ttbete se na #nobratit na elektronické
adreselucie.pavlisova0710@gmail.coRfedem Vam #&kuji za nalezeni si chvilkyasu na vypléni.

1. Jaky je vas &? Vyberte.

25-35
36 - 45
46 - 55
56 - 65

2. MuZ/Zena
zena
muz

3. Setkali jste se jiz, iyvzdaler, s pojmem seliezeni (self-management)?

Ano
Ne
Nevim

4. Mate pocit, Ze dale znate sam/a sebe, své slabé a silné stranky?

Ano
Ne

5. V piipadk, Ze by Vam #kter4d ze slabSich stranekéatvala vykon povolani, byl/a byste
schopen/schopna na ni zapracovat?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne



10.

11.

12.

13.

14.

Je pro Vas ve vaSi profedildzité sebevztlavani a seberozvoj?

Ano
Ne

V piipad, Ze ano, mate najpii zameéstnani prostor?

Ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ne

Jak velkycasovy Usek je pro Vas nutné v praci planovat?
kazdy den

posté&i plan tydne

post&i plan na nisic

Jaky typ stresu s sebou VaSe profaseqsi?

narazovy stres

dlouhodoby stres

stres na @ nepisobi

V pfipadt, Zze VaSe profese strefimasi, jak se s nim vypadate?

nijak, necham ho odeznit

odreaguji se ndfklad sportem nebo gteli, specialni relaxai metody nepouzivam

pouzivam relaxéni metody, na odreagovani si davam zalezet

Poci'ujete v practasovou tisi?

ano,casto
jen pileZitostre
ne, stasem jsem nikdy problém né&hta

Jakcasto se Vam stane, zéstavate v kancetadéle nez 8 hodin pdfpacd si praci nosite i dofr?

nékolikrat do nésice
jednou tyds
castji

Jesltize jste uiedchozi otazky ozwdi tieti moznost, co jetdodem?

nara:na pracovni napl
neefektivni organizacgasu
oboji

Uvazovali jste nebo slySeligkdy o rgjakych metodach pro zlepSeni organizéasu?

Ano
Ne



15. V pravnickych profesicitasto dochazi ke styku s lidmi. Myslite si, Zze jdedité ungt lidem
opravdu naslouchat a porozétnmebo na to nebyv&itis ¢asu a musi sté zdvarilé vyslechnuti?

posta&i zdvailé vyslechnuti klientova problému
opravdové naslouchani a poroztmhpovaZzuji za lepsi
mezi €mito dwma fakty nerozliSuji, zalezi na konkrétnifigadu

16. Pokud by Véas napadlcoo k tématu, jak by bylo mozné vyuzit sibeni ve vaSi profesi a nebo
jiné poznatky, izete sem {pojit par slov.



Priloha é. 2

1. Jaky je vasveék? Vyberte. 25.35
36 - 45 [8] 45558
36 - 45
—56-65(2) 46 - 55
56 - 65
25.35[20]
2. Muz/Zena
muz [19]———
Zena [17]
Zena
muz
3.  Setkali jste se jiz,
byt vzdélen &, s
pojmem sebe Fizeni
(self-management)? i
Na [11]
— Newvim [3]
Ano [21]
Ano
Ne

Nevim

17
19

21
11

20



4.  Mate pocit, Ze dob Fe znate sdm/a sebe, své
slabé a silné stranky?

— Ne [4]

Amo [32]—

Ano 32

Ne 4

5. V pfipadé, Ze by Vam n éktera ze slabSich stranek st éZovala vykon povolani, byl/a byste schopen/schopna na ni zapra covat?

Ano 14
wuo [1+] Spise ano 20
‘ Spise ne 2
20 vo 51 Ne 0
2hize suo [30]
Ano
SpiSe an
SpiSe ne
Ne
6. Je pro Vas ve vasi profesi d Glezité sebevzd élavani a
seberozvoj?
Ano [36] Ne [0]
Ano 36

Ne 0



7. V pfripadé, Ze ano, mate
na néj pfi zam éstnani
prostor?

Spigs ne [16]

—Ne 1]

Ano [7]
Spige ano [11]

Ano

Spise ano
Spise ne

Ne

8. Jakvelky €asovy Usek je pro Vas nutné v praci planovat?

kazdy den
postaci plan tydne

postaci plan na mésic

—— postadi plan tydne

postadt plan na ma

kazdj den [23]

11
16

23
13



9. Jaky typ stresu s sebou VaSe
profese p finasi?

nérazovy stres 22 59%
dlouhodoby stres 13 35%
stres na mé nepusobi 2

dlouhodoby stres |

stres na ma nepds:

narazovy stres [22]

10. V pfipadé, Ze VaSe profese stres p #inasi, jak se s nim vypo Ffadate?

ly nepouZivam [25] —

— pouzivam relaxadn

“—nijak, necham ho o

nijak, necham ho odeznit 11

odreaguiji se napfiklad sportem nebo s prateli, speciélni relaxacni 25 metody nepouzivam

pouzivam relaxa¢ni metody, na odreagovani si davam zalezet 0



11. Pocitujete v préaci
¢asovou tise n?

ano, ¢asto
jen prilezitostné

ne, s ¢asem jsem nikdy problém nemél/a

jan pfilezitostné [1£

—na, s asem jsem r

ano, Easta {21}

21
15

12. Kolikrat do m ésice se Vam stane, v kanceléd fi déle nez 8 hodin, pop Ffipadé si nosite praci

domu?

nékolikrat do mésice

jednou tydné

astsji

castdfi [22] ————

nékalikrat do mésic

jgdnou tydné [&]

8

22



13. Jestli Ze jste u p Fedchozi otazky
oznadgili t Feti moznost, co je
divodem?

naro¢na pracovni napln 11
neefektivni organizace ¢asu 2
oboji 10

—obojl [10]

14. Uvazovali jste nebo slySelin ékdy o n éjakych metodach pro zlepSeni organizace  €asu?

Ano 15 1%

Ne 22 9%

. -
Ann



15. V pravnickych profesich  €asto dochazi ke styku s lidmi. Myslite si, Ze je d
lidem opravdu naslouchat a porozum
zdvo filé vyslechnuti?

ulezité um ét
&t nebo na to nebyva p Fili§ éasu a musi sta €it

——mezi témito dvéma

posiadh zdvodiis wy:

waZuji Za lepdi [19] ————
postaci zdvofrilé vyslechnuti klientova problému

opravdové naslouchani a porozuméni povazuji za lepsi 19

mezi témito dvéma fakty nerozliSuji, zalezi na konrétnim pripadu 15






