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Regionalni integrace post-sovétskych zemi — Euroasijska

hospodarska unie

Souhrn

Cilem diplomové prace je analyzovat vyvoj integrace post-sovétskych zemi
v kontextu integracnich seskupeni které ptivedly k formovani Euroasijské hospodaiské unie.
Prace se zabyva analyzou predpokladii pro vytvofeni unie, problémil a barier od doby
formovani SNS. Diplomova prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
Cast se vénuje problematice integrace, predevs§im jeji typim a formam, funkcim a pouziti
integracnich teorii na post-sovétském prostoru. V praktické Casti je prozkouman vyvoj
integrace v ramci riznych integracnich bloki na post-sovétském prostoru v letech 2000-
2015 s diirazem na takové¢ integracni bloky jako Celni Unie a Spole¢ny hospodarsky prostor.
Prakticka ¢ast dale obsahuje analyzu obchodnich a ekonomickych vztahu mezi zemémi,
analyzu soucasnych problémt a jsou piedstaveny perspektivni sméry rozvoje analyzovanych
blokt. V zavéru je potom provedena syntéza vyvoje integrace na post-sovétském prostoru a

popséana doporuceni pro ¢lenské staty integrac¢nich blokt

Kli¢ova slova: EAEU, SNS, CU, SHP, vyvoj, spoluprace, internacionalizace, integrace.



Regional integration of the post-Soviet countries —

Eurasian economic Union

Summary

The aim of this thesis is to analyse the integration of post-Soviet countries in the
context of integration groupings which led to the formation of the Eurasian economic union.
The thesis analyses the prerequisites for creating a union, problems and barriers since the
formation of the Commonwealth of Independent States (CIS). The thesis is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part is devoted to integration, especially its
types and forms, functions and application of integration theories in post-Soviet area. The
practical part is analysing development of integration within the various integration blocks
of integration in post-Soviet area during the years 2000-2015, with an emphasis on
integration blocks such as the Customs Union and the Common Economic Space. The
practical part contains an analysis of trade and economic relations between the countries,
analysis of current problems and promising directions of development of the analysed
blocks. Synthesis of the development of integration in post-Soviet area was made and

recommendations for member states of integration blocks were given in the conclusion.

Keywords: EAEU, CIS, CU, CES, development, cooperation, internationalization,

integration.
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1 Uvod

Mezi post-sovétskymi staty funguje Celni unie (CU), ktera byla podepsdna Ruskem,
Béloruskem a Kazachstanem, a vstoupila v platnost v roce 1995. Byl to prvni krok k
formovani spolecného ekonomického prostoru. Celni unie za vice nez 20 let, ma nové ¢leny
1 hodné€ kritiki. Fungovani CU zplisobuje velké mnozstvi diskuse ohledné ekonomické
efektivnosti v postupném odstranovani mezistatnich bariér a moznosti dal§iho rozvoje
spole¢ného ekonomického prostoru s vyssi ekonomickou integraci stata.

1 ledna 2015 zacala fungovat tzv. Euroasijskd Hospodarska Unie (EAEU), nova
organizace pro regionalni ekonomickou spolupraci a integraci. Na zdkladé¢ dohody
podepsané Ruskem, Béloruskem a Kazachstanem, formovani teto Unie oznacilo dalsi
integracni kroky zamétfené na vzajemnou spolupraci mezi staty v ramci CU a EAEU a s
ostatnimi staty, provedeni integracnich projekti - zajisténi svobody pohybu a zaméstnanosti
obCanl v téchto tfech zemich, svobody pohybu sluzeb a kapitdlu, provadéni spolecné
politiky v oblasti energetiky, zeméd¢€lstvi, dopravy a primyslu.

To oznacuje novou obtiznou etapu pro post-sovétské staty, protoze zahrnuje aktivni
prohlubovani spolupriace mezi Clenskymi stdty ve vSech hlavnich oblastech vyroby a
investi¢nich aktivit, trhu prace a kapitalu, posileni vymény zbozi a sluzeb, a proto formovani
spolecné makroekonomické politiky s pfevodem mnoha funkci na nadnarodni uroven.

Nicméné, v soucasnosti staty dosahly nékterych integracnich Gspéchii v ramci CU a
EAEU. Kromé¢ toho, do CU a EHU v roce 2015 se ptipojily 2 dalsi staty a to Kyrgyzstan s
Arménii.

Aktualnost tohoto tématu se umocnila tim, Ze v poslednich letech se integra¢ni smér
presunul z SNS do integrace v ramci CU, EAEU a EHU. Na jedné strané to ukazuje zvyseni
intenzity integrace, ale na druhé pfitomnost nejistoty v integracnim procesu kvuli
mezinarodnim smlouvam s ostatnimi staty a jejich neptfitomnost v nov¢ zalozené unii.

Intenzita spoluprace mezi staty, ktera byla po zalozeni CU EAEU v roce 2010 a SHP
(Spole¢ny Hospodaisky Prostor) v roce 2012, se postupné snizila, a tim pravdépodobné
ukdzala neefektivnost institucionalni integrace a spoluprace statnich organt pro zajisténi
vyse uvedenych bodi pro rozvoj eurasijského projektu. Proto je dilezité prostudovat otazky

ekonomické spoluprace na mikrourovni, a porovnat tyto dva typy spoluprace. Déle je
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dillezité rozebrat vyvoj vnéjsiho a vnitiniho trhu v rdmci CU, a definovat trendy, ohodnotit
kvantitativni aspekt jeho soucasného fungovani, protoze piedchozi etapy integrace a
spolupréce, byly jenom na papiru, a neméely zadny efekt, zatimco CU je stale fungujici

integracni organizace, ktera se stala zakladem pro SHP a EAEU.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Tato prace si klade za cil zhodnotit souCasny stav integrace postsovétskych stath
v ramci CU, kterd je zdkladem pro dalsi rozvoj Euroasijské hospodarské unie, a zjistit
perspektivni sméry dalSiho vyvoje integrace.

Pro dosazeni vyse uvedeného cile byly identifikovany nasledujici tikoly:

¢ Definovat teorie ekonomické integrace a vysvétlit hlavni etapy vyvoje ekonomické
integrace postsovétskych stati;

¢ Odiivodnit vyznam vytvoteni CU a spolecného ekonomického prostoru v aktualni
fazi spojeni stati do Eurasijského hospodaiského spolecenstvi, charakterizovat toto spojeni
z integracniho hlediska a ohodnotit jeho vyznam pro dalsi rozvoj vzéjemné integrace stati;

e Analyzovat postup integrace trhu postsovétskych zemi od zaloZzeni SNS do
soucasnosti ke zhodnoceni efektivnosti jeho fungovani;

e Zjistit hlavni ekonomické problémy procesu tvorby jednotného trhu mezi
postsovétskymi staty, jejichz vyfeSeni by pomohlo statim zvysit efektivnost fungovani,

¢ Definovat hlavni sméry pro dalsi rozvoj spoleného ekonomického prostoru mezi

postsovétskymi zemeémi.

2.2 Metodika prace

Praci je metodicky mozno rozdé€lit do n¢kolika Casti. Prvni ¢ast prace predstavuje
literarni resersi, kterd je zalozena na analyze dokumentti. Teoretické metody integrace byly
analyzovany na zdklad€ metod srovnavaci analyzy a generalizace.

Nasledujici ¢ast prace je ¢ast analytickd. Sbér datovych udajii sekundarniho charakteru
byl proveden pomoci analyzy dokumentii z oficidlni databaze CU a EAEU. Definovani
zvlastnosti rozvoje v ramci postsovétského prostoru a kvalitativnich charakteristik procest
integrace bylo realizovano prostfednictvim logické metody. Pro kvantifikované hodnoceni
soucasné faze vyvoje spoleéného ekonomického prostoru a definovani soucasnych problému
a hlavnich smért pro dalsi rozvoj byla pouzita metoda ekonomické a statistické analyzy dat

a syntézy.
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Podobnost exportnich struktur Kazachstdnu a Ruska lze ovéfit tzv. ,indexem

podobnosti exportnich struktur* (Similarity Index), ktery se vypocita podle vzorce:

o DwXisw  ZwXidw
2 ; min( S ZWde) x 100 (1)

d a s - zvolené staty; w - soubor vSech zemi; i — mnozstvi odvétvi; x — export podle

typu primyslu; X - celkovy export.

Index intenzity regiondlniho obchodu — porovnava podil regionalniho obchodu na
celkovém zahrani¢nim trhu a podil regionu na svétovém trhu. Index intenzity regionalniho

obchodu se vypocita podle vzorce

XaatMaa
Xpa+Mg

Xa+Mgy
XW+MW—(XA+MA)

RTI = (

)+ ( ) @
X4 @ Myy- regiondlni vyvoz i dovoz regionu AA; Xya My- Celkovy vyvoz a dovoz

regionu A; X,,a M,,— Sv€tovy vyvoz a dovoz.

Lze taky zanalyzovat koeficient preference Béloruska, Kazachstanu a Ruska, ktery
ukazuje Groven integrace trhli zboZzi narodnich ekonomik téchto zemi do vzniku CU

Koeficient preference se vypocita podle vzorce

Tj
Kpref = E (3)

T; — podil obchodniho partnera v obchodé statu; T,, — podil obchodniho partnera
v mezinarodnim obchod¢.

Zdroje dat a informaci pro tuto praci byly ¢lanky ruské a zahrani¢ni literatury, sborniky
z mezindrodnich védeckych i odbornych konferenci, analytické materialy ruské akademie
véd, data Eurasian Development Bank, statistika SU Béloruska, Ruska a Kazachstanu, Udaje

v analytickych referen¢nich knih a sbirky zprav a materiali EHK, EAEU. Krom¢ toho, byly
pouzity Oficidlni stranky OSN, CU, SHP a EAEU.
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3 Literarni reSerse

Tato kapitola se veénuje souCasnému stavu feSené problematiky — tedy vyvoji
regionalnich integracnich procest, a to ve vSeobecné roviné i se zamefenim na sledovanou

oblast.

3.1 Teorie integrace a rozvoj integracnich procesu v postsovétském
prostoru

V soucasné dobé byla potieba vzajemné spoluprace s okolnimi zemémi v materiélni,
finanéni a primyslové oblasti zplisobena nasledujicimi faktory: zvySeni globalizace
mezinarodnich ekonomickych vztahd, jejichz rozvoj definuje silné a slabé v konkuren¢nim
boji nejen v jednotlivém staté, ale 1 v jednotlivych vetejnych oblastech; (Martinez, 2004)
komplexni charakter obchodnich procesli; vyznamny ndrGst mezipodnikové a mezistatni
konkurence; zvyseni konkurence na tradi¢nich trzich. To jsou diivody pro vytvafeni
integracnich spolecnosti, jejichz ¢lenové bojuji proti spoleénym konkurentlim na svétovém
trhu (Bikov, 2010) a definovani nové architektury svétového spolecenstvi, kde piisobiste
tradi¢nich ndrodnich statd je vyznamné sniZzeno a rozhodovdni na ndrodni Urovni je
ovlivnéno nejen v oblasti statnich zajmt, ale i v oblasti zajml integrac¢nich skupin, do
kterych patii stat (Berentaev, 2010)

Obukhovskiy (2007) uvadi, Ze mezinarodni hospodaiskd integrace je jednim z
hlavnich trendl svétového ekonomického vyvoje a je jednim z nejvyznamnéjsi projevi jeho
globalizace za poslednich 10 let.

Ve védecké literatufe se otdzkdm ekonomické integrace, vcetné vytvofeni
mezistatnich ekonomickych subjektl, vénuje mnohem vétsi pozornost (MPRA, 2013).
Koncepce mezinarodni ekonomické integrace zahrnuje rozsdhlou cinnost stat,
ekonomickych subjektli (podnikil), riznych agentl ekonomickych, pravnich a jinych aktivit
zamé&fenych na ptfizpisobeni a spolupraci ndrodnich ekonomik (vyroba, volny pohyb obcanti
a financi, dopravy a pracovni sily); maximalni integrace narodnich ekonomik do jednotného
celku definovand jako zaclenéni stati do jediného reprodukéniho procesu v ramci
integrac¢nich zemi.(Luzgina, 2005)

Jednu z prvnich definic evropské integrace zformuloval teoretik, pfivrZenec teorie
dirigismu J. Tinbergen (1954), v niz vy¢lenil jak pozitivni, tak i negativni aspekty integrace.

Za pozitivni byly povazované regulace aktudlni politiky a formovani nové politiky a
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instituci. Za negativni bylo povazovano odstranéni diskriminace omezujicich instituci a
liberalizace ekonomickych transakci. To znamend, Ze nezavislost je pii provadeéni
ekonomickych aktivit v zemich definovana jako negativni, avSak pfinuceni je projevem
pozitivnim. Nicméné v praxi rozvoj integracnich seskupeni v riznych ¢astech svéta ukazuje,
ze je snazsi odstranit kvoty a tarify, které jsou ptikladem ,,negativni" integrace, nez rozvijet
a provadet spolecnou ekonomickou politiku (,,pozitivni" integrace), protoze ta je spojena s
pojmem ,,narodni suverenity."

Americky ekonom F. Machlup (1977) vysledoval historii pojmu ,,integrace" a podle
n¢j se tento pojem objevil v roce 1942. Pojem se zaclenil do védeckych slovnikll a zacal
charakterizovat rizné aspekty mezinarodnich ekonomickych vztahii: mezinarodni obchod,
pohyb kapitalu, finan¢ni a dalsi oblasti.

Podle klasikli ekonomické teorie se mezinarodni hospodaiskéd integrace objevila na
zaklade delby prace ve spolecnosti mezi staty a narody. Koncentrace préce a ostatnich zdroju
pfi vyrobé nékterych vyrobkdl, pro prodej na mezinarodnim trhu a dovoz potfebného zbozi
ptedpoklada urcitou specializaci vyroby na mezinarodni irovni (Sherbanin, 1997).

Nicmén¢ zdkladem pro mezinarodni ekonomickou integraci je regionalizace - proces
spojovani ekonomik sousednich zemi do jednotného hospodarského komplexu, vcetné

stabilnich vztahli mezi staty, zejména mezi jejich podniky (Bulatov, 2008).

3.2 Internacionalizace ekonomickych procest

Mezinarodni integrace je nejvys$i forma internacionalizace, ve které rostouci
vzajemna zavislost zemi postupné vede ke slouceni narodnich trhii se zbozim, sluzbami,
kapitalem a praci. Toto slou€eni je realizovano na zdklad¢ vytvofeni jednotného trzniho
prostoru s jedinymi pravnimi ramci a koordinaci vnitini a vnéj$i hospodaiské politiky téchto
statli. Platonova (2012)

Internacionalizace ekonomickych procesi — dlouhodobé postupné piekondvani
narodni a statni ekonomickeé izolace, vznik a vyvoj svétové ekonomiky na novych principech
mezinarodni spoluprdce. Internacionalizace se projevuje v postupném pieorientovani
narodni produkce a vymény v rdmci domaciho trhu na mezindrodni standardy normy a
svétové ceny. Kromé toho se internacionalizace projevuje v intenzifikaci mezinarodni délby
prace v oblasti rozvoje uvniti mezindrodnich primyslovych odvétvi specializace a

spoluprace, coz vede k rozvoji mezindrodni vyroby; k transformaci vyvozu kapitalu a
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vyvoji mezistatni ekonomické integrace. Gazizulin (2002)

Internacionalizace rGznych oblasti ¢innosti (napt. ekonomické, politické, kulturni a
jinych oblasti) ndrodnich a statnich makrostruktur z historického hlediska ukazuje postupny
charakter: od prvnich kroki mezinarodni délby prace po moderni komplexy skladajici se
z n€kolika Grovni mezinarodnich vztahi a vzajemnych zavislosti, s riznymi Grovnémi
velikosti (bilaterdlni, regionalni a globalni urovn¢). Shishkov (1979)

Integracni proces ma dvé duilezité kvantitativni charakteristiky: na jedné strané — je to
proces a na druhé — je to stav. Balass definuje integraci jako proces - je to ,,opatfeni zaméetené
na odstranéni diskriminace hospodaiskych jednotek, které patii do riznych narodnich stati";
a jako stav - ,,neexistence diskriminace ve vztazich mezi narodnimi ekonomikami". Pestsov
(2004)

Podstata integrace, faktory a divody pro vznik byly prozkoumany v rdznych
integracnich teoriich.

V definici vzajemnych zavislosti — ndrodniho a statniho, mezistatniho a nadnarodniho

principu se objevily dva sméry - funkcionalisticky a federalisticky.

3.2.1 Funkcionalismus

Funkcionalismus povazoval integraci za zpiisob, kterym je mozné dosdhnout miry a
prosperity, jehoz realizace znamena proces vytvareni novych mocenskych struktur, které
krok za krokem budou mit vice a vice legislativnich pravomoci. Mitrany (1975)

Integracni proces miize byt porovnan se stavbou budovy, ktera se sklada z jednotlivych
blok1, a uspéch ,,stavby" v jedné oblasti, napt. celni, pfenasi ispésnost do ostatnich oblasti

a nasledkem je rostouci ekonomické a politické sjednoceni.

3.2.2 Federalismus

Federalismus zdiraziioval nutnost tvofeni nadnarodnich organizaci, které by se
zaméfily na sjednoceni ,,na nejvyssi urovni", tzn. ze federalisté cht&ji co nejdiive postavit
,»stiechu" ve formé federalizovaného statu a pak ,,dostavét ostatni patra®. Pursiajnen (2013)

Neofederalismus, ktery byl zaloZzen na mySlence plynulého pfechodu k pfiijeti
nadnarodnich feSeni a neofunkcionalismu, popsal zékladni ptedpoklady pro rozvoj
integrace: existence spoleénych hospodaiskych cili, podobnost ekonomickych systémil,

vzéjemna zavislost, rozmanitost politickych pozic, existence elit. Pursiajnen (2013)
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roz$ifovani s pfipojenim souvisejicich oblasti.
Tak neofunkcionalismus ptenesl statni zdjmy z narodni na mezinarodni Groven a také
schopnost pfedat narodni ekonomické a politické ¢innosti na nadndrodni Grovni regulace za

ucelem realizace integracniho procesu.

3.2.3 Kritika jednotlivych pFistupi

Kritiky neofunkcionalistického ptistupu k integraci byli Stanley Hoffman (1960) a
Andrew Moravcik (1999), pfivrzenci realistickych a neorealistickych teorii mezinarodnich
vztahl (Waltz, 1979). Hoffman a Moravc¢ik tvrdili, Ze nefunkcionalisticky ndzor na vztahy
mezi funkénim feSenim problémi, politickou definici problémii a jejich feSenim na
nadnérodni Grovni je velmi zjednoduseny a naivni, a proto neschopny popsat ¢innosti statt,
které on provadi na zéklad¢ svych zajml. Kromé toho stét ztrati zdjem o prevod své politické
moci nadnarodnim organiim, jakmile to budou otazky tzv. vysoké politiky, napf. narodni
bezpecnost.

Je nutné poznamenat, Ze i kdyz Hoffman a Moravc¢ik kritizovali tento nazor, nicméné
nenavrhovali své vlastni integracni teorie, protoZze za zdkladni bod povazovali omezeni
nadnarodni integrace.

Jak v neofunkcionalistickych, tak i v neofederalistickych teoriich byla diskutovana
dilezita otdzka integrace, kterd je i dnes relevantni — a to je, v jakych oblastech a v jakém
mife je nutné pfenést suverenitu statu z narodni na nadnarodni bez ztraty narodni bezpecnosti
statu pfi provadéni své ¢innosti na svétové scéng.

Neoliberalist¢ povazovali za klicovy ekonomicky diivod integrace rozpor mezi
potfebou neomezené ekonomické vymény, kterd by urcila rozsiteni objemu trhu, rast HDP
a zvySeni piijmu stati-Clend integra¢niho procesu a tehdej$im protekcionistickym systémem
diskriminac¢nich bariér. Odstranéni téchto bariér pfi rozvoji celnich a hospodaiskych svazl
bude mit pozitivni efekt na dosazeni pozadovanych vysledkii vSemi Uc€astniky integracni
jednotky, a to na vyznamném rozsifeni trhii. Podle neoliberdlniho nézoru je zakladnim
bodem integrace spojeni n¢kolika statll (vetné jejich izemi) do spole¢ného ekonomického
prostoru pro zajisténi svobody Cinnosti trznich sil. Scitovsky(1958)

Proti tomu jsou zastupci neokeynesianského sméru, tzv. ,,Dirigisté" (F. Veyer, P.
Striten, S. Harris). Dirigisté odmitali rozhodujici sily trzniho mechanismu pii integracnich

procesech a predpokladali moznost zfizeni a fungovani mezinarodnich ekonomickych
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organizaci pouze na zdkladé spole¢ného mechanismu ekonomické regulace mezi clenskymi
staty, harmonizace pravnich ptfedpisii v socialni oblasti a koordinace tvérové politiky. Podle
Harrise zplsobuje stitem provadéna stimulace ekonomického rlstu a sniZeni
nezameéstnanosti v rdmci vnitroekonomické politiky nerovnovahu nebo rozpor s udrzenim
mezinarodni stability, kterd mize byt pfekonana béhem integracniho vyvoje. Harris (1957)
to nejen odstranéni narodnich ekonomickych bariér a zajisténi volného pohybu, ale i rozvoj
spoluprace a sjednoceni hospodaiskych politik ¢len integracnich procesii spolu s
vytvofenim nadndrodnich organti pro koordinaci ekonomického rozvoje integracnich
seskupeni. Streeten (1964)

Strukturalismus ptredpokladd, ze ekonomickd integrace piinasi vyrazné strukturalni
zmény v hospodarstvi ¢lenskych statii. Vznik nového integracniho seskupeni je vysledkem
rozvoje a spolupréce statl, které zformovaly toto seskupeni.

Ve vyse uvedenych teoriich je fungovani integra¢niho procesu zalozeno na trznich
mechanismech, formovani mezistatnich a nadnarodnich instituci pro regulace integrace
a ekonomicky rozvoj.

Dulvody pro integraci byly popsédny jenom modernimi teoretiky integrace pomoci
abstraktnich teorii, které nahradily klasické v 80. letech 20. stoleti.

Objektem novych teorii je mezindrodni spoluprace jako celek, nikoliv regiondlni
integrace. Na zakladé nové metody teorie predpokladaly spolupraci mezi tzv. ,,zajmovymi
skupinami". Skupina se stejnymi zajmy muze ¢erpat vétsi vyhody od rozvoje integracniho
procesu a bude mit vétsi vliv na ostatni nez skupina s odliSnymi zajmy, kterd bude mit horsi
postaveni. Proces integrace je procesem, ktery rozdéluje staty na silné a slabé.

Neoinstitucionalismus (Cohen, Rittberger) povazoval nadndrodni instituce za hlavni
organ pro rozvoj spoluprace, ktery miize zménit strukturu statnich rozpocti a zlepsit
kazdoro¢ni vysledky. Podle této teorie slouzi nadnérodni instituce jako Skola spoluprace a
pomaha piipravit statni strategie. Staty ale musi odmitnout kratkodobé strategie rychlych
vyhod (jen pro sebe) a zaméfit se na absolutni vyhody (pro vSechny partnery). Takovy
ptistup umoziuje stathm odmitnout kratkodobé vypocty a soustiedit se na vyhody ziskané

z dlouhodobé spoluprace.
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Neoinstitucionalismus neuvadi divody pro existenci integrace, protoZe existence
nadnarodnich instituci nemtize vysvétlit, pro¢ se za stejnych podminek v jednom piipade
integrace rozviji, ale v druhém je proces prerusen.

Jeden ze zakladatelil teorie celnich unii J. Vayner ve své knize uvadi, ze existence
riznych ekonomickych bariér (naptiklad obchodnich) v rdmci narodnich ekonomickych
systém je divodem pro mezinarodni ekonomickou a politickou krizi, neefektivni vyuzivani
riznych zdroji v uzavieném hospodéaiském prostoru jednoho stitu. Tento problém lze
vyfesit pomoci formovani prostoru a unie s volnym pohybem zbozi a sluzeb.

Zakladnim ptistupem ruskych védcii je teorie profesora Y. Shishkova. Shishkov
kritizoval zahrani¢ni teorii, protoze teoretici pod integraci v SirSim smyslu uvadéli postupné
odstranéni diskriminace podnikatelskych subjektti a snizeni hospodaiského vyznamu
statnich hranic. Ve své teorii popisuje proces integrace od vzniku pojmu integrace. Teorie
obsahuje zdkonitosti délby prace mezi riznymi odvétvimi a uvnitf nich a mezinarodnimi
procesy sdruzeni kapitdlu a vyroby. Rusti teoretici zdiiraznili dalezitost prohlubovani a
prolindni nérodnich reprodukénich procesi. Obchodni, politické a dalSi aspekty
mezinarodnich vztahti mély niz$i stupen v integraénim procesu. Podle reality byla integrace
charakterizovand jako komplexni, multidimenzionélni, historicky fenomén, ktery vznikl
v technickych, ekonomickych a socidlné-politickych nejrozvinutéjsich oblastech svéta,
postupné presel do dalSich zemi, které dosdhly urcitych hospodaiskych, politickych a

pravnich kritérii pro existenci v rdmeci integra¢niho seskupeni. Shishkov (2006).

3.3 Integracni procesy v post-sovétském teritoriu

V soucasnosti je stale vice védeckych ¢lankli zaméteno na rozvoj integrac¢nich procest
v postsovétském prostoru, roli a postaveni Ruska v nich. Po letech neefektivni spoluprace
postsovétskych statii a pod vlivem globélnich ekonomickych procesti je vyvoj integrace
v ramci postsovétskych statli velmi populdrnim tématem jedenadvacatého stoleti. Kromé
toho vznik vétsitho poctu védeckych studii s vysokou teoretickou a praktickou hodnotou
pomaha vypracovat strategii a taktiku hospodaiské spoluprace mezi zemémi a vybrat
perspektivni sméry rozvoje integracni spoluprace. Shishkov (2001)

Liebmann (2013) identifikoval dva pojmy postsovétské integrace

e  Furasijské integrace - severni a stiedni Eurasie
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e  Kontinentalni integrace - zahrnuje Uzemi celého euroasijského
kontinentu

Dulezity je kvalitativni rist ekonomické spoluprace jednotlivych podoblasti
euroasijského kontinentu - Evropy, vychodni, zapadni a jizni Asie a postsovétského
prostoru. Proces kontinentdlni integrace je dynamicky a charakteristickym rysem je
integrace zdola, s rozvojem obchodnich a investi¢nich tokd ptes cely kontinent, ktery je
vyrazné ovlivnén problémy infrastruktury, slabymi stdtnimi strukturami a institucemi. Linn
(2006)

Nicméné v ekonomické literatute existuje hodné piivrZzenct regionalni integrace v
zemich SNS na zaklad¢ stylu EU. Teorii ekonomické integrace na zakladé EU povazuji EU
za nejlepsi model regiondlni integrace a teorie se déli na 2 typy podle pfedpokladii a prognoz,
a to na tradi¢ni a novou. Hosny (2013)

Model EU nebo tzv. linearni model integrace je modelem postupnych zmén, pficemz
zem¢& mohou mit své integracni tempo na zdkladé svych vlastnich rysii a predpokladi.
V ramci modelu mohou byt zformované skupiny se stejnym tempem integrace. V soucasné
dobé africké vlady pokladaji takovy model za nejvhodnéjsi pro africky kontinent. Jawoodeen
(2010)

V odborné literatufe je popsana aplikace modelu EU v jinych oblastech svéta: Latinské
Americe, (Roy, 2005) arabském vychod¢ (Kirchen, 2006) a v Asii (Berkofsky, 2005).
(2009). Podle expertt je imitace zapadoevropského modelu podporovana organy EU, které
poskytuji pomoc uvedenym oblastem svéta. Draper 2010

Linearni model potvrdil novou teorie integrace zaloZenou B. Balassem. Balass v ni za
pfedpoklady vzniku integrace povazoval nedokonalou konkurenci a rostouci vynosy z
rozsahu vyroby. Na rozdil od zcela statické klasické teorie je Ballasova teorie dynamicka a
jejim pfedmétem je vliv technologickych zmén, rist produktivity prace, vliv integrace na
efekt konkurence a efekt rozsahu. Velky regionélni trh, ktery je disledkem integrace, snizuje
postaveni narodnich monopolli na trhu, umoziiuje mezindrodnim spole¢nostem mit vétsi
vyhody z rozsahu ¢innosti z divodu zvysené¢ho objemu produkce, v dlouhodobé perspektive

zvySuje efektivnost ekonomiky na zakladé nizSich vyrobnich nékladd. (Balassa 1961)
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Kazda integrani dohoda ma sv¢ vlastni charakteristiky a ovlivilyjici faktory - model
vzniku a rozvoje, vzdadlenost mezi partnerskymi zemémi pfi integraci, rozvinutost
ekonomiky, podobnosti stati apod. (World trade report, 2011) Nicméné moderni teoretici
na zdkladé¢ twrovné hospodaiského rozvoje integraénich zemi vymysleli typologie
integracnich jednotek: vyspé€la — vyspéla (North - North), vyspéld - rozvojova (North -
South), rozvojova - rozvojova (South - South). V této typologii je integrace postsovétskych
zemi klasifikovéna jako integrace South - South, (World Trade Report, 2011), kde existuji
predevsim regionalni obchod a regiondlni dohody. Pii integraci vyspélych zemi je rysem
vnitroodvétvovy obchod a konkurenceschopnost ekonomik, ale pro rozvojové -—
meziodvétvovy obchod a vzajemné podpora ekonomik. Dohody vyspélych zemi ohledné
klicovych otazek prohlubuji integraci a zvySuji jeji tempo, avSak integracni procesy na
zakladé dohod mezi vyspélymi a rozvojovymi staty probihaji pomalu.

Specifickym vzorem pro teorie integrace je SSSR. Dlouhodoby systematicky vyvoj
SSSR jako jednotného ekonomického komplexu vedl k vysokému stupni obchodni
celistvosti. Ve védecké literature je SSSR modelem tzv. ,,specifické integrace". Spole¢ny
ekonomicky prostor SSSR je disledkem spolecné ekonomické politiky, kolektivizace a
industrializace. Nicméné spole¢ny ekonomicky prostor SSSR fungoval na zaklad¢ centralné-
planované politiky a ekonomickych opatieni, a proto nemize byt povazovan za integracni
seskupeni a byt porovnavan napt. s EU. (Shkvarja 2011)

Dlouho pfed vytvofenim EU existovaly v SSSR vSechny podminky moderni
regionalni integrace, a to celni unie; spole¢ny hospodaisky prostor s pohybem zboZi,
kapitalu, sluzeb a migraci populace, navic jednotny trh, jednotna makroekonomicka, danova,
socialni, ekonomicka politika a politika zahrani¢niho obchodu, jednotnd ména. (Adrianov
2005)

Nicméné sovétské republiky nemély zddnou suverenitu, a proto nemohou byt
povazovany za subjekty integrace. Navic republiky byly shora omezené ve velkém mnozstvi
svych ¢innosti a tim byly poruseny zékladni principy mezinarodni ekonomické integrace.
Jednou z nejcastéjSich pricin takové struktury, kterou uvadi moderni teoretici, je to, ze SSSR
vznikl hned po padu carské fiSe a pfevzal z ni mnoho rysl, napiiklad neomezenou moc
centralni vlady a podtizeni ostatnich (slabych) oblasti centru.

SSSR mél rysy integracniho seskupeni - jednotnd ména, zdkony, ekonomika, kulturni

podminky a fungoval jako jednotny mechanismus - samostatny komplex nékolika statti, kde
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systém zahrani¢niho obchodu a jinych forem zahrani¢ni ekonomické ¢innosti byl zalozen de
facto na statnim monopolu, tzn. Ze integracni proces probihal na vnitrostatni trovni, nikoliv
na mezinarodni.

V dusledku rozpadu SSSR se objevilo hodné novych statd, které maji spole¢nou
minulost a museji fungovat samostatné (Prazauskas 1992) Aby nové staty mély lepsi
podminky rozvoje, bylo zakladnim cilem jejich vlad zachovani ekonomickych, védeckych a
technickych vztahi. Pro tyto ucely bylo zaloZeno SNS. Po vzniku SNS zadaly staty formovat
z6nu volného obchodu, byly podepsané stovky dvoustrannych a mnohostrannych dohod,
které definuji principy a sméry vzajemné hospodaiské spoluprdce zemi v oblasti
ekonomické, socialni, obranné a v dalsich oblastech.

Bogomolov (2000) popsal integracni proces v ramci SNS na zaklad¢ tii bodu:

J Clenské staty;
o Nastroje a postup jejich aplikovani;
o Vzijemny pomér ekonomickych vztaht.

Na zéklad¢ analyzy vysSe uvedenych bodii Bogomolov zjistil, Ze béhem vice nez 20 let
byly stanoveny hlavni ¢leny integra¢niho procesu, aktivné probihaly nekontrolované zmény
ekonomickych vztahl statll, protoze SNS nemélo nastroje pro kontrolu ve prospéch vsech
stath. To znamend, Ze integracni proces v ramci SNS probihal na zakladé rychlych
rozhodnuti ¢lenskych statli bez ohledu na jejich redlné ekonomické sily. S podpisem nové
dohody v roce 2011 zkusily zem¢ najit nové nastroje pro dosazeni téch cild, které nebyly
dosazeny po celou dobu formélni existence zény volného obchodu v rdmei SNS.

Za zékladni problém integrace statu na konci 20. a na zacatku 21. stoleti Bogomolov
povazuje skutecnost, ze zem& SNS se soustfedily na vlastni narodni zajmy, coz vedlo
k oslabeni vztahii v oblasti zahrani¢ni hospodaiské spoluprace a jejich pfeorientovani
smérem od postsovétskych stath k Evropé a Asii. Na jedné strané to mélo pozitivni efekt,
protoze béhem nékolika let trzni transformace narodniho hospodarstvi zménily postsovétské
staty své ndzory, ptekonaly izolaci od ostatniho svéta, odstranily mechanismy planovaného
hospodafistvi, deficit zbozi a sluzeb, vyrazné rozsitily svoji produkci (Greenberg 2003). Na
stran¢ druhé je oslabeni vztahli pravdépodobné disledkem situace, kdy se staity nemohou
dohodnout na spole¢nych integracnich krocich, napf. na stanoveni cen vyrobkil a sluzeb,
podminek pro zahrani¢ni investice a projekty, prohlubovani mezinarodni produkce, tvorbé

volnych ekonomickych oblasti, vyvoji mezinarodnich dohod a pravnich ptedpist v ramci
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integrace, coz samoziejm¢ vede k nékterym omezenim néarodni suverenity (Kuskova 2011).
Navic jsou statni zdjmy casto v rozporu s mezinarodnimi ohledné feSeni globélnich
problémii, ekologie, dopravy a energie, Skolstvi, zdravotnictvi a dalSich oblasti. Aby staty
pfekonaly rozpory v té€chto oblastech, musi existovat organ mezivladni spoluprace, ktery
bude vybirat optimélni kombinace narodnich a mezinarodnich z&jma.

Vysledky integrace v ramci SNS jsou rozporuplné - byl podepséan velky pocet dohod,
sdruzeni, protoze k nim patii existence bezvizové migrace mezi vétSinou stati SNS,
stanoveni pravidel pracovni migrace, rozsifeni vzajemnych investic. V soucasné dobé¢ je
v postsovétském prostoru kromé SNS mnoho dalSich efektivnich sdruzeni: Sdruzeni
Béloruska a Ruska, EAEU, CU a dalsi. NejefektivnéjSimi a odpovidajicimi vSem

pozadavklim integrace jsou CU a EAEU (Shishkov 2006)

3.4 Vyvoj mezinarodni ekonomické organizace EAEU

Smlouva o zaloZzeni EAEU ze dne 10. fijna 2000 byla ratifikovana vSemi ¢lenskymi
staty 30. kvétna 2001. Staty — zakladateli jsou Bélorusko, Kazachstan, Kyrgyzstan, Rusko
a Tadzikistan. V roce 2006 se pfipojil Uzbekistan, ale v roce 2008 svou ¢innost v ramci
EAEU pozastavil.

Celkova plocha ¢lenskych stati EAEU ¢ini kolem 20,374,000 mil. km, pocet obyvatel
dosahuje pfiblizné 182,6 milionu lidi (3 % svétové populace) a HDP tvoii 4 % svétového
HDP. EAEU mé silnou surovinovou zdkladnu. V roce 2011 tvofil podil EAEU na svétovych
zasobach ropy - 7,5 %, uhli - 22 %, v oblasti vyroby energie - 5,5 %, ocelaistvi - 5,1 %, obili
-5,9 %.

V primyslovych zésobach uranu, diamantd, zlata, stfibra, zirkonia a fady dalSich
nerostll je EAEU mezi 1. - 3. mistem na svét¢ (EAEU Today 2013).

Clenové EAEU jsou hlavnimi vyvozci nerostnych surovin, kovii, ropy, plynu, chromu,
hliniku, niklu a diamantti na svétovy trh.

Nicméné spoluprace a integrace zaCala probihat diive, nez byla zalozena EAEU.
Kazachstanem a Ruskem (1995), Smlouva o prohlubovani integrace v ekonomickych a

humanitarnich sférach mezi Béloruskem, Kazachstinem, Kyrgyzstdnem a Ruskem (1996) a
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Smlouva o celni unii a spole¢ném hospodaiském prostoru mezi Béloruskem, Kazachstanem,
Ruskem, Kyrgyzstdnem, Tadzikistanem (1999).

Od kvétna 2002 maji status pozorovateli EAEU Ukrajina a Moldavsko, od ledna 2003
Arménie (EAEU 2004)

Hlavnim cilem zalozeni EAEU je podle smlouvy z 10. fijna 2000 rozvoj ekonomické
spolupréce, obchodu, podpora procesu tvorby CU a SEP, koordinace ¢innosti zi¢astnénych
zemi v oblasti integrace do svétové ekonomiky a mezinarodniho obchodniho systému.
Hlavni smér vyvoje je definovan jako zabezpefeni dynamického rozvoje integracnich
partnerti prostfednictvim koordinace socialné-ekonomické transformace spolu s efektivnim
vyuzitim jejich ekonomického potencidlu s cilem zvysit kvalitu Zivota ob¢ant.

Hlavni ukoly EAEU:

e  Formovani volného obchodu, spole¢ného trhu s jedinym systémem netarifni
regulace;

e  Zajisténi podminek volného pohybu kapitalu;

e  Vytvoreni jednotného finan¢niho trhu;

e  Harmonizace zékladnich principt procesu pfechodu k zavadéni a vyuzivani
jednotné mény v rdmeci spole¢nosti;

e  Vyvoj systému celni regulace;

e  Vyvoj trznich pravidel pro zbozi a sluzby, regulace procesu pfistupu na trh
uvnitf spolecenstvi;

e  Zajisténi stejnych podminek pro produkei a podnikani;

e  Zajisténi volného pohybu obcanti v rdimci EAEU;

e  Harmonizace narodnich legislativ;

Staty maji zdjem o prohlubovani integrace, tzn. Ze staty postupné piejdou z dohody o
volném obchodu (trh bez cla) do CU (zavedeni celni regulace pro zbozi z tietich zemi) a
nasledné k findlni etap€ integrace.

EAEU je zamé&fend na feSeni a vyfeSeni problémi, které nebylo mozné vyfesit v ramci
SNS. Mezi tyto problémy patii otdzky mezinarodni spoluprace bez omezeni nezavislosti
¢lenskych zemi soucasné€ s procesem prohlubovani integrace v dileZitych oblastech stat,
jakymi jsou ekonomicka, politickd a humanitarni, vzajemna podpora stati v jejich aktivitach

na zahrani¢nim trhu, zlepSeni pravni zdkladny zahrani¢ni ekonomické spoluprace.
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Mezistatni rada - nejvyssi fidici organ Euroasijského hospodarského spolecenstvi. Je
sloZena z hlav stat a vlad. Jeji hlavni funkei je projednani otdzek tykajicich se spole¢nych
zajmu Clenskych zemi, formovani strategie, sméru a podminek pro prohlubovani integrace,
rozhodovani pro plnéni hlavnich tkolit EAEU. (Zerkalov 2009)

Integracni vybor je tvofen z mistopfedsedi vlad stath. Zajistuje spolupraci
strukturalnich organti organizace, kontroluje provadéni rozhodnuti mezistatni rady,
pfipravuje navrhy pro tvorbu rozpoctu a kontroluje jeho vydaje.

Soud EAEU - fesi ekonomické spory. (Zerkalov 2009)

EAEU mé rozpocet ureny k zabezpeceni Cinnosti organt. Pfiprava a realizace
rozpoctu probihd na zaklad¢ Predpisu, ve kterém je rozepsan postup tvorby a realizace
rozpoctu EAEU. Piedpis byl schvilen radou EAEU 31. kvétna 2001. Podle tohoto
dokumentu integracni vybor pfipravuje rozpo¢et EAEU na nasledujici finan¢ni rok, ktery
lze Cerpat po konzultaci s ¢lenskymi zemémi, poté musi byt rozpocet schvalen Mezistatni
radou. Rozpoc¢et EAEU musi mit vzdy kladné saldo. V piipad€¢ zadluzenosti jednoho
Clenského statu na sumu vétsi, nez je jeho kazdoroc¢ni vklad do rozpoctu, miize mezistatni
rada zablokovat pravo hlasovani statu v orgdnech EAEU po dobu splaceni dluhu a do té
doby rozd¢lit hlasy mezi ostatni Cleny na zakladé vyse jejich vkladu do rozpoctu EAEU.
Zerkalov (2009)

V disledku vyvoje Euroasijského hospodaiského spolecenstvi spolu s fidicimi organy
vznikly 1 rtizné nevladni organy, jejichZ organizovani a provedeni umozinuje projednat a vzit
v tvahu zajmy podnikatelské sféry ¢lenskych zemi pfi vyvoji klicovych oblasti integrace a
také vytvofit platformu pro dialog mezi vladami a vefejnosti organizace. Podle mého ndzoru
je provadéni téchto opatieni jednou z podminek spésné realizace integrace, ve srovnani
s predchozimi iniciativami postsovétskych zemi v rdmei SNS.

Napftiklad novym feSenim pro intenzifikaci spoluprace statli je ekonomické forum
EAEU, kter¢ je podporovano integratnim vyborem EAEU, Obchodni radou EAEU
(zalozena v roce 2002 pro vstup kterychkoliv pravnickych osob s cilem podpory integrace
v rdmci EAEU) a komorou obchodu a primyslu Ruska. Toto forum je platformou pro
spolupraci Gfedni a podnikatelské sféry za ticelem vymény informaci o procesu ekonomické
transformace, vytvoreni pravni zékladny pro rozSifovani podnikatelské ¢innosti.

Nevladni fora poméhaji rychleji a u¢innéji reagovat na vysledky integrace Ruska,

Béloruska a Kazachstanu, protoZe podnikatelé maji moznost diskutovat o problémech a
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perspektivach spojenych s podnikanim v jediném systému a hledat moznosti vyteSeni
problému nejen v rdmci jednoho regionu, ale v ramci celé¢ EAEU.

V praxi integrace probihd nejen na mezivladni trovni, ale spolu se ¢leny tzv. mikro
urovné integracniho procesu (podnikatelé, organizace apod.) které maji vliv na proces
integrace pro formovani nejefektivnéjSich a transparentnich podminek podnikatelského
prostiedi a pfildkani investic do zemi EAEU. V ramci EAEU byl vytvofen systém
mechanismu pro zajisténi procesu jak vertikalni, tak i horizontalni integrace.

V soucasné dob¢ prvni faze integrace v ramci EAEU - vznik zény volného obchodu —
je ukol splnén a jeho funk¢nost je zajisténa fadou bilaterdlnich smluv stati-clentt EAEU.
V ramci EAEU funguje bezbariérovy trh, neexistuje kvantifikované omezeni, zdanéni zbozi
je realizovano v kone¢ném statu. Navic ¢lenové EAEU vytvofily seznam omezenych zbozi
a sluzeb z volného obchodu pro staty SNS, které nejsou ¢leny EAEU.

Dalsi integrace byla naplanovana po vzniku CU a EAEU v ramci tif ekonomik —
Ruska, Béloruska a Kazachstanu a s postupnym pfipojenim Kyrgyzstanu a Tadzikistanu.

V soucasné dob¢ staty dosahly cilit uvedenych v dokumentech CU a EAEU.

Béhem prvni faze zemé& CU zvoli spolecny systém tarifni a netarifni regulace s tfetimi
staty. Druhd etapa - formovéani mechanismu rozdéleni penéz z cla. Finélni faze — dokonceni
formovani CU a pienos dohodnutych forem celni kontroly z vnitrostatnich hranic do hranic
CU a vstoupeni v platnost spoleéného celniho sazebniku pro tieti staty. Turlai (2011)

Formovéani spolecného hospodaiského prostoru bylo stanoveno provést podle planu,
ktery musel byt pfipraven a podepsan nejpozdé¢ji 1. ledna 2012. K tomuto terminu staty
musely podepsat nutné dohody pro formovani zékladny SHP — sjednotit daiovou, ménovou,
uvérovou, financni, obchodni a celni politiku.

Prvni &ast planu byla napldanovana na obdobi 2010-2011. Ugelem bylo podepsani 14
dohod do 1. Cervence 2011 a jest¢ 6 dohod do konce roku. VSechny tyto dohody byly
podepsany v prosinci 2010, byly ratifikovany ¢leny a vstoupily v platnost 1. ledna 2012. Tim
odstartoval SHP.

Druha ¢ast planu — podepsani fady dalSich dohod schvalenych mezistatni radou EAEU,
a to celkem 13 mezistatnich a 42 jinych dokumentt.

Staty ocekavaji, ze podpis téchto dokumentl zpisobi plné fungovani SHP ke konci
roku 2016, jehoz cilem je vytvofit podminky pro stabilni a efektivni vyvoj ekonomik

zucastnénych zemi a zvysit kvalitu Zivota.
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Mezi zakladni principy SHP patii — princip nediskriminace, princip vzdjemné pomoci,
princip rovnopravnosti a princip odpovédnosti.

Na zakladé planu je SHP vytvoren z n¢kolika etap:

e PIné funkéni fungovani CU;

¢ Formovani zékladny pro SHP (v¢etn¢ formovani spolecného trhu);
¢ Formovani spole¢né infrastruktury;

e Spolecné aktivity v rdmci ekonomické politiky;

e Sjednoceni pravnich predpisii.

Cinnost nové organizace neni v rozporu se systémem WTO, protoze dohoda
o formovani a regulaci Cinnosti SHP je vypracovana s ohledem na jeji pravidla
a pfedpisy. Russian Ministry of Economic Development (2015)

Euroasijské hospodaiské spoleCenstvi, které planuje nahradit novd unie - je
mezinarodné uznana organizace, ktera je pozorovatelem pii OSN. Clenové EAEU za 13 let
podepsali témét 30 memorand o spolupraci s OSN a dal§imi mezinarodnimi institucemi.
Vyznamnymi mezindrodnimi partnery EAEU jsou OSN a jeji organizace, Svétova celni
organizace, OBSE, Evropskéd unie. Spoluprace EAEU s organizacemi OSN v rGznych
oblastech byla nékolikrat uvedena v usnesenich Valného shromézdéni OSN. Mansurov
(2013)

Na zakladé této informace je vidét, ze spoluprace EAEU s rliznymi mezinarodnimi
organizacemi ukazuje rostouci ekonomicky a politicky potencial integra¢niho seskupeni, a
proto i novou geopolitickou jednotku na mapé — Euroasijskou ekonomickou unii.

Krom¢ dulezitych otazek formovani CU a EHP je nutné rozvijet vzajemnou spolupraci
Clenskych stati EAEU, zaméfit se na realizaci mezistatnich spole¢nych programii, projektt
a konceptt, jako byly napi. mezistatni program ,,inovativni biotechnologie”, ktery probihal
v letech 2011-2015, program formovani spolecného automatizovaného systému kontroly
celniho tranzitu ¢lentt EAEU, od roku 2012. Mansurov (2013)

V roce 2006 byla zalozena Euroasijskd banka pro rozvoj. Hlavnim cilem této
spole¢né ekonomiky, napi. doprava, inovace, ekologie atd. Turlai (2011)

Pro rozvoj inovaci bylo v roce 2009 zaloZzeno Centrum inovacénich technologii, protoze

vvvvvv

27



provadi Clenské staty spole¢ny rozvoj inovacnich projektii v oblasti nanotechnologie,
biotechnologie a informacnich technologii. Turlai (2011)

Pro podporu stati v dobé& svétové hospodaiské krize v roce 2009 byl zalozen
Protikrizovy fond EAEU.

Vytvoteni  Euroasijského  hospodaiského spoleCenstvi piedstavuje reakci
postsovétskych statii na problémy v ramci SNS a je vysledkem nutnosti uzsi spolupréce statt
a realizace spole¢né ekonomické politiky pro zlepSeni postaveni ¢lenskych zemi ve svéte,
¢emuz odpovidaji diivody zalozeni EAEU. Pfi porovnani EU a EAEU, je vidét mnoho
podobnosti v cilech a smérech rozvoje, ale EAEU ma jiné metody pro jejich dosaZeni -
prohlubovani integrace jak na nadnarodni Urovni, tak i na mikrourovni se zapojenim
podnikatelti do procesu integrace. Piestoze EAEU vzniklo v diisledku neuspésné integrace
v ramci SNS, ma velmi ambicidzni cile:

o Vytvoreni Euroasijské hospodarské unie;
o Uspésné fungovani SHP.

Na zéklad¢ téchto cili EAEU hledd nové zptlisoby spoluprace. Jednim z nich je
moznost podnikateli ovliviiovat a korigovat integra¢ni smér v souladu s nové vznikajicimi
problémy.

To ukazuje, Ze integrace je moznd i1 bez dostatecnych ptredpokladi pro jeji vznik a Ze
na zakladé mezinarodnich integracnich zkuSenosti, svych vlastnich metod ptekondni
problému a dostate¢né motivace jsou staty schopny piekonat obtiznost a Casovou naro¢nost

integra¢niho procesu.

3.5 Vyvoj jednotného celniho prostoru

Dalsim krokem ve vyvoji integrace v ramci EAEU bylo vytvotfeni Celni unie mezi
Béloruskem, Ruskem a Kazachstinem. Ugelem CU je odstranéni mezistatnich bariér pro
pohyb zbozi a sluzeb. Pod integraci v ramci CU se rozumi vytvofeni spole¢ného celniho
prostoru a odstranéni cla mezi ¢leny unie. Vyjimkou je kompenzacéni opatieni.

Na rozdil od zony volného obchodu, existujici v rdmei SNS, cilem CU bylo vytvofeni
spole¢ného systému celnich poplatkii a liberalizace vné¢jSich obchodnich bariér pro treti

zeme.
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Metody CU zajistuji stabilitu unie pfed vnéjSimi ekonomickymi hrozbami, tvofeni
mezistatnich podniki, novych pracovnich mist, zlepSeni konkurenceschopnosti, liberalizace
ekonomické Cinnosti s tietimi zemeémi a intenzifikace ekonomické spoluprace.

Uspéchy CU vedly k zapojeni dvou dal§ich zemi — Arménie a Kyrgyzstanu. Atambaev
(2014) Dalsimi kandidaty jsou Tadzikistan a Tunisko. I pfestoze je Tadzikistdn Clenem
EAEU, ma skepticky pohled na prohlubovani spolupréace v ramci CU.

Ke konci roku 2011 méla CU vSechny institucionalni jednotky, pravni zakladnu, celni
kodex, tarifni a netarifni metody celni regulace a fadu dalSich mechanismi a opatfeni pro
zajisténi plného fungovani.

CU diky odstranéni cla a zpracovani spole¢ného celniho kodexu zvysila prodej mezi
Clenskymi staty a kompenzovala snizeni poptavky na svétovych trzich. Nicméné efekt na
integrani proces mélo ve vEtsi mife odstranéni bariér a prohlubovani hospodaiské
spolupréce nez zvyseni objemu vzajemného obchodu.

Nicméné uspéchy v ramci CU byly divodem pro dal§i prohlubovani integrace a
vytvofeni SHP mezi Ruskem, Béloruskem a Kazachstdnem. Prvnim krokem pro vytvofeni
spole¢ného hospodatského prostoru bylo podepsini dohody o formovéani spole¢ného
hospodaiského prostoru od 19. zati 2003. V souladu s dohodou SHP ¢lenské zemé sjednoti
své celni Gzemi, kde na zédklad¢ spolecnych principti bude zajistén volny pohyb ,Ctyf
svobod", budou fungovat spole¢né ekonomické regulacni nastroje, budou provadét
spole¢nou politiku v oblasti zahrani¢niho obchodu spolu s koordinaci politiky v oblasti dani,
ménové a financni politiky pro zajisténi spravedlivé konkurence a makroekonomické
stability.

SHP zacal fungovat 1. ledna 2012 hned po podepsani 17 dohod, které zformovaly
normativni zakladnu. EHK (2012) V ramci SHP stity formuluji sméry a etapy
v ekonomikach ¢lenskych statl, aby efektivnéjsi pouzivaly svlij hospodaisky a produkéni
potencial, tvorily lepsi investi¢ni klima, provadély spolecnou antimonopolni politiku,
finan¢ni a danovou politiku a zajistily podminky spravedlivé konkurence v ramci SHP.
Piesné definované kvantitativni parametry pro definovani stability ekonomického vyvoje:

e  Schodek rozpoctu do tii procent HDP;
J Statni dluh maximalné 50 procent HDP;
e  Uroven inflace ne vice neZ 5 procentnich bodii ve srovnani se statem

s nejmensim ristem cen za pozorované obdobi. Likhachev (2012)
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V ramci SHP se za ucelem zajisténi volného pohybu kapitalu zemé spolecné dohodly
na liberalizaci, zjednoduSeni regulacni kontroly a odstranéni nadbyte¢nych omezeni.
Likhachev (2012)

V oblasti finan¢nich sluzeb byl naplanovan piechod k jednotnému trhu cennych
papirt, zavedeni spolecnych pozadavki pro bankovni a pojistovaci sluzby na trh s cennymi
papiry, spoleny ptfechod clenskych stati k pouziti mezinarodnich norem ucetnictvi.
Likhachev (2012)

V oblasti pohybt - zruSeni omezeni migrujicich pracovnikili a zvySeni doby registrace
do 30 dnti. Likhachev (2012)

Orgény v ramci CU a SHP:

e BEurasijskd hospodaiskd komise - prvni regula¢ni nadnarodni organ, jehoz tikolem je
zajisténi rozvoje CU a vypracovani navrhl pro dal$i prohloubeni ekonomické spoluprace
mezi zem&mi v oblasti své ¢innosti. Oblast zdjmu EHK je stanovena ve smlouvé o zaloZeni
Euroasijské ekonomické komise a fadou smluv a rozhodnuti Euroasijské ekonomické rady.
Komise se sklada z 1000 ¢lenil a financovana je ¢lenskymi staty.

EHK se sklada z n¢kolika komisi:

o Rada komise — mezistatni orgén, sklad4d se z jednoho zastupce kazdého
Clenského statu (obvykle mistopfedsedy vlady). Cilem je regulace integracniho
procesu v ramci CU a SHP, projednani smluv.

o Kolegium komise — nadnarodni organ, skldda se ze tii zastupct kazdého
¢lenského statu (¢lenové komise maji status nezavislych tredniki, ale pochdzi z vlad
statl). Vykonny organ EHK zajiStuje fungovani CU a SHP, navrhuje dalsi sméry
integrace, spolupracuje ptimo s vladami ¢lenskych statu.

o Konzulta¢ni komise — nadnarodni organ, sklada se z ¢leni vlad a nezavislych
expertil v rtiznych oblastech. EHK (2012) Cilem je regulace v oblasti obchodu,
technické regulace, danové a ménové politiky, celni, dopravni, primyslové a v fad¢
dalSich oblasti. Planuje se rozsifeni ¢innosti komise na konkuren¢ni oblast, regulace
cen, statnich nakupt, migracni politiky.

Vytvoteni EHK se stalo dilezitym smérem vyvoje SHP, protoZe potieba vytvotfeni
nového nezavislého organu v ramci EAEU se objevila od zac¢atku fungovani SHP, ¢lenské

staty prevedly vice nez 90 svych funkci na nadnarodni Groven.
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Integrace v rdmci EAEU ma celkem nadnéarodni charakter, v jehoz rdmci mtze kazdy
stdt pomoci zahrani¢ni politiky dosdhnout vétSich vyhod, kde EHK na jedné strané je
nadndrodnim orgédnem pro navrhovani a plnéni nadndrodnich ukoll a na stran¢ druhé metody
a formy pfijeti rozhodnuti, pfi kterych kazdy stdit ma zéjem o prohlubovani integracnich
vztaht, predadva nckteré své funkce EAEU, aby méla plnou moc v realizaci integracnich
plant. To jsou body, které chybély pii integraci v ramci SNS.

V aktualni fazi vyvoje SHP ziskaly staty prvni zkuSenosti z uz$i hospodarské
spoluprace, kterd bude korigovana s ohledem na né¢ béhem vyvoje a prohlubovani integracni
spolupréace.

Dalsi smér integracnich procestt v zemich SHP rozepsan v deklarace o euroasijské
ekonomické integrace (od 18. listopadu 2011). Zakladnim bodem deklarace je pfechod na
vy$$i uroveil integrace do 1. ledna 2015 s dokoncenim kodifikace mezinarodnich smluv,
které tvoti zdkladnu SHP. Ocekava se, ze ke konci roku 2016 bude vytvorena Eurasijska
ekonomickd unie — konkurenceschopna (v ramci globéalni ekonomiky) integra¢ni jednotka,
ktera bude centrem budoucich integra¢nich procest. Likhachev (2012)

Dulezité je tict, ze zapojeni Ruska do WTO posililo integraci CU a SEP a otevielo
mezindrodni mechanismus pro feSeni obchodnich sporti, zvysilo zahrani¢ni obchod zbozi,
sluzeb a investic, moznost vzit v ivahu narodni z4jmy ve vyvoji mezinarodnich obchodnich
pravidel. Smlouva o fungovani CU v rdmci WTO (2011). Nicméné CU a SHP maji Sance na
roz§ifeni po¢tu svych clend. Perskaya (2014) Béhem jednani s Evropskou obchodni
organizaci byly podepsany dohody s Vietnamem, Egyptem, Thajskem a Cinou o zénich

volného trhu, které budou mit vliv na svétové postaveni nové integracni unie.
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4 Soucasné problémy obchodni spoluprace v ramci SHP

Tato kapitola se bude zabyvat soucasnou situaci v ramci SHP, kdy bude rozebrana

charakteristika jednotlivych ¢lenskych stati a jejich zdkladni ekonomické ukazatele.

4.1 Charakteristika ¢lenskych statu

4.1.1 Bélorusko

V roce 2015 zilo v Bélorusku 9,513 mil. obyvatel. Na béloruském izemi Zije vice nez
20 narodnosti. Bélorusové tvoii 84 % obyvatel, Rusové 8 %, Polaci 3 %, Ukrajinci 2 %. Za
rok 2014 se narodilo 118,697 tis. déti, zemielo 121,601 tis. osob. Pfirustek zaznamenali
imigranti (24 941 osob, vétSina z Ukrajiny), zemi opustilo celkem 9 219 osob.

Tabulka ¢.1. Zakladni makroekonomické ukazatele Béloruska

2010 2011 2012 2013 2014
HDP (mld. BYR) 164476 297 158 |[527 385 636 784 778 456
v % k ptedchozimu roku | 7,7 5,5 1,5 0,9 1,6
HDP (mld. USD) 54,7 50,9 63,1 70,9 *
Podil vyroby na HDP (%) |46,1 45,8 47,2 44,9 *
z toho podil primyslu (%) 27,2 31,7 31,8 27,2 *
z toho podil zeméd¢lstvi | 9,2 8,6 8,4 7.9 *
(%)
z toho podil stavebnictvi |9,6 6,8 6,9 9,8 *
(%)
Podil sluzeb na HDP (%) |44,3 45,1 42,4 44,8 *
HDP na 1 obyvatele 17 331 28 953 56 036 68 533 82163
(tis. BYR)
Investice do 17,9 10,8 18,2 21,1 *
zakladniho kapitalu (mld.
USD)
Obrat zahrani¢niho 66 101 93 694 100 900 89 700 87 500
obchodu (mil. USD)
Vyvoz zbozi a sluzeb (mil. | 29 296 46 030 51900 44 046 43 555
USD)
Dovoz zboZi a sluzeb (mil. | 36 804 47 664 49 000 45 800 43 945
USD)
Saldo zahrani¢niho -7 508 -1 634 2915 -2 340 -390
obchodu (mil. USD)
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Inflace (%) 9,9 108,7 21,8 16,5 16,2

Nezameéstnanost 33,1 28,2 24,9 20,9 23,9
(tis. osob)

Zdroj: Autor, na zakladé dat Narodniho statistického vyboru Béloruska, Narodni banky
Béloruska.

Bélorusko je 73 ekonomikou na svéte (CIA 2016), pokud jde o HDP (PPP). Vyvoj
nominalniho HDP za obdobi 2005-2015 podle data Svétové Banky je v grafu ¢.1.

Graf ¢.1. Vyvoj nominalniho HDP Béloruska za obdobi 2005-2015
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Zdroj: Autor dle dat Svétové Banky

Stat ma rozvinuty systém zemédé@lstvi a strojirenstvi. Velka ¢ast vyrobki z téchto

vvvvvv

vysoce zavisla na dodavkach energie (ptedevsim z Ruska), a také dle data statistického uradu

Belstat(2017), ma vysokou inflaci (14%) podle evropskych norem (Graf ¢.2.).
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Graf ¢.2. Inflace v Bélorusku za obdobi 2006-2016
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Zdroj: Autor, na zaklad€ dat Narodniho statistického vyboru Béloruska(Belstat)

V roce 2011 Bélorusko bylo jednim ze svétovych lidrii v mife inflace (108,7 % v roce
2011), v porovnani s veSkerymi staty Evropy a Asie. Podle oficidlni progndzy Belstatu, mira
inflace by nemé¢la piekroc€it 12% v roce 2012 a 2013, ale 1ze vidét Ze téchto letech ukazatel
meél hodnotu 21,8% a 16,5%.

Kromeé toho, ukazatel HDP na obyvatele se taky postupné snizuje v poslednich letech
a v roce 2016 ¢inil 5092 dolart(Graf ¢.3).

Ve struktufe ekonomiky Béloruska po dlouhou dobu dominoval primyslovy sektor,
coz dle ministra hospodaistvi Béloruska Snopkova (2011) jedinou efektivni metodou
zajisténi ekonomického ristu. Ale v poslednich letech to ptfivedlo k niz§imu podilu
soukromych podniki pti tvorbé HDP — necelych 30 % oproti 60-80 % v sousednich zemich.

Rysem hospodaistvi republiky je relativné¢ maly pocet registrovanych pravnickych
osob (14,462 v roce 2011) a podnikatelt (42037 v roce 2011). V porovnani s Ruskem s
populaci asi 15krat vétsi, v roce 2011 bylo 267krat vice zaregistrovanych pravnickych osob

a 97krét vice jednotlivych podnikatelti. Pelkova (2013).
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Graf ¢.3. HDP na obyvatele v Bélorusku za obdobi 2006-2016
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Zdroj: Autor dle dat Svétové Banky

Podle doktora ekonomickych véd Vladislava Inozemtseva (2011), charakteristickym
rysem béloruské ekonomiky je mix planovaného systému s trznim mechanismem, pokus
zachovat primyslovou zakladnu ve vlastnictvi statu a statni intervence do ekonomickych

aktivit. Bélorusk4 ekonomika je zalozena na zpracovani a reexportu ruskych surovin.

4.1.2 Kazachstan

V roce 2016 zilo v Kazachstanu 18,360 mil. obyvatel. Na Gzemi Zije vice nez 15
narodnosti. Kazasi tvoii 63,1 % obyvatel, Rusové 23,7 %, Uzbeci 2,9%, Ukrajinci 2,1 %,
Tatari 1,3%, Némci 1,1% a ostatni.

Zakladni makroekonomické ukazatele Kazachstanu jsou v tabulce ¢.2.

Tabulka ¢.2. Zakladni makroekonomické ukazatele Kazachstanu

2011 2012 2013 2014 2015
HDP 7,5 % 5,0 % 6,0 % 4,6 % 1,5 %
mira inflace 7,4 % 6,0 % 6,5 % 7,4 % 13,6 %
mira nezameéstnanosti 5,4 % 5,3 % 5,2 % 5,2 % 5,0 %

Zdroj: Autor, na zaklad¢ dat Narodniho statistického vyboru Kazachstanu
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Kazachstan je 42 ekonomikou na svété (CIA 2016), pokud jde o HDP (PKS). Vyvoj
nominalniho HDP za obdobi 2005-2015 podle data Svétové Banky je v grafu ¢.4.

Graf ¢.4. Vyvoj nominalneho HDP Kazachstanu za obdobi 2005-2015
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Zdroj: Autor dle dat Svétové Banky

Primérna mési¢ni mzda dosahla k prosinci 2015 urovné 154 500 tenge. Primérna
mzda kolisa podle jednotlivych oblasti Kazachstanu a téz podle zaméstnaneckych odvétvi.
Napt. v ¢ervnu 2014 dosahovala primérna mzda v Astané tirovné 182 tisic tenge, v Almaty
158 tisic tenge, v Mangystauské oblasti 222 tisic tenge, v Atyrauské oblasti 221 tisic
tenge. Nejniz$i primérné mzdy jsou v Severo - kazachstanské oblasti, tj. 85 tisic tenge, v
Kostanajské oblasti 92 tisic tenge. Nejvyssi jsou mzdy ve finan¢nim sektoru, v dilnim
sektoru, v obchodu s nemovitostmi, v dopravé a spojich a ve stavebnictvi, nejnizni mzda je
v zeme&delstvi.

Inflace v Kazachstdnu za obdobi 2005-2015 podle data Narodniho statistického

vyboru Kazachstanu je v grafu ¢.5.
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Graf ¢.5. Inflace v Kazachstanu za obdobi 2005-2015
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Zdroj: Autor, na zaklad¢é dat Narodniho statistického vyboru Kazachstanu

Devalvace mistni mény v roce 2015 se projevuje na rostouci inflaci, ktera doséhla
13,6%, ale ECSAP OSN piedpokladala 14,7 %.

Ukazatel HDP na obyvatele ma rostouci trend (Graf ¢.6) ale v poslednich letech se
postupné snizuje.

Graf ¢.6. HDP na obyvatele v Kazachstanu za obdobi 2005-2015
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HDP na obyvatele dosahlo v Kazachstanu v roce 2015 urovné 10 510 USD.

4.1.3 Rusko

V roce 2016 zilo v Rusku 146,5 mil. obyvatel. Na tizemi Zije vice nez 180 narodnosti.
Rusové tvoti 77,71 % obyvatel, Ukrajinci 1,35 %, Tataii 3,72%, a ostatni.

Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let jsou v tabulce ¢.3

Tabulka ¢.3. Zakladni makroekonomické ukazatele Ruska

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel (mil.) |142,9 143.,4 143,6 146,3 146,3
Inflace (%) 6,1 6,6 6,8 11,4 12,9
HDP (mld. rub.) 54 369,0 62 357,0 [66689,0 |71 406,4 80412,5
HDP (%) 4,3 3,6 1,3 0,6 -3,7
HDP (na 1 380,5 4380  |4663  |489.1 549.6
obyv. v tis. rub)

Piimé zahr. ivestice

(mld. USD) 18,4 39,0 26,1 18,5 6,7
Realné piijmy (%) 0,8 4,2 5,2 -4,7 -4,0
Nezaméstnanost (mil. 5.0 4.1 4.1 5.4 43
osob)

Obrat zahr.

ochodu (mld. USD) 821,3 884,1 867,6 782.9 655,7
Export (mld. USD) 516,0 530,7 5233 496,9 4477
Import (mld. USD) 305,3 3534 3443 286,0 208,0

Zdroj: Autor, na zdklad¢ dat Rosstatu, Ministerstva ekonomického rozvoje RF, Centralni
banky, Federalni celni sluzby

Rusko je 7 ekonomikou na svéte (CIA 2016), pokud jde o HDP (PKS).
Vyvoj HDP za obdobi 2005-2015 je v grafu ¢.7
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Graf ¢.7. HDP v Rusku za obdobi 2005-2015
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Zdroj: Autor dle dat Svétové Banky

Podle korigované prognézy ministerstva pro hospodaisky rozvoj RF by se HDP zem¢
mél v roce 2016 snizit 0 0,3 %, zatimco mezinarodni ratingova agentura Moody s odhaduje

snizeni hospodaiského rtistu na 2,5 %, agentura SP na 1,7 % a Fitch na 1,5 %.

Graf ¢.8. Inflace v Rusku za obdobi 2005-2015
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Svétova banka prognoézuje snizeni hospodatského riistu Ruska v roce 2016 o 1,9 %.
Obnovu mirného hospodatského ristu v RF SB ocekéava az v pribéhu roku 2017, a to na
urovni kolem 1 %. Expertni odhady pocitaji s primérnou cenou ropy typu Urals na Grovni
40 USD/barel, inflaci 8,5 %, odlivem kapitalu ve vysi cca 40 — 50 mld. USD a primérnym
kursem rublu 68,2 rubli/USD.

Negativni tendence ve vyvoji ruské ekonomiky se odrazily jak na poklesu HDP na

obyvatele (Graf ¢.9) tak i na socialni oblasti, kdyz doslo ke zvySeni chudoby

Graf ¢.9. HDP na obyvatele v Rusku za obdobi 2005-2015
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Zdroj: Autor dle dat Svétové Banky

Pocet obyvatel s Girovni pfijml niZSich, nez je tzv. Zivotni minimum (cca 9700 rubld)
dosahoval cca 14 % celkového poctu obyvatel zemé&. Na druhé strané bylo v danych
podminkach s pomoci nastroji Centralni banky aj. vladnich instituci dosazeno urcité
makroekonomické stabilizace, coz se za vyuZiti volné plovouciho kursu, politiky v oblasti
klicové sazby Centralni banky a cca 16% devalvace mény mj. projevilo v posileni salda
bézného uctu platebni bilance

Podle udaji Centralni banky RF se souhrnny vnéjsi dluh Ruska v roce 2015 snizil o
14 % z 599 mld. USD na 515,3 mld. USD. Ke snizeni o 4,4 mld. USD doslo i u statniho
vn¢jSiho dluhu, ktery tak ke konci roku 2015 vykéazal hodnotu cca 50 mld. USD. Na
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bankovni a korporatni sektory ptipadlo 132,3 mld. USD (sniZeni o 22,8 %), resp. 340,6 mld.
USD (snizeni 0 9,2 %). Celkova hodnota oficialné vykazovaného vnitiniho statniho dluhu

RF ¢ini cca 7 100 mld. rubly, resp. 7,3 % HDP.

4.2 Ukazateli integracni spoluprace v ramci SHP

Pro dals$i Gispé$ny rozvoj jednotného trhu SHP je nutné porozumét tomu, v jaké mite
dnes funguje CU a jakych Gispéchti bylo dosazeno ve vyvoji a fungovani spolecného celniho
prostoru.

V soucasnosti jest¢ nemame tolik dat, aby bylo mozné piesné vyhodnotit G¢innost
obchodni a hospodarské spoluprace mezi zemémi CU, protoZe ta existuje teprve 5 let, ale
muzeme zanalyzovat predbézné hospodarské vysledky integrace.

Objem vzajemného obchodu se zbozim v roce 2015, vypocteny jako soucet objemu
nakladovych operaci vyvozu CU, ¢inil 45,379,8 mil. $, coZ je mén¢ nez v roce 2010 - 47
134,6 mil. $, ale vyssi nez v roce 2014 - 42 811,9 mil. $. Velky narist byl pozorovan v roce
2011 -63113,3 (+133,9%), ale nakonec v roce 2013 doslo k vyraznému poklesu tempa ristu
na 93,5 % v porovnani s rokem 2012, a to mozna kvuli riiznym problémim a neshodam mezi
ucastniky CU..

Hlavnim dodavatelem zbozi na trh CU je Ruska federace. Na konci roku 2015 objem
jejiho vzajemného obchodu s ostatnimi staty CU dosahl 28 718,6 mil. $, coz predstavuje
63,3 % z celkového obchodu zemi CU, Bélorusko se na celkovém obchodu podilelo 24,2 %
(10 998.1 mil. USD), Kazachstan 10,8 % (4 886,8 mil. $). Vzajemna zavislost CU zistava
na nizké arovni: po dobu nékolika let byl rozvoj obchodnich vztahti mezi zemémi
nerovnomérny, napiiklad podil Kazachstan se postupné snizoval a Béloruska naopak
zvySoval. Pfesto je zfejmé, Ze k posileni mnohostranné spoluprace v CU od doby jejiho
zalozeni zatim nedoslo.

Obchodni vztahy uvnitt CU se vyviji nerovnhomérné. Objem obchodu v ramci Celni
unie v roce 2015 vzrostl ve srovnani s rokem 2008. Nicméné podil zahrani¢niho obchodu
Ruska a Béloruska se zvysil, ale podil Kazachstanu se naopak snizil. V soucasné tazi vyvoje
stathm CU chybi efekt tzv. pieorientovani obchodu. A to také potvrzuje neexistence
vicestranné spoluprace.

Mezi hlavni exportni produkty TC patii ropa a plyn, stroje a zafizeni, stejné jako kovy

a vyrobky z nich, potravinaiské vyrobky, jejichz podil v roce 2015 piredstavoval vice nez
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80 % vyvozu CU. Rusko mélo v roce 2016 65 % z celkového vyvozu. Hlavnim bodem
ruského exportu v roce 2015 jsou ropa a plyn (asi 44 % vyvozu zem¢), dale stroje a zatizeni
(16 %) a kovy a vyrobky z nich (t¢méft 12 %).

Distribuce vyrobkli vypada takto: Bélorusko — paliva, suroviny a kovy; Kazachstan
kromé vyse uvedenych také stroje a zatizeni.

Exportni struktura Kazachstanu je velmi podobnd ruské: v roce 2015 tvori 40 %
vyvozu jsou paliva a suroviny, kovy a vyrobky z nich (31 %), stroje a zatizeni (10,4 %) Do
Ruska a Kazachstanu jsou dodavana paliva, suroviny a barevné kovy, do Béloruska jesté i
hlinik.

Rysem exportnich struktur Ruska a Kazachstanu je vysoky podil paliva, kovl a
produktli z nich. Mizeme fict, Ze exportni model Ruska a Kazachstanu je surovinovy.

Podobnost exportnich struktur Kazachstdnu a Ruska lze ovéfit tzv. "indexem
podobnosti exportnich struktur" (Similarity Index).

Vypocet indexu pro rok 2010 je v tabulce €. 4

Tabulka ¢. 4 - Index podobnosti exportnich struktur

Zem¢ Index podobnosti
Rusko — Bélorusko 29%

Bélorusko — Kazachstan 8%

Kazachstan - Rusko 44%

Zdroj: Autor dle Eurasian Development Bank

Exportni struktura u Béloruska je nejvice diferencovand. Vyvoz surovin je jednou
z nejvétsich komodit, ale nepievladd tolik nad ostatnimi v porovnani s exportnimi
strukturami Ruska a Kazachstanu.

Podil Béloruska v objemu vzijemného obchodu ¢inil 25 % v roce 2015. Hlavnimi
oblastmi exportu jsou stroje a zatfizeni (38 %), potraviny (24 %) a chemické vyrobky (10 %).
Dulezité je fict, ze Bélorusko v ramci CU vyvazi do Ruska a Kazachstanu dopravni
prostiedky, mlééné a masné vyrobky, stroje a zafizeni.

V nejvétsi mife bylo na trh CU orientovano Bélorusko, do néhoz dovoz v roce 2015
¢inil 17 210,9 mil. $, a Rusko - 14 082,64 mil. $. Tato ¢isla jsou nizsi nez v predchozim roce.

Kromé toho ma Rusko kladné saldo vzdjemného obchodu na konci roku 2015 - 14

635,9 mil. $, Kazachstan a Bélorusko maji zaporné.
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V disledku tyto zemé dovazi vice, nez produkuji a vyvazi, a tim jsou vice zavislé na
trhu CU.

Vzhledem k tomu, Ze exportni struktury Ruska a Kazachstanu jsou velmi podobné, 1ze
fict, Ze tyto zemée jsou konkurenty v ramci CU, zatimco CU piedpokladé spolupraci. Navic
podobnost vyvozni struktury snizuje integrace ekonomik zemi.

Komoditni struktura béloruského vyvozu maé industridlni charakter, protoze se
vétSinou sklada z produktl zpracovatelského primyslu.

Celkov¢ vsak zemé CU exportuji malo high-tech vyrobkii. Je jasné, ze musi zformovat
opatfeni pro rozvoj vyroby a vyvozu high-tech produkti, které nejen zlepsi strukturu vyvozu,
ale také budou podporovat rozvoj technologii, vytvorfeni vysoce kvalifikovanych pracovnich
mist a riist hodnoty exportni produkce.

Rusko, Kazachstan a Bé&lorusko jsou v rizné mife zdvislé na vzdjemném dodani
vyrobki. Nejvyssi stupen zdvislosti na obchodu s ¢lenskymi zemé CU vykazuje Bélorusko,
znaéné zavisly na dovozu z Ruska je 1 Kazachstan. Nizky objem obratu mezi Kazachstanem
a Béloruskem je odiivodnén objektivnimi faktory: zadné hranice, vzdalenost mezi obéma
zemémi. Krom¢ toho podle béloruského ekonoma A. Sinkeviche dodani ropy a plynu
pottebnych pro béloruskou ekonomiku vyzaduje uzavirdni dohod a smluv mezi tiemi staty,
protoZze na tizemi Ruska se nachazi ropovody, coz vede k omezeni sortimentu zbozi, které
muze byt dodano z Kazachstanu do Béloruska. Nicméné Bélorusko se snazi postupné
zvySovat svilj vyvoz priamyslového zbozi do Kazachstanu, jehoz strategie ekonomického
rozvoje je zamétena piredevsim na modernizaci.

Nicméné za stejné obdobi maji Clenské staty CU vétsi ukazatele exportu a importu
s tietimi staty, pficemz vyvoz prevysuje dovoz. (GRAF ukazateli v porovnani se situaci na
trhu uvnitt CU).

Je ztejmé, ze v ramci CU miizeme do konce roku 2013 pozorovat zvysSeni objemu
zahrani¢niho obchodu, nasledné byl zaznamenén jeho pokles kvuli sankcim.

Z celkového obratu zahrani¢niho obchodu s tfetimi zemémi za rok 2015 Rusko
predstavuje 83,5 %, Kazachstan - 10,4 %, B¢lorusko - pouze 5 %. Ve vSech zemich byl
vyvoz vétsi nez dovoz.

V komoditni struktufe vyvozu do tretich zemi v roce 2015 dominuji mineralni
produkty — 65,6 % z celkového poctu vyvozu z Clenskych stati a kovy - 9,6 %, Podle
statistickych udaji SHP 84,4 % z téchto produktii proddva Ruskem na vné&jSim trhu.
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Kromé toho je hlavnim kupujicim vyvazeného zbozi z CU v roce 2015 EU - 48,9 %
z celkového objemu vyvozu. Z evropskych zemi nakupuje nejvice zbozi Némecko — 8,8 %,
Nizozemi - 8,7 % a Italie - 7,1 %. Podil zbozi proddvaného na ¢insky trh v roce 2015 €inil
13,6 % z celkového vyvozu. Partneti v ramci SNS tvortily v roce 2015 5,7 % vyvazeného
zbozi, z toho Ukrajina — 3,6 %. Vyvoz do Spojenych statt ¢inil 4,1 %, do Japonska asi 4 %.

Struktura dovozu CU v roce 2015 se sklada vétSinou z dokoncenych vyrobkii.: stroje,
zafizeni a dopravni prostfedky (témét polovina dovozu — 45,4 %), chemické vyrobky
(15,4%), zeméedé€lské produkty a potraviny (13,4 %).

Vzhledem k tomu, ze 82 % ndkupu téchto vyrobkl provadi Rusko, mizeme fict, Ze
Rusko definuje obecnou strukturu dovozu CU. Objemy dovozu do Kazachstanu a Béloruska
jsou tak malé, ze nemaji tak velky vliv na strukturu dovozu CU. Mezi nejvyznamnéjsi
dovozci pro Rusko stejné jako pro Kazachstan a Bé&lorusko jsou Evropska unie a Cina.

Podle statistickych dat SHP bylo asi 41 % dovozu do CU zbozi z EU, nejvétsimi
dodavateli byly Némecko, Italie a Francie. Cina exportovala do CU 21,3 % z celkového
importu CU za rok 2015. Dovoz ze zemi SNS — 5 %, z toho Ukrajina - 3,7 %. Na zaklad¢
malého objemu jak importu, tak i exportu ze SNS mtizeme fict, Ze obchodni vztahy se
zemémi SNS jsou nerozvinuté a nemizeme mluvit o uspeSnosti integrace v rdmci SNS..

V analyze byly vypocitany jiné ukazateli obchodni integrace CU (tabulka ¢.5), které
pouzivali Schiff a Winterson (2005) pro jiné integracni seskupeni.

Tabulka €. 5: Indexy regionalni obchodni integrace CU 2010-2015

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Celkovy podil vzajemného trhu v celkovém 0,25 (0,14 | 0,15 (0,17 |0,13 | X
obratu
zahrani¢niho trhu CU

Podil obratu zahrani¢niho trhu CU na 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 X
svétovém trhu
Index intenzity regiondlniho obchodu 5.9 70 |71 6,6 6,3 X
Zdroj: vypracovano autorem na zékladé data z United Nations Conference on Trade and
Development

Celkovy podil vzajemného trhu v celkovém obratu zahrani¢niho trhu CU -
charakterizuje podil tuzemského vyvozu a dovozu v regionu na jeho celkovém obratu
zahrani¢niho trhu. Rust tohoto ukazatele, ceteris paribus, je povaZzovan za ukazatele zvySeni

integrace zem¢.
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Podil vzajemného vyvozu a dovozu CU na celkovém obratu zahrani¢niho obchodu po
dobu prvnich tfi let fungovani se snizil z 0,25 na 0,15, coz ukazuje pokles integrace zemi
TC.

Index intenzity regiondlniho obchodu — porovnava podil regionalniho obchodu na
celkovém zahrani¢nim trhu a podil regionu na svétovém trhu. Kdyz index ukazuje 1, staty
maji stejnou intenzitu obchodovéni jak mezi sebou (v ramci seskupeni), tak i s tfetimi
zemémi. Hodnota indexu 0 ukazuje neexistenci vzajemného obchodu v ramci seskupent;
Hodnota vétsi nez 1 — vétsi vyznam obchodu uvniti seskupeni nez obchodu se zbytkem svéta.

CU mé vysokou hodnotu tohoto ukazatele, coz znamena vétsi roli vzdjemného
obchodu v ramci CU nez obchodu se zbytkem svéta.

Podil zahrani¢niho obchodniho obratu CU na svétovém obratu se zvysil v roce 2012
na 4%. Tento ukazatel se obvykle zvySuje béhem tvofeni integracniho seskupeni a poté se
stabilizuje, kdyZ export seskupeni roste ve stejné mife se svétovym exportem.

Nicméné pro objektivni posouzeni soucasné fadze vyvoje CU musime zanalyzovat
koeficient preference Béloruska, Kazachstanu a Ruska, ktery ukazuje uroven integrace trhii
zbozi narodnich ekonomik téchto zemi do vzniku CU v roce 2010, kdy tento ukazatel ptestal
byt aktudlnim vici jednotnému celnimu prostoru analyzovanych zemi a proto vyssi
preferenci zemi v ramci CU .

Pted vznikem CU vystupovalo Bélorusko, které se nachazi pobliz evropskych trhii a
center hospodarské ¢innosti, jako most mezi Evropou a asijskymi regiony Ruska, a proto se
vyznacuje vysokou mirou obchodni integrace, ale s klesajicim trendem (Tabulka ¢. 6).
Urovet integrace Béloruska s Kazachstanem je slabsi a ma také klesajici trend. Loty3sko,
Ukrajina a Polsko maji rovnéz velky koeficient preference.

Tabulka ¢€.6 Koeficient preference

Stat 2001 2002 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009
Rusko 52 49 459 42,18 [29,9 (263 [249 20,7 |259
Kazachstan | 4,3 4 3,4 2,7 2,5 1,7 1,5 1,4 1,8
Ukrajina 12,9 12,1 5,9 4,1 3.8 4 54 6,8 12,1
Polsko 4,1 3,9 4,5 4,6 4,8 4,4 3,6 3,5 3,1
LotySsko 120,4 | 124,2 | 107,1 | 83,5 83,6 80,9 [662 |64 97,5

Zdroj: Husainov. B. Statni preference a konkurenceschopnost vyvozu Béloruska,
Kazachstanu a Ruska
Pro Kazachstan ukazuji vysoky koeficient (a tim i Groven integrace trhu) Ukrajina,

Rusko, Svycarsko a Bé&lorusko. Za zvolené obdobi se vyrazn& snizila hodnota koeficientu
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mezi Ruskem a Kazachstdnem, a to 2,8krat. Kazachstan stale hledal nové partnery, a proto
je dulezité Fict, Ze se vyrazné zvysila integrace trhu se Slovenskem, Izraelem, Cinou, Reckem

a Rakouskem.

Tabulka ¢. 7 Koeficient preference Kazachstanu

Stat 2001 {2002 | 2003 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009
Rusko 27 20,3 194 1165 13 11,5 102 |8 9,6
Bélorusko | 2,7 3,1 3,5 3,1 3.3 3.3 3.4 2,3 2,9
Ukrajina 16,5 116 [11,5 |94 6,9 7,6 8.3 8 9,6
Uzbekistén | 45,2 | 43,1 36,1 |41,5 325 |29 38,1 324 | 36,8
Svycarsko | 3,2 4,4 6,7 10 11,2 11,1 9 9,7 4,8

Zdroj: Husainov. B. Statni preference a konkurenceshopnost vyvozu Béloruska,

Kazachstanu a Ruska

Pro Rusko je typickd vysokd turoven integrace trhii v obchod¢ s Béloruskem,
LotySskem, Ukrajinou, Kazachstanem, Tureckem, Polskem, Slovenskem a Mad’arskem.
Na zéklad¢ tabulky €. 8 mlzeme fict, Ze uroveinl integrace obchodu s Béloruskem
v analyzovaném obdobi stoupala a klesala s Kazachstanem. Nicméné¢ tyto staty maji vysokou
integracni uroven.
Tabulka ¢. 8 Koeficient preference Ruska

Stat 2001 | 2002 [2003 [2004 |2005 |2006 [2007 |2008 |2009
Bélorusko 30,7 42,5 (36,5 (399 [502 [50,8 [43,6 [374 [4L6
Kazachstan | 27,8 [ 22,7 | 21,3 17,9 13,3 11,5 10,1 |79 9,3
Ukrajina 10,2 19,9 9,8 10,1 11,1 11,3 |81 9,7 14
LotySsko 17,6 | 20,5 16,9 |10,7 13 11,9 11,5 11,7 14,7

Turecko 10,9 |89 8,2 7,6 6,6 6 5,3 5,2 4,9
Polsko 7,5 6,2 4,7 4,4 3,5 3,6 2,8 3,2 3.8
Slovensko | 7,5 5,5 3.8 4 3,9 2,8 2,6 2,7 3.3
Mad’arsko | 3,8 3,2 3 2,5 2,9 3 2 2,6 2,6

Zdroj: Husainov. B. Statni preference a konkurenceshopnost vyvozu Béloruska,

Kazachstanu a Ruska

Pro lepsi odrazeni obchodnich toku nestaci mit koeficient vypocteny pro jednu zemi.

Proto byly provedeny vypocty koeficientli vzajemné preference pro dva staty
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Tabulka ¢€.9 Koeficient vzijemné preference

Rok Rusko- Kazachstan | Bélorusko- Rusko Kazachstan - Bélorusko
2001 27,3 41,3 3,5
2002 21,5 45,7 3,6
2003 20,4 41,2 3,5
2004 17,2 41 2.9
2005 13,2 40,1 2.9
2006 11,4 38,5 2,5
2007 10,2 34,2 2,5
2008 8 29,1 1,9
2009 9,5 33,8 2,3

Zdroj vypracovano autorem na zdklad¢ clanku Husainova. B. Statni preference a

konkurenceschopnost vyvozu Béloruska, Kazachstdnu a Ruska

Vypoctené hodnoty koeficientu vzajemné preference pro kazdy par zemé¢ CU

potvrdily, Ze nejvyS$i uroven integrace trhit do vytvoreni TC byla mezi Béloruskem a

Cvwr

téchto tfi zemi je dlouhodobé snizovani miry integrace zejména mezi Kazachstdnem a

Ruskem.

Absolutni a relativni ukazatele vyvoje zahrani¢nich obchodnich vztahi mezi zemémi

CU jsou uvedeny v tabulkach 10-12.

Tabulka ¢. 10 Zahrani¢ni obchod Ruska (Mil. USD)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bélorusko | 9401 9899 12482 | 17704 | 15834 | 19944 | 26084 | 34059 | 23444
% 6,6 6,5 6,5 6,9 4,7 4,5 4,7 4,6 5
Kazachstan | 4796 4349 5754 8093 9749 12807 | 16543 | 19678 | 12844
% 3.4 2,8 3,0 3,1 2,9 2,9 3,0 ,27 2,7
Ukrajina 9127 9115 12032 | 16870 | 20221 | 24221 | 29755 | 39821 | 22966
% 6,4 6 6,3 6,6 5,9 5,5 5.4 5.4 4,9
Ostatni 116100 | 127000 | 154400 | 210000 | 288500 | 374300 | 469200 | 628400 | 400400
staty

% 81,8 83,1 80,8 81,6 84,8 85,3 85 85,5 85,4
Celkem 141900 | 152900 | 191000 | 257200 | 340200 | 439000 | 551700 | 834700 | 469000

Zdroj vypracovano autorem na zakladé statistickych tidaji Ruského statistického tifadu
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Tabulka ¢. 11 Zahrani¢ni obchod Béloruska (Mil. USD)

Rok 2001 | 2002 2003 | 2004 [2005 |2006 |2007 ]2008 |2009
Rusko 9401 | 9899 12482 | 17704 | 15834 | 19944 | 26084 | 34059 | 23444
% 59,3 | 57,8 58 58,5 48,4 47,4 49,2 47,3 47
Kazachstan | 36,9 | 54 81,1 144,8 |214,6 | 333,8 |513,1 |537 388,3
% 0,2 0,3 0,4 0,5 0,7 0,8 1 0,7 0,8
Ukrajina 699,2 | 562,3 | 705,6 | 1084,8 | 1801,7 | 2457,7 | 3004,1 | 4893 | 2981,5
% 5,5 3,2 3,2 3,5 5,5 5,8 5,7 6,8 6
Cina 168,8 | 209 219,6 | 440 715 952,3 |1300,3 ] 2028,2 | 1254,1
% 1,01 1,2 1,0 1,5 2,2 2,3 2,5 2,8 2,5
Celkem 15737 | 170113 | 2154 | 32 3687 | 42085 | 52968 | 71952 | 49873
Zdroj vypracovano autorem na zékladég statistickych tidaji Béloruského statistického
uradu
Tabulka ¢. 12 Zahrani¢ni obchod Kazachstanu (Mil. USD)
Rok 2001 [ 2002 {2003 2004 [2005 |2006 |[2007 |2008 2009
Rusko 4645 | 4047 | 5250 | 7651 |9518 | 12804 | 16286 | 19994 | 12432
% 30,8 249 24,6 23,3 21 20,7 20,2 18,3 17,4
Bélorusko | 51,4 66,6 107,5 | 162,1 |234,5 |3553 |5253 |567 388,3
% 0,3 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Ukrajina | 645,2 | 508,6 | 750,2 | 1000 | 1045 |1607 | 1642 |4109 3426
% 4,3 3,1 3,5 3 2,3 2,6 3,3 3.8 4,8
Cina 684,7 | 1336 [2177 2726 |3676 |5517 |9147 |12242 |9453,6
% 4,5 8,2 10,2 8,3 8,1 8,9 11,4 11,2 13,2
EU 2277 | 3110 |[4042 | 10492 | 15287 | 22790 | 27530 | 39135 | 29000
% 15,1 19,1 18,9 31,9 33,8 36,8 34,2 35,8 40,5
Celkem 15085 | 26254 | 21335 | 32878 | 45291 | 61297 | 80512 | 109073 | 71600

Zdroj vypracovano autorem na zékladé¢ statistickych udaji Kazachstanského

statistického ufadu

Dynamika riistu vyvozu do zahrani¢i v letech 2001-2009 byla vyssi nez v ramci CU.

Stejnou situaci lze pozorovat i v oblasti dovozu za dané obdobi.

Snizeni vzajemného obchodu lze spojit s tim Ze v té dobé¢ tieti zemé byly pro staty CU

atraktivnéjsi nez post-sovétské, a to diky rozmanitosti obchodnich partnerd, jiné struktufe

trhu, jinym potebdm a vysoké kvalité zahrani¢niho zbozi.

Koeficient vzajemné preference ukazuje, ze uroven integrace obchodii Béloruska,

Ruska a Kazachstanu je klesajici. Jen v roce 2009 se tiroven obchodnich vztahli mezi témito

tremi zemémi zvysila.
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Podle zjisténych dat mizeme fict, Ze Rusko a Bélorusko se snazi vyuzit vzajemny
obchod ve sviij prospéch, protoze maji odlisné struktury vyvozu a odlisné rozvinuté
obchodni vztahy. Naopak Kazachstdn ma slabou motivaci k obchodovani v ramci CU.

Prohloubeni spoluprace v oblasti obchodu zemi SHP lze dosdhnout pomoci
diverzifikace struktury vyvozu téchto zemi, vyroby high-tech vyrobkli a rozvoje
hospodafské soutéze.

To jsou jen predbézné vysledky fungovani CU. Nicmén¢ feseni spole¢nych problému
na zédkladé SHP, sjednoceni narodnich systému zahrani¢niho obchodu pomuze statim ziskat
ocekavany ekonomicky efekt v nejblizsi dobé.

V ramci CU a SHP je s ohledem na stejnou strukturu ekonomiky, zahrani¢ni obchodni
politiku v oblasti surovin nutné vytvofit spolecny scénai rozvoje konkurenceschopnosti,
zalozeny na rychlém rozvoji novych svétovych znalosti a technologii, rozvoje inovacéni
vyroby, vytvofeni jednotného inovativniho systému kombinujiciho zakladni strategické

body ekonomické modernizace zii€astnénych zemi.

4.3 Problémy investi¢ni spoluprace stati SHP

Aby se zvysila U¢innost fungovani jednotného trhu SHP, bude se muset vyrovnat
rozvoj investi¢ni a konkuren¢ni politiky ¢lenskych statd, protoze liberalizace obchodu
nezarucuje ekonomicky riist v zemi. Pruzny investi¢ni systém a konkurenceschopnost trhii
jsou kli¢em k ekonomickému rustu.

SNS ma asi pet procent importu a exportu svétovych investic. Postsovétské ekonomiky
jsou atraktivni pro zahrani¢ni investory diky nasledujicim objektivnim faktorim:

1)ZvySeni konkurence na mezinarodnich kapitdlovych trzich, intenzifikace
svétové produkce a vznik novych vektor rozvoje globélnich procesii investicnich
¢innosti do rozvojovych zemi a zemi s rozvijejicimi se ekonomikami;

2) Zvyseni podilu stati SNS pfi formovani globalnich investi¢nich tokd. V roce
2005 byl jeho podil na tocich dovozu a vyvozu 2,7 a 1,6 %, v roce 2010 doslo ke
dvojnasobnému zvySeni prislusnych indexi, pficemz staty s nejvétsim podilem téchto
indext tvoii SHP.

3) Spotiebitelsky trh, ktery se rychle rozsituje.
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4)Vznik SHP Béloruska, Kazachstinu a Ruska jako nové integracni
ekonomické jednotky s velkymi trhy vyroby, spotfeby a financovani s moZnosti
roz8ifeni v budoucnosti.

V roce 2012 ziskaly staty CU a SHP 81 % z celkovych pfimych zahrani¢nich
investic SNS. Data (tab. 13) naznacuji, ze CU snizila objem investic ze statd CU v roce
2010, ale potom nartst dosahl 3,1 % (z 9 v roce 2010na 12,1 v roce 2014). Devalvace
rublu koncem roku 2014 ukazuje nasledné sniZeni investic ze strany Ruska a narist

investic ze strany Béloruska a Kazachstanu.

Tabulka €. 13 Celkové toky investic do statia CU

Rok 2008 | 2009 2010 | 2011 |2012 |[2013 2014 | 2015
Investic 193 154,1 | 200 281,4 | 250 262 235 | 241
celkem
PZ1z 49,1 39,2 36,7 |52,9 |51,5 |528 44,5 (424
celkovych
investic

Investice ze | 15,2 16,6 17,9 26,2 |26,6 26,8 264 | 21,8
statia CU a
SHP -
celkem

veetné
B¢lorusko 2,3 1,7 2,1 3,4 3,0 3,2 2,9 |3,1
do statia CU
a SHP

Kazachstan | 1,3 0,8 1,5 2,4 3,0 3,1 24 |32
do statia CU
a SHP

Rusko do 11,6 14,1 143 20,4 |[20,6 |20,5 21,1 | 15,5
stati CU a
SHP

% od 7,9 10,8 9,0 9,3 10,6 10,9 12,1 9,0
objemu ZI

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

Data tabulky ¢. 14 ukazuje, Ze po vytvofeni CU, podil investice ze zemi CU na

celkovych investicich do Béloruska se vyrazné snizili.
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Tabulka ¢. 14 Toky investic do Béloruska

Rok
2008 | 2009 |2010 |2011 2012 2013 2014 2015

Investic 6525,9 [ 9309,7 | 9085,5 | 18878,6 | 14329,9 | 13887,7 | 11711,2 | x
celkem

PZ1z 2279,8 | 4821,1 | 5569,4 | 13248 10358,4 | 9887,7 | 6665,6 |x
celkovych

investic

veetné

Kazachstan | 1 0,1 0,4 6,3 4.5 1,1 0,9 X
Rusko 2167 | 6076,6 | 6555 | 9440,3 | 6691 6010,3 | 4881,2 |x
Investice ze | 2168 | 6076,7 | 6555,4 | 9446,6 | 6695,5 |6011,4 |4882,1 |x
statt CU

% od 33,2 65,3 72,2 50 46,7 43,3 41,7 X
objemu ZI

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

Data tabulky ¢. 15 ukazuje, Ze stejna situace dopadla i v Rusku ale po snizeni kurzu

meény, investice ze strany stati CU se zvysila.

Tabulka €. 15 Toky investic do Ruska

Rok

2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Investic 103769 | 81927 | 114746 | 190643 | 154570 | 150241 | 141881 | x
celkem
PZ1z 27027 | 15906 | 13810 | 18415 | 18666 | 18548 |21301 |x
celkovych
investic
veetné
Kazachstan 1259 768 1495 2409 3011 1300 2300 X
Bélorusko 2141 1542 | 1939 3094 2558 2200 2100 X
Investice ze 3400 2310 | 3434 5503 5569 3500 2400 X
stata CU
% od objemu | 3,3 2,8 3,0 2,9 3,6 2,3 1,7 X
71

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

Kazachstan (tabulka €. 16) na rozdil od svych partnert zvysil objem PZI do své zemég.
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Tabulka ¢. 16 Toky investic do Kazachstanu

Rok

2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015
Investic 82674 | 62816,5 | 76085,3 | 71885,2 | 81055 82242 | 84430 |x
celkem
PZ1z 19809,6 | 15428,8 | 17353,4 | 21232,8 | 22469 | 22551 | 23001,1 | x
celkovych
investic
veetné
Bélorusko | 1292 123,6 206,2 314,3 388 1100 | 2100 X
Rusko 9463,6 | 8047,3 | 7708,7 | 109829 | 139243 | 14500 | 16200 | x
Investice |9592,8 | 8170,1 |7914,9 | 11297,2 | 14312,3 | 14600 | 18300 |x
ze statu
CU
% od 11,6 13 10,4 15,7 17,7 17,8 21,7 X
objemu ZI

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

Pro analyzu je také nutné zanalyzovat strukturu PZI podle druhu ekonomickych aktivit

v zemich CU a v celé Unii. Data ukazuji, Ze nejvyssi podil ve struktuie vS§ech ekonomickych

aktivit v Bé€lorusku maji nésledujici oblasti: obchod, oprava automobilii, spotfebni zbozi,

doprava (tab. 17).

Tabulka €. 17 Struktura PZI Béloruska podle ekonomickych aktivit

Druh ekonomické aktivity Rok

2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012|2013 {2014
Celkem 100 | 100 100 [ 100 | 100 | 100 | 100
Vcetné
Lov 0 0 0 0,2 (02 103 |02
Tézebni pramysl 18,5 | 5,2 53 16,7 |97 10,1 |93
Vyroba a distribuce elektiiny, plynu | 0,03 | 0,02 | 0,01 | 0,01 [0,02 | 0,02 | 0,03
a vody
Vystavba 1,4 0,6 04 (06 |09 1,1 0,8
Obchod, oprava aut, spottebniho 61 253 | 14,6 | 45,0 | 47,3 | 47,5 | 46,4
zbozi
Doprava 124 1649 | 77,6 | 44,2 | 37,8 | 38,1 [414
Operace s nemovitosti 3,7 |27 1,2 |25 (2,7 |23 1,3

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

V Rusku, hlavnimi jsou ¢tyfi typy ekonomickych €innost: tézba a zpracovani kovu;

obchod a oprava aur, spotfebniho zbozi a operace s nemovitosti.
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Tabulka ¢. 18 Struktura PZI Ruska podle ekonomickych aktivit

Druh ekonomické aktivity Rok

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkem 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Vcetné
Lov 1,9 1,6 2,6 |23 1,5 1,6 1,9
Tézebni pramysl 18,4 120,0 | 14,7 | 25,1 | 25,1 | 22,9 |21,2
Zpracovatelsky pramysl 21,9 | 25,8 | 33,7 |254 |30,5 27,1 |30,8

Vyroba a distribuce elekttiny, plynu | 8,6 | 0,7 0,9 14 (24 (26 |21
a vody

Vystavba 3,5 |47 3,1 8,8 1,9 (3,5 |40
Obchod, oprava aut, spottebniho 14,8 | 22,1 | 13,8 {99 15,6 | 12,2 | 12,7
zbozi

Doprava 4,7 3,0 3,0 2.4 3,1 3,7 34
Operace s nemovitosti 18,7 | 17,2 20,7 | 17,6 | 18,5 | 19,0 | 17,3

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

U Kazachstanu maji nejvétsi podil profesni, védecké a technické €innosti, dale t€zba

a zpracovani, tfeti polozkou je obchod, oprava aut (tab.19).

Tabulka €. 19 Struktura PZI Kazachstanu podle ekonomickych aktivit

Druh ekonomické aktivity Rok

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkem 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Vcetné
Lov 0,2 10,03 10,03 {0,04 [0,08 [0,1 0,07
Tézebni pramysl 17,6 | 23,0 |264 | 19,3 | 19,5 | 20,0 |20,2
Zpracovatelsky pramysl 9,7 9.4 11,2 [ 13,9 [ 8,3 10,8 | 11,1

Vyroba a distribuce elekttiny, plynu | 0,6 22 104 0,6 1,2 1,1 0,9
a vody

Vystavba 1,0 |3,0 22 120 (47 |34 |44
Obchod, oprava aut, spottebniho 6,6 120 (14 |74 10,0 | 6,6 8,5
zbozi

Doprava 0,9 1,6 20 |23 11,1 | 6,5 10,2
Operace s nemovitosti 0,2 1,9 0,7 0,8 04 (06 |08
Profesni, védecké a technické 40,4 | 48,3 |50,9 |50,1 |33,6 |40,8 |42,0
¢innosti

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.
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V celkové struktute PZI CU podle druhti ekonomické ¢innosti 1ze vyclenit nasledujici

4 polozky — tézbu, zpracovani, dopravu, obchod, opravy aut.

Tabulka ¢. 20 Celkova struktura PZI podle ekonomickych aktivit

Druh ekonomické aktivity Rok

2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012|2013 |{2014
Celkem 100 | 100 100 [ 100 | 100 | 100 | 100
Vetné
Lov 1,1 0,7 O {09 (0,8 |08 1,0
Té&zebni pramysl 17,2 119,0 | 18,4 | 16,6 | 15,3 | 17,7 | 16,1
Zpracovatelsky pramysl 16,8 | 15,5 | 18,4 | 16,1 16,7 | 15,8 | 16,0
Vyroba a distribuce elekttiny, plynu | 5,0 |-0,8 |[0,5 0,7 1,4 1,1 0,9
a vody
Vystavba 24 |34 23 (4,0 |29 |34 |32
Obchod, oprava aut, spotiebni zbozi | 13,6 | 17,7 | 7,8 14,8 | 19,6 | 17,7 | 18,1
Doprava 3,6 199 13,3 (12,8 | 13,6 | 13,2 | 13,5
Operace s nemovitosti 10,5 | 8,1 7,9 |71 74 168 |7,
Profesni, védecké a technické 16,3 | 23,1 |252 {200 |14,8 | 18,2 | 17,7
¢innosti

Zdroj Clenské staty CU a SHP. Brief statistics yearbook. 2012 a 2015.

EU ukazuje na existenci silného propojeni politické integrace s firemni. Za vice nez

padesat let rozvoje evropského integraéniho projektu pfispély nadndrodni podniky

zapadoevropskych zemi vyznamné k prohloubeni spoluprace evropskych zemi a zaroven

intenzifikovaly své vlastni investi¢ni kontakty s partnery z EU. Dlsledkem je vétsi podil PZI

ze statlh EU v ramci tohoto integracniho seskupeni nez podil stejného ukazatele mimo EU.

Zatim v ramci CU a SHP takovy jev pozorovat nemizeme.

Koncem roku 2014 doséhly celkové akumulované vzajemné PZI statlh SNS a Gruzie

54,5 mld. $, to je 34% narist béhem 6 let. (tab. 21).

Tabulka €. 21 Porovnani vzéjemnych investic stati CU a SNS

Ukazatel 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Akumulované vzajemné PZI stati CU 17,8 | 18,9 |[22,7 22,7 |23,0 |233
Akumulované PZI statti SNS a Gruzie do 1,4 1,9 2,7 1,5 1,7 1,4
statt CU

Akumulované PZI statit CU do Gruzie a 20,7 23,0 |255 |27,8 28,1 |28,4
stati SNS

54



Ostatni akumulované PZI stati SNS a 0,8 1,0 1,8 1,9 1,6 1,4
Gruzie

Celkové akumulované vzajemné PZI stati | 40,7 | 44,8 | 52,7 | 53,9 | 54,4 | 54,5
SNS a Gruzie

Zdroj Eurasian Development Bank.

Tabulka ukazuje, Ze vice nez 42 % z akumulovanych PZI Gruzie a stati SNS $lo do
zem¢ CU, ackoliv vzijemné investice téchto statl nerostly tak dynamicky, jako investice
nespojené s témito zemémi. Je vSak nutné poznamenat, Ze nelze na zakladé vSeobecnych
udajli posoudit vzajemny pomér firemni a politické integrace, protoZe i jedna operace miize
vyrazng ovlivnit index stétu.

Nicméné na zéklad€é vyzkumu Eurasijské banky pro rozvoj, ktery zanalyzoval toky
PZI v rdmci SNS (zprava ¢. 15, 2013), lze fict, Ze se velké mnozstvi PZI téchto zemich
ptevede do dalSich zemi pomoci offshore, nikoliv piimo. Je vSak zajimavé, Ze hlavni pozice
maji nepfimé PZI (indirect FDI), tj. ptimé PZI prochdzi nékolika staty pfed dosazenim cile,
pro ktery byly urceny. Je vSak ziejmé, Ze hlavni role offshore vychazi z geografie exportu a
struktury importu PZI stati SNS, tzn. Ze vyznamna ¢ast zahrani¢nich projekti je regulovana
investory, ktefi cht¢ji schovat nékteré své ¢innosti.

"Implementace" investi¢nich projektl v rdmci SNS nefizena piimo SNS, a ma dvé
formy:

1) Podniky pouzivaji offshore s cilem ukryti konecného piijemce a zachranéni
aktiv pfed konkurenty a statem.

2) ,Kruhovy" pohyb kapitalu s jeho ndvratem z offshore zpét domt, pficemz
schéma muze byt velmi komplexni a mlize zahrnovat nékolik statt.

Kromé toho nové projekty pro rozvoj investic v ramci CU pirevazné tykaji
dvoustrannych dohod na nejvys$$i urovni, které podpofeny konkrétnimi politickymi a
ekonomickymi podminkami (napf. poskytovanim zvyhodnénych uvéra) ale velké projekty
rozvoje investic v ramci CU a SHP jesté neexistuji.

Nicméné mezi velkymi projekty je nutné uvést vystavbu tovarny na vyrobu hnojiv
spolecnosti ,,Eurochem" v Kazachstanu, jejiz realizace byla zahajena v roce 2012. Vlada
Kazachstanu schvdlila investi¢ni program na 2 miliardy dolar. Pomoci nové tovarny
dosahla spole¢nost ,,Eurochem" lepsi pozice v centralni Asii a Kazachstan zacal misto

importu exportovat komplexni fosforova a jina hnojiva.
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Dal8im projektem zaméfenym na rozvoj Kazachstanu bylo vybudovani automobilky
v hodnoté 485 milioni dolard. Projekt je vysledkem jednani mezi ,,AvtoVAZ" (Rusko) a
,»Asie Auto" (Kazachstan) a realizace probihala od roku 2013 do 2016. Nova automobilka
vyrabi nejen auta ruské znacky ,,LADA®, ale i zahrani¢ni vozy, mezi nimiz je i Ceska
SKODA.

Nicméné realizace vySe uvedenych drahych projektti neznamena, Zze Rusko investuje
do rozvojovych spolecnosti, spiSe jde o podniky, které uz maji dlouholetou praxi a chtéji jen
zlepsit svou pozici na trhu podobné jako mobilni operator ,,VympelCom", ktery investoval
na rozvoj mobilnich siti a internetu v Kazachstanu.

V soucasné dob¢ existuji v Bélorusku a Kazachstdinu moznosti pfildkani ruskych
investic, ale slozity systém nakupu aktiv a systém ochrany vlastnickych prav na zakoupena
aktiva tyto moznosti vyrazné¢ omezuje.

Dalsim krokem ekonomického vyvoje pro stity CU a SHP je vytvoreni jednotné
investicni politiky, kterd oznaci jediny smér rozvoje, coz zahrnuje integraci investi¢niho
potencialu pro rozvoj zaostalych odvétvi a sektorti, vyrobu konkurenceschopnych produktt
s ohledem na vnitrostatni strategie industrializace a modernizace stati SHP.

Kromé toho pfesmérovani a zvyseni svétovych tokil investic z EU do Asie a také
sankce proti Rusku vyzaduji od stati SHP zménit vektor investicni spoluprace, vice se
zaméfit na staty jako Singapur, Hong Kong, Indie, Jizni Korea, Saudskéd Arabie, Indonésie,
které patii mezi 20 hospodatskych subjekt soucasnych globélnich investi¢nich toku.
jak v SHP, tak i v SNS a podle MMF jsou ve skupiné 40 zemi z hlediska akumulovanych
PZI, ale kvuli sankcim a dalSich objektivnim piedpokladiim nelze povaZzovat tyto staty za
subjekty globalniho investicniho trhu. Nicméné je mozné predpokladat, ze budou
pravdépodobné v budoucnosti posileny pozice stati SHP pii vytvaieni globalnich tok PZI
pomoci sjednoceni soucasti financnich systémil ¢lenskych stati a zaloZzeni Eurasijského
investi¢niho centra jak v rdmci SHP, tak i v rdmci celé SNS.

Existence celkové strategie rozvoje investi¢nich ¢innosti stath EHU pomiize zabranit
chaotickému rozdéleni PZI mezi oblasti a odvétvi podle z4jml zahrani¢nich investord a
rozdélit investice do kli€¢ovych sektori ekonomiky. Kromé toho timto EHU muize posilit
postaveni cClenskych zemi v procesu urCovani vektoru investi¢nich tokd smérem k

modernizaci a inovativnimu vyvoji v zemich SHP.
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4.4 Perspektivni sméry rozvoje SHP

4.4.1 Koordinace aktivit v oblasti dafiové politiky

Béhem vyvoje CU a od zacatku fungovani SHP je jednou z klicovych otazek ¢lenskych
stath prohloubeni spoluprace v oblasti zdanéni, coz znamena sjednoceni a sblizovani jejich
struktur, zdsad a formovani spole¢nych reforem v oblasti zdanéni.

Jde o slozity tkol, protoze je potifeba probrat témét kazdou bilateralni a multilateralni
smlouvu, aby se zabrdnilo dvojndsobnému zdanéni a aby nebylo podnikiim fungujicim na
uzemi statd SHP dovoleno snizit ¢astku anebo viibec neplatit dan€. V praxi by pozornost
méla byt vénovana eliminaci danové konkurence mezi ¢lenskymi staty, aby podnikatelé méli
stejné daflové povinnosti. Navic staity SHP museji zvysit kontrolu mechanismu transferni
tvorby cen (Transfer Pricing), ktery je povaZovan za jeden ze zplsobt dafiovych Uniki.

Nicméné vzhledem k intenzifikace a zvySeni mezinarodni hospodarské spoluprace
nelze narodni danovou politiku popisovat jenom jako regulacni nastroj dafiového systému
v zemi. Aktivni pohyb zbozi, pracovniki a kapitalu mezi ¢lenskymi staty posiluje rozloZeni
dan¢ jak mezi hospodarskymi subjekty a staty, tak i mezi staty, které maji aktivni pozice na
svétovém trhu.

Za ucelem podpory konkurenceschopnosti, zvyseni investi¢nich tokd pomoci
zjednoduSeni danovych systému a nasledného zlepSeni podnikatelského prostiedi pro rozvoj
inovativnich ¢innosti stati SHP je nutné transformovat a sjednotit dafové systémy
Béloruska, Kazachstanu a Ruska (pro dal$i uspésny rozvoj integrace v ramci unie).

Pfi porovnani danovych systémil zemi SHP je nutné poznamenat, Ze k dnesnimu dni
vSechny tfi zem¢ zformulovaly n¢kolik zakladnich ustanoveni, kterd vyrazné liberalizovala
a zjednodusila danové systémy a jejich hlavni ustanoveni obsazend v zékladnich pravnich
aktech zemi pfiblizila svétové urovni. Zékladni body systému Ize najit v pravnich piedpisech
statd SHP.

Tabulka €. 22 Danové fady stati CU

Stat Pravni ptedpis

Bélorusko Obecna ¢ast daniového fadu

( v platnosti od 1. ledna 2004, po
podepsani zakona Ne 184-3 od 04.01.2003.
Dodate¢na ¢ast danového fadu

( v platnosti od 01.01.2010, po podepsani
zakona Ne 72-3 29. prosince 2009.
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Rusko Prvni ¢ast danového fadu

( v platnosti od 1. ledna 1999, po
podepsani zakona Ne 147-FZ od
31.07.1998.)

Druha ¢ast daniového tadu

( v platnosti od 1. ledna 2001, po
podepsani zakona Ne 118-FZ od
05.08.2000.)

Kazachstan Obecna ¢ast a dodatecna ¢ast danového
radu

( v platnosti od 1. ledna 2002, po
podepsani zakona Ne 210 od 12.06.2001)

Zdroj: Ministerstva dani a poplatkti Béloruska, Kazachstanu a Ruska

Bélorusko a Kazachstan maji dvoustupiiovy danovy systém:
1) Narodni;
2)Mistni.

Rusko ma stupen navic - Federalni

Zkracena charakteristika systémd je v tabulce €. 23

Tabulka €. 23 Charakteristika danovych systému

Bélorusko Kazachstan Rusko
Pozice v ratingu 99 45 60
PwC —
nejpohodIng;jsi
dafiovy systém ve
svete

Celkovy pocet 7 7 7
danovych plateb za
rok

Cas pro registracia | 176 178 168
placeni dani

(V hodinach za rok)

Celkova vyse 54,8 29,2 47,4
danovych piijmi
(%)

Zdroj: Autor, na zakladé¢ PWC analytics

V porovnani s rokem 2012, kdy byly udélany prvni kroky k sjednoceni systému, staty
uspésné synchronizovaly celkovy pocet daitovych plateb za rok (Bélorusko z 18 na 7, Rusko
z 9 na 7), zkratily Cas pro registrace a placeni dani (B€lorusko z 654 na 176, Rusko z 290 na

168, Kazachstan ze 188 na 178). Negativnim diisledkem je to, ze Kazachstan musel ¢aste¢né
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pfizplsobit svilij systém ostatnim a tim zhorsSil svou pozici v ratingu (17. misto v roce 2012
proti 45. mistu v roce 2017).

Analyza danovych systétmi SHP ukazuje, Zze systémy tii stati nemohou byt
sjednocené, protoze feseni této otdzky zavisi predevsim na statnim zfizeni statu, které urcuje
pocet jeho urovni a organt, které uzaviraji dohody. V soucasné dobé je sjednoceni daiiovych
politik stati predmétem mezistatnich jednéni, protoze EHK takovou funkci nema.

Druhou sloZitou otazkou jsou nepiimé dané, napt. DPH.

DPH je hlavni dan, ktera tvofi rozpocet a je také soucasti tvorby cen. ZvySeni Castky
DPH je pfi¢inou snizeni exportniho potencidlu statu.

V soucasné dobé Rusko a staty CU a SHP uplatiiovaly princip ,, kone¢ného statu",
ktery je jednim ze zadkladnich principti organizace GATT/WTO. Po zaplaceni nepfimych
dani pfi vyvozu vyrobki ma danovy poplatnik narok na danové odpocty podle zakona CU a
SHP, pokud jde o zbozi, které je vyvazeno z jeho izemi.

Existuje ale cela fada problémi souvisejicich s DPH. Spolu se za¢atkem fungovani
CU méli podnikatel¢ z Kazachstanu problémy s distribuci zbozi kvili cesté pies Rusko. Pied
zformovanim CU byla tato distribuce poznamenana jako zahrani¢ni, a proto distributor
nemusel platit DPH. Ale v rdmci CU a SHP musi jak distribuce, tak i prodej zbozi mezi
Ruskem a Kazachstanem zahrnovat DPH, coz vede ke zvySeni vyse ndkladii na dopravu a
jako dusledek i cen pro spotiebitele.

Stejnéd pravidla plati i pro zbozi vyrobené¢ v Kazachstanu s pouzitim zahrani¢nich
surovin a detailti. Nap¥. cena 1 kontejneru surovin z Ceské republiky se zvysila o 15 procent
a z Ruska o 12 procent. Pfi¢emz Rusko nemé divody pro zdanéni

Otazky tykajici se odecteni vyplacenych ¢astek nepfimych dani vznikaji i u ruskych
podnikatelii. I pfestoze otdzka nemd velky vliv na rozvoj podnikatelskych aktivit ruskych
exportéru, jeji feseni by zlepsilo celkovou situace na trhu SHP. Aby podnikatel mohl vratit
DPH, musi pfinést spoustu papirti tykajicich se kazdé castky, kterou chce vratit. Ale ani
v této situaci mu tuto ¢astku nemusi vratit bez pomoci soudu, coz mize byt pro podnikatele
velmi narocné.

Problém vraceni c¢astky nepfimych dani zpomaluje vyvoj exportni aktivity v obou
zemich CU — Kazachstanu a Rusku, které maji problém z hlediska diverzifikace vyvozu.
Navic stavajici forma sbéru DPH v rdmci CU ma nésledujici nevyhody:

1)Rozséhla vyména dokumentt;
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2)Kratka doba pro dodéani potvrzeni;

3)Rozdily v danovych sazbach.

Analyza oblasti zdanéni CU a SHP ukazala, ze stdtni zfizeni Ruska umoznilo
v danovém systému ptitomnost sttedni irovné— regionalni.

Na zaklad€ zjiSténych rozdilt lze fict, Ze vyvoj a zavadéni spolecného celniho
sazebniku neni mozné.

Danova legislativa stathi SHP ma obycejné chyby, které snizuji vzajemny prospéch
a efektivitu ekonomickych vztahi. Neexistuje jednotna ¢astka maximalnich danovych sazeb,
tzv. ,,vyssi troven", protoze jejich rozméry jsou zavislé v podstaté na Grovni ekonomického
vyvoje statu a jeho danové politiky v souc¢asné dobe.

Nicméné SHP muZe aplikovat zkuSenosti EU, ktera stanovi minimalni ¢astku DPH na
stath SHP. Primarni sméry Meziparlamentniho shromdzdéni SHP s cilem rozvoje integrace
v ramci SHP jsou podle mého nazoru nésledujici:

1) Pouziti jednotné terminologie ohledn¢ objektti zdanéni DPH (jehoz zékladem
muze byt zkuSenost Kazachstanu),

2) vytvorit jednotny seznam objekti zdanéni DPH,

3)urcit jednotnou danovou zékladnu a jednotné tarify,

4)jednoznacné identifikovat podminky pro uplatiovani DPH a aplikovat
konzistentni metody vypoctu téchto Castek,

5)provést postupné sblizovani ¢astek DPH stati vzhledem k jejich vyznamné
diferenciaci,

6)v pravnich pfedpisech stati SHP je nutné pfipravit seznam dokumentl
potvrzujicich vyvoz/dovoz produktii a co nejvice sjednotit regulace ucetnictvi a celni
regulace.

Rysem danové regulace v rdmci SHP je neexistence spole¢ného danového sazebniku
unie, ktery by obsahoval vSechny hlavni pravni pfedpisy v oblasti dané CU a SHP. V
soucasné dob¢ je daiiova politika SHP souborem samostatnych pravnich akti, které jsou
vydavany ve formé rozhodnuti, doporuceni a dohod. Proto by harmonizace hospodaiskych

politik zemi EHP v oblasti zdanéni umoznila vytvofit takovy sazebnik.
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4.4.2 Sjednoceni technickych predpisi

Technické pozadavky na vyrobky, nastavené na Uzemi rtiznych statl, maji velky
vyznam na mezinarodnim trhu. Rozdily v technickych pozadavcich na vyrobky a specifické
normy
a postupy pii hodnoceni mohou vytvofit nové bariéry na svétovém trhu.

Vyvoj technickych ptedpist je jednim z hlavnich integracnich prvkti SHP. Stanoveni
jednotnych pozadavki na vyrobky vSech stati SHP je primarnim tkolem, ktery umozni
jednu z hlavnich podminek volného pohybu zbozi a poté i realizaci principu ,,Ctyf svobod"
v ramci SHP. Reseni problémil v této oblasti je zakladni podminkou rozvoje SHP.

Koncem roku 2014, zem¢ SHP udé¢lali nekteré kroky k sjednoceni technickych
ptedpisii, prevedenych na nadnarodni uroveil regulace, a podepsali dohodu o regulace
spole¢nych technickych pravidel, ptedpist a zdsad v Bélorusku, Kazachstanu a Rusku, od
18.11.2010.

Seznam vyrobk, které maji spole¢né pozadavky v ramci SHP, se sklada z 66 bodl a
byl vytvofen na zéklad¢ nasledujicich zasad: mira potencidlni nebezpecnosti produktu pro
zdravi, Zivotni prostiedi nebo ekonomiku clenskych stath; pouziti mezinarodnich a
evropskych zkuSenosti pii vytvareni a pravni regulaci pravidel pro vSechny druhy zbozi.

Technické predpisy jsou urceny pro 30 polozek a funguji na tizemi CU. Po jejim
vstupu
v platnost nelze pouzivat vnitrostatni technické predpisy.

Koncem roku 2015 funguje 24 technickych ptedpisii pro nasledujici produkty:
ohnostroje; obaly; nizkonapét'ové zatizeni; hracky, parfémy a kosmetické vyrobky; vyrobky
uréené pro déti; stroje a zatizeni; vytahy; zafizeni pro pouziti v nebezpecném prostiedi;
automobilovy a letecky benzin, nafta a lodni palivo, tryskové palivo a olej; telefony, zatizeni
na plyn; zrno; ropné produkty; potravinaiské vyrobky; potravinaiské vyrobky z hlediska
jejich oznacovani; vyrobky prumyslové; osobni ochranné prostiedky; st'ava a produkty z
ovoce a zeleniny; elektromagnetické a technické vybaveni; urcité typy specializovanych
potravinafskych vyrobki véetné dietnich; pomocné latky; malé lod¢; zatizeni provozované
pod pietlakem; maziva, oleje a specialni kapaliny.

U jinych produktt v ramci SHP technické ptedpisy zatim neexistuji.

Je nutné poznamenat, Ze v souc¢asné dobé EHK aktivné pracuje na vyvoji novych

technickych pfedpist. Prikladem je prace zamétend na zapojeni podnikatelské komunity do
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diskuse o technickych pozadavcich a standardech technickych ptedpisi: Rusky svaz
pramyslnikl a podnikateli, Narodni hospodaiska komora Kazachstanu, Béloruska asociace
primyslnikli a podnikateld.

standardizace. Podle ustanoveni EHK O procesu formovéani mezinarodnich a regionalnich
technickych standardti od 22.12.2012 mohou staty CU aplikovat mezinarodni a regiondlni
normy, dokud nebyly pfijaté spole¢né normy v ramci CU a také pro hodnoceni budoucich
technickych predpisech.

Nérodni normy mohou zpracovat narodni orgdny pro standardizace stati CU a SHP:
Statni vybor pro standardizaci Béloruska; Technicky a meteorologicky vybor ministerstva
primyslu a novych technologii Republiky Kazachstan; Federalni agentura pro technickou
regulaci a metrologii Ruska.

Standardy mohou byt pfijaty jenom jednomyslné, coz znamena, ze kazdy z ucastnikt
trhu pfijal jak navrh, tak i zptsob jeho realizace. Je zfejmé, Ze zvySeni poctu novych norem
a standardll otevira nové moznosti pro dalsi technologicky rozvoj.

Na jedné stran¢ pouziti norem napomaha zavedeni védeckych metod a modernich
technologii, vyznamné snizuje naklady, zajistuje standardizaci produktli. Na druh¢ strané —
v soucasné dob¢ predstavuje pocet narodnich norem podle EHK vice nez 7000 dokumentii
(50 % z nich — ruské statni standardy), které mohou zabranit procesu sjednoceni.

S cilem postupného prechodu na nové pozadavky v TR bylo zahijeno prechodné
obdobi, v souc¢asné dob¢ jsou staty na konci tohoto obdobi. Na zacatku obdobi fungovaly
dvé normy: stard a nova, stard norma byla postupné zrusena. Pfechodné obdobi bylo
stanoveno na dva roky. Na jedné strané standardy nelze pouzivat v plné mife bez jejich
sladéni s technickymi piedpisy. Na strané¢ druhé mezinarodni zkusSenosti ukazuji, ze Zadna
celni unie na svété nebyla schopna zcela sjednotit standardy a technické predpisy. V tomto
ohledu je vhodné vytvofit a realizovat systém vzajemného uznavani vysledki hodnoceni
vyrobki. Do té doby je mozné provadét snizeni poctu vnitrostatnich norem a formovani v
predpisech TR — regulace procesu vyroby zbozi.

Jednotny model vzijemného uzndvani ve svété neexistuje, ale existuji standardni
pfistupy a prvky, které mohou byt probrané v rdmci jednani. To je pfedev$im uznavani
certifikatli a znacek kvality vydanych akreditovanymi subjekty v zahrani¢i za rovnocenné.

Kromé toho je nutny seznam produkti, pro které existuji dohody o vzajemném uznévani, a
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zpusoby jejich identifikace. Tento seznam muze také obsahovat kritéria pro uznéani
kompetence hodnoticich organt certifikace.

EHK mé pravomoc piijimat technické ptedpisy, které stanovi pozadavky na
bezpecnost vyrobkil na trhu CU. Nicméné mezinarodni praxe a zkuSenosti EU ukazuji
nevhodnost zavedeni technickych piedpisi CU pro konkrétni typy vyrobkll. Vzhledem k
tomu, ze stavajici technické predpisy zemi CU nepokryvaji a neobsahuji vSechny druhy
rizik, je potfeba rozvijet horizontdlni pravni predpisy o obecné bezpecnosti vyrobkil a
odpovédnosti vyrobce za kvalitu, jako je to v EU.

Nejvhodnéjsi bude uplatiiovanim spole¢nych zisad a pravidel statni kontroly
(dohledu) v oblasti technickych ptedpisi CU, stejné jako stanoveni obecnych pozadavkl
systému kontroly (dohledu) vyrobkli na spolecném celnim tzemi a pfedani kontrolnich

mechanismu EHK.

4.4.3 Optimalizace systému celni regulace

V soucasné fazi rozvoje sv€tové ekonomiky jsou aktivity na zahrani¢nich trzich
dilezitou slozkou, kterd hraje aktivni roli pfi formovani struktury, dynamiky a stability
narodniho hospodafstvi. Globalizace zvySuje vyznamnost fizeni aktivit a celni regulace na
zahrani¢nich trzich nejen na narodni, ale i na nadnarodni trovni.

V soucasnosti je celni a netarifni regulace CU pod kontrolou EHK, ale jeji pfedchiidce
— Komise Celni unie (KCU) se pokusila o vyvinuti i¢inného mechanismu pro koordinaci
zajmu statd.

Nadnarodni charakter vyrazné transformoval postup pfijeti rozhodnuti v otazkach
regulace aktivit na zahrani¢nich trzich. PredevS§im zacaly staty brat v tvahu zijmy
podnikatelii a spotiebitelti ze vSech zemi pfi Uprave regulacnich opatfeni.

Podle nepsaného pravidla KCU, i1 kdyZ zbozi nepatii mezi citlivé, rozhodnuti o ném
bylo pfijiméano na zakladé konsensu, aby nedoslo ke konfliktim vztahujicim se k poruseni
prav nékterého z ¢lenskych statu.

Koncem roku 2016 seznam zahrnuje zbozi urcené pro kazdodenni potieby ¢lovéka a
narodni produkce. Témito vyrobky jsou: mléko, smetana, maslo, syry a tvaroh, maso, cukr,
cukrovinky, zelenina a dal$i potraviny, odévy, obuv, rizné druhy tkanin a domaécich
spottebic.

Nékteré problémy ve fungovani KCU souvisely se specifikou prvniho spole¢ného

celniho sazebniku (SCS)
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SCS vstoupil v platnost dne 01.01.2010 a byl vytvofen velmi rychle. Jeho piivodni
verze byla v souladu s prioritami jednotlivych stati v oblasti primyslu a zemédé€lstvi,
protoze byla pfijata na zakladé¢ kompromisti béhem dlouhych jednani.

Sjednoceni celnich poplatkii na dovazené zbozi je diilezitym, ale ne jedinym smérem
sjednoceni obchodnich politik. Zem& CU aktivné pracuji na zméné systémul celnich
preferenci. Vysledkem je protokol o jednotném systému preferenci stati CU zemi, ktery
vstoupil v platnost dne 01.01.2010. Protokol stanovil postup tvorby a schvalovani seznamu
produktt a statli, které maji narok na vyuziti celnich preferenci stanovenych v ramci CU.

Jako vysledek vstoupil v roce 2010 v platnost seznam rozvojovych zemi, které maji
narok na vyuziti celnich preferenci v ramci CU, a seznam nejméné rozvinutych zemi. TakZze
vstoupil v platnost seznam preferencnich vyrobki vyrabénych v téchto zemich a dovazenych
znich do CU. Tyto protokoly a seznamy pifedstavuji hlavni ¢ast jednotného systému celnich
preferenci CU.

V soucasné dob¢ funguje v ramci SHP jednotny systém netarifni regulace zahrani¢niho
obchodu, ale do roku 2013 staty pouzivaly jednostrannd piredbézné opatieni ohledné vétSiny
zbozi. V roce 2014 opatieni pouzival pouze Kazachstan. Obsahovalo jenom jednu polozku-
zdkaz vyvozu destilati a vyrobkil z petroleje z Kazachstdnu do 01.07.2014. Je nutné
poznamenat, ze pii existujicim systému regulace v rdmci CU existuji vyjimky (Kazachstan),
coz ukazuje, Ze prevod regulace na nadnarodni uroven, a to i v oblasti tarifni (celni) a
netarifni regulace, je pro rozvoj SHP nedostate¢ny.

Od 01.07.2010 plati dohoda upravujici postup pro pouziti specidlnich ochrannych,
antidumpingovych a vyrovnavacich opatfeni ve vztahu k zemim mimo CU, zaméfenych na
ochranu domaciho trhu pied nezddoucim vlivem zahrani¢ni konkurence.

V soucasnosti jsou specidlni ochranné, antidumpingové a vyrovnavaci opatfeni pod
kontrolou oddéleni EHK, které se zabyva ochranou vnitiniho trhu zemi CU (pted Ukrajinou,
Cinou a fadou dal§ich zemi).

K 1.06.2011 byla v ramci CU zavedena jednotna antidumpingova opatfeni. V roce
2016 obsahuje seznam téchto opatfeni 11 produktii (popsané v piedchozi kapitole a
prezentované v dodatku). Ke konci roku 2016 byly odstranéna vSechna individudlni opatifeni
stati CU, vCetné Kazachstanu.

ZlepSovani celni regulace ma za cil podporovat intenzifikaci podnikatelskych aktivit

v riznych zemich pomoci zjednoduseni celnich formalit a postupil a pfispivat k rozvoji
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integrace. Modernizace a zlepSeni efektivity celni spravy je hlavnim tkolem pfi realizaci
integracnich procest, zejména v pocatecni fazi tvorby regionalnich sdruzeni.

V dutsledku sjednoceni celnich ptedpisii ziskdva veskeré zbozi importované do
jakéhokoliv statu CU status ,,zbozi Celni unie" a pravo volného pohybu v rdmci CU.

V zafi 2010 zacal fungovat systém, ktery reguluje zapis a distribuci cla z dovozu.
Béhem provozu byly ale zjiStény vyznamné nedostatky.

Od zacatku vyvoje systému existovala rizika spojend principem rozdéleni cla: objemu
dovozu Ruska, Béloruska a Kazachstanu za nékolik let.

Po zah4jeni rozdé€leni plateb z dovoznich cel v zaii 2010 byly platby z Ruska do
rozpoctu Béloruska a Kazachstanu podle ruského ministerstva financi vyS$si nez objem plateb
z téchto zemi o 3,9 %, vuci nesouladu mezi dynamikou dovozu téchto zemi s dynamikou
dovozu Ruska. V disledku této situace ztratil statni rozpocet Ruska celkem 10 mld. rubla v
poslednich ctyfech mésicich roku 2010. V roce 2011 bylo primérné mésicni saldo mezi
ucastniky CU pozitivni pro Bélorusko (20,2 miliont dolari)
a Kazachstan (51,5 milioni dolar), ale negativni pro Rusko (-71. 7 mil. dolar).

Nicméné problém nedostatku finan¢nich prostiedkiti v ruském rozpoctu lze fesit béhem
jednéni a sam o sob& problém nemize zabranit dalSimu rozvoji integracnich procesii
v ramci CU a SHP.

Je mozné, ze v budoucnu muize byt upravena metoda rozdé€leni cel, aby se zabranilo
dal$im ztratdm v ruském rozpoctu.

V soucasné dobé mezi hlavnimi oblasti optimalizace systému celni regulace patii
nasledujici:

1) Zkratit dobu kontrolnich postupli na hranicich. Naptiklad Ize zkratit
dobu kontroly kamiont pomoci pfedélovani kontrolnich postupti;

2) Zkratit dobu deklarovani zbozi a ptredé€lat formulaf, aby potieboval
méng¢ ¢asu na vyplnéni.

Hlavni pfekazkou pro dalsi rozvoj celni regulace statii SHP je spoluprace mezi urady,
kterd probihé na dvou urovnich:

1) narodni informacni spoluprdce, coz je informacni spoluprace
vetejnych organt jedné z partnerskych zemi pti provadéni celnich postupli na svém

uzemi. Kazda zem¢ ma své zplsoby provadéni informaéni spoluprace, ale v kazdém
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ptipadé stale neni na urovni, které je tfeba pro zlepSeni procesu administrace celnich
postupti.

2) nadnérodni informacéni spoluprace, ktera zahrnuje spolupraci mezi

vefejnymi orgdny ruznych zemi pfi realizaci celnich postupt na izemi nékolika statt

CU. Je vhodné vytvofit integrovany informacni systém vngj$iho a vzdjemného
obchodu, uzitecny pro rozvoj SHP.

Pro zlepSovani procesi celni regulace je dulezité vytvoftit spole¢ny informac¢ni systém

pro mezistatni a meziinstitucionalni vyménu dat a dokumentti v elektronické podobé& na

zaklad¢ informacnich systémil vnéjsiho a vzajemného obchodu rtiznych stati CU.
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5 Diskuze

V poslednich letech vlady ¢lenskych stath CU fikaji, ze tempo integrace v ramci CU a
SHP je vyssi néz bylo v rdmci EU, které vyzadovalo desitky let". Polkhovsky (2010)

Na druhou stranu, EU zacala z Evropského sdruzeni uhli a oceli (ESUO) a pak
postupné rozSifovala integracni proces do jinych oblasti, se zaméfenim pfedevSim na
ekonomickou integraci a potom na politickou. Polkhovsky (2010)

KdyZ model spole¢nych hospodaiskych zajmu prekonal vnitrostatni, unie se rozsitila
o dal$i zapadoevropské staty, a pozdéji staty vychodni Evropy zacaly soutézit o co
nejrychlejsi vstup do EU. Polkhovsky (2010)

Analyza tvorby CU ukazuje, Ze v jejim ramci nelze uvidét stejnou tendenci. Rusko a
Kazachstan, béhem realizace svych politickych ukoll, vytvotily soubor dokumenti CU,
které jsou jen seznamem dobrych timysla bez jakékoliv ekonomické podpory. Medvedeva
(2015)

Absence ekonomické slozky snizuje atraktivnost CU pro jeden z jeji zakladatelt —
Bélorusku.

Béhem analyzy bylo zjisténo Ze porovnani CU s EU nelze provést. Hlavni rozdil mezi
nimi je v tom, Ze v CU politicky vliv pievlada nad ekonomickym, a politicka vile prevlada
nad realnymi ekonomickymi moznosti statd, ale v EU rostouci potieby piivedli k sjednoceni
a rozSifeni.

Navic EAEU zatim mé jenom vnitini cile a nema a v nejbliz§i dobé neplanuje
propagovat své principy ve svych vztazich s okolnim svétem. Ale EU plisobi jako globalniho
projekt a propaguje sviij program. Ve vztazich s okolnim svétem podporuje mir, bezpecnost,
trvale udrzitelny rozvoj svéta, vzdjemnou uUctu mezi narody, volné a spravedlivé
obchodovani, snizeni poc¢tu chudych lidi, atd. Medvedeva (2015)

Obsah smlouvy o EAEU je velmi podobny Rimské smlouvé o zalozeni Evropského
hospodaiského spolecenstvi v roce 1957. Oba dokumenty stanovuji standardni zasady
regionalni ekonomické integrace: Volny pohyb zbozi, sluzeb, prace a kapitalu, vytvoreni
celni unie, koordinovanou ¢i jednotnou politiku v celé fadé ekonomickych oblasti. Nicméné
systém organit EAEU je zcela odlisny od systému EU napf. v neexistenci parlamentniho

organu. Yeliseyeu (2015)

67



Zakladatelé EAEU brali v ivahu zkuSenosti evropské integrace a napt. od zacatku maji
v dohodé¢ postup pti vystupu z unie jednoho z ¢lenu, coz se objevilo v pravnich ptedpisech
EU po ratifikaci Lisabonské smlouvy. Yeliseyeu (2015)
pfipojit se k ni. Ackoli staty SHP pro své vlastni ucely fikaji o vyvoji integra¢niho procesu
a budoucim zapojeni Ciny, Indie, franu, SNS, "BRICS" a dalsich velkych hragd, nicméng
jen Tadzikistan vyjadiil pfani piipojit se k EAEU. Medvedeva (2015)

Na druhé¢ stran€, pocet zemi, které si pieji vstoupit do EU, je mnohem vice, véetné
Makedonie, Cerné Hory, Srbska, Albénie, Turecka, Ukrajiny, Gruzie a Moldavska. A dokud
EU nemd Zadnou motivace se rozsifit (dostate¢ny pocet ¢lenskych stattl), EAEU by rada
vidéla mezi svymi ¢leny nékolik zemi. Kromé toho neshody mezi CU a EU zpiisobuji
problémy globalni ekonomickou integraci a zahrani¢ni obchod. Medvedeva (2015)

Stejna situace 1 u volného obchodu. SHP mé zénu volného obchodu jen s Vietnamem
(EHK 2016), ale EU ma volny obchod s fadou evropskych i mimoevropskych zemi: Norsko,
Svycarsko, Lichtenstejnsko, Island, Moldavsko, Tunisko, Turecko a kolem 30 dalSich zemi.

Ministryné rozvoje a makroekonomiky EHK Valovaya (2016) na Eurasijském foru v
Italii fekla, Ze na zdklad¢ takovych organizace jako EU, EAEU apod., Ize pozorovat tzv.
regionalizaci svéta, a je to cesta do globdlni ekonomiky. Integrani seskupeni museji
rozSifovat komunikace mezi sebou, aby zajistili ekonomickou efektivnost mezi nimi.

Jako priklad Ize uvést USA které vytvorilo Transpacifické partnerstvi a
Transatlantické obchodni a investicni partnerstvi.

V soucasné dobé vztahy ¢lenskych stath EAEU a Evropské unie ve $patném stavu, ale
je nutné ptekonat piekazky spoluprace a zacit formovat opravdu Eurasijské partnerstvi
s Evropou. Valovaya (2016)

EAEU ma potencial podilet se na takovych mega-projektech jako napt. Trans-
euroasijskych partnerstvi, tj. komunikovat s Evropou a se zemémi asijsko-pacifického
regionu. Ale na zakladé velmi pozitivni progndzy lze fict Ze otepleni vztahii bude mozné

v roce 2020. Valovaya (2016)
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6 Zavér

Na zékladé vySe uvedené analyzy lze zformulovat nasledujici stru¢né zavery.

1) Mezinarodni ekonomicka integrace je dalSim krokem procesu internacionalizace,
jejiz realizace vyzaduje aktivni spolupraci vlad statli, podnikateli a nadnarodnich instituci
jak v oblasti koordinace, tak i v oblasti regulace aktivit.

Mezinarodni ekonomické integrace je procesem rozvoje stabilnich vztahl na zékladé
délby prace mezi ndrodnimi ekonomikami a na rozdil od jinych modernich ekonomickych
jevu je jejim rysem vysokd mira mezinarodni délby prace a hospodaiské spoluprace, tzn. ze
tento jev je nutné chéapat jako proces, ale i jako stav.

Zakladem takové integrace je trzni mechanismus (konkuren¢ni pravidla a soustfedéni
na zisk), pomoci n¢hoz Ize vyclenit a transformovat zékladni ekonomické a socialni funkce
statu a prevést kontrolu na narodni a nadnarodni organy (mezistatni a nadnarodni Groven).
Kombinace téchto nastroji zarucuje uspéch integracnich iniciativ. Zjisténi nastrojt, forem a
zpusobu integrace potifebuje prozkoumat mikrourovein ekonomiky (integracni subjekty,
podniky atd.) v izkém spojeni s vyvojem integrace na mezistatni a nadnarodni trovni.

Je to celkem logické reakce na to, Zze integrace v rdmci SNS neméla efekt. Rysem
integrace CU je tzv. vicerychlostni charakter — prohloubeni integrace tii klicovych statl
spolu s jednanim se staty, které se mohou zapojit do unie v budoucnu. SHP bylo zformovano
na zaklad¢ jadra (Rusko, Bélorusko, Kazachstan) na jedné stran¢ a nadnérodni organizace,
do které se mohou zapojit kterékoliv staty.

V aktudlni diplomové praci byly popsény rysy vyvoje integracniho procesu a struktura

SHP:

1) Velmi kratké obdobi kazdé¢ etapy integrace;

2) Struktura fizeni — neexistence vlastnich finan¢nich zdrojt, parlamentu
a ustavy;

3) Postaveni CU jako cile a pfi¢iny formovani SHP;

4) Vyvoj SHP nebyl zpiisoben historickymi piedpoklady, ale byl
rekonstruovan na zakladé novych trznich podminek;

5) Funkce EHK — mezistatni podle rozhodnuti, ale nadnarodni podle
formovani

a realizace rozhodnuti;
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6) VEtsi pozornost integraci na mikrotrovni jako zdkladnimu
mechanizmu rozvoje integracni spoluprace v rdmci CU.

Na zaklad¢ analyzy vyvoje domaciho a zahrani¢niho trhu v ramci CU lze fict, Ze objem
vzéajemného obchodu tii zemi v ramci CU se sniZuje, vzdjemna propojenost zemi zlstava na
nizké urovni, pficemz oslabeni obchodnich vztaht mezi staty probihd nerovnomérné: pozice
Kazachstanu ve vzajemném obchodu se snizuje, Béloruska se naopak zvysuje. Porovnavani
udajii o vzajemném obchodu v dobé tvorby CU s daty roku 2015 ukazuje posileni vazeb
mezi Béloruskem a Ruskem v CU, Kazachstan naopak snizuje své aktivity v ramci unie.
Formovani CU nezlepsilo tfi statni vztahy.

Strukturu vzijemného obchodu lze rozdélit na 4 nejvétsi skupiny: suroviny
(pfedevsim ropa a plyn), stroje a zafizeni, kovy a produkty z nich a potraviny, jejichz podil
na vzajemném ochodu ¢inil 80 procent z celkového vzajemného exportu. Za dobu fungovani
CU lze pozorovat rast obratu na vnéjSich trzich, export ma orientaci na vyvoz surovin, dovoz
se sklada z produktt s vysokou pfidanou hodnotou: stroje a zatizeni, chemické produkty.

Vyse vypoctené koeficienty vzajemné preference v rdmci CU ukazuji, Ze nejvyssi
propojenost trhu byla mezi Ruskem a Béloruskem, nejniz§i mezi Béloruskem a
Kazachstanem, ale ve stejném obdobi lze pozorovat pokles ve vzdjemné integraci trhu
zejména mezi Kazachstdnem a Ruskem, a to 1 vii¢i podobnosti exportnich struktur.

V ramci CU a SHP s ohledem na stejnou strukturu ekonomik orientovanych na vyvoz
surovin v ramci zahrani¢ni obchodni politiky je nutné vytvofit spoleény scénaf rozvoje
konkurenceschopnosti, zaloZzeny na rychlém rozvoji novych znalosti a technologii a rozvoji
inovacni vyroby.

2) V praci byly identifikovany rysy vyvoje investi¢ni spoluprace v ramci CU,
zejména charakter realizace investi¢nich projekti.

Investi¢ni projekty v zemich SNS jsou provadény s pouzitim offshore, kdy firma chce
ochranit majetek pied konkurenty anebo vladami, a kdyz je kapital v kruhovém pohybu —
vyvazi se do offshore a vraci se zpét do domaci zemé¢. Tato situace je zplisobend neexistenci
stejnych podminek pro podnikatelskou ¢innost a potfebou rozvoje konkuren¢ni politiky tii
zemi.

Bylo zjisténo, ze rozvijejici se nové investicni projekty v CU byly vysledkem

bilaterdlnich jednani a podpofeny byly konkrétnimi politickymi a ekonomickymi
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podminkami, pfedev§im poskytovanim zvyhodnénych uvért, zatimco velké projekty, ve
kterych by se zucastnily vSechny staty CU, jesté neexistuji.

3) Na zaklad¢ existujicich problémil integrace byly v praci zformulovany sméry
rozvoje EAEU za ucelem odstranéni existujicich problémi realizace obchodnich politik
Ruskem, Béloruskem a Kazachstdnem, a to: harmonizace danové politiky, rozvoj
jednotného systému technické regulace, zlepseni celniho systému, rozvoj spole¢né investi¢ni
politiky.

V oblasti dani je nutné se dohodnout na sbéru nepiimych. V oblasti technického
predpisu je vhodné snizit pocet ndrodnich norem a standardd a nezbytné je vytvorit a
pouzivat jediny systém vzajemného uznavani vyrobku (jakosti, kvality atd.). Pro zlepSeni
celniho systému je potiebuje vytvorit spolecnd pravidla pro deklarovani zbozi, placeni cla,
spolecné celni postupy. Nakonec lze zavést integrovany informacni systém jak domaciho,
tak 1 zahrani¢niho obchodu, coZ umozni pifevod a vyménu informaci na nadnarodni uroven.
Veskeré doporucené zmeény pomohou nejen sjednotit staty v rdmci unie, ale budou mit vliv

1 na investi¢ni klima ze strany svétovych investort.
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