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Abstrakt

Bakaldrska prace se zaméruje na specifika spoluprace ucitele materské Skoly s dalSimi
pedagogickymi pracovniky ¢i odborniky. Cilem bakalarské prace je zjistit, jak obé strany
vhimaji svoji vzajemnou spolupraci, jaké faktory mohou tuto spolupraci ovliviiovat, at uz
zdsadnim zpusobem ¢i nepatrné, a jaka jsou identifikovana pozitiva a negativa jejich
spoluprace. Teoretickd ¢ast se zabyva poznatky o profesi ucitele matefské Skoly
a o dalSich pedagogickych pracovnicich a odbornicich, ktefi s nim mohou spolupracovat.
Vymezuje kompetence, napli prace a hlavni pozadavky na vSechny tyto pozice.
Empirickd ¢ast pfriblizuje spolupraci ucitele materské Skoly a dalSich pedagogickych
pracovniku ¢i odbornik( prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu. Rozhovory poukazuji
na zkusenosti ucitelek materskych skol a dalSich pedagogickych pracovnik( ¢i odbornikt

se vzajemnou spolupraci a v neposledni radé to, jak tuto spolupraci obé strany vnimaji.

Klicova slova: asistent pedagoga; dité; chiva; logopedicky preventista; predskolni
vzdélavani; specidlni pedagog; Skolni psycholog; tandemova vyuka; ucitel materské

Skoly.



Abstract

The bachelor's thesis focuses on the specifics of cooperation between a kindergarten
teacher and other pedagogical staff or experts. The aim of the bachelor's thesis is to find
out how both parties perceive their cooperation, what factors may influence their
cooperation, either substantially or slightly, and what are the identified positives and
negatives of their cooperation. The theoretical part deals with the knowledge about the
profession of the kindergarten teacher and about other pedagogical staff and
professionals who can collaborate with him/her. It outlines the competences, job
description and main requirements for all these positions. The empirical part presents
the collaboration between the kindergarten teacher and other pedagogical staff or
professionals through qualitative research. The interviews point out the experiences of
kindergarten teachers and other pedagogical staff or professionals in collaborating with

each other, as well as how this collaboration is perceived by both parties.

Keywords: child; kindergarten teacher; nannypreschool education; school psychologist;

special educator; speech and language therapist; tandem teaching; teaching assistant.
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UvoD

Bakaldrska prace je zaméfena na spoluprdci ucitele materfské Skoly s dalSimi
pedagogickymi pracovniky ¢i odborniky. Pfesnéji se jedna o asistenta pedagoga,
specidlniho pedagoga, skolniho psychologa, logopedického preventistu, chlvu a ucitele
v parové vyuce. V materské Skole, do niz jsem chodila na praxi v ramci studia, bylo
nékolik déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a mné doslo, Ze se se touto situaci
v praxi mlze setkat kazdy z nas. Vzhledem k tomu, Ze bych v budoucnu rdda pracovala
jako ucitelka v materské skole, zacala jsem se o tuto problematiku vice zajimat. Odborna
literatura, ktera by tuto spolupraci vice popisovala a rozebirala, bohuzel neexistuje, a tak
mi bylo velkou motivaci ziskat potfebné informace pfimo od ucitelek materskych skol

a dalsich pedagogickych pracovnikt ¢i odbornikd, ktefi vzajemné spolupracuji.

Z rozhovorl s pedagogickymi pracovniky vyplyva, Ze déti se speciadlni vzdélavacimi
potfebami stale pribyva, Ze zapojovani téchto odbornikl je nedostatecné a Ze pokud
k tomu dojde, ucitelé se neciti byt na tuto spolupréci dostatecné pfipraveni. Odborna
literatura je zamérena spiSe na teoretické poznatky o vSech téchto profesich. Lze tedy
dohledat napfiklad kvalifikaéni poZadavky na vSechny tyto pozice, naplné prace,

legislativni poZadavky, ale na pfimou spolupraci neni kladen draz.

V teoretické c¢asti bakalarské prace jsou shrnuty vSechny podrobné informace o vSech
téchto profesich. Dale jsou zde obsazeny informace o parové vyuce, kterou provadi dva
ucCitelé materské Skoly a kterd predstavuje velmi specifickou formu vzdélavani.

Teoreticka ¢ast je zakoncéena kapitolou o inspirativni praxi.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast praktickd. Tato ¢ast obsahuje metodiku a vysledky
vyzkumu, jehoZ cilem bylo ziskat co nejvice poznatk( o spolupraci ucitele materské skoly
s dalSimi pedagogickymi pracovniky ¢i odborniky. Potfebné informace o daném tématu

byly zjistovany pomoci polostrukturovaného rozhovoru.



TEORETICKA VYCHODISKA

1 MATERSKA SKOLA

Pojmem materska Skola se rozumi predskolni zafizeni urcené pro déti ve véku od 2 do
6 let. Povinnd dochazka do materské skoly je u déti ve véku od 5 do 6 let, které zahdji
Skolni dochazku v nasledujicim skolnim roce, nebo u déti, které maji odklad skolni
dochazky. V pripadé odkladu Skolni dochdazky mlze dité do matefské Skoly dochazet do
svych 7 let. Institucionalni predskolni vzdéldvani ma za ukol doplfovat rodinnou
vychovu, podporovat ji a navazovat na ni. Jelikoz matefskd Skola znaéné ovliviiuje
celkovy vyvoj ditéte, musi k jeho spravnému rozvoji a uceni zajistit prijemné prostredi
s dostatkem vhodnych podnétll. Vzdélavani a vychovu predskolnich déti v materské

Skole zajistuji odbornici s kvalifikaci v oblasti predskolniho vzdélavani (Kotovd, 2021).

2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Povolani ucitele materské Skoly, ve srovnani napfiklad s uciteli primarniho i
sekundarniho stupné, nema tak dlouhou historii (Syslovda, 2017). Dle Prlchy (2002a)

koreny ucitelské profese sahaiji jiz do dob spartskych, aténskych a fimskych skol.

Od konce 18. stoleti se pro toto povolani pouzivalo oznaceni péstounka. Oznaceni ucitel
materské Skoly bylo oficialné zavedeno v roce 1934 ministerstvem skolstvi a narodni
osvétou. Od roku 2001 do roku 2016 se podle rdmcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani pouzivalo oznaceni predskolni pedagog. V roce 2016 doslo ke

zméné a nyni se pouziva oznaceni ucitel (Syslovd, 2017).

NejenZe je povolani ucitele materské Skoly relativné mladé, ale ma také sva specifika,
ktera jsou odlisSna od profese uciteld vyssich stupnd, a to vzhledem k vékové skupiné
vzdélavanych déti. Od toho se odviji rozdily v profesnich ¢innostech, které vykonavaji

ucitelé materskych skol (Syslova, 2017).

Pfesné vymezeni ucitelské profese ukotvuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonl. Podle tohoto zakona patii ucitel materské
Skoly k SirSi komunité pedagogickych pracovnikd. Podle § 2, odst. 1 je pedagogickym
pracovnikem ten, kdo ,kona ptfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou

specidlné-pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou &innost pfimym
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pUsobenim na vzdéldvaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdéldvani na zakladé

zvlastniho pravniho pfedpisu“?.

V materskych Skolach, které jsou zfizeny dle Skolského zdkona, kona ucitel pfimou
pedagogickou cinnost. Ucitel mizZe rovnéz vykonavat pfimou pedagogickou cinnost
i v soukromych predskolnich zafizenich, jejichz zfizeni a provoz upravuji dalsi zakony. Na
praci v téchto zatizenich vSak neni po uditeli vyZzadovano, aby ziskal kvalifikaci podle

zdkona o pedagogickych pracovnicich (Syslova, 2017).

Zakon €. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakon( v ¢asti
1 § 3 popisuje predpoklady nezbytné pro vykon funkce pedagogického pracovnika

a v dile 2 § 6 stanovuje, jakym zplsobem lze odbornou kvalifikaci ziskat:

- vysokosSkolskym vzdélanim;
- vy$sSim odbornym vzdélanim;

- stfednim vzdélanim.

Neméné dulezitym je také zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$sim odborném a jiném vzdélavani. Stézejnim je § 33, ktery vymezuje cile predskolniho
vzdélavani. Témito cili by se méli ucitelé materskych Skol fidit a v rdmci vykonu své

profese je napliiovat.

2.1 Zastoupeni Zen a muzl ve Skolstvi

Feminizace? uditelské profese je dnes ¢asto diskutovanym tématem. Vztahuji se k ni
cetné uvahy teoretik(l, ucitel(, ale i verejnosti. Feminizace se v ¢eském Skolstvi za
posledni dobu velmi vyznamné rozvinula a vSeobecné je povazovana za jeho negativni

rys (Prlicha, 2017).

Ucitelska profese byla v minulosti po dlouhou dobu zastavana spiSe muzi, jelikoZ prave
jim bylo umoinéno ziskat patfi¢né vzdélani pro vykon této profese. Zeny tuto moznost

nemély a z pracovni sféry byly zpocatku zcela vykazovany. Pozdéji jim byla svéfovana

1 Natizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specidlné
pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innost pedagogickych pracovnik(, ve znéni pozdéjsich
predpisu.

2 Terminem feminizace ulitelské profese se béiné vyjadfuje skutecnost, Ze v socioprofesni skupiné
ucitelll existuje disproporce mezi poétem muzi a poctem Zen, tj. Zeny tvofi vyraznou vétsinu.” (Pricha,
2017, s. 180).
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pozice ucitelek vdomdcnosti a vychovatelek, teprve ve 20. stoleti se jim vice otevrelo

povolani ucitele (Smetackova, 2006).

Obecné se vsak uvadi, Ze jiz od 2. pol. 19. stoleti dochazelo k narustu poctu zen ve

Skolstvi, jelikoz i jim bylo umoznéno studovat na vysokych skolach (Havlik & Kota, 2002).

2.2 Specifika prace ucitele materské skoly

Ucitel mateiské Skoly se pfivykonu své profese mize setkat s riznymi typy déti. Mohou
to byt napfiklad déti s rlznymi zkusenostmi, schopnostmi nebo s odliSnym kulturnim
zazemim. Materska sSkola je hned po rodiné prvotnim a velmi dalezitym spole¢enskym
prostifedim, do kterého dité vstupuje. Je nutné, aby ucitel tuto skutecnost respektoval.
Kazdé dité je jiné a md své charakteristické rysy, které si do materské Skoly pfinasi, stejné
tak jako své zvyklosti a rGzné aspekty vchovani, které si vytvorilo doma

(Campbella & Ewing, 1990; Patterson et al., 1998; Rutter et al., 1975).

Jedinec¢nost jedince mizZe byt dana napftiklad jeho vékem, pohlavim, temperamentem,

potifebami, zajmy, schopnostmi nebo stylem uceni (Syslova, 2017).

Ucitel materské Skoly musi umét pracovat jak s individudlnimi odliSnostmi déti, tak
i s vyvojovymi zvlastnostmi typickymi pro predskolni vék. Nastup ditéte do materské
Skoly a prvni vétsi odlouceni od rodiny s sebou mlzZe nést i prvni socidlni a emocni
tézkosti. V takovych situacich je nezbytnd podpora uditele, ktera je stézejnim bodem pro
vyreseni problémového chovani. V opaéném pripadé by mohlo dojit k jeho zhorseni, Ci
Uplnému zakotveni. Materska skola by pro dité méla byt pfijemnym a pratelskym
prostfedim. Pokud tomu tak neni a Skolni prostfedi je nevyhovujici a nepratelské
k individualnim rozdilim, dité m(ze byt vystaveno riziku vylouceni z kolektivu, Sikané,
diskriminaci, ¢i stigmatizaci (Campbella & Ewing, 1990; Patterson et al., 1998; Rutter et
al., 1975).

StéZzejnim bodem pro praci ucitele v materské Skole, na rozdil od uciteld na vyssich

stupnich skol, je nutnost navazat s ditétem citovou vazbu. Navazani takové citové vazby

vvvvvv
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2.3 Role ucitele v materské skole

»UCitel materské Skoly plni rGzné role, s nimiz by mél byt ztotoznén, ma-li byt jeho prace
smysluplna. Pojem ,role” muiZeme pouZit ve smyslu poslani, uloha nebo jako

predpoklddané zptsoby chovani a jednédni.“ (Smelova, 2006, s. 120).

Ucitel v materské skole plni roli vychovnou a vzdélavaci. V rdmci vzdélavaci role ma uditel
za ukol Fidit, kontrolovat, informovat, predavat, inspirovat, motivovat a podnécovat,
zatimco ve vychovné roli pfedevsim podporuje, naslouchd, souzni, pomaha, zarover ale

kontroluje a pripadné i tresta (Svobodova, 2013).

Dale ucitel v materské skole vystupuje hned v nékolika pedagogickych rolich. Diky témto
rolim je schopen adekvatné freSit nejrliznéjsi situace, které se v materské Skole
odehravaiji. Ulitelska role soucasné napliiuje urcita ocekavani z vice stran, at uz se jedna
o ocekavani ze strany déti, nadfizenych organu, rodic(, zfizovatelll anebo o ocekavani

ze strany zdkladnich Skol (Tomanova, 2000).
Tomanova (2000) rozclenuje role ucitele v mateiské skole podrobnéji:

- role pecovatele;

- role komunikatora;
- role uditele;

- role vldce;

- role manazera;

- role obhdjce;

- role poradce.

V ucitelské profesi mizZe Casto dochazet i ke stfetim roli, Ize tedy s jistotou fict, Ze se

jedna o funkci velmi naroc¢nou (Tomanova, 2000).

Y4

2.4 Faktory ovliviujici kvalitu ucitele

Existuje rada faktor(, které mohou mit zasadni vliv na kvalitu prace ucitele materské
Skoly. Tyto faktory Ize délit na exogenni a endogenni. Mezi exogenni faktory fadime
napfiklad kulturni a socidlni zazemi rodiny, ze kterého dité do mateirské skoly pfichazi,

a celkovy kulturni kontext predskolniho vzdélavani. Mezi endogenni faktory radime
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osobnost ucitele, konkrétné jeho motivaci k vykonu ucitelského povolani (Syslova,

2017).

Podle Huntsmana (2008) patfi mezi faktory vyrazné ovliviiujici spokojenost se
zameéstnanim, pracovni motivaci, kvalitu vzdélavani, ale i interakci s détmi napftiklad
vy$Si mzda a lepsi pracovni podminky. Pracovni podminky souvisi pfedevsim s poctem
déti na jednoho pracovnika. Huntsman (2008) uvadi, Ze nizsi pocet déti ve tfidé snizuje
stres a napéti ucitel(l. Ucitelé s nizSim poctem déti maji moznost Iépe podporovat jejich
aktivity a vice se jim vénovat, jejich interakce jsou kvalitnéjsi a smysluplnéjsi.

Velmi dulleZitou roli zde zastavaji i reditelé materskych Skol, zejména jedna-li se
o zajistovani vhodnych pracovnich podminek pro ucitele, ale také pfi podpore jejich
profesniho rlstu. Prizkumy ukazuji, Ze vykony uciteld jsou znacné vyssi a kvalitnéjsi
pravé tam, kde se jim dostava dostatecné odborné podpory (Ackerman, 2006). Kvalita

prace ucitele je také znacné ovlivnéna urovni jeho kvalifikace (Syslova, 2017).

2.5 Vyvoj profesni drahy ucitele materské sSkoly

Vyvoj profesni drahy ucitell je ¢asto diskutovanym tématem. Pro odbornou i laickou
vefejnost je otazkou, co pfesné zapficinuje to, Ze nadseni nékterych ucitel(i pro jejich
povolani je i po nékolika letech stale stejné, zatimco jini pocituji ,,efekt vyhasinani“, zda
jsou rozdily ve vyvoji profesni drahy u muzi uditell a Zen uditelek, zda urcita faze
profesni drahy muiZze vice ¢i méné ovliviiovat kvalitu prace ucitele a zda je mozné, aby se

ucitel v urcité etapé vyvoje zasekl (Prlcha, 2017).
Pricha (2017) rozlisuje nékolik fazi vyvoje profesni drahy ucitele materské skoly:
- volba ucitelské profese;
- profesni start;
o profesni adaptace;

o profesni vzestup;

profesni stabilizace;

profesni vyhasinani.
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2.5.1 Volba ucitelské profese

Je jisté, Ze kvalita edukacnich a vychovnych procest ve skolach zavisi na tom, jaci lidé se
o studium ucitelskych obord uchdzeji a jak se na néj pfipravuji. V zahranici je zdjem
o studium ucitelskych obor&l pomérné vysoky, v Ceské republice a? enormné vysoky

a kazdym rokem pocet uchazec(i stoupd (Prtcha, 2017).

Odbornici si pokladaji otazky, proc se tento zajem kazdym rokem zvysSuje a pretrvava
a zda vsichni absolventi ucitelskych obor(i po ukonceni studia toto povolani opravdu
vykonavaiji. Havlik (1995) svym empirickym Setfenim zamérenym na motivaci k vykonu
ucitelské profese, provadénym v roce 1995, dosel k zavéru, Ze mnohdy neni zajem
o studium na pedagogické fakulté u studentl redlny a ti se poté bud nedostavi
k pfijimacim zkouskam, anebo nakonec zvoli jinou, preferovanéjsi fakultu.

Motivované;jsimi ke studiu ucitelstvi jsou Zeny.

2.5.2 Profesni start

vvvvvvvvvv

ucitelské profese prvni rok, kdy se utvari profesni dovednosti ucitele, probiha adaptace
na nové prostfedi, podminky a Ukoly. Cesti i zahraniéni autofi hovofi o tom, Ze v této fazi
muUZe uéitel v souvislosti s profesni adaptaci zaZit tzv. 30k z reality”.3 Uitel nardzi na své

nedostatky a nepfipravenost na véci, které se od néj vyzaduiji.

Sok z reality je podle Simonika (1994) stav, kdy se sny, idedly a pfedstavy zacinajiciho

ucitele dostdvaji do konfliktu s realitou.

Tyto predstavy a idedly o ucitelské profesi si student vytvafi zpravidla na zdkladé

vlastnich vzpominek z mateiské sSkoly (Podlahovd, 2004).

Z téchto davodu jsou dle Viteckové (2018) v praxi nejvice zlomové prvni tfi roky, kdy se

jedinec rozhoduje, zda v této profesi bude dale setrvavat, anebo z ni odejde.

3 M. PiSova (1999) preferuje misto terminu ,$ok z reality” termin ,,profesni naraz“. Dle jejich slov ne vSichni
zacinajici ucitelé vnimaji obdobi profesniho startu a adaptace jako Sokujici.
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Alan (1989) uvadi, Ze podle sociologickych vyzkumu existuje hned nékolik moznych
zpUsobl realizace profesniho startu. Pro mladé lidi byva profesni start jakymsi

experimentem s fadou Uskali.
Pro fazi profesniho startu jsou podle Alana (1989) charakteristické tfi druhy rozpor:

- rozpor mezi znalostmi a zkusenostmi ucitele;
- rozpor mezi osobnimi aspiracemi ucitele a zajmy organizace;
- rozpor mezi sou¢asnym postavenim ucitele a hodnocenim perspektivy, ktera se

pred nim otevira.
2.5.3 ZkusSeny ucitel — ucitel expert — profesni stabilizace

Po obdobi profesniho startu nasleduje dalsi faze vyvoje profesni drahy ucitele, a sice
obdobi stabilizace. Vyzkumy, které se timto obdobim zabyvaji, definuji ucitele jako

experta, optikou ¢eské terminologie tedy zkuseného ucitele (Pricha, 2017).

Pricha (2017) uvadi, Zze zkusenym ucitel zacind byt tehdy, kdyZ mu neni treba dale
poskytovat soustavnou odbornou pomoc. Zpravidla se o uciteli jako expertovi mluvi
zhruba po péti letech jeho ucitelské praxe. ZkuSeného ucitele |ze charakterizovat podle

jeho kompetenci.
2.5.4 Vyhasinajici ucitel — profesni vyhasinani

V této fazi profesni drahy uditele se nejéastéji pouzivaji dva terminy, a sice ,efekt

vyhasinani“ a ,,syndrom vyhoreni“ (Priicha, 2017).

Efekt vyhasinani Prlicha (2017) popisuje jako psychické vycerpani ucitele, jeho profesni
ochablost a celkovou pasivitu k vykonu profese. U uditelli dochazi v této fazi ke zméné
hodnot. Pozorovatelnd je u nich zvySend orientace na vydélek, pracovni podminky

a zajem o dobry pracovni kolektiv.

Podle Johnsona et al.,, (2005) vznikd syndrom vyhofeni jako dlsledek silného,
dlouhotrvajiciho a neustupujiciho stresu. Dale uvadi, Ze v porovnani s jinymi povolanimi

je pravé mezi uciteli prokazana vysoka mira prozivaného stresu.

Podle Statniho zdravotniho Ustavu trpi stresem zhruba 60 % vyucujicich (Kebza

& Solcova, 2003).
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Vyhorely ucitel se mlZe projevovat rlznymi zplsoby, mezi nejéastéjsi priznaky patti:
ucitel se neciti fyzicky dobre, proziva silnou Unavu a vyCerpani, neciti uspokojeni ze své
prace, investuje do své prace minimum energie, neni schopny efektivni komunikace,
chova se necitlivé k druhym lidem, omezuje kontakt s kolegy a détmi na minimum, co
nejdfive odchazi z matefské Skoly, neni otevieny novinkam, vyhyba se ukolim nad
nutné minimum, prehlizi pracovni problémy a podava horsi pracovni vykon nez dfive

(Smetackova et al., 2020).

2.6 Povinnosti ucitele materské skoly podle RVP PV

Nepostradatelnym dokumentem pro ucitele materské Skoly je Ramcovy vzdéldvaci
program pro predskolni vzdélavani (dale jen RVP PV). RVP PV (2021) jasné vymezuje, za
co je ucitel materské skoly odpovédny. Dale jsou v ném uvedeny odborné ¢innosti, které

ucitel materské Skoly vykonava, a jakym zplsobem by mél vzdélavani vést.

Mezi klicové odpovédnosti ucitele materské Skoly dle RVP PV (2021) patfi zejména:
- vypracovani Skolniho (tfidniho) vzdélavaciho programu podle poZzadavk( RVP PV;
- zpracovani planovaného a cilevédomého programu pedagogickych ¢innosti;

- pravidelné monitorovani pribéhu predskolniho vzdélavani a hodnoceni jeho

vysledk( a podminek.

Naplni prace ucitele materské skoly dle RVP PV (2021) jsou zejména tyto odborné

¢innosti:

na zakladé analyzy individudlnich a vékovych potieb zajistuje vzdélavani

a vychovu déti;

- skupinové a individudlni vzdélavaci cinnosti realizuje tak, aby kladl dlraz na
rozvoj a rozSifovani kompetenci déti, zejména jejich dovednosti, postojl
a schopnosti;

- sddrazem na vék a individualitu déti uplatiuje didaktické prvky a oborové
metodiky;

- u déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami planuje a realizuje individualni

vychovné vzdéldvaci ¢innosti;

17



vyhodnocuje efektivitu vzdélavaciho programu, hodnoti vysledky prace a také
podminky vzdélavani (tzv. evaluacni ¢innosti);

vysledky evaluacni ¢innosti a pokrokd ve vzdélavani déti uplatiuje v planovani
a procesu vzdélavani;

ostatni zaméstnance materské skoly odborné vede a dohlizi na jejich postupy
v ramci vzdélavani a vychovy déti s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi;
organizuje poradenské aktivity pro rodi¢e vramci svych kompetenci ucitele
materské Skoly;

na zakladé analyzy vlastnich vzdéldvacich potfeb pracuje na svém
sebevzdélavani;

reaguje na podnéty ziskané od rodicq, spolupracovnikt, obce a zakladni skoly.

Ucitel materské Skoly musi dle RVP PV (2021) vést vzdélavani takovym zplUsobem, aby:

se dité v materské skole citilo dobfe po vSech strankach;

se dité rozvijelo podle svych moZnosti a schopnosti;

byl neustale povzbuzovan individudlni rozvoj kazdého ditéte;

dité mélo k uceni dostatek vhodnych podnéta;

dité mélo z uceni radost;

u déti dochdzelo k posilovani jejich sebevédomi a zvySovala se jejich davéra
v sebe samého a ve své schopnosti;

déti mohly navazovat a posilovat vziajemné vztahy a ve skupiné se citily
bezpecéné;

rozvoj jazyka a feéi byl u déti dostatecné podporovan a stimulovan;

déti mély prostor sezndmit se se vSim, co je dllezité pro jejich bézny Zivot;

si déti byly védomy toho, Ze vlastnimi ¢innostmi mohou ovliviiovat své okoli;

se déti citily podporovany a obdrzely zvlastni pomoc ve chvilich, kdy ji potfebuiji.

2.7 Profesni kompetence ucitele materské Skoly

Profesnimi kompetencemi ucitele materské skoly a jejich délenim se zabyvd mnoho

autoru. Lze proto s jistotou tvrdit, Ze na tyto kompetence je mozné nahlizet z rliznych

hledisek (Svobodova, 2017).
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Mertin a Gillernova (2010) rozumi pod pojmem profesni kompetence jakysi soubor

vSech dovednosti ucitele.

Struktura profesnich kompetenci, kterou uvadi VaSutova (2007), se sklada ze sedmi

kategorii:

- kompetence predmétové;

- kompetence didaktické a psychodidaktické;

- kompetence pedagogické;

- kompetence diagnostické a intervencni;

- kompetence socidlni, psychosocialni a komunikativni;
- kompetence manaZerské a normativni;

- kompetence profesné a osobnostné kultivujici.
2.7.1 Kompetence predmétové

Ucitel, ktery spliuje predpoklady predmétové kompetence, je znaly rdmcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani a aktivné aplikuje v rdmci projektt
a vyuky v materské Skole teoretické i odborné znalosti z oboru. Kazdy ucitel materské
Skoly by mél byt kvalifikovanym odbornikem v oblasti pfedSkolniho vzdélavani. Zaroven
by mél ovladat Siroké spektrum dovednosti, napfiklad z oblasti vychovy (hudebni,
télesné, vytvarné atd.), a védomosti tykajicich se materského jazyka, matematiky,
pfirodnich véd apod. Cilem je tyto vychovné oblasti a védomosti propojovat tak, aby

u déti dochazelo k rozvoji tvarciho i kritického mysleni (Vasutova, 2007).
2.7.2 Kompetence didaktické a psychodidaktické

Podstatou téchto ucitelskych kompetenci je vhodné zafazovani vyukovych metod
a organizacnich forem do vyuky, a to na zakladé predem urceného cile a obsahu
vyucCovaci hodiny. Ucitel by mél umét zaroven vyuZzivat alternativnich didaktickych
postupl tak, aby vyuka byla pfizplisobena individudlnim potifebam ditéte (Vasutova,

2007).
2.7.3 Kompetence pedagogické

Ucitel nabizi détem vSestranné zamérené Cinnosti, které ma dobre promyslené. Kazdou

¢innost provadi svédomim jasného cile. Zaroven je ale pfipraven improvizovat
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v situacich, na které nebyl pfipraven, a plsobit pti tom profesionalné. Je si dobfe védom,
Ze vSechny Cinnosti a situace, které se v prabéhu dne v materské skole déji, ovliviuji dité
a pusobi na jeho celkovy rozvoj osobnosti. Ucitel podnécuje détskou zvidavost a spolu
s détmi projevuje opravdovy zdjem o spolecné straveny ¢as a Cinnosti. Ucitel zarazuje

prozitkové, kooperativni a situacni uéeni (Vasutova, 2007).
2.7.4 Kompetence diagnostické a intervencni

Ucitel by si mél byt védom vsech specifik, ktera jsou typicka pro predskolni vék. Mél by
dbat na potreby déti a respektovat jejich vyvojové zvlastnosti. Mél by détem davat na
vybér mezi skupinovymi, ¢i individualnimi ¢innostmi, ale vidy tak, aby pfi nich byly
naplnény vsSechny potreby. UCcitel zvlddne diagnostikovat dité se specifickymi
vzdéldvacimi potfebami a vi, jak v takovém pripadé dale postupovat. Provadi pribéznou
pedagogickou diagnostiku, aby reagoval na vSechny specifické potreby déti, dokazal v¢as
rozpoznat pripadné socidlné patologické jevy chovani a dokazal pro né najit adekvatni

reSeni (Vasutova, 2007).
2.7.5 Kompetence socialni, psychosocidlni a komunikativni

Pokud je ucitel vybaven témito tfemi kompetencemi, dokdze v dané skupiné déti
vytvaret a udrizovat emoéné priznivé klima, pfispivat k jejich socializaci a efektivné
komunikovat jak s nimi, tak s rodici a dalSimi kolegy, ¢i odborniky. Vzhledem k tomu, Ze
ucitel materské skoly pracuje v kolektivu malé socidlni skupiny, kterou tvori déti, mél by
se vztah mezi nim a détmi zaklddat na vzajemném respektu a sam ucitel by mél byt

zaroven schopen empatie (Vasutovd, 2007).
2.7.6 Kompetence manaZerské a normativni

Jak uZ zndzvu vyplyva, nejcastéji jsou tyto kompetence vyzadovany od osob
v manazerskych pozicich, v pfipadé materské Skoly tedy napfiklad od feditele. Ten by
mél diky témto kompetencim byt schopen organizovat praci jak skupin, tak jednotlivct
tak, aby bylo dosazeno predem stanovenych cilli. Vramci této kompetence je po
feditelich ¢i uditelich vyZadovano, aby znali nezbytnou legislativu, smysluplné
a neformalné planovali, evaluovali a usilovali o zvyseni kvality vzdélavani i celkového

jména Skoly (Vasutova, 2007).
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2.7.7 Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Ucitel by mél mit zajem rozsifovat si sv(j profesni a vseobecny rozhled. Stejné tak by mél
dodrzovat zdsady profesni etiky. V SirSim slova smyslu to pro ucitele matefské Skoly
znamena, Ze bude profesionalné vystupovat na pldé materské Skoly i na verejnosti a ze
bude aktivné a systematicky vyhledavat aktivity, které pomohou jeho dalSimu vzdélavani

(Vasutova, 2007).

2.8 Profesni dovednosti ucitele mateirské Skoly

Pedagogické dovednosti Ize chapat jako cilené a ucelné Cinnosti ucitele. Podoba téchto
dovednosti je utvarena v dlouhodobém procesu, ktery se zaklddd predevsim na

individualnich zkusenostech jedince (Dytrtova, 2009).

Podle Svece (2002) viak pouhé zkudenosti nejsou pro vytvoreni pedagogickych

dovednosti dostacuijici.

Pedagogické dovednosti mohou byt dale ovlivnény prvnimi zkuSenostmi ze skoly ¢i
pedagogickych praxi, proZitky jedince a jeho a osvojenou teorii. Dalsimi dalezitymi
aspekty jsou sebehodnoceni a sebereflexe. Sebehodnoceni a sebereflexe posouvaji

jedince vpred a pomdhaji mu ve zdokonalovani sebe samého (Dytrtova, 2009).

Dalsim predpokladem pro rozvijeni téchto dovednosti je vnitini motivace jedince, jeho

zajem o ucitelskou profesi a pracovani na sobé samém (Svec, 2002).
Chris Kyriacou (2012) popisuje sedm kli¢ovych pedagogickych dovednosti:

- pfiprava a planovani — dovednost, diky které ucitel dokazZe volit vhodné vyukové
cile a také nejadekvatnéjsi metody a prostredky pro dosazeni téchto cil(;

- realizace Cinnosti — dovednost aktivniho zapojovani déti do vsech Cinnosti;

- fizeni ¢innosti — dovednost, ktera uciteli umoznuje organizovat ¢innosti tak, aby
byl udrzen zajem a pozornost déti;

- klima tfidy — dovednost vytvaret a udrzovat pozitivni pristup déti k ¢innostem;

- kazen — dovednost udrzovat ve tfidé poradek a kazen;

- hodnoceni prospéchu déti — dovednost hodnoceni vysledkl déti za ucelem jejich

dalSiho vyvoje;
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- evaluace a reflexe vlastni prace — dovednost, diky které je ucitel schopen
sebereflexe a také sebehodnoceni, véetné hodnoceni vlastni pedagogické prace,

coz mu pomaha k posouvani se dopiedu.

Dytrtova (2009) uvadi, Ze spolu jednotlivé oblasti dovednosti souvisi a mohou se tak
vzajemné dopliovat ¢i ovliviiovat. Kupfikladu dovednost pldnovani a pfipravy Cinnosti

muZe vyrazné ovlivnit jejich samotnou realizaci.

2.9 Ucitel mateiské skoly a o¢ekavani ze strany rodicu

Jaka ocekavani maji rodi¢e déti od ucitele v materské Skole a co u néj povazuji za
nezbytné, zjistovaly pomoci dotaznikového Setfeni Svobodova a Viteckova (2017).

Odpovédi byly rozdéleny do nékolika oblasti.

Ve vztahu k ditéti je pro rodice dllezZitd empatie a porozuméni ze strany ucitele. Ucitel
by mél ditéti poskytovat podporu, pocit bezpeci a jistoty. Mél by ditéti rozumét,
predevsim jeho psychice a pfipadnym zvldStnostem c¢i problém(im (Svobodovd &

Viteckova, 2017).

Druhd oblast se tykala diagnostickych dovednosti ucitele. Rodi¢e od néj v této oblasti
ocekavaji perfektni znalosti o celkovém vyvoji ditéte a o moznych poruchach jeho
vyvoje. Dale je pro né nezbytné, aby ucitel dokdzal diagnostikovat pfipadné socidlné
patologické projevy déti, znal mozZnosti prevence téchto projevli a jejich vhodnou

napravu (Svobodova & Viteckova, 2017).

Treti oblast byla zamérena na vztah krodicdm. Zde rodice od ucitele ocekavaji

spolupraci, upfimnost, empatii, jasnost a konkrétnost (Svobodova & Viteckova, 2017).

V dalsi oblasti se jednalo o vztah uditele k vlastni profesi. Rodice povazuji za dllezité, aby
ucitel mél své povolani rad, vykondval ho s radosti, mél ambice, chtél se profesné stale
posouvat a pracovat kvalitnéji. Dle jejich ndzoru maze mit tato oblast velky vliv na déti
a celkovou atmosféru ve tridé. Za méné dllezité povazuji vedeni administrativy, znalost

norem a zakonu (Svobodova & Viteckova, 2017).

Ve vztahu k materské skole a koleglim vnimaji rodice jako dlleZitou partnerskou

spolupraci (Svobodova & Viteckova, 2017).
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Sestd oblast byla zaméfend na didaktické dovednosti. V této oblasti se rodi¢e jasné
shodli, Ze je pro né prvoradé, aby ucitel vidy dokazal zajistit bezpecnost a zdravi déti.
Dale ocekavaiji, ze ucitel nauci déti vzajemné spolu vychazet, chovat se k sobé slusné a ze
bude pribéiné pracovat na udrzovani dobrého klimatu ve tfidé (Svobodova

& Viteckova, 2017).

V posledni, sedmé oblasti rodi¢e uvadéli vlastnosti, které by dle jejich ndzoru mél mit
Clovék, ktery se rozhodne vykondvat Ci jiz vykondva profesi ucitele v materské Skole.
Rodic¢e odpovidali volné a jejich odpovédi se velmi ¢asto shodovaly. Za nejdulezité;jsi
vlastnosti povaZuji trpélivost, uprfimnost, zdsadovost, vtipnost, optimismus, divéra,
dlslednost, spravedlnost, vstficnost, otevienost, komunikativnost, kreativitu apod.

(Svobodova & Viteckova, 2017).
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3 ASISTENT PEDAGOGA

Dalsi relativné novou profesi, se kterou se miZzeme na padé materské Skoly ¢asto setkat,
je asistent pedagoga. Tato profese ma uplatnéni u 7dkd* se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami a je chdpana jako podpurné opatfeni® (Kendikova, 2016).

Asistent pedagoga se vSak svymi ¢innostmi nezaméruje pouze na pomoc zakim, ale
predevsim na pomoc ucitellim, a to zejména v jejich profesni ¢innosti (Tomkova et al.,

2020).

Je tedy duleZité podotknout, Ze se nejedna o asistenta Zaka, jehoZ pozornost se zaméruje
vyhradné na podporu jedince, nybrz o asistenta pedagoga, ktery ma za ukol pomahat

uciteli (Némec & Martinovska, 2018).

Za stézejni pri zavadéni této profese do prostiedi materské Skoly se povazuje zvoleni
vhodného asistenta. Nejenze je nezbytné, aby splfioval kvalifikacni pozadavky, které jsou
zdkonem dané, musi mit také cit, potfebné dovednosti a schopnosti pro praci s détmi
predskolniho véku. Podstatné také je, aby mél asistent zdjem a spolupracovat s kolegy

a vychazet s nimi a umél komunikovat s rodic¢i déti (Némec & Martinovska, 2018).

Asistentovi pedagoga musi byt poskytovana metodicka podpora, ktera by méla byt
intenzivni zejména v ucitelovych zacatcich, pozdéji pak v mensi mife. Zakladni
metodickou podporu poskytuji asistentovi zejména ucitelé, ktefi s nim spolupracuji
a pod jejichz metodickym vedenim pracuje. V pfipadé nejasnosti se asistent pedagoga
mUzZe obratit také na vedeni materské Skoly, které by mu mélo byt k dispozici, anebo na
poradenské pracovniky, je-li v materské Skole zfizend pozice psychologa, logopeda ¢i
specialniho pedagoga. Asistent by mél byt obeznamen s tim, kdy a kde se muize na
poradenské pracovniky obratit. Dadle by méla byt asistentovi nabidnuta moZnost

vvvvvv

poradenska zafizeni rozliSujeme na:

4 PfestoZe se v souvislosti se vzdéladvanim v matefské skole pouziva termin ,dité”, legislativa, ktera se tyka
asistenta pedagoga pracuje s terminem ,zak”, tudiz v souladu s terminologii, je i v této kapitole termin
,2ak" pouzivan (Némec a Martinovska, 2018).

5 ,Podplrnymi opatfenimi se rozumi nezbytné Gpravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach odpovidajici
zdravotnimu stavu, kulturnimu prostredi nebo jinym Zivotnim podminkam ditéte, Zzaka nebo studenta.”
(Skolsky zékon, § 16, 2021, s. 10).

24



- specialné pedagogicka centra;

- pedagogicko-psychologické poradny (Némec & Martinovska, 2018).

Funkce asistenta pedagoga v materské Skole je ztfizovana reditelem prislusné skoly a je

podminéna souhlasem pfislusného krajského uradu (Kendikova, 2016).

3.1 Legislativni pozadavky pro asistenta pedagoga

Podle § 2 zdkona €. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych
zakonU spadd asistent pedagoga mezi pedagogické pracovniky, a je tedy nezbytné, aby
splnoval predpoklady, které vymezuje § 3 odst. 1 téhoz zakona a které jsou nutné pro
pfimou praci s détmi. Pfedpoklady se zde rozumi zdravotni zplsobilost jedince, jeho
zpusobilost k pravnim ukonim, bezuhonnost, odborna kvalifikace a znalost ceského

jazyka.

Asistentem pedagoga se podle § 20 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zméné nékterych zakonl muze stat osoba, ktera:

- ma vysokoskolské vzdélani s pedagogickym zamérenim;

- ma vysokoskolské vzdélani, které neni zaméfeno na pedagogiku, je vSak
doplnéno v programu celoZivotniho vzdélavani, zaméreném na oblast
pedagogiky nebo s dokonéenym studiem pro asistenty pedagoga, realizovanym
institucemi pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniklli nebo vysokymi
Skolami;

- ma vyssi odborné vzdélani se zamérenim na socidlni pedagogiku nebo na
pfipravu pedagogickych asistentd;

- ma vysSi odborné vzdélani, které neni zaméreno na pedagogiku, je vsak
doplnéno v programu celoZivotniho vzdélavani, zaméfeném na oblast
pedagogiky nebo s dokoncenym studiem pro asistenty pedagoga, realizovanym
institucemi pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki nebo vysokymi
Skolami;

- ma stfedni vzdélani zamérené na pripravu pedagogickych asistent(l, zakoncené
maturitni zkouskou;

- ma stfedoskolské vzdélani, které neni zaméreno na pedagogiku, je vsak

doplnéno v programu celoZivotniho vzdélavani, zaméfeném na oblast
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pedagogiky nebo s dokonéenym studiem pro asistenty pedagoga, realizovanym
institucemi pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniklli nebo vysokymi
Skolami;

- ma zakladni vzdélani, doplnéné kvalifikaci v kurzu pro asistenty pedagoga.

Ze vzdélani ucitele a asistenta pedagoga a také z popisu téchto profesi vyplyva rozdéleni
jejich kompetenci. Ucitel v materské Skole, jelikoz ma nékolikaleté vzdélani
v pedagogickém oboru, byva tak vice kvalifikovanym, zatimco asistent pedagoga ma
obvykle pouze vzdélani v kvalifikacnim kratkodobém kurzu a Ize ho tedy povaZovat za
méné kvalifikovaného. Z popisu je zfejmé, ze pravé ucitel je tim, kdo s détmi vykondva
kvalifikovanéjsi ¢innosti a kdo ma na starost veSkerou pedagogickou ¢innost, ktera ve
tfidé probiha. Je nutno podotknout, Ze ucitel toto vykondva u viech déti ve tfidé, véetné
déti se specialnimi vzdélavacimi potifebami. Asistent se pfri své praci ridi pokyny ucitele,
poskytuje mu podporu a ve vztahu k détem vykonava méné kvalifikované cinnosti.
Asistent  vSak, stejné jako ucitel, neposkytuje podporu pouze ditéti
se znevyhodnénim/postizenim, ale také vSsem ostatnim détem (Némec & Martinovska,

2018).

3.2 Asistent pedagoga a jeho ndpli prace v MS

Napln prace asistenta pedagoga definuje vyhlaska €. 27/2016 Sb. o vzdélavani zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, pficemz se vsak odlisuje, zda se jedna o pozici, na
kterou jsou kladeny vyssi kvalifikacni pozadavky, tj. asistenti maji povinnost mit
maturitni vzdélani, anebo jsou pozadavky nizsi a maturita u asistenta neni podminkou

(Némec & Martinovska, 2018).
Naplni prace asistenta s maturitnim vzdélanim:

- prima pedagogicka ¢innost, kterd je zamérena na individualni podporu kazdého
zaka a jejiz postupy jsou stanoveny ucitelem;

- podpora zaka pfi pfipravach na c¢innosti a pfi jejich realizaci, zaroven je vsak
kladen velky ddraz na jeho samostatnost;

- vychovné prace spojené s utvarenim hygienickych a dalSich navyk( a také
¢innosti, které se zamérfuji na osvojovani socidlnich kompetenci (Némec

& Martinovska, 2018).
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Napln prace asistenta bez maturitniho vzdélani:

- pomoc pedagogickym pracovnikiim, a to predevsim pfi realizovani skupinovych
Cinnosti u zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pfi komunikaci s nimi
a s jejich rodici;

- pomoc zakim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami pfi zaclenovani do
prostiedi materské skoly;

- pomoc zaklm pfi zajistovani pohybu a sebeobsluhy v pribéhu dne, at uz
v materské Skole ¢i na spolefenskych akcich, které jsou poradané materskou
Skolou;

- pomoc zakim se specidlnimi vzdélavacimi potifebami pfi osvojovani socialnich

kompetenci (Némec & Martinovska, 2018).
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4 SKOLNI SPECIALNi PEDAGOG

Dal$im z odbornikd, se kterym se miZzeme v materské Skole setkat, je Skolni specialni
pedagog. Skolni specidlni pedagog zajistuje &innost $kolnich poradenskych zafizeni

a také v materské skole poskytuje poradenské sluzby (Kucharska et al., 2013).

Zapojovani specialnich pedagogt je stale Castéjsi, jelikoz jsou povazovani za velky pfinos
pro Skolstvi. Hlavni vyhodou prdce téchto odbornikd je jejich pfima spoluprace se
Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Diky specidlnim pedagogim dochazi ke zvySeni
kvality poradenstvi v matefskych Skoldch, ¢imz se zkvalitfiuje i péce o Zaky® nadané
a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Mimo jiné dochdazi u pedagogi ke
zvySovani jejich vyukovych kompetenci a také se zkvalitiiuje spoluprace mezi rodinou

a Skolou (Kendikova, 2017).

Spoluprace mezi Skolnim specidlnim pedagogem a ucitelem se odviji od jejich
profesiondlniho a osobnostniho postoje ke spolupraci. Zpravidla vsak
specidlné pedagogickou péci o Zaka zahajuje ze své iniciativy ucitel. Za nejcastéjsi formy
jejich spoluprace se povazuje napfriklad rozhovor, pozorovani zaka v pribéhu dne,

spoluprdce s ucitelem, spolecny rozbor ¢innosti zaka apod (Kucharska et al., 2014).

Uditel je pro Skolniho speciadlniho pedagoga jakymsi zdrojem informaci o daném zakovi.

Informuje jej o potizich, které zak ma, a popisuje jejich droven (Kucharska et al., 2014).

4.1 Legislativni pozadavky pro specialniho pedagoga

Specialni pedagog se stejné jako asistent pedagoga radi podle § 2 zakona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonl mezi pedagogické
pracovniky. | pro néj tedy plati povinnost splfiovat predpoklady vymezené § 3 odst.
1, a sice bezuhonnost, zdravotni zpuUsobilost, znalost ¢eského jazyka, zpUsobilost

k pravnim ukonlm a odbornad kvalifikace.

Skolnim specialnim pedagogem se podle § 18 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zméné nékterych zakonl muze stat osoba, ktera:

6 Podobné jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, i legislativa tykajici se skolniho specidlniho pedagoga
a Skolniho psychologa pracuje s pojmem ,z3k” a tedy i v téchto dvou kapitolach bude termin ,zak”
pouzivan.
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- ma vysokoskolské magisterské vzdélani v oblasti pedagogickych véd, které je
zaméreno na specidlni pedagogiku;

- ma vysokoskolské magisterské vzdélani v oblasti pedagogickych véd, které je
zaméreno na pedagogiku predskolniho véku, na pfipravu vychovatell, ucitell
zakladnich ci stfednich skol, doplnéné studiem rozsifujicim odbornou kvalifikaci
realizovaném vysokou sSkolou;

- ma vysokoSkolské magisterské vzdélani v oblasti pedagogickych véd, v oboru
pedagogika, doplnéno studiem rozsifujicim odbornou kvalifikaci realizovaném

vysokou Skolou.

4.2 Skolni specialni pedagog a jeho napln prace v MS

Hlavni ¢innosti, ktera patfi do naplné prace Skolniho specidlniho pedagoga, je depistazni
¢innost neboli vyhleddvani zaka, ktefi potrebuji ke vzdélavani specialni vzdélavaci
potfeby a zatazovani téchto zak( do specidlné pedagogické péce. Dale také vykonava

diagnostické, intervenéni, koordinaéni a metodické ¢innosti (Kendikova, 2017).

Zapletalova (2022) uvadi nékolik hlavnich ¢innosti, které Skolni specidlni pedagog

vykonava:

- v materské skole fidi speciadlné-pedagogické poradenstvi;

- zprostfedkovava specidlné-pedagogickou diagnostickou ¢innost;

- podili se na tvorbé individualnich programi Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potifebami;

- vede spolupréci se specializovanymi pracovisti;

- spolupracuje s dalSimi odborniky pfi pfipravé podminek pro integraci Zak(, které
maji zdravotni postiZeni, a dale se zabyva procesem individualni integrace;

- zajistuje didaktické materialy, specialni pomucky a pripadnou Upravu skolniho
prostredi;

- u 24k se specialni vzdélavacimi potfebami uskutecnuje specidlné-pedagogické
¢innosti a umoznuje pripadnou reedukacni péci;

- navrhuje a realizuje opatreni, smérujici ke zkvalithovani vzdélavaciho procesu

v oblasti specialni pedagogiky;
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pfeddva pedagogickym pracovnikim odborné informace, které se zabyvaji
specialni pedagogikou, a dohliZi na jejich aplikaci;
pedagogickym pracovnikdm poskytuje metodickou podporu;

poskytovani poradenské ¢innosti a podpory zakonnym zastupctim zéaka.
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5 SKOLNi PSYCHOLOG

Skolni psycholog je dalsi z profesi, kterd se midze v matefské $kole uplatnit. Radi se mezi
poradenské pracovniky a v matefskych Skoldch a Skolach obecné se s nimi Ize setkat

stale Castéji (Kendikova, 2017).

Skolni psycholog, ktery trvale pracuje v prostfedi mateiské $koly, klade pii své praci
velky dliraz na dodrzovani systému, v jehoZ ramci poskytuje své sluzby. Velkou vyhodou
je, Ze préce s ditétem probiha v prostfedi, kde jeho problém, a mize tedy byt pro néj

nepfijemné az ohroZujici (Zapletalova, 2022).

Skolni psycholog pracuje s celym tfidnim kolektivem, tedy i s d&tmi, které nemaji patrné
problémy. Dale se vénuje praci s pedagogickym sborem, ¢imz dochazi k velké prevenci
ke vzniku problémd. Skolni psycholog Zaka sleduje nejen po dobu poskytovéni péce, ale
i po jejim ukonceni, a to v prostredi, které je pro néj i psychologa blizké, coz lze

povaZzovat za velkou vyhodu (Zapletalovd, 2022).

Materské skoly, ve kterych skolni psychologové plsobi, zaznamendvaji znacné zlepseni
Skolniho klimatu. Zlepsuje se také komunikace jak se Zaky, tak s rodi¢i a dalSimi
odborniky, u pedagogickych i poradenskych pracovnik(i dochdzi ke zvySovani jejich

kompetenci (Kendikova, 2017).

5.1 Legislativni pozadavky pro skolniho psychologa

| Skolni psycholog, stejné tak jako jiz zminéni odbornici, musi podle § 3 odst. 1 zdkona
¢. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl byt
zdravotné zpuUsobily, byt zpUsobily k pravnim dkonlm, byt bezihonny, musi mit znalost
ceského jazyka a potrebnou kvalifikaci pro vykon této profese, nebot i on je podle

§ 2 tohoto zdkona pedagogickym pracovnikem.

Skolnim psychologem se podle § 19 zakona & 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zméné nékterych zakonl muze stat osoba, ktera:

- ma vysokoskolské magisterské vzdélani v oblasti psychologie.
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5.2 Skolni psycholog a jeho napli prace v MS

Kromé diagnostickych a depistaznich ¢innosti vykonava Skolni psycholog také prace

konzultaéni, poradenské, intervenéni, metodické a také vzdéldvaci ¢innost. Jeho prace

spociva zejména ve vedeni rozhovori (Zapletalova, 2022).

Cinnosti, které $kolni psycholog vykondva, vice popisuje pfiloha ¢ 3 kvyhlasce

¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych

zafizenich, v platném znéni:

vyhledavani specifickych poruch uceni;

diagnostika zaku, ktefi maji vychovné, nebo vyukové problémy;

vyhledavani a diagnostika Zakd nadanych;

zkoumadni a hodnoceni tfidniho klimatu;

péce o integrované zaky;

individualni prace se zaky, ktefi maji osobni problémy;

predchazeni skolnimu neuspéchu, ¢i jeho ptipadnd naprava a vedeni;

hygiena a techniky uceni;

individualni ¢i skupinova prace s Zaky;

podpora spoluprace déti s ucitelem;

poskytovani metodické pomoci a individudlnich konzultaci pedagogickym
pracovnikiim v oblasti vzdélavani a vychovy;

poskytovani konzultaci a podpory rodi¢m pfi problémech Zaka;

poskytovani pomoci pfi feSeni multikulturnich problém ve Skolnim prostredi;
tvoreni a vedeni pracovnich seminaf(i pro pedagogické pracovniky;

zajisténi funkénosti poradenskych sluzeb, které Skola poskytuje;
zprostfedkovani poradenskych sluzeb mimo instituci a zajisténi optimalni
spoluprdce mezi Skolou a dal$imi zafizenimi (napf. zdravotnické);

pomoc uciteldm v oblasti psychodidaktiky, véetné poskytovani podpory pfi

planovani skolniho vzdéldvaciho programu.
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6 LOGOPED

S logopedickou péci se setkavame jiz v materské Skole a je zdlezZitosti dlouhodobou.

Logopedickd péce vyzaduje denni, systematické cviceni a aby byla co nejefektivnéjsi, je

nutna spoluprace s rodici (Bezdékova, 2014).

Ucitel materské Skoly muze vramci své prace spolupracovat jak slogopedickym
preventistou, tak s klinickym logopedem. Kompetence téchto dvou odbornikd se vsak

liSi (Bezdékova, 2014).

6.1 Logopedicky preventista

Dle Kutalkové (2011) se logopedickymi preventisty stavaji zpravidla ucitelky matefskych
Skol, které ke svému vzdélani absolvuji logopedicky kurz. Po absolvovani kratkodobého
logopedického kurzu se preventista u déti zaméfuje na prevenci poruch feci a také se

vénuje tzv. prostym dyslaliim a jejich odstrafovani.

Logopedické preventistky obvykle pracuji s celou tfidou a za pomoci nejriznéjsich, vzdy
vSak dopredu promyslenych her se snazi u déti rozvijet schopnosti, které jsou nezbytné
pro plynuly a spravny vyvoj feci. Dale se soustiedi na depistaZ déti, u kterych je riziko
vzniku naruseni komunikacnich schopnosti zvySené. V pfipadé, Ze ma preventista
u ditéte podezreni na poruchu feci, ma povinnost informovat rodie a poskytnout jim

potfebné informace &i poradit dalsi postupy (Kutalkova, 2011).

Do kompetenci logopedického preventisty nespada diagnostika a naprava reci, jelikoz

rozsah jeho vzdélani neni pro vykon téchto Cinnosti dostatecny (Bezdékova, 2014).
Logopedicky preventista pusobi na rozdil od klinického logopeda v resortu Skolstvi
(Skodova & Jedlicka, 2003).

6.2 Klinicky logoped

Klinicky logoped je odbornik s vysokoSkolskym vzdélanim, jehoZ studium logopedie je
zakoncené statni zdvérecnou zkouskou. Kromé toho musi také absolvovat atestacni
zkousku, kterd mu navic umoznuje vykondvat tuto profesi samostatné (Bezdékova,

2014).
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Vzdélavani klinického logopeda vsak nekonéi dokonéenim studia, jeho povinnosti je
vzdélavat se celoZivotné a poznatky, které ziskava, vhodné aplikovat do klinické praxe.
Za zvoleni a pouzivani vhodnych terapeutickych metod je klinicky logoped prévné

odpovédny (Skodova & Jedli¢ka, 2003).

Do kompetenci klinického logopeda patfi v prvni fadé logopedicka diagnostika. Poté je
sestaven plan terapie, se kterym logoped klienta sezndmi. Obsahem tohoto planu je
stanoveni potiebnych postup, uréeni délky trvani terapie a intenzity dochazeni klienta.
Dale do jeho kompetenci spada samotné poskytovani logopedické péce a preddvani

informaci k domacimu cviceni (Bezdékova, 2014).

Velkou vyhodou klinické logopedie je mezioborova spolupréce. Klinicky logoped pUsobi
v resortu zdravotnictvi, a tak Uzce spolupracuje jak s lékafi, napfiklad s pediatrem,

foniatrem, neurologem atd., tak s pedagogy, ¢i psychologem (Skodova & Jedli¢ka, 2003).

Vzhledem k mozZnosti propojenosti vySe zminénych obor( se ambulance klinického

logopeda vétsinou nachazeji ve zdravotnickych zatizenich (Bezdékova, 2014).

Klinicky logoped muze logopedickou péci poskytovat jak détem, tak i dospélym, ktefi

maji narusenou komunikacéni schopnost (Bezdékova, 2014).
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7 CHUVA

Dalsim odbornikem, se kterym muze uditel materské skoly spolupracovat, je chliva
(Splavcova et al., 2020). Podle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
chliva nespadd mezi pedagogické pracovniky. Matefska Skola chlvu zaméstnava

zpravidla v ramci Sablon.

Prace chlvy je spojena s pfijimanim dvouletych déti do materskych sSkol, ¢emuz se

v posledni dobé vénuje vice pozornosti (Splavcova et al., 2020).

Chlva pomahd pedagogickému pracovnikovi s dvouletymi détmi a s péci o né, a to
predevsim jedna-li se o pomoc pri sebeobsluze ditéte, pfi zajistovani jeho ochrany zdravi
a bezpecnosti, a také s individudlnimi potfebami ditéte. Zafazovani profese chlvy do
materskych Skol ma prispivat ke stalému zlepsovani vzdélavacich podminek (Operacni

program Vyzkum, vyvoj, vzd&lavani, MSMT [online], cit. 2022).

Aby materskd Skola mohla vyuZzit profese chlivy, musi integrovat alespon dvé dvouleté

déti (Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, MSMT [online], cit. 2022).

VétsSina materskych Skol zafazuje dvouleté déti do heterogennich tfid, aby zaplnily jejich
kapacitu. Nékteré materské Skoly vsak jiz zfizuji pro dvouleté déti samostatné tridy

(Splavcova et al., 2020).

Dle vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani ma materskd skola povinnost, aby
v momenté, kdy se ve tfidé nachdzi dvé ¢i vice déti do tfi let, byl k uliteli pfifazen
nepedagogicky pracovnik. Po strance persondlniho zajisténi se jedna o zakladni
podminku, kterou musi materska Skola splnit, pokud chce vzdéldvat déti od dvou let. Jak
jiz bylo zminéno, chliva neni pedagogickym pracovnikem a uciteli pouze pomaha,

neprebirad tedy odpovédnost za déti a pfitomnost ucitele je vidy nutna.

7.1 Legislativni poZzadavky pro chivu

Profesni kvalifikaci pro vykonavani profese chlvy lze ziskat v rdmci kurzi akreditovanych
ministerstvem prace a socidlnich véci. Jedna se o rekvalifikacni kurzy Chliva pro déti do
zahajeni povinné Skolni dochdzky a Chlva pro détské koutky. Uvedené profesni

kvalifikace spadaji pod Narodni soustavu kvalifikaci (Zakon ¢. 179/2006 Sb.).
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Dale je také mozné absolvovat minimalné stfedoskolské vzdélani z oboru zdravotnictvi,
socidlni péce, &i pedagogiky (Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, MSMT

[online], cit. 2022).

7.2 Chiiva a jeji napli prace v MS

Pracovni napln chidvy je vidy stanovena feditelem pfislusné materské skoly, a to po
vyhodnoceni reélnych potieb déti. Mezi hlavni ¢innosti chiivy (viz Narodni soustava

povolani) vSak patfi:

- péce o dité — oblékani, myti a prebalovani ditéte;

- pomoc ditéti pfi osvojovani si stravovacich a hygienickych navyka;

- vymysleni a aplikovani vytvarnych technik pro rozvijeni vSech stranek ditéte;

- rozvoj paméti, pozornosti a soustfedénosti ditéte;

- neustdlé vychovné plsobeni na dité prostfednictvim hry v rlznych prostredich;
- Cetba pohadek;

- vedeni ditéte k osvojovani si socialnich dovednosti;

- dbani na dodrzovdani zdsad bezpecnosti a prevenci Uraz(;

- spoluprace s rodinou pfi feseni eventudlnich vychovnych problému.
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8 PAROVA VYUKA

Ucitel materské Skoly mize pfi své praci spolupracovat nejen s fadou odbornikd, ale

i s dalSim kvalifikovanym ucitelem (Cook, 2004).

Parovou vyuku’ popisuje Cook (2004) ve své publikaci jako stav, kdy je skupina zakl
v jedné tfidé vyucovana dvéma uciteli soucasné a jejich odpovédnost je pritom sdilena.
Parova vyuka je zaloZena predevsim na spolupraci dvou uditel(l a mlze probihat nékolika
zpusoby. Pro ucitele méné narocnym zpUlsobem je, kdyz je tfida rozdélena na skupiny
a ucitelé se zaklim vénuiji individualné, nebo také zpusob, kdy pouze jeden ucitel provadi

vyuku a druhy je v roli pozorovatele.

Vv

dlivodu, Ze jejich vyukové metody a postupy by se mély propojovat a navazovat na sebe

(Cook, 2004).

Parova vyuka md Fadu vyhod, a to jak pro Zaky, tak i pro ucitele. Zakdim se pfi vyucovani
metodou parové vyuky mizZe dostavat daleko vice pozornosti neZ s ucitelem jednim,
ktery ma sdm na starost celou skupinu. Zejména pro heterogenni tfidy je vyuZiti parové
vyuky velkym pfinosem, vzhledem k vékovému smiSeni zakl v téchto tridach (Cook,

2004).

Je potvrzeno, ze ucitelé, ktefi se podileji na parové vyuce, lépe rozumi kurikulu
a efektivnéji reaguji na potreby Zakd, a to zejména diky snadnéjsi individualizaci
a diferenciaci celé vyuky. Ucitelé mohou pfi vyuce uplatiiovat své rozdilnosti, at uz
osobnostni, rozdily ve stylu vyucovani nebo naptiklad v komunikaci se zaky, ¢imz dochazi
ke sdileni a predavani zkusenosti jeden druhému a ucitelé tak citi vétsi pocit podpory.
Také naplnovani ucitelskych roli je pro ucitele pfi parové vyuce o poznani snazsi

(Cook, 2004).

7 Rovnéz oznacovana jako ,tandemova vyuka“.
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PRAKTICKA CAST

9

CiL V¥YZKUMU

Cilem vyzkumného Setreni je zjistit, jak probiha spoluprace mezi ucitelem materské skoly

a dalSimi pedagogickymi pracovniky a odborniky. Dale také, jak tuto spolupraci obé

strany vnimaji, v éem shleddvaji jeji pozitivita a negativa a jaké faktory jejich vzajemnou

spoluprdci ovliviuji.

Kvalitativni Setfeni bylo provadéno formou polostrukturovaného rozhovoru, jehoz cilem

bylo zodpovédét na nékolik nize uvedenych vyzkumnych otazek:

1.

Jak vnimaji spolupraci s dalSimi pedagogickymi pracovniky a odborniky (asistent
pedagoga, specidlni pedagog, psycholog, logopedicky preventista, chliva, parova

vyuka) ucitelé materskych skol?

Prvni vyzkumna otazka se zabyva uciteli matefskych Skol a jejich nazorem na

spolupraci s jednotlivymi odborniky.

Jak vnimaji spolupraci s uciteli materskych Skol dalsi pedagogicti pracovnici
a odbornici (asistent pedagoga, specidlni pedagog, psycholog, logopedicky

preventista, chliva, parova vyuka)?

Druha vyzkumna otazka se naopak zabyva nazory jednotlivych odbornikd na jejich

spolupraci s uditeli materskych skol.

Co ovliviuje vzajemnou spolupraci mezi uciteli materskych skol a dalSimi
pedagogickymi pracovniky a odborniky (asistent pedagoga, specidlni pedagog,
psycholog, logopedicky preventista, chiva, parova vyuka)?

Cilem dalsi vyzkumné otazky je zjistit, které faktory mohou zdsadné ovliviiovat
spoluprdci mezi ucitelem materské Skoly a jednotlivymi odborniky.

Jaka jsou identifikovana pozitiva vzajemné spoluprace mezi ucitelem materské
Skoly a dalsSim pedagogickym pracovnikem, ¢i odbornikem? Jaka jsou
identifikovana rizika vzajemné spoluprace mezi uditelem mateiské Skoly

a dalsim pedagogickym pracovnikem, ¢i odbornikem?
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Posledni vyzkumna otazka si dava za cil zjistit, co shleddavaji jak ucitelé materskych

Skol, tak jednotlivi odbornici za hlavni pozitiva a negativa vzajemné spoluprace.
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10 METODIKA VYZKUMNEHO SETRENI

Empiricka ¢ast bakaldarské prace se zaklada na kvalitativnim vyzkumu. Kvalitativni
vyzkum je definovan jako vyzkum, pfi némz neni potieba k ziskavani vysledkd Zadnych

statickych procedur ani jinych kvantitativnich zpGsobU (Strauss a Corbinova, 1999).

Pro dané vyzkumné Setfeni byla zvolena metoda polostrukturovaného rozhovoru.
Svaritek a Sedova (2007) uvadi, Ze zékladem polostrukturovaného rozhovoru je pfedem
pfipraveny seznam otdzek a témat. Dale také uvadi, Ze metoda polostrukturovaného

rozhovoru je u kvalitativniho vyzkumu nejcastéji vyuzivanou metodou sbéru dat.

Vysledky vyzkumného Setfeni jsou zpracovany formou priklad( inspirativni praxe. Dle
Tomkové a kol. (2020) termin inspirativni praxe oznacuje specifickou variantu prikladu
dobré praxe, kterad je typicka pri zavadéni novych postupl a vytvareni novych podminek.
Cilem inspirativni praxe je dokazat funkénost pfikladu dobré praxe neboli nastinit urcity
koncept a vyobrazit jeho v€lenéni do vyuky. Jedna se o vzadjemné propojeni teorie, ze

které Cerpa vzdélavaci a vychovny zamér za pusobeni specifickych podminek.

PUvodnim cilem bylo pisemné se dotazovat uditelt na to, se kterymi pedagogickymi
pracovniky ¢i odborniky spolupracuji. Nakonec jsem vSak matefské Skoly kontaktovala
telefonicky a zjistila jsem nejcastéjsi typy spoluprace uditell. Do empirické casti
bakaldrské prace jsem zaradila nejvice zapojované odborniky a dalsi pedagogické

pracovniky v matefskych skolach.

10.1 Casovy harmonogram vyzkumného 3etfeni

Vyzkumné Setfeni probihalo vrozmezi dvou meésicl, a to hlavné proto, Ze se
nerealizovalo pouze v jedné materské Skole, nybrz ve vice Skolach. Materské skoly, které
jsem si pro své vyzkumné Setfeni vybrala, se nachdazeji na rliznych mistech v jiznich
Cechéch, a tak bylo provadéni rozhovort ¢asové naro¢né. Daldim divodem bylo, Ze
odbornici, které jsem ke zpracovavani vyzkumu potrebovala, byli asové velmi vytiZeni,
a tak i domluva s nimi byla slozitéjsi. Prvni rozhovor probéhl v poloviné brezna 2022

a posledni v poloviné kvétna 2022.
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10.2 Kédovani rozhovoru

Hendl (2006) charakterizuje kodovani v kvalitativnim vyzkumu jako nepretrzité

srovnavani pojmu a fenoména.

Strauss a Corbin (1999) rozliSuji tfi skupiny kodovani. Prvni skupinou je kdédovani
oteviené, které bylo zvoleno i pro tuto préci. Druhou skupinou je kédovani selektivni

a skupinou posledni je kédovani axialni.

10.3 Etické aspekty vyzkumu

Vsichni komunikacni partnefi, ktefi mi poskytli rozhovor, byli na zacatku nasi schlizky
obezndmeni s pofizenim zvukového zaznamu naseho rozhovoru. VSichni souhlasili,
avsak s podminkou, Ze ziskané informace budou vyuZity pouze pro zpracovani této
bakaldrské prace. Kvlli zachovani anonymity jsou jména komunikacnich partner(
zménéna a nazvy materskych Skol nezminuji. Zachovan zUstal pouze readlny vék

komunikacnich partnert a délka jejich praxe, s ¢imz vsichni dotazovani souhlasili.
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11 VYZKUMNY SOUBOR

Vyzkumny soubor je tvofen osmi uditeli a ctyfmi odborniky, ktefi pUsobi
v rlznych materskych skolach po Jiho¢eském kraji. VSechny rozhovory byly realizovany
primo v materskych skolach, coz bylo velmi prijemné a autentické. Hledani nékterych
odbornikl bylo trochu slozitéjsi, protoZe nejsou v matefskych skolach zatim zapojovani
v takové mire jako napfiklad na zakladnich Skolach. Néktefi ucitelé a odbornici mi byli
doporuceni, jiné jsem znala a osobné jsem se setkala s jejich praci, kterd se mi libila, a tak
jsem se je rozhodla oslovit. V zajmu anonymity byla jména komunikacnich partnert

zménéna.

Tabulka €. 1: Charakteristika vyzkumného souboru

Délka
Jméno Vék pedagogické Pracovni pozice
praxe
Radka 55 let 35 let Ucitelka
Petra 38 let 15 let Ucitelka
Pavla 44 let 11 let Ucitelka
Lucie 55 let 32 let Ucitelka
Katefina 33 let 5 let Ucitelka
Tereza 26 let 2 roky Ucitelka
Adéla 38 let 10 let Ucitelka
Jitka 56 let 35 let Lo§opedickv asistent
(ucitelka)
Michaela 25 let 3 roky Asistent pedagoga
Marie 43 let 14 let Skolni specialni pedagog
Radek 33 let 4 roky Skolni psycholog
Jana 43 et 2 roky Chiva

Zdroj: vlastni vyzkum
11.1 Strucna charakteristika jednotlivych respondent
Radka, 55 let

Respondentka Radka je ucitelkou mateirské skoly jiz 35 let. Od zacatku své praxe plsobi

v mensi matefské Skole, ktera se nachazi na okraji krajského mésta.
Petra, 38 let

Respondentka Petra pracovala jako ucitelka ve vice materskych Skoldch. Matefska skola,

ve které nyni plsobi, se nachdzi na vesnici nedaleko krajského mésta. Petra zde nejprve
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pracovala jako uditelka, postupem ¢asu se vSak vypracovala na post reditelky materské

Skoly, ve kterém pUsobi dodnes.
Pavla, 44 let

Pavla pracuje jako ucitelka ve vétsi materské Skole. Zacinala zde pracovat jako provozni.
Po dokonceni studia pracovala dva roky jako asistent pedagoga a nyni zastava post

ucitelky materské Skoly.
Lucie, 55 let

Lucie za svou praxi vystfidala vice materskych Skol, a to jak soukromé, tak i statni.
Materskd sSkola, ve které je zaméstnana nyni, je Skolou statni. Pracuje zde jako
zastupkyné reditele a zaroven jako ucitelka. Spolecné s Pavlou provadi na tfidé parovou

vyuku.

Katefina, 33 let

Katefina je ucitelkou a zaroven reditelkou soukromé materské Skoly.
Tereza, 26 let

Tereza je zacinajici ucitelkou materské sSkoly. Do materské sSkoly, ve které nyni pracuje,

nastoupila ihned po dokonceni vysokoskolského studia.
Adéla, 38 let

Adéla pusobi jako ucitelka v materské skole jiz deset let. Jednd se o vétsi, statni

materskou skolu, kterou tvofi dvanact trid.

Jitka, 56 let

Jitka pracuje jako ucitelka materské Skoly a absolvovala kurz logopedického asistenta.
Michaela, 25 let

Michaela plsobi ve stejné materské Skole jako Radka a spolupracuji spolu. Ma
vystudovanou stfedni pedagogickou Skolu a nyni dokoncuje vysokosSkolské studium se
zamérenim na pedagogiku volného casu. Rok pracovala jako uditelka v soukromé

materské Skole a nyni pracuje jako asistent pedagoga v materské Skole statni.
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Marie, 43 let

Marie je skolnim specialnim pedagogem. Vystudovanou ma stfedni pedagogickou Skolu,
predskolni vzdélavani na vysoké Skole, navazovala rozSifujicim studiem specidlni
pedagogiky se zamérenim na tyflopedii a dale studiem specidlni pedagogiky —

poradenstvi.
Radek, 33 let

Radek pracuje jako skolni psycholog. Po ukonéeni gymndzia pokracoval studiem
psychologie a nyni dokoncuje doktorské studium. Svou praci ma rad hlavné proto, Ze rad

pomaha détem a pfijde mu zajimavé pozorovat jejich odlisné znaky.
Jana, 43 let

Jana pracuje dva roky jako chliva u dvouletych déti v mensi vesnické materské Skole.
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12

ANALYZA ROZHOVORU

Vsechny rozhovory byly zprvu zaznamendvany jako audio nahravky. Poté byly z audio

nahravek prepsany do pisemné podoby, okédovany a rozdéleny do kategorii.

12.1 Roziazeni kodul do kategorii

Tabulka €. 2: Rozrazeni kéd( do kategorii

Kategorie

Kody

Priklady odpovédi
pfifazené k jednotlivym
kodam

Poznamky

Pribyvani déti se

Dochazi ke

Radka: ,Tohle téma je

Vsichni komunikacni

pro, aby tito odbornici byli
zaméstndvdni primo
materskou Skolou a byli pro
nds a déti vzdy k ruce.”

Radka, Michaela: ,0bé
bychom urcité ocenily,
kdyby byli tito odbornici
zapojovadni vice.”

specialnimi stalému pfibyvani [vlastné celé zaloZené na
vzdélavacimi tom, Ze rapidné pfibyvad partnefi se hned na
potiebami déti se specidlnimi zacatku rozhovor(
vzdéldvacimi potfebami.” |jasné shodli na tom,
Ze déti se specialnimi
Michaela: ,Zrovna neddvno \vzdélavacimi
jsme néco podobného potfebami stale
resily, Ze je prosté pordd vic |pribyva. Toto téma
a vic déti, které pri uvedli jako hlavni
vzdéldvani potrebuji dlvod pro vznik jejich
néjakou tu pomoc, je to vzajemné spoluprace.
ruzné.”
Zapojovani Nedostatecné Lucie: ,Za mé je zapojovadni |VSichni komunikacni
dalSich zapojovani téchto odborniku partnefi se shodli na
pedagogickych v materskych skoldch tom, Ze je zapojovani
pracovnikt a prosté nedostatecné a dalSich pedagogickych
odbornik Castokrat ani nevim, kam |pracovnik( a
v materskych bych se méla obrdtit.” odbornik(
Skolach v matefskych Skolach
Jitka: ,Ja bych byla urcité |nedostatec¢né.

Ptipravenost
ucitelti na
spolupraci

Neinformovanost

Adéla: ,Jediné, co povazZuji
za velké minus, je to, Ze se

mi pred zacatkem nasi

Odpoveédi u této
otazky byly rlzné.

Néktefi komunikacni
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s jinym

spoluprdce se Skolnim

partnefi uvedli, Ze byli

pedagogickym psychologem nedostalo mateiskou Skolou
pracovnikem, Ci Zddnych informaci. rlznymi zpUsoby
odbornikem Nevédéla jsem kdo prijde, |ptipravenina
jaka bude jeho ndapln prdce, |spolupraci a nékteri
do ¢eho zasahovat mizZe, |uvedli, Ze nebyli.
do ¢eho ne a podobné. VSichni se vSak shodli
Nebylo mi nabidnuto ani  |na tom, Ze takovou
Zddné skoleni, prosté nic.” |pFipravu povaZuji za
vhodnou.
Katefina: ,Jd jsem vlastné
uZ trochu tusila, jak to asi
zhruba bude probihat, aZ
Marie prijde, protoZe jsem
Absolvovani pred jejim pfichodem
prednasky absolvovala takovou kratsi
prednasku o Skolnich
specidlnich pedagozich.
Radka: , Tak jsem si koupila
kniZku a pripravovala jsem
Samostudium se sama.“
Ocekavani Neomezeni vyuky |Petra, Jana: , Déti Komunika¢ni partnefi
uciteld omezovdni rozhodné uvadeéli sva pocatecni
matefiskych skol nejsou, ani ty starsi, anity |oCekavani od jejich
a dalSich mladsi.” vzajemné spoluprace.
pedagogickych Ty se odvijeli od toho,

pracovnikd, ¢i
odbornikt od
vzajemné
spoluprace

Psychicka uleva

Bez ocekavani

Naplnéna
ocekavani

Adéla: Ten psycholog ma
tém détem prosté pomoct,
aby se citily lip, a navic
mdZe psychicky ulevit i ndm
ucitelim. Myslim si, Ze nase
spoluprdce se ubiré dobrym
smérem, tak jak jsme oba
cekali.”

Pavla: ,Jd se musim pfiznat,
Ze jsem Zadny ocekdvadni
dopredu neméla, spis jsem
se toho bdla.”

Radka: ,,Jsme spokojené,
vSechny ocekdvdni ndm to

naplnilo.”

s kterym
pedagogickym
pracovnikem, Ci
odbornikem ucitel
spolupracuje. Dvé
komunikaéni
partnerky uvedly, Ze
byly bez ocekdavani.
Zavérem se vSak
vSichni shodli na tom,
Ze spoluprdce probiha
dle jejich predstav.
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Zasadni
vnimané
pozitiva
spoluprace

ZlepSovani kvality
vzdélavani

Psychicka uleva

Jana: ,Kvalita vzdéldvani,
rozhodné.”

Radek: ,,Ja povaZuji za
nejvéetsi pozitivum urcité
psychickou ulevu pro
ucitele.”

U této kategorie mé
zajimalo, co shledavaji
komunikaéni partnefi
jako zasadni pozitiva
jejich spoluprace.

Z vyhodnoceni viech
odpovédi
komunikacnich
partner( vysli dvé
zasadni pozitiva.

Rizika
spoluprace

Konkurence

Naruseni autority

Rozdilné nazory
na vzdélavani a
neschopnost délat
kompromisy

Radka: ,,No nasi upiné ne,
ale obecné asi konkurence
mezi téma dvéma
pracovniky.”

Radek: ,,Podle mé je velkym
rizikem to, Ze déti mohou
mit problém vzhliZet ke
dvéma autoritdm zdrover,
a tak ji pak jeden z nich
vlastné ztraci.”

Lucie: ,No, miZe se stdt, Ze
budou mit kaZdy jiny ndzor
na vzdélavani, a to je
spatné. Teda mozZnd by ani
nebylo, pokud jsou oba
ochotni ustoupit a délat
néjaké kompromisy. Kdyz
se k tomu pak pridd
neschopnost délat
kompromisy, to je konec.”

Dalsi kategorie méla
za cil zjistit, co vnimaji
komunikaéni partnefi
jako mozna rizika
spoluprace. Nejvice se
shodovali na
konkurenci.

Zlepsovani
kvality
vzdélavani
v pripadé
spoluprace

Zlepseni kvality
vzdélavani

Jana: ,Taky, kdyby tu na né
byla sama, musela by
hodné prizptsobovat tém
malym détem vsSechny
aktivity, coZ by nebylo
dobré pro ty starsi, takZe je
samozrejmé lepsi i ta
kvalita vzdéldvadni.”

Radek: ,,Nékdy jsou ty

pripady fakt tézké a teda
nevim, jak by mohl ucitel

kvalitné vést vzdélavani,

Z odpovédi
komunikaénich
partnerl vyplyva, Ze
témér vsichni
shledavaji v
zapojovanim dalSich
pedagogickych
pracovnikl Ci
odbornikl lepsi
kvalitu vzdélavani.
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Neni ovlivnéno

kdyby tohle musel fesit.
Takhle na to prostor ma.”

Radka: ,No urcité, ta
kvalita vzdélavani je pak
Uuplné na jiné urovni. Rekla
bych, Ze ¢im min starosti
pro ucitele, tim lepsi kvalita
vzdéldavani.”

Tereza: ,Ale nemyslim si, Ze
by to, jestli s nimi déld
logopedii nékdo jiny nebo
jd, néjak ovlivriovalo kvalitu
vzdéldvani ostatnich déti.
Za mé neovliviiuje, to mé
ani nenapadlo.”

Psychicka zatéz |Ulehceni Petra: ,,Mimo jiné ta U této oblasti se
ucitelé v MS spoluprdce s odborniky vétsina
v pripadé ndm uciteliim dost komunikaénich
spoluprace usnadnuje prdci.” partnerek shodla na
s jinym tom, Ze zapojovani
pedagogickym Adéla: ,KdyZ mam ve tridé |dalSich pedagogickych
pracovnikem, ¢i 28 déti, nejde se vénovat  |pracovnik, ¢i
odbornikem kazdému jednomu zvldst. |odbornikd je velkou
Tim, Ze jsou tito odbornici \vyhodou predevsim
zapojovdni, my ucitelé z toho ddvodu, ze
mdme vétsi prostor na to, |psychicka zatéz
abychom se stihali vénovat |uéiteld neni tak velka.
vSem détem a jsme pak Dvé komunikacni
urcité klidnéjsi.” partnerky se shodly,
Ze je to o spravném
Tereza: , Tedy funkéni nastaveni spoluprace.
spoluprdce, mensi Pokud spoluprace
psychicky natlak pro neni funkéni, maze
ucitele.” byt pro ucitele naopak
zatézi.
Radka: ,Jesté bych rada
. dodala, Ze je to urcité o
Zatez nastaveni té spoluprdce.
Pokud to prosté nefunguje,
ndm ucitelim dalsi ¢lovék
ve tridé pridélava akordt
starosti.”
Prtibéh Kazdodenni Pavla, Lucie: ,My, vzhledem|Zde vyplyva, Ze podle
spoluprace spoluprace k tomu, Ze jsme spolu toho, o jakého
ucitele Vv pdrové vyuce, pedagogického
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matefiské skoly

spolupracujeme viastné

pracovnika, Ci

s dalSim kazdy den. odbornika se jedna a
pedagogickym také, s jakym typem
pracovnikem, ¢i Radka: ,Misa je u ndsve  |problému se dité
odbornikem tridé kazdy den, takZe ta  |potyka, se odviji i
spoluprdce je dost intenzita schlzek a
intenzivni. Je mi pordd celkové spoluprace.
k ruce. Probirame spolu
vlastné vsechno.”
Radek: ,,Jsou pfipady, kdy
se s ucitelkou sejdeme na
zacatku sSkolniho roku a pak
Intenzita schizek |aZ na konci. Mezitim
dle typu samoziejmé probihd néjakd
problému komunikace treba pres
emaily, nebo telefon, ale
nic velkého, pokud vyloZené
nenastane néjaky problém
Osobni schizky, g u¢itelka si tfeba nevi
emaily, telefonni |rqdy. No a potom jsou
hovory pfipady, kdy do materské
skoly chodim intenzivnéji,
tfeba 1x za mésic, za dva.
Faktory Komunikace Pavla: ,Za nejdileZitéjsi Komunikacni partnefi
ovliviujici faktor nasi spoluprdce vsak jmenovali mnoho
spoluprici povaZuji komunikaci.” faktorq, které
ucitele ovliviiuji/mohou
materské skoly Michaela: , To prostredi, ovliviiovat jejich
a dalSich urcité. No, a taky jetoio |vzadjemnou spolupraci.
pedagogickych |Osobnisympatie |tom, jak si ti dva sednou po |Nejcastéji se
pracovnikd, ¢i lidské strance.” shodovali na osobnich
odbornikd sympatiich.

Klima materské
Skoly

Vék

Pohlavi

Radka: ,V nasi materské
skole je ndm velmi
prijemné. To se potom
spolupracuje samo.”

Marie: ,Velkou roli by tam
urcité mohl hrat i vék.”

Radek: ,JelikoZ jsem chlap,
rad bych jako faktor zminil
pohlavi.”

Jana: ,A taky déti, ty ndm

tu spoluprdci taky hodné
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Déti

Rodice

ovlivriuji. Chovdnim,
pristupem.”

Lucie: ,,Jako ja bych rada
zminila i rodic¢e. Ty na tom
taky maji svij podil.”

Vztah meazi
ucitelem
materské Skoly
a dalsSim
pedagogickym
pracovnikem, i
odbornikem

Profesni rovina

Pratelska rovina
S jasné
nastavenymi
hranicemi

Pratelska rovina

Radek: ,Ale jd se ten vztah
vZdycky snazim drZet na té
roviné profesni.”

Adéla: ,Jd mam treba zase
atmosféru, ale musi tam
byt nastavené néjaké
hranice.”

Michaela: ,,My jsme si

s Radus hned od zacdtku
tak sedly, Ze se to samo tak
néjak hned prehouplo spis
do toho pratelstvi.”

V této kategorii se
nazory komunikacnich
partner( dost lisily,
coz bylo vsak velmi
zajimavé pozorovat.
Je vidét, Ze je tato
kategorie velmi
individualni a Zze
kazdému vyhovuje
jiny styl spoluprace.

Vymezeni roli

Rovnocenni
partnefi

Role uéitele a
,vedlejsi“ role

Role ucitele a role
odbornika

Radek: ,Jd se tu spoluprdci
vZdy snazZim nastavit a
udrZovat tak, abychom byli
rovnocennymi partnery.”

Jitka: ,, PovaZuji tim padem
Terezu za vedouci tridy a
sebe pouze jako doplnéni.”

Katefina: ,Jd jsem hlavni
ucitelkou a Marie
odbornikem.

U dalsi kategorie mé
zajimalo, jak své
postaveni ve tfidé
vnimaiji ucitelé, pokud
spolupracuji s dalSim
pedagogicky
pracovnikem, i
odbornikem a naopak.
Nazory zde byly vcelku
odlisné. Z odpovedi
Ize snadno vyvodit, Ze
kazdému vyhovuje
jiny typ spoluprace.

Vysledné
hodnoceni
spoluprace
ucitele
matefiské Skoly
s dalSim
pedagogickym
pracovnikem, Ci
odbornikem

Kladné hodnoceni

Radka: ,Ja celkové tu
spoluprdci hodnotim velmi
kladné.”

via: , zné mi /
Pavla: ,,Hrozné mi to sedlo
takZe to vnimam urcité
pozitivné. “

Jitka: , To se asi ani nijak
jinak neZ pozitivné, snad
hodnotit neda.

VSichni komunikacni
partnefi se v zavéru
rozhovor( shodli na
tom, Ze je pro né
spoluprace s dalSimi
pedagogickymi
pracovniky, Ci
odborniky velmi
pfinosna a Ze jsou pro
zapojovani téchto
odbornik(

v predskolnim
vzdélavani.

Zdroj: vlastni vyzkum
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12.2 Spoluprace ucitele materské Skoly a asistenta pedagoga

12.2.1 Podminky a aktéri spoluprace

Spoluprace ucitele materské skoly a asistenta pedagoga byla sledovdana v mensi méstské
materské skole, ktera je tvorena ¢tyrmi tfidami. Rozhovor byl veden s ucitelkou Radkou

a asistentkou pedagoga Michaelou, ve tfidé u déti ve véku 3 az 4 let.
Ucitelka Radka

Radka je zkuSenou ucitelkou materské Skoly s 35letou praxi. Ma vystudovanou stredni
pedagogickou Skolu a za svou praxi vystfidala pouze dvé materské Skoly, pricemz v té
nynéjsi je jiz pfes 30 let. V materské Skole, ve které nyni plsobi, je nadmiru spokojena,
ackoliv uvadi, 7e se za jeji plisobeni v této MS nékolikrat vysttidalo vedeni, a ne vidy bylo

lehké prizplsobovat se novym naroktm.

Radka u déti velmi dba na prozitek. Zastava nazor, Ze aby se déti néco naucily
a zapamatovaly si to, je pro né nejlepsi si to prozit. Také je pro ni dulezité, aby déti nikdy
nepoznaly, e se uci, a aby den plynul. Casto zafazuje hry a ¢innosti, pfi kterych déti musi
spolupracovat a uci se tak prosocidlnimu chovani. Pfipravy si nepiSe, nepovazuje je za
dllezité. Ndpady na aktivity a Cinnosti ji napadaji za chodu, coz vSak pfisuzuje své
dlouholeté praxi. Ve tfidé usiluje o klidné a bezpecné klima a je pro ni dllezité, jak se
déti ve tfidé citi. Svou praci Radka Zije. Je na ni vidét zapal pro praci a déti to patficné
ocenuji. Pfi pozorovani bylo zfejmé, Ze jsou déti v materské skole rady a Ze si kazdou
aktivitu s pani ucitelkou velmi uZivaji. S asistentem pedagoga Radka spolupracuje
poprvé, uvedla vsak, Ze zapojovani dalSich pedagogickych pracovnik( a odbornikl vita a
ocenila by i jejich zaméstnavani pfimo matefskou skolou, a to hlavné proto, Ze se tim dle
jejitho ndzoru zvysuje kvalita vzdélavani a ucitelé nejsou vystaveni tak velké psychické
zatézi. Je si vSak védoma, Ze materské Skoly na takové zaméstndvani zatim nemaji
dostatek prostredkd. Dale uvedla, Ze zprvu z této spoluprace méla strach, jelikoz se bala,
kdo pfijde a zda si s nim po lidské strance sedne. Obdvala se, Ze bude spoluprace
nefunkéni, Ze dojde k vzajemnému konkurovani si. Z toho divodu si koupila knihu o
asistentech pedagoga a pfipravovala se sama. Na otdzku, zda by pred zacatkem
spoluprace s Michaelou ocenila jakékoli informace, semindar na dané téma ¢i jakykoli jiny

vzdeélavaci kurz odpovédéla, Ze rozhodné ano, avsak ihned dodala Ze to, Ze nebyla na
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spolupraci predem pfipravena ji nijak neovlivnilo. Také se bdla, Ze si s novou asistentkou
nesedne po lidské strance, coz pro ni bylo, jak sama uvadi, ,velkym strasakem®, nebot
klima materské skoly je pro ni velmi dllezité. Ackoliv jejich spoluprace netrva pfilis
dlouho, Radka je velmi rada, Ze je Michaela pravé u ni ve tfidé. Komunikaéni partnerky
uvadi, Ze se jejich konverzace netykd pouze profesnich zdleZitosti a Ze si po lidské strance

velmi rozumi.
Asistentka pedagoga Michaela

Asistence pedagoga Michaele je 25 let. V matefské skole, ve které nyni pUsobi, je
zaméstnana necely rok a dle svych slov je velmi spokojena. Michaela ma vystudovanou
stfedni pedagogickou Skolu a nyni dokoncuje vysokoskolské studium se zamérfenim na
pedagogiku volného ¢asu. Praci asistenta pedagoga si chvali. Je to pro ni prace, pfi které
se stale uci néco nového, protoze spolupracuje s riznymi typy ucitel a déti a ma prostor
stdle zlepSovat své znalosti a dovednosti. Michaela neni ve tfidé pfilis dlouho, a tak
uvedla, Ze si vSe zatim osahava a na vie postupné prichazi. O Ivé, kterou ma ve tfidé na
starost, rika, Ze ji lva bere pouze jako ,,svoji“ tetu, protoZe vi, Ze je Michaela ve tridé kvUli
ni. Sdili tedy nazor, ze dité, které ma diagnostikovanou néjakou poruchu, by nemélo
védeét, Ze je asistent pedagoga prirazen k nému, jelikoz ho to pak nuti nad tim pfemyslet

a vyuzivat toho.
12.2.2 Spoluprace Radky a Michaely

Obé komunikacni partnerky jako hned na zacatku rozhovoru zacaly charakterizovat sviij
profesni vztah. Profesni vztah Radky a Michaely je velmi blizky, obé komunikacni
partnerky ho charakterizovaly slovy ,pratelsky”. Sv{j pratelsky vztah pfisuzuji hlavné
tomu, Ze maji stejny pohled na vzdélavani, Ze jsou obé schopny kompromisu a klima
jejich tridy je prijemné. Shodly se na tom, Ze jsou si vzajemnou oporou a jedna druhou
vnima jako rovnocennou partnerku, i kdyz Michaela dodala, Ze Radku podvédomé vnima
jako hlavni pani uditelku. Veskeré pripravy planuji spolu a na vSem se predem
domlouvaji, za coz je Radka velmi rada. Po tolika letech praxe je pro ni pfijemné
zpestieni, kdyZz do tfidy prijde nékdo novy, s novymi napady. Radka uvedla, Ze déti
Michaelu vnimaji uplné stejné jako ji samotnou a maji respekt k nim obéma, coz

pfisuzuje pravé hezkému vztahu mezi nimi, jelikoz déti vnimaji, Ze se podporuiji.
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Asistentka pedagoga Michaela je ve tfidé, ze které je pfiklad uveden, pfifazena ke 4leté
Jani¢ce. Janicka ma diagnostikované multisystémové postizeni, zahrnujici kloubni
hypermobilitu a svalovou hypotonii. Hypersenzibilita se u divky projevuje aktivnimi

zachvaty.

Divce bylo specidlné pedagogickym centrem vydano doporucéeni pro individualni
vzdélavaci plan, ktery ji byl pozdéji sestaven. Ve tfidé je vSak divka vzdélavana dle
tfidniho vzdéldvaciho programu, a to v plném rozsahu. Je nutné vsak dbat na jeji
psychicky a télesny stav. Divka by se neméla pretéZovat, naopak by méla vice odpocivat,
neméla by délat rychlé a zbrklé pohyby a pfi vytvarnych cinnostech, naptiklad pfi
stfihani, musi byt pod dohledem. Pfi béznych aktivitach divka nema problém a rada se
zapojuje. Asistentka Michaela uvedla, Ze ackoliv ma Janic¢ka diagnostikovany tento

syndrom, je jednim z nejsSikovnéjsich déti ve tridé a rada vSe déla sama.

Kdyz jsme s komunikacnimi partnerkami zacaly o Jani¢ce mluvit, obé ihned zduraznily,
Ze velmi vnimaji rostouci pocet déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v materskych
Skolach a s tim souvisejici nedostatecné zapojovani dalSich odbornikd. Michaela uvedla,
ze diky tomu, Ze stdle studuje, prichazi do styku s kolegynémi z oboru, kde je toto téma

velmi diskutované.

Poté jsme s komunikacnimi partnerkami pfristoupily kJanicce a jejim zdchvatim.
Zajimalo mé, jak takové zachvaty vypadaji a zda se Michaela citi na tyto situace
dostatecné pfipravena a vi, jak spravné reagovat. Jana méla v materské Skole zachvat
pouze jednou, a to pfizdolavani opici drahy. Michaela popisovala situaci, kdy Jana bézela
slalom, z ni¢eho nic upadla a byla v bezvédomi. Radka ji popsala jako ,hadrovou
panenku”. V téchto pripadech je dllezité, aby Michaela zachovala klid. Divce pomohlo
fouknuti do tvare a lehké politi studenou vodou, aby télo zaZilo Sok. Divodem kolapsu
bylo vétsi fyzické zatizeni. Michaela vsak dodala, Ze to byl jeden z ,lehéich® zachvatt
a Zze musi byt pfipravend i na ty horsi. Obé se shodly na tom, Ze je velmi tézké na Janicku

davat pozor, jelikoZ je oproti ostatnim détem hyperaktivni.

Asistentka Michaela se vSak ve tfidé nevénuje pouze Jané, pracuje s celym tridnim
kolektivem. Zapojuje se do vSech aktivit a pomaha je organizovat. Dale Radce pomaha
s organizanimi vécmi, napfiklad ofezavanim tuZek, dale pomaha s pfipravami

pracovnich pomUcek, doprovazi tfidu na akce, vychazky apod. Radka se smichem uvadi,
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Ze Michaela ve tridé toho déla vice nez ona sama. Obé zhodnotily jejich spolupraci jako

velmi pfinosnou a uvedly, Ze splnila jejich ocekavani.
12.2.3 Reflexe

Spolupraci Radky a Michaely jsem vnimala velmi pozitivné. Spoleénym zajmem obou
komunikacnich partnerek bylo pfijemné klima tfidy, o které obé usiluji. Obé dbaji na to,
aby se déti citily ve tfidé dobre a bezpecné. Vztah mezi Radkou a Michaelou byl velmi
vlidny a pratelsky, zaroven byl z obou komunikacnich partnerek citit vzajemny respekt.
Radka vita zapojovani dalSich pedagogickych pracovnikll a odbornikd hlavné z toho
dlivodu, Ze zatéz ucitele neni pak tak velka. Ani jedna nedava najevo, Ze pravé Jana je ta,
ktera potrebuje asistenta, naopak. Divku obé vnimaji jako kazdé jiné dité a také k ni tak
pfistupuji, coz je dle mého ndzoru skvélé. Radka nemda problém nechat Michaelu
pracovat samotnou, dlvéruje ji a je vidét, Ze jeji napady naopak vita. Dle mého nazoru

je tato spoluprace funkéni a mize byt prikladem inspirativni praxe.

12.3 Spoluprace ucitele mateirské skoly a Skolniho specialniho pedagoga
12.3.1 Podminky a aktéri spoluprace

Spolupraci uéitele materské Skoly a skolniho specidlniho pedagoga jsem sledovala

v mensi soukromé materské skole, kde je ucitelkou a zaroven reditelkou Katefina.

Ucitelka, reditelka Katefina

Katefina zastdva pozici ucitelky a zaroven je reditelkou mensi soukromé Skolky. Sama
sebe charakterizovala jako velmi dominantni a nelstupnou Zenu. Ma rada jasné
nastavena pravidla a apeluje na to, aby byla dodrzovana. Zapojeni Skolniho specidlniho
pedagoga nejprve nepovazovala za dullezZité, poté usoudila, Ze to bude lepsi
a absolvovala prednasku o Skolnich speciadlnich pedagozich. Uvedla vsak, Ze ackoliv
absolvovala tuto prednasku, stale se neumi dostatecné zorientovat v tom, jaka je presna
napln prace specialniho pedagoga.

Skolni specidini pedagog Marie

Marie je skolnim specialnim pedagogem. Vystudovala stfedni pedagogickou skolu, poté

absolvovala ucitelstvi pro materské Skoly na vysoké Skole, navazovala rozsifujicim

studiem specidlni pedagogiky se zamérenim na tyflopedii a dale studiem specidlni
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pedagogiky — poradenstvi. Marie ucila na zakladni Skole, poté byla vychovatelkou pro
zrakoveé postizené déti, dale pracovala jako socialni pracovnice a nyni zastava profesi
Skolniho specidlniho pedagoga ve specidlné pedagogickém centru. Pravidla a fad
materské Skoly ji nedéld problém dodriovat, avSak Katefiny pfistup ji nékdy pfijde az
pfehnany. Marie je velmi empatickad a po dokonéeni rozhovoru mi o samoté sdélila, Ze
by byla rada, kdyby se podafilo na jeji pozici dosadit jiného specidlniho pedagoga a Ze to
jiz probirala s vedenim specidlné pedagogického centra, ve kterém je zaméstnana.

Uvedla, Ze se v této spolupraci neciti komfortné a nepracuje se ji dobfre.
12.3.2 Spoluprace Katefiny a Marie

Vztah mezi Katefinou a Marii je veden pouze na profesni Urovni. Hned na zacatku
spoluprace doslo ze strany Katefiny k jasnému vymezeni roli — Katefina jako hlavni pani
ucitelka a Marie ,pouze” odbornik. Marie uvedla, Ze stimto nastavenim souhlasila

a nikdy neméla v planu jakkoliv naruSovat chod tfidy.

Marie je pridélena k Honzikovi, kterému jsou Ctyfi roky. KdyZz nastoupil do materské
Skoly, byl bezproblémovym ditétem. Zhruba pred tri¢tvrté rokem se Honzikovi rodice
rozvedli a on zacal byt problémovy. Podle informaci, které mi Katefina sdélila, dochazi
chlapec ke klinickému psychologovi. V materské skole je agresivni, vyZzaduje neustalou

pozornost, je neklidny, dokonce byl i vulgarni.
12.3.3 Reflexe

V materské skole, ve které jsem sledovala spoluprdci Katefiny a Marie, jsem se necitila
pfilis dobfe. Ackoliv je to mald materska Skola, do které dochazi pouze nékolik déti,
organizace prace mi zde priSla velmi chaotickd. Ucitelka Katefina byla velmi striktni
a plsobila velmi pfisné. Sama o sobé prohlasila, Ze nerada ustupuje a déld kompromisy,
a protoZe je pani feditelkou, apeluje na to, aby se vzdélavani a veSkeré déni kolem déti
fidily podle ni. To je dle mého nazoru chybny pristup a takova spoluprace nikdy nemuze
byt efektivni. Spolupraci uditelky Katefiny a Skolni specidlni pedagozky Marie nepovazuiji
za vhodny priklad inspirativni praxe, proto jsem se rozhodla nevénovat ji zde vétsi

pozornost.
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12.4 Spoluprace ucitele mateirské Skoly a Skolniho psychologa

12.4.1 Podminky a aktéri spoluprace

Ucitelka Adéla
Adéla plsobi jako ucitelka ve vétsi materské skole, kterou tvori dvanact tfid. Spoluprace
se Skolnim psychologem je pro ni novou zkusenosti, protoze nikdy dfiv s Zadnym jinym

odbornikem zatim nespolupracovala.

Psycholog Radek

Radek pracuje jako Skolni psycholog ve specidlné pedagogickém centru. Vystudoval
gymnazium, poté pokracoval studiem psychologie a navazoval doktorskym studiem.
Radek ma svou praci velmi rad, protoze ho bavi pomdhat lidem, détem obzvlasté. Nékdy

se vsak setkava s détmi v nejriznéjsich stavech a situacich, které jsou pro néj psychicky

vevs

12.4.2 Spoluprace Adély a Radka

Skolni psycholog Radek je v matetské $kole pridélen k Sletému Lukaskovi. Chlapec se
vyviji pfimérené svému véku a je velmi Sikovny. Nikdy nebyl problémovym ditétem.
Nedavno vsak chlapci zemrel otec a od té doby jsou s nim problémy. Chlapec je emocné
velmi nestabilni. Je plactivy, agresivni, neuznava autoritu, dél3 si, co chce, ucitelkdm se
vysmiva, na Adélu dokonce vulgarné pokfikuje. Adéla i Radek ke chlapci pfistupuji velmi
opatrné, protoZze se chlape potyka s Zivotni situaci, kterou by mél problém zpracovat
i dospély clovék. Chlapciv otec si vzal Zivot sam, a to z niceho nic, coZ je pro chlapce
velmi narocné, protoze situaci, dle Radka ma dokonce slabé chvilky, kdy si to dava za
vinu. Situace je to velmi ndrocnd pro vSechny zicastnéné. Komunikacni partnefi za
velkou vyhodu shleddvaji to, Ze Lukdskova matka s matefskou Skolou velmi ochotné
spolupracuje a vSechno s nimi konzultuje. Chlapec dochazi i ke klinickému logopedovi,
ovsem ne v potfebné mife, nebot protestuje a nechce za nim dochazet. Klinicky logoped
mimo jiné s materskou Skolou i Radkem intenzivné komunikuje a spolupracuje. Veskera
komunikace probihd mezi vSemi zucastnénymi, tedy matkou, Radkem, Adélou
a klinickym psychologem. Za dulezité vsichni zacastnéni povazuji hlavné to, aby méli
jeden spolec¢ny cil, a to pomoct chlapci. Spoluprace trva jiz 7 mésicli a na otdzku, zda se

psychicky stav chlapce zlepsuje, Adéla i Radek bez vahani odpovédéli, ze urcité ano, ale
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Ze je to stdle velmi nestabilni. Kazda situace, kterd v materské skole nastane, je ihned
diskutovana s matkou a klinickym logopedem, stejné tak matka informuje o vSiem, co se
déje u nich doma. Stavebnim kamenem této spoluprace je komunikace, ktera funguje

na vybornou. Vsechny strany k sobé pfistupuji s respektem a vzajemné si radi.

Déti na zacatku této situace vnimaly Lukaska jako zlého, protoZe se k nim nechoval
hezky. Radek se kromé Lukdaska zacal tedy vénovat celému tfidnimu kolektivu. Situace

se po case zklidnila a déti chdpou, co se déje, a jsou tak vici Lukaskovi velmi empaticti.

Zezacdatku byla spoluprace Adély s Radkem vice intenzivni. Se zlepSujicim se psychickym
stavem chlapce intenzita spoluprace klesa, ovsem nijak drasticky. Radek uvedl, Ze ani
jeden urcité nechtéji nic podcenit a Ze Lukaskova matka stdle apeluje na intenzivni

spolupraci.

Na zacatku rozhovoru Adéla zacala mluvit o své nedostatecné pripravenosti na tuto
spoluprdci. Vzhledem ktomu, Ze nikdy predtim szadnym jinym odbornikem
nespolupracovala, byl pro ni skolni psycholog prvni zkusenosti a opravdovou vyzvou.

Matefrska Skola Adéle s pripravou na tuto spolupraci nepomohla.

Radek vnima zapojovani Skolnich psychologl do materskych Skol hlavné jako velkou
vyhodu pro ucitele, predevsim jejich psychickou pohodu. Dle jeho slov jsou nékteré
pfipady, ke kterym vyjizdi, velmi naro¢né a nedovede si predstavit, Ze by je mél fesit sam

ucitel ve tfidé plné déti. S timto vyrokem ihned souhlasila i Adéla.

Jako nejvétsi riziko takové spoluprdace uvadi Radek to, Ze néktera ze stran nemusi
spolupracovat, ¢imzZ se stane spoluprace neefektivni a ditéti mize naopak uskodit, coz
urcité neni Zadouci.

Oba aktéfi vzdjemnou spoluprdci hodnoti pozitivné a uvadi, Ze splnila jejich prvotni
oCekavani a Ze se ubird dobrym smérem. Kdyz se Adéla dozvédéla, Ze bude
spolupracovat s muzem, trochu ji to vydésilo, bala se, Ze si s Radkem lidsky nesednou.
S usmévem vsak dodava, Ze se ji s muzem spolupracuje velmi dobfe. Zapojovani muzi
do skolstvi povazuje za vhodné, protoze muzi lépe zvladaji oddélovat sv(j soukromi Zivot

od profesniho a nejsou citové tak zaloZeni jako Zeny.

Vztah mezi Adélou a Radkem je zaloZen Cisté na profesni Urovni. Radek to povazuje za

nejlepsi variantu, protozZe si tak mezi sebou udrzuji vzajemny respekt. Adéla uvedla, Ze
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sice uprednostiuje trochu vice pratelské prostredi, ale nastaveni jejich spoluprace plné
respektuje. Na otdzku, zda si na zacatku vymezili néjaké role, odpovédéli, Ze nikoliv.
Nicméné Adéla Radka vnima jako opravdového odbornika a Radek zas Adélu jako kvalitni
ucCitelku, ktera je s détmi ve tfidé kazdy den, proto je zna nejlépe. Z pozorovani
a odpovédi komunikacnich partnerll jsem usoudila, Ze se vzajemné povaZiuji za
rovnocenné partnery, coz oba pozdéji potvrdili. Na konci rozhovoru oba zduaraznili, Ze
nejdulezitéjsi je pro né zdravi a pohoda déti.

12.4.3 Reflexe

Sledovat spolupréci ucitele a Skolniho psychologa mi pro mé bylo velmi zajimavé. Ackoliv
jsem se nikdy pfedtim s psychologem v materské Skole nesetkala, po této zkuSenosti

jsem i ja naklonéna jejich ¢astéjsSimu zapojovani v materskych Skolach.

Radek kromé probirani této konkrétni spoluprace uvedl nékolik dalSich pfipadd, se
kterymi se v materskych Skolach setkal. Je smutné, Ze se Casto u ditéte odhali problém
az v situaci, kdy na tom neni psychicky dobre. Nase komunikacni trojice se shodla na
tom, Ze Skolni psychologové jsou dulleZitou soucdsti vzdélavani, obzvlasté toho
predskolniho, protoze v predskolnim véku je dité snadno ovlivnitelné a jakykoliv

negativni proZitek jej mizZe poznamenat na cely Zivot.

12.5 Spoluprace ucitele materské skoly a logopedického preventisty

12.5.1 Podminky a aktéfi spoluprace

Spoluprace ucitelky Terezy a logopedické preventistky Jitky byla sledovana ve vétsi

meéstské materské skole.

Ucitelka Tereza

Tereza je mladou, zadinajici ucitelkou materské Skoly s nadSenim pro tuto praci.
Materska skola, ve které nyni pasobi, je jejim prvnim zaméstnanim od dokonceni vysoké
Skoly. Tereza o sobé tvrdi, Ze do materské Skoly svym prichodem pfinesla spoustu
energie a novych napadl, coz pani feditelka ocerfiuje. Ucitelku by rada délala
dlouhodobé, avsak do budoucna by si prala otevfit svou vlastni mateiskou Skolu a u déti

se zamérovat praveé na logopedii.
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Logopedickad preventistka (ucitelka) Jitka
Jitka pracuje jako ucitelka materské sSkoly, absolvovala tfimési¢ni kurz logopedického

asistenta, a tak se u déti ve vybrané materské skole vénuje logopedické prevenci.
12.5.2 Spoluprace Terezy a Jitky

Tereza a Jitka nepracuji ve stejné tridé. Jitka dochazi k Tereze do tfidy 2x tydné a u déti
se zaméruje na prevenci poruch feci, a to prostrednictvim nejriznéjsich her a ¢innosti,
které ma vsak vidy dopredu promyslené a vi, co je jejich cilem. Individualné se pak také
vénuje détem s prostymi dysldliemi a jejich pfipadnému odstrafiovani. Pfi provadéni
hromadné logopedické prevence se také soustiedi na depistazi déti, u kterych je zvysené
riziko vzniku naruseni komunikaénich schopnosti. Pokud se lJitka setkd s ditétem,
u kterého ma podezfeni na poruchu feci, je povinna informovat o tom rodice
a poskytnout jim potiebné informace. Dodala, Ze se s touto situaci setkava v poslednich

letech ¢im dal castéji.

Spoluprace Terezy a lJitky neni zas tak intenzivni, je vSak zaloZena na komunikaci.
Vzhledem ktomu, Ze i Tereza obcas odpoledne s détmi provadi lehéi preventivni
logopedicka cviceni, je dilezité, aby spolu komunikacni partnerky sdilely materidly
a hodnotily pokroky déti. Funguje to tedy tak, Ze pokud Tereza neni pfitomna ve tridé
pfi Jit¢inych logopedickych chvilkdch, nebo pokud si Jitka bere zvlasté déti na
logopedické chvilky ke stoleckiim, kopiruje Tereze veskeré materidly, a Tereza tak ma
moznost vidét, co déti procvicovaly. Na to pak Tereza navazuje vlastnimi, méné
naroc¢nymi logopedickymi chvilkami a poté zase ona sdili s Jitkou své materialy. Jednou
tydné se komunikacni partnerky schazeji a individualné probiraji pokroky déti. To jim
obéma vyhovuje. Tereza dodava, Ze ji logopedie velmi bavi a véfisi v ni, takZe neshledava

rozdil v tom, zda déla s détmi logopedii Jitka, nebo ona sama.

Ackoliv vztah mezi Terezou a Jitkou neni tak blizky a jejich komunikace se tyka pouze
profesnich zaleZitosti, coz obé pfisuzuji velkému vékovému rozdilu, jejich spoluprace
funguje bezproblémové. Jedna druhou charakterizuje jako velmi laskavou, vstficnou
a tolerantni, podle obou mezi sebou chovaji vzajemny respekt. Jitka poznamenala, Ze se
snazi Tereze do vzdélavani vice nezasahovat, protoZze ona je vedoucim tfidy. Jitka navic
zdUraznila, Ze ackoliv je Tereza mladou, zacinajici ucitelkou, v podstaté bez zkuSenosti,

ke spolupréci pristupuje velmi zodpovédné a profesionalné. Dodala, Ze ne vZidy tomu tak
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je a Ze se setkala i se situaci, kdy ucitelka s dlouholetou praxi nevénovala jejich
spolupraci témér zadnou pozornost, protoze logopedickou prevenci nepovazovala za

dllezitou. Spolupréci s Terezou tedy Jitka hodnoti velmi kladné.

Jitka na konci rozhovoru zacala mluvit o zaméstnavani dalSich odbornikd. Dle jejiho
nazoru by bylo idealni, pokud by kazda materska Skola méla i svého klinického logopeda,
aby spoluprace byla opravdu kompletni. Uvedla, Ze mnohdy je materskou Skolou
rodicm doporuceno, aby s ditétem navstivili klinického logopeda, ktery vsak

s materskou Skolou poté nespolupracuje tak, jak by bylo idedlni.
12.5.3 Reflexe

Vzhledem k tomu, Ze bych po dokonceni vysoké Skoly rdda pracovala jako ucitelka
materské Skoly, bylo pro mé sledovani této spoluprace velmi pfinosné, protoze Tereza
je ucitelka v mém véku a nema s uc¢enim v materské Skole vice zkusenosti. Bylo pro mé
zajimavé sledovat pfi spolupraci takto mladou pani ucitelku, protoze jsem se do té doby
setkavala spiSe se zku$enéjsSimi, starSimi ucitelkami nebo odborniky. Doslo mi, Ze se
¢lovék velmi snadno dostane do situace, kdy musi s nékym spolupracovat a povazuji za

vhodné a pfinosné, kdyz se o problematice takové spoluprace diskutuje.

12.6 Spoluprace uditele mateiské skoly a chiivy
12.6.1 Podminky a aktéfi spoluprace

Spoluprdéci ucitele materské Skoly s chivou jsem sledovala v mensi materské skole, ktera

se nachdzi na vesnici nedaleko krajského mésta.

Ucitelka, reditelka Petra

Petra je ucitelkou a zaroven reditelkou mensi materské Skoly, ktera se nachdzi na vesnici
nedaleko krajského mésta. V materské Skole, v které nyni plsobi, nejprve pracovala jako
ucitelka, pozdéji se vypracovala na post reditelky, ve kterém pulsobi dodnes. Petra je
kvalifikovanou ucitelkou s dlouholetou praxi. Vzhledem k tomu, Ze je feditelkou vesnické
matefrské Skoly, rada pfipraci s détmi vyuziva ptirodnich prvkd. Travi s détmi hodné ¢asu
venku a to, jak sama poznamenala, za kazdého pocasi, protoze kazdé pocasi ma své

krdsy. Petra zastava ndzor, ze kazdé dité je né¢im vyjimecné a pokud je to mozné, snazi
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se détem vénovat co nejvice individudlné. Petra sama sebe hodnoti jako empatickou

a velmi tolerantni osobu a feditelku, coz vzapéti potvrdila i Jana.

Chdva Jana

Jana pracuje jako chiva. Jiz druhym rokem je zaméstnand v ,Petfiné” materské skole
a je zde spokojend. Prace chivy ji velmi bavi a naplfiuje hlavné proto, Ze rdda pracuje
s nejmensimi détmi.

12.6.2 Spoluprace Petry a Jany

KdyZ jsem zacala s komunikacnimi partnerkami vést rozhovor, dozvédéla jsem se, Ze se
podle vidéni znaly jeSté predtim, nez navazaly spolupriaci. Petra a Jana bydli v sousednich
vesnicich. KdyZ Petra v materské Skole vyvésila inzerat na pozici chlvy, Jana projevila
zajem. Nyni spolupracuji druhym rokem a uvadi, Ze jejich spoluprace je naprosto
bezproblémova. Petra sJanou maji spiSe pratelsky vztah. Zakladaji si na uptfimné

komunikaci a jsou presvédceny, Ze diky tomu se Ize vyvarovat pfipadnym konfliktim.

Do tfidy, ve které Petra s Janou spolupracuji, dochazi dvé dvouleté déti. Déti starsich tri
let je ve tfidé 19. Petra uvadi, Ze bez pomoci chivy by nebylo mozZné takovy pocet déti,
z nichz jsou dvé dvouleté, zvlddnout. Jana pfichazi do mateiské Skoly kazdy vSedni den
v 6.30 hod. a zUstdvd zde do vychazky. Jeji naplni prace je predevsim dopomoc
dvouletym détem pti sebeobsluze (krmeni), hygiené (smrkani, myti, prebalovani),

vytvarnych ¢innostech a pfi previékani.

Jana vSak nema ve tfidé na starost pouze dvouleté déti, ackoliv pravé ony jsou jejim
hlavnim zajmem. Pracuje s celym tfidnim kolektivem, pokud je potfeba. Béhem dne se
zapojuje do aktivit a také pomaha Petre s dalSimi ¢innostmi, napf. stfihat, orezavat tuzky
apod. S humorem nahliZi na prani punéochaci. Cinnosti Petra planuje sama, Jana poté
pomaha pfi jejich realizaci.

Petra velmi ocenuje zapojovani odbornikt do predskolniho vzdélavani, které je podle ni
u dvouletych déti nezbytné. Jana ktomu dodala, Ze pokud by u dvouletych déti
v materskych Skolach nepomdhaly chlivy, byla by kvalita vzdélavani ostatni déti
podstatné nizsi, coZ ani jedna nechtéji dopustit. Zaméstnavani chlv je pro ucitele
jakymsi ,,ulehéenim®, a to po psychické i fyzické strance. Jana poznamenala, Ze diky

tomu, Ze jsou chlvy zapojovany, ma Petra vice prostoru vénovat se vSem détem,
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a nedochazi tak ke zhorseni kvality vzdélavani. Jana dale uvedla, Ze pokud by Petra ve
tridé byla sama, musela by veskeré Cinnosti a aktivity prizplsobovat détem mensim
vzhledem k tomu, Ze by neméla tolik prostoru jim pomahat a dvouleté déti sami jesté
nezvladaji to, co déti starsi. Pravé prizpisobovanim aktivit a ¢innosti mladSim détem se
mUzZe sniZovat kvalita vzdélavani déti starSich. Petra uvedla, Ze si nedokdzZe predstavit,
Ze je ve tfidé sama na 19 déti starSich tfi let a dvé déti dvouleté, které potrebuji
intenzivnéjsi péci. Na otazku, zda vitaji pfijimani dvouletych déti do materskych skol, obé
komunikacni partnerky odpovédély, Zze ano, ale musi se zohlednit vyzralost ditéte

a ostatni dulezité faktory.

Zavérem se obé komunikaéni partnerky shodly na jediném mozném riziku, které spociva
v tom, Ze vétsi déti obc¢as mivaji tendence ,,zavidét” tém mladsim a doZadovat se také
pomoci, i kdyZ ji nepotrebuji. Stim se vSak obé komunikacni partnerky jiz naucily
pracovat a détem vzdy bez problému vysvétli, pro¢ se mensim détem pomaha a starSim
uz tolik ne. Déti maji Petru i Janu velmi rady, jen s respektem vici Jané maji trochu
problém. Jana to vysvétluje tim, Ze déti vnimaji Petru jako hlavni pani ucitelku a ji jako

Ltetu”, ktera jim chodi do materské skoly pomahat, pokud néco neumi nebo nevédi.
12.6.3 Reflexe

Spoluprace Petry a Jany probihala presné dle mych ocekavani. Obé komunikacni
partnerky byly velmi milé a atmosféra ve tfidé byla pozitivni a klidna. Na détech bylo
vidét, Ze si uzivaji prfitomnost a pozornost dvou pani ucitelek. Zaroven si vSak lze lehce
vS§imnout, jak jiz bylo zminéno pti rozhovoru, Ze déti k chlvé Jané nemaji takovy respekt
jako k ucitelce Petfe. NaruSenou autoritu sice rfadime mezi faktory, které by mohly
spoluprdci ovliviiovat, nicméné to neni tento pfipad. Spoluprdci hodnotim pozitivné

a fadim mezi dobré priklady inspirativni praxe.

12.7 Parova vyuka

12.7.1 Podminky a aktéfi spoluprace

Materskou skolu, ve které je uplatfnovdna parova vyuka, jsem hledala pomérné tézce.
Parova vyuka totiZz neni v matefskych Skolach v Jihoceském kraji pfilis uplatfiovanou
formou vyucéovani. Po tfech tydnech se mi podafilo materskou skolu s parovym

vyucovanim najit a rozhovor uskutecnit.
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Parova vyuka nakonec byla sledovdna ve vétsi méstské materské skole. Iniciativa zvést
parovou vyuku se dostavila s prichodem RVP a rekonstrukci objektu. Materska Skola byla
pred rekonstrukci podstatné mensi a forma vzdélavani byla bézna, tedy jeden ucitel na
tfidu. Vedeni materské Skoly pfrichod RVP uvitalo. Vnimalo, co je v pfedskolnim
vzdélavani dobre, co je $patné a snaZilo se s tim postupné pracovat. Reditelka matefské
Skoly chodila do tfid na naslechy a premyslela, co udélat jinak. Poté se
dostavila myslenka individualizace ve vzdélavani, tj. snizeni poctu déti na jednu ucitelku.
Vedeni mateirské skolky neschvalovalo stav, kdy bylo 28 déti na jednu ucitelku, bylo to
dle néj v rozporu s predpoklady kvalitniho vzdélavani. Do tfidy, ve které pracuji Pavla
s Lucii, dochazi 28 déti ve véku od 5 do 7 let. DalSim impulsem pro zavedeni parové vyuky
byly napriklad odchody ucitelek na toaletu, nechdvani déti o samoté a komunikace

s rodici. Prostor tfidy je velky a je moZnost jej prepazit vysouvacimi dvermi.

Ucitelka Pavla
Pavla pracuje jako ucitelka ve vétsi materské skole, kde zacinala na pozici provozni. Poté
pracovala jako asistentka pedagoga a nyni pracuje na pozici ucitelky, ktera ji vyhovuje

nejvice. Spolu s Lucii provadi parovou vyuku.

Ucitelka Lucie

Lucie je kvalifikovana ucitelka s 32letou praxi. Ve vybrané materské skole plsobi jiz 25
let a zastava zde funkci zastupkyné reditele. Ackoliv za svou praxi vystfidala vice
materskych skol, nejvice spokojend je pravé zde. Na pozici zastupkyné reditele pracuje
od zaloZeni materské Skoly a je zde velmi spokojena. Pravé Lucie a pani feditelka prisly
s ndpadem zaloZit matefskou Skolu s parovou vyukou. Lucie je vice nez 10 let
u predskolnich déti, avSak na otazku, zda za 10 let u vékoveé stejné starych déti neméla
pocit ucitelského vyhofeni odpovédéla, Ze zatim ne. SnaZi se stdle vzdélavat
a své napady stale vylepsSovat, cozZ je velmi zajimavé ve srovnani se spolupraci Radky
a Michaely, kdy Radka uvedla, Ze nemuze byt po delsi dobu u vékové stejné starych déti

pravé kvali riziku ucitelského vyhoreni.
12.7.2 Spoluprace Pavly a Lucie

Pavla s Lucii uvedly, Ze si na zacatku své spoluprace moc nedokazaly predstavit, jak
takové vyucovani bude fungovat, a pfiznaly, Ze mély obé strach a zacatek spoluprace byl

pro obé narocny, ackoliv obé tuto formu vyucovani vitaly. Jedinad souvislost, ze které
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mohly Cerpat byla, kdyZ se pfi bézné formé vyucovani stridaly a kryly ve tfidé. To vSak
nestacilo k tomu, aby si byly jisté tim, co je ¢eka. Také mély velky respekt vici rodi¢iim
a nevédély, jaké reakce mohou ocekavat. Reakce rodi¢l zaroven obé povazuji za dulezity
faktor jejich spoluprdce. Pavla uvadi, Ze je dllezité, aby rodice (i déti) méli respekt vici
obé&ma ucitelkam. Lucie doplnila Pavlu tim, Ze ze za¢datku jejich spoluprace se stavalo, Ze
rodice chtéli komunikovat pouze s Lucii, nejspiSe z divodu jejiho vyssiho véku. Lucie si
to vysvétluje tim, Ze zde hrala roli pravdépodobné vira rodi¢u v to, Ze ¢im starsi ucitel je,
tim vétsi ma zkusenosti a tim vice mu mohou dlvérovat. Neuvédomovali si vSak, Ze timto
pristupem by mohl mezi Pavlou a Lucii vzniknout konflikt. Ani jedna komunikacni

partnerka neméla predchozi zkuSenost s jinou spolupraci.

Pavla s Lucii tvofi dvojici a dochazi spolu bud na ranni nebo odpoledni sménu. Den
probiha podle toho, jaké téma a aktivity maji pro déti pripravené. Bud pracuji se vSemi
détmi najednou, coz je dle jejich slov naro¢néjsi, nebo si zaky rozdéli na poloviny a tfidu
prepazi vysouvacimi dvefmi. Vtomto pripadé vyuka funguje tak, Ze si komunikacni
partnerky rozdéli, kterd bude s détmi délat jakou Cinnost a po jejim dokonceni si skupiny
déti prohodi. Tato varianta neni tak ¢asta. Lucie uvedla, Ze s Pavlou rady spolupracuji
a vedou aktivity dohromady. Déti také upfednostniuji tuto variantu, jelikoz maji rady
vétsi pozornost. Dle Pavly neni podstatné, zda vyuka probihda dohromady ¢i zvlast, vidy
je dulezité, aby spolu ucitelky komunikovaly a s obéma skupinami naplriovaly stejné cile.
Poté probihd spolecnd evaluace. Na vychdazky také chodi spoleéné a po pfichodu se

stfidaji s druhou dvojici ucitelek.

Za klicovy faktor fungujici parové vyuky obé komunikacni partnerky povaZzuji stejny
pohled na vzdélavani a jeho cile. Naopak, za nejvétsi rizika povaZzuji pravé rozdilné
chapdni vzdéldvani, rozchazeni se v nazorech na cile vzdélavani, neschopnost najit
spole¢nou cestu a rec, ale také neochotu ustoupit, coZz pochopitelné nelze prehlizet,

protoze pfi parové vyuce je nutné spolec¢né planovat, vést vyuku i evaluovat.

Obé komunikaéni partnerky na zavér dodaly, Ze jsou za parovou vyuku opravdu rady
a Ze si nyni neumi predstavit, Ze by se mély vratit ke klasické formé vyucovani. Vzajemné
se dopliuji a kazdd z nich do spole¢né spoluprace pfindsi néco nového. Pavla sama sebe
charakterizuje jako hodné vahavou, ¢asto ma pripraveno hodné aktivit, coz nékdy

zpUsobuje zmatky, a tak je rada, Ze ji Lucie vidy fekne svlj ndzor. Obé komunikacni
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partnerky doplnily, Ze by byly velmi rady, kdyby se tato specificka forma vzdélavani vice

rozsitila, predevsim kvili détem.
12.7.3 Reflexe

O parové vyuce jsem jiz nékolikrat slySela, avsak setkala jsem se s ni poprvé. Ma
ocekavani od parové vyuky nebyla pfilis velka. VZdy se mi zdala byt zbytecné chaotickou
a komplikovanou. Musim vSak uznat, Ze jsem se velmi mylila. Poté, kdy jsem navstivila
materskou Skolu, ve které je uplatfiovan pouze tento typ vyuky, jsem zménila nazor.
Parovou vyuku hodnotim velmi kladné. Nepochybné je tato forma vyuky narocnéjsi nez
forma bézna a mize se s ni pojit mnoho rizik. Pokud vsak probiha, jak ma, spatfuji v ni
jen vyhody. Nejvice mé zaujalo, kolik pozornosti se détem dostava, kdyz jsou ve tridé
dva ucitelé. Ve srovnani s béznym reZzimem vyuky, tedy s jednim ucitelem ve tfidé, je dle
mého ndzoru tato forma znacné lepsi. Velky problém by mohl nastat v pripadé, kdy by
se do parové vyuky dostali dva ucitelé, ktefi si z néjakého divodu vzdjemné nevyhovuji,
tato forma vyuky je totiz kazdodenni a velmi intenzivni. Také mé zajimalo, jak k parové
vyuce pristupuji rodice déti. Komunikacni partnerky uvedly, Ze se nikdy nesetkaly

s Zzadnou negativni reakci, rodi¢e naopak parovou vyuku velmi vitaji.
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13  DISKUZE

Nazory uciteld materskych skol a dalSich pedagogickych pracovnikl ¢i odbornik(i na
problematiku spravné vzdjemné spoluprace se dle odpovédi komunikaénich partnert
témeér nelisi.

Prvni stanovena vyzkumna otazka zjistovala, jak wvnimaji spolupraci s dalSimi
pedagogickymi pracovniky ¢i odborniky ucitelé matefskych skol. Samotnou spolupraci
ucitelé materskych skol hodnoti velmi pozitivné. Dle nazoru nékterych komunikacnich
partnerl stale pribyva déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, a tak i zapojovani
téchto odbornikli je na misté. Uclitelé to odlvodnovali prfedevsim jejich mensi
psychickou zatézi a lepsi kvalitou vzdélavani, coZ rovnéz povazuji za hlavni pozitiva jejich
vzdjemné spoluprace. Slepsi kvalitou vzdélavani v pripadé zapojovani dalSich
pedagogickych pracovniku ¢i odbornik( souhlasi ve své publikaci i Kendikova (2017). Za
nejvétsi vyhodu ucitelé povazuji to, Ze ve tfidé nejsou na vSe sami, a neciti se tak byt pod
tlakem. Dle jejich nazoru se u uditele, ktery se citi pretizen, mlzZe castéji dostavit
syndrom vyhoreni. Zapojovanim téchto odbornikli tomu Ize snadnéji predejit. S tim se
ztotoZfuji i Kebza a Solcova (2003). S timto vyrokem ve své publikaci souhlasi i Némec
a Martinovska (2018), ktefi uvadi, Ze odbornik poskytuje uciteli jakousi podporu. Pravé
pozitivy této spoluprace se zabyvala ¢tvrta vyzkumna otazka. Vsichni ucitelé, kromé
téch, ktefi nemaji priliSné zkuSenosti, se shoduji, Ze je zapojovani téchto odbornik(
v materskych Skolach nedostacujici, a uvitali by jejich zaméstnavani pfimo matefskou
Skolou. Jsou si ale zdroven védomi toho, Ze materské Skoly zatim nemaji dostatek

prostiedkl pro jejich pfimé zaméstnavani a doufaji, Zze tomu v budoucnu bude jinak.

Druha vyzkumnd otazka se naopak zabyvala tim, jak vnimaji spolupraci s uciteli
mateiskych skol dalSi pedagogicti pracovnici a odbornici, tedy asistent pedagoga,
specialni pedagog, Skolni psycholog, logopedicky preventista, chliva a uditelé v parové
vyuce. Jejich nazory se témér shodovaly s ndzory ucitel(, i oni jsou pro jejich ¢astéjsi
zapojovani do materskych skol. Nejenze se shodovali nazory na jejich zapojovani,
i dGvody byly v podstaté stejné. Odbornici vnimaji své zapojovani jako vyhodu predevsim
v tom, Ze jejich odborné znalosti byvaji vétSinou vétsi, nez maji ucitelé. Dalsi velkou

vyhodou je dle jejich slov vétsi prostor vénovat se détem vice individudlné.
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Ucitelé pti rozhovorech zdiraznovali své obavy ze situace, kdy se mohou s dalSim
pedagogickym pracovnikem ¢i odbornikem povazovat za vzajemnou konkurenci. To
zahrnuji pfipadna rizika a negativa spoluprace a znovu tim odpoviddme na posledni
vyzkumnou otazku, ktera méla za ukol identifikovat praveé rizika vzajemné spoluprace.
Nejenze takova spoluprace nemuze nikdy fungovat, ale mohla by mit nepfimy dopad
ina vzdélavani déti. Jako dalsi riziko uvadéli komunikaéni partnefi napfiklad
neschopnost déti vzhlizet ke dvéma osobam zaroven. Vtakovém pripadé déti
poslouchaji pouze jednu autoritu a mlzZe tak dojit k rozporu mezi obéma pracovniky.
Mezi dalsi rizika patfi odliSné nazory aktérl spoluprace na vzdélavani a jejich
neschopnost délat kompromisy, coz zaroven fadime i do faktor(, které tuto spolupraci
mohou ovliviiovat a odpovidame tim na tfeti vyzkumnou otazku, ktera se zabyva pravé
témito faktory. Téchto faktorl je vSak nespocet. Komunikacni partneti uvadéli napriklad
pohlavi aktér( spoluprdce, jejich vék, zkusenosti. Pohlavi aktér( jako faktor, ktery by
mohl spolupraci ovliviiovat, stejné tak jako celkové vzdélavani, uvadi ve své publikaci i
Jarkovska, Pavlik, Valdrova a Vaclavikova HelSusovd (2006). Nejcastéji se vsSak
komunikacni partnefi shodovali na osobnich sympatiich, pfistupu ke vzdélavani,

komunikaci a v neposledni fadé schopnosti délat kompromisy.

Pfipravenost obou stran na vzdjemnou spolupraci hodnotil kazdy komunikacni partner
odlisné. Nékteri komunikacéni partnefi uvedli, Ze byli matefskou Skolou na spolupraci
predem pfipraveni, a to formou prednasky ¢i rozhovoru s vedenim sSkoly, a Ze tudiz
dopredu tusili, jak bude spoluprdce probihat. Zbytek komunikacnich partner( uvedl, Ze
na spolupraci pripraveni nebyli a nevédéli tedy, co od ni maji o¢ekavat a jak se na ni maji
pfipravit. Zaroven vSak poznamenali, Ze to na jejich naslednou spolupraci nemélo

negativni vliv.

Komunikacni partnefi méli od vzajemné spoluprace rizna ocekavani. Vétsina uvedla, Ze
jejich ocekavani byla prfimérena kompetencim odbornik(/uciteld/dalsich pedagogickych
pracovnikl a byla v pribéhu spoluprace naplnéna. Nékteri komunikaéni partnefi

zminovali i strach z nezndmého.

Dalsi dllezitou oblasti byl vztah mezi ucitelem materské skoly a dalSim pedagogickym
pracovnikem ¢i odbornikem. Zde bylo vidét, Ze kazdému cElovéku vyhovuje jinak

nastavena spoluprace. Nékteri komunikacni partnefi uvedli, Ze jejich vzajemny vztah je
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Cisté profesni, stejné tak komunikace mezi nimi. Dalsi skupinou byli komunikaéni
partnefi, u kterych se béhem spoluprace profesni vztah promeénil ve vztah pratelsky,
posledni skupinu tvoftili komunikacni partnefri, kteti sice spolupracuji v pratelské roviné,

ale maji jasné vymezenad pravidla této spoluprace.

Celkové ucitelé i dalSi pedagogicti pracovnici ¢i odbornici hodnotili vzajemnou spolupraci
velmi pozitivné. Shodli se na tom, Ze jejich spoluprace je vyhodou jak pro ucitele, tak

déti i rodice.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jak vnimaji ucitelé materskych skol a dalsi pedagogicti

pracovnici a odbornici vzajemnou spolupraci.

V teoretické Casti bakalarské prace jsem pracovala s odbornou literaturou. Cilem bylo
zpracovani poznatkli o materskych Skolach, profesi ucitele materské skoly,
profesi asistenta pedagoga, specidlniho pedagoga, skolniho psychologa, logopedického
preventisty, chlivy a také poznatkl o parové vyuce. Teoretickd ¢ast je zakoncena

kapitolou o inspirativni praxi.

Empirickd ¢ast bakalarské prace obsahuje kvalitativni vyzkumné Sereni, které mélo za cil
formou polostrukturovanych rozhovorl zjistit, jak obé strany vnimaji vzdjemnou
spolupraci a v ¢em spatfuji jeji negativa a pozitiva. Rozhovory byly vedeny s osmi uciteli
materskych Skol a ¢tyfmi odborniky, ktefi plsobi v riznych matefskych Skolach v ramci

Jihoceského kraje.

Spoluprace ucitele materské skoly a dalSich pedagogickych pracovnikd ¢i odborniki
pfindsi nespoCet pozitiv pro ucitele, déti i rodie, mlie ssebou vSak nést
i jista rizika. Neexistuje presna teorie, kterd by stanovila, jak ma takova spoluprace
spravné probihat, kazdopadné vidy zdalezi na okolnostech a podminkach dané
spoluprace a také na individualité vsSech aktér(l. Po dokonceni vyzkumné casti
a porovnani vysledk( s odbornou literaturou musim konstatovat, Ze se ziskand data
shoduji s informacemi obsazenymi v odborné literature. Ddle byla data ziskana
vyzkumnym Setfenim rozdélena do nékolika kategorii, které byly vytvoreny na zakladé

otevieného kddovani.

V nésledné diskuzi je odpovézeno na pfedem stanovené vyzkumné otazky, vysledky jsou

nasledné porovnany s informacemi obsazenymi v odborné literature.

Vérim, Ze by tato prace mohla byt inspiraci pro kohokoliv, kdo ma o zpracovdvanou

tematiku zdjem.
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SEZNAM ZKRATEK

MS — matefska kola.

RVP PV — rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani.
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PRILOHA 1 - UKAZKA VYPOVEDI Z ROZHOVORU

Ucitelka Radka a asistentka pedagoga Michaela

Otazkac. 1

Jak obé vnimate celou tuto problematiku?

Radka: , Tohle téma je viastné celé zaloZené na tom, Ze rapidné pribyvd déti se

specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.”

Michaela pfikyvovanim hlavy s Radkou souhlasila a doplnila: ,Jd vzhledem k tomu, Ze
jesté studuju, se dost casto setkdvam s kolegynémi z oboru. Zrovna neddvno jsme néco
podobného resily, Ze je prosté pordd vic a vic déti, kteri pri vzdéldvani potfebuji néjakou

tu pomaoc, je to riizné.”

vrve

Radka: , Tak ndzor na to samozrejmé néjaky mam, ale kdo vi, jestli je spravny.” (smich)

Michaela: ,To mé zajimd.” (smich)

A mohu, prosim, ten V3as nazor znat?

Radka: ,No, jd si myslim, Ze je to jedno s druhym. Rodice se détem tolik nevénuji, nemluvi
s nima tolik — coZ pak muZe zplsobovat pravé ty rizné logo vady a hned je zde prdce pro
logopeda, zdroveri na né vsak maji velké ndroky, mobily, tlak spolecnosti, ted'vdlka —na

psychiku déti nic moc, ¢im dal tim vic rozvodi...no, takZe takhle to vidim.”

Michaela: ,,Jd teda jestli do toho mizZu skocit s tim naprosto souhlasim. Lip bych to

nerekla.”



Otazka ¢. 2

Jak vnimate zapojovani dalsich pedagogickych pracovnik( a odbornik(i do predskolniho
vzdélavani? Je dle Vaseho nazoru jejich zapojovani dostatecné, nebo byste ocenily

Castéjsi zapojovani?

Radka: ,Neddvno jsme to probiraly s pani feditelkou. Velkym problémem jsou tam
finance, proto materské skoly vétsinou nemaji své odborniky. Obé bychom urcité ocenily,

kdyby byli tito odbornici zapojovani vice.”

Michaela: ,Pani feditelka i vypadala, Ze by byla pro, no, ale vime, jak to je.”

Otazka ¢. 3

Radko, pfipravila Vas néjakym zplsobem materskd Skola na Vasi spolupraci s asistentem

pedagoga? Pripadné jak?

Radka: ,,No, ja takhle s nékym spolupracovala prvné, a vibec jsem nevédéla, co od toho

ocCekdvat. Tak jsem si koupila kniZku a pfipravovala jsem se sama.”
To je fajn, Ze jste méla motivaci se pripravovat i sama.

Radka: ,No, jd jak jsem nevédéla, co od toho cekat, tak sem se toho trochu bdla, tak spis

na tohle konto.”

Otazka ¢. 4

Takze to mam chapat tak, Ze jste z té spoluprace méla strach, kvali tomu, Ze jste se na ni

necitila byt dostatecné pfipravend? Jaké vlastné byli Vase ocekavani?

Radka: ,Ja vlastné nevim, skoro bych rekla, Ze jsem Zadnd ocekdvani neméla, ale asi jo.
Precetla jsem si tu knizku o asistentovi pedagoga a pak podle toho jsem samoziejmé
néco od Misi ¢ekala. Minimdlné to, Ze bude vykondvat véci, které byli napsané v jejich

profesnich kompetencich.” (smich)



A co vy, MiSo, méla jste od této spoluprace néjaka specidlni o¢ekavani?

Michaela: ,No, takovd ta klasika. Nic specidlniho, prosté jsem se jen modlila, at je vse

v pohodé.”

Rozumim. Jak byste tedy zhodnotily/porovnaly ty Vase o¢ekavani's tou naslednou praxi?

Michaela: ,Splnili se.”

Radka: ,,Jsme spokojené, vsechny o¢ekdavdni ndm to naplnilo.”

Otazka ¢. 5

Vyborné. Kdyz jste se vzdjemnou spolupraci takto spokojené, co byste vybraly jako jeji

nejvétsi pozitivum?

Radka: ,Asi takovd ta pohoda, kdyZ ten ucitel vi, Ze ma nékoho za zady, nékoho, kdo je

tim odbornikem, kdo presné vi, co délat.”

Michaela: ,Jo, pfesné. Jd to také tak vnimam. Urcité ta dusevni pohoda.”

Radko, vnimate to tak, Zze kdybyste byla ve tfidé sama, nevédéla byste co délat? Nebo

jak to mam chapat?

Radka: ,, To je docela téZkd otdzka, to zdleZi na situaci a okolnostech. KaZdopddné, takhle

s Misou je to prosté jistota.”

Michaela: ,Jd si rozhodné nemyslim, Ze by Radus nevédéla, co ma délat. Spis nad tim tak

nemusi pfemyslet a stresovat se tim, kdyZ jsem tu ja.”



Otazka €. 6

Co povaZujete za rizika Vasi spoluprace?

Radka: ,,No nasi upiné ne, ale obecné asi konkurence mezi téma dvéma pracovniky.“

Otazka ¢. 7

Asi rozumim, co tim chcete fict. Minuly tyden, kdyz jsem délala rozhovor v jiné materské
Skole, se dostalo téma na zlepSovani kvality vzdélavani v pripadé spoluprace s dalsim

pedagogickym pracovnikem, ¢i odbornikem. Jak tento pojem vnimate vy?

Radka: , To je velmi dobrad otdzka a urcité je to pravda.”

Michaela: ,,Zrovna sem nad tim rdno pfemyslela a taky sem toho ndzoru.”

Jakého nazoru, co myslite? Ze je ta kvalita vzdélavani lepsi, nebo?

Radka: ,No urcité, ta kvalita vzdéldvdni je pak upliné na jiné urovni. Rekla bych, Ze &im

miri starosti pro ucitele, tim lepsi kvalita vzdélavani.”

Michaela: ,Hm, to je pravda.”

Radko, jak byste to vysvétlila?

Radka: ,No tak, Ze kdyZ je ucitel psychicky v klidu a nemusime tfeba premyslet nad
milionem véci, zatéZovat se, a tak a nékdo mu v té tfidé naopak pomdhd, je to velkd
uleva, hlavné psychickd a ucitel md zase silu ddvat vic energie a ndpadi do toho
vzdélavani.”

Michaela: ,,Presné, ja do toho skoc¢im. Radka se nemusi stresovat a premyslet nad tim,
jestli jsou napfriklad ofezané pastelky. Vede si ranni ¢innosti a jd se mezitim stardm o véci

jiné, pokud je potreba.”



Otazka ¢. 8

Chapu to tedy dobre, kdyz feknu, Ze v té spolupraci hraje velkou roli ta psychicka zatéz

ucitele?

Radka: ,Presné tak. Jesté bych rdda dodala, Ze je to urcité o nastaveni té spoluprdce.

Pokud to prosté nefunguje, nadm uciteliim dalsi ¢lovék ve tridé pridéldva akordt starosti.”

Co myslite, Ze je v takové situaci vhodné délat? Pokud se tomu tak stane?

Radka: , To nevim, na to si netroufdm odpovédét, nesetkala jsem se tim, takze bychom

mohly pouze polemizovat.”

Otazka ¢. 9

Mohla byste mi tedy, prosim, jedna z Vas popsat, jak vypada ta Vase spoluprace béhem

dne?

Radka: ,,Misa je u nds ve tfidé kazdy den, takZe ta spoluprdce je dost intenzivni. Je mi
pordd k ruce. Probirdme spolu vlastné vsechno. Od kolektivu aZ po konkrétni déti, fesime
spolu Skolkové a tridni zdleZitosti, pomdhd s pripravou pomicek, pomdhd détem pri

rtznych aktivitdch, resime poraddni vylet(, prosté vsechno a to denné.”

Jak se, Radko, s takovou ,pomoci“ ve tfidé citite?

Radka: ,Skvéle, kazdy den se sem tésim. Na déti, na Misu. Funguje to, takZze u mé je ta

psychika opravdu v poradku a mdm chut do prace.”
Michaela: , To je tak mily poslouchat, jad muZu fict to samy.”

Radka: ,Jo, presné. Navic mé by asi trefilo, kdyby jsme tu cely dny feSily jen pracovni

zdleZitosti, to snad ani nejde!” (smich).



Otazka ¢. 10

To je skvélé. Jesté se zeptam, co shledavate jako hlavni faktory, které by mohly Vasi

spolupraci néjak zdsadnéji ovliviiovat?

Radka: ,V nasi materské skole je ndm velmi pfijemné. Mdme skvély kolektiv a pani

reditelka je moc hodnd. To se potom spolupracuje samo.”

V pribéhu rozhovoru Michaela navic dodala: , To prostredi, urcité. No, a taky je to
i 0o tom, jak si ti dva sednou po lidské strance.” S timto doplnénym ihned souhlasila

i ucitelka Radka.

Otazka ¢. 11

Vypada to, Ze spolu mate opravdu hezky vztah. Jak byste ho popsaly Vy?

Radka s Michaelou uvedly, Ze si tak rozumi, Ze je pro né udrzeni vztahu pouze na profesni
roviné pfi spolupraci nepredstavitelné. Michaela: ,My jsme si s Radus hned od zacdtku

tak sedly, Ze se to samo tak néjak hned prehouplo spis do toho pratelstvi.”

Otazka ¢. 12

Je opravdu vidét, Ze si spolu rozumite. Zajimalo by mé, zda doslo na zacatku Vasi
spoluprdce, nebo v jejim pribéhu k néjakému vymezeni roli? Nebo jak mate spolupraci

nastavenou?

Radka: ,,Misa semnou ve tfidé zatim neni zas tak dlouho. Nikdy by mé nenapadlo se nad
ni, jakkoliv povysovat, nebo se stavét do role , té hlavni“, Zddné role jsme si nevymezovaly

a rozhodné to ani délat nebudeme.”

Michaela: ,Jd bych jen rdda doplnila, Ze Radus nékdy jako tu hlavni tahounku tridy
vnimam. Je u déti uZ druhym rokem, znd je, a tak vi lépe neZ ja. Na ni je ale vidét, Ze mé
bere jako svou kolegyni na stejné viné, a to je velmi prijemné a moznd i proto to tak

funguje. “



Otazka ¢. 13

MuUzZete mi tedy, prosim, naposledy shrnout ndzor na Vasi spolupraci

s Michaelou/Radkou?

Radka: ,,Ja celkové tu spoluprdci hodnotim velmi kladné. Jsem rozhodné pro zapojovani

téchto odborniki v predskolnim vzdéldvadni.”
Michaela: ,Jd samoziejmé feknu za sebe, Ze to velmi vitdm. Ale neni to jen o mém ndzoru,
je prosté ocividné, Ze téch déti, co tu pomoc potrebujou, fakt pribejvd. A kdyZ ta moZnost

je, tak ji samoziejmé vitaji vsechny strany.”



PRILOHA 2 - UKAZKA KODOVANiIi ROZHOVORU

Tabulka ¢. 3: Kodovadni rozhovoru

Kategorie Kody

(A) Pribyvani déti se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami

Dochazi ke stalému pfibyvani (A1)

(B) Zapojovani dalsich pedagogickych
pracovnikl a odborniki
v materskych skolach

Nedostatecné zapojovani (B1)

(C) Pripravenost ucitelll na spolupraci
s jinym pedagogickym pracovnikem,
¢i odbornikem

Neinformovanost (C1), absolvovani
predndsky (C2), samostudium (C3)

(D) Ocekavani ucitell materskych skol a
dalsich pedagogickych pracovnikd, Ci
odbornikl od vzajemné spoluprace

Neomezeni vyuky (D1), psychicka uleva (D2),
bez ocekdvani (D3), naplnéna ocekavani (D4)

(E) Zasadni vnimané pozitiva spoluprace

Zlepsovani kvality vzdélavani (E1), psychicka
uleva (E2)

(F) Rizika spoluprace

Konkurence (F1), narusena autorita (F2),
odlisné nazory a neschopnost délat
kompromisy (F3)

(G) ZlepSovani kvality vzdélavani
v pfipadé spoluprace

Zlepseni kvality vzdélavani (G1), neni
ovlivnéno (G2)

(H) Psychicka zatéz ucitell materskych
Skol v pfipadé spoluprdce s jinym
pedagogickym pracovnikem, €i
odbornikem

Ulehéeni (H1), zatéz (H2)

(1) Prdbéh spoluprace

Kazdodenni spoluprace (I1), intenzita
schlizek dle typu problému (12), osobni
schizky, emaily, telefonni hovory (13)

(J) Faktory ovliviujici spolupraci

Komunikace (J1), osobni sympatie (J2), klima
materské skoly (J3), vék (J4), pohlavi (J5),
déti (J6), rodice (J7)

(K) Vztah mezi ucitelem matefské skoly
a dalsim pedagogickym
pracovnikem, ¢i odbornikem

Profesni rovina (K1), pratelska rovina s jasné
nastavenymi hranicemi (K2), pratelska rovina
(K3)

(L) Vymezeni roli

Rovnocenni partnefi (L1), role uditele a
,vedlejsi“role (L2), role ucitele a role
odbornika (L3)

(M) Vysledné hodnoceni spoluprace

Kladné hodnoceni (M1)




Otazkac. 1

Jak vnimate celou tuto problematiku?

Radka: ,Tohle téma je viastné celé zaloZzené na tom, Ze rapidné pribyva déti se

specidlnimi vzdéldvacimi potfebami.” (A1)

Otazka €. 2

Jak vnimate zapojovani dalSich pedagogickych pracovnik( a odbornik( do predskolniho
vzdélavani? Je dle Vaseho ndzoru jejich zapojovani dostatecné, nebo byste ocenily

Castéjsi zapojovani?

Lucie: , Za mé je zapojovdni téchto odbornikil v matefskyjch skoldch prosté

_ a castokrdt ani nevim, kam bych se méla obratit.” (B1)

Otazkac. 3

Ptipravila Vas néjakym zplsobem matefska skola na Vasi spolupraci s dalSim

pedagogickym pracovnikem, ¢i odbornikem? Pfipadné jak?

Adéla: ,Jediné, co povazuji za velké minus je to, Ze se mi pred zacdtkem nasi spoluprdce

se skolnim psychologem _ Nevédéla jsem kdo prijde, jaka
bude jeho ndpln prdce, do ¢eho zasahovat muiZe, do ceho ne a podobné. Nebylo mi

nabidnuto ani Zadné skoleni, prosté nic.” (C1)

Katefina: ,,Jo, ja myslim, Ze to je v pohodé, a i ty zacdtky byly. Ja jsem vlastné uz trochu
tusila, jak to asi zhruba bude probihat, az Marie pfijde, protoZe _

piichodem’ absolvovalal takoveu kratsi predndskii o skolnich specidinich pedagozich.”

(C2)

Radka: ,,No, jd takhle s nékym spolupracovala prvné, a vubec jsem nevédéla, co od toho

ocekdvat. Tak jsem si koupila knizku a _ “(C3)



Otazka c. 4

Jaké byli Vase ocekavani od vzajemné spoluprace?

Petra, Jana: ,U té pozice chivy jde vlastné vZdycky o to, aby ty starsi déti nebyly téma
mladsima néjak omezovdni, aby to neovliviiovalo kvalitu vyuky a zdroven, aby o ty mladsi
bylo dobre postardno. To si myslim, Ze se ndm dafi. Déti omezovdni rozhodné nejsou, ani

ty starsi, ani ty mladsi.” (D1)

Radek, Adéla: ,Mdme ted tfeba v posledni dobé ve skolce hodné déti, kteri pfijdou
z rozvedenych rodin a ta psychika je u nich poznamenand. Jsou podrdzdéni, zlobi, Zarli
na ostatni déti, prosté jsou psychicky v hdji. Ten psycholog md tém détem prosté pomoct,
aby se citily lip, a navic maze psychicky ulevit i nam, ucitelim. Myslim si, Ze nase

spoluprdce se ubiré dobrym smérem, tak jak jsme oba cekali.” (D2)

Pavla: ,Jd se musim pfiznat, Ze jsem Zadny ocekdvani dopredu neméla, spis jsem se toho

bdla.” Lucie dodala, Ze jejich spoluprace nyni probiha presné tak, jak ma. (D3)

Radka: ,Jsme spokojené, vsechny ocekdavdni nam to naplnilo.” (D4)

Otazkac.5

Co povazujete za nejvétsi pozitiva Vasi spoluprace?

Jana: ,,_ rozhodné.” (E1)

Radek: ,Jd povaZuji za nejvétsi pozitivum urcité _ pro ucitele.” (E2)



Otazka c. 6
Co povaZujete za nejvétsi rizika Vasi spoluprace?

Radka: ,No nasi uplné ne, ale obecné asi _ mezi téma dvéma pracovniky.” (F1)

Radek: ,,Podle mé je velkym rizikem to, Ze déti mohou
L (F2)
Lucie: ,No, miiZe se stdt, Ze budou mit kaZdy _ a to je Spatné.

Teda moZnd by ani nebylo, pokud jsou oba ochotni ustoupit a délat néjaké kompromisy.

KdyZ se k tomu pak pfidd — to je konec.” (F3)

Otazka ¢. 7

Co si myslite o lepsi kvalité vzdélavani v pfipadé spoluprace ucitele a dalsiho

pedagogického pracovnika, ¢i odbornika?

Radka, ta fikd: ,No urcité, ta kvalita vzdéldvdni je pak tpiné na jiné urovni. Rekla bych,
Ze ¢im min starosti pro ucitele, tim lepsi kvalita vzdeéldvani.“ (G1)

Tereza: ,Jako téch déti, které potrebuji logopedickou pomoc, je ted hodné, ale nemyslim
si, Ze by to, jestli s nimi déld logopedii nékdo jiny, nebo jd, néjak ovliviiovalo kvalitu
vzdelavani ostatnich déti. Neovlivriuje, to mé ani nenapadlo. Nevim, tfeba kdyZ bych
méla ve tridé néjaké dité, které tu podporu bude potrebovat vétsi, mluvila bych jinak.”

(G2)

Otazka ¢. 8

Jaky mate nazor na mensi psychickou zatéz ucitell v pfipadé spoluprace s jinym

pedagogickym pracovnikem, ¢i odbornikem?

Petra: ,Mimo jiné ta spoluprdce s odborniky ndm uciteliim dost _ (H1)

Radka: ,Presné tak. Jesté bych rdda dodala, Ze je to urcité o nastaveni té spoluprdce.

Pokud to prosté nefunguje, ndm ucitelim dalsi clovék ve tridé _

(H2)



Otazka ¢. 9

Jak vypada Vase vzajemna spoluprace? Jak intenzivni je a jakym zplsobem probiha Vase

komunikace?

Pavla, Lucie: ,My, vzhledem k tomu, Ze jsme spolu v pdrové vyuce, spolupracujeme
vliastné _ Musime se pfedem domlouvat, pldnovat, pak probihd ta samotnd

vyuka, kterou vlastné taky vedeme spolu, poté hodnotime, upravujeme a tak.” (11)

Radek: ,,U déti, kteri potfebuji Skolniho psychologa hodné zdleZi na tom, jaky ma to dité

problém. Jsou pfipady, kdy se s ucitelkou EEHIEIEERISKOIHONOKGDGRGEE
- Mezitim samoziejmé probihd néjakd komunikace tfeba _

(13), ale nic velkého, pokud vyloZené nenastane néjaky problém a ucitelka si tfreba nevi
rady. No a potom jsou pripady, kdy do materské skoly chodim intenzivnéji, treba 1x za
meésic, za dva. TakZe tak. Ty osobni schiizky byvajl'_ neosobni komunikace tam
je také, castéji. No a funguje to tak, Ze kdyZ je v mateiské Skole néjaké dité, které
potrebuje pomoc skolniho psychologa, materskd skola nds kontaktuje a zacne proces.
Poté je schiizka s ucitelem, s ditétem, s rodicema a probihad diagnostika. Vse se probere,
udélaji se doporuceni, vyvhodnoceni a pak se to dité sleduje, jestli se jeho stav zlepSuje.”

(12)



Otazka ¢. 10

Co shledavate jako hlavni faktory, které by mohly Vasi spolupraci néjak zasadnéji

ovliviiovat?

vvvvvv

Michaela: , To prostredi, urcité. No, a taky je to i o tom, jak si ti dva sednou po lidské

strdnce.” ()2)

Radka, Michaela: ,V nasi materské skole je nadm velmi prijemné. Mame skvély kolektiv

a pani reditelka je moc hodnd. To se potom spolupracuje samo.“ (J3)

Marie: ,Velkou roli by tam urcité mohl hrdt i vék. Néjaka starsi zkusend ucitelka

s dlouholetou praxi a k ni se pridé mladd, to nemusi délat uplné dobre.” (14)

Radek: ,JelikoZ jsem chlap, rad bych jako faktor zminil pohlavi. Jé jsem se zatim s Zddnou
negativni reakci nesetkal, ale vérim, Ze by nékdy pfijit mohla.” (J5)

Jana po chvilkovém zamysleni jesté doplnila: ,A taky déti, ty ndm tu spoluprdci taky

hodné ovlivriuji. Chovdnim, pfistupem....” (16)

Lucie: ,Jako ja bych rada zminila i rodice, ty na tom taky maji svij podil. Hlavné vlastne,
jak sndma jsou ochotni spolupracovat, nebo kdyZ vibec nespolupracuji, to je asi

nejhorsi.” (J7)



Otazka ¢. 11

Jaky je Va&s vzajemny vztah?

Radek: ,Jako urcité tam nékdy néco ulitne i z toho soukromi, ale jd se ten vztah vZdycky
snazZim drZet na té roviné profesni. Podle mé to pak prosté nedéld pfi prdci dobrotu, kdyz

si toho druhého clovéka pustite vic k télu.” (K1)

Adéla: ,MozZnd je to i tim, Ze jste muZ, nemyslite? Kdyz spolu spolupracuji dvé Zeny,
snadnéji se to pfehoupne do té pohodové, prdatelské spoluprdce. Ja mdm tfeba zase radéji

vevs

tu pratelstejsi atmosféru, ale musi tam byt nastavené nejaké hranice. (K2)

Michaela: ,,My jsme si s Radus hned od zacdatku tak sedly, Ze se to samo tak néjak hned

prehouplo spis do toho pratelstvi.” (K3)

Otazka ¢. 12

Doslo na zacatku, nebo v pribéhu Vasi spoluprace k néjakému rozdélovani ukold,

vymezeni roli, nebo nééemu podobnému?

Radek: , Tohle je jasné. Ja se tu spoluprdci vZdy snaZim nastavit a udrZovat tak, abychom
byli rovnocennymi partnery. Spolupracujeme, tedy jsme na jedné lodi, takZe neexistuje,
Ze by nékdo byl tim ,,hlavnim“, a nékdo tim , vedlejsSim*“...“Adéla dala Radkovi za pravdu
a doplnila, Ze je rdda, Ze to s Radkem vnimaji stejné. (L1)

litka: ,Jd viastné jak uz jsem fikala, tam chodim délat jen ty logo chvilky, takZe jsem tam

vZdy chvilku. PovaZuji tim padem Terezu za vedouci tridy a sebe pouze jako doplnéni.

(L2)

Katefina: ,My to mdme nastavené tak, jak to je. Ja jsem hlavni ucitelkou a Marie
odbornikem. KazZdd rozumime jinym vécem, umime jiné véci, a tak se vzdjemné

doplriujeme, ale jd teda to nase postaveni vnimdm.“ Marie souhlasila. (L3)



Otazka ¢. 13

Jaky je tedy Vas celkovy ndazor na zapojovani dalSich pedagogickych pracovnikd

a odbornik( do predskolniho vzdélavani? Jak byste zavérem zhodnotila Vasi spolupraci?

Radka: ,Jd celkové tu spoluprdci hodnotim _ Jsem rozhodné pro zapojovani

téchto odborniku v predskolnim vzdéldvani.” (M1)
Petra: ,Kdybych to méla néjak uzavrit, tak jsem fakt rada, Ze tyhle moznosti jsou.”

Pavla: ,MoZnd to bude znit jak klisé, ale jd jsem za tu pdrovou vyuku - Hrozné

mi to sedlo, takZe to vnimdm urcité pozitivné. “ (M1)

Katefina: ,To je bez debat. Jestlize se ndm v materské Skole objevi dité, které potrebuje
né&jakou pomoc odbornika, EljelichizapojOVGRITOZNOAREINGNmMISE! (M)
Tereza: ,No, takZe tak. Abych to néjak shrnula, kdyZ pomineme néjaka ta ,rizika“, kterd

mohou nastat, atd, _ “(M1)

Adéla: ,Vnimdm ty okolnosti té spoluprdce, posun toho ditéte, mij vétsi vnitrni klid,

vSechno, a to jsou samozrejmé kladné a velmi zdsadni faktory té spoluprdce, takze

nevidim divod, pro& z toho pFedskolniho vzdéldvani ty odborniky vynechdvat, nebo je
liezapojovat.  (M1)

Michaela: ,Jd samoziejmé feknu za sebe, _ Ale neni to jen o mém
ndzoru, je prosté ocividné, Ze téch déti, co tu pomoc potrebujou, fakt pfibejvd. A kdyZ ta

moznost je, tak ji samoziejmé vitaji vSechny strany.” (M1)

Marie: , [SCRIDIOWSERINGESEH. * (M1)

Radek: , Ptdte se Skolniho psychologa. (ismév) My Castokrdt fesime tu psychiku déti fakt
ve Spatném stavu a to, pokud se tomu clovék nevénuje, nemuzZe zvladnout napravit. On

by jakykoliv spatny pfistup mohl ty déti naopak poznamenat, coZz samozrejmé vzhledem

k jejich véku nikdo nechce. iikEeIAseIzapOjoVGRLIGIEIEAIGSIRSYholoGUNGIEIOBECHE
néjakych odborniki je fajn.” (M1)

Jana: ,,Jo, no, rozhodné jsem pro. Ty dvouletdcci tu pomoc fakt jesté potrebuji. Je to

vyhoda jak pro déti, tak pro ucitele, takZe _
RapEat. < (M1)
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