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Funkce regionalniho vysokého Skolstvi v rozvoji
uzemi

The Function of Regional High School in the
Regional Development



Souhrn: Rostouci vyznam vzthni v Evropskeé unii, ale i jinde ve &¥, ma velky
vliv na rozvoj regionalnich univerzit. Je kladeiralz na p& o zvySovani kvalifikace a
vzklavani, na rozvoj lidskych zdnj ktery je povaZzovan v séasné ekonomice za
rovnocenny ukazatel fyzického, resp. fitaimo kapitalu nebo modernich technologii.
Vzdélavani se tak stalofpozenou so&asti Zivota jedince a vstupuje do vSech jeho
Zivotnich fazi. Ukazuje se, Ze patrrover vzalani a jeho kvalita, mira spaenského
vyuziti tvar¢iho potencialu, jsou zasadnim parametrem pro da&bj spolé&nosti a
ekonomiky. Regionalni vysoké Skoly vyra&zpiispivaji k prosperét a kreditu regionu,
ke zvySovani zagstnanosti - regionalni vysoké Skoly vyr&zavliviiuji nabidku
pracovnich pilezitosti v regionu. Maji i zasadni vliv na wdnost v regionu.
Regionalni vysoké Skolyispivaji ke zvySovani profesni kvalifikace, optimali
celozivotni vzdlavani. Studium na regionalnich vysokych Skolaah dharakterizovat

ekonomickou acasovou vyhodnosti pro studenty z daného regionu.

Kli¢ova slova: zvySovani kvalifikace, regionalni vysoké Skolypgperita a kredit
regionu, zvySovani zafstnanosti, pracovni iflezitosti, optimalizace celoZivotniho

vzklavani, studenti z regionu.



Summary: The increasing importance of education in the geam Union and also
all around the world has a significant influencedevelopment of regional universities.
The accent is put on care of improving expertisd aducation, human resources
development, which is considered to be an equivateticator of physical or financial
capital, respectively, or modern technologies imtemporary economics. Thus the
education has became a natural part of individlisd'sand it enters all his life periods.
Very the level of education and it's quality ané ttegree of social utilization of the
creative potential have been shown to be the hazmiameter for further evolution of
society and economics.

Regional universities significantly contribute &gron's welfare and credentials, to the
increase of employment rate—regional universitigeressively affect the offer of jobs

in the region. They have also fundamental influeocdowards the scholarship in the
region. Regional universities contribute to imprayicareer expertise, optimizes the
lifelong education. Studying at regional univeestimay be described by economical

and time advantageousness for student from the gegion.

Keywords improving expertise, regional universities, regb welfare and
credentials, increasing the employment rate, jobodpnities, optimization of lifelong

education, students from a region.
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Uvod

Zavaznym vladnim dokumentem jasmymezujicim gedredobé a dlouhodobé
zamery vzaklavaci politiky vCeské republice je tzv. Bila kniha: ,Narodni program
rozvoje vzélavani vCeské republice /1/. Je zde vymezen tzv. druhy sektery se
tyka tercialniho vzélavani — zahrnuje vysoké Skoly univerzitniho a reenzitniho
typu. Sektor ¥novany vzdlavani dosplych se pak vztahuje ke vddvani dosplych,
zahrnuje oblasti profesniho, rekvaliftkdho, zajmového a @hnského vzélavani,
vyrazre se rozliSuji spokné a odliSné problémy.

Ramec tohoto dokumentu je vymezen usneserédy dleské republiky, které mimo
jiné uklada orgaim veejné spravy vychazetiiprealizaci statni politiky ve Skolstvi
z Narodniho programu ve smyslu koncipovani programvzdlavani.

V prednetné problematice je tdlaz kladen na @& o zvySovani kvalifikace a
vzaklavani, na rozvoj lidskych zdnaj ktery je povazovan v sdasné ekonomice za
rovnocenny ukazatel fyzického, resp. fitaino kapitalu nebo modernich technologii.
Vzdélavani se tak stalofpozenou soeasti Zivota jedince a vstupuje do vSech jeho
Zivotnich fazi. Ukazuje se, Ze peatrrover vzalani a jeho kvalita, mira spaenského
vyuziti tvarciho potenciélu jsou zasadnim parametrem pro daidjvspol€nosti a
ekonomiky.

Koncepce Celozivotnihaeni pro vSechny pakiedpoklada: vytvieni odpovidajici
z&kladny pro celoZivotnideni, vytvdeni vazeb mezidgenim a praci, vymezeni Ulohy a
odpowdnosti vSech zainteresovanyatiniteli na mistni, resp. regionalni arovni,
vytvoieni nezbytnych stimtlpro investovani do lidského kapitalu. Proto sebhasti
tercialniho vzdlavani podporuje roz&vani spoluprace vzthvacich instituci s
ostatnimi vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi agké zapojeni do rozvoje regionu.
Nap. se peit4 i se uplatenim odbornik z vysokych Skol  pomoci regionalnimu
Skolstvi.

Financovani vysokych Skol jesSeno normativy, ktery je dogim financovanim
programu rozvoje vysokych Skol na zaklag/bérovéhorizeni.

Vyrazna spoluprace Skol a samospravnych organhiv regionu je nezbytna pro
rozvoj obou &chto subjeki. Zejména vysoké Skoly neuniverzitniho typu moheajis

studijni nabidkou fispivat k uspokojovani vZthvacich pateb v regionu, vysoké Skoly



univerzitniho typu pak vyrazn prispivaji k realizaci prograin celoZivotniho
vzklavani. Ukazuje se, ze je vhodné, aby daj8iho hodnoceni vysoké Skoly
vstupovaly i profesni komory a regionalni spravatomto smyslu ma vyznamnou
odpowdnost za rozvoj vzadavani dosplych i region, tedy regionalni organyetns
ob¢anskych sdruzeni. Sem pak ippgirojekty na inoveni péistupy v rozvoji lidskych
zdroji s vyraznou podporou regionalnich orgal neposledniact sem samazjme
pati i zagjmové a obanské vzdlavani v dosplosti. Vyznamnou vazbu pro rozvoj
regionu tvaéi i forma distatniho vzalavani.

Zakon o vysokych Skolach /2/,tdaiuje, Zze vysoké Skolyispivaji k rozvoji na
regionalni Urovni, spolupracuji 8anymi stupni statni spravy a samospravy. Vysoka
Skola uskuteniuje v ramci své vztlavacicinnosti akreditované studijni programy a dale
programy celozivotniho vzZthvani orientované na vykon povolani nebo zajgov

Ve spravni rafl vefejné vysoké Skoly jsou zastoupeni tak&dstavitelé Uzemni
samospravy a statni spravy.réma vysoka Skola sestavuje na kalénféok rozpget,
ktery nesmi byt deficitni.

Ministerstvo Skolstvi roztlije finartni prostedky vysokym Skolam ze statniho
rozpatu a kontroluje jejich vyuZiti.

Ceska regionalni politika je chapana v &mné dob jako koncepni ¢innost statu,
regionalnich a mistnich orgarve prospch harmonického rozvoje regibnceské
republiky s vyraznym ohledem na regionalni hospekizu strukturu. Jde o realizaci
hlavnich smard a strategickych ail rozvoje na regiondlni Urovni /3/ tak, aby byl

plnohodnotg vyuzivan demograficky,ifrodni, hospod&ky potencial daného regionu.
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1. Teoretickadast

1.1Cil prace a metodika

Cilem diplomové préce jgippet k hodnoceni saiasnému stavu uplaini vysokych

Skol v regionu a ke zvyra#ni moznosti pro dalSi ekonomicky rozvoj izemi.

Proto je nezbytné poukazat na teoretické agp#kdnttné problematiky a dft se

0 zasadni poznatky.

Uplatrgné metody v diplomové préci — posloupnost jedngtlivkroki:

1.

7.
8.
9.

V Uvodu — charakteristika Narodniho programu roeveiclavani, Zadkona o
vysokych Skolach a soasné regionalni politiky.

Strena literarni reSerSe - analyza zakladni podkladbieratury, shrnuti
zésadnich poznaik

Presentace informaci o funkci vybranych regiondinigsokych skol v rozvoji
Uzemi — zer Evropské unie

Presentace informaci o funkci vybranych region&inigsokych Skol v rozvoji
Uzemi — zer@ mimo Evropskou unii

Syntéza informaci o funkci vybranych regionalnicysakych Skol v rozvoji
uzemi

Vyzkum mezi zaky s$ednich Skol — dotaznik: vztah a vazbatzak regionalni
vysoké Skoly

Shrnuti ditich zaera

Doporuteni k dalStinnosti v dané oblasti

Zawr

Lze konstatovat, Ze uvedené kroky nejsou risEavvzajemn se i prolinaji a

dophiuji.

Uplattna metodologie prace se jevi jako rozhodujici pmési tématu zadané

diplomové prace.
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1.2. Literarni reSerSe

Hlavnimi aktéry regionalniho rozvajaské republiky jsou nasledujici slozky /3/:

a) zakonodarné a vykonné slozky statu,

b) regionalni rady — realizuji politiku hospadié a socialni soudrznosti,

C) organy samospravy,

d) fidici a monitorovaci organy,

e) rozvojové agentury s celostatni, resp. regionaisbpnosti,

f) hospodéské a agrarni komory, zajmova sdruzeni, &inmanecké a

zanestnavatelské organizace,

g) instituce véejného sektoru — vysoké Skoly, zdravotnick&izeni, kulturni

instituce, nestatni neziskové organizace,

h) subjekty soukromého sektoru.

Jednotlivé resorty ve vymezenych oblastechsecigh své {sobnosti pedevsSim
vzajemr¢ spolupracuji fi vypracovavani strategie regionalniho rozvoje &@néth a
statnich prograinregionalniho rozvoje, vyznarmamii vypracovavani programu rozvoje
Guzemniho obvodu kraje.Ze strany Ministerstva Skols¢ jedna zejména o financovani
vysokeého Skolstvi, o regionalni podpordy, vyzkumu a vyvoje.

Byly rozpracovana teorie a metodologie nastregionalni politiky, ktera vyustila
v v komplex vybranych nasttioj regionalni politiky spolu s vypracovanim jejich
metodologického aparatu aplikovatelnéhoegké regionalni politice. Zasadelereni
pak je na nastroje fin&ni a nefinanni.

Z teorie regionalniho rozvoje lze vychazét fworbé Gcelné regionalni politiky.
Typickou instituciondlni teorii je teorieticich se regioin kter4 povazuje &domosti,
dovednosti a inovace za zdroj konkurenceschopnBsfi¥ technologicky rozvoj, tj.
schopnost inovovat je hlavnim objektem konkdrgho boje. Proto jeréba vytvdet
odpovidajici sociokulturni podminky napomahajichilkm a uplatgéni inovaci, které
pak Ize jednoznaé oznd&it za vyznamné faktory pro rozvoj region

Do struktury doporeni nastraj regionalni politiky realizované €eské republice
v dané pednetné problematice p#t zejména podpora praktické spoluprace se

vzklavacimi institucemi — tj. poskytovani vdédni akcentujiciho pé¢by rozvijenych

12



regioni, intenzivni zapojeni doustu kvalifikace pracovnich sil v podnikatelskych
subjektech véchto regionech, spoluprace s adekvatnimi nasirgntniho charakteru.

Nastroje nefinami — nap.: projekty a programy — vyuzivani zdidgvropské unie,
poradenska sluzba, propagace regionu atd.

Nastroje finatni — nap.: dotace, granty, dave slevy atd.

Mezi nefinatini nastroje regionalni politiky ve vybranych evrikypsh zemich péi:
Dansko: technologickd informai centra — poskytovani informaci, poradenstvi,
budovani znalostnich instituci.

Estonsko: program pro ostrovy — mistni &lastaci gilezitosti, program pro
Jihovychodni Estonsko — rozvoj lidskych zdrojzdlavani, vyzkum.

Francie: podminky pro stejnyiiptup ke vzdlani, vzdlavani gispiva k redukci
zdrojovych rozdik mezi Uzemnimi jednotkami. VysokoSkolské #t&dani je Uzce
spjato s vyzkumem. Rozvoj vysokych Skol — kazd&stm nad 100 tisic obyvatel ma
univerzitu.

Irsko: podpora vz&lavani a rekvalifikace.

Némecko: cilem je napojeni na vSeobecny hosfsdgya nist, zvySovani
konkurenceschopnosti. Podpora moderniho, novymaikim i potebam vyhovujiciho
vzaklavani a dalSiho vzthvani. Rozvoj odborného v&dvani, rovné flezitosti.
Nizozemsko: vzajemné kontakty — university, vyzké@naoentra a finami instituce.
Polsko: podpora vyzkumu a technologického rozvojegklavani, poradenstvi a
informace.

Rakousko: vyznamnd spoluprace megiou — univerzitami a a hospag&im, rozvoj
inovaci a novych technologii.

Politika wdy a vyzkumu s orientaci na stimulace inovaisfu a modernizaci. Podpora
spoluprace mezi &dnimi Skolami, univerzitami a mistnimi organy. Bpoace
raznych subjekt pri formulaci novych vzdlavacich prograrin které pomohou reagovat
na poteby mistniho trhu prace a daplat kvalifikaci pracovni sily.

VSechny staty: rozvoj vysokych Skol a ¥/ani.

Mezi finagni nastroje regionalni politiky ve vybranych evrkjpsh zemich pat:
Finsko: celozivotni &eni, distanni vzctlavani.

Némecko: rozvoj vz8lavaci infrastruktury, podpora vychovy, &aévani a vyzkumu.
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Nizozemsko: podpora vyny znalosti mezi odbornym wv&dvacim sektorem a
podnikatelskym sektorem zacalem rozvoje inovativnich metod wddvani ve
vzklavacich institucich za#henych na odborné vehvani a vzdlavani dosplych,
jakoz i implementace novych inovativnich valacich metod do podnikového
vza&klavani v ramci jednotlivych podnik a firem. Podpory fgnosu a vyuZivani
znalostnich a vyzkumnych kapacit. Zpresikovani kontakt mezi podnikatelskymi
strukturami a univerzitami.

Norsko: podpora kompet&mich vzalavacich prograiin zvySeni pozornosti
komeknimu vyuzivani vysledk vyzkumu a vyvoje, @raz na transpoziciéthto
vysledii do praxe podnikaté] zvlastni vzdlavaci programy pro Zeny a mladé lidi —
podpora tvorby filezitosti.

Polsko: granty na dalSi v&dvani.

Svédsko: rozvijeni deni na dalku — vzgani dostupdjsi po celé zemi, vyti@ni
novych vzalavacich prograiin specializovanych na aktualni otédzky.Franci: kuitur
rozvoj zkvalitreni vzcelavani. Vzaélani, vycvik a trénink lidi jako nastroj rozvoje.

Velka Britanie: finagni pomoc z&izenim pro ¥du a vyzkum.

Pro obdobi 2007 — 2013 byly jak#i tile strukturalni — regionalni - politiky
Evropské unie stanoveny /4/:
1. podpora rozvoje a strukturalnihdizptisobovani regioln které ve svém rozvoji
zaostavaji za ostatnimi,
2. podpora hospodgké a socialni konverze oblasti, které se potyksgi
strukturalnimi problémy,
3. podpora adaptace a modernizace politik a systérdlavani, odbornéifpravy
a zangstnanosti.
Rozvoj regionu nemusi byt obé&cspojovan se zabezfmni pamyslem, lze také,
aby byl zaloZen na&pna centru dopravy, vtavani, turistického ruch atd.
V regionalnich rozvojovych centrech se pak mpi@dnim mist predpoklada
S vyraznou pozornosti pro rozvoj \&dalvacich, zdravotnich, rekvalifikaich sluzeb a
sluzeb pro bydleni.
Regionalni politika je pak seaésti souboru hospoitkych a socialnich politik,

pomoci nichz se stat snazi dosahnaécito cili:
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- hospodésky nist — zvySeni celkového vystupu domaciho hosfstdiabshem
urcité doby,

- zvySovani kvality Zivota — zde jsou zahrnuty indivalni i celospokenskeé
aspekty ,pohody a blaha®, tj. socialni, ekonomickayironmentalni atd., kam
samozejme pati vz&klani obyvatelstva,

- rozvoj socialni soudrZznosti — propojeni zvySovanvaliky zZivota a
hospodéského tstu.

Empirické poznatky z poslednich let jedn@mdapotvrzuji, Zze zakladnim faktorem

regionalniho rozvoje jsou lidské zdroje, za kteryyak nasleduji infrastruktura a sluzby.

Regionalni rozvoj vyraznovliviwuji: modernizace, lidé. Vykonnost. Modernizace je

chapana jako jadro regionalniho rozvoje, je pojiananizké vazbé na kvalitu Zivota.
Mezi jeji obecné indikatory pittzv. index lidského rozvoje: & vSeobecny pokrok
dosazeny v dané zemi, resp. v regionu, v délcetZiwe ¥déni - meii se dosazené
vzaklani ve smyslu gramotnosti a kombinovaného ukagatemarniho, sekundarniho a

terciarniho vzdani a v gislusné zivotni arovni.

Mezi konkrétni indikdtory modernizace regdiotak pati vza&lani: ¢im je vysSi
procento vzdanych lidi vregionu, tim je vysSi jeho modernigacresp. jeji
piedpoklady. Venkovem se@eské republice rozumi mé&nozvinuté oblasti getnymi
problémy, mezi které na fgxnim mist pati podptmeérny paet vysokoSkolak.
Jednou z odpadi naifeSeni tohoto problému je pak i rozvoj celozZivotnitzoklani,
resp. podpora investic do lidského kapitalu, jakujedeno v aktualizované verzi
Strategie regionalniho rozvoje na roky 2007 — 204 8to souvislosti je pak v ramci
socialni politiky zaji&tno fungovani spotenského systému pré&gpotebou véejnych
statka v oblasti Skolstvi /5/, tj. prosgdnictvim statniho rozgtu.

Skoly a vzdlavani vibec paiti z ekonomického hlediska mezi nélieFitsjsi odwstvi
verejného sektoru /5/, které rozhodujicimtgpbem pispiva ke kultivaci lidského
potencialu.Mieni a hodnoceni vysledkvorby lidského kapitalu pak jsou iéstinim
ekonomickym problémem ve Skolstvi a ¥éani. Pray na lidsky kapital psobi
efekty vzdlavani a jeho hodnota umtifje posuzovat investice do lidského kapitalu, tj.

umoziuje rozhodnout, které Skoly a \&dévaci instituce iZzovat a provozovat.

15



Pro mdteni velikosti finadnich toki a dopad do Skolstvi se uvazuji zejména
hodnoty nasledujicich paramigtr

- pocet zak, resp. studeit

- vySe vydaij na gislusny druh vzélavani.

VzaElani ve spolénosti pisobi zasadhjako pozitivni externalita: kazdy subjekt z ni
ma prospch. V kazdém stétjsou vzalani lidé gedpokladem pro:

- zajiseéni kvalitni produkce ve vSech oblasteahnosti,

- dalSi hospodgky rozvoj,

- adaptibilitu na trhu préace,

- zvladani modernich technologii.

V Ceské republice méa vysokoskolské stzehi asi 12,5% obyvatelstva, coZ je zhruba

polovina ve srovnani s Evropskou unii.

Financovani vysokych Skol souvisi s jejichédspou. V tomto smyslu jsou vysoké
Skoly piimo fizené a financované Ministerstvem Skolstvi, mladazé&lovychovy.
Vydaje na vysoké 3koly €eské republiceiini zhruba 21% rozpu ministerstva
Skolstvi, kdyZz se iedpoklddd se zhruba 110 miliardami korun v celk@astce
v rozpaitu kapitoly Ministerstva Skolstvi, mladezeckotrychovy.

Vysoké Skoly \Ceské republice jsou ¥ejné, statni a soukromé. #gnym vysokym
Skolam jsou poskytovany dotace na zaklad

- akreditovanych studijnich program

- programi celozivotniho vzdéavani,

- védeckeé, vyzkumné, vyvojove, umecké nebo t@r¢i cinnosti a na rozvoj

vysokych Skol.

Pro objektivni stanoveni dotace byl vy soubor ukazatil

1. studijni programy a tw¢i ¢innost — normativni pmet student, poiet
absolvent, koeficient ekonomické né&tnosti fakult, pozn.. zhruba 78%
finan¢nich prostedki se spatbovava na mzdy zamstnand.

Stipendia pro studenty doktorskych studijnich paog,
Prostedky pro mezinarodni spolupraci,

Vzdélavaci projekty, programy a z#&ny,

o bk~ 0N

Projekty dotované z Fondu rozvoje vysokych Skol,
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Mimotadné aktivity,
Stipendia,
Ubytovaci stipendia,

© © N o

Rozvojové programy.

Jak jiz bylo zmigno, rozpget vaejné vysoké Skoly se sestavuje jako vyrovnany.
K rozpaitu vysoké Skoly se vyja&dje Spravni rada wejné vysoke Skoly, ktera se také
vyjadiuje k vyrani zpra¥ o hospodgeni. Rijmy rozpa@tu verejné vysoke Skoly jsou:

- Dotace ze statniho roz§a,

- Poplatky spojené se studiem,

- Vynosy z majetku,

- Prijmy ze statnich fonda rozpd@ti obci,

- Vynosy z dopikové¢innosti,

- Prijmy z daf a cdictvi.

Soukromé vysoka 3kola maCeské republice opré¥nost misobit, pokud ji
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy udlilo tzv. statni souhlas. Tato Skola je
pak povinna zajistit finami prostedky pro vzdlani a w¥deckou nebo vyzkumnou,
umgleckou a dalSi tw¢i ¢innost. Sowésti @jma soukromé vysoké Skoly je Skolné
vybirané od studedit Ministerstvo Skolstvi a mladeZeuare soukromé vysoké Skole

poskytnout dotaci na jeginnost.
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2. Vyzkumna@ ¢ast

2.1Funkce vybranych regionalnich vysokych Skol vrozvo uzemi — zakladni
informace
Dil¢i analyzy funkce vybranych regionalnich vysokyclolSkyly provedeny na
z&klad vysledki studijnich pobyi diplomanta ve jmenovanych zemich kranu, ze

kterého poskytla informace na vyzadani diplomarjehmno spolupracovnice.

a) Zemé EU

A. Ceska republika — Univerzita Hradec Krélové, CVUT Fakulta

biomedicinského inZenyrstvi Kladno

Na zaklad analyzy studované literatury, diskuze s odbornikgzprostdnich
zkudenosti sdkterymi aspektycinnosti Univerzity Hradec Kréalové /UHK/ &VUT
Fakulty biomedicinského inZzenyrstvi /FBMI/ byly vemeny problémy, které lze
povazovat za vyznamné k posouzeni éssué funkce obou vysokych kol /VS/
v regionalnim rozvoji. Tyto problémy byly transfoorény do otazek, resp.
Problémovych okruin

Podklady ke zpracovani této ailkapitoly Funkce vysokych Skol — Univerzita
Hradec Kralové aCVUT Fakulta biomedicinského inZenyrstvi Kladno - rozvoji
regionu laska¥ poskytli:

Mgr. LenkaCesékova, Centrum celoZivotniho walani Pedagogické fakulty UHK
Ing. Stanislav Klik, Ph.D., kvestor UHK

Ing. Jaroslav PlukaCSc., tajemnik’VUT FBMI

Ing. Miloslav Roman, vedouci odiéni regionalniho rozvoje Krajskéhoraalu
Kralovéhradeckého kraje

Ing. Zderk Sleptka, tajemnik Magistratu #ésta Kladna

Ing. Petr Smetana, vedouci étihi Skolstvi Magistratu dsta Kladna

PhDr. Ondej Tikovsky, Ph.D., kanctdJHK

Mgr. Ingrid Vawinkova, referent organizace Skolstviesiaieského krajskéhoradu
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VSichni vySe jmenovani — po Gvodnim indivichidd osobnim jednéni - byl
pozadani o pisemné odpwl na nasledujici otazky.
V prehledu jsou uvedena shrnuti vSech osobnich fgfada) UHK; b) FBMI; c)

zobecgni.

1. P¥inos VS pro region

a) F¥inos je zcela jednoziay: UHK je jednim z pilia prosperity i kultury regionu, je
vzklavacim centrem mladeze, je jedinodejaou vysokou Skolou, ktera ma vestt
Hradec Kralové sveé sidlo.

UHK je mistem, kde vSechny generace ziskgdagevni potravu“, kam se obraceji
firmy s nangty ke spolupraci v aplikované $& kam lze zajit na vystawt kvalitni
filmovou projekci atd. Vazba na podniky, respiejeou sféru je vSak peéhkud
omezena vzhledem k vessnhumanits zangrenym fakultam.

UHK je spolu s kvalitnim podnikatelskym seldior a kulturnimi stanky oporou
kraje. Kultivuje jeho populaci, laka do kraje zatitai studenty a vyzkumniky, nabizi
regionu vzdlanou pracovni silu afgpiva k tomu, Ze lidé na patku produktivniho
véku neodchazeji v takovémaiitku mimo region, fispiva ke zvySeni zatatnanosti,
podstatd tak ovliviiuje demograficko-ekonomickou a sarfgee rovnéz
marketingox-politickou rovinu rozvoje kraje.

UHK realizujefadu sluzeb pro instituce i obyvatele kraje, rfg8i celkovy inovani
potencial.

UHK je mistem ochrany duchovnih@dittvi regionu, je firozenou autoritou i
jistou opozici nezavislou na virech politickych pado.

HestoZze je poptavka po studiu na UHK celorepublikovéjvyssi poptavka je
z Kralovéhradeckého kraje &@m jsou regiony vzdalejsi, tim klesd. UHK je tak
.ZzavrSitelem* vzélavaciho procesu regionu.

Na UHK studuje v saasné dob zhruba 7990 studeihta pisobi zde zhruba 400
akademickych pracovnik tj. na jednoho akademického pracovnikggda zhruba 20
student.

b) FBMI mé& ve svych prioritdch Zeenénou spolupraci s externimi pracovisti v regionu,

ktera by mohla byt zejména potencionalnimi stmavateli absolveatFBMI. Jedna se
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piedevSim o spotmost BEZNOSKA, s.r.0., LINET, s.r.o., MEDICTON GR®U
s.r.o., ERILENS, s.r.o. a dalsi.

S uvedenymi spalaostmi FBMI spolupracuje jak v ramci vyuky, tj. i) experti
jsou zapojeni do vyuky, tak na urovni spwlgch projeki.

Existence VS vregionu #®taesky kraj vyrazdé zvySuje kredit regionu a
jednotlivych ngst. Ma zasadni vliv na vEnost v regionu a nabizi pracovni
piilezitosti.

Na FBMI studuje v sa@asné dob zhruba 663 studeita pisobi zde zhruba 63
akademickych pracovnik tj. na jednoho akademického pracovnikgogda zhruba 11
student.

2. PFinos pro studenty — obory

a) Hradec Kréalové se historicky profiluje jako spmacentrum regionu se zabenim

na Skolstvi, viejnou spravu, sluzby apod. a nikoliaprysl ¢i zemedélstvi. Z toho
vyplyva i ,historicka“ profilace obar UHK resp. jejich pedchidkyn ve vesnis
humanitnich oborech. AvSak UHK i jeji s@sti profil postupé dophkuji, zaphuji
mezery a roZrstaji se i do dalSi oborové&d;j vSe ma ale vazbu na potencialni poptavku
po studiu v kontextu geograficky blizkych Skol nilderzita Pardubice, Technicka
univerzita Liberec, Univerzita Jana Evangelistykyuoé atd.

Z pohledu UHK je velmi vyrazné, kolik jedifreych obotfi se nabizi: jedna se rfap
o untleckaemesliné textilni discipliny, latinskoamericka aickid studia, technickou
podporu humanitnichéd - digitalni technologie v archeologii atp. Regibmi UHK tak
I pies svou stale ipvazre humanitni podobu nabizi konkurenceschopné spektrum
studijni nabidky. Pro studenty jaildzZité, Ze mohou stat ve svém kraji a naopak,
piichazeji novi mladi lidé a nahrazuiji tedy ty,rkiedchazeji studovat do jinéhassta.

UHK dale pispiva ke zvySovani profesni kvalifikace.castnici celoZivotniho
vzklavani na UHK studujiip zanmgstnani, vitaji tedy, je-li nabidka wddvacich aktivit
blize jejich bydlisti. Univerzita 3.8ku pak gispiva k aktivnimu traveni volnéh@asu
seniofi.

V pripraw je vznik Cesko-polského inowaiho portalu, ktery by umoznil rozvoj

inovatniho prostedi pro podnikatele obou zemi. Na to navaze budoegionalni
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inovani fond. V Hradci Kralové tak vznikne Technologickentrum. Projevi se tak
velmi dilezita vazba studia managementu na UHK.

b) Prvni absolventy — 42 bak&ta- n€la FBMI ve druhé polovié roku 2006. V roce
2007 to jiz bylo 84 bakata. VétSina z nich pokraje v navazujicim magisterském
studiu. Ti bakalf, ktefi dale nepokré&ji ve studiu, nasli uplaémi ve spolénostech
LINET a IKEM, v bankovnim sektoru, v pedagogickezaklavaci sfée.

Velmi dilezithA je spoluprace FBMI s nemocnici v Klgdma s fakultnimi
nemocnicemi v Praze. Pro kvalitni upkath absolvent probiha pro studentydtino
ro¢niku spoluprace v oblasti specializovanych praktik.

Aktivity FBMI jsou sngrovany i do sektoru rehabilitaiho inZzenyrstvi, protetiky a
ortooptiky. V tomto ohledu se #laspoluprace s ORP centrem Pod Juliskou v Praze
v oblasti fyzioterapie.

V roce 2007 byleSen rozvojovy projekt ,Podpora spoluprace wsmprslem i
zapojeni student do ifeSeni problérn praxe“, ktery umoznil navazani kontakt
s pramyslovymi podniky a uzdeni smluv ohled® vykonu praxi. Sotasré umoznil
zajistit studentm nap. otkovani a ochranné paioky pro vykon praxe.

V ramci Stedateského kraje pak regionalni VS davaji moZnostizago ukoreni

sttedni Skoly pokréovat ve studiu na ,blizkych* VS.

3.Impulzy z regionu pro modernizaci studijnich programu

a) Sowasny systém ifijppravy a schvalovani obibrnedokaze pruznreagovat na
aktualni impulzy. Vzajemnéugobeni tak musi byt alespstedredobého charakteru.
Plati to pedevSim u Fakulty informatiky a managementu UHKer&tsi vytvéila
sluSnou gi spolupracujicich firem. Ty se podileji n&igraw student, zadavaji
prakticky orientovana témata kvalifikaich praci, umaiuji staze studefif a tim
efektivn a (telne pusobi na modernizaci studia.

Vyznamnym impulzem by tedyd&a byt regionalni inowni strategie vychazejici
z ¢innosti Technologického centra Hradec Kralové —pauben 2010 - uvejnéni na

webovych strdnkach Kralovéhradeckého kraje.
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Uplatni se tak spoluprace s mistninfady apod. — v neoficidlni rown ale
piedevsim oficialni jednani mezi Spravni radou UHRFedstaviteli Magistratu gsta
HK.

Nabidka progratncelozivotniho vz8avani ze strany Pedagogické fakulty UHK se
sousted’'uje predevsim na pedagogické pracovniky a vychazi zajstalegislativy.

b) Se spolenosti BEZNOSKA, s.r.o., se spoluprace FBMI rozpfgdevSim v oblasti
vyzkumu vhodnych povrchovych matefigro uziti u kloubnich nahrad.

FBMI realizuje ramcovou smlouvu o spolupradZi¥, a.s., v oblasti vyzkumu a
vyvoje softwarovych produlits vazbou na inforn¢ai systémy ve zdravotnictvi a ve
vzaklavani v této oblasti.

Ramcova dohoda o spolupraci mezi FBMI a Ohlasemocnici Kladno, a.s., je
zantiena na pedagogickou spoluprackédecko-vyzkumnou spolupraci a na transfer
technologii.

V rdmci regionu FBMI velmi Siroce spolupracige stednimi Skolami na urovni
odborné vyuky a na urovni projékteSenych s podporou SF EU. Jedna setredst
zdravotnickou a VysSi odbornou zdravotnickou Skeliladre, se kterou FBMI
realizuje ramcovou smlouvu o spolupraci, ktera gan#ena na fipravu spoléné
akreditace novych studijnich bakidiych program a studijnich obar.

Stredatesky kraj usiloval o ifzeni véejné neuniverzitni VS od roku 2001 — transformaci

vySSich odbornych Skol.

Od roku 2008 nové vedeni kraje usiluje o vamkverzity na Uzemi $tdaieského kraje.

4. Ekonomicka vyhodnost pro studenty na regionalni VS

a) Je zejme, Ze zivotni naklady jsou — pro studenty stisdyfoma” nizsi, naopak je
zase omezena moznosivydelku brigadni formou.

Ale ostatni naklady - stravovani, studijni ppdolejné, kultura, restaurace, doprava
apod. — astavaji, resp. jsou podobné.

VZdy totiz zalezi na profilu studenta — co ¥iud — a nelze tedy generalizovat.

Podstatnou vyhodou moznosti st&vani blize bydlist je pak samazjme ¢asovy

faktor.
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b) Jeden z faktdr, ktery vyznam# motivuje studenty ve Bidaieském kraji ke studiu
na regiondlnich VS, na VS v misbydlis&, jsou nizsi naklady na doji&ai a

ubytovani. V neposlediiadt jsou velmi dilezita i vypisovana stipendia.

5. Ziskavani studeni - region, mimo region

a) UHK ma sice jako hlavni zazemi zajemxstudium vychodnfechy,tada studerit
vSak ffichazi i z dalSich oblasti statu. J&ejmeé, Ze pro mistni je UHK{jpozenou
volbou. Hlavni pozornostipziskavani studefitse tedy zagtuje na region. Vybornou
formou je partnerstvi seretinimi Skolami. UHK ma projekt ,Partnerska Skokajehoz
ramci poskytuji pracovnici UHK poradenstvi #ak stednich Skol nebo natetinich
Skolach pronasSejiiflezitostné pednasky na poutava a ryze odborna témata.

UHK se stale jeStwi pohybovat se v prasdi ,trhu se vz&éavanim“. Vede
reklamni kampa#h v rozhlase, v stském parteru - tzv. city-lighty - alggevsim se
snazi dlouhodab vytvdet o sob powdomi a pozitivni obraz pravidelnym
zasobovanim medii tiskovymi zpravami, zpravidi&otik do tydne.

Mimo region UHK vystavuje vramci Evropskéheeletrhu pomaturitniho a
celozivotniho vzdlavani Gaudeamus v Bina v Praze, ifehled program
akreditovanych v systému DVPP je pejen také na strankach MSMT, u celostatn
jedinginych oboti inzeruje v celostatnich médiich.

Siroce se tak upkatji marketingové akce — propagace, podstatnouhrali www
stranky UHK jako hlavni zdroj informaci, nabidka igrzity tretiho vku je
presentovana v mistnim tisku a rozhlase.

Lze konstatovat, Ze i sama@sto Hradec Kralové je pro mnohé studenty velmi
atraktivni.

b) Rada absolveitze Stedni piimyslové Skoly a Vy3si odborné Skoly Kladnichazi
studovat na FBMI. S touto Skolou je velmi éSpe realizovana Smlouva o partnerstvi a
vzajemné spolupraci, ktera je z&mna na realizaci projektu v ramci Opardno
programu Rozvoj lidskych zdribj

Stedaiesky kraj pak obeen poskytuje moznost bezpréstini informace do

sttednich kol o zajimavych o VS, o studijnich progeam o stipendiich.
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6. Informace od regionalni samospravy na @ty absolveni

a) Tyto informace sleduje pobka Ceského statistickéha@du v Hradci Kralové, dale i
odbor Skolstvi Kralovéhradeckeho kraje. Jsou slédgwbecné demografické trendy.

b) V roce 2007 navazala FBMI spolupraci s Okresnpbdé&skou komorou v Kladh

7. Prostory pro vyuku

a) Navzdory obeanvzité pedsta¥ nemd UHK Zadny tragicky nedostatek prostor.
Problém je spiSe v organizaci vyuky, v rytmu jejigjuzivani - plg sttedy a prazdné
patky — a ve vhodnosti prostor. Objekty jsou mnoladgla nevhodné k jakymkoliv
jinym G¢elim, nez je frontalni vyuka. VSe souvisi i s optini@rganizaci studia.

Chylgji cast&né prostory pro dialog, mista setkavani, pro konfeeemrezentaci
vysledka prace. V pitbéhu semestru byvaji problémy s nedostatkem volnydben
veétSi kapacity.

S prostory pro vyuku souviseji i prostory pkabinety pro ditele nebd jedny
piirozere vytlatuji druhé.

b) FBMI ziskala svoji budovu za symbolickou cenu & prostednictvim magistratu
Statutarniho rsta Kladna.
Obeci mohou VS ve Sedaseském krajivyuzivat prostory v budovach kol a Skolskych

zaizeni zizovanych krajem na zaklashajemni smlouvy.

8. Z&jem statnich mimoregionalnich VS o rozgbvani do regionu

a) Do Hradce Kralové jiz ¢které mimoregionalni velké VS vstoupily, dal3i ausiluji.
Sila velkych VS je prévve zvuku svého jména spojeném s tradigistan Hradec
Kralové. Vstupu do regionu jistmohou z4jemci vyuZzit, ale kouzlo ks se ztraci u
obori s vysokou poptavkou, jako jsou ekonomie a jindexjgmske ¢dy.

UHK v podstat mize tuto skuténost vitat, nebd konkurerni prostedi je vzdy
motorem k dalSimu posunu #ga, navic Ize v mnoha oblastech spolupracovat ku
prosggchu obou instituci.

V Hradci Kralové pisobi, resp. v regionu se nachazeji nasledujicbeipy - VS:
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Ceské zerdélska univerzita v Praze — Provazekonomicka fakulta;
Technicka univerzita v Liberci —&ii;
Univerzita Karlova v Praze — Farmaceuticka fakulta&karska fakulta, Lékiska
fakulta, Filozoficka fakulta,;
Metropolitni univerzita Praha = soukroméa VS;
Univerzita obrany Brno — Vojenské zdravotnictvi;
Czech Management Institute Prague — Ekonomie, Maneagt, Cestovni ruch.
Pedagogicka fakulta UHK zajije vyuku vramci tzv. Studia v oblasti
pedagogickych & - v rdmci celozivotniho vzthvani - v kraji Vyseina (Jihlava,
diive také &arn. S.)
b) Lze konstatovat, Ze je pem¢ velky zajem VS #izovat ve Stedazeském kraji pobiky ve
mestech, které jsou blizko Prahy a maji dobrou dagratssluznost.
Na GUzemi $edaieského kraje isobi, resp. V regionu se nachéazeji — gge- VS:
CVUT Fakulta biomedicinského inZenyrstvi - Kladno;
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy Praha - Bigse nad Labem;
Ceska zerdélska univerzita v Praze — detaSovana pracevidterveném Ujezéla v Kostelci
nadCernymi lesy;
Vysoka Skola finatni a spravni = soukroma VS, detaSované pracokisiono;
Stredatesky vysokoskolsky institut —Kladno;
Skoda Auto Vysoka 3kola;
Academia Rerum Civilium — Vysokéa 3kola politickyarspoléenskych ¥d = soukroma VS se
sidlem v Kolirg;
Vysoké 3koly evropskych a regionalnich studii,®,0.eské Budjovice - 2?7,
Spolénost Linet, s.r.o., se sidlem ve Slaném — Zatéeh otevela v roce 2005 AP| —
Akademii produktivity a inovaci s.r.o. Jedna se ysokou 3kolu neuniverzitniho typu.
Akreditaci ziskala progtdnictvim SRN — Fachhochschule Ulm. Absolventi débttul MEng.

(Master of Engineering);
9. Vztah soukromé a statni / vigejné VS
a) Vztahy mezi UHK a soukromymi VS nejsou nijak imt&/ni a to mimo jiné. z toho

duvodu, Ze se jedna ézné skupiny Skol s nikoliv stejnymi strategickyrajmy.

25



Plati vSak, Zerthe porgkud jina financovani a i jinfizeni postup&isplyvaji. Je jen
otazkoucasu, kdy padne i zakladnélitko v podol& Skolného.

Zasadni rozdil je v pravni fotna tedy wizeni — soukromé VS jsou ve&sns.r.o.
nebo r’jakou formou neziskové organizace.
b) Komunikace a jednani siegnymi i soukromymi vysokymi Skolami je v Klagima velice

dobré arovni. Ve srovnani obou typkol hraje jist pozitivni tlohu dlouholeta tradice, péme

velkd finarni podpora statu a etablovanostejaych vysokych skol.

10. Ovliviovani zangstnanosti v regionu

a) UHK je bezkonkuretnim pginosem pro region. Je vSaklba, aby ,region” ji vice
,prodaval‘ pi své propagaci VCR a v zahragi v ramci vytvéeni podminek pro
investice a ,lakani mozK.

UHK a jeji studenti a absolventi mohotilgkat do kraje vysgé spol€nosti, a tim
napomoci ke zvySeni zaistnanosti.

Ne vSe Ize ale &t pouze ekonomickymi gtitky. Bude-li bez ohledu na studovany
obor hlavnim voditkem UHK ip pfipraw student snaha fpravit mladé lidi
s kritickym myslenim, evropskym rozhledem, znalgatiyki a schopnosti rychle se
adaptovat, pak i u mérekonomicky zhodnotitelnych ohibdze dosahnout Uugphu —
absolventi nebudou mit problém uplatnit se v jifdasti. Plati, Ze je jen velmi maly
pocet nezamsstnanych absolveatJHK.

V rdmci celozivotniho vzthvani nabizi Pedagogicka fakulta UHK studium ke
splreni  kvalifika¢nich gedpoklad, studium ke spkni dalSich kvalifikanich
piedpoklad i studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Tatbidka zvySuje Sanci
absolveni UHK v uplatreni na trhu prace, v &kterych gipadech umaiuje
absolvenim nadale setrvat na pozici, kterou jiz vykonavali.

b) Vramci zaji&ni kvalitniho pfibéhu odbornych praxi pro studenty na
specializovanych pracovistich navazala FBMI vyrazngpolupraci s Oblastni
nemocnici Kladno, a.s., nemocnicéesicteského kraje.

Ve Stedateském kraji skteré stedni a vy33i odborné Skoly spolupracuji s VS
v souvislosti s moznosti po uk&eni vysSi odborné Skoly navazat na baiskid
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studium. Spoluprace spiwd zejména v poskytnuti prostoVS pro vyuku a déle:
vysokosSkolsti titelé wi ve vysSich odbornych Skolach.
Existence VS v regionu vyrazavysuje nabidku pracovnichifeZitosti ve

Stredaieském kraji.

c) Shrnuti

1.Regionalni vysoké Skoly vyrazprispivaji k prosper#t a kreditu regionu, ke
zvySovani zarstnanosti. Maji i zasadni vliv na vddnost v regionu.

2.Regiondlni vysoké Skolytigpivaji ke zvySovani profesni kvalifikace, optimali
celozivotni vzdlavani.

3.V nabidce studijnich programregionalnich vysokych Skol jsou také zohl&un
impulzy ze spolupracujicich organizacémiito Skolami.

4. Studium na regiondlnich vysokych Skolach Izerakigrizovat ekonomickou a
¢asovou vyhodnosti pro studenty z daného regionu.

5. Regionalni vysoké Skoly ve spolupraci se speaahnymi institucemi bohat
informuji o pojeti a formach studia, podstapak na sednich Skolach v regionu.

6. Regionalni samosprava sleduje trendy &tguh absolverit regionalnich vysokych
skol.

7. Regionalnim vysokym Skolam poskytuje regionaamosprava — po dohbd-
vhodné objekty pro vyuku a dat§hnost.

8. Mnoho mimoregionalnich velkych vysokych Skoletkym zdjmem vstupuje do
regioni.

9. Vztahy mezi viejnymi vysokymi Skolami a soukromymi vysokymi Skolianejsou
v sowtasné dob nijak intenzivni, ale existuje mezi nimi normakamunikace.

10. Regionalni vysoké Skoly vyrazmvysuji nabidku pracovnichipezitosti v regionu.

B. Estonsko — Vysoka Skola Haapsalu

Jeden z hlavnich problénsowasného estonského Skolstviegstavuje vyrazny
nedostatek titela zakladnich Skol. K jeheSeni napomaha vytieni koleji — vysokych

Skol v regionech, které mohou tuto kritickou situadesp@ zmirnit. Typickym
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piikladem je uspsnacinnost  Vysoké Skoly Haapsalu vregionu - okrésane
v zapadntasti Estonska. Tato vysoka Skokgpavuje nejen titele pro zakladni Skolu,
ale ma i porarn¢ SirSi odborné poslani. Z&beni vysoké Skoly totiz dale zahrnuje
problematiku managementu, vy@bni techniky, administrativy a  v&dvani
dosglych /7,8,9/.

Paet vysokoSkolskych ditelt je sice maly - 12, ale o to jsou jejich vysledky
vyrazrejSi. Existuje celkem 24iznych vza@lavacich prograrin

Vysoka Skola je velmi déé vybavena jak odpovidajici didaktickou technikizk, i
knihovnou, peitatovou webnou a dalSim zazemim, které kvalitni vysokd Skola
potebuje.

Ve neste, které ma jen 12 000 obyvatel, je Vysoka Skolapgdalu velmi znama a je
také uznavanou instituci.

Reditelka Vysoké Skoly — Dr. Eve Eisenschmidtovae—vg funkci od samého
zahdjenicinnosti vysoké Skoly, tj. od roku 1998. Vyra&zmprohlubuje spolupraci
s Univerzitou v Tallinnu.

V Estonsku jsou dvveédecka a vysokoSkolska centra: Tallinn a Tartu. |€ole
vysoké Skoly — se objevuji wznych regionech Estonska ve velkychtstech a
s ohledem na regionalni rozvoj.

Vyuka pd@itact byla zahajena vroce 1999. Toto studium je velmecticke.
Studenti se setkavaji s vybranymi programy, s madialnimifeSenimi, vysoka skola
prindsi i prostednictvim praxi programy pro 2aky a studenty. Dobgaveni Vysoké
Skoly Haapsalu umdiije organizovat videokonference a odpovidajicikurs

Studium managementu bylo zahajeno vroce 28@Hem vzdlavat gislusné
pracovniky v dané regionalni oblasti. N&§ navazal v roce 2003 program studia pro
mistni administrativni pracovniky. Anglinu studuji studenti Vysoké Skoly Haapsalu i
v zahranti: Svédsko, Danskd;eské republika, Sicilie. V roce 2006 bylo na Vysoké
Skole Haapsalu 283 studéntnezi nimi 181 v distaimim studiu.

Na zakladnich Skolach je jasri@yaha ditelek — Zen, jen ojedéte je pak vice nez
jeden muz — titel. Feminizace estonského zakladnihoredsiSkolského Skolstvi je

velmi vyrazna — finaéni hodnoceni titele zakladni Skoly je p&kud nizké.
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50% absolventVysoké skoly Haapsalu &ma po absolvovani pracovat jaké&telé.

V Estonsku je nyni pégébné ziskat 600¢uelt ro¢né. Behem gistich 5 — 7 let bude
potreba 1700 novychditeli — je jich nedostatek.

V souvislosti se snahou podstatrozSiovat turisticky pémysl v Estonsku se
zvySuje zajem z2ako prislusna povolani, resp. odpovidajici &Zahi.

Na vesnicich istavaji v sotiasné dob Skoly, které maji alespob zaki! Jevi se
jako nesmira dilezité pro zachovani existence vesnic do budowépazre totiz klesa
pocet narozenych &i v Estonsku. Nap v hrabstvi Laane ve Skolnim 2001-2002
nastoupilo do 1itdy 520 dti, v roce 2006 pak jen 250.

Pedagogickd praxe o velmi vyznamnou saiést vyuky na vysoké
Skole.Programy praxe studéntysoké skoly jsou dlouhodslplanovany ve spolupréaci
S mistnimi Skolami.

Stedni i z&kladni Skoly spolupracuji s armadou: jd&lavychovné a branné prvky,
zejména o spravnouistbu ze sportovnich zbrani&py ramci mimoskolnich aktivit.

Do rozvoje Skolstvi Estonsko hodla do budaichlizkého i vzdaleného, investovat

nemalé prosedky.

C. Francie — Auvergue, Sorbona

1. Pro regionalni rozvoj v Auvergne

Klub absolventi Groupe ESC Clermont (Ecolep&ieure de Commerce de
Clermont-Ferrand) sdruzuje a koordinuj& 6i 700 byvalych Zak z riznych akcich
Skoly od jejiho vzniku v roce 1919. Vedle podpodrieni si& mezi absolventy Skoly
se rozvijej vztahy i@atelstvi a obchodni vazby mezi absolventynnost sdruzeni se
zantiuje také na podporu zastnanosti a profesniho rozvoje piesinictvim fady
sluzeb (adresdabsolveni, moznosti zarstnani, Zivotopisy, profesni poradenstvi,
osobni poradenstvi ...) /10,11/. Qetvna 2007 Klub absolvehtAsociace ESC
Clermont mobilizuje viejné mirni a rozhodovaci pravomoci o ekonomické dynamice
ve spolupraci s Regionalni rada Auvergne, Clermd@CIMAC. Vyviji inovani
piistup k podpte hospodé&ké dynamiky v Auvergne. Originalni koncepce, ktera
vyZaduje zapojeni a informovanost ofej@ém migni na vnitrostatni arovni, detng

regionu Auvergne, byla meznikem vV jejich &pé  ¢innosti.
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Cleny klubu jsou pedevsim nejvlivijsi, nejvice aktivni a prestizni absolventi Ecole
Supérieure de Commerce de Clermont-Ferrand: zejrméohodni vedouci, vedouci
piedstavitelé institucilenovétidicich vyboti az pro globalni korporace, které owiyi
déni vice nez 10 let v odborné praxi. V roce 2007 dbgham Klubu predloZen program
rozvoje regionu, navrh ino¥aich zdizeni pro podporu vzniku nebo obnoveni
podnikatelskych oddvi a meénici se konkurenceschopnosti v regionu. Té&tmost
umoziuje jednak kultivovat ESC Clermon, ale také objatodynamiku a perspektivy
rozvoje regionu. Priadym zajmem klubu je kvalita jehtlend, ktefi jsou v pozici
vyslandi ESC, umo#uji vynikajici podporu propagace Skoly. Svymi viiem
odbornymi znalostmi v oblastech tak rozmanityckpjgou hospodéka budoucnost,
technologicky rozvoj, nabor stud@&ntprofesni rozvoj aizeni, dophuji a podporuji
strategii ESC. Zapojeni absolvéndo Zzivota Skoly a sdileni znalosti vlivnych

absolvent je klicovym faktorem asgchu v rozvoji vykonnosti vadavani Skoly.
2. Pro zvySeni profesionalni hodnoty absokent

Na Sorbo& bylo ote¥eno ,Abu Dhabi Professionnal magisterské studiun®
M¢éstské a regionalni planovani.

Studijni program Nbtské a regionalni planovaniepraiil i evropské hranice.
V pribéhu poslednich dvaceti let doSlo k uzkému propoj&ninosti Abu Dhabi
Campusu s profesnimi organizacemi zapojenymi de ganblematiky /12/. Studijni
program je vyhledavan zejména pracovnikgnych subjekt a podniki, které v dané
oblasti realizuji svojéinnost. Dominantni misto, na rozdil od jinych zaifaich kurs,
které zdiraziuji lidsky faktor a spokenské ¥dy, zde zaujimaji poznatky otnyslu,
vyrazre jsou studovany ekonomické souvislosti v oblastiskeého zalivu, moZznosti
rozsteni trhu.

Vywujicimi jsou witelé ze Sorbony a zahr&ni profesionalové. Studenti absolvuji
praxe probiha v Evr@pna Stednim vychod nebo jinde ve s\&.

Studijni skupina obsahuje asi 25 studgrichazejicich ziznych zemi, fedn®t je
vyuéovan 18 nisiai — 3 semestry, vyuka probiha sgesré ve francouzstia a
v angliétiné. Obsahem vyuky je pochopeni gasného moderniho &a a osvojeni si
nastrofi pro budouci profesni zivot. Jde zejména o studitnategie a mezinarodnich
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vizi. Vyuka spojuje ziskavani teoretickych znalostobchodnimi a odbornymi a
provoznimi metodikami tak, aby si studenti réitishnalytické schopnosti a schopnosti
strategického mysleni, aby byliipravovani na praci v mezinarodnim a multikultanni
prostedi.

Vywovaci metodou je integrace humanitniho pohledwlsniekymi znalostmi jako
vysledek zkusenosti a know-how vyvinutého ve Fiiaksirop a USA.

Studium niZe byt pojato jako s@ast celozivotniho vadavani.

Vywujicimi jsou odbornici na #stskou a regionalni problematiku s prokazanymi
pedagogickymi schopnostmi.

Ve vyuce, vedle obecnych a teoretickych pdangsou zéazeny seming, ve
kterych na zkuSebnich projektech studenti prokadgchny aspekty ziskanych
znalosti a tak sefpravuji kieSeni budoucich problémovych profesnich situaci.
Workshopy jsou ueny pro presentace skutgch gipadi, nag. do planovani a
rozvoje mistni samospravy v Uzké spolupraci s @fiémi (rady, nap. s Radou
mestského planovani Abu Dhabi.

Obsah studia:

A. uvod do urbanismu a planovani

* Gvod - urbanismus a tzemni planovani

* historie tzemniho planovani a architektury

* urbanismus a pravo

* pravni nastroje uzemniho planovani

* islamské pravo, soudni sporydznych emiratech

« faktory a omezeni rozvojedst

* nastroje pro zastupovani a pomaécgbanovani, rozhodovani , geograficky informa
systém: koncepce, realizace a aplikace.

« urbanistika a inzenyrstvi (stavebni materiakpastrukce, ekonomika vystavby,

verejné
prostory a planovani, dalnicetené inZenyrské sit

 zakon o centrum #stské spravy

* rizné subjekty v oblasti planovani a strategie

B. tematicke fistupy

* nemovitosti
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* projekt rozvoje ekonomiky a realitni zkuSenosti

* bydleni a jeho financovani

« realitni podnik

» maloobchod a distribuce

* turistika a turistické planovani

* Zivotni prostedi a udrzitelny rozvoj, nakladani s odpady, odsaid a distribuce
vody;

 doprava, mobilita a logistika

C. specidlni #istupy

* verejné finance
« financovani techniky a montazni operace
* audit a hodnoceni
* rizika, bezpénost, poji&ni
* politika mesta
* regenerace
« architektura, kulturni&lictvi a krajiny
Absolventi ziskavaji pracovni uplati u firem desénového poradenstvi,
meéstskych a venkovskych develofiev realitnich kanceféch a velmi Siroce v
institucich véejného i

soukromého sektoru.

D. Italie — universita tiretiho wku

V Italii kazdy region stanovuje obecna kriggerjez jsou uzivana jako platné normy
pro to, aby vysoka Skola mohla byt viddou schvalermal viady ziskat ,Pravni statut*
/113/.

Zakladni ustavujici principy jsou obsazenyclancich 42 a 49 Prezidentského
dekretu z 24c¢ervence 1977. Nehlédha rekteré specifické fipady gedstavuje tento
Dekret nejdlezitejSi seznam zakladnich poZadavk

Universitaitetiho wku musi:

» byt fadre ustavena jako asociace nebo kulturni agenturagredkopraviéna
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pusobit v daném oboru;

e provozovatiadnou vzdlavaci ¢innost, uskut&ovat alespd Sest kurg rocni
dotaci 100 hodin;

e mit sloZzeny titelsky sbor, v 8mz budou alespp 2/3 ¢lend vystudovanymi
uciteli, universitnimi profesory nebo odborniky;

* byt finantné nezavisla;

* mitfadnou administrativni strukturu;

* na narodni urovni vstoupit do federace nebo aseaiacversit tetiho wku.

Na narodni Urovni existujizné organizace, které je representuji, zejménadJait

Federuni.
V zemi roviZz pasobi vza@lavaci sf vedena odborovymi organizacemi. Maji centra

vénovana instruovani lidfetiho w¥ku a pisobici ve vSech italskych regionech.

E. Némecko — Cachy — (vazba na Belgii a Nizozemsko)

Cachy maji v mezinarodnim ¢fitku reputaci mista s vynikajici technickou
odbornosti. Téert nikde jinde v Evrop se nenajde takova koncentraci a kapacita
vyzkumu a vyvoje. Usgné zapojeni RWTH Céachyv Iniciative pro excelenci
podtrhuje jeho roli jakoZto jedné zaiakich technickych univerzit. Umisti mesta v
regionu s dalSimi institucemi, jakymi jsou idgtad Vyzkumné centrum v Jilichu,
Univerzita Aplikovanych ¥d v Cachach a Univerzity v Maastrichtu a Lutychabizi
idealni podminky pro rozvoj v Kidvych oblastech technologii budoucnosti /14/.

Automobilové a Zelezéi inZenyrstvi, zdravotnické technologie a biotexhgie,
informani a komunikani technologie a strojirenstvi, stejiak jako oblasti @lezité pro
budoucnost, ndp energetika, jsou nashromé&hg a koncentrovany v jednom mist
Predni kongresy a konference &hto odwtvich, ale i v dalSich kibvych oborech,
jakymi jsou laserové technologie, &id materialy, ocel, textil a Zivotni praeti,
kazdor@ne¢ privadéji do Cach mezinarodnigdeckou elitu.

1 Rheinisch-Westfaelische Technische Hochshule éaeh Porynsko-Vestfalské vysokéemi
technické v Cachach
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Jednim z gtitek kvalifikovanosti RWTH je vyjiméné vysoké mnozZstvi finamich
dotaci od ietich stran, kter&ini priblizn¢ 162 milioni Euro r@&né. Sponzorovani
v ramci Iniciativy pro excelengijakozto soudast strategie pro budoucnognamena
jese dalSich asi 180 milian Euro, které se dostanou k vyzkumnym cé&mtra
projektim.

Jiz existujici potenciél pridtniho technologického know-how motivuje splesti
orientované na technologie budoucnosti, aby selilysigravé v oblasti Cach. S
pusobenim cilenych #&eni vyzkumnych (stdv a odpovidajicich pgmyslovych

podniki v rAmci kampus bude tento rozvoj pok&avat i nadale.

RWTH Cachy

Se svymi 260 ustavy na deviti fakultach a 80 Btudenty p&t RWTH Cachy k
piednim evropskym universitam. Prace vyzkumnych cejetevyrazié prizpusobena
pottebdm péimyslu. To je dvodem vyznamného ptu vyvinutych produki a patent.
Spektrum provéathych sluzeb se rozprostira od najpad po kompletni produkty.

Sila expertnich center RWTH nesp@ pouze v jejich uzké fukhi specializaci, ale
zarovei v soukasné efektivni spolupraci v mezioborovych siticforch. Témata ze
spole&enskych ¥d také potvrzuji tetelny vztah na inZenyrské z&ifani univerzity.

V RWTH Cachy se vedle vysoké koncentrace Hraferovskych Ustavnachazi i
12 @ridruzenych Ustav. Zde jsou nkteré giklady:

Fraunhofetv Ustav vyrobnich technologii, Fraunhdfer Gstav laserovych
technologii, Fraunhofér Ustav molekularni biologie a aplikované ekologie,
Fraunhofeltv Ustav aplikovanych inforn¢aich technologii, Bmecky ustav vyzkumu
viny, Helmholtziv Ustav aplikovaného medicinského inZenyrstvi, lcatab obralkcich

stroji a provozniho inZzenyrstvi RWTH Cachy, EON energéticyzkumné centrum.

Kampus RWTH — novy duch optimismu v Cachach

V blizkém sousedstvi historického centrgsta vznikd Kampus RWTH Cachy jako
ambiciozni a sw®r urujici projekt. Nabizi zcela novou formu spoluprase
akademickymi institucemi. Na celkové plo&&pzné 2,5 kilometi ¢tverenych budou

jiz stavajici, ale i planovana, akademickéizeni podpeena 15 expertnimi centry.
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Od roku 2009 vyista v Cachach — Melaten: na ploSe asi 270 0d@ava oblast s
deviti centry: od automobilového inZenyrstvi poai®ci a razici technologie. #mysl
budoucnosti zde bude vybaven labotatoi, kancelisskymi budovami a centralnimi
zarizenimi, jako seminarnimi a vyukovymi budovami,éipt restauracemi, obatlky a
dalSi okkanskou vybavenosti &anymi sluzbami.

Charakteristikou arpdnosti tohoto projektu je Uzka spojitost vyzkuninustavi a
spole&nosti a jejich soustdni na jednom migt FFimé spojeni spot@osti s RWTH
Céachy dovoluje vyrazncinnou spolupraci a vyt¥ajasny technologicky pokrok ve
vyzkumu a vyvoiji.

Od roku 2011 vyroste verstiu nésta druhy aredl. Na 260 00fveresnich metrech
prostoru byvalého CasSského dopravniho skladf&pad vyroste dalSich Sest center.
Diky Kampusu RWTH Cachy je zaji&ta konkurenceschopnost a udrzitelnost RWTH
Céchy jako znamenité univerzity v mezinarodnindiitku a posilena ekonomika
regionu. V Kampusu RWTH se hodla usidlit t#n150 narodnich a mezinarodnich
spole&nosti. To znamen4, Ze zde vznikne asi 5 000 praclomist v oblasti vyzkumu a

dalSich 4 500 pracovnich mist v dalSich sluzbach.

Univerzita aplikovanych&d v Cachach je tak jednou z n&gich v celém Rimecku.
Diky vysoké mie internacionalizace a z&menim na technické édy si ziskala
vynikajici reputaci zejména v oblastech automoldhava leteckého pimysilu.

Pa@ty: 8 300 studert 10 fakult

Vyzkumné centrum v Jilichu je n&jSi mnohaoborovou vyzkumnou instituci v
Evrope. Centrum se za#uje nacdtyii oblasti, Emi jsou energetika, zdravotnictvi,
informace a zivotni prostdi. Zasluhou jednoho z néfgich superpiitaéi na sété
muze provadt Siroce uznavany nejmodejgi vyzkum a rozsahlé konkrétni simulace.

Paty: 4 400 zamstnand

Obdobn se i v sousedni Belgii sidlici Univerzita v Lutychangtila na vyzkum a
vyvoj v oblastech technickyched.

Paty: 17 000 studeiit 2 500 spolupracujicich profesaa wdcai, 7 fakult.
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Universita v Maastrichtu se naléza jen parkigtii od Cach. Nejmladsi nizozemské
vysoké Skola nabizi studijni programy s mezinaradigintaci, mezinarodni spolupraci
a pokrokové osnovy s vyukou zé&fenou nareSeni problérin

Pa@ty: 11 500 studerit 3 000 zarsstnand, 6 fakult a mezioborova elitni akademie.

DalSi vysoké Skoly jsou Katolicka akademieacach a nedaleka Kolinska hudebni
akademie, které diky Uzké spolupraci s Operou af@yickym orchestrem #sta Cach

prispivaji k tvar¢i atmosfée v celém regionu.

Cachy pedstavuji moderni lokaci a platformu pro wWm myslenek a know-how. V
oblasti moderni ekonomiky a stasné infrastruktury jsou &ato a spolénosti partnery.
Proto je jiz po dlouhou dobu region Cacelnim hospod&kym faktorem pro
universitni rozvo.

Henos mezi &dou a pimyslem je v Cachach velmi digb organizovan a ma
mimoradny prakticky vyznam. Spdaleosti spolu s vyzkumnymi institucemi zde
vytvorily funkéni  struktury pro rychlou a hladkou vyimu novych poznatk
prostednictvim spoluprace a spdlgich podnik v asociacich a organizacich. fésini
jadro hospod&tvi a oblasti budoucnosti jsou vess® i celém regionu systémév
organizovany.

Tyto struktury posiluji komunikaci a kontrolgpolupréaci jednotlivych ziastrenych
subjekti. V nadstavb k definici celého projektu do této oblasti aktigppada spotmé
vyhledavéani odbornik

Jako piklady Ize uvést:

CasSské znalecké centrum medicinskych techiiolegmedicinské technologie a
zdravotnictvi: akm-aachen.de

Car e.V. (centrum regionu Cachy pro automsirilis) — automobilovy gmysl:
car-aachen.de

Energy Hills — obnovitelné zdroje energie, rgatickd @innost:
www.energyhills.eu

LifeTec Aachen-Jilich e.V. (life sciences): wiife-tec.org

Intra e.V. (Interest Group of Innovative Emeses for Plastics Engineering in the
Aachen Region e.V.) — zpracovani ptastww.intra-aachen.de

PhotonAix e.V. — sipro optické technologie a systémy: www.photonaix.d
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Proteca (PROduktionsTEChnologie Aachen) — iasec vyrobnich technologii:
www.proteca.rwth-aachen.de
Regina e.V. (Sipro informa&ni technologie Cachy) — informiai a komunikani

technologie: www.regina.rwth-aachen.de

Evropsky postoj affistup je pro obyvatele Cach sa@sti @Zného chodu jejich
Zivota. Mnoho evropskych projekjiz prispélo k smazavani hranic v lidskych myslich.
Euroregion Meuse-Ryn, jenz vznikliga vice jak 20 lety jako & komunika&nich
asociaci pohrannich regioi Nizozemska, Belgie a dhecka, spojil své sily a
obrovskym zjgsobem k tomutoijspgl.

Cachy lezi v srdci Evropy.

Sest mezinarodnich latie nachazi v dosahu jedné hodiny (Cachy, Maastrich
Dusseldorf, Kolin, Lutych a Eindhoven).

Dalneni okruh kolem Céach zatuje rychlé spojeni s dakmi siti.

Zbozi lze nakladat na l&dve dvou nejutSich ficnich pgistavech Evropy, v
Duisburgu a Lutychu, které jsou vzdaleny ré&¥ijen asi hodinu cesty.

Do nej¢tSiho evropského namdho @istavu, Rotterdamu, se kamiony dostanou do
dvou hodin.

Vysokorychlostni sit Thalys a ICE spojuji Cachy s evropskymi metropalem

velmi rychlé spojeni je s Bruselem, administratimrdentrem Evropy.

Meésto Cachy klade nejlepSi mozné zaklady pro zalozewiych spolénosti a
program obchodni propagace poskytuje aktivni padporo expanzi a fesidleni
spol&nosti. RiN&Si gritazlivé a vysoce rozvinuté jomysloveé reality.

Jednotlivé pmmyslové zony jsou specificky profilovany pro jedingt obory, jako
jsou automobilismus, sluzby, inforgrd a komunikani technologiefemesina vyroba,

medicinské technologie nebo pokrokové vyrobni tetdaie.

Strukturalni zrény let osmdesatych uvolnilyékteré prostory blizko centra. Ty byly

a neustale jsou strategicky zastavovany a nabigpalg@nostem, které se v Cachach
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hodlaji usidlit. Progednictvim toho revitalizaniho procesu postuprvyrostly vhodné
primyslové nemovitosti, které majfimé spojeni s centremasta.
Vyhoda situace s realitami v Céachach ¢opp jednak v neftrzitéem rozvoji

rezervnich oblasti a také ygiv&eni a novém vyuziti jiz stavajicich opersgch ploch.

Program na podporu obchodu vySlapava novéckgstim, Ze nabizi soukromy a
komekni majetek prosednictvim databaze nemovitosti. Program hleda tovgsa
partnery a usnaudije schvalovaci procesy. Tato sluztiadz Cach atraktivni misto pro

zalozeni obchodu.

Usgich spolénosti zavisi na ideatnvyhovujicich a kvalifikovanych zastnancich.
Region Cach s RWTH jako univerzitou vynikajici ktsala ttemi dalSimi vysokymi
Skolami ma potencial produkovat mnoho d8kwzdlanych zamstnand. Okolo 40 000
student se vzdlava ve vice jak 135ienych oborech. Konkré&nRWTH Cachy ma
mezi personalnimi manazery vynikajici reputaci.

4 500 ¥dci a 900 profesdrve vyzkumnych a vyvojovych giaenich nabizi nejlepsi
moZnou vyrdnu znalosti a sk moznosti ¥decké a technické spoluprace.

Na RWTH Cachy kazdotne uspsne zakorti sva studia asi 3 300 studéniakmile
za’nou budovat svoji kariéru, fipasSeji do svych spaiaosti nejno¥jSi vysledky

vyzkumu a vyvoje.

Céchy disponuji skle vyvinutym vzalavacim a certifikénim zazemim, které
zaji¥’uje soustavne vathvani a rozvoj zagstnand.

Souwasti programu propagace obchodu je nabidka poresisol@nostem jak
ocenit \&ci tykajici se personalnihiizeni a pracovniho pafru, stejié jako pomoc s
udrZzenim si zagstnani.

Program propagace obchodu je zodpay za pdetné projekty vztahujici se k
podpde zandstnanosti, a tudiz twje dilezity smer pro trh prace. Realizace&ktierych
podpirnych program probihd za spoluprace se ¥#yacimi institucemi, které pro trh
prace na miru kvalifikuji odborné pracovniky.

38



Do regionalniho centra v Cachach kazdodedwijizdi za praci vice jak 55 000
pracovniki. 30 000 z nich Zije v sousedni Belgii a Nizozemi.

Flexibilita a mobilita volného pohybu osob $@ita prisun zamistnané — v tomto
piihraninim regionu Zije vice nez 1,7 milionu lidi v prodisrkim veku.

Jednou ze silnych strdnek mistnich pracovsitlsou jejich excelentni jazykové
schopnosti. Vzhledem k poloze Céch v trojuhelnikezirhranicemi aéste&né diky
némecky mluvici komuné& v Belgii vyrista mnoho lidi v dvoj- a trojjazpém
prostedi. Navic dalSi potencial ske vzdlanych absolverit je dostupny diky

univerzitam v Maastrichtu a Lutychu.

V oblasti pracni sily s nizsi afexini kvalifikaci roviz region nabizi vynikajici
potencial piblizn¢ 15 000 lidi (kolem 38 000 ¢etre téch zpoza hranic). Kritéria
dlouhodobé pracovni a Zivotni zkuSenosti, ovladwite jazyki a vysokd motivace
nabizi spolénostem zvlastni progph a vyhody.

Hospod#sky rozvoj znamena vyuziti potencialu tohoto pradbe trhu zcela
zvlastnim zjsobem. To je dosaZzeno pri@stnictvim uskut&iovani finarni podpory
novym dlInikam, bezplatnymi kurzy na pracovisti, které perfektmyhovuji a
odpovidaji dané praci.

Navic vedle integrace osob na pracovnim tehmgndieni ¢innosti na hospodaky
rozvoj predevsSim koncentrovano na poradenstvi pro gpoklti v oblasti naboru,
personalniho obsazeni, personélniho rozvoje aopttinikového vzéldvani, udrzeni
pracovnich mist a moznosti razlych dotaci. Od&eni hospod&kého rozvoje tak

udava na pracovnim trhu vyznamny tén.

S 260 ustavy na deviti fakultach tategstavuje RWTH Céachy jednu Zidtich
evropskych instituci v oblasti¢dy a vyzkumu. V sotasnosti je asi 30 000 studént
zapsano do vice jak 100 akademickych prograviice nez 5 200 z nich jsou zahrarii
studenti pochéazejici ze 13Gznych zemi. Odborné vikni, které na RWTH Cachy
studenti ziskaji, ma pevné ilemy v aplikacich z redlného Zivota. Vysledkem je, Z
spol&nosti  bezprogedre umig’uji absolventy univerzity do vyznamnych pozic.
Narodni i mezinarodni hodnoceni ukazuji, Ze abswiveniverzity jsou vysoce

zpasobili k reSeni slozitych Ukél k tvaréimu tymovémuieSeni problérn a jsou
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schopni nést zodpeédnost vedoucich pracovrik Asi tedy nebude velkym
piekvapenim, Ze kazdy patften rady v gmeckych spoknostech je absolventem
RWTH Cachy.

Prace vyzkumnych center RWTH Cachy je &itmientovana na aktualni geby
primyslu. To vedlo ke vznikucetnych zlepSovacich névrh patend a licenci.
Jednotlivi kvalifikovana centra na RWTH Cachy welafektivié spolupracuji nagic
katedrami a fakultami v ramci mezioborovych skupirfor, gicemz se stale sin
sousted’'uji na svou vlastni specializaci. Nédgad katedry vypeetnich ¥d a biologie,
ale také w¥d spoleéenskych maji Uzké napojeni na inZenyrské &ami Skoly. To byl
klicovy faktor motivujici nadnarodni spohesti jako jsou Philips, Microsoft a Ford,

aby umistily sva vyzkumna centra v oblasti Cach.

Inovani silu univerzity Ize row¥ spatit ve vysokém p&tu projekfi, které vznikly
v tomto prostoru: za poslednich 20 let. V SirSingsk&m regionu bylo zaloZzeno 1 250
odvozenych obchodnich subjékd vytvaeeno kolem 30 000 pracovnich mist. Sama
RWTH Cachy je nejgtSim zamistnavatelem v Cachach a okoli a zajjé praktické
profesni kursy pro vice mladych lidi, nez jakadloid spol€nost nebo organizace v
regionu. Univerzita bude i nadale hybnou silou fojici UsgSnou restrukturalizaci
regionu s pevladajicim & ebnim pimyslem na moderni centrum &gdvych
technologii. Vynikajici kvalita vyuky a vyzkumu tigpevny zéklad, oddnoz RWTH
odviji spolupraci s ostatnimigdnimi institucemi a technickymi univerzitami pdéme
swté. Proto se také zapojila do Ligy IDEA, kterd tigfad definuje standardy pro
ziskavani akademickych titula vzalavani. Tato mezinarodni spoluprace zatove
pomaha vylepsSit postaveni univerzity v ramci komkwe v ziskavani vysoce
kvalifikovanych a motivovanych studénfak z NEmecka, tak i ze zahrati Zakladani
instituci vyssiho vz&lavani podle vzoru RWTH Céachy v Thajsku a Omanu jen

podtrhuje Usgchy tohoto pistupu.

V ramci Iniciativy pro excelenci zavedené&meckou spolkovou vladou a viadami
jednotlivych spolkovych zemi ziskala RWTH Céachy ikgjici vysledky. TFi vynikajici
skupiny, postgradualni program a strategie ,RWTHchemn 2020: Meeting Global

Challenges*, vytviené jako sotast této iniciativy, nastartovaly proces dynamiakéh
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rozvoje. Dotace plynouci z Iniciativy pro excelemonoiuji univerzit¢ pozdvihnout a
vymezit svij akademicky profil a vést prvidtini vyzkum, ktery ji vice zviditelni na
mezinarodnim poli. Cilem tohoto hlubokého a slditéprocesu je transformovat
vysokou Skolu v integrovanou, mezioborovou techoickniverzitu. RWTH Céachy dba
o tvar¢i prostedi otewené zminam, jakozto o k&l k odbornému a spalenskému

pokroku.

Jak bylo vymezeno v institucionalni strategsiou cile, jichZ univerzita hodla v
nasledujicich 15 letech dosahnout, nasledujici:

HloukEji se zandtit na Kklicové oblasti jejiho vyzkumu; stipvanim mezioborové
spoluprace na katedrami a fakultami.

Zangiit se na vyzvy stojiciied vyzkumem, jeZ maji vysokou obecnou zavaznost a
vyznam pro spokaost.

Hildkat a udrZet si vynikajici studenty, profesagademické pracovniky &dce.

Dostat se narpdni misto v oblasti rozmanitosti nabidky studiinprogrand mezi
némeckymi univerzitami.

ZvysSit svou mezinarodni orientaci, vliv a regoui.

RWTH Cachy chcetthto cili dosdhnout progdnictvimiady sladnych opaiteni:

Zdokonalenim akademického profilu univerzifkydzintenzivréni svého zamieni
na wWdu a podporu mezioborového vyzkumu.

JARA, tzn. ustavenim vyzkumné aliance mezi Riymnym centrem v Jilichu a
RWTH Cachy.

ZlepSenim vyuzivani lidskych zdiofj. predstavit zevrubny koncept personalniho a
organiz&niho rozvoje univerzity.

Optimalizacfidicich struktur univerzity.

F. Portugalsko - Lisabonska technick& universita

Universidade Técnica de Lisboa (Lisabonskarteka univerzita) - UTL - /15,16/

se sklada z dkolika fakult a Ustal, jmenovi¢ Faculdade de Medicina Veterinaria
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(Fakulta veterinarni mediciny), Instituto Superie Agronomia (VySSi zeddélsky
Gstav), Instituto Superior de Economia e Gest(VySSi Ustav ekonomie a
managementu), Instituto Superior Técnico (Vysshneky Ustav), Intituto Superior de
Ciencias Sociais e Politicas (VysSi Ustav speteskych a politickych ad), Faculdade
de Motricidade Humana (Fakulta lidské kinetiky) ac&#dade de Arquitectura (Fakulta
architektury). UTL se snaZzi rozvijet a zé&figsat vzélani a moudrost spalaosti,
podrecovat trvaly rozvojclovéka prostednictvim presentace aquavani wdomosti,
Sikenim kultury, zhodnocovanimeédeckych poznaik (ekonomickych, spotenskych a
kulturnich) a poskytovanim vitavacich sluzeb. Aby naplnila vSechny tyto cileeady
se postarala o &y ptinos k regionalnimu rozvoji, zaffuje se UTL dkladné na
védecky vyzkum, vyuku, rozvoj technologii, inovaceedozivotni vzdlavani. Mimo to
také klade draz na zmezinarodni tim, Ze pomoci spoluprace ¥kiolika univerzitnich
sitich pro vyzkum a rozvoj podporuje mobilitu stotke Wwiteld a vyzkumniki.
Vytvaienim kultury podnikani a inovace a pédavanim spoluprace mezi vSemi na
univerzig¢ zastoupenymi oblastmiedéni se UTL podili na blahobytu a hosptsl&m
rozvoji své zems. Kazdodennim zuzitkovavanim svych vazeb fané organizace,
fakulty a podniky, zapojenim do néarodni a mezinarapoluprace se rozviji jak sama
UTL, tak cely region a samigme i celd zem. Lisabonska technicka universita se jiz
Gcastnila spolénych projektt s narodnimi organizacemi, jakymi jsowkteré dalSi
univerzity, portugalské ozbrojené sily (armada, oimctvo, letectvo a row vojenské
akademie), radnicaiznych ngst po celé zemi (Lisabon, Oeiras, Montijo), orgaoé&sa
podniky (EDP, nadace EDO, VISABEIRA, Academia Gloia.A.,, Companhia das
Lezirias, S.A., Nadace pradu a techniku, 3M) a také banky (TOTTA, BPI, Banco
Itad Europa, S.A., PME). Na mezinarodni Urovni mBLWmlouvy s MIT a dalSimi
univerzitami z celého $ta (Anglie, Angola, Belgie, Brazilie, Bulharskoina, Francie,
Chile, Indie, Irsko, Japonsko, Jizni Afrika,

Kanada, Kapverdy, Kuba, Macao, Mexiko, Mozambikg¢mécko, Rumunsko,
Spartlsko, Turecko, USA). Dalsi pozitivni strankou je %e zvySil pget tmluv o
vyméné student, zejména uvazime-li portugalsky mluvici africkétgtjako Kapverdy,
Guinea-Bissau, Svaty Tomas a Ptinostrov, Rovnikova Guinea, Angola a Mozambik
a dalsi staty jako Brazilie, Indie nefétina. V agend UTL jsou rovrZ spoléné

mezinarodni doktorské programy. 8o student z prograni Erasmus, Sokrates a
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dalSich rovaz rostou, coz Ize vnimat jako vynikajici rozvoj nmézodnich vztain,
které UTL navazala, a santepre posici UTL v akademickém &t&. DalSi motivaci
pro nejlepSi studenty UTL jsou prasmova stipendia, ktera studenti obdrzi jako
ocereni jejich Usili ginést dobré vysledky pro samotnou UTL.

UTL podporuje a financuje mnoho vyzkumnych d&eni steji jako
spolupracujicich laboraitb Podle hodnoceni provedeného FCT je kvalita plévého
vyzkumu ,Velmi dobrd" az ,Vynikajici® na 60% vSechodnocenych vyzkumnych
odcEleni. Na narodni Urovni zaujima UTL prvni misto ¢ty patent piihlaSenych
institucemi UTL, coZ fedstavuje 40% (56 fihlaSenych patefnt v roce 2008) z
celkového potu (139 gihlaSenych patefitv roce 2008). UTL vyviji soustavnou snahu
v oblasti rozvoje aktivit, které pomahaji degovat wdeckou ¢innost, €tmi jsou
zejména vydavani zpravodaje, zprov@rninternetovych stranek univerzity, realizace
rozlicnych vyukovych prograin ¢i podpora iniciativ spojenych s podnikanim a
inovacemi. Diky dynamice, s niZigtupuji k této praci jak vSichni zastnanci tak i
externi pracovnici napojeni na UTL, jsou jeji vyake aktivity znamy po celém &x.

Co se t¥e socialni podpory, ,lidem v nouzi UTL &a¢ nabizi vice nez 3000
stipendii ¥etré zaji¥ovani zdravotni p&, jidla a ubytovani, coz umije pristup ke
vza&klani i pro mnoho studeint ktefi by si jej jinak nemohli dovolit. Pokud jde o
kulturni a spoleenské aktivity, nabizi UTL celou Skalu vyziti. Jadse nafiklad o
kursy portugalStiny pro zahrami studenty, aby byl jejich pobyt v Portugalsku co
nejsnazsi a aby se Iépe zapojili do portugalskéukity Pro své studenty UTL nabizi
také mnoho sportovnich aktivit, ndéidad odbijenou, kopanou, vodni pdlo, plavani,
skupinové semirié@ i aktivity pod Sirym nebem jako oriedtd beh, horolezectvi,
slaiovani atd. Rové¥ o kulturni vyziti zde neni nouze, UTL ma viagtévecky sbori
tan&ni nebo divadelni soubor. Nezavisle na vySe vyjmaném nabizi kazda fakulta
své vlastni aktivity, organizované jednotlivymidémtskymi uniemi.

VSechny tytacinnost rozviji Portugalsko ve smyslu kultury a $poa studeriim
davaji moznost rozvijet svou tkreost i dalSich oblastech mimo formalni studium.

Spoluprace mezi UTL a CML (Lisabonska radysta) neni bohuzel ifhis
aktivni. Lisabonska rada &sta inasi &tSi pozornost spolupraci v oblasti zakladniho
vzklavani, kontakty s vysokymi Skolami nejsotkilip ¢asté. Ty, které existuji, jsou

zantieny spiSe na kulturni a rekdgd aktivity, jako je sport, firoda a hudba.
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Jistd forma spoluprace je v oblasti sportoviminosti v rékolika zelenych plochach
v Lisabonu: na UTL je #tdisko zamsiené na fyzickou aktivitu a relaxaci (CEDAR -
Centro de Actividade Fisica e Recreacao) a CML ijvaje ve viejném zajmu, aby
UTL rozvijela prostednictvim CEDAR rekremi a sportovni aktivity na zelenych
plochach Lisabonu. Jde zejména o oriémitabsh, lukostelbu, sl@ovani a tymova
cviceni a hry. CML pak poskytuje této aktifinanéni podporu s maximalni vysi
60000 eur rone a pojiseni zaruky pro vSechnycastniky v tétatinnosti. UTL na druhé
straré zase zajifuje technickou podporu a monitoring vSeéthto cinnosti a poskytuje
technick& z&izeni pro vSechny uvedené aktivity. DalSim bodeniugpace mezi UTL,
CML a studentskymi svazy je zalésii okoli fakult UTL. CML spolupracuje s UTL ve
vSechc¢innostech, jejichz cilem jefjdkat zahranini studenty ke studiu v Lisabonu
prostednictvim aktivity Erasmus nebo jiného podobnéhogmmu. CML poskytuje
dobrou ubytovaci sipro studenty ve spolupraci se vSemi univerzitaekultivuje staré
budovy a rozguje informace o nabidkach ubytovani pro studentifele a vyzkumné
pracovniky. Vtomto smyslu existuje sp&i@ propagéni kampa zangrena na
konkrétni komunity se zvyragznim vzdlavacich moznosti i turistickych atrakci.
Zatlereni jedinci ziskavaji kartu "Lisabonska Erasmus Cikgera jim @inasi finagni
vyhody @i navsevach kulturnich pedstaveni a sportovnich akci. CML ma tak v
amyslu vytvdet lepSi Zivotni proggdi a poskytovat dobré podminky pro o¢ipek a
zdravi a pro optimalni podminky ziskavani &ladi pro portugalské a zahrani

studenty.

G. Slovenska republika — Zilinska univerzita

Zakladnim programovym dokumentem uskieani strukturalni a regionalni
politiky Slovenské republiky /SR/ pro obdobi 0R004 — 2006 byl Narodni rozvojovy
plan /NRP/. Poskytl komplexni pohled na &asny stav regiain Slovenské republiky
a analyzoval bariéry jejich rozvoje. Jsoudm definované rozvojové priority a @gob
jejich dosazeni. Obsahuje cile, strategii a s fiojeny finakni a implementéni rdmec.
Zarover v rém najdeme charakteristiky vypracovanych sektorovympergnich
programi a Operaniho programu Zakladni infrastruktura (OP ZI), d&barakteristiky
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dalSich programovych dokuméntna které byla alokovana finami pomoc Evropské
unie /17,18,19,20/.

Program byl vypracovan s cilem zvysit konkgesthopnost zaostalych region
a jejich vykonnost  respektovani trvalé udrzitelnosti a tak zmirrokdil v arovni
HDP na obyvatele SR vzhledem Kiperu ve ¢lenskych statech Evropské unie. NRP
také zabezpm®mval funkinost regiondlni politiky v symbidze se fesiredobymi

hospodéskymi a dalSimi prioritami Slovenska.

Sidelni a regionalni situace

Na rozvoj samotného regionalniho Skolstvi natnatejme obrovsky vliv takeé
sowasny stav sidelni aregionalni situace na Slovenditary je ovliviovany
piedchazejicim vyvojem spdileosti na tomto Uzemi (historickédictvi), se vSemi jeho
zlomovymi situacemi. Specifikem této situace je tekost, Ze se zde prolind vice
procesi nalezejicich k tzné civiliza&ni orientaci, (dobihajici modernizace,
globalizace....) fcemz Uzemni spotenstvi a Uzemitznych regionalnich a sidelnich
typt se nachazeji viznych fazich modernizace, &nymi dispozicemi k rozvoji jako i
raiznou mirou zaostavani za situaci v EU. VSechnyorggha Slovensku, s vyjimkou
Bratislavskeho kraje,ffjom za ptimérem EU vyrazg zaostavaji (nedosahuji ani 50 %
Z tohoto péiméru).

Souwasny stav sidelni struktury je vyznamnovliviiovan Uzemé&spravni
reorganizaci SR z r. 1996, ktera byla vyznamnymalzés do sociatprostorové
organizace spodmosti. Bohuzel ekonomické strukturalni &my prispivaji k
prohlubovani meziregionalnich roztlila k jasnému profilovani marginalnich a
aspEsnych oblasti.

Vychozi pozice Slovenska na prahu transfénife procesu se vyzéavala celou
fadou ¥cnych, ale i systémovych rozdlibd pozice zemi s vysjou trzni ekonomikou.

Mezi cnymi rozdily byly vramci NRP Zdazrené zejména: nizka
konkurenceschopnost jednotlivych Krajnevyhodna oditvova struktura, nedostatea
inovaini kapacita krdj, monostrukturni ekonomické zakladna, diferencoviwvdita
lidského potencialu, nizka dopravni dostupnost tkrgko disledek nedostataé
infrastrukturni vybavenosti. Séasné regionalni rozdily se projevuji krérnjiného

zejména v podilu jednotlivych kiajna tvorlk HDP, v rozsahu nezafstnanosti,
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v rozsahu vstupu zahr&niho kapitalu, Grovni fijma, v Zivotni Grovni, dynamice
rozvoje malého a #dniho podnikani.. #Rinou €chto jeva mohou byt i rozdilné
geografické, historické a socigéhekonomické podminky. VSechny tyto oblasti
samozejme velmi Uzce souviseji s rozvojem, z&enim a urovni regionalniho skolstvi.

Zilinsky kraj z tohoto hlediska iieme z#adit do skupiny, do které garozvinuté
kraje s diverzifikovanou a paime Sirokou Skaloutznych druli pramyslu a sluzeb. Je
zde pongrn¢ vysoka tvorba HDP na obyvatele a gon¢ nizk4 mira nezaéstnanosti.
Nachazi se na hlavnich dopravnich komunikaciche®iska a vzhledem na rozvinutost
pramyslu gitahuje dostaté mnozstvi kvalifikovanych pracovnich sil.

Ze struktury obyvatelstva Slovenska podle adikich ekonomickych skupin je
ziejmy pokr&ujici pokles dtské slozky obyvatelstva (0 — 14¢roch), jako dsledek
shiZujici se porodnosti. Podil obyvatelstvarggproduktivnim veku za obdobi 1996 —
2001 poklesl, coz znamena sniZzenitpanladych lidi za poslednich 5 riok 165,3 tisic
na 999,6 tisic na konci roku 200dimz se tak p&etnost mladé generace dostala pod
hranici 1 milionu osob.

Dasledkem tohoto vyvoje je i zmenSujici setginzaki a student na jednotlivych
stupnich Skol, coz se saniiepré projevuje i na p&tech zdjemé o studium na
vysokych Skolach.

Zilina a Zilinsky samospravny kraj

Zilina s pétem obyvatel fiblizn¢ 100 000, se nachazi na severozapldvenska.
Je jednim znepsSich dopravnich uiél Slovenska a je jeho neépsi a
nejkoncentrovakjsi primyslovou a obchodni oblasti. Také jubeme povazovat za
piirozené, trhem wené hospodaké, krajské centrum Zilinského kraje.

Ekonomika Ziliny se specializuje zejména naébd zanttend na strojirenstvi,
automobilovy piimysl, hutnictvi, stavebnictvi, zpracovanfeda, papiru, chemicky,
elektrotechnicky, elektronicky, textilni, potravisiy, energeticky gimysl| atd. Mimo
to se prudce rozviji turisticky ruch — koupele, éhpt lyZovani, vzdlavani, odetvi

informasnich technologii, logistické a spédi parky.
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Vysoké 3koly Zilinského kraje

Nejwtsi a také nejstarsi univerzitou v Zilinském kjajZilinska univerzita, kteréa je
uz po mnohé roky neustalym producentem a dodavatetdborniki vzdilanych prae
v oblastech, na které je z#&iana i celkova ekonomika kraje.

Zilinska univerzita (ZU) vznikla ¥ijna 1953 v¢lerénim zCeského vysokéhocani
technického v Praze jako Vysoka Skola Zel&ziniMela 5 fakult — dopravni, stavebni,
strojni, elektrotechnickou a vojenskou. Pgedbyla Skola pejmenovana na vysokou
Skolu dopravni a se svymi 3 fakultami (Fakulta pzy a ekonomiky dopravy, Fakulta
strojnicka a elektrotechnicka a Vojenskéa fakultgatpresthovana do Ziliny.

Fakulta provozu a ekonomiky dopravy se odrkal roku 1978/791gjmenovala na
Fakultu provozu a ekonomiky dopravy a sSp@ od 1.1.1980 dostala Skola nazev
Vysoka S$kola dopravy a sgojv Ziling. Vroce 1986 byl #izen Ustav soudniho
inZenyrstvi jako vzélavaci, &deckovyzkumné, znalecké a konzuaita pracovist.
V roce 1996 se vysoka Skola dopravy a #&pejZiling piejmenovala na Zilinskou
univerzitu. Na zdakla#l iniciativy vedeni podniku Matador Puchov a.s. Wianiv
rocel1996 Fakulta pmyslovych technologii se sidlem v Puchoktera se stala od roku
1997 fakultou no¥ vzniklé Trerinské univerzity v Tretiné. V roce 1997 byla do
Zilinské univerzity piclenéna Katechiticko-pedagogicka fakulta sv. @jd
v Ruzomberku, fed tim jedna z fakult Trnavské univerzity. Na zéklaéto fakulty
vznikla 1.9.2000 Katolicka univerzita v Ruzomberk¥ojenska fakulta byla v roce
1998 rejmenovana na Fakultu specialniho inZenyrsiniZz se z&ala jeji transformace
na civilni fakultu a v srpnu 1998 vznikla Fakultdrpdnich ¥d, ktera je v sotasnosti
nejmladsi fakultou Zilinské univerzity. Fakulta Vi se zamrem roz&iit profil
Zilinské univerzity a posilnit valavani v oblasti matematikyfipodnich a humanitnich
véd a ungni..

V sowasnosti ma Zilinska univerzita 7 fakult (Fakultaoywzu a ekonomiky
dopravy a spdi, Strojni fakulta, Elektrotechnicka fakulta, Stameébakulta, Fakulta
fizeni a informatiky, Fakulta specialniho inZenyrsavFakulta girodnich ¥d ) a fi
ustavy (Ustav soudniho inzenyrstvi, Vyzkumny UGstggokohorské biologie a Ustav
teélesné vychovy).

Vizi celé Zilinské univerzity je uz po mnohoké zvySovani kvality ve &dg,

vyzkumu aumni, coz je zakladnim trpdpokladem uskutéovani kvalitniho
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vysokoskolského vzdavani na Zilinské univerzit Zabezpéi se tim kompatibilita a
flexibilita jejich absolvent na mezinarodnim otéeném trhu prace a jeji daréni mezi
vyzkumné univerzity.

V tomto duchu je nastnované i samotné profilovani Zilinské univerzitynggené na
vSechny druhy dopravy, dopravni cesty, dopravnivitstiatvi, elektrotechniku,
telekomunikace, komunikai a informani wdy, informani technologie, strojirenstvi,
ekonomiku, management a marketing, poSty, rizikowggezpénostni a krizovy
management, soudni inZzenyrstvi,cabskou bezpmost, pozarni ochranu, kni&n
informani védy, socialni pedagogiku a vysokohorskou biologii.

Vedle uvedenych fakult a UstedlalSi vzdlavani koordinuje a zabezpge zejména
Ustav celozivotniho vzgiavani avjeho ramci Lokalni isdisko distatniho
vzklavani. Vyznamné sluzby ve wddvani poskytuji i Edini stedisko (EDIS) a
Univerzitni knihovna.

Zilinska univerzita ma bohatou minulost remmpvanou vice neZz 34 000
absolventy inZenyrského studia. Z toho je vice h&0 zahragnich (pochazejicich z
15 zemi swta). Doktorandské studium a jiné formgdecké pipravy (kandidatura
a pod.) dosud ukailo 914 absolverit

V poslednich letech vSeobécpoklesl zajem o inZenyrské studium. Vzhledem k
poklesu potu absolvent strednich Skol a s@asnému ndistu patu fakult a vysokych
Skol na Slovensku lze v budoucnostiekavat ¥tSi zajem o samotného studenta ze
strany vSech vysokych Skol, zejména v oblasti te#tyna Firodowdné orientovaného
studia. Porsrné velkéacast studeriti z Zilinského kraje odchazi studovat do zah¥ni
zejména dd eské republiky. | to jsoutsody, pro které bude Zilinska univerzita klast
stale tSi diraz na kvalitu vz8avani, aby i nadale byla atraktivni instituci gtadenty
a poskytovala jim vz#ani, které jim umozni po absolvovani studia&3sp se z#adit
v silné konkurenci na otéeném mezinarodnim trhu prace.

Vzalavani na Zilinské univerzit se uskut&iuje formou denniho a externiho
téistupiového studia — bakakkého, magisterského, inZenyrského studia a
doktorandského studia, ale i dalSich forem celdhivm vzalavani, etre distareni
formy.

DnesSni doba je dale charakterizovana libeaali a globalizaci trhu, Sirokym

vyuzivanim informanich a komuniké&nich technologii, intenzivnim vyzkumem
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avyvojem, novymi patenty a ésteckymi publikacemi, zasadnimi inovacemi,
mezinarodnim obchodem s vysokymi technologiemi fstdmvanym poznanim,
dulezitosti lidskych zdraj ve vSech oblastech Zivota spmiesti. V porovnani
s minulosti se zria¢ rozsfilo spektrum informanich zdrofi vhodnych pro vz&lavaci
aktivity a jejich celosstova dostupnost. Jejich vyuZivani vyZaduje sddistané
technické a programové vybaveni #&dacich instituci.. Neustale se iniciuji nové
zpisoby vzaélavani wetng novych forem celozivotniho vétvani. V obdobi znalostni
ekonomiky je rozvoj spotmosti zaloZeny ifedevSim na kvalt lidskych zdroj.
Moderni univerzita m& byt pro studentyitazliva. Jeji absolventi musi byt schopni
prosadit se v silné konkurenci mezinarodniho trinéace. Vyzkumy v oblasti trhu
pracovnich sil ve ¢ poukazuji na &které trendy, které se potvrzuji i z dlouhodobého
hlediska.

Protoze zsmtkem 90. let 20. stoleti z&v& poklesl zajem o inZenyrské studium
a zvysil se zajem o humanitni a p&jgdekonomické obory a v dalSim obdobi i o obory
souvisejici s bezgaosti a ochranou statu, osob a majetku, musel éyt \zdlavaci
proces a organizace studia na univéragkut€novan tak, aby dokazal bez probkem
pruzrée reagovat na takovéto situace, které se budou udelcnosti zakonit
vyskytovat.

Zpisob vyuky se postugnmeni, hlavrié v druhém stupni studia, na procé&sa
projektow orientovany pistup. Na to je ieba vytvdit vhodné podminky a
piedpoklady jako ndp vybaveni odbornych pracovnich ¢eben a intenzivn
zapojovat studenty dieSeni realnych probléinvice nez daeSeni uréle vytvarenych
piikladi a situaci. Na postoj studenta k vysokoskolskémdistpisobi i neznalost a
nejistota budouciho povolani - zéstnani pi nezabezp&ené poptavce po absolventech
vysokych Skol.

Rozpor mezi stale natajici slozitosti a komplexnosti novyvijenych systérin
zkracovanim jejich zivotniho a ino@ho cyklu a pozadavku n@&seni rozsujici se
Skaly problénmi je nutné zmirnit dobrou teoretickouriravou studerit feSenim
problémi interdisciplinarniho charakteru a vytemim efektivniho systému aktivniho

celozivotniho vzdlavani.
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Po roce 1989 Zilinska univerzita proto usilgjevytvaeni podminek pro studium
zalozeném na dnné synergii fakult, podporujicim kvalitu, novérrioy a obsah
vzklavani. VSechny formy studia podporuje rozsahlymuamym informanich
technologii, ¥etné e - vzalavani, coZz vyZaduje vyznamné &my v procesni strance

vzaglavani.

Také se postuprrozsiuje profil Fakulty girodnich ¥d s cilem pejmenovat tuto
fakultu na Fakultu rodnich a humanitnichéd. V oblasti humanitnichéd chce klast
duraz na komunikéni problematiku, ve smyslu mezilidské komunikadejaociélniho
procesu, jejiz podstatou je v¢ma informaci a zaji8hi vzajemného porozuimi. Na
dalSich fakultach se neustale rozvijeji zejména emddtechnické a fjrodowdné
discipliny, ekonomika &izeni. Jednotlivé formy dalSiho studia fakultyfizpiusobuji
poZadavkm rychle se rénici praxe.

Tomuto cili jsou padzeny vznik a roz&éni univerzitnich center, kter4 budou takové
formy studia organizovat. Zilinska univerzita secehtaké mnohem vice oty
zahrantnim studenim, dokorit zavedeni a @kledné vyuzivani Evropského systému
transferu kredit — ECTS - jako spotmého jazyka pro podporu mobility studénte
spol&éném evropském vzthvacim prostoru a jako nastroj pro formovani ghidn
plani. Chce pipravit podminky pro studium studémt se zdravotnim postizenim

(bezbariérovost, individualni studijni programyadp.

Veédeckovyzkumn#innost

Konkrétni vyuziti a aplikace vysletlkvédeckovyzkumné&tinnosti v hospod&keé
praxi se uskutgiuje prostednictvim podnikatelskéinnosti. Na zakla& konkrétnich
poZadavk odkEratel je rainé vypracovanych cca 400 praci s realidan vystupem.

V sowasném obdobi méa ZU pravo usktiievat doktorandské studium v 28dnich
oborech. Do tétoddecké aktivity jsou zapojeny vSechny jeji fakulty.

Mezi hlavni zarry ve wdeckovyzkumnéinnosti pati zejména spotensky vysoce
hodnoceny zéakladni a aplikovany vyzkum, zejménablagii vzdlavaci ¢innosti,
feSenim grantovych Ukibla projekt na narodni a mezinarodni Urovni, podporujici

spolupraci s vyznamnymi partnery z instituédy, vzclavani a praxe.
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V navaznosti na novy model financovariy na Slovensku a na priority statni
védni politiky univerzita ¥nuje irokému zapojeni pracowiZU do novych typ
projekii jako jsou statni programy vyzkumu a vyvoje, stathjednavky, programy
podporované agenturou na
podporu ¥dy a techniky, resortni projekty, grantové projekty

Mezi hlavni zarery ve wdeckovyzkumnéinnosti pati zejména spotensky vysoce
hodnocen zékladni a aplikovany vyzkum, zejména hastbedukani ¢innosti, feSeni
grantovych ukal a projekti na narodni a mezinarodni arovni, podporujicichigpaci
S vyznamnymi partnery z institucédy, vzclani a praxe. Vyznamnparticipuje na
tvorbe Evropského vyzkumného prostoru a zapojuje pratodi zejména do projekt
ramcovych prograin EU, programd piedvyrobniho vyzkumu COST, dalSich
mezinarodnich prograimjako nap.. Eureka, progratm spoluprace sousednich zemi a
pod. Vyznami se podili na regionalnim rozvoji vyuzitim domaciehzahraninich
podpirnych fond.

Z hlediska budoucihoagobeni ZU jsou perspektivni vyznamné mezinarodni
vysledky, které ZU v saiasnosti dosahuje a které mohou ovlivnit budoucojeap do
mezinarodnich projektvédy, vyzkumu a vyvoje, proto zahajuje a podporujaikz
Spikkovych laborat#i, v téchto oblastech d&deckécinnosti. Vytv&eji se podminky pro
budovani akreditovanych labor#&tazajif’ujicich nezavislé certifikace vyrobkproces
a zkuSebnich postup

Nadale mezi prioritg¢innosti univerzity paf i podpora budovani centra excelence v
oblasti dopravy cestou CETRE. Zdjife, aby pracovigt systematicky vyhledavala
moznost zapojeni se do projeks. ramcového programu, motivuje pracovniky ZU k
piedkladani novych projekt prostednictvim Centra excelence podporovaného
Evropskou komisi. V rdmci Statnich prograryzkumu a vyvoje se uchazi o vyteni
centra excelence v oblasti dopravniho vyzkungiRy

Buduje se Ustav soudniho inZzenyrstvi jako muidenalecko-expertni Ustav, jako
védecka, vzdlavaci a znalecka instituce. Posiluje se jeho fenkgako resortniho
metodického centra Ministerstva spravedin@d® pro znalecké otazky ¢R a dalsi
profilovani hlavniho zagteni jeho ¥deckovyzkumné&innosti do oblasti metodiky,

diagnostiky a analyzy znaleckiénnosti

51



b) Zemé mimo EU

A. Chile

Chile pedstavuje v saiasné dob velmi vyznamnou jihoamerickou zemi
s vyraznym hospodskym tistem a demokracii, simponujici ugpdanosti. Tato
patnactimilionova zetprovadi postuphiadu reforem, které seipzert nevyhnuly
ani Skolstvi. Je zcela fggmé, Ze nejvice jsou patrné v samotném hlavnim
pétimilionovém nest Santiagu de Chile, které je dominantnim hospgiddn,
pramyslovym, sportovnim, kulturnim, vZkhvacim centrem zetn ale i jednim
Z nejvyznamyjSich mist celého kontinentu /21/.

Do pisobnosti Ministerstva Skolstvi patvSechny ¢tyfi stupré vzdlavaciho
systému: pedsSkolni vychova &i do Sesti let, zakladni Skolafesini Skola, vysoka
Skola.

Historickym dnem pro vzthvani v Chile se stal 7.5.2003, kdy nova ustava
prodlouZzila povinou Skolni dochazku z osmi na deaneoka /22/. Bezprosedrg poté
Ministerstvo Skolstvi zahdjilditzasadni iniciativy:

1. intensivni jazykovy program — od roku 2010 vSicabsolventi sedni Skoly

budou plyng hovait anglicky,

2. byla zahgjena digitalni gramotni kamigaro Skoleni gl milionu dosglych k

uzivani pgitata a Internetu,

3. finan¢ni prémie pro statni Skoly, které zmenSi poodpadlych zZak a student.

BohuZel porérné slozita situace je na venkbezejména v zegtelskych oblastech,
kde cti musi pomahat své rodimi praci /23/.

Maturity, jako sotast stedoSkolského vzdiani v evropském pojeti, byly zavedeny
ve dvacatych letech 20. stoleti. Dnes se v pogistazyva zkouskou pro vyb na
vysoké Skoly — ,prueba de seleccidon universitaraPSU a je jedinym ,sitem” pro
vybér budoucich studefit vysokych Skol. ZkouSka PSU totiz nahrazuje dosavad
posuzovani SirSich ,akademickych schopnosti“ Zaki&edsi Skoly jednozrimé
exaktrgjSi zkouskou jeho adomosti skutené nabytych v piibéhu stedoSkolského

studia, coz udajnvice giblizuje Chile praxi Bzné v rozvinutych evropskych zemich.
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ZkouSka PSU se kona jednou za rok, pro vSe@jhwndepty ve stejném terminu a
s jednotnymi otdzkami vetyiech hlavnich oborech: masky jazyk, matematika,
dejepis a pirodopis. Jednotlivé odpedi jsou bodovany — maximalni et ziskanych
bodi je 700. Poet ziskanych badpredukuje vstup na &kterou z univerzit.

Lze konstatovat, Ze jen omezenygtoabsolvenit sttednich Skol fistupuje pimo
po mnohdy ne ifliS obtizném stdosSkolském studiu k vykonani p&me narané
zkousky PSU. VelkadtSina zak pied vykonanim této zkousky a vlastnim vstupem do
vysokosSkolského studia preferuje jestoc¢ni studium na tzv. ieduniverzitnich
institutech. Ty pak maji jediny a specificky cilvafitné pripravit Zaky na usfgné
zvladnuti zkouSky PSU.

Po absolvovani zkousky PSU zak wype pihlaSku na vysokou Skolu, ve které
uvadi zhruba deset vysokoSkolskych dboa fiznych univerzitach a sami@me jim
dosazeny piet bodi pii zkouSce PSU. V zavislosti na své speleské prestizi,
akademické kvalit ale i subjektivni situaci a p@bam si kazda univerzita stanovuje
kazdy rok minimalni vyZadovany pet bodi ziskanych v PSU nezbytny ke vstupu ke
studiu. PoZzadované bodové minimum tedy jedn&mhaapovi, kde studentime do
prvniho r@&niku nastoupit...A objevuje se saniiepre v souvislosti s takto pojatym
vybérem tradéni problém: v prvnich rmicich rekterych atraktivnich obdr
vysokosSkolského studia jefippSny nadbytek studetit Dochazi pak k obrovskym
piechodim na jiné obory nebo dokonce k radikalnimu ofniStysokoSkolského studia
a to z jinych dvodi nez ekonomickych. Univerzity bohuZel nemaji moZnosovat
obsah svych vlastnichipmacich zkouSek.

Zakladnim problémemigchodu na novy&domostni model ifjimacich zkouSek na
vysoké Skoly je vSak zje¥nskute&nost, Ze tato obrovska zma neni bohuzel
doprovazena odpovidajici 2mou stedoskolskych studijnich plahJejich vSeobecn
pojatd charakteristik&ika, Ze totiz neposkytuji igdoSkolskému Z&kovi dostate
solidni zaklad wdomosti. Jako iejm¢ hlavni ic¢ina evidentd nizké kvality
stredoskolského vzdani se pak témt prirozerg uvadi neexistence zadné selektivni
piijimaci zkouSky na #dni stup#, kterd by dovolovala pracovat jen s takovymi Zaky,
kteti k vybranému sedoskolskému studiu opravdu prokai#iitér schopnosti.

Chilsky vzdlavaci systém je smiSeného typu. Kombinujgeye® a soukromé

Skolstvi: mér nez zhruba 50% Zékna urovni zakladni a istdni Skole nav&vuje
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soukromé Skoly, na soukromych vysokych Skolach gk j@n trochu vice nez 50%
student.

Skolsky systém je decentralizovany. MinistesstSkolstvi ma rozhodujici
kompetence zejména ve tvérbbsahu tebnich plad. AvSak jiz v roce 1990 doSlo
k jisté liberalizaci pra¥ i pii tvorbé studijnich plad predevsim na #ednich Skolach.
Byla jim poskytnuta vyrazna moznosit$i individuélni odborné profilace.

Ministerstvo Skolstvi {sobi jen zcela okrajévv oblasti vzdlavani dosplych a
Vv tzv. zajmovém Skolstvi, tj. v hudebnich a vytwantm Skolach atd.

V Chile existuje celkem 61 univerzit ( Sirok@ektrum studovanych ohigrvetSi
diverzifikace pokud jde o jednotlivé stuprvysokoSkolského vzdani, delSi délka
studia ) — 25 vi@jnych, 36 soukromych, 43 soukromych vysokych gkchnického
typu, tzv. profesni instituty ( zatfeny vylwné na technické obory, podstatiratSi
délka studia ) /24/.

Pozn. Pouze & z celkového p&u vSech univerzit v Chile Ize kvalifikovat jakorgl
srovnatelné s kvalitou mezinaradnrenomovanych a odbafn nejuznavagsich
vysokych Skol ve sité.

Urovei vzaklani v Chile postuphiroste a zkvalituje se. Gramotnost v Chile je 95%,
coZ je jedna z nejvySSich hodnot v ramci celé Isk#nAmeriky. Zejména UrovieZzaki

strednich Skol prudce nasta a je mezinarodrjednozn&né srovnatelna.

B. Island

Skolstvi na Islandu je zasadmvlivnéno USA. Skolsky systém tvbo mateéska

Skola (ati
ve Wku 2 — 6 let); zakladni Skola (6 — 16)testni Skola (16 — 20); vysoka Skola (20 —
23).

Univerzita Island — jedin& statni univerzitaidli v Reykjaviku, byla zaloZena v roce
1911. Univerzita ma 11 fakult a studuje na ni wiez 10 000 studeint Univerzita
Reykjavik je soukroméa /25,26,27,28,29,30,31/.
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40% studefitvstupuje na univerzitu ke studiu socialnictl vobchodu a prava; 7%
ke studiu pirodnich wd, matematiky a pdtact - informatiky; 9% ke studiu
strojirenstvi a technologii. 64% vSech studerd univerzig jsou zeny.

Pozn. na studia prav jedm@ prijato asi 200 uchazé — vyrazi vice nez na fyziku — a
na konci 1. réniku zistava asi 50 studeht pak jen uz s menSim Ubytkem séif@ona
konci 5. r@niku.

Univerzita Island oslovuje na webovych stramk@z diti od 6 let &ku, popularg
nawnou formou jsou jim vysstlovany zejménaifirodni Ukazy. Bti maji moznost se i
védci ptat. Presentace ztky Univerzity Island je organizovana na univefzit
kaZzdor@n¢ vcervnu za celodennicasti rektorky: dti se Ehem dne ¥nuji jimi
vybranému oboru, ziskavaji certifikat o absolvovamirkshopu. Pro obrovsky zajem
déti probiha registrace prdstnictvim @itelu.

Univerzita Island velmi Uzce spolupracuje &tam Reykjavik, piada akce pro
verejnost, nap védecké jarmarky, sportovni zapasy, presentacy wa prostoru ied
budovou univerzity atd. V oblasti kulturni je to kpabezprostdni spoluprace
s islandskym Narodnim divadlem.

Univerzita Island je v dobrém kontaktu se swvytnsolventy — ziskavaji pravideéln
informace o¢innosti univerzity. Univerzita vyznanimapomaha svym studém i pfi
zprostedkovavani brigad, resp. zastnani — velmi narostl zajem o kursy pidppavu
podkladi na téma ,jak napsat Zivotopis®, ,jak @sm pohovoru®.

Vzhledem ke konkurenci Univerzity Reykjavik siuUniverzita Island vyrazn
vyuZivat propagaci: venkovni reklama v po8dbzerce na autobusovych zastavkach
kolem univerzity, rozhlasové spoty¢ast na veletrzich vzthvani. Jednou rmé¢ je
poradan celosSkolsky rok otgsnych dvéi. Pracovnici univerzity, aby ipékali i
studenty z odlehlejSictasti Islandu, vyjizgi na stedni Skoly po celé zemi.dhné
jsou také pehlidky projekh praci stedoSkolskych zak

V dolg hospodé&ské krize a sni spojené nezstmanosti univerzita zahajila
obrovskou propagaci pro akci ,Etapa wvani“. V roce 2009 narostl pet now
piijatych student o dvacet procent. Zajem stoupl i o kurzy v ramelozivotniho
vzaklavani..

Velmi vyznamné misto wipraw inZenyf a Wdeckych pracovnik v oblasti

energetiky zaujima ,Reykjavicka Skola energetikigtera gipravuje odborniky ve
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strojirenstvi, technice,ffsodnich ¥dach, obchodu a managementu az k ziskani Ph.D.

Uzce spolupracuje s Islandskou univerzitou.

C. Iran

Ve starovkém Iranu byli jak ¥dci, tak wdecké texty. Paietim muslimském stoleti
byly stopy zbyvajicich iranskych téxhalezeny na uzemi ,Velkého Chorasanu®.

franci pouzivali solarni kalend@Omar Chajjamuvadi, Ze vychéazel ze staskych
zdroja pii navrhovani svého,kalenda'e DzZalali“, jenZz je pesrgjSim solarnim
kalenddem neZz kalenda Gregoriansky, festoZze vznikl jiz o 200 let five.
LAl-Chorezmi* byl irdnsky wdec, ktery Zil ve ietim muslimském stoleti.
»Al-Chorezmi“ byl prvnim, kdo napsal spis o algeba pojmenoval jej ,Al-dZzabr
wa-I-mugabala“. Jeho kniha maa¥asti. Prvnicast jecisté abstraktni a vysiluje, jak
fesit rovnice. Ve druhé&asti pak pojednava o problémech jako jak etizdédictvi nebo
jak sepsat za&¥'. ,,Al-Chorezmi“ napsal, Ze aby byla pstalost rozdlena podle zaiti,
musi byt vyeSena rovnice druhéh@du. ,Abu al-Wafa Buzdzani, jenz Zil ve stejné
dok jako ,Al-Chorezmi®, je jinym pikladem. Ténsi kompletré objevil trigonometrii a
sférickou trigonometrii row¥. Od sedmého stoleti I1ze nalézt mnozZstvi matekyatic
a astronomickych ifrucek, jez byly pelozeny ze syrdtiny (na Gzemi iranu tehdy
pouzivany jazyk) do arabstiny.

V pribéhu poslednich let do3lo v iranu ke &mam v systému spravy vyssiho
vzalavani. Prvni vyzkumny Ustav byl zaloZen v Teherdoku 1920. V roce 1951 bylo
vyzkumnych centerdy, 57 v roce 1971, 86 v roce 1982, 191 v roce 18246 v roce
2001. Prvni soukromé vyzkumné centrum bylo zaloZzermce 1978 a do roku 1980 jiz
existovalo asi 315 soukromych vyzkumnych centerz@dzeni Teheranské univerzity
v roce 1925 peet vysokych Skol row¥ vzrostl.

Pa@et vyzkumnych instituciiidruzenych k Ministerstvu vyzkumuggdy a techniky
IMVVT/ piedstavuje 112 kateder zatanych na d@zné discipliny, z nichz 21 je
technického s®ru a zbyvajici jsoucinné v zemdélstvi, zakladnim vyzkumu,
mezioborovych disciplinach, medi¢ia spoléenskych ¢dach.

S pihlédnutim k irdnskym kulturnim a naboZenskymangs existuji staty, které

chtgji vysilat své studenty studovatizné obory na iranskych vysokych Skolach.
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Mezinarodni vysoké Skoly v bezcelnich oblasteckkaené dalsi v Iranu hrajittezitou
roli ve vymeénéch studerita v kulturnim rozvoji /32,33,34,35/.

Za poslednich par let ziskala mySlenkaaani wdeckych center a lihni talént
podporu nafi¢ rozlicnymi iranskymi vladnimi organizacemi. MVVT zalozilmova
védecka centra viznych provinciich. Pozitivni strAdnkog&chto kroki je, Ze ¥tSi zajem
0 tuto problematiku povede k formovani vice centdera pro zmnu pispsji k
technologickému a ekonomickémuistu v riznych oblastech iranu. Zku3enosti z
jinych, zejména vychodoasijskych, zemi ukazuji, hedel regionalniho rozvoje
zaloZzeny na ekonomice postavené nah&d a s drazem na rozvoj techniky a mistni
inovace je lepSi alternativou v porovnani s #afhi koncepcemi. Mistni a regionalni
vlady hraji proto v tomto modell&tsi roli v realizaci narodni technologické politiky

Pa@etclanka publikovanych gkterymi iranskymi vysokymi Skolami v posledni dob
vzrista, a tak roste i jejich hodnoceni. V roce 20QZediran prvni misto v asijském
regionu v oblasti nanotechnologii a do roku 201&siezdadi mezi 1&elnych zemi
swta. V iranu je 15 vysokych skol, kterdijpmaji studenty hlasici se k magisterskému
studiu v oboru nanotechnologii a dalSici wysokych Skol na doktorandské studium.
Prvni vyzkumné centrum nanotechnologii bylo zalaZzea Kashanské univerzitPrvni
vyzkumné centrum nanotechnologii s#i cha 3 vyzkumné skupiny zahrnujici uhlikové
struktury, tenké vrstvy a nat@stice.

Strategie vyuky a jeji rozévani odrazi jeji nezbytnost pro rozvoj. Bylaingna
opateni pro investice do vZthvani a vyzkumnécinnosti zejména podporujici
pramyslovou vyrobu, jako ndfklad petrochemické tovarnyjgmni strojirenské zavody
jako vysglé slévarny a hlavni kovovyrobni zavody. To velrobie vypovida o stu
technickych kapacit atteZitém pokroku ve &domostech iranic postup@ nabitych z
dosud do iranu dovazenych technologii. Do3lo k arakelnému zlep3eni ve standardu
kvality primyslovych vyrobk vhodnych pro export afpdavani konstruiich a
strojirenskych dovednosti do rozvojovych zemi.

ZlepSovani kvality Zivota v Irdnu je zaloZererozsahlém vyzkumu a vddvani, to
umoziuje lidem a naroiim znenit jejich ekonomické podminky.inétené investice
do vzalavani napoméhaji dosaZeni¢tdiny ostatnich cil rozvoje a zvySuji
pravdpodobnost toho, zést bude trvaly. Vz&ani zlepSuje budoucnostttla mladeze

v Iranu tim, jak se ifipravuji na zapojeni se do spadesti a ekonomiky. Zarowve
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umoziuje dosplym ziskat patebné schopnosti, aby vedli produktivni Zivot. iis
vysoké Skoly nyni hraji Wdezitou roli v UspSném hospodékém, spoléenském a
politickém rozvoji v jednotlivych regionech z&mVysoké Skoly si jsouddomy toho,

Ze klcem k dlouhodobému astu a technologickému pokroku jsou pokrokove
konstrukce vyrobk, zaizeni a zejména cely vyvoj strojirenstvi. Studesttidujici v
zahranéi se @i novym postupm ve vyzkumu a zdokonalovanim svych znalosti a
dovednosti k produktiwt po navratu do své vlasti pomahaji rozvijet odbarst.
Regionalni vysoké Skoly tedy spolu s ostatnimi kysa Skolami mohou hréat velkou
roli v orientaci na transforndai rozvoj, neboli trvaly hospodsky, spoléensky a
politicky pokrok.

D. Sri Lanka

Sri Lanka se v poslednich lete¢adi mezi velmi rychle se rozvijejici z&émVyrazre
piispiva k modernizaci Skolstvi, ale i¢dy, zejména v ramci asijskych zem /36,
37,38,39/.

Studenti jsou na university vybirani podlegejvysledki u maturitni zkousky.

Pro splani pozadavis pro obecnou Urowemusi studenti na vysoké Skole stravit t
roky a po kazdém semestru slozit semestralni zkoysk jsou znamkovany pomoci
ctyistupiove Skaly (1.0 — 4.0,fgemz 4.0 je vybor). Na konci druhého roku si
student niZze zvolit gednét Specializace. Studentifippdnich ¥d si mohou volit:
botaniku, chemii, geologii, biochemii, molekuladniblogii, fyziku, matematiku nebo
informatiku.

Pozn.: Na Sri Lance je 11 univerzittieté studium - medicin&tytleté studium —

technika, tileté studium — grodni wdy, pak nasleduje Specializace.

Vyrazné profilace je na univerzitnim studiirpdnich ¥d: akcent je na fyziku +
chemii + botaniku + zoologii + statistiku + fitace.
Jednim z nejznaj8ich vzalavacich center na Sri Lance je Postgradualni ustav
piirodnich ¥d (PGIS), Univerzita Peradeniya (UP). UP je udmatv centralngasti Sri
Lanky, velmi blizko mista Kandy. Kandy je druhé né&jgi mesto Sri Lanky, bylo kdysi

hlavnim néstem.Uhajilo si statut kulturniho a duchovniho cai@ri Lanky.
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UP mé& sedm fakulttiplizné se 7000 studenty. Areal UP je velmi rozsahly,
vyznamna je i architektonicka hodnota staveb.

PGIS byl zaloZen jako narodni institut $996. Je satasti UP, ve vazbna ni jsou
formulovany a provathy jeho akademické programy. ¢&ldje postgradualni

hodnosti.V roce 2007 ho nawgbvalo asi tisic studeint

PGIS se snazi dosahnout jako svoje hlavnitipazi poskytnout postgradualni
instrukce, informace a vycvik a usnadnit vyzkumiznych disciplinachifrodnich wd
tak, aby doSlo ke: -  stimulovani kreativnihoSheyi s dosazitelnymi existujicimi
znalostmi ve vybranych

odbornych polich;

- zajiseni priznivé atmosféry, kde prosperuji volné intelektiiaktivity;

- zahrnuti odpoddnosti a vnimavosti pro édecké a technologické peby
spole&nosti.

PGIS ma k dispozici nasledujiciizani:

a) laboratéde — botanika, chemie, geologie, matematika, moéekill biologie,
biotechnologie, fyzika, zoologie, pibacove Wwebny, @Fednaskove saly,
studovny.

b) knihovna — 15 200 knih, 57&sopisi, 58 zahrarinich, kazety, videotechnika;

c) dalSi zaéizeni — zdravotni centrum, |éisky servis.

Budouci uitelé ziskavaji svoji profesni kvalifikaci Buna VysSich odbornych
Skolach ditelskych (13) nebo na Pedagogickych fakultach;(@pyobovani &itelé pak
ziskaji postgradudlni diplom ve Vd@dvacim programu na univerzitdch jako studenti
presedniho nebo také dalkového studia. VSichéitelé na statnich Skolam maji stalou

praci s pravem na penzi. Panpoitu Wwitelt k pattu jejich zaki je 1:21.

E. Mexiko

Celos¥tovy trend sotiasného pojeti vyuky naretini Skole /1/ vyznaminodpovida
zejména kvalitativnim zsmam prudkého technického rozvoje, aktualnim vysiedk

vyzkumu v oblasti firodnich, technickych a spéknskych ¥d, nutnosti vyrazé

posilit zajem zak o pirodni a technickéady. Predevsim vSak vychazi i z pozadavku
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vyjit Zakim vsk¥ic v rozvoji poznéni pravv tch oblastech, které jsou pré majimavé,
které je oslovuji, obklopuji, které jerimpzert privadji k opravdovému studiu
piirodnich jev.

Zkvalitiovanim vyuky fyziky v Mexiku bylo vroce 2005 p&#eno oddleni
Vyzkum fyzikalniho vzdlani /VFV/ ve \deckém centru aplikovanychéd a
progresivnich technologii N&rodniho polytechnickéimstitutu (CICATA — IPN)
v Mexico City. Cilem oddeni VFV je gedevsim vytvéeni podklad ke zkvalitreni
vyuky fyziky, zabezp#&eni postgradualniho studia v teorii ¥pwani fyzice, zajigni
edice ¢asopisu ,Revista Latinoamericana de Hasza de la Fisica“, spoluprace se
zahrantnimi institucemi v ramci IUPAP (Mezinarodni unieoptfistou a aplikovanou
fyziku).

CICATA — IPN zahrnuje i velmi moderni labor&o pislusejici jednotlivym
odctlenim centra. Velmi vyznamné pozornost je pak déraplexnim potravingkym
projektim.

Souwasni postgradudlni studenti ve VFV jsou velmi kwalstedoSkolsti profego
fyziky — spoluautéi u¢ebnic fyziky. Skoly, na kterych titoigtdoSkolsti profesopisobi
— v hlavnim ndst i v regionech, bdi spolupracuji s Univerzitou v Mexico City nebo
bezprostedre s VFV CICATA — IPN. P¢itd se s podstatnym rogsnim pdtu
postgradualnich student kterymi budou zejména istloskolSti profego s urkitou
pedagogickou praxi. Celkem pak bude v Mexikt iggionalnich center této vychovy
kvalifikovanych odbornik /40,41/.

Vyraznym spojujicim prvkem vyuky fyziky je @heni vypatetni techniky. Mezi
zaky stednich kol je v saasné dob maly zajem o fyzikuReSeni tohoto problému je
proto v oddleni VFV chapano jako ,statni zakazka“.

Mexiko ma porérné velmi dolie rozvinutou klubovou praci Zakstrednich Skol
v mimoskolnich odbornychiinnostech zak, ktera je ve vazbnacinnost regionalnich
vysokych Skol. Jednou #ahto zdjmovych organizaci je CIENCIA JOVEN - sdesid

v Pueblu - s celostatninigobenim. Je tak#enem mezinarodni organizace MILSET .
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d) Shrnuti

Regionalni vysoké Skoly vyrazrprispivaji k prosperé a kreditu jednotlivych
regioni, ke zvySovani za#stnanosti, vyznamn ovliviiuji nabidku pracovnich
piilezitosti v regionu. Maji i zasadni vliv na celkavvzdlanost v regionu. ispivaji
ke zvySovani profesni kvalifikace obyvatel regiomptimalizuji moznosti jejich
celozivotni vzdlavani. Studium na regionalnich vysokych Skolaah dharakterizovat
ekonomickou &asovou vyhodnosti pro studenty z daného regionu.

Regionalni vysoké Skoly by &y vice dbat na informovanost svych budoucich
student o vlastnich studijnich oborech a vicghpizet k predpokladanym prognézam
rozvoje regionu. Jeudezité hledat moznosti SirSiho spektra 2geni studijnich obdr
s ohledem na regionalni vyvo.

Zejména zkuSenosti 2hecka jsou bezprasdre vyuZitelné i vCR pro progresivni
rozvoj regionalnich univerzit. Typickymiigladem niZze byt Technicka univerzita
s blizkymi partnery z Bmecka a Polska, resp. Slezska univerzita v ©apartnery
v Polsku.

Lze konstatovat, Ze mnohé partikularni poamitivaspekty prace regionalnich
univerzit zemi mimo EU jsou vyuzitelné i&nnosti naSich vysokych SkolfiRladem

pak jednoznéné je ziskavani budoucich studémta Islandskou univerzitu.
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2.2 Dotaznik — zaci maturitnich ¥id

2.2.1 Formulace ci

Cilem dotazniku bylo zji8hi nazofi zaki maturitniho réniku 2009 — 2010 na
moznosti studia na regionalnich vysokych Skolacbtabnik byl zadan , vizi#oha 1,
na piti gymnaziich v krajich: Kralovéhradecky, Olomoucgk{stecky a
Moravskoslezsky: Nova Paka — Obr. 1, Tabulka 1a¥slé Mezici — Obr. 2, Tabulka
2; D&&in — Obr. 3, Tabulka 3; Usti nad Labem — Obr. 4ullea 4; Opava — Obr. 5,
Tabulka 5. Dotaznik, s uzgéanymi odpo¥d'mi, byl formulovan na zakladodpowdi
z pilotni verze, na zakladrad odbornil. Zadavateli dotazniku byli profe$dyziky,
kterym bezprosedni instrukce k vyplovani dotazniku podal diplomant. K presentaci
dotazniku zakm a k jeho vyplgni zaky byl vymezentas 12 minut.

Ri vypliiovani dotazniku Zaky se nevyskytly Zadné probléiaci se ve svych
odpowdich vyjadovali jednoznané oznaenim Kizku v nabizené odpeadi.

Z&ci odpovidali na nasleduijici otazky, datijsivedeny nabizené odpol:

1. Po absolvovani gymnazia chcete studovat vysokolu Zemerenou:

pirodowdne; humaniti; technicky; jinak

2. Je ve VaSem B3t, resp. regionu moznost W vysokych Skol?

ano; ne

3 Hodlate studovat na vysoké Skole ve VaSeatstinresp. kraji, resp. regionu?

ano; ne
4 Jaky je V&S zasadninebd pro vylkEr této vysokeé skoly?
z4jem o zvoleny obor; dobra doprava, usrisgkoly ve miste, v regionu;

rodinna tradice,fiprava k praci ve fira atd.

5 Je pro Vasilezita @i vybéru vysoke Skoly finaéni nar@nost s tim spojena?

ano, velmi zetelrg; ne; @i studiu budu pracovane, ale soukromé vysoké
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5. Domnivate se, Ze Vasi spoluzéaci hodlaji studovaheea na vysokych skolach
ve Vasem g8, resp. regionu? Prosim, vyjate se:

ano, protoze; ne, protoze; zde je @adgtvliv roditt

7. O Vami vybrané vysoké Skole jste se diaki¥/a

z navstvy dané vysoké Skoly v rdmci Dne otemych dvéi; od spoluzéi, od
Witele — vychovného poradce; z krajského portalleddd jsem vysokou Skolu

VvV regionu; z internetu

8. Jsou informace ziskané o regionalnich vysokyché&kosrovnatelné
s informacemi o ostatnich univerzitach?

ano; ne

9. Jaké méte informace o Urovni studia na dalSichkgygoskolach, resp.
fakultach stejného zateni?

Urovei studia je srovnatelna; studium je nagSi; studium je méhnarané

10. Nechate se ovlivnit ndzory ¥egnosti na Vami zvolenou vysokou Skolu?

ano; ne
11 Po absolvovani dané vysoké Skoly chcete — bumtatmvat v migtstudia, resp.
regionu? Prosim, vyjddte se:

ano; ne; v mistsveho bydlist

12 Znéte doke moZnosti uplatni absolventa Vami zvolené vysoké Skoly?

ano; ne; mam zakladiégstavu
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2.2.2 Formulace hypotéz

Hypotéza 1: rozhodujicim kritériem pro vybér vysoké Skoly je zajem o

zvoleny studijni obor.

Hypotéza 2: celkova finagni naroénost na studium je vyznamnym

kritériem pro vyb ér vysoké Skoly.

Hypotéza 3: prevazujici zdroj informaci pro Zaky je internet.

Hypotéza 4: po absolvovani regionalni vysoké SkoigtSina absolventi

hodla pracovat v regionu, resp. v mist svého bydlisg.
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2.2.3 Udaje ziskané z odp@di

Obr.1

Nova Paka

oA
mB
ocC
ob

Obr. 2

ValaSské Mezi Fiéi

oA
mB
ocC
ob
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Obr. 3
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Obr. 4

Usti nad Labem

oA
mB
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ob
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Obr. 5

Opava
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Obr. 6

Souhrn
300

250

200

150

100

50

67



Tabulka 1

Nova Paka |celkem: 47
odpovédi
Cislo otazky | a b d
1 11 21 5 10
2 17 30
3 18 29
4 35 10 2
5 14 15 13 5
6 15 24 8
7 14 12 1 20
8 42 5
9 30 7 10
10 20 27
11 21 10 16
12 33 5 9
Tabulka 2
Valasské
Mezitici celkem: 60
odpovédi
Cislo otazky | a b d
1 15 20 10 15
2 16 44
3 4 56
4 51 7 2
5 28 17 9 6
6 6 46 8
7 11 20 4 25
8 39 21
9 33 12 15
10 37 23
11 17 29 14
12 28 6 26
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Tabulka 3

Décin celkem: 53
odpovédi
Cislo otazky | a b c d
1 17 24 4 8
2 31 22
3 10 43
4 43 9 1
5 22 12 17 2
6 4 43 6
7 14 10 0 29
8 45 8
9 32 10 11
10 32 21
11 25 16 12
12 32 2 19
Tabulka 4
Usti nad
Labem celkem: 32
odpovédi
Cislo otazky | a b c d
1 10 18 3 1
2 25 7
3 13 19
4 25 7 0
5 12 12 5 3
6 9 17 6
7 6 4 3 19
8 27 5
9 20 8 4
10 14 18
11 9 16 7
12 17 4 11
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Tabulka 5

Opava celkem: 111
odpovéd
Cislo otazky | a b d
1 36 46 9 20
2 77 34
3 35 76
4 88 15 8
5 37 45 24 5
6 13 81 17
7 18 38 25 30
8 83 28
9 71 25 15
10 47 64
11 22 27 62
12 83 18 10
Tabulka 6
SOUHRN celkem: 303
odpovédi
Cislo otazky | a b d
1 89 129 31 54
2 166 137
3 80 223
4 242 48 13
5 113 101 68 21
6 47 211 45
7 63 84 33 123
8 236 67 0
9 186 62 55
10 150 153
11 94 98 111
12 193 35 75
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Celkem odposdélo 47 zak z Gymnazia Nova Paka, 60 z Gymnazia ValaSské
Mezitici, 53 z Gymnéazia Bin, 32 z Gymnazia Usti nad Labem a 111 z Mendlova
gymnazia v Opay. Celkow: 303 respondefit— Obr. 6, Tabulka 6.

Analyza odpowdi respondenti na jednotlivé otazky:

Ad 1.
Na vysoké Skoly fiirodowdného nebo technického z&feni se hlasi stejntolik
Zaka jako na vysoké Skoly humanézantiené: 40%.

Ad 2.

Zatimco v Usti nad Labem a Opawaji Zaci ve svém s, resp. regionu, moznost
vybéru vysokych Skol, v Nové Pacce a ValaSském K&zitomu tak z pohledu
responderit neni. V D¥¢ing jsou pak moznost vyiou vysokych Skol ve gst slake
pievazujici.

Ad 3.
Porkud vyrazi maturanti nehodlaji studovat na regionalni vyssiae — asi 70%.

Ad 4.
Zasadnim @vodem pro vybr vysoké Skoly respondenty je zajem o zvoleny cbor
81%.

Ad 5.
Dalezitym kritériem pro vybr vysoké Skoly je zhruba u poloviny respondent
celkova finakni nar@&nost na studium a zhruba u poloviny responilgak ale neni!

Ad 6.

Jednoznm¢ prevazuje nazor respondénte jejich spoluzaci na vysokych sSkolach
v regionu nebudou studovat. Pljgou tyto odpo&di analogické odpasdim v otazce.
3.

Ad 7.

FevaZujicim zdrojem informaci o vybrané vysoké Skelmternet — 25%, nésledu;ji
informace od spoluzéka witela — 18%. NejmensSim zdrojem informaci o vybrané
vysoké Skole byl pak krajsky portal — 8%.

Ad 8.

Respondenti v 68% odpali povazuji informace ziskané o regionalnich vysbky
Skolach srovnatelné s informacemi o ostatnich unitéeh.
Ad 9.

Respondenti se jednozna vyjadiuji — ve vSech #i gymnaziich, Ze Urovestudia
je na vS8ech fakultach stejného zgiemi srovnatelna — 58%.

Ad 10.
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Nazor véejnosti na zvolenou vysokou Skolu polovinu respondevliviiuje, druhou
polovinu pak nikoliv.

Ad 11.

Po absolvovani vysoké Skoly hodketina zak pracovat v mist studia,resp.
regionu, druharetina nehodla pracovat v regioniett tetina hodla pracovat v mést
sveho bydlist!

Ad 12.
Zcela jednozrimé znaji respondenti svoje moznosti uptath po absolvovani
zvolené vysoké skoly — 62%, zakladiégstavu pak ma dalSich 24%.

2.2.4 Diskuze

Na vysoké Skoly firodowdného nebo technického z&feni se hlasi asi 40%
responderit, na vysoké Skoly humaniinzantrené asi 40% respondéntna vysoké
Skoly zbyvajicich zagteni opak 20% respondénZatimco v Usti nad Labem, Opsa
Décing vysoké Skoly existuji, maji zaci ve svendsss, resp. regionu, moznost ol
vysokych 3kol v jisttm smyslu snazSi. Nejvyrgzhodlaji studovat mimo své &ato
maturanti z Opavy. Zcela zasadnimivddem pro vybr vysoké Skoly respondenty je
zajem o zvoleny obor — 81% a u poloviny respontleelkova finatini nar@énost na
studium. Maturanti maji dobré informace o ¥glovysokych Skol svych spoluzakDny
oteenych dvé na fakultdch nejsou zdaleka rozhodujicim zdrajgiormaci o zvolené
vysoké Skole — jednozdias prevaZzuje internet. Zaci také povazuji informace afgko
regionalnich vysokych Skolach srovnatelné s infa®nai o ostatnich univerzitach a
pokladaji urove studia na vSech fakultach stejného Z#@mni za srovnatelnou. Nazory
verejnosti na zvolenou vysokou Skolu polovinu responidevlivnily. Po absolvovani
vysoké Skoly hodlaretina Zak pracovat v mist studia, resp. regionuietina hodla
pracovat v mist svého bydli&t. Respondenti ddb znaji svoje moznosti uplam po

absolvovani zvolené vysoké Skoly.
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2.2.5 Vyjadieni k platnosti hypotéz, z&er

Hypotézy 1, 3, a 4 byly potvrzeny, hypotéza [@ak z poloviny: celkova finargni
naroénost na studium je vyznamnym kritériem pro vykér vysoké Skoly zhruba pro

polovinu Zaka.

Cil dotaznikového Sdeni byl splnén. Ziskané odpo¥di potvrdily nezbytnost
regionalnich vysokych Skol dale akcentovat kvalitninformovanost o pojeti studia
Zakam na regionalnich stednich Skolach a permanent# postupovat v modernizaci

nabizenych studijnich oboi s ohledem na regionalni rozvoj.
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3. Zavér

Regionalni vysoké Skoly vyrazrprispivaji k prosperé a kreditu jednotlivych
regioni, ke zvySovani zasstnanosti.

Regionalni vysoké Skoly vyrazovliviiuji nabidku pracovnichiflezitosti v regionu.
Maji i zasadni vliv na celkovou vé@dnost v regionu.

Regionalni vysoké Skoly vyznammrispivaji ke zvySovani profesni kvalifikace
obyvatel regionu, optimalizuji moznosti celoZivotniz&lavani. Studium na
regionalnich vysokych Skolach Ize charakterizovatnemickou atasovou vyhodnosti
pro studenty z daného regionu.

A také detaSovana pracovistysokych Skol v regionech jsou z firaiho hlediska
vyhodrgjSi. Je ¥ejmeé, Ze tato problematika bude do budoucna vyzadpedrobnou
ekonomickou analyzu.

Regionalni vysoké Skoly by &y porekud vice dbat na informovanost svych
budoucich studefito vlastnich studijnich oborech a vicghfizet k gredpokladanym
prognézam rozvoje regionu. JaileZité hledat moznosti SirSiho spektra Zgni
studijnich obai.

Rozbor funkce vysokého Skolstvi v rozvoji Uzemgl proveden na zékladdilcich
analyz vybranych informaci o stasném pojeti studia v sedmi zemich Evropské unie:
Ceska republika, Estonsko, Francie, Italie¢mécko, Portugalsko, Slovenska republika
a v pti zenich mimo Evropskou unii: Chile, Island, Ir&ri Lanka, Mexiko.

Je nezbytné vyuzivat pro informovanostiZskednich Skol, kt# si vysokou Skolu
vybiraji, tzv. ,vnitni motivaci® — soubor informaci od studénkteti na dané sedni
Skole studovali a nyni jsou posluchavysoké Skoly vregionu. Zcela zasadnim
duvodem pro vybr vysoké Skoly respondenty je zdjem o zvoleny obanusi proto
existovat i na regionalnich vysokych Skolach desteét Sirok&4 nabidka obarpraw i
vysoké Skole jednoziie¢ u zaki prevazuje internet. Zaci také povazuji informace
ziskané o regionalnich vysokych Skolach srovnatedriaformacemi o ostatnich
univerzitich a pokladaji Urotestudia na vSech fakultdch stejného Z@mi za

srovnatelnou.
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Vyzkum mezi maturanty na vybrané problémy studa regionélnich vysokych
Skolach byl proveden na souboru 303 responidergymnazii: [B¢in, Nova Paka,
Opava, Usti nad Labem, ValaSské M&Zi.

Po absolvovani vysoké Skoly hodlaji Zaci etke wtSiné pracovat v mist studia,
resp. regionu, pracovat v nistvého bydligt.

Respondenti déé znaji svoje moznosti upl&m po absolvovani zvolené vysoké
Skoly, ale jsou zde vyznamneé reservy z hlediskdrg&s a formy nabidky studia ze
stran jednotlivych regionalnich vysokych Skol.

Ziskané vysledky z vyzkumu uvedené v diplompxédici budou publikovany a dale
bezprostedre vyuzity diplomantem ve vyuce na vysokych Skolach.
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Piiloha — text dotazniku
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Véazeny zaku, Vazena zakyé
chtél bych Vas pozadat o laskavé vypkni dotazniku, ktery poslouZzi jako studijni
material pro moji diplomovou praci. Je anonymni a gho vyplréni je dobrovolné.

Jste zakem, zakyni ....... ¢roku gymnazia v

Odpovd znazoridte kiizkem, resp. vyjdédte svij nazor, resp. mimi...

1. Po absolvovani gymnazia chcete studovat vysokolw Skangrenou
PRIRODOVEDNE ~ HUMANITNE  TECHNICKY JINAK

2.Je ve Vasem &8sk, resp. regionu moznost Wi vysokych skol?

= (o T ] (0] (0 .4 = TSR

(LI o] (0] (0 )74 = TP TUPRURPPR

3. Hodlate studovat na vysoké Skole ve VaSesstinresp. kraji, resp. reginu?

ANO NE misto Vami zvolené vysokeé SKOlY..........ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiciiii

4. Jaky je VaS zasadniidod pro vylkér této vysoké skoly?
p&= 110 0l JrAY 0] (= 0} VAo ] oo SR
dobra doprava, umisti Skoly ve miste, v regionU.........ccccceeeeevvveeeeeennnnne.

rodinna tradice, fjprava k praci ve fir@atd. .............ccovvvvviiiiiiiiiee

5. Je pro Vaslezita i vybéru vysoké skoly finatni nar@nost s tim spojena?

ANO, VEIMI ZEIEITE. ...

s

6. Domnivate se, Ze Vasi spoluzaci hodlaji studeeghéna na vysokych Skolach ve
Vasem mist, resp. regionu? Prosim, vyjéde se:

=L (o T 0] (0] (0 V4 = TP UUPRURPT

(LI o] (0] (0 )74 = TP URPRURPP

zde je podstatny VIV rOBL. ...........uueiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e
7. O Vami vybrané vysoké Skole jste se dak¥/a

Z navstévy dané vysoké skoly v ramci Dne otemych dvéi................ccoevvevennnns



od spoluzak, od witele — vychovného poradce.............ooovvceeeeeevciieieeeeeeee,
z krajského portalu — hledal jsem vysokou Skolegionu...................cooovvvvvnnnnne

A1 01 (=] £ 4 1=1 (0 TR

8. Jsou informace ziskané o regionalnich vysokychégkasrovnatelné s informacemi o
ostatnich univerzitach?

=L [ T 0] (0] (0 7.4 = TP UORUPPPPPPRRT

(LI o] (0] (012 =TT

9. Jaké mate informace o Urovni studia na dalSidokych Skolach, resp. fakultach
stejného zawieni?
aroval studia j& SIOVNALEINA................uvvuetimmm e eee e e e e e e e e e

STUIUM J& NAINE]ST ... r e e e e e e e e e e e s

StUdIUM J& MEANAIGENE. ......cceeeeeeeeiiiieee e e e e e e e e e e e e e e eeaesaaann e e eas

10. Nechate se ovlivnit ndzory kegnosti na Vami zvolenou vysokou skolu?

=T (o T ] (0] (0 7.4 = SRR

(TSI o] ] (07 =T

11.Po absolvovani dané vysoké Skoly chcete — budatmpat v mist studia, resp.
regionu? Prosim, vyj&dte se:

=T (o T ] (0] (0 7.4 = TSP
(TSI o] (] (07 =T

VMISE SVENO DYAIISL..... ..o e

12.Znate dobe moZnosti uplatmi absolventa Vami zvolené vysoké Skoly?

= [ T 0] (0] 0 7.4 =TSRRI
(LI o] (0] (0 )74 = TP UUPRURPP

MAam zaKladni FBASLAVU...........cooiii e

(Do) ]} 10T 1o N 0 7.4 g =12 13- PP



Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku.

Z.Kluiber



