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Ekonomicka a finan¢ni gramotnost

studentu strednich Skol

Abstrakt

Diplomové prace s nazvem ,,Ekonomicka a finanéni gramotnost studentii sttednich
Skol* se zabyva analyzou pocatecniho stavu ekonomické a finanéni gramotnosti studentt
a zhodnocenim pfinosti na zaklad¢ vyuziti zazitkové metody ,,u¢eni formou Cinnosti* pfi
vzdélavani v téchto oblastech na vybrané stiedni Skole v Praze. Diplomova prace je

rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti prace jsou pomoci dostupné odborné literatury vysvétleny zakladni
pojmy tykajici se ekonomické a financni gramotnosti. Je zde vypracovan popis dvou
vybranych organizacnich forem vyuky a didaktického modelu Cinnostni metody, profil

projektu organizace JA Czech studentské firmy a charakterizovana vybrana Skola.

V tvodu praktické ¢asti prace je nejprve charakterizovana vybrana stfedni Skola a na
zéklad¢ analyzy doplnéné pozorovanim je popsana jeji organizace vzdélavani. Dalsi
metodou je individualni rozhovor s feditelkou této Skoly a skupinové rozhovory se studenty.
Na zékladé¢ poznatktl je s vyuzitim metody syntézy vytvoten kvalifikovany odhad zaméteny
na ekonomické vzdélavani na vybrané Skole. Dalsi pouzitou technikou je dotaznikové Setfeni
u studentli pfedmétné stfedni Skoly, pomoci kterého jsou zjiStovany vstupni znalosti
z oblasti ekonomiky. StéZejni ¢asti prace je aplikace projektu studentské firmy JA Czech,
v ramci které jsou ekonomické znalosti pfedkladany s vyuzitim metody ,,ueni formou
¢innosti“. Dale je realizovano druhé dotaznikové Setfeni u stejné skupiny respondentii
zjistujici jejich vystupni znalosti. Na zékladé¢ této evaluace stavu ekonomickych poznatkl
pied a po ptsobni na studenty aktivizacni metodou jsou prezentovany vysledky a vyslovena

vlastni doporuceni.

Kli¢ova slova: finan¢ni gramotnost, stiedni odborna Skola, studentskd firma,

organizace JA Czech



Economic and Financial Literacy of
Secondary School Students

Abstract

The diploma thesis entitled "Economic and Financial Literacy of Secondary School
Students" deals with the analysis of the initial state of economic and financial literacy of
students, and the evaluation of benefits based on the use of the experiential method "learning
through activities" in education in these areas at a selected secondary art and craft school in

Prague. The diploma thesis is divided into theoretical and practical parts.

In the theoretical part of the thesis, the basic concepts related to economic and financial
literacy are explained using the available professional literature, there is a description of two
selected organizational forms of teaching and a didactic model of the activity method,
a profile of the project of the JA Czech student company and characterizes the selected

school.

At the beginning of the practical part of the thesis, the selected secondary school is
first characterized and on the basis of an analysis supplemented by observation, its
organization of education is described. Another method is an individual interview with the
manager of this school and group interviews with students. Based on the findings, using the
synthesis method, a qualified estimate is created focusing on economic education at this
selected school. Another technique used is a questionnaire survey of students of a selected
secondary school, through which initial knowledge from the field of economics is
ascertained. The main part of the thesis is the application of the project of the student
company JA Czech, within which economic knowledge is presented using the method of
"learning through activities". Furthermore, a second questionnaire survey is carried out with
the same group of respondents to determine their output knowledge. Based on this evaluation
of the state of economic knowledge before and after the effect on students by the activation

method, the results are presented and their own recommendations are made.

Keywords: financial literacy, secondary vocational school, student company, Czech

organization JA
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1 Uvod

V dusledku poslednich vnitrostatnich i mezinarodnich udélosti vyznam ekonomické
a finan¢ni gramotnosti prudce nartsta. Tyka se to celé spolecnosti, avSak zejména mladych
lidi, tedy generace, u které se predpoklada, ze ji dopady ekonomické situace zasdhnou
nejvice. At uz tim, ze ovlivni delsi ¢ast jejich produktivniho véku, tak i tim, ze pravé oni
budou muset nasledky fesit. Budoucnost pfinese rozvoj mnoha disciplin, jejichz vyznam
bude s odstupem casu posuzovan. Role ekonomie je a bude nezpochybnitelnd. Ekonomicka
a finan¢ni gramotnost zaki a studentd je do jisté miry vkladem do budoucnosti. Tyka se
nejen situace v jejich zemi, ale i1 globalnich problému, které nads vSechny ovliviuji.
Nastupujici generace se bude muset zabyvat vSemi témito problémy, a to na zakladé¢

poznatk, které ziska studiem riiznych obori.

Dostatecné ekonomické a finan¢ni gramotnosti u zakl a studentt 1ze docilit mnoha
zpusoby. Klasickou zlstava frontalni vyuka, aplikovana na zakladnich, stiednich, vyssich
1 vysokych Skolach. Otazkou vSak zlstava, do jaké miry je frontdlni vyuka efektivni,
atraktivni a dostatecné aktivizujici u mladsich zaki, ktefi studuji na stfednich Skolach,
1 studentq, ktefi navstévuji vyssi odborné Skoly. Pravé tato otazka vedla autorku diplomové
prace k tomu, aby se zapojila do programu studentskych firem pod zastitou organizace JA
Czech, kde jiz druhym rokem pomoci oteviené vyuky vyucuje predmét Ekonomika, a to

s vyuzitim metody ,,uceni formou ¢innosti*.

Diplomovéa prace ma za cil zjistit stav ekonomické a finanéni gramotnosti zaki
vybrané stfedni Skoly v Praze, na zdklad¢ analyzy zhodnotit pfinosy vyuziti metody vyuky
,uceni formou ¢innosti®, a to jak pro zaky, tak pro pedagogy. Hlavni cil diplomové prace je

rozdélen do nékolika mensich dil¢ich cila.

Prvnim dil¢im cilem je zjistit podminky ekonomického vzdélavani na vybrané Skole.
Druhym dil¢im cilem je pomoci analyzy dotaznikového Setfeni zjistit pocCateni stav
ekonomické a finan¢ni gramotnosti zaka. Tietim dil¢im cilem je vyuziti dvou rozdilnych
vyukovych metod. U jedné skupiny vybranych zaka s vyuzitim metody ,,u¢enim formou
¢innosti® v ramci studentské firmy JA Czech a u druhé skupiny 74kl s vyuzitim metody
vykladu v ramci frontalni vyuky. Ctvrtym dil¢im cilem je zrealizovat druhé dotaznikové
Setfeni u stejnych skupin respondentli po skonceni projektu JA Czech studentské firmy

zaméfené na vystupni znalosti zakid. Poslednim, tedy patym dil¢im cilem je porovnat
10



vysledky jednotlivych vyukovych metod, jejich vyhodnoceni a navrhnout vlastni

doporuceni.

V Casti prace nazvané Teoreticka vychodiska byla vytvofena teoretickd zakladna
z pojmu s problematikou souvisejicich. V jejim ramci byla téz piedstavena organizace JA

Czech.
., Kazdy premysli o tom, jak zménit svet, ale nikdo nepremysli o tom, jak zménit sebe *

(Lev Nikolajevi¢ Tolstoj)
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové préce je na zéklad¢ analyzy zhodnotit pfinosy vyuziti metody vyuky
»uceni formou Cinnosti, a to jak pro zaky vybrané stfedni Skoly, tak pro pedagogy,
a vypracovat vlastni doporuceni a navrhy, které by mohly vést ke zkvalitnéni vychovné-

vzdélavaciho procesu vedouciho ke zvySeni finan¢ni gramotnosti zaki této sttedni Skoly.

2.2 Metodika

V teoretické casti diplomové prace je pouzita metoda analyzy informaci z odbornych
monografii a elektronickych zdroji. V praktické ¢asti prace je hlavni metodou analyza
soucasného stavu financni a ekonomické gramotnosti zakli na vybrané stfedni skole, a déle
dotazovani s pouzitim techniky individuédlniho rozhovoru s feditelkou Skoly a skupinového
rozhovoru se zaky. Soucasti pozorovani je realizace projektu ,,Vznik a vyvoj studentské
firmy* ve vybrané tfidé. Metodu dopliiuji dvé dotaznikova Setieni u vSech zak, a to v rdmci
pfedmétu Ekonomika ve tfetim ro¢niku. Prvni Setfeni probéhlo pied zah4jenim studia tohoto
predmétu, je zaméfeno na vstupni znalosti zakti z oblasti finan¢ni a ekonomické gramotnosti.
Druhé dotaznikové Setfeni probéhlo po skonceni experimentu spocivajiciho ve zjisténi
rozdilu ve znalostech 74kl poté, co u jedné skupiny zakt byla aplikovana metoda uceni
formou c¢innost, u druhé skupiny vyklad. Na zaklad¢ ziskanych poznatki jsou s pomoci

metody analyzy, komparace a syntézy vyslovena vlastni doporuceni.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Ekonomicka a finan¢ni gramotnost

Ceska republika je od konce roku 1989 opét demokratickym statem. Demokraticky
politicky systém je povazovédna za jednu z nejlepSich forem statniho zfizeni. Mezi jeho
charakteristiky patfi diraz na svobodu a lidskd prava. Umoziiuje lidem volny pfistup
k informacim, svobodné rozhodovani a projeveni nazorti. Svoboda slova vSak s sebou
prindsi také velké mnozstvi informaci, které bézny obcan pfijima v riznych formach
a podobach jako je tisk, radio, televize, internet a mnoho dalSich. Je velice dilezité, aby
kazdy, kdo piijiméa takové mnozstvi informaci, dokazal vyhodnocovat jejich objektivitu

a pravdivost.

Demokracie sice dava velikou svobodu v rozhodovani, ale souCasné klade na obCana
odpovédnost za svoje jedndni, chovani a rozhodovani. Zakladem dobfe fungujici
demokratické spolecnosti by méli byt lidé vzdélani, kteti dokazi pouzivat nejen odborné
znalosti, ale také mekké dovednosti, jejichz nedilnou soucésti jsou piizplsobivost, kritické

mysleni, empatie, Cestnost, optimismus, proaktivita a odolnost.

Pojem ekonomicka a finan¢ni gramotnost v tomto piipad¢ neznamené pouze znalost
¢teni, psani a pocitani, ale je to komplex znalosti, dovednosti a orientace v odvétvich jako
jsou ekonomicka, financni, politickd, medialni, globalni, informacni, technicka,

zdravotnicka, ekologicka atd.

., Cteni a psani jsou zdkladnimi dovednostmi, a to nejen protoze je potiebujeme pro
dalsi vzdelavani, nybrz i proto, aby nam pomohly porozumeét svetu kolem nas a zapoyjit se do
néej. Vtomto smyslu pojem gramotnosti Siroce vyplyva z kontextu (co se od nasi gramotnosti
vyzaduje, je vzdy spojeno s jistym kontextem) uvniti konkrétniho sociokulturniho prostredi.
Stava se beéznym, Ze spise, nez na gramotnost odkazujeme na gramotnosti, abychom
zdiiraznili, Ze gramotnost je spolecenskou praxi, a proto ani neexistuje jedna forma

gramotnosti, kterou by potieboval kazdy.

"'NUV — Nérodni tistav pro vzdélavani. Co je to gramotnost? [online]. [cit. 13. 06. 2022]. Dostupné z:
http://provzdelavani.nuv.cz/clanky/ze-zahranici/co-je-gramotnost
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Ekonomickd gramotnost je soubor pifevazné¢ znalosti, pifi jejichz dusledném
uplatiiovani na Grovni statu v oblasti fiskalni politiky 1ze zachovat prosperitu a standardni
zivotni uroven statu. Stejné tak je tomu i na niz§ich urovnich (obcan, resp. fyzicka osoba,
nebo firma, resp. pravnicka osoba), avSak s jinymi ndstroji na dosazeni a udrzeni zivotni
urovng. Vzhledem k tomu, ze uvedené irovné se prolinaji a jsou na sob¢ vzajemné zavislé,
je dulezitd vSeobecnd, co nejvyssi uroven téchto znalosti. Veskeré nabyté znalosti by dle
Samuelsona a Nordhause mély byt vyuzivany ve spolecném z4jmu a nem¢ly by se vyuZzivat
v rozporu.> Ekonomické znalosti nAm pomahaji zvladat problémy osobniho Zivota, chapat

spole¢nost a formulovat lepsi hospodaiskou politiku.

Znalost formalni ekonomie je dle Weavera nezbytna pro utfidéni klicovych procest
v soucasné spolecnosti a pro porozuméni a ucast v debatach o vetejnych otazkach. Takto
ekonomie poskytuje jeden zplisob, jak nahliZzet na organizaci a fungovani ekonomiky.
Weaver je presvédCeny, Ze skutecnd ekonomicka gramotnost vyzaduje nejen znalost
formalni ekonomie, ale i schopnost kriticky uvazovat o konkrétnim pohledu. Podle Weavera
jsou hlavnim pfedmétem ekonomie trhy, kdy jde o vysvétleni a pochopeni toho, jak trhy
funguji, jak je organizovéana vyroba a distribuce hmotnych statki a sluzeb, jak probiha
pfidélovani vzacnych zdroji mezi soupefici strany, za ucelem uspokojeni neomezenych

potieb.’

Finan¢ni gramotnost je jednou z ¢asti ekonomické gramotnosti, je to soubor znalosti,
ale také dovednosti, kterymi lze v ur€itych mezich ovliviiovat pfijmy a vydaje firemni,
osobni 1 statni. Naptiklad posouzenim parametrt pijcek nebo spoteni Ize podstatné ovlivnit
podminky Zivota ¢i zivotni Grovné. Pfi ndkupu zbozi nebo sluzeb mlze byt cena ovlivnéna

mnoha faktory, naptiklad zptisobem platby, dopravy, dobou dodéni. ,, Financni gramotnost

2 SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie. Praha: Svoboda, 1991. ISBN
80-205-0192-4.

3 WEAVER, Frederick Stirton. Economic literacy; basic economics with an attitude. Forth edition.
Lanham: Rowman & Littlefield Inernational, 2017. 208 p. ISBN 9781442273429.
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je soubor znalosti, dovednosti a postojii nezbytnych k dosazeni financni prosperity

prostiednictvim zodpovédného financniho rozhodovani. “**

O povinném financ¢nim vzdélavani ve skolach bylo rozhodnuto vladou jiz v roce 2005.
Na zéklad¢ toho byl prosinci 2007 vydan dokument ,,Systém budovani finan¢ni gramotnosti
na zékladnich a stfednich Skolach®. Tento dokument pfipravilo Ministerstvo financi ve

spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstvem primyslu

a obchodu®.
3.2 Rizika spojena s ekonomickou a finan¢ni negramotnosti

S ekonomickou ¢i finanéni negramotnosti jsou v osobnim nebo pracovnim Zzivoté
jedincti spojena vysokd rizika ptredluzeni. Pii neplaceni dluhi dochéazi k vymahani
nesplacené¢ho dluhu, a to pomoci upominek, soudnich natfizeni, exekucemi majetku nebo
piijmu, a v krajnim ptipad¢ miize dojit az k uvéznéni.

Nekteti jedinci tesSi kritickou financni situaci trestnou cinnosti, kradezemi,
piepadenim, ublizenim na zdravi, vrazdou, ale 1 v ptipadé vlastniho zoufalstvi sebevrazdou.
Spravnym feSenim predluzeni je v€asna komunikace s vétiteli, pripadné s exekutory ¢i

soudem.

Exekuci Ize také zastavit pfi vyuziti novely insolven¢niho zdkona ¢. 31/ 2019 Sb.,

kterym se méni zakon 182/ 2006 Sb. o upadku a zptisobech jeho feseni, tzv. oddluzenim.
3.2.1 Oddluzeni

Oddluzeni, nazyvdno téz osobni bankrot, je zplsob, jakym se dluznici pomoci
insolven¢niho fizeni podle zédkona 182/ 2006 Sb. a jeho novely zakona ¢. 21/ 2019 Sb.
vypotradavaji se svymi dluhy. Oddluzeni mohou vyuzit fyzické osoby a za urcitych

podminek i osoby podnikajici, tedy OSVC, aviak pouze jednou za Zivot.

4 MF — Ministerstvo financi CR. Proc se financné vzdélavat? [online] MF [cit. 13. 06. 2022]. Dostupné
z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/oecd/zakladni-informace

5 MF — Ministerstvo financi CR. Financni vzdélavani na skolach. [online] [cit. 14. 01. 2023]. Dostupné
z: https://www.psfv.cz/cs/pro-odborniky/financni-vzdelavani-na-skolach

6 KLINSKY, Petr, Otto MUNCH a Danuse CHROMA. Ekonomika: ekonomickd a financni gramotnost
pro stiredni skoly. Dvanacté, aktualizované vydani. Praha: Eduko, 2021. ISBN 978-80-88057-89-5.
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Oddluzeni je pro dluznika vyhodné: oproti exekuci ma nadéji na novy zacatek,
nerostou mu dal$i dluhy, nehrozi exekuce majetku, a ve vétsin¢ piipadech mu je odpusténa
¢ast dluhu. Vyhodné je 1 pro vétitele, ktery ma jistotu, ze alespon ¢ast dluhii ziska zpét.

v

V neposledni fadé je dluznik, ktery prosel insolven¢nim fizenim, vyhodné;jsi i pro stat,
protoze po dobu trvani osobniho bankrotu musi byt doty¢nd osoba regulérné zaméstnana;

tim padem ma povinnost platit dané a zaroven odpada vyplaceni socialnich davek.’
3.2.2 Exekuce

Neplati-li dluznik své dluhy a nefesi-li je, nereaguje-li na upominky a nekomunikuje
s vefiteli, dochdzi k vyméhani dluhu pomoci riznych vymahacich agentur, pravnika
a soudtl. Dluznikovi naristd dluh o ndklady na vymahani a soudni nafizeni. Pokud dluznik

neuhradi sviij dluh ani po soudnim natizeni, vyda soud nafizeni k exekuci.

Exekuce znamena v prvnim kroku zablokovani pené¢zniho majetku na vSech uctech
v bance, obstavi se stavebni spofeni, pojisténi apod. Tyto penize se pouziji na uhradu dluhd.
Ve druhém kroku dochézi k zabaveni osobniho majetku dluznika, kdy exekutor sepiSe
a oznaci nalepkami ,,exekucné zabaveno* majetek v byté dluznika. Majetek je nésledné
prodéan v drazbé, ziskané prostiedky jsou pouzity na vypotradani dluhu. Pfi exekuci nesmi
byt dluznikovi zabavena hotovost do jednoho tisice korun, bézny odév ani véci nutné
k vykonu podnikani. V dal§im kroku miiZe nasledovat exekuce piijmt, kdy dluznikovi musi

byt ponechano nezabavitelné minimum, které se odvozuje od nasobku Zivotniho minima. 8

Veskera zminéna rizika zptusobené ekonomickou nebo finan¢ni negramotnosti je nutné
eliminovat vSemi dostupnymi moznostmi. Jednou takovou moznosti, ktera znamena nejen
eliminaci vySe zminéné¢ho rizika, ale hlavné jeho prevenci, je zatazeni zakladnich otdzek
ekonomické a finan¢ni gramotnosti do samého primarniho vzdélavéni, tedy do témat

vzdélavani na zakladnich a stiednich Skolach.

7KLINSKY, Petr, Otto MUNCH a Danuse CHROMA. Ekonomika: ekonomickd a financni gramotnost
pro stiredni skoly. Dvanacté, aktualizované vydani. Praha: Eduko, 2021. ISBN 978-80-88057-89-5.

8 KLINSKY, Petr, Otto MUNCH a Danuse CHROMA. Ekonomika: ekonomickd a financni gramotnost
pro stiredni skoly. Dvanacté, aktualizované vydani. Praha: Eduko, 2021. ISBN 978-80-88057-89-5.
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3.3 VysSi sekundarni vzdélavani

Ceska republika je od svého vzniku roku 1993 smluvni stranou ,,Umluvy o pravech
ditéte”. Clankem 28 ,,Umluvy o pravech ditéte®, na§ stat uznava pravo ditdte na vzdélani.
Ceska republika se timto mimo jiné zavézala zajistovat pro viechny déti bezplatné a povinné
zakladni vzdélavani. Dale se Ceska republika zavazala k rozvoji stfedniho vieobecného
1 odborného vzdélavani zavedenim vzdélavani bezplatného, a to tak, aby bylo dostupné pro

kazdé dit¢ bez rozdilu.
Dle Umluvy o pravech ditéte:

. Staty, které jsou smluvni stranou Umluvy, rozvijeji a podporuji mezindrodni
spolupraci ve vecech tykajicich se vzdelani, zejména s cilem prispét k odstranéni
nevedomosti a negramotnosti ve svété a s cilem usnadnit pristup k védeckotechnickym
poznatkum a modernim metodam vyuky. V souvislosti s tim bude bran zvlastni ohled na

rozvojové zemé.

Je-li vzdé€lavani vefejnou zalezitosti a vefejnym statkem, musi také stat zajistit vetejné
finance na realizaci takového vzdélavani. Stat prostfednictvim statniho rozpoctu vydava

kazdoro¢né nemalé prostiedky na zajisténi bezplatného zdkladniho a stfedniho vzdélavani.

V roce 2004 doslo k vyznamné reformé ve vzdelavani na vSech stupnich skol (kromé
vysokych). Do té doby bylo vzdélavani realizovano pomoci smérodatnych ucebnich
dokumentt. Od roku 2004 byla vyuka nahrazena mnohem flexibiln&j$i formou podle
$kolnich vzdélavacich programii (SVP), které si kazda jednotliva §kola sestavila na zakladé

rdmcového vzdélavaciho programu (RVP).

Tyto RVP vydava ke kazdému oboru a stupni vzdélavani Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT), a to dle pozadavki ukotvenych ve $kolském zakond

(Zékon 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném

 MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci CR. Umluva o pravech ditéte a souvisejici dokumenty.
Strana 10. Praha: MPSV CR, 2016. ISBN 978-80-7421-120-1.
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vzdélavani, tzv. $kolsky zakon)!'?. Tyto dokumenty stanovuji vysledky vzd&lavéni, tak zvané
cile, které jsou v RVP rozdé€leny do tii Grovni. Prvni trovenl je zamétfena na obecné cile
sttedniho vzdélavani, druha uroven je zaméiena na kompetence absolventa daného oboru,
a tieti iroven je zamétena na vyukové cile, které ma zak na urcité trovni odpovidajici jeho

predpokladiim umét prokazat.

Obecné cile, tak zvané Delorsovy cile, ze kterych vychazi rdmcové vzdélavaci
programy, vytvofila Mezinarodni komise Vzdélavani 21. stoleti, v jejimz cele stal
francouzsky politik a byvaly prezident Evropské komise Jacques Delors. Delorsovy cile
predstavuji Ctyfi pilife vychovy a vzdélavani: Ucit se byt, Ucit se byt s druhymi, UC¢it se
poznavat a U¢it se jednat.!!

V navaznosti na RVP vytvaii jednotlivé Skoly vlastni Skolni vzdélavaci programy
(SVP), v ramci kterych rozviji kli¢ové kompetence a pozadované gramotnosti, jako jsou
Ctenarska, obCanska, matematicka, finan¢ni a ekonomicka. Soucasti obsahu vSeobecného
vzdelavani je téz vzdélavani v oblasti komunikaénich a informaénich technologii a zékladni
ekonomické vzdélavani. Vyznamnou soudast SVP stiednich odbornych $kol tvoii odborné
kompetence, které jsou adekvatni ptisluSnému oboru vzdélavani. Patii mezi né i kompetence

ekonomické.

Absolventi stfednich Skol by méli jednat ekonomicky a v souladu se strategii
udrzitelného rozvoje, znat vyznam a ucel vykonavané préce, jeji financni, popt. spolecenské
ohodnoceni. Absolventi by mé¢li znadt mozné néklady, vynosy a zisk, vliv na zivotni prostiedi,
socialni dopady, dokéazat efektivné hospodafit s financnimi prostiedky a ekonomicky
nakladat s materidly, energiemi, odpady, vodou a jinymi latkami i s ohledem na Zivotni

prostiedi.

10 MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. Zdkon 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani. [online]. [cit. 28. 10. 2022]. Dostupné z:
https://www.codexis.cz.

W SKVOROVA, Jana. CtyFi pilife vychovy a vzdéldvani. [online]. [cit. 30. 10. 2022]. Dostupné z:
https://theses.cz/id/th8yjg/BP1.pdf.
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3.4 Organizacni formy vyuky a vyukové metody

3.4.1 Organizacni formy vyuky

Dle Slavika'? se formou vyuky ,,rozumi usporddani podminek k realizaci obsahu
vyucovani v urcitém misté a case“. Jedna se tedy o uspotadani vyucovaciho procesu, kolik
zakl se vyuky ucastni, kde vyuka probihéd a zpiisob organizace ¢innosti nejen ucitele, ale
i zaku.

., Organizacni formy vyuky poskytuji vnéjsi podminky pro uspordadani a vizeni
vyucovactho procesu v konkrétni edukacni situaci. Zakladni ramec dava vyuce prostredi
(Skolni ucebna), usporadani zZaku (frontadlni, individualni a skupinové) a charakter rizeni
prace zaku (formy s prevahou jednostranného rizeni prace vyucujicim, formy oteviené —

volné). "3

Na prvni pohled se mize zdat, ze organizac¢ni uspotadani je predevSim vnéjsi strankou
vzdélavani, avSak kazda z organizacnich forem vzdelavani vytvari osobité vztahy mezi zaky,

pedagogy, obsahem vzdé¢lavani a vzdélavacimi prostiedky.

Kritérii na déleni organizacnich forem vyuky je né€kolik. Jedno z moznych je déleni

podle zpiisobu organizace, a to na:

e teoretickou vyucovaci jednotku,

e praktickou vyucovaci jednotku,

e exkurzi,

e distan¢ni vzd€lavani a vyucovani,
e kombinovanou formu studia,

e autodidakci. '

12 SLAVIK, Milan a MILLER, Ivan. Oborovd didaktika pro zemédélstvi, lesnictvi a piibuzné obory. 3.
vydani. Strana 55. Textova studijni opora. Praha: CZU v Praze, IVP, 2012. ISBN 978-80-213-2277-6.

13 KALHOUS, Zdenék a Otto OBST. Skolni didaktika. Strana 306. Vyd. 2. Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-571-4.

14 SLAVIK, Milan a MILLER, Ivan. Oborovd didaktika pro zemédélstvi, lesnictvi a pribuzné obory. 3.
vydani. Textové studijni opora. Praha: CZU v Praze, IVP, 2012. ISBN 978-80-213-2277-6.
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Na stfednich odbornych skolach by mély prevazovat teoretické vyucovaci jednotky,
doplnéné predevSim praktickymi vyucovacimi jednotkami. V ramci praktické vyuky

ekonomickych predméta jsou nasledujici moznosti:

e ckonomické (pfedmétova) cviceni,

e cvicna kancelar,

e cvi¢né (fiktivni) firmy, virtudlni spole¢nost, kterd simuluje redlné procesy, produkty
a sluzby, '

e studentské spolecnosti (Junior Achievement),

e praxe v realném podniku,

e zpracovani projekti, jejich prezentace a obhajoba v ramci projektovych tydnd.!®

Vzhledem k zaméteni prace a s ohledem na praktickou ¢ast prace, nasledujici kapitoly
pojednavaji o dvou vybranych forméch organizace vyuky. Samostatna kapitola je vénovana

piedstaveni organizaci Junior Achievement.

3.4.1.1 Hromadna a frontalni vyuka

Jednou z nejstarSich a stile nejvice pouzivanych organiza¢nich forem vyuky na
¢eskych zakladnich i stiednich Skolach je hromadna a frontalni vyuka. Jiz J. A. Komensky
vytvoril didakticky systém hromadného vyucovani, diky némuz dokazal ucit vSechny
avSemu. V praxi to znamena tfidu slozenou z zakid stejného véku, ktefi probiraji pod

vedenim ucitele v danou chvili stejnou latku.

Ucebna pro hromadnou vyuku je zpravidla tvofena tfemi fadami lavic zak, sedicich
za sebou a v popfedi je umisténa katedra pedagoga a tabule. Vyucovaci hodiny jsou dle
platné legislativy v délce 45 minut, jdoucich po sob¢€, oddélenych ptestavkami. Do

vyucovacich hodin je rozdélen obsah ucebni latky dle tematického planu.

Vyhodou hromadné vyuky je velka produktivita prace ucitele, ktery vyucuje soucasné

vetsi pocet zaktl, u kterych lze dosdhnout velmi dobrych vysledkl. V neposledni fadé je

IS NUV - Nérodni Gistav pro vzdélavani. Co je to fiktivni firma? [online]. [cit. 13. 06. 2022]. Dostupné
z: https://www.nuv.cz/p/centrum-fiktivnich-firem/co-je-to-fiktivni-firma.

16 KRPALEK, Pavel a KRPALKOVA KRELOVA, Katarina. Didaktika ekonomickych predmétii.
Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1909-8.
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vyhodou také ekonomicka strdnka vzd€lavani, protoze hromadna frontdlni vyuka
nevyzaduje vysoké naklady, postaci zdkladni vyu€ovaci prostfedky. Oproti tomu nevyhodou
hromadné vyuky je urcitad uniformita, zplisobena pevnou strukturou vyucovacich hodin, kdy
vyklad i procvicovani je vedeno frontalnim zplisobem, a tim padem dochazi k potlaCovani

individualit a rozvijeni samostatnosti.'’

3.4.1.2 Oteviené vyucovani

Pojmem oteviené vyuCovani je oznacovano soucasné pojeti pedagogické koncepce
navazujici na myslenky C. Freineta, nebo P. Petersena, ktefi jizZ v obdobi mezi prvni a druhou

svétovou valkou usilovali o reformu pedagogiky pfedevSim v organizaci vyuky.

Organizac¢ni uspotradani vyuky je fesSeno dennim rozvrhem, ve kterém jsou vymezené
bloky tzv. volné prace, kdy zaci plni ukoly a zadani dle tydenniho planu a pracuji bud
individualné nebo v malych skupinkach. Na ptipravé tydenniho planu zéci spolupracuji
s vyucujicim.

Uspotadani lavic je uzptisobeno pro praci ve skupinkach. Zaci maji k dispozici
dostate¢né mnozstvi ucebnich materiali a didaktickych pomucek, volné piistupnych. Cely

prostor tiidy je u¢ebnim prostorem.

Oteviené vyucovani dale spociva v otevirani Skoly navenek, propojovéani prostoru
Skoly s mimoskolnim prosttedim, jako je naptiklad obec, méstska Cast, socidlni partnefi —
podnikatelé, rizné veiejnopravni instituce, zajmoveé spolky apod. Na vzdélavani se timto

podileji lidé, kteti maji bezprostiedni kontakt s Zivotni realitou.

., Oteviend Skola je schopna rychleji a ucinnéji reagovat na vnéjsi podnety, nebot
podle téchto podnétii modifikuje svij vzdélavaci program. Vzdélavani se stava mnohem vice

verejnou zaleZitosti, nez tomu je v tradicni skole, spise do sebe uzaviené. “'®

Vyhodou formy vyuky oteviené Skoly je, Ze ¢im vice je zak aktivné zapojen do procesu

vyuky, tim vice je motivovan, ziskdvad vice informaci i praktickych schopnosti. Mezi

7 KALHOUS, Zdengk a Otto OBST. Skolni didaktika. Vyd. 2. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-
571-4.

18 KALHOUS, Zdengk a Otto OBST. Skolni didaktika. Strana 306. Vyd. 2. Praha: Portal, 2009. ISBN
978-80-7367-571-4.
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nesporné vyhody patii také velkd flexibilita pii zménach vzdélavaciho programu, diky

podnétim z realného prostiedi.

Jednou z vyukovych metod otevieného vyucovani je u¢eni pomoci praktické ¢innosti,
ktera vede zaky ke spolupraci, podnikavosti, vynalézavosti a uci je, ze trvalych védomosti
1ze nabyvat pomoci vlastni tviir¢i prace. U¢ivo neni zaklim ptedkladano, ale je zaloZzené na
metod¢€ objevovani, kdy Zaci své zkuSenosti ziskavaji na konkrétnich piipadech a situacich

kazdodenniho Zivota, plnénim kol zadanych pedagogem.
3.4.2 Metody vyuky

Vyukovou metodu mizeme chapat jako zvolenou cestu k dosazeni stanovenych
vychovné-vzdélavacich cili. Pricha definuje metodu jako: ,,cinnosti ucitele vedouci Zaka

k dosazeni stanovenych vzdélavacich cilii . ¥

Mojzisek konstatuje, ze ,,vyucovaci metoda je pedagogicka — specificky didakticka —
aktivita subjektu a objektu vyucovani, rozvijejici vzdélanostni profil Zaka, soucasné pusobici
vychovné, a to ve smyslu vzdélavacich a vychovnych cilii a v souladu s vyucovacimi

a vychovnymi principy “.?°

Kalhous souhlasi s tim, Ze ma-li byt zvolena vyukova metoda didakticky u€inna, méla

by spliiovat urcita kritéria:

,, 1. Je informativné nosna, tj. predava plnohodnotné informace a dovednosti obsahové
nezkreslené.

2. Je formativné ucinnd, tj. rozviji pozndvaci procesy.

3. Je racionalné a emotivné pusobiva, tj. strhne, aktivuje Zaka k prozZitku uceni
a poznavani.

4. Respektuje systéem vedy a poznani.

5. Je vychovnad, tj. rozviji moralni, socialni, pracovni a esteticky profil Zdka.

6. Je prirozend ve svem prubéhu i diisledcich.

19 PRUCHA, Jan, WALTEROVA, Eliska a MARES, Jifi. Pedagogicky slovnik. Strana 355. 6. vydani.
Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-647-6.

20 MOJZISEK, Lubomir. Vyucovaci metody. Strana 17. Praha: SPN, 1975.
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7. Je pouzitelna v praxi, ve skutecném Zivote, priblizuje skolu Zivotu.
8. Je adekvatni Zakuim.

9. Je adekvatni uciteli.

10. Je didakticky ekonomicka.

11. Je hygienicka. “*!

Klasifikaci vyucovacich metod opét provadi riizni autofi podle riznych kritérii. Pro
ucely této prace je predstavena klasifikace vyucovacich metod z hlediska pramene poznani

a typu poznatkd, a to na:

1. Metody verbalni (slovni)
e monologické metody (napt. vyklad),
e dialogické metody (napt. rozhovor),
e metody préace s ucebnici (vyuzivani odborné literatury, informacnich zdrojt),
e metody pisemnych praci (napf. referaty).
2. Metody nazorn¢ demonstracni
e pozorovani predmétd a jevl (napt. ¢innosti v rdmci exkurze),
e predvadéni (napt. pokusy),
e demonstrace statickych obrazli (napt. ukazky doklada a formulaii),
e projekce statickd a dynamicka (prezentace v MS Power Pointu).
3. Metody praktické
e nacvik pohybovych a pracovnich dovednosti (napf. instruktdz pti praxi),
e laboratorni ¢innost zaka (napi. pokusy),
e pracovni ¢innost (ve fiktivni firmy, v rdmci praxe, v dilnach),

o grafické a vytvarné ¢innosti.??

2l KALHOUS, Zdengk a Otto OBST. Skolni didaktika. Strana 308-309. Vyd. 2. Praha: Portal, 2009.
ISBN 978-80-7367-571-4.

22 KRPALEK, Pavel a KRPALKOVA KRELOVA, Katarina. Didaktika ekonomickych predméti.
Strana 82. Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1909-8.
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Dle Skalkové® je zadouci, aby se ,,v konkrétnim vyucovacim procesu uplatiiovaly

riizné vyucovaci metody soubézné a ve vzdjemném propojeni “.

Mezi metody, jejichz vyuzivani se stale akcentuje, patii tzv. metody aktivizacéni.
., Aktivizacni metody maji za cil predevsim zmenit zpiisob vyucovani a ozivit jej. Vychdzeji
z aktivni prdce Zakii a z propojeni poznani riiznych predmétii.?? Mezi tyto metody lze z vyse
uvedenych zafadit dialogické metody, metody nazorné¢ demonstracni a metody praktické.
Paii sem napt. i didaktické hry ¢i brainstormingové metody. ,, Brainstorming je vyukova
metoda, kterd ma vést ke vzniku mnoZstvi ndpadii za vicelem vyieseni urcitého problému ‘.
Vyznamnym prvkem je moZnost propojeni napadil ucastnikd.

Vyuziti aktiviza¢nich metod vSak zalezi na ochoté¢ a motivaci pedagoga. Tyto metody
¢asovou narocnost, nez jakou sledujeme u ,,klasickych* metod, jako je napi. vyklad. Tato
Casova naroc¢nost je z pohledu jednotlivych témat rliznoroda a z toho diivodu je dillezité, aby
ji ucitel zatadil do spravné fadze vyu€ovaciho procesu i ke vhodnému tématu, nebot’ ne pro
vSechna témata jsou aktivizacni metody vhodné. Obornych ¢lankl na téma ,,motivace* ¢i
konkrétné ,,motivace ucitele” existuje mnoho, za vSechny lze citovat Reeve a Lan Su:
. Motivaci ucitele ovliviiuje to, co vyucujici délaji a rikaji ve vyuce proto, aby motivovali
studenty k aktivnimu zapojeni, a projevuje se tim, Ze je vedou k samostatnosti za jejich

podpory a kontroly . 2°

3 SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika. Strana 185. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2007.
ISBN 978-80-247-1821-7.

24 KOTRBA, Tomas a LACINA, Lubor. Aktivizacni metody ve vyuce — piirucka moderniho pedagoga.
Strana 41. 2. vydani. Brno: Barrister a Principal, 2011. ISBN 978-80-87474-34-1.

25 CAPEK, Robert. Moderni didaktika. Strana 38. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, a. s., 2014. ISBN
978-80-247-3450-7.

26 REEVE, Johnmarshall and LAN SU, Yu. Teacher Motivation. The Oxford Handbook of Work
Engagement, Motivation, and Self-Determination Theory. 2013. pp 349-362. [online]. [cit. 13. 02. 2023].
Dostupné z: https://doi.org/10.1093/0xfordhb/9780199794911.013.004
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4 Organizace JA Czech
4.1 Historie

V roce 1992 zalozil Tomas Bata v Ceské republice organizaci JA Czech, ktera je
soucasti celosvétové sit€ organizace Junior Achievement: Ta byla zalozena v USA v roce
1919. JA Czech je vzdélavaci organizace, zajistuje na ¢eskych skoladch ucelenou koncepci
vzdélavacich programt, jez formuji podnikatelské mySleni a financni gramotnost zakt
a studentll. Spolupracuje se Skolami i lidmi z praxe a vytvafi tak pfiznivé a motivujici
prostiedi pro rozvoj osobnich dovednosti v ramci podnikatelského vzdélavani zakt, studentt
i ucitelt.

Zakladatel organizace JA Czech Toma$ Bata byl synem a pokracovatelem ideji
a zasad svého otce Tomase Bati, jez pro n¢j byl inspiraci a ptikladem po cely Zivot a ktery
je pravem Sirokou vefejnosti nazyvan Genidlnim podnikatelem. Syn Tomase Bati si svého
otce vazi pro jeho jasnoziivost pfi budovani a fizeni svého podniku , Svymi tehdejsimi
vynalezy védeckého Fizeni prdace a pouzivani jejich vysledkii pro zlepsovani obchodnich
a socidlnich sluzeb, predstihl svoji dobu vice nezli o piil stoleti.“?” Pokrokovou koncepci
bylo napiiklad zavedeni decentralizace podnikli a uvnitt podniku, kde umoznil svym
zaméstnancim vliv na vedeni podniku, umocnény ucasti zaméstnancti na zisku podniku,

dale systematickym vzd€lavanim zaméstnancti zejména mladeze.

MSMT udélilo organizaci JA Czech akreditaci k provadéni vzdélavacich programi
akreditovanych pro ucely zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakoni, &j.: MSMT — 21617/2019-1. Organizace je ¢lenem Pracovni skupiny pro
finanéni vzdélavani, ktera je p¥imo fizena Ministerstvem financi CR. Vzdé&lavaci programy
jsou sestaveny v souladu s RVP. Jednim z nejvyznamnéjSich vzdé€lavacich projekt je
soutézni projekt JA Czech studentska firma, ktery kazdoro¢né vrcholi zavére€nym veletrhem

studentskych firem, kde je vyhlasena studentské firma roku.”8

2T CEKOTA, Antonin. Genidlni podnikatel Tomds Bata. Vydani: tfeti. Zlin: Nadace Tomése Bati, 2016.
ISBN 978-80-905896-5-0.

28 SMRZ Martin a tym pracovniktit JA Czech. Piirucka JA studentskd firma. [online]. [cit. 20. 10. 2022].
Dostupné z: https://jaczech.org/media/22218/ja-studentska-firma.pdf.
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4.2 Vzdélavaci program JA Czech studentska firma

Organizace JA Czech pofddd mimo jiné program pro stfedni Skoly pod nazvem JA
Studentska firma, viz pfiloha 1. V pribéhu Skolniho roku si studenti v rdmci vyuky zaloZzi
a spravuji vlastni realnou firmu. Tato firma funguje pod vedenim pedagoga a mentora

z praxe, viz Ptiloha 2.

JA Studentskda firma umoziiuje studentim pochopit problematiku fungovani
spolecnosti, u¢i je nejen veskeré administrativni ukony spojené se zaloZenim, vedenim,
rozvojem, ale i se zavérecnou likvidaci firmy. Nejednd se o vytvofeni fiktivni firmy, ale
o realnou ¢innost, kdy studenti musi pfijimat rozhodnuti, zvazovat finan¢ni a ekonomicka
rizika, mohou spolupracovat s dal§imi realnymi firmami nebo zapojit do svého byznysu

spolecenskou odpovédnost.

Ugastnici jsou vedle vzdélavaciho programu zaroveii motivovéani tim, Ze se mohou
porovnat s ostatnimi ucastniky v soutézich JA Top Logo, JA Media Cup nebo zavérecné JA
Studentskd firma roku (prvni rocnik probéhl v roce 1995). Na veletrhu JA EXPO, ktery se
kona kazdoro¢né€ na jafe, maji studentské firmy moznost piedstavit své vyrobky a sluzby
Siroké veifejnosti.?’

V Cesku vzniklo jen v letosnim $kolnim roce 256 novych studentskych firem.
., Program na podporu podnikavosti je urcen pro vsechny stredni Skoly — z 35 procent byvaji
zastoupeny obchodni akademie, stejny podil maji gymnazia a zbytek je velky mix. Néekteré
ho vyuzivaji jako povinny ekonomicky predmet, jiné jako volitelny nebo i v ramci zajmového
krouzku, kdy si studenti mohou vyzkouset skutecné podnikani. Program je ale primdrné
nastaven jako edukativni predmet, ktery cili na co nejvétsi pocet studentii, nejenom na ty
zapalené. Studenti v ném zaziji realné ndstrahy i moznosti pracovniho trhu, ziskaji
sebevedomi a predstavu, v cem by se v blizké budoucnosti chtéli sami uplatnit, “ uvedl Martin

Smrz. 3¢

2 BUSINNESINFO CZ. Nejlepsi studentskd firma roku uspéla s produktem pro trans kluky. [online].
[cit. 22. 10. 2022]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/nejlepsi-studentska-firma-roku-uspela-s-
produktem-pro-trans-kluky/.

30 BUSINNESINFO CZ. Nejlepsi studentskd firma roku uspéla s produktem pro trans kluky. [online].
[cit. 22. 10. 2022]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/nejlepsi-studentska-firma-roku-uspela-s-
produktem-pro-trans-kluky/.
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Dle organizace JA Czech hlavni ulohu v modernizaci ¢eského Skolstvi hraje ucitel.
Proto kazdoro¢né potada programy a Skoleni pro pedagogy, viz Piloha 3. VétSina pedagogti
absolvujicich tyto programy se shoduje v tom, ze vzdélavani v 21. stoleti by mélo byt
napojeno na praxi, melo by zohlednovat individuélni pfedpoklady studenti, rozvijet jejich
aktivitu, kreativitu, medialni a finan¢ni gramotnost, podporovat kritické mysleni a mekké
dovednosti. Vzdélavaci programy JA Czech, viz Ptiloha 4, maji tu vyhodu, ze diky
spolupraci s uspéSnymi podnikateli reflektuji soucasné potieby trhu prace a posiluji

individualni rozvoj studentd. 3!

31 NOVA VECERNI PRAHA. V Cesku chybi uceleny koncept moderni vyuky, uciteliim pomdhaji
praktické programy. [online]. [cit. 22. 10. 2022]. Dostupné z: https://www.vecerni-praha.cz/v-cesku-chybi-
uceleny-koncept-moderni-vyuky-ucitelum-pomahaji-prakticke-programy/.
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5 Prakticka ¢ast — experimentalni vyuka formou studentské

firmy

5.1 Charakteristika vybrané stiedni Skoly

Vybrana sttedni odborné Skola vznikla v r. 1953 jako odborné ucilisté¢ zavodu Tatra
Smichov. Od doby vzniku stfedni skoly se postupné ménilo slozeni obortl, mezi prvnimi se
vyucovaly tyto obory: obor Truhlaf, Dfevomodelafr, Instalatér, v soucasné dob¢ je slozeni

téchto obort nasledujici:

e Ttileté obory vzdélani s vyucnim listem

33-56-H/01 Truhlat,

33-59-H/01 Calounik,

82-51-H/01 Umélecky kovai a zamecnik, pasif,

82-51-H/02 Umélecky truhlai a fezbar

se zamefenim umélecké truhlarstvi, nebo umélecké rezbarstvi.

e Ctyileté obory vzdélani s maturitni zkouskou

33-42-M/01 Nabytkatska a dievaiské vyroba,

82-52-L/01 UmeéleckotemesIné zpracovani kovu,

82-51-L/02 Uméleckofemeslné zpracovani dieva

se zam¢eienim na prace truhlarské, nebo fezbarské.

e Nastavbové obory vzdélani s maturitni zkouskou

33-42-L/51 Dtevarska a ndbytkaiska vyroba,

64-41-1L/51 Podnikani v denni a dalkové forme,

82-51-L/51 Umeélecké femesIné prace.
o Trileté vyssi odborné vzdélavani

82-42-N/10 Konzervace a restaurovani uzité malby a kresby

82-42-N/11 Konzervace a restaurovani predmétt ze dieva

Skola ma v soucasné dob¢ 550 zakt v denni a dalkové formé vzdélavani s vyucnim
listem a s maturitni zkouskou a 30 studentd ve vysSim odborném vzdélavani. Na Skole

pracuje 106 zaméstnancti, z toho je 78 pedagogli a 28 provoznich zaméstnancti.
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Stfedni odborna $kola je fakultni Skolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
a cvi¢nou $kolou Institutu vzd&lavani a poradenstvi Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Ziizovatelem Skoly je Hlavni mésto Praha.

Vize skoly, na které bylo provedeno vyzkumné Setfeni, sméfuje k modernimu pojeti
vyuky, vyuziva maximalni moZznosti modernich technologii, spolupréaci smluvnich partnert,
vetejnych instituci a dalSich organizaci a zaroven tak dava ucitelim prostor k moznostem

ucit otevienou formou vyuky za pouziti aktiviza¢nich metod.

., Skola je  komplexnim  vzdelavacim  centrem  odborného  vzdélavani
v drevozpracujicich uméleckych, nabytkarskych a jim pribuznych profesich s takovou
vzdelavaci nabidkou riznych forem studia v oborech vzdélani s maturitni zkouskou
i s vwucnim listem a dalsich forem celoZivotniho vzdélavani, ktera je plné v souladu
s potrebami trhu prace a zdaroven uspokojuje pozadavky jak absolventu zakladnich skol na
stiedni vzdelani, tak pozadavky ostatnich obcanii a instituci na celozivotni vzdélavani. Je
moderni, demokratickou instituci, ktera efektivné a profesionalné plni vychovné vzdélavaci
funkce v souladu s novodobymi principy pedagogiky a humanismu. Poskytuje vychovné,
vzdeélavaci a se vzdelanim souvisejici sluzby pro obcany, firmy a dalsi instituce, akceptujici
zasady rovnopravného respektovani druhych, vzdjemné tolerance a snahy vyvinout

maximalni usili pro dosaZeni ocekdavanych vysledkii. “3

Skola jiz étvrtym rokem spolupracuje s organizaci JA Czech, pravidelné se zi¢astiuje
Skoleni pedagogl a programu JA Czech studentska firma. Ve Skolnim roce 2019/2020
vyhrala 2. misto se studentskou firmou Kostka a ve Skolnim roce 2021/2022 ziskala se
studentskou firmou Cool htl 1. misto v kategorii o nejlepsi e-shop a 2. misto v kategorii

o nejlepsi marketing.

32 SVSUAR. Vize skoly. [online]. [cit. 28. 10. 2022]. Dostupné z: https://www.ssuar.cz/vize-skoly/
29



5.2 Organizace vzdélavani na vybrané Skole

Na zaklad¢ rozhovoru s feditelkou Skoly, dale vlastnim pozorovanim a z analyzy
kurikularnich dokumentt Skoly, je zpracovana nasledujici analyza organizace vzdélavani na

vybrané skole.

Skolni vzdélavaci programy jsou zpracovany podle zakladnich legislativnich

a kurikuldrnich dokumentu:

e Zakon €. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vySSim odborném
a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zdkon) a navazujici provadéci predpisy v platném znéni

e Nafizeni vlady ¢. 211/2010 Sb. o soustavé oborti vzdélani v zékladnim, stiednim
a vys$§im odborném vzdelavani v platném znéni

e Ramcové vzdélavaci programy vydané MSMT v letech 2007-2010, aktualizované

MSMT ke dni 1. 9. 2020.

Skolni vzdélavaci programy jsou zpracovany pro jednotlivé obory vzdélani podle
platné soustavy oborti vzdélani. Pozadavky na absolventy v nich vymezené vychazeji
z pozadavki trhu prace. Programy stanovuji nejen ucivo (obsah vzdélani), ale predevsim

cilové teoretické znalosti a praktické dovednosti absolventa (vysledky vzdélani).

Skolni vzdé&lavaci programy kladou diiraz jak na vieobecné, tak na odborné vzdélani.
Jednotlivé predméty jsou koncipovany tak, aby se v nich vSeobecné i odborné vzdélani

prolinalo.

Obsahy predmétt i dalSich zavaznych soucasti vzdélavani a zaroven formy a metody
prace jsou stanoveny tak, aby absolvent ziskal nejen teoretické vSeobecné a odborné
poznatky a praktické odborné dovednosti, ale také zakladni lidské, obCanské a odborné
kompetence — teoretické dovednosti a prakticky vyuzitelné schopnosti, postoje a hodnotové

orientace, které jsou piedpokladem pro plnohodnotny osobni, obCansky i pracovni zivot.

Do vyuky jednotlivym pfedmétim i do dalSich zavaznych soucasti vzdélavani jsou
zahrnuta také prifezova témata — Oblan v demokratické spolednosti, Clovék a Zivotni
prostiedi, Clovék a svét prace, Clovék a digitalni svét. Do vyuky je prifezové zafazovana
environmentalni vychova, multimedidlni vychova, vychovak finan¢ni gramotnosti, vychova

k obcanské gramotnosti a dal$i celospolecenské témata.
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Struktura Skolnich vzdélavacich programti vychdzi z pozadavkii revidovanych
ramcovych vzdélavacich programu. Cilem vzdélavacich programt je ptipravit kvalifikované

odborniky vybavené odbornymi znalostmi a praktickymi dovednostmi.

Vzdélavani je realizovano ve tfilet¢ denni formé v nabizenych oborech vzdélani
s vyuénim listem, ve Ctyfleté denni formé v oborech vzdélani s maturitni zkouskou, ve
dvouleté¢ denni form¢ v oborech nastavbového vzdélani s maturitni zkouSkou (v jednom
z obora ve tiileté dalkové formé) a ve tfileté denni forme v oborech vysSiho odborného
vzdélavani.

Vyuka ve vSech oborech probiha ve dvoutydennich cyklech, s ohledem na obory na
vzdélani s vyuénim listem, kde jeden tyden je 5 dni vyuka teoretickych pfedmétt, druhy
tyden 5 dni odborny vycvik. Ostatni obory maji vyuku planovanou podobné, protoze ve

Skole je tfeba respektovat uvedeny dvoutydenni cyklus.

Vyuka teoretickych pfedméti probihd na pracovisti teoretického vyucovani (objekt
Miramare, Praha 10, ev. objekt Pod Taborem, Praha 9). Predmét Odborny vycvik a predmét
Prakticka cviceni je realizovan v dilnach Skoly (objekty Zlichov — Praha 5, Kovarska — Praha
9), odborné praktické predméty restaurdtori na vysSi odborné Skole probihaji
v restauratorskych ateliérech (Pod Taborem — Praha 9). Obory, ve kterych ptevazuje
prakticka vyuka, vykonavaji tuto ¢innost v koncovych ro¢nicich na pracovistich smluvnich

organizaci — fyzickych a pravnickych osob v Praze i mimo Prahu.

V pribehu kazdého Skolniho roku musi zék ¢i student absolvovat vSechny povinné
predméty stanovené ucebnim planem pro piislusny roc¢nik (tim neni dotceno pravo na uznani

uceleného ¢i ¢aste¢ného predchoziho vzdélani, popt. uvolnéni z urcitych predmétit).

V pribéhu vzdélavani jsou pro zaky organizovany exkurze do firem zabyvajicich se
¢innostmi souvisejicimi s oborem, zaci navstévuji vystavy, veletrhy, ucastni se soutézi
a profesnich stazich v zahrani¢nich partnerskych skolach a firmach.

Piijimani ke vzdélavani se fidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb. Skolskym zdkonem
a pfislusnymi provadécimi predpisy. Konkrétni obsah a formu pfijimaciho fizeni pro dany
Skolni rok stanovuje v dostatecném predstihu feditelka Skoly a zvefejniuje ho zptisobem

umoziujicim dalkovy pfistup, tedy na webovych strankach skoly.

31



V prubéhu vzdélavani zak ¢i student miize pozadat o zménu zaméfeni, zménu oboru
vzdéelani, pfestup na jinou Skolu, pferuseni vzdélavani, opakovani ro¢niku, vyuku podle
individualniho studijniho planu, uvolnéni z n¢kterych predméti, doasné uvolnéni z vyuky,
uznani piedmétii absolvovanych v piedchozim vzdélavani. O vyhovéni ¢i zamitnuti Zadosti

rozhoduje feditelka Skoly dle platné legislativy (561/2004 Sb., skolsky zékon).

V priibéhu studia jsou zaci stfedni Skoly hodnoceni klasifikacnimi stupni 1-5, studenti
vys§i odborné Skoly stupni 1-3 a nevyhovél. Pravidla klasifikace stanovuje Klasifikacni fad,

ktery je souéasti Skolniho fadu.

Vzdélavani se ukoncuje zaveéreCnou zkouskou v oborech vzdélani s vyuénim listem,
maturitni zkouskou v oborech vzdélani s maturitni zkouSkou, absolutoriem v oborech

vys§iho odborného vzdélani. Obsah a organizace téchto zkousek se tidi platnymi predpisy.

Ve skole se vzdélava pomérné velky pocet zakl se specialnimi vzdélavacimi

potiebami:
a) zacinadani

Jsou integrovani v béznych tfidach. V predmétech, kde se projevuje jejich
nadprimémé nadéani, pracuji vyucujici s takovymi zaky individudlng, motivuji je
k uplatiiovani jejich nadani zadavanim specifickych (nepovinnych) ukolt, vyuzivaji je také
ke spolupraci pii ptipravach vyuky i pfi samotné vyuce ve tiidé. V ptipadé vyjimecné
nadaného zéka je mozné pracovat podle individualniho vzdélavaciho planu ve vSech nebo

v n¢kolika predmétech.

Osobnimi konzultacemi o problematice, kterd tyto zaky zajima, v dobé mimo
vyucovani nebo spolenymi zajmovymi aktivitami v kolektivech takovych zaka, kteti maji
podobné zajmy, rozviji Skola mimofadné nadani a talenty svych zakl (vytvarny krouzek,
fotokrouzek, matematicky krouzek, jazykové krouzky, krouzky s rtiznym technickym,
sportovnim, pfirodovédnym a uméleckym zamétfenim a dalSi). Vhodnym pedagogickym
pusobenim na osobnosti nadanych zakt se Skola snazi predchazet problémtim v socidlnich

vztazich, pfedevsim v komunikaci takovych zaki se spoluzaky i s pedagogy.
b) zaci se specifickymi poruchami uceni

Jsou vétSinou primeérné, ale ¢asto 1 nadpriimérné nadani. Pocet zakt s t€émito obtizemi
je na skole pomérné vysoky, rok od roku stoupa. Vzhledem k tomu, Ze tito z4ci jsou vyrazné
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ohrozeni skolni netispés$nosti a dalSimi riziky vzniku socidlné negativnich jevi, nebot’ jejich
postizeni je skryté, vénujeme v teoretické i praktické vyuce této problematice systematickou

pozornost.

Vsichni pedagogové, ucitelé teoretickych predmétt i ucitelé odborného vycviku, jsou
pribézné odborné proskolovani, dobfe informovani jak o moznych uskalich ve vyuce, tak
o individualnich potiebach konkrétnich zaka. Voli vhodné metody, formy vyuky, specidlni

formy zkouSeni a hodnoceni:

¢ individuélni tempo,

e realné cile,

e pozvolna zvySované naroky a pozadavky,

e podnécovani zdjmu zaka, vyuziti vyukovych programt na PC,
e ukoly rozdélené na dil¢i ¢asti,

e doplnovaci cviceni rizné obtiznosti,

e hodnoceni té Casti prace, kterou zak stihl vypracovat,

e preference ustniho hodnoceni,

e porovnavani vykonu zaka s jeho vykony v minulosti, nikoli s vykony spoluzakii.

Pokud to potize nékterych zaka vyzaduji, jsou pfi vyuce i pii diagnostice vysledkt

vyuzivany kompenzacni pomiicky dle doporuceni specidlné pedagogického zatizeni.

Evidenci zaka se specifickymi poruchami uceni vede vychovny poradce — specialni
pedagog. Sleduje aktudlni praci s zaky a jejich pokroky, uzce spolupracuje s diagnostickymi
zafizenimi 1 s rodi¢i jednotlivych Zzakl, zpracovava a vyhodnocuje individualni studijni
plany.

V ramci potfebné individualni pomoci zakiim se specifickymi poruchami uc¢eni skola
organizuje a sleduje c¢innost specidlnich pomocnych utvari — krouzkd, cviceni,
individudlnich konzultaci, hernich a mimo vyukovych aktivit pfipravovanych predevsim pro
tyto zéky. Cilem vSech téchto ¢innosti je pomoci zaktim se specifickymi poruchami uceni
vyrovnat jejich handicap, pfipadné napomoci k jeho odstranéni tak, aby kazdy zak mohl

absolvovat studium uspésné a v plném rozsahu.

¢) zéci zdravotné postizeni ¢i zdravotné znevyhodnéni
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Vzhledem k povaze pozadavki na teoretickou i praktickou ¢ast odborné ptipravy
v femeslnych oborech vzdélavani nejsou zaci télesné ¢i mentalné postizeni do vzdélavani
v téchto oborech zatfazovani. V oborech, které obsahuji praktickou vyuku v méné naro¢ném
rozsahu, mohou studovat Zaci zdravotné postiZzeni ¢i zdravotné znevyhodnéni, faktem ale je,

ze v soucasné dobé se takovi Zaci na Skole nevyskytuji.
d) Zaci z odlisného sociokulturniho prostiedi, Zaci s odliSnym matetfskym jazykem

Specifické metody, formy vyuky a zpisoby hodnoceni jsou uplatiovany také u zaka
se socialnim znevyhodnénim, zaki ptichazejicich z odlisného socialn¢ kulturniho prostredi
a zakl s odliSnym matefskym jazykem, ktefi ¢asto maji komunikacni problémy v diisledku
jinych zivotnich zkuSenosti ¢i nedokonalé znalosti ¢eského jazyka. Integraci téchto zaka do
béznych tfid vyuzivame k realizaci praktické multikulturni vychovy k upevnéni védomi
rasové snagenlivosti, tolerance a rozsifeni kulturniho povédomi Zakd. Zakim s odlisnym
matefskym jazykem je nabizen kurz ceského jazyka, vedeny kvalifikovanym ucitelem

¢estiny pro cizince.

Skola vénuje soustavnou a cilenou pozornost také prevenci negativnich jevi (Sikana,
kriminalita mladistvych, pozivani a aplikace ndvykovych latek, asocialni chovani...).
Realizaci veskerych preventivnich ¢innosti zabezpecuje vychovny poradce — metodik

prevence.
Zpisoby financovani stiednich $kol a konkrétni finan¢ni situace vybrané skoly jsou

uvedeny v Piiloze 5.

5.3 Analyza ekonomického vzdélavani na vybrané Skole

Na zaklad¢ analyzy, vlastniho pozorovani, rozhovoru s vedenim Skoly a vybranymi
pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky, jsem vytvofila kvalifikovany odhad, ktery
ma slouzit k objektivnimu pohledu na vnitini silné a slabé stranky ekonomického vzdélavani
na sledované skole a zaroven vyhodnotit vnéjsi pozitivni a negativni vlivy, které mohou

ekonomickému vzdélavani napomoci nebo naopak uskodit.
5.3.1 Silné stranky

e Dobré¢ klima skoly.
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5.3.2

Kvalifikovani pedagogové.

Ochota pedagogti dale se vzdélavat.

Ochota pedagogl uplatiovat ve vyuce moderni metody vyuky a technologie.
Podpora ucitelil ze strany vedeni.

Mezioborova spoluprace zaku.

Propojovani teorie s praxi.

Strukturované a organizované volnoc¢asov¢ aktivity zaku.

Nadstandardni technické vybaveni Skoly.

Prezentace Skoly — ti¢ast a Uspéchy v soutézich JA Czech Expo Praha, umélecké
a femeslné soutcze.

Ujasnéna dlouhodoba koncepce Skoly.
Slabé stranky

Prevlada frontalni vyuka, nedostatecné stfidani ¢innosti.

Nechut’ nékterych pedagogt vyvijet aktivity, které neptindsi okamzity vysledek.
Obtizna komunikace mezi jednotlivymi pracovisti (4 odloucené pracoviste).
Dil¢i nedostatky v tymové praci, sjednoceni a dislednost v dodrzovani pravidel.
Obtizné vzdélavani pedagogického sboru (nutnost suplovani).

Kazdoro¢ni, byt’ minimalni, obména pedagogického sboru.
Prilezitosti

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi — Organizace JA Czech.

Spoluprace s riiznymi organizacemi — Prazska sprava socialniho zabezpedeni, CNB.
Spolupréce s Hlavnim méstem Prahou, Sttedo¢eskym krajem.

Spolupréce s pravnickymi i fyzickymi osobami — podnikatelské subjekty, odborny
vycvik a odborna praxe.

Vyjezd do zahrani¢i — zahrani¢ni Skola, Erasmus.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy — vzdélavani v ekonomické a finan¢ni
gramotnosti ukotvené v ramcovych vzdélavacich programech.

Dotace a granty na dalSi vzdélavani pedagogi v oblasti ekonomické a finanéni

gramotnosti.
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e Vysoké uplatnéni absolventl na trhu préce.
5.3.4 Ohrozeni

e Ztrata zajmu o vzdelavani.

e Obecné spolecenské nedocenéni pedagogické prace.

e Negativni zpravy médii ve vztahu k pedagogtim a ¢eskému Skolskému systému.
e Pandemie Covid 19 — nemoZznost realizovat program studentskych firem.

e Vile¢ny konflikt na Ukrajiné.
5.4 Experiment — projekt otevirené vyuky, studentska firma

Projekt byl realizovéan na vybrané stfedni Skole ve Skolnim roce 2021/2022. Jeho cilem
bylo zhodnotit piinosy vyuziti metody vyuky ,,ueni formou ¢innosti*, a to jak pro zaky, tak

pro pedagogy.

Na zacatku projektu probéhlo vstupni dotaznikové Setfeni vSech zaka 3. ro¢niku.
Nasledné bylo u vybrané tiidy zapocato studium formou oteviené¢ho vyucovani metodou
uceni ¢innosti, pti které vznikla studentska firma pod zastitou organizace JA Czech. Ostatni

ttidy pokracovaly ve studiu formou hromadné frontalni vyuky a vyuziti metody vykladu.

V Cervnu roku 2022 probéhlo vystupni dotaznikové Setfeni za pouziti stejného
dotazniku opét u vSech zucastnénych tiid 3. ro¢nikl, ¢imz bylo mozné sledovat ziskané
znalosti a porovnat tak vysledky obou metod, jak metody vykladu, tak metody uceni

¢innosti.
5.4.1 Dotaznikové Setieni

Vstupni dotaznikové Setfeni probéhlo v zafi ve Skolnim roce 2021/2022 na zvolené
sttedni §kole. UGelem prvniho dotaznikového Setieni bylo zjistit, jaka je vstupni Groven
ekonomické a financni gramotnosti zaki, ktefi budou vzapéti vystaveni experimentu.
Dotaznikového Setfeni se zcastnili Zaci tietich rocnikli maturitnich obort stiedni odborné

Skoly.

Dotazovani Zaci ve Skolnim roce 2020/2021 jiz absolvovali pfedmét Ekonomika, ve

kterém se seznamili se zdkladnimi ekonomickymi poznatky, a to organizacni formou

36



hromadné frontdlni vyuky a svyuzitim pievazné metody vykladu. Dotaznik vychazi
z tematickych plant pfedmétu Ekonomika pro druhy ro¢nik maturitnich obord, viz Ptiloha
6 Tematické plany pro II. rocnik. Tematické plany jsou pfipraveny tak, aby odpovidaly
pozadavkiim rdmcovych vzdélavacich programt pro obory stiedni Skoly. Po absolvovani
druhého ro¢niku by tedy zaci méeli mit jiz urcité ekonomické a finan¢ni povédomi. Ve tietim
ro¢niku je toto zékladni ekonomické povédomi dale rozvijeno a upeviiovéano, viz Ptiloha 7

Tematické plany pro III. ro¢nik.

Vystupni dotaznikové Setfeni bylo v ndvaznosti na prvni vstupni dotaznikové Setfeni
provedeno u stejného vzorku dotazovanych zaku tfetich ro¢nikli v ¢ervnu ve Skolnim roce

2021/2022, tedy po ukonceni ¢innosti studentské firmy.
5.4.2 Charakteristika experimentalnich skupin

Pro potfeby experimentu byly vybrany tfi skupiny zaka tietich roénik maturitnich tfid
zvolené stfedni Skoly, které byly pfiblizné stejn¢ pocetné. Kazda skupina byla slozena z zakt
jedné tiidy ve véku 17-19 let. Tyto skupiny byly oznaceny jako tfidy A, B, C. SloZeni tfid
bylo nasledujici: tfida A 19 zakd, tiida B 23 zakh a tfida C 17 zaka. Ve tfidé A probehl
experiment ve spolupraci s organizaci JA Czech formou projektu JA Studentska firma. Zaci

ttidy B a C studovali ddle s vyuzitim metody vykladu formou hromadné frontalni vyuky.
5.4.3 Vznik a vyvoj JA Czech studentské firmy

Pfed samotnym zacatkem vzniku nové studentské firmy byla jako kazdoro¢né
podepsana zavazna smlouva o spolupraci ve Skolnim roce 2021/2022 mezi stiedni Skolou

a organizaci JA Czech.
Vzdélavaci program JA Czech studentska firma byl do vyuky rozdé€len do Ctyt bloki:
1. blok — organizace

e Vybér vyrobku, zalozeni spoleCnosti, sestaveni managementu firmy, volba

obchodniho nazvu, zavedeni tcetnictvi, podnikatelsky zamér firmy, priizkum trhu.
2. blok — sestaveni podnikatelského planu

e Vytvofeni podnikatelského planu, ziskani kapitdlu, plan pifijmut, plan vydaja,

rozpocet cashflow.
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3. blok — ¢innost a fizeni firmy

e Rozd€leni pracovnich tkoll, zahéjeni a organizace vyroby, organizace prodeje
a propagace, finan¢ni fizeni, organizace komunikace mezi vyrobou, obchodem,

propagaci a financemi, obchodni strategie, externi spoluprace, vedeni ucetnictvi.
4. blok — ukonceni ¢innosti firmy

e Dokonceni vyroby a prodejii, uzavieni firemni dokumentace a provedeni likvidace

firmy, sestaveni vyrocni zavérecné zpravy.
1. blok — organizace

Vyuka vzdélavaciho programu studentskych firem byla realizovana vzdy ve
dvouhodinovych blocich v teoretické vyuce. V dobé odborného vycviku méli zaci moznost
vyuzivat prostory dilen pod vedenim ucitele odborného vycviku k vyrobé¢ vyrobkt, na konci
vyukového bloku dvé hodiny tydné. Hodiny v teoretické vyuce byly vedeny jako schiize, pti
kterych byla vzdy prvni ¢ast vénovana teorii, tedy vysvétleni souvisejici s praktickou ¢asti,
ve které firmy dostavaly razné tkoly k plnéni pfevazné mimo Skolu. Pedagog po celou dobu
programu sledoval zaky pii praci, dohlizel na to, aby nedoSlo k iym¢ na zdravi ani na

majetku, komunikoval s fediteli firem, motivoval zaky k aktivité.

V tivodni hodin¢ prvniho bloku se Zaci seznamili s organizaci JA Czech a jejich
vzdélavacim programem JA Czech studentska firma, s pravidly a pribéhem vyuky, se svymi
pravy a povinnostmi, se zpisobem hodnoceni, s moznostmi ucasti na souté¢zich a s dal$imi
programy, které nabizi organizace JA Czech. Soucasti prvniho bloku byla i pozitivni

motivace zakt, za pomoci kratkych filma nato¢enych zaky uspé$nych firem z minulych let.

Nasledoval brainstorming, pii kterém zaci vymysleli oblast zaméfeni svého budouciho
podnikani. Mohli si vybrat jakoukoliv sluzbu nebo vyrobu jakéhokoliv vyrobku dle svych
prani, moznosti a nadpadid. Mohli vymyslet néjakou sluzbu nebo vyrobek, ktery na trhu

opravdu chybi, nebo vylepsit stavajici sluzbu ¢i vyrobek.

Pedagog v této fazi fungoval jako moderator, vyzyval zaky, kteti postupné jmenovali
oblast podnikéni, pfipadné uz konkrétni vyrobek. VSe zapisoval na tabuli, avSak nestranné,
nehodnotil napady, nekritizoval. Brainstorming probihal do té doby, dokud zaci nevycerpali
své napady. Nasledoval vybér nejlepsiho napadu, kazdy zak mél k dispozici tii hlasy, které
ptitadil k jednotlivym napadéim. Zaci postupné na tabuli pomoci &arek pfifazovali své hlasy.
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Na kazdém zakovi bylo rozhodnuti, zda ptid¢li po jednom hlasu k riznym napadiim nebo

po vice hlasech k jednomu ¢i dvéma népadim.

Napad, ktery ziskal nejvice hlasti, vyhrél. Zak, ktery byl nositelem vyherniho napadu,
ziskal pozici feditele firmy, coz je motivace k vymysleni opravdu dobrych napadii. Muze se
stat, ze zak, jehoz napad vyhral, nemd zajem o funkci feditele firmy. V takovém ptipadé
probéhne na dalsi schlizce volba feditele. Ta ma tento prabéh: vybrani kandidati na funkci
teditele si pripravi svoji volebni kampan vcetné prezentace, pomoci které sdéli ostatnim
svoje postoje a cile, kterych by chtél ve studentské firmé dosdhnout. Poté probéhnou volby
vetejné nebo tajné, zalezi na prani zaku.

V ptipad¢ nasi experimentélni tfidy A byly zvoleny napady dva. Prvnim byla vyroba
kovovych mddnich doplikli, v prvni fadé tepany pansky motylek, druhym népadem byly
kované dopliikky do bytu. Oba nositelé napadu méli o post feditele firmy zajem, a tak se tiida
A rozdélila na dvé ¢asti, ze kterych pozdéji vznikly dvé firmy. Vyuka ve tfidé probihala dél
spole¢n€, obé firmy plnily ve stejnou chvili zadané stejné¢ ukoly, pouze kazda firma
pracovala na svém podnikani odliSnym zptsobem. Vyhodou tohoto rozd¢leni je vytvoreni
dvou mensich skupin, ve kterych probiha efektivné;si spoluprace a rychla interakce v tymu,
zaroven je zde lepSi moznost zapojit i zaky se slab$imi studijnimi nebo kazenskymi

ptedpoklady. Nespornou vyhodou je téz velka soutézivost mezi firmami.

Na nasledujici schiizce zéci pristoupili k plnéni dalsiho ukolu, kterym bylo sestaveni
silného tymu. Zaci, ktefi neziskali post feditele firmy, si pfipravili Zivotopis spolu

s motivacnim dopisem, piipadn¢ video vizitku a zadost o pfid€leni funkce ve vybrané firme.

Reditelé obou studentskych firem si ve spolupraci s pedagogem a na zakladé zadosti
o danou pozici, Zivotopisl, motivacnich dopist nebo video vizitek vybrali nejvhodnéjsi
kandidaty do svych vznikajicich firem.

vvvvv

znalosti a schopnosti s funkci souvisejici. Zaci byli pfedem seznameni s jednotlivymi
funkcemi a jejich povinnostmi, na jejichz zaklad¢ uvadeli svoje schopnosti v zadosti
o pridéleni vybrané funkce, jako napiiklad, finan¢ni feditel musi mit dobré znalosti

v matematice atd.
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Organizacni struktura studentskych firem je tvofena podobné jako u béznych firem.
Na vrcholu stoji feditel firmy, na dal$i vedouci urovni je top management, ktery tvoii feditelé
jednotlivych oddéleni — financ¢ni feditel, vyrobni feditel, marketingovy feditel, personalni
feditel. Ve svych oddélenich pak maji k ruce dalsi zadky. Kazdy ma ve firmé svoji funkci

a tim také jedine¢né pojmenovani svoji pozice, napft. grafik, IT technik, tiskovy mluv¢i apod.

Reditel firmy — odpovida za spravné vedeni celé JA studentské firmy. Ridi ji jako
celek, dohlizi na jednotlivé feditele, motivuje pracovniky k plnéni ukold, konzultuje
strategické kroky s ucitelem, pfipadné s mentorem. Je odpovédny za veskerou komunikaci
s kancelafi JA Czech. Predseda jednotlivym schiizkam. Ugastni se pravidelnych $koleni pro
feditele firem potadané organizaci JA Czech. Funkce vyzaduje tvrdou préci, komunikaci,
zodpovédnost, rozhodnost, planovani a motivaci Clent, aby efektivné spolupracovali

a dosahli planovanych cili.

Finan¢ni feditel — povinnosti finan¢niho feditele je zpracovavat financni plany, vést
ucty, sledovat finanéni toky, evidovat a uchovavat veskeré finan¢ni doklady, komunikovat
s ufady. Podava zpravy fediteli firmy, vyucujicimu, ptipadné mentorovi. Funkce finan¢niho

reditele vyzaduje pfesnost, systemati¢nost, velmi dobrou pocetni zdatnost a smysl pro detail.

Vyrobni feditel — je odpovédny za cely vyrobni proces, po€inaje bezpecnostnim
Skolenim pracovnikli, vyvojem vyrobki, pfipravou podkladi pro kalkulaci vyrobku, ptes
planovani materidlu, vedeni skladu zisob a wvyrobkli, az ke kontrole hotového
vyrobku, baleni a expedici zbozi. Usiluje o co nejvetsi efektivitu vyroby. Komunikuje a izce
spolupracuje s ostatnimi fediteli — finan¢nim, marketingovym, feditelem firmy. Podava
zpravy vyucujicimu, piipadné konzultuje s mentorem. Jeho ukolem je vypracovéni
zaveérecné zpravy popisu vyrobniho procesu ve vyro¢ni zpravé JA studentské firmy. Funkce
vyrobniho feditele vyzaduje vysokou zodpovédnost za bezpecnost prace ostatnich ¢lent,

vyhledavani rizik a jejich pfedchazeni, smysl pro efektivitu a ekologii.

Marketingovy feditel — ma na starosti propagaci a prodej vyrobku, koordinuje prizkum
trhu, ptipravu reklamni kampané, spravuje veskeré komunikacni kandly souvisejici
s reklamou a prodejem vyrobku (e-shop), propagaci vyrobku pomoci letaki, vystavek,
nastének. Vede Skoleni prodejnich dovednosti pro ostatni ¢leny firmy. Motivuje ostatni ¢leny
k prodeji, vymysli obchodni stimuly, jako jsou soutéze, prémie. Vede piesné zaznamy vSech
hotovych vyrobki a jejich umisténi. Dale eviduje zdznamy vSech prodeji u vSech ¢lenti
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firmy. Uzce spolupracuje s vyrobnim feditelem a finanénim feditelem. Podava marketingové
zpravy fediteli firmy, konzultuje s ucitelem, ptipadné s mentorem. Funkce marketingového
teditele vyzaduje velkou tvofivost a kreativni mysleni, schopnost nadchnout ostatni pro nové

napady a zajem o vyuziti prostfedkli modernich technologii.

Personalni feditel — vede personalni oddéleni, odpovida za zépisy ze schiizi. Pecliveé
vede zaznamy o vSech pracovnicich firmy, eviduje dochazku, pracovni aktivity jednotlivych
¢leni mimo vyucovaci hodiny. Je odpovédny za konecnou podobu vyrocni zpravy JA
studentské firmy, kontroluje formalni a obsahové ¢asti zpravy a dodrzeni terminu jejiho
odevzdani. Podava zpravy fediteli firmy, uciteli, pfipadn€ mentorovi. Funkce persondlniho

feditele vyzaduje trpélivého a peclivého cloveka.

Prvnim spole¢nym tikolem vzniklych firem bylo zvolit si pravni formu podnikani, sviij
obchodni nazev a logo firmy. Zakon €. 455/2002 Sb., o Zivnostenském podnikani, definuje
zivnost jako soustavnou ¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost a za Ucelem dosaZeni zisku.>* Program JA Czech studentskych firem neni
podnikatelskou ¢innosti dle vySe uvedené definice, protoze se jedna o vzdélavaci, nikoliv
ziskovou aktivitu. Zaci ¢innost nevykonavaji soustavné, pouze piileZitostnd. Firmy jsou
zakladdny pouze jednorazové na dobu urcitou, tedy jeden Skolni rok jako jeden bod
z vyukového programu. Zaci proto mohou volit mezi dvéma nejlépe vyhovujicimi formami
existence. Jednou z moznosti je spolecnost, kterd se zaklada smlouvou o spole¢nosti na dobu

urcitou. Druhou moZnosti je projekt Skoly realizovany a ucetné vykazovany skolou.

Ob¢ studentské firmy si jako pravni formu podnikani zvolily zalozeni spolecnosti
sepsanim spolecenské smlouvy spolu s pedagogem, podle ustanoveni § 2716 a nasl. Zakona

¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik v aktudlnim znéni, na dobu urcitou do 30. 06. 2022.

Studentské firmy si zvolily své obchodni ndzvy a pomoci grafickych tabletii si
vytvorily loga firem. Firma s ndpadem na vyrobou kovanych motylki si zvolila obchodni
nazev Ferrum Fashion a vytvofila ¢ernobilé logo znazoriujici ruce, drzici panského

motylka, viz Obrazek 1. Firma s napadem kovanych doplitkii do bytu si vymyslela nazev

33 PEVNA, Jana. Vybrané kapitoly z financniho Fizeni firmy. 2. piepracované a rozsifené vydani. Praha:
Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2021. ISBN 978-80-245-2419-1.
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firmy Dekorous, ktery byl souc¢asné i logem, viz Obrazek 2. Obrazky jsou umistény v Ptiloze

15.

Vzhledem k tomu, Ze znacna cast prace studentskych firem ve Skole spoc¢iva v praci
na pocitacich, byla zvolena pro vyuku pln€ vybavena pocitacova ucebna, ve které me¢l kazdy
zak k dispozici graficky tablet, stolni pocita¢ s pfipojenim k internetu a k tiskéarné,
s moznosti pfipojeni k nasténnému digitadlnimu interaktivnimu display pro prezentace svoji

firmy.

Dal§im ukolem prvniho bloku bylo zavedeni jednoduché danové evidence a prizkum
trhu. Spolecnost nema zadné ucetni a dafiové povinnosti, proto si studentské firmy vedou
pouze fadnou evidenci piijmu, vydajii, majetku a zdvazkl po celou dobu jejiho fungovani.
Studentské firmy si pro tuto evidenci zvolily jednoduchou tabulku, ve které byly
zaznamenany jednotlivé hotovostni pfijmy a vydaje spolu s datem vydani ¢i pfijmu penéz
a s odkazem na pfislusny doklad. Veskeré doklady z pfijmu nebo vydaje penéz byly
chronologicky ¢islovany a ukladany. Z téchto dokladu bylo jasné patrné, na co byly penize

vydany nebo za co byly penize pfijaty véetné data.

Prizkum trhu byl rozdélen na dvé faze. V prvni fazi Zaci provadéli marketingovy
prizkum trhu. Obé studentské firmy si pro marketingovy prizkum zvolily formu
dotaznikového Setfeni, pficemz jedna firma pouzila k $ifeni dotazniku internet (survio.com,
vypl to.cz a socialni sit¢ FB, Instagram), druhd firma provedla sbér dat osobn¢ v oblasti
Skoly, v misté svého bydliste, pomoci ptatel a rodiny. Cilem priazkumu trhu bylo zjistit zdjem

o zvoleny vyrobek a ochotu zaplatit navrhovanou cenu u potencialnich kupct.

Druhou fézi prizkumu trhu byla analyza konkurence, jez méla za cil vyhledat firmy,
které nabizi stejné nebo podobné vyrobky a porovnat, v ¢em je jejich firma lepsi oproti
konkurenci nebo naopak slabsi. Diky zjisténym udajim o konkurenci zacaly firmy pracovat

na vylepSovani svého produktu a sluzeb s nim spojenych.
2. blok — sestaveni podnikatelského planu

Ve druhém bloku vyuky méli zaci za kol sestavit dokument, ktery shrnuje celkové
zamery a cile spolecnosti, spolu s postupy, jak téchto cilti dosahnout, tedy podnikatelsky
plan. U bézné firmy miize takovy dokument obsahovat okolo sto stran, soucasné tak mtize

slouzit i1 jako podklad pro komunikaci s bankou, pfipadné¢ s investory. V piipadé¢

42



studentskych firem se jedna o stru¢nou analyzu podnikatelského zaméru, ktery pokud je
dobte zpracovan, pomlze zaklim vidét souvislosti mezi vSemi oddélenimi a povede je ke

splnéni stanovenych cilt.

Podnikatelsky plan by mél obsahovat popis vyrobku, finan¢ni potieby, predpokladany
rozpocet firemni Cinnosti, plan vyroby a plan marketingu. Jednotlivd oddéleni firem
zpracovavala urcitou ¢ast podnikatelského planu, pficemz se snazila nalézt odpovédi na

jednotlivé otazky, uréené jejich odd€lenim.

Vyrobni oddéleni hledalo odpovédi na otazky vyrobni strategie — Jaké zdroje jsou
potieba k vyrobé vyrobku? Jak vypadé vyrobni proces? Jaka je cena vyrobku? Kdo jsou vasi

dodavatelé? Kolik kusii vyrobite v jedné varce?

Marketingové oddéleni hledalo odpovédi na otazky marketingové strategie — Jaky
problém vas produkt fesi? Kdo je vas cilovy zdkaznik? Jaka je na trhu konkurence? Jaké
kanaly zvolite pro propagaci vaseho produktu? Budete do reklamy investovat penize? Jak si

budete vytvaret vztah se zdkazniky? Které prodejni kandly budete pouzivat?

Finan¢ni odd¢€leni hledalo odpovédi na otazky finan¢niho planu — Kde ziskate
pocatecni kapital? Jaké jsou nédklady na vyrobu jednoho kusu? Jaka bude prodejni cena? Jaka

bude marze? Kolik kust je nutné prodat, aby firma zacala vydélavat?

Na dalsi schlizce zacali zaci na zdklad¢é zjisténi jednotlivych oddéleni spolecné
sestavovat podnikatelsky plan pro svoji firmu. K sestaveni podnikatelského planu vyuzili
tabulku Lean Canvas, viz Ptiloha 8, kterd usnadnuje popis podnikatelského planu a diky niz
jsou veskeré udaje prehledné a vystizné zaznamenany na jednom listé A4. Nejedna se piitom
o z&dné slozité dlouhodobé plany, ale o uvédomeéni si svych moznosti a logiku toho, jak

hodl4 firma vyd¢lat penize.

Zakladni kapital studentské firmy ziskaly pomoci jednorazovych jednotnych
pocatecnich vkladi vSech ¢lent firmy, které si na zac¢atku podnikani odsouhlasily. Kazda ze
studentskych firem si odsouhlasila jinou vysi vkladu. Prvni firma si odhlasovala 200 K¢ na
¢lena, u druh¢ byla ¢astka 300 K¢ na clena. BéZni podnikatelé fesi svlij pocatecni kapital
bud’ z vlastnich zdroji nebo ptijckou z banky, pfipadné od rodiny, pfatel, investora.
Studentské firmy zpravidla nepottebuji na zacatku podnikéni vysoké Castky pro rozjezd

vyroby. Penize mohou ziskat jednak z vkladi ¢lent spole¢nosti, dale z ¢lenskych piispévkd,
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pfipadné jako dary od tfetich osob. Zaci mohou ziskat kapital i zapojenim se do

mezinarodniho projektu.

Dalsim tkolem studentskych firem bylo zpracovat Cash flow (hotovostni tok penéz),
c0Z je vyznamnym nastrojem pro analyzu a fizeni likvidity podniku. Ukazuje, zda zdrojem
penéznich prostfedkll byla interni ¢innost podniku, tedy vyroba, nebo externi zdroje piijmu
ve firmé napiiklad formou pljéek a avért, souCasné objasiiuje, k Cemu byly penézni

prostiedky uzity>*.

Ob¢ studentské firmy si vypracovaly pomoci jednoduchych tabulek bilanci

hotovostniho toku.
3. blok — ¢innost a Fizeni firmy

Schiizky probihaly pod vedenim feditel a pod dohledem pedagoga, ktery po tvodnim
vykladu zaujimal spis pasivnéj$i pozici poradce, pozorovatele a mentora. Z kazdého setkani
byl potizen zdznam pribéhu schlizky, o tom, kdo byl pfitomen, co se projednavalo a jaky
byl zavér, jasné zadani a rozdéleni pracovnich ukoll vEetné terminti dokonceni a osob za né

odpovédnych. V obou studentskych firmach potizovali zapisy z porad personalni feditelé.

Zaci se ucili pomoci metody SMART definovat kratkodobé cile, neboli v nasem
piipadé tkoly. Metoda SMART je zkratkou pocatecnich pismen slov, ktera predstavuji
jednotliva kritéria, jak by takovy tikol mél ve vysledku vypadat. Pismeno S vyjadiuje zkratku
slova specificky. Bylo zapotiebi, aby zdk ze zadani chépal, co je jeho ukolem, spravné
specifikované zadani dokazal zak zopakovat vlastnimi slovy. Pismeno M vyjadiuje zkratku
slova méfitelny, pii zadavani tikolu Zaci pouzivali presné mnozstvi jednotek casu a objemu,
kterych mélo byt docileno. Pismeno A zndzornuje slovo akceptovatelny a v piipadé nasich
firem vyjadfoval, jakym zptsobem tento kol zapadal do vize a strategie studentské firmy.
Pismeno R vyjadiuje slovo realisticky, zadany ukol mél byt pfiméieny schopnostem
a dovednostem zdaka, ktery jej mél splnit, ale soucasné pro n¢j mél zistat vyzvou. Pismeno
T vyjadiuje slovo terminovany, coz pro zaky znamenalo, Ze splnéni zadaného ukolu bylo

¢asoveé omezene.

3 PEVNA, Jana. Vybrané kapitoly z financniho Fizeni firmy. 2. piepracované a rozsifené vydani. Praha:
Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2021. ISBN 978-80-245-2419-1.
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V teoretické ¢asti vyuky si Zaci stanovovali riizné ukoly, které se na pocatku tykaly
zahajeni vyroby a zplsobu jeji organizace. V dobé odborné¢ho vycviku si zaci vypracovali
navrhy vyrobku, které projednavali s uciteli odborného vycviku, technologicky postup

vyroby 1 samotné zpracovani vyrobki.

Pro dalsi vyvoj firem bylo nutné zahdajit komunikaci mezi vyrobou, obchodem
a propagaci. Diulezité pro né bylo vést si peclivou evidenci materidlu, zasob vyrobki a
prodejii. DalSim z ukoll zakl bylo zaloZeni si uctii pro svoje firmy na socialnich sitich, jako
napiiklad Facebook, Instagram, dale webové stranky a email, kde mohli svoje vyrobky
prezentovat a prodavat. Nasledné si ob¢ studentské firmy vytvotily reklamni a propagacni
materidly — letacky, vizitky, nato€ily reklamni videa, ve kterych sami pfedvadély jiz hotovy

vyrobek.

Studentské firmy dostaly prostor pro svou reklamu v podob¢ nasténky v hlavni chodbé¢
Skoly u skolni jidelny, prostor vSak byl omezen pouze na kratké prfedvanocni obdobi. Obé
firmy nasténku pro svoji propagaci vyuzily. Zisk diky tomuto prostoru vSak ziskala pouze
firma nabizejici kované dopliiky do bytu (viz Obrazky 3 a 4 v Ptiloze 15) prodejem nékolika
svych originalnich vyrobkii jako vanocni darky spoluzédklim z ostatnich tfid a nékolika
pedagoglim. Druhé firma se bohuzel v t¢ dobé potykala s odchodem feditele, kvili ¢emuz
doslo nejen ke zméné vedeni, ale 1 ke zméné vyrobku. Plivodni tepany kovovy motylek byl

nahrazen kovanou sponou do vlast (viz obrazky 5 a 6 v Ptiloze 15).

V pribehu vzdélavaciho programu JA Czech studentska firma se Zaci méli moznost
prihlasit k mnoha zajimavym soutézim, naptiklad soutézi JA Top Logo o nejlepsi logo firmy,
JA Media Cup o nejlepsi reklamni shot nebo k dal§im vzdélavacim projektim, poradanymi
spole¢nosti JA Czech nebo jejimi partnery. Zaci tak mohli napiiklad ziskat v ramci
mezindrodni spoluprace certifikat podnikatelskych dovednosti ESP — Entrepreneurial Skills
Pass, ktery absolventim dava moznost konkurencni vyhody pii dalSim vzdélavani, praci,
nebo podnikdni s mezinarodni platnosti. Dale méli Zaci moZznost zucastnit se mezinarodniho
vzdéelavaciho projektu SIR — Social Innovation Relay Socialni podnikani. Podstatou tohoto
projektu je vzbudit u zaka zajem o realné problémy ve spole¢nosti a motivovat je k tomu,
aby pfisli na zptsob feSeni daného problému. Na zavér vzdélavaciho programu JA Czech
studentska firma se zaci mohli zucastnit soutézniho veletrhu JA EXPO 2021 Praha Galerie

Harfa.
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Zaci obou nagich firem se aktivné zapojovali do aktivit pofadanych spole¢nosti JA
Czech, zucastnili se n€kolika soutézi a Skoleni, diky kterym ziskali kontakty na dalsi
ucastniky vzdélavaciho projektu a mnoho praktickych dovednosti, jako naptiklad prodejni
dovednosti, ndcvik komunikace se zédkazniky, dodavateli, prezentaci svého vyrobku nebo

firmy pted vétsi skupinou posluchaci.

Studentska firma Ferrum Fashion splnila podminky tcasti, a i ptes veskeré pocatecni
krize se zi€astnila soutéZniho veletrhu JA EXPO 2021 Praha. PrestoZe se firma neumistila
na prvnich hodnocenych pozicich, byla tcast na veletrhu obrovskou zkuSenosti a velkym
zazitkem pro zaky i pro pedagogy. Zaci méli k dispozici prodejni stanek, ktery si vyzdobili
a zaplnili vlastnimi vyrobky, oslovovali zédkazniky, prodavali svoje vyrobky a ziskévali

kontakty (viz Obrazky 7 a 8 Ptiloze 15)
4. blok — ukonceni ¢innosti firmy

S blizicim se koncem S$kolniho roku studentské firmy ukoncily vyrobu a prodej
vyrobkil. Zaci uzavieli firemni dokumentaci, vypracovali Gi¢etni uzavérku, vyrovnali zavazky
vuci dodavateliim a zbyly zisk rozdélili mezi jednotlivé Cleny firmy. Nasledné dokoncili
likvidaci firmy. Poslednim tikolem zakt bylo sestaveni vyro¢ni zavérecné zpravy (viz Ptiloha
9) a jeji zaslani organizaci JA Czech.

Vzdélavaci program pamatuje i na etiketu v podnikani, ptedkladd zakiim moznosti, jak
nalozit se ziskem a vyzyva je naptiklad, aby ¢ast svych ziskd vénovali na charitativni ucely,
viz Ptiloha 10. Krasnym gestem zakt studentské firmy Ferrum Fashion bylo, ze veskery sviij

zisk vénovali na pomoc lidem postizenym valkou na Ukrajiné.
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6 Vysledky a diskuse

Experiment popsany v predchozi kapitole byl ukoncen vystupnim dotaznikovym
Setienim. Vystupni dotaznikové Setfeni bylo zopakovano s odstupem deseti mésicii od
vstupniho dotaznikového Setfeni. K dotaznikovému Setieni byl 2x pouzit stejny dotaznik,
ktery mél za tkol porovnat znalosti zakii pied zapoCetim experimentu a znalosti po ukonc¢eni
experimentu. Testovani dotaznikem probéhlo v obou pfipadech u stejnych, piedem

vybranych skupin zaku tiid A, B, C.
6.1 Porovnani vstupnich a vystupnich znalosti

Podoba dotazniku je uvedena v Ptiloze 11. Vyhodnoceni a porovnani dat ziskanych

z prvniho 1 druhého dotazniku:
V dotazovanych tiidach v prvnim dotazovéani odpovidalo:
o Ttida A: 19 zaki
e Ttida B: 23 zaku
e Ttida C: 17 zaka
V dotazovanych tiidach ve druhém dotazovani odpovidalo:
o Trida A: 18 zaki
o Trida B: 23 zaka
o Trida C: 17 zakt
V prosinci po spusténi studentskych firem doslo k odchodu jednoho Zaka z jiz vzniklé
firmy, zak presel v ramci Skoly z maturitniho oboru na obor s vyu¢nim listem. Vyvstala tak
otazka, jak vyradit jeho prvni vyplnény dotaznik. Vzhledem k tomu, Ze bylo dotazovani
anonymni, ne$lo dotaznik najit a jednoduse vyradit, z tohoto divodu je jiny pocet zaku
v prvnim dotazovani a jiny pocet zakll ve druhém dotazovani ve tiidé A. To bylo jednim
z davodi, pro¢ jsou vSechny celkové vypocty prfevedeny na procenta, druhym diivodem bylo

to, Ze tfidy nemély stejny pocet dotazovanych.
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6.1.1 Rozbor odpovédi v dotaznicich

V dotaznicich byly pfipraveny uzaviené¢ a polooteviené otazky s vybérem
preddefinovanych odpovédi. Pokud byla moznost vybrat si pouze mezi variantami ANO —
NE, zak byl zaroven vyzvan, aby odpovéd” ANO doplnil vlastnimi slovy. Pokud Zak svoji

odpovéd’ nedoplnil nebo ji doplnil nespravné, byla hodnocena jako NE.
1) Vite, jaky je rozdil mezi ekonomii a ekonomikou?

Na tuto otazku znalo pfi prvnim dotazovani spravnou odpovéd’ 15 zaki ze tiidy A (79
%), ve ttidé B odpovédélo spravné 20 zaka (87 %), ve tfid€¢ C znalo spravnou odpovéd’ 15
zaka (88 %). Pti druhém dotazovani jiz znalo spravnou odpoved 94 % zaku ze tiidy A, 96
% zaki ze tiidy B a 94 % zaki ze tridy C.

Na tuto otdzku mohli Zaci zvolit pouze jednu odpovéd’, pokud vsak zvolili ,,ano®,

museli vypsat spravné svoji odpoveéd’, ktera byla hodnocena.

Graf 1: Rozdil mezi ekonomii a ekonomikou

Spravné odpoveédi
Avsup I
Avystup [
B vstup 87%

Bvystup | — G

C vstup 88%

Cvystup o

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
e Znalost rozdilu mezi ekonomii a ekonomikou prokazala vice nez polovina zaki ve
vSech tiidach, nadprimérné ve vstupnim testu odpovidali Zaci ze tiidy C.
e Pfi vystupnim testu se uspéSnost spravnych odpovédi podobala, nejveétsi narast

uspésnosti zaznamenali Zaci skupiny A.
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e Konkrétni vysledky v absolutnich i relativnich hodnotéach jsou uvedeny v Priloze €.

12.

Graf 2: Co oznacuje v ekonomii slovo ,,statek“?

Spravné odpoveédi

Avstup [T
Avystup |
B vstup 91%
B vystup [ — e
C vstup 88%
Cvystup e
80% 85% 90% 95% 100% 105%

Zdroj: vlastni Setteni, 2023

e Je potésitelné, ze zaci maji zdkladni povédomi o ekonomické terminologii, ve vétsing
ptipadti odpovédeli spravng.

e Ve vystupnim testu doséhli zaci skupiny A a B 100% uspésnosti, ptiCemz u zaka
skupiny A byl nartst spravnych odpovédi o 11 procentnich bodit (u Bo 9,uCo 6

procentnich bodit).
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Graf 3: Vite, co znamena Zivotni uroven?

Spravné odpoveédi

A vstup

A vystup

B vstup 78%

B vystup

C vstup 76%

C vystup

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny A, nasledovali zaci skupiny B a
pak C.

e Ve vystupnim testu dosdhli Zaci skupiny A 100% uspéSnosti a navic narlst této
uspésnosti predstavoval 16 procentnich bodu (u skupiny B spravné odpovédi narostly

o 13, u skupiny C o 12 procentnich bod).

Graf 4: Jste-li Zadatel o praci, jedna se z Vasi strany o nabidku, nebo o poptavku?

Spravné odpoveédi

A vstup

A vystup

B vstup 48%

B vystup

C vstup 41%

C vystup

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023
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e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny A, nasledovali zaci skupiny B a
pak C.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 89% uspéSnosti a navic narist této
uspésnosti predstavoval 36 procentnich bodl (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 22 procent, u skupiny C o 30 procentnich bodit).

Graf 5: Jdete-li si koupit papriky, jedna se z Vasi strany o nabidku nebo

o poptavku?

Spravné odpoveédi

A vstup

A vystup

B vstup 87%

B vystup

C vstup 82%

C vystup

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny A, nasledovali zaci skupiny B a
pak C.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 94% UspéSnosti a narist této tspésnosti
piedstavoval 5 procentnich bodii (u skupiny B zlistal nezménén, u skupiny C o 18

procentnich bodl a tim zaci dosahli 100% spravnych odpovédi).

51



Graf 6: Vite, co je to trzni cena?

Spravné odpovédi

A vstup

A vystup

B vstup 30%

B vystup

C vstup 41%

C vystup

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny A, nasledovali Zaci skupiny C
a pak B.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 89% uspéSnosti a navic narist této
uspésnosti predstavoval 47 procentnich bodu (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 44 procent, u skupiny C o 30 procentnich bodu).

Graf 7: Myslite si, Ze pokud roste inflace, klesd nezaméstnanost?

Spravné odpoveédi

Avstup s
Avystup |
B vstup 57%
B vystup |G
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023



e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny B, nésledovali zaci skupiny A
a pak skupina C.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 89% uspéSnosti a navic narist této
uspésnosti predstavoval 36 procentnich bodl (u skupiny B spravné odpovédi narostly

o 8 procent, u skupiny C o 35 procentnich bodi).

Graf 8: Vite, co je to podnikani?

Spravné odpovédi

Avstup [N

Avystup |
B vstup 26%

Bvystup o7
C vstup 41%

Cvystup e

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny C, nésledovali zaci skupiny B
a pak skupina A.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 100% uspésnosti a navic narlst této
uspésnosti predstavoval 84 procentnich bodu (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 44 procent, u skupiny C o 35 procentnich bodu).
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Graf 9: Vite, co je to podnikatelsky zamér?

Spravné odpoveédi

A vstup

A vystup

B vstup 26%

B vystup

C vstup 35%

C vystup

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zdroj: vlastni Setteni

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny C, nésledovali zaci skupiny B
a pak A.

e Ve vystupnim testu doséhli zaci skupiny A 100% uspéSnosti a navic nartst této
uspésnosti predstavoval 79 procentnich bodl (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 35 procent, u skupiny C o 30 procentnich bodit).

Graf 10: Vite, jakym zptsobem miiZete udélat prizkum trhu?

Spravné odpovédi
Avstup  [INZEYN
Avystup |
B vstup 35%
Bvystup ST
C vstup 41%

Cvystup  Iesen

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Zdroj: vlastni Setteni, 2023
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e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny C, nasledovali zaci skupiny B
a pak A.

e Ve vystupnim testu dosdhli Zaci skupiny A 100% uspéSnosti a navic narlst této
uspésnosti predstavoval 74 procentnich bodl (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 22 procent, u skupiny C o 24 procentnich bodit).

Graf 11: Jaky je rozdil mezi platem a mzdou?

Spravné odpovédi
Avstup  [sETe
Avystup [
B vstup 65%
Bvystup (s
C vstup 71%

Cvystup s
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny C, nésledovali Zzaci skupiny B
a pak A.

e Ve vystupnim testu dosahli zéci skupiny A 94% tuspéSnosti a navic nartst této
uspésnosti predstavoval 36 procentnich bodt (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 22 procent, u skupiny C o 17 procentnich bodi).



Graf 12: Jaké jsou povinné odvody ze mzdy/platu?

Spravné odpovédi
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny C, nasledovali zaci skupiny A
a pak skupina B.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 94% tuspéSnosti a navic nartst této
uspésnosti predstavoval 20 procentnich bodt (u skupiny B spravné odpovédi narostly

o 17 procent, u skupiny C o 14 procentnich bodu).

Graf 13: Jste-li student do 26 ti let a nepracujete, kdo za Vas plati zdravotni

pojisténi?
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e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny C, nasledovali Zaci skupiny A
a nakonec pak skupina B.

e Ve vystupnim testu dosahli Zaci skupiny A 94% UspéSnosti a navic nartist této
uspésnosti predstavoval 47 procentnich bodu (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 40 procent, u skupiny C o 23 procentnich bodi).

Graf 14: Vite, z ¢eho jsou financovany starobni duchody?
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny B, nésledovali Zéci skupiny C
a pak skupina A.

e Ve vystupnim testu doséhli zaci skupiny A 100% uspésnosti a navic narast této
uspésnosti predstavoval 32 procentnich bodt (u skupiny B spravné odpovédi narostly

o 8 procent, u skupiny C o 18 procentnich bodu).
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Graf 15: Je pro podnikani dulezity finan¢ni rozpocet?
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Zdroj: vlastni Setteni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny A, nésledovali Zaci skupiny C
a pak skupina B.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 100% tspéSnosti a nariist této uspesnosti
predstavoval 11 procentnich bodl (u skupiny B spravné odpovédi narostly o 9

procent, u skupiny C o 12 procentnich bodit).

Graf 16: Rozhodnéte, na co je vhodné vzit si pijéku?

Spravné odpovédi

A vstup

A vystup

B vstup 87%

B vystup

C vstup 88%

C vystup

80% 85% 90% 95% 100% 105%

Zdroj: vlastni Setfeni
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e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny A, nasledovali zaci skupiny C
a pak skupina B.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 100% Uspé&Snosti a narust této tspésnosti
predstavoval 11 procentnich bodl (u skupiny B spravné odpovédi narostly o 4

procenta, u skupiny C o 6 procentnich bod).

Graf 17: Souhlasite s tim, Ze je nutné si vytvaiet finan¢ni rezervu?
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny C, nasledovali zaci skupiny A
a na konec pak skupina B.

e Ve vystupnim testu doséhli zaci skupiny A 100% uspésnosti a navic narast této
uspésnosti predstavoval 16 procentnich bodi (u skupiny B spravné odpovédi narostly

0 4 procenta, u skupiny C o 6 procentnich bodit).
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Graf 18: Jaka forma sporeni je vyhodnéjsi, pokud si budete chtit za¢it vytvaret

finan¢ni rezervu?
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

e Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali Zaci skupiny B, nasledovali zaci skupiny A
a pak skupiny C.

e Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 100% tspéSnosti a nariist této uspesnosti
predstavoval 5 procentnich bodi (u skupiny B spravné odpovédi klesly o 4 procenta,

u skupiny C vzrostly o 6 procentnich bodit).

Graf 19: Vite, co je to dluhova past?
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Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny B, nasledovali Zaci skupiny C
a nakonec skupina A.

Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 94% uspéSnosti a navic nartist této
uspésnosti predstavoval 31 procentnich bodu (u skupiny B spravné odpovédi narostly

o 13 procent, u skupiny C o 17 procentnich bodi).

Graf 20: OddluZzeni (osobni bankrot) je?
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Zdroj: vlastni Setfeni, 2023

Ve vstupnim testu nejlépe odpovidali zaci skupiny B, nésledovali Zaci skupiny C
a pak skupina A.

Ve vystupnim testu dosahli zaci skupiny A 94% tUspéSnosti a navic nartst této
uspésnosti predstavoval 26 procentnich bodu (u skupiny B spravné odpovédi narostly

o 13 procent, u skupiny C o 11 procentnich bodu).

V prvnim dotaznikovém Setfeni v celkovém hodnoceni nejlépe odpovidali zéci ze tridy

C s 68 procentnimi body, ndsledovaly odpovédi zakt ze ttidy B, ktefi celkové odpovidali

s 67 procentni uspeSnosti a jako posledni zéci ze tfidy A, kteti odpovidali z celkového

hodnoceni v 64 procentech spravné. PfestoZze na pocCatku experimentu byly patrné

rozdily mezi znalostmi zakt z jednotlivych tfid, bylo zfejmé, Ze vétSina zaki ma zékladni

finan¢ni a ekonomické povédomi.



Ve druhém dotaznikovém Setfeni v celkovém hodnoceni nejlépe odpovidali Zaci ze
tiidy A s 96 procentnimi body, jako druzi se v celkovém hodnoceni umistili Zaci ze tfidy C
s 86 procentnimi body a jako posledni Zaci ze tiidy B s 83 procentnimi body. Zaci ze téidy
A se oproti prvnimu dotaznikovému Setieni zlepsili celkem o 32 procent, Zaci ze tfidy B se
v odpovédich zlepsili o 16 procent a Zaci ze tiidy C se celkové zlepsili o 18 procent.
Z vysledkt je zfejmé, ze tfida A v celkovém hodnoceni dosahla témétr dvakrat lepSich
vysledki oproti tfiddm B a C. Piestoze zéci ze tfidy A doséhli velmi pozitivniho vysledku,
je nutné konstatovat, ze 1 zaci z obou zbyvajicich tfid dosahli vyrazného posunu ve

znalostech. Oba vysledky tak svéd¢i o efektu vyuky ekonomiky.

Podivame-li se na otazky s vyssi hladinou neuspésnosti u tfid B a C viz Ptiloha €. 12,
zjistime, Ze zéaci z obou tfid nejvice chybovali v otazkach €. 9 a ¢. 10. Tyto otazky byly
z oblasti podnikani a tykaly se podnikatelského zaméru a prizkumu trhu. Naproti tomu zéci
ze tiidy A v obou téchto otdzkach odpovidali 100% spravné, je tedy pravdépodobné, ze

uceni zazitkovou metodou pfispiva k rozvijeni a prohlubovani zajmu o podnikani.
6.2 Diskuze se studenty po ukonceni vzdélavaciho programu

Po ukonceni experimentu probehla zavérecna diskuze se v§emi zaky, kteti absolvovali
vzdélavaci program JA Czech studentskych firem. Ugelem této diskuze bylo ziskat i ndzor
74kl na vyukovy program, zjistit, jestli vyuku povazovali za efektivni, zda se jim program
libil, jestli pro né¢ osobné byl piinosem pro budouci zivot, nebo je naopak od podnikéni

odradil.

Diskuze byla moderovéana pedagogem a zakim byly pfedkladany predem piipravené
otazky, které byly pomoci diskuze déle rozvaddény. Na otazku ,,Co se Vam libilo na
vzdelavacim programu JA Czech studentska firma? *“ se zaci shodli na tom, ,, Ze se jim libila
svoboda pri organizaci prdce, volnost pri zjistovani informaci, moznost vyuzivat vypocetni
techniky pri vyuce.“ Na dotaz ,, V cem spocivala jejich svoboda pri organizaci prace?* se
zaci shodli v odpovédich, ,,Ze jejich svoboda spocivala v samostatnosti a zodpovédnosti,
kterou mohli prokazat pri budovani skutecné firmy, dale jim vyhovovala role ucitele jako
poradce, pratelska atmosféra, ktera panovala téemer po celou dobu programu, objevovani
novych dovednosti u sebe i u spoluzakii, prace v mensi skupiné“. Déle Zaci zminovali, ,,Ze

diky vzajemné komunikaci i mimo Skolu doslo k vétsimu stmeleni celé tridy, bavilo je soutézZit
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mezi sebou, ale i ucastnit se soutéze poradane organizaci JA Czech*. Dle jejich odpovédi si

nejvic uzili soutézni veletrh JA EXPO Praha.

Na otazku ,,Co se Vam nelibilo na vzdelavacim programu JA Czech studentska
firma? * se zéci pti diskuzi shodli na tom, Ze program byl moc kratky, podle jejich nazoru
by m¢l trvat alespon 2 roky, pfi¢emz by mél zacinat uz ve druhém ro¢niku. Zdivodiovali to
tim, Ze program v podstaté skoncil, kdyz se pomalu zacal rozjizdét vlastni prodej. Dalsi
vytka zaki sméfovala na organizaci JA Czech, s tim, ze bylo organizaci poradano mnoho
soutézi a aktivit rychle jdoucich po sobé¢, a tak pokud by se chtéli zacastnit vSech, nebylo by

to ¢asového hlediska mozné.

Dalsi dotaz sméfoval k navrhu na zlepSeni vyuky a na otazku ,, Napada Vas néco, co
by se na této formé vyuky dalo zlepsit? *“ Zaci se v diskuzi shodli na tom, ,,ze by bylo vhodné
pridat vic hodin v teoretické vyuce. Vyuka probihala ve dvouhodinovych blocich jednou za
¢trnact dni“. Podle jejich nazoru to byl kratky casovy usek na sezndmeni se s probiranou
latkou, pochopeni a aplikaci v praxi. Mnoho prace proto museli dé€lat mimo vyuku, a to bylo
hodn¢ nekomfortni, doma nem¢éli vSichni potfebné vybaveni. Z tohoto divodu si nekdy
museli pfizptisobovat tikoly spie tomu, co kdo mél doma k dispozici. Zaci byli toho nazoru,
,ze by jim pri budovani jejich firmy pomohlo, kdyby meéli moznost konzultovat néktera

temata s odborniky z praxe*.

Na otazku ,,Jak si myslite, Ze ziskané znalosti miiZete vyuzit pri zaloZeni a rozvijeni své

viastni firmy? “ Zaci odpovidali jednotlivé takto:

o | Ztratil jsem strach komunikovat s urady, s dodavateli, se zakazniky, se spolecniky. *

o , Dokazu zadat ukoly, ohodnotit praci druhého, smnést konstruktivni kritiku od
ostatnich. “

e, Naucil jsem se dotahovat véci do konce. *

o Naucil jsem se jak zaloZit firmu od uplného zacatku.

o |, Vim, podle c¢eho zjistit, jestli je nas napad dobry a mohl by se prodavat.

‘

o , Umim spocitat cenu vyrobku.

I3

o Vim, jakym zpiisobem provést platbu a predani zbozi. *

e, Nemam strach, Ze bych nedokazal vybudovat firmu. ‘

o Vim, jak je diilezity rozpocet a co do néj patii.
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Na otdzku ,, Myslite si, Ze prdce ve studentské firme néjakym zpiisobem ovlivnila Vas

ndzor na pripadné budouci podnikani? “ Zaci odpovidali jednotlivé:

o |, Prestoze jsem predtim nikdy nepremyslel nad tim, zZe bych sam podnikal, diky této
zkuSenosti mé to ted velmi ldka.

o Vzhledem ktomu, Ze muj otec podnika a mad viastni kovarskou dilnu, jsme
domluveni, Ze po maturite budeme pracovat spolu, takze vlastni podnikani nezvazuji,
ale i tak si myslim, Ze nékteré zkuSenosti ziskané vedenim studentské firmy budou
prinosem i ve firmeé mého otce.

o, Diky této zkusenosti jsem ziskala vétsi sebevéedomi pri rozhodovani. Nikdy jsem po
samostatném podnikani netouZila, a diky této zkusenosti vim, Ze podnikani neni pro
mé, zalozZeni firmy je ndarocné a v nasem oboru financné nakladné, chci se vénovat
umélecké praci, ne budovani podniku. “

o |, Ano, jsem rozhodnuty, zZe v budoucnu budu podnikat, ale v soucasné dobé bych rad
po maturité vystudoval vysokou Skolu designu a nékolik let ziskdaval praxi v zahranici,
zkuSenost s praci pro studentskou firmu byla pro me zajimava, a v mém rozhodovani
ohledné budouciho podnikani mi pomohla. *

e, Podnikani je podle mé veliky zavazek a nejistota zisku, za sebe si myslim, Ze
podnikat nebudu.

e Program studentskych firem mé obohatil o mnoho praktickych zkuSenosti,
tkajicich se budovani podniku a rad bych v tom pokracoval, vidim v tom svou
budoucnost.

e, Nic moc, radéji budu pracovat jako zaméstnanec, podnikani na mé piisobi sloZzite,
vyzaduje mnoho zavazkii a zodpovédnosti. “

o , Prdace pro studentskou firmu mé bavila, ale nenasel jsem vtom svij smysl
pracovniho Zivota. “

o |, Spolecné budovani studentské firmy pro mé bylo prinosem, podnikani se nebojim,

mam mnoho ndpadu, které vim, jak realizovat, takze ja rozhodné podnikat budu.

Posledni otazka byla zaméfend na sebereflexi ,, Co byste delali jinak, kdybyste méli
moznost zacit znovu od zacdtku budovat stejnou firmu se zkuSenostmi, informacemi
a dovednostmi které jste ziskali? Zaci odpovidali jednotlivé za sebe, ale také vedli diskuzi,

ve které se shodli ,,Ze by lépe volili spolecniky do firmy, zamérili by se vice na jejich
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charakterové vlastnosti a dovednosti, jak komunikuji, jak plni své ukoly.* Jedna skupina
zakl odpovédela, ,,Ze by se vic vénovala reklamé a hned na zacatku by si zaloZili webové
stranky. “ Dalsi zaci by ,,zacali mnohem driv s vyrobou“. VSichni se shodli na tom, ,,Ze
nejteézsi pro né bylo zacit pracovat samostatné, a tak ztratili hodné casu na zacatku
necinnosti, cekanim na prikazy, kdy se chtéli nechat vést, a tak misto, aby si sami aktivné
hledali svoje ukoly, cekali na to, az jim budou pridéleny, po této zkuSenosti by zacali

samostatné pracovat ihned po rozdéleni funkci *.

6.3 Zhodnoceni prinosi metody otevireného uceni

Ptinos nasi metody lze hodnotit z nékolika aspektti

1. nazakladé dat ziskanych z testl, kdy z celkového hodnoceni vyplyva, ze tfida A, u které
byla probirand latka predkladdna pomoci metody otevieného uceni, dosdhla vyrazné
lepsich vysledkt, nez tfidy B a C, které pokracovaly ve vzdélavani pomoci metody
vykladu.

2. zpozice zakl, coz vyplyva z uskuteénénych rozhovort. Velmi vyznamnym, ne-li
uplatiovanou praxi. Dal$im z pfinosi metody je ziskdni samostatnosti zakld. Ta
doprovéazela program po celou dobu tohoto projektu, byla ve vSech piipadech hodnocena
kladn¢ a jist¢ méla velky podil na ziskani vyslednych znalosti. Neméné dulezitym
pfinosem je, Ze tento zplsob vyuky stmelil studijni kolektiv pfedev§im spole¢nou
motivaci. Za pfinos této metody lze povazovat i osvojeni si schopnosti raciondln¢ a bez
emoci prezentovat svoje zaporné zkusenosti. Soucasné je piinosem i to, Ze zaci ziskaji
schopnost disciplinovan¢ akceptovat jiné nadzory kolektivu.

3. zpozice pedagoga, kdy za piinos této metody lze povazovat i skutecnost, ze pedagog
profituje z ohlast, které zpétnou vazbou ziskal od zakt. Tyto zkuSenosti mlize uplatnit
pii startupu nové firmy. DalSim vyznamnym piinosem této metody je jeho neustalé
sebevzdélavani a zjistovani novych legislativnich zmén a vhled do fungovani firem
v praxi. Nezanedbatelnou soucasti je posileni vztahu ucitel — zak.

4. zpozice Skoly, kdy vyznamnou vyhodou pii pouziti této metody je, ze kladnou vlastni

prezentaci Skola ziskava na prestizi v konkuren¢nim prosttedi s ostatnimi Skolami.
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7 Vlastni doporuceni

Na zéklad¢ pozitivnich vysledkii ziskanych zexperimentu bych doporucila
pedagogim na stfednich Skolach (pfipadné vysSSich Skoldch) pii vyuce (nejen)
ekonomickych pfedmétl uplatiiovat vice metod oteviené¢ho vyucovani. Diky nim maji zaci
a studenti moznost nejen ziskavat nové poznatky, ale také rozvijet svoji osobnost, podpoftit
komunikac¢ni schopnosti a naucit se tymové spolupraci. Zazitkovd metoda piispiva

k propojeni teoretickych znalosti s redlnym Zivotem.

Velky ptinos nejen pro Skoly, ale 1 pro pedagogy, spatiuji ve spolupréci s organizaci
JA Czech, ktera ma velmi dobie propracované vyukové programy. Nespornou vyhodou této
spoluprace je ziskani ptistupu do e-learningového vzdelavaciho kurzu, ktery tizce souvisi
s budovanim studentskych firem a sjehoz pomoci miZze pedagog piedkladat zakim
teoretickou ¢ast predmétu. Pedagog mé diky tomu dostatek podkladi a navodul, jakym

zpusobem ma své zaky a studenty vést a motivovat k podnikani.

Otazkou zlstava, je-li tato metoda opravdu vhodna pro vSechny skupiny zakl. Z toho
divodu mize vzniknout dilema, zda tento predmét v takovéto podobé zatadit jiz do RVP
nebo se drzet zabéhnutych standardi a ponechat rozhodnuti na fediteli konkrétni skol, ¢i
samotném pedagogovi. Nékteré stfedni odborné Skoly zatazuji zdzitkové uceni pomoci
vzdélavaciho ekonomického programu jako povinny predmét. Stfedni odbornéd Skola, na
které byl popsany experiment proveden, ponechavd rozhodnuti, zda bude predmét
ekonomika vyu€ovan pomoci zazitkové metody, nebo pomoci vykladu, na pedagogovi,
ktery vychazi mimo jiné ze z4jmu zakd.

Zarazovanim modernich aktivizacnich metod do vyuky ziskava kazdy predmét na
zébavnosti, a tim 1 na atraktivité. Mnoho 74kl a studentd hodnoti kladné zménu metody
z pasivniho pfijimani latky na aktivni spolupréci pfi vyuce. Tato zpétnd vazba je podnétem
nejen pro pedagoga, ale 1 pro danou Skolu.

Kazdému pedagogovi se zdjmem o vyuku zazitkovou metodou bych doporucila
absolvovat specidln¢ zamétené Skoleni, které nabizi renomovana vzdélavaci organizace. To
pfinese zaruku kvality, logické ndvaznosti, posloupnosti a propojenosti teorie s praxi.

Vyucujici stfednich a vysSich odbornych Skol mohou pro svoji vyuku vyuzit
1 naptiklad pfiru¢ku Inspiromat, kde najdou nejen inspiraci a uzite¢né napady, ale 1 postupy,
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jak ve vyuce prakticky realizovat metody, kterymi mohou podporovat a rozvijet u zakt

a studentfi podnikavost a prohlubovat tak jejich ekonomickou a finanéni gramotnost.*

35 NPI CR — Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky. Odborné &lanky. Podpora podnikavosti
Prirucka Inspiromat. [online]. [cit. 20. 02. 2023]. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanck/4646/PODPORA-
PODNIKAVOSTI-INSPIROMAT .html.
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8 Zavér

Cilem diplomové prace bylo na zaklad¢ realizace experimentu, v ramci které¢ho byla
jedna skupina zaki vzdélavana s vyuzitim aktivizaéni metody a druhd s vyuzitim metody
vykladu, zjistit, zda zvolend metoda ovlivni vysledky v pozadovanych znalostech a na
zéklad¢ tohoto zjiSténi navrhnout vlastni doporuceni. Pozadované znalosti se tykaly
ekonomické a financni gramotnosti zakli vybrané stfedni umélecké Skoly. Aktivizacni
metoda ,,uceni formou ¢innosti*“ byla pouzita v rdmci studentské firmy JA Czech, metoda
vykladu ve frontalni form¢ vyuky. Pedagogickou dovednosti je zaujmout zéka v kazdém
piipadé, v kazdé formé¢ vyucovaci jednotky, a to volbou vhodnych metod. Aktivizacni
cestou. Jejich vyuziti vyzaduje nejen daslednou piipravu ucitele, znalost ¢asové naro¢nosti,
ale pfedevsim jeho motivaci pfispét svou tvur¢i ¢innosti ke zvySeni atraktivity vychovné

vzdélavaciho procesu.

V teoretické cCasti prace byly charakterizovany pojmy s danou problematikou
souvisejici, jako je finan¢ni a ekonomicka gramotnost, rizika spojend s nedostate¢nou

finan¢ni a ekonomickou gramotnosti a popis dvou vybranych metod vzdélavani.

V praktické Casti byla nejprve predstavena vybrana Skola a déle jiz bylo realizovano
vlastni Setfeni. To spocivalo v provedeni experimentu, pii kterém byly porovnavany dveé
rozdilné metody uceni, a to metoda uceni ¢innosti a metoda vykladu na vybrané steni Skole.
Na zacatku experimentu probéhlo u vybranych tfid testovani vstupnich znalosti finan¢ni
a ekonomické gramotnosti, které prokazalo v priméru 65 procentni znalosti. Nejlepsi
znalosti prokazali zaci ze tfidy C, a naopak nejmensi znalosti prokdzali Zaci ze tiidy A.
Nasledné byla tfida A vzdélavana formou otevieného vyucovani metodou uceni €innosti
atfidy B a C pokracovaly ve studiu formou hromadné frontdlni vyuky za vyuziti metody
vykladu. Po skonceni experimentu prob&hlo vystupni testovani u stejnych tfid za pouziti
stejného testu. VSechny tfidy prokazali vyrazny posun ve znalostech, nejlepsi znalosti
prokazali zaci ze tfidy A s 96 procentnimi body spravnych odpovédi. Jednalo se tedy o

vyrazny narust uspésnosti odpoveédi.

Na zéklad¢ komparace zjisténych vysledk je mozné konstatovat, Zze obé metody byly
piinosné, piinesly posun ziskanych védomosti k lepSimu. Vyrazné lepsSich vysledkt

v zévérecném hodnoceni ale prokazatelné doséhli Zaci ze tfidy, ve které probéhla vyuka
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pomoci s vyuzitim aktivizaéni metody vrdmci vzdélavacitho programu JA Czech

studentskych firem.

Na zéklad¢ toho je Skoldm mozné doporucit uplatiiovat ve vyuce vice aktivizacnich
metod ,,ueni formou Cinnosti“ a prohlubovat tak u zakd a studentii ziskané znalosti
zébavnou, atraktivni a pfirozenou cestou. Soucasné je dilezité motivovat i pedagogy

k dalSimu sebevzdélavani, aby dokézali aktiviza¢ni metody prakticky pouzivat.
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Priloha 1: Infoletak JA Czech studentska firma

A JA Czech

A Member of JA Worldwids

* Umi organizovat viastni ¢as, planovat viastni i spolecné aktivity.
¢ Operativné fesi vzniklé problemy.
+ Dotahuje véci do konce.

+ Ma znalosti realného podnikani.
* Je schopen podivat se na problémy z riizné perspektivy.

e Vi, co obnasi manazerska prace.

« Ma zkuSenosti s prezentovanim svych myslenek a navrh.
* Je schopen komunikovat s ufady, obchodnimi partnery i zakazniky.

« Je sijisty pfi komunikaci v anglickém jazyce.

« Ma praktickou zkuSenost s praci v tymu.
+ Diskutuje, pfijima kritiku a jiny nazor, dosahuje kompromisu.

* Umi délat rozhodnuti a nést za né zodpovédnost

+ Cerpa z redlné podnikatelské a pracovni zkugenosti.
¢ Aktivné vyhledava nove prileZitosti a vyzvy.
* Aplikuje kreativitu a inovace.

+ Je seznamen s principy etického chovani.

Simona Susilova — simona@jaczech.cz — 602 656 120
Martina Svehlakova — martina@jaczech.cz - 607 961 882

JA Czech (Junior Achievement, 0.p.s.) — nabizi praktické vzdélavaci programy na &eském trhu jiz 27 let.

Www.jaczech.cz

www.facebook.com/CzechJA | www.youtube.com/CzechJA

BN NN N
Zdroj: Smrz, 2022




Priloha 2: Rozvoj kompetenci JA Czech studentska firma

J STUDENTSKA JA Czech

FIRMA
ROZVOJ KOMPETENCI PODNIKAVOST a FINANCNI

gramotnost pro skoly

STUDENT

« Znalost redIiného podnikani.

«  Schopnost ¢init rozhodnuti a nést za né odpovednost, tymova spoluprace.

«  Schopnost diskuze, prijimani kritiky a jinych ndzor(, aktivni fedeni problému.
« Schopnost aplikace kreativity a inovaci nejen v podnikani.

« Schopnost prezentovat a komunikovat.

«  Vyuzivat moderni komunikacéni a informacni technologie.

« Znalost principl etického chovani.

«  Zvyhodnénina trhu prace.

UCITEL

« Prilezitost k motivaci studentd ve vwuce a zapojeni studentd se slabsimi studijnimi &i kazenskymi
predpoklady.

« Prilezitost lépe poznat studenty a identifikovat potieby jejich rozvoje.

« Prilezitost podilet se na praktickem vzdeélavani nastupujici generace.

+ Rozvijet znalosti a dovednosti.

» Prilezitost Ucastnit se zajimavych akci.

» Absolvovat akreditované skoleni MSMT.

« Moznost spolupracovat a sdilet zkusenosti s novymi kolegy.

»  Moznost spolupracovat s lidmi z praxe.

SKOLA

« Prilezitost vyucovat unikatni pfedmét podnikatelského zaméfeni.

« Prilezitost zafadit moderni metody vyuky — model redlneho fizeni firmy.

« Rozvijet pedagogy akreditovanym skolenim MSMT.

»  Moznost zapojit se a zviditelnit se v ramci soutézi a projektd na regionalni, celostatni i mezinarodni
drovni.

«  Zwydeny zajem novych uchazeéd a rodi¢d o studium.

» Dostupnost ocdbornych konzultantl z fad podnikatel a manazer(.

» Prilezitost k navazani kontaktl s potencionalnimi zaméstnavateli absolventl & novymi partnery skoly.

KONZULTANT

« Prilezitost ziskat kontakt s inspirativnim a kreativnim prostiedim mladé generace.

» Ziskat povédomi o smysleni a chovani svych budoucich klientd, zaméstnancl &i kolegu.
s Ziskat mozZnost podilet se na vzdélavani nastupujici generace.

«  Prilezitost wehovavat a pfimo si vybirat budouci zaméstnance firmy.

» Prilezitost sifit povédomi o firme.

KONTAKT
- 607 961 882

i i
02 656120

rehlakova - ma
Silova - simo

Junior Achievement, o.p.s. (JA Czech)
nabizi praktické vzdélavaci programy na ceském trhu od roku 1992.

WWW.JACZECH.org | www.FACEBOOK.com/CzechJA | www.YOUTUBE.com/CzechJA

Zdroj: Smrz, 2022



Priloha 3: Osvédcéeni o absolvovani vzdélavaci akce

A JA Czech
A Member of JA Worldwide

Osvédceni Cislo: 744/2

OSVEDCENI| O ABSOLVOVANI VZDELAVACI AKCE

Vzdélévaci zafizeni: Junior Achievement, o.p.s., Jindfisska 20, 110 00 Praha 1, I€ 27176835
vydava osvédcéeni instituce akreditované MSMT pro oblast DVPP pod €. j.: MSMT- 7334/2019-1-312
o absolvovani vzdélavaci akce uéastnikem:

Bc. Lucie LukSovskd, narozena 29. 3. 1975
Néazev vzdélavaci akce:

VYCHOVA K PODNIKAVOSTI NA S5 — JA CZECH - WEBINAR

Tato akce byla akreditovana Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro oblast DVPP
pod&. j.: MSMT-7334/2019-1-312.

Vzdélavaci akce se uskutecnila dne 11. 11. 2021, byla zahajena v 8:30 hod a ukoncena v 17.30 hod.
Celkovy pocet vyucovacich hodin byl 10. Akce se konala on-line.

V Praze, 11. 11. 2021
misto a datum vydani osvéd&eni

Yel—="

Martin Smrz, feditel
Junior Achievement, o.p.s.

Junior Achievement, o.p.s.
| Sidlo JindFisska 20, Praha 1, 110 00
| Poboéka Zlin Batova vila, Gahurova 292, Zlin, 760 01



Piiloha 4: SVP vzdélivaciho programu JA Czech studentska firma

AJA(ML]I

5.6. Modul M6 JA Studentska Firma

Koncepéni navrh

A. Junior Achievement, o.p.s. Identifikace vzdélavaciho modulu
A1 Nazev modulu JA Studentska firma
A2 Kod modulu variantné si doplfiuje Skola dle svého systému cCislovani
A3  Typ modulu variantné voli $kola jako povinny/nepovinny/doplfikovy k jinym
pfedmétim
A4 Délka modulu 66 hodin
A5 Platnost modulu variantné doplfiuje Skola
A6 Vstupni pfedpokiady  variantng

a) zvladnuti modull: Pocitatova simulace JA Titan; JA Poznej svoje
penize, minimélné v rozsahu témat: Bankovni instituce a jejich
funkce, Mé&nova politika a jeji fizeni a Moderni bankovni nastroje.

b) Modullze zaradit i bez pfedchoziho absolvovani vyse uvedenych,
pro komplexni pochopeni finanéni problematiky z pohledu banky
a podniku Ize doporucit nasledné zaradit vy3e uvedené moduly.
Tak lze mit jistotu, Ze jsou naplnény cile Modularniho systému
finanéniho a ekonomického vzdélavani.

B. Obsahova ¢ast modulu Cil a podrobny obsah
B1 Charakteristika modulu

Modul umoziiuje zakim i pedagoglim dynamickym a netradic¢nim zplsobem seznamit se s finan¢nim a
ekonomickym fizenim firmy. Dale si osobné vyzkouset v pribéhu jednoho $kolniho roku start
v podnikani od vlastniho zalozeni JA Studentské Firmy, pfes jeji rozjezd, prekonani pocatecnich
obtizich v zahajeni podnikéni, dosaZeni rozvoje firmy a aktivity spojené s udrzenim firmy ve formé
inovaci aZ po jeji likvidaci (ukon&eni ¢innosti a sestaveni vyroéni zpravy). Zaci zakladaji realnou

Ziji s ni cely jeji zivotni cykius, seznami se s jejim chodem v riznych fazi i

cyklu, s organizaci a pravidly fizeni.

Dava Ucastnikim jedineénou moznost pochopit principy podnikani a dopady rdzné drovné finanéniho
fizeni do existence, rozvoje JA Studentské Firmy pfipadné do jejiho zaniku.

Uéastnici maji pfileZitost prakticky si vyzkou$et riizné firemni pozice, nauéit se fidit porady,
komunikovat na urovni managementu firmy, ovéfit si uskali v interni komunikaci JA Studentské Firmy,
seznamit se se zodpovédnosti pracovnikl v ramci organizaéni struktury firmy, seznamit se s dennim
fungovanim firmy, dlleZitosti vyvoje novych produktl a sluzeb, orientace na klienty, fizeni

marketingové strategie.

www.jaczech.org

www.facebook.com/CzechJA | www.youtube.com/CzechJA
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Tak jako viechny moduly v systému modularniho ekonomického a finanéniho vzdélavani cilené

podporuje pfistup Zzakl k podnikavosti.

Hlavni cilem modulu

StéZejnim cilem je pochopit fungovani firmy, naucit se prakticky fesit firemni situace a vyuzit téchto
poznatk(l pro svou budouci kariéru. Modul chce poskytnout praktické znalosti podnikového Zivota v tom
smyslu, Ze je tfeba si v dennim financnim fizeni fesit otazky kolik, kam, kdy a proc€ investovat. Nemeéné
dualezité je umét si spravné fici o financovani a pozadat banku. Umét s ni jednat, davat ji spravné
informace, které potfebuje.

Modul chee pfedat informaci, Ze svét podnikani a financi ma sva pravidla, zakonitosti,

Poskytuje zakladni informace o zaloZeni JA Studentské Firmy, zahajeni jeji éinnosti, o tom, jak interng
fidit procesy ve firmé, fidit vyrobu, obchod, finance, investovat, rozvijet JA Studentskou Firmu, jednat
s finan&nimi institucemi.

Modul eticky otevira dvefe do podnikani a pfedklada zajimavou formou témata, ktera je mozné dale
rozvijet. Dava moZnost vybéru, které oblasti podnikani se budou Zaci dle typu 3koly v&novat.

Obecné cile

e zvysit finanéni gramotnost G€astnik(

+ sjednotit dosud ziskané rizné informace z oblasti ekonomie, podnikani financi a prohlubovat je
v oblasti vychovy k podnikavosti

+ prispétk rozvoji a evaluaci nastroje pro dobrovolné zavedeni zékladu finanéni edukace pedagogy

e realizovat vyuku v kombinaci elekironické a prezencéni formy

Paoieti vwuky
Poletl vyuky

Konstrukce modulu vychazi z fungovani Zaky zaloZzené JA Studentské Firmy.

Z4ci zakladaji a fidi firmu sami, jako poradce jim slouZi pedagog a k dispozici je i konzultant z praxe. |
zde je docileno simulace z praktického Zivota, kdy se Zaci u¢i konzultovat svoje kroky s externimi
poradci.

Management JA Studentské Firmy musi zajistit isp&&nost a finanéni stabilitu. Zaci jsou odpovédni za
sva rozhodnuti. Svoji Uspésnost si ovéfuji tim, zda dosahli finanéni vykonnosti a jejich podnikani
prosperuje. Zaci rozhoduji o zaméfeni programu sveé firmy, zda bude vyrobni nebo bude poskytovat

sluzby, o zakaznické orientaci, o internim procesnim fizeni, a to vSe propojuji na zakladé kvalitniho

www.jaczech.org

www.facebook.com/CzechJA | www.youtube.com/CzechJA




A JA(;:'/',.L‘CII

fizeni. U&i se, Ze bez manaZerského Fizeni, tymové spoluprace a interni komunikace ve firmé uspéchu

nedosahnou.

Tyto svoje zkusenosti maji moznost konzultovat v prabéhu studia na workshopech organizovanych JA
Czech, kde se setkavaji s pracovniky konkrétnich firem. Jde o interaktivni setkani, pfi kterych jsou
zapojovani manazery do situaci ze Zivota realné firmy a zkousi i doporucovat svij pohled na feSeni na
zakladé drive ziskanych zkusenosti. Oteviraji si zde i kontakty pro svij dalsi profesni rozvoj.

B2 Piedpokladané vysledky vzdélavani
Vzdélavaci modul se soustfeduje pfedevsim na rozvoj zaku ve trech zakladnich oblastech:

e v poznavaci oblasti — odborné ekonomické a finanéni problematice: rozviji védomosti Zaka
v oblasti komplexniho Fizeni firmy s dGrazem na principy podnikani

« v oblasti hodnotové — postojové: rozviji zodpovédné chovani zak( v roli manazerd firmy aktivni
pristup k feseni problému, orientuje na etické jednani v fizeni firmy

e v oblasti rozvoje zrucnosti a schopnosti podporuje efektivni vyuzivani prostiedki moderni
komunikacni a informacni technologie

Absolvent bude schopen vyuZit ziskanych dovednosti v odbomé praxi, protoZe cely modul v SirSich

vazbach a souvislostech rozviji klicové kompetence.

Odborné kompetence - finanéni a manaZerské problematika (podrobné je uvedeno v pfiloze vE.

¢asovych dotaci) — absolvent bude schopen:

e v profesni praxi i bézném dennim Zivoté aplikovat informace o organizaci a fizeni firmy

e strategicky a analyticky se rozhodovat pfi praci v tymu

¢ interpretovat, jak jsou organizovany firmy, jak se vyviji nové produkty, sluzby a jak je fizen jejich
prodej

e jak firmy fidi finance

e jakou roli hraje cashflow v Zivoté firmy, vztah mezi u¢etnictvim a finanéni Fizenim firmy

s jak dllleZita je spoluprace firmy a banky

e bude aplikovat moderni technologie pfi nakladani s firemnimi financemi

Komunikativni kompeience — absoivent bude schopen:

e odborné vyjadiovat k problematice zejména manazerského a financniho fizeni firmy

 vhodné umét vyuzit odbornych znalosti pfi jednani s externimi subjekty- bankami, poradci, Urady

« formulovat sva prani, pozadavky a dotazy vztahujici se k fungovani firmy z riznych ahlG pohledu
— obchodu, financi, vyroby, marketingu

Personalni kompetence — absolvent bude schopen:

tymové spolupracovat

€init rozhodnuti a nést za né zodpovédnost

obhajit a zdlvodnit svoje rozhodnuti

pfijimat hodnoceni svych vysledkd a zpisobu rozhodovéani

adekvatné na né reagovat, prijimat jiny nazor, kritiku i od svych spoluzaku
umét zahdjit diskuzi a pfijmout i jiny nazor

www.jaczech.org
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Socialni kompetence — absolvent bude schopen:

e pinit zadané ukoly, podnécovat diskuzi, zjiStovat nazory jinych na financni problematiku
a fungovani firmy

e byt pfipraven nést zodpovédnost za svoje rozhodnuti, kterd se mohou promitat i do zptsobu
Zivota firmy

s pracovat v tymu, pochopit vyznam loajality v jeho jednani

Kompetence k pracovnimu uplatnéni - absolvent modulu maze:

e vyuzit ziskanych védomosti a znalosti jako podnét pfi volbé profesni specializace povolani
firemni i bankovni management

o vyuZit praktickych dovednosti ke komunikaci i v rdmci studia, pfip. s budoucimi zaméstnavateli,
vyuZivat zakladni znalosti financi a ziskané praktické dovednosti pro jakoukoli profesi véetné
vlastniho podnikani

Prifezova témata

Hlavnim cilem je pfedat informaci, Ze svét podnikani a financi ma sva pravidla, zakonitosti, které je
tfeba dodrZovat. Tento modul poskytuje nadstandardni informace z pohledu fizeni firmy, dava moZnost
pochopit specifika chodu a fungovani firmy. Je tfeba je vnimat v SirSich vazbach a souvislostech. Blize

je popisovano v informacnich podkladech pro ucitele i zaky.

Z tohoto pohledu je vhodné uplatnit mezipfedmétové vazby:

Finance, bankovnictvi
Ekonomika, Fizeni podniku
Pravo

Matematika

Ugetnictvi

Statistika

Informaéni technologie
Obc¢anska nauka
Psychologie

B3 Obsah vzdélavani

Charakteristika uciva, obsah

Cely modul je pracovné mozné rozdélit do 4 oblasti, které odpovidaji cyklu Zivota firmy. Jde o
organizaci zaloZeni firmy z pravniho i z organiza&niho hlediska, pfes sestaven( zakladniho
podnikatelského planu, rozpoctu, cashflow, déle fungovani a fizeni chodu firmy, vedeni G¢etnictvi aZz po
ukonéeni ¢innosti, a to v€etné pravni stranky této zalezZitosti. Aktivity jsou zakonéeny sepsanim vyroéni

zpravy spoleénosti.

Pfinosem specialné tohoto modulu je prakticky pfistup k tématu, samostatnost pro Zaky, umoznéni
kontaktu s obchodnimi, finan€énimi, pravnimi odborniky, specialisty. Pfi postupném seznamovani se
s tématy v ramci systému modulamiho ekonomického a finanéniho vzdélavani se zakim vytvari

komplexni obraz o finanéni problematice zejména z pohledu fungovani firmy a banky.

www.jaczech.org
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B4 Doporucené postupy vyuky

Vyuka je v tomto modulu zaloZena na vyuZiti dvou roli 2ak(l a pedagogtl. Zaci samostatné zakladaji a
fidi vlastni firmu, pedagog je v tomto modulu v roli externiho poradce, konzultanta, tak jak je tomu
v praktickém zivoté. Ve vSech predchozich modulech systému modularniho vzdélavani pini pedagog

roli skute¢ného pedagoga. Tento modul méni jeho roli, aby co nejvice pfiblizil situaci realnému Zivotu.

Zaci vyuZivaji informaci v pfiruéce, nebo jak bylo uvedeno, sluZeb externiho poradce. V praxi se
setkavaiji s roli vrcholného a stfedniho managementu a jejich pracovnimi zod povédnostmi. Vhodnym

rozsifenim a prohloubeni je ucast na akcich JA Czech.

C1 Kritéria hodnoceni

Hodnoceni vysledki Zaki:

Pedagog hodnoti pfedev&im aktivity pfi fungovani JA Firmy:

« schopnost Zaki pracovat v tymu, prosadit se v tymu z hlediska své zodpovédnosti za urcity firemni
usek

schopnost €init rozhodnuti, pfijimat za né odpovédnost

schopnost profesionalni komunikace

schopnost vidét a chapat informace v SirSich souvislostech

ochotu zapojovat se do diskuzi

schopnost formulovat svoje my3lenky, vyjadifovat se srozumitelné a souvisle a jednat s externimi
subjekty v zajmu fungovani JA Firmy

C2 Doporucené nebo planované postupy hodnoceni

V ramci tohoto modulu je doporugeno uplatnéni spravnych strategii a vyhodnoceni podle Uspésnosti JA
Studentské Firmy. Vyhodnocovani dil¢ich rozhodnuti, tymovéa spoluprace a role jednotlivych Gcastnika
tymu pfi prezentaci vysledkd na firemnich radach. Variantné |ze vyuzit zpracovani podnikatelského
zaméru pro rozvoj JA Studentské Firmy. Navrh na ozdravné opatfeni firmy. Navrh na manazersky
firemni reporting pro operativni finanéni fizeni firmy. Sestaveni organizaéni struktury firmy, v procesni

strukture.

C3 Dostupnost modulu, podkladové materialy a literatura
Prirucka pro ucitele s popisem zaloZeni, vedeni a likvidace JA Studentské Firmy. Dostupnost od své

programové manaZerky.

C4 Poznamky vyucujicich k realizaci ve vyuce a inovaci

Realizace odbornych kompetenci

www.jaczech.org
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Tematické celky Vysledky a kompetence Hodinova
dotace
1. Organizace 4
e ZaloZeni spoleénosti, - dokaZe zaloZit spolecnost podle pravnich
vybeér pravni formy, g
obchodniho nazvu naleZitosti
« Zavedeni ucetnictvi - dokazZe pracovat se zakladnimi pravnimi
+ Zakladni L. normami, jako je obchodni zékonik, finanénim
podnikatelsky zameér
firmy zakony, Zivnostensky zakon
Prazkum trhu - dokaZe sepsat zakladni podnikatelsky
zAmér a prezentovat ho
- dokéze pfipravit a provést prazkum trhu a
vyvodit zavéry vE. interpretace prezentace
vysledku
2. Sestaveni podnikatelského planu 6
s Sestaveni struktury - dokéaze sestavit plan pfijmu
v kontextu .,
podnikatelského plan vydaju
zameéru - dokaze volit riznou miru detailu
+ Plan prijmu - demonstruje sestaveni rozpoctu cashflow
« Plan vydaju
+ Rozpocet cashflow
3. Cinnost a rizeni firmy 34
s« Zahajeni - interpretuje organizaci vyroby, prodeje a
qul?yls'luzeb ) sluzby
« Zahajeni a organizace
prodeje - dokaZe fidit interni procesy ve firmé
+ Organizace vyroby,  _ gokaze pracovat s internim manaZerskym
prodeje, financni rizeni )
« Organizace systémem
komunikace mezi - aplikuje Fizeni cashflow
vyrobou obchodem a R B
financemi - formuluje klientskou strategii
« Cestak financni firmy
prosperité firmy . . B .
« Obchodni strategie - interpretuje vztah manazerského a
1
externi komunikace finan¢niho ucetnictvi
4. Ukonceni cinnosti firmy 6

Dokonceni vyroby
Dokonceni prodeji
Uzavieni firemni
dokumentace a
provedeni likvidace JA
Firmy

Sepsani zavérecni
zZpravy

- dokaze uzavrit spole¢nosti z pohledu
pravniho a organizacniho, finanéniho,
ucetniho

- dokéze spolupracovat s externimi subjekty

I
Zdroj: Smrz, 2022
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Priloha 5: Zpusoby financovani stiednich §kol a konkrétni finan¢ni situace vybrané

Skoly

Skolstvi v Ceské republice je financovano ze statniho rozpoétu bez ohledu na to, jaky
je konkrétni zfizovatel dané Skoly. Samoziejmé typ zfizovatele je urcujici pro zptisob

financovani:

e Skoly zfizované statem a izemné spravnimi celky, piipadné obcemi, jsou v soudasné
dobé¢ financovany podle modelu, ktery nastavila reforma financovani z roku 2018.
Podle modelu potrebné pedagogické prace v jednotlivych oborech vzdélani dostavaji
Skoly finan¢ni prostfedky na platy pedagogii a souvisejici odvody. Podle velikosti
Skoly, s ohledem na pocet pracovist, pocet tfid a jejich velikost, je ze statniho
rozpoctu financovéana i nepedagogicka prace, tedy platy provoznich pracovniki a
souvisejici odvody. Dale je ze statniho rozpoctu také financovéna ¢éast provoznich
vydaju.

e Soukromé Skoly a cirkevni Skoly jsou nadale financovany pauSalem na zaka.
Do financovani skol jsou samoziejmé zapojeni i jednotlivi ztizovatelé. V ptipadé
soukromych a cirkevnich §kol je mozné vyuzit Skolné, které hradi rodice zaka a které je
mnohdy vyznamnym piijmem do rozpoctu skoly (obzvlasté u Skol, které se pokladaji za

elitni a kde $kolné dosahuje mési¢nich plateb v fadi tisict korun).

Stiedni Skoly zfizované statem, zemné spravnimi celky a obcemi dopliuji sviij
rozpocet pridélenymi financemi od téchto zifizovatelii. Z dotaci od zfizovatele se obvykle
hradi platy nepedagogickych pracovnikii, je-li ve Skole objektivné vySsi potieba
nepedagogické prace, nez kterou miize zaplatit Castka dotace ze statniho rozpoctu. Dale se
z dotace zfizovatele hradi vétSina provoznich a rezijnich vydajii a ostatni osobni naklady
(prace pro Skolu na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér, tj. dohod o provedeni
prace a dohod o pracovni ¢innosti — napf. vedeni zajmovych krouzki, drobné pomocné prace
aj.).

Stiedni odborné skoly mohou mit ve svém rozpoctu i piijmy z tzv. vlastnich zdrojt.
Jedna se predevSim o pfijmy z Cinnosti, které Skola vykonavad v ramci své vychovné
vzdéelavaci ¢innosti, pokud jeji vysledky miize uplatnit na trhu nebo jinak zpenéZzit. Napf.
zéci oboru vzdélani s vyuénim listem Truhlaf mohou v rdmci své vyuky vyrobit ndbytek

podle zakazky zvenci, za tuto praci dostava Skola samoziejmé zaplaceno. Z téchto piijmi



Skola vyplati zdkiim odménu za produktivni Cinnost, samoziejmé kalkuluje cenu svych

sluzeb tak, aby dalsi finan¢ni prostiedky mohla pouzit pro své vydaje.

Ptijmy z vlastnich zdrojl Ize pouzit k doplnéni rozpoctu, tedy uhradit z nich jakékoliv
vydaje. Nékteré vydaje Skoly vSak Ize uhradit pouze ztéchto vlastnich ptijma, je to
reprefond feditele Skoly (napf. vydaje na obcCerstveni pfi setkani s partnery Skoly apod.) a

prospéchova stipendia zaki ma-li Skola vlastni stipendijni fad.

Vice ¢i méné vyznamnym zdrojem piijmi v rozpoctech Skol mohou byt piijmy
z vedlejsi hospodarské Cinnosti tzv. dopliikové Cinnosti. Jedna se o pfijmy z ¢innosti ¢i
sluzeb, které pifimo nesouvisi s vychovné vzdélavaci ¢innosti skoly. Napt. organizace kurza
celozivotniho vzdélavani, prondjmy tfid a jinych prostor (t€locvi¢ny) jinym subjektim,

prondjmy pozemki (parkovani).

Ve Skolach ztizovanych statem, izemné spravnimi celky a obcemi, kazdorocné na
zacatku kalendéainiho roku, obvykle v tinoru (zalezi na tom, zda je nebo neni schvalen statni
rozpodet), probiha takzvané rozpoétové &i dohodovaci Fizeni. Skoly obdrzi pred timto
fizenim zévazné ukazatele rozpoctu na cely kalendaini rok. Pii dohodovacim fizeni je mozné
s pracovniky finan¢nich ttvart ztizovatelti dohodnout upravy téchto ukazatelii, samoziejmé

dle finan¢nich moznosti zfizovatele.

K dal$imu dohodovacimu fizeni pak dochézi obvykle na prelomu zaii a fijna téhoz
kalendarniho roku, kdy Skola mize vznést pozadavky na dofinancovani jak pedagogické
prace a nepedagogické prace, tak 1 provoznich vydaji v souvislosti se zménami rozsahu
¢innosti od prvniho zaii (napft. narast poctu zaki).

Roc¢ni finan¢ni rozpocet Skoly musi byt vyrovnany, to znamena, Ze piijmy z riznych
zdroju v hlavni ¢innosti Skoly musi pfesné pokryvat vydaje. Pokud jsou pfijmy vySsi nez
vydaje, pfi rocnim zuctovani Skola odvede rozdil zpét svému ztizovateli, pokud jsou vydaje
vysS§i nez piijmy, Skola musi najit zdroje, kterymi zvySené vydaje pokryje (napt. cerpanim
svych fondt, nebo z vedlejsi hospodarské Cinnosti).

Schodek rozpoctu v nékolika letech po sobé mize byt divodem ke zméné statutarniho
zastupce. Finan¢ni vysledek vedlejsi hospodaiské ¢innosti se vzdy piredpoklada kladny, zisk
z této Cinnosti se podle platné legislativy rozdéluje do fondu odmén a rezervniho fondu

Skoly.

Finanéni situace na zkoumané stfedni odborné skole je ovliviiovana mnoha faktory:



e Skola je ziizovana hl. méstem Prahou, je tedy p¥ispévkovou organizaci zfizovanou
uzemn¢ spravnim celkem.

e Skola ma §iroké spektrum oborii (viz kapitola 2.6), v téchto oborech $kola zajistuje
jak teoretickou, tak praktickou vyuku.

e Skola vykonava svoji vyukovou &innost ve &étyfech budovach, které jsou situovany
v ruznych ¢astech Prahy (tato situace ovliviiuje predevSim logistiku a provozni
vydaje). Ve dvou budovach probiha teoretické vyucovani (Praha 9, Praha 10), dvé
budovy slouzi k praktické vyuce zakii v femeslnych oborech vzdélani, jsou zde dilny
a odborna pracovisté (Praha 5, Praha 9).

e Skola se snazi modernizovat vzdélavani a drZet krok se sou¢asnym trendem
digitalizace, pofizuje nové vybaveni uceben teoretické vyuky (interaktivni tabule,
interaktivni displeje...).

e 'V praktické vyuce Skola musi zajistit vyuku zakl podle nejmodernéjsich technologii,
obnovuje proto vybaveni na nejvyssi mozné technické urovni (CNC stroje, robotika).

e V poslednich letech rostou vydaje na zajiSténi zakl 1 zaméstnancu Skoly, a to jak
vydaje spojené s prevenci Urazovosti (ochranné pracovni pomicky), tak i vydaje

spojené s bezpecnosti budov (zabezpecCovaci systémy).

Pfi rozboru financovani Skoly byly zohlednény posledni dvé vyro¢ni zpravy, které
uvadi pomérné podrobné udaje o kazdoro¢nim rozpoctu ptijmu a vydaji Skoly.

Roc¢ni piijmy Skoly tvoii ¢astku celkem 77,8 milionu korun, z toho pfispévek ze
statniho rozpoctu 76,7 milionu korun a ostatni pfijmy 1,1 milionu korun.

Rocni naklady Skoly tvoii samoziejmée Castku 77,8 milionu korun. Nejvyssi podil
nakladi tvofi platové néklady (platy + povinné odvody), cca 62,5 milionu korun, ostatni jsou

naklady na provoz:

e Pomérn¢ vysoka je spotieba materidlu, ¢inni 2,3 milionu korun, coz je pochopitelné
vzhledem k tomu, Ze Skola vzdélava zaky v femeslnych oborech a vyucuje je ve
vlastnich dilnach.

e Vysokd je Castka nakladd za energie 2,1 mil. K¢, protoze spotieba energie se tyka
nejen provozu budov, ale predevs§im prace difevoobrabécich strojti.

e Vysoké naklady na opravy a udrzbu, cca 1,9 mil. K¢ jsou dany nejen tim, ze skola
ma Ctyfi aredly, ale také tim, ze vSechny budovy Skoly jsou starsi, téméf historické

a je tfeba je neustdle modernizovat.



e V castce 2,7 mil. KE za sluzby je tieba vidét predevSim snahu Skoly zajistit
konektivitu vSech jejich pracovist’, bezproblémové pouzivani modernich prostiedkti
informacnich a komunikacnich technologii pro zaméstnance i pro zdky Skoly v
bézné vyuce (dostateCnou rychlost a kapacitu internetu). V této polozce jsou
samoziejm¢é obsazeny i dalsi sluzby, napt. poStovné v poslednich letech enormné
narustajici kvili poZadavkiim na doruovani ve spravnim fizeni, uklidy, a jiné.

e Castka témét 3,5 mil. K& odpovidd nakuptim drobného vybaveni, didaktické
techniky, nafadi a nastroji, pocitacové techniky pro vyuku.

e Zbylé naklady jsou tvofeny pievazné odpisy budov, strojniho zatizeni a drazsiho

vybaveni.

Hospodaisky vysledek z vedlejsi hospodatské ¢innosti ¢ini kazdoro¢né cca 0,75 mil. K¢, je
rozdélovan do rezervniho fondu a fondu odmeén dle platné legislativy. Kazdoro¢ni odpisy
dlouhodobého majetku vytvari ¢astku vice nez 2,5 mil. K¢, tyto prosttedky jsou prevadény
do fondu investic a obvykle v nasledujicich letech vyCerpany pro nédkup novych stroji

a zafizeni a modernizaci budov (SVSUAR, 2022).



Priloha 6: Tematické plany pro II. ro¢nik

T

Tematicky plan
piedmétu:

EKONOMIKA

II. ro¢nik

Ctyrieté obory vzdéldni s maturitni zkouskou

skolni rok: 2020/2021

vyucujici: Be. Lucie LukSovska

2UZK
33

tHida:
pocet hodin:

Tematicky plan byl zpracovan podle osnov skolniho vzdélavaciho programu pro vyse uvedeny predmét.
Pi vyuce jsou respektovany potieby Zakl se specifickymi poruchami uéenf.

Tematicky plan byl projednén v pfedmétové komisi dne 23. 8. 2020

Zdroj:

MESIC TEMA POZNAMKA
ekonomie, ekonomika, makroekonomie, mikroekonomie zakladni ekonomicke pojmy:
potieby, statky, sluzby, vyrobni faktory 1. test
zafi ddchod, bohatstvi, Zivotni trover 1. ustni zkouseni
. ekonomické subjekty
fijen vyroba, rozdélovani, délba prace hospoddrsky proces:
. . 2. test
shogees spatkeka 2. ustni zkouseni
) nabidka trZni mechanismus:
listopad —
poptavka 3. test
) trznf rovnovaha 3. ustni zkouseni
[FRCITIEE trin kolobgh 1. referdt
Podnikani Podnikani a majetek podniku:
kolob&h obé&zného majetku 1. souhrnné opakovani
leden dlouhodoby majetek 4. test
= cizi zdroje 4. ustni zkouseni
tnor vlastni zdroje
hospodafsky wysledek - ndklady a vynosy
finanéni trh finanéni gramotnost:
CNB 2. referat
banky a jejich produkty, elektronické bankovnictvi 5. test
pojistovny 5. ustni zkouseni
bfezen penzijni fondy
- leasingové spoleénosti
duben investiéni spole¢nosti
burza CP
stavebni sporitelny
bankovni a investiéni produkty
osobni bankrot
. druhy mezd mazdy:
keelen algoritmus vypottu mzdy 6. test
. zdravotni pojisténi 6. ustni zkouseni
Cerven - » o0
socialnf pojisténi 2. souhrnné opakovani
Vypracoval: Bc. Lucie Luk3ovska Schvdlil: Mgr. Lenka Barborova
SVSUAR, 2022




Priloha 7: Tematické plany pro III. ro¢nik

ticky pldn pfedmétu: EKONOMIKA 1L roénik
ctyrleté obory vzdélani s maturitni zkouskou gkolni rok: 2020/2021
Lo } . . tifda: 3UZK
vyucujici: Bc. Lucie Luk$ovska GotetTadie 66
Tematicky plan byl zpracovan s piihlédnutim k programu Junior Achievement - Studentska firma a SVP
pro uvedeny piedmét. Pfi vyuce jsou respektovany potieby zaki se specifickymi poruchami uéeni.
Tematicky plan byl projednan v piredmétové komisi dne 24. 8. 2020
MEsic TEMA OZNAMIER
praktickd vyuka
PRAVNi FORMY PODNIKANi zaloZeni studentské spolecnosti
definice podnikdni Zivotopis
zdkladni povinnosti podnikatele viici stdtu motivaéni dopis, videovizitka
Zafi - Fijen 0SVC, Zivnosti sestaveni organizacni struktury
v.0.5., k.s., S.1.0., @.5. spolecenskd smlouva
druZstva, neziskové organizace vybeér pravni formy
vhodné formy podnikdni pro obor vbér obchodniho ndzvu
MAJETEK PODNIKU A JEHO STRUKTURA zdkladni podnikatelsky zdmér
obézny majetek priizkum trhu
dlouhodoby majetek zaffedenfljc“emictvé dariovd
listopad evidence
s odpisy pldn prijmi a vydajii
prosinec ndklady a vynosy rozpocet cashflow
hospoddfisky vysledek hodnotovy rdd firmy
cena jako soucet ndkladii, zisku a DPH firemnf kultura
zdsady dariové evidence, Cistd mzda zahdjeni vyroby/sluZeb
PODNIKOVE CINNOSTI zahdjeni organizace prodeje
zdsobovdni a logistika organizace prodeje
vyroba a odbyt organizace vyroby
leden - Gnor management- 3 iirovné managementu, funkce o
- finanéni fizeni
marketing - marketingovy mix Komunikace vyroba x obchod
zdroje financovdni zdsady Fizeni a motivace zaméstn.
PRACOVNE PRAVNI VZTAHY obchodni strategie
funkce persondlniho oddéleni externi komunikace
bfezen -duben | pracovni smlouva a dohody dokoncenivyroby
pracovni pomér - vznik a zdnik prac. vztahu dokondeni prodejii
nezaméstnanost a sluzby uradu prdce
MAKROEKONOMICKE UKAZATELE uzavreni firemni dokumentace
. . nezaméstnanost provedenti likvidace JA firmy
kvéten - Cerven —
inflace sepsdni zdvérecné zpravy
HDP, platebni bilance
Vypracoval: Bc. Lucie Luksovska Schvalil: Mgr. Lenka Barborova

Zdroj: SVSUAR, 2022



Vytvofte Lean Canvas své #IAFirmy a zjistéte, ktery 2 produkti, které jste navrhovali, bude pro vasi

#IAFirmu ten nejvhodnéjsi. .
Alternativné si zkuste sami tuto tabulku vytvorit.

Priloha 8: Tabulka Lean Canvas
JA Praktické Finance:
Lean Canvas
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Priloha 9: Vyro¢ni zprava studentské firmy Ferrum Fashion

Vvrocni zprava Ferrum Fashion 2021/2022
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Uvodni slovo

Kdyz jsme na zac¢atku Skolniho roku dostali moznost k zalozeni firmy pod zastitou skoly, tak
jsme byli nadSeni. Chtéli jsme si vyzkouset jaké to je byt ve firmé nebo ji fidit. VSichni jsme
dostali moznost vymyslet oblast vyroby (pfipadné uz konkrétni vyrobky) ve které bychom radi
zacali podnikat. Tfida se rozdélila na dvé mensi skupiny, jedna chtéla tvofit kované dopliky
do bytu a druha (ta naSe) se chtéla vénovat kovanym médnim doplikiim. Ve vybéru ndzvu
jsme se rychle shodli a tak vznikl nazev Ferrum Fashion, ktery dokonale vystihuje nase
vyrobky stejné jako logo firmy. Hned po nazvu jsme zacali psat vsechny napady na vyrobky.
Nade viemi napady byl jen jediny a to byla vyroba kovovych motylki. Tento napad, ale
bohuzel upadl po odchodu feditele, ktery se bez ohlaseni rozhodl piejit na tiilety obor z
psychickych divoda. V té dobé jsme chtéli svoji ¢innost ukongit, ale pani u¢itelka nas velmi
podpoiila a pomohla nam vytvorit novou firmu, zacali jsme znovu psat napady, které mély
nahradit kovové motylky. Nakonec jsme se rozhodli zistat u modnich dopliki. Myslime si, Ze
se v modernim svété zméml standard mody. Nasimi vyrobky chceme vybocovat z fady jejich
napadnosti, ktera vsak zapadne i do moderni mody. Hlavnim vyrobkem se stala spona do vlast,
kterou nemusi nosit jen Zzeny, naopak prvni objednavky jsme dostali od muzi s dlouhymi vlasy.
To nam potvrdilo, Ze nase vyrobky mohou vyhovovat vice lidem.

Nase vyrobky kovame ve Skolni kovarné. Snazime se vyrabét co nejefektivngji, abychom
spotiebovali co nejmén¢ uhli a energie. Kazdy z nas se podili na vyrobé, at’ uz jde o tepani,
vyrabéni krabicek, nebo samotné kovani.

S pozdravem feditel Ondrej Mlady

O spolecnosti

Jsme studentska firma, zaloZena v roce 2021 pod zastitou firmy JA CZECH. Vidéli jsme
v zaloZeni firmy skvélou pfilezitost praxe v podnikani a vedeni vlastni firmy. V fijnu 2021
jsme zalozili firmu s nazvem FerrumFashion s hlavnim vyrobkem stylovych kovovych
motylkl, bohuzel tehdejsi feditel, ktery zarovefi byl nositelem napadu, nas opustil a firma se
musela pieorientovat na nové vyrobky a zménila feditele. V lednu 2022 jsme firmé ponechali
nazev a logo, ale zménili jsme hlavni vyrobek na kované modni doplitky, ozdobné jehly do
vlast, naramky, piivésky, klicenky.

Jsme studenti tfetiho roéniku, oboru uméleckofemeslného zpracovani kovi zakoncené
maturitni zkouskou Stfedni skoly a vy3si odborne skoly umélecke a femeslné v Praze.



Vyvoj spolecnosti

Zari 2021
e Navrh k zalozeni firmy
e Bramstorming navrhy celé tfidy na podnikani

Rijen 2021

Zalozeni firmy FerrumFashion
Rozdéleni funkei ve firmé
Nazev firmy a tvorba loga
Marketingovy pruzkum

Listopad 2021
e Zalozeni facebook stranky
e Vyroba prototypu

Prosinec 2021
e Nefunkénost vedeni
e Reditel opustil firmu

Leden 2022
e Restart firmy
e 7Zména pozic ve firme
e Novy hlavni produkt
e  Prvni vyrobky

Unor 2022
e Prvni prodany vyrobek
e Prvni zakazky

Biezen 2022
e Vyroba
e Pfiprava propagacnich materiali
e Priprava na veletrh
e Veletth



Podnikatelsky zamér

I v této uspéchané dobe, se lidé zajimaji o sviij zevnéjsek. Od kosmetickych piipravki, obleceni
az po bizuterii. Na posledni zminény bod jsme se rozhodli zaméfit z nékolika divodi.

Kovarské uméni je zde od nepaméti. Metalurgie se skrz véky vyvijela témeér k dokonalosti, a
piesto ziistava v jadru stejnd. Kovaiské femeslo z pohledu uméni dostava novou Sanci v 21.
stoleti s prichodem novych pohledu na uméni a oblibou starych femesel. Toho v nasi firmé
cheeme vyuzit. Chceme ukazat modu z jiného pohledu, a proto jsme vytvofili nékolik navrhi
spon do vlasii. Na3 feditel sam jednu nosi a nékolikrat pfitahl pozornost sponou ve vlasech.
Nase vyrobky se snazi byt originalni a extravagantni.

Chceme se zaméfit jak na panskou, tak na dimskou modu. Jak na spolec¢enskou modu, tak na
kazdodenni pouzivani.

Protoze kovarské uméni neni ekonomické remeslo, snazili jsme se nase naklady co nejvice
snizit, a proto jsme zacali vyrabét na nase vyrobky vlastni recyklovatelné krabicky.

Marketingove oddéleni

Nase marketingové oddéleni se hlavné zaméfilo na vefejny prizkum pomoci internetové
stranky Survio.com a propagaci naseho produktu pfes socialni sit€ pomoci fotek. Diky této
strance jsme udélali anonymni dotaznik ohledné naseho produktu a o lidech, ktefi vyplhovali
tento dotaznik. Dal$imi riznymi socidlnimi sitémi jsme tento dotaznik vefejné sdileli. Poté
jsme dosli k zavéru, ze nas produkt (kovovy motylek) je originalni napad, ktery by se mohl
prodavat. Bohuzel jsme nestihli vytvofit ani prvni vzorovy kus kvili odchodu naseho feditele.
Poté jsme s pomoci pani ucitelky prebudovali firmu a zaméfili se na modni dopliiky. Nejdfive
jsme udélali par vzorovych kust a sdileli jsme fotky na nase Facebook stranky. Dostali jsme
pozitivni hodnoceni od znamych i cizich lidi.

Hlavni podnikatelsky zamér

Nas hlavni podnikatelsky zamér bylo piinést originalni modni doplnék (Kovovy motylek).
Bohuzel tato idea odesla s nasim byvalym feditelem firmy. Na§ novy podnikatelsky zamér je
vyroba riznych druhd médnich kovanych dopliiki, jako jsou nahrdelniky, spony do vlast a
naramky. Jsme flexibilni a jsme schopni vytvorit 1 jiné modni dopliky, o které by projevil
zakaznik sviyj zajem.



Vyrobni oddéleni

Nase hlavni myslenka a mise je nabouravat stereotypy spolecenské mody, ale ne ve smyslu
bofit a niit, nybrz ve smyslu vylepsit a inovovat. (Teenageri by tekli “vytunit”.) A 1 prestoze
nas ptivodni plan napojit se pfimo na spole¢enskou modu pomoci kovanych panskych motylka
nevysel, rozhodli jsme se ovliviiovat modu alespoii nepfimo, tedy riznymi dopliky. Nutno
poznamenat, Ze tyto zmény v zacinajici firmé spolu s epidemiologickou situaci, zapficinily
znacnou stagnaci ve vyrobnim oddéleni, tudiz jsme v prvnim pololeti $kolniho roku téméf nic
nevyrobili. Ale navthi a vskutku skvélych napadi mame dost a prostor k tvorbé nasich
produkti nam poskytla nase 3kola v dilnach odborného vycviku v ramei vyuky, za cozZ jsme
velice vdécni, nebot vlastni dilnu neméame. Takze ted uz jen “hura” do préce.

Postup vyroby

Spona do vlast:

Jakozto kovafi pracujeme s vyhni, tudiz nejdiive roztopime vyhen. Mezitim, nez se vyhen
dostate¢né rozhofi, si pfipravime material, na sponu je potfeba 15 cm kulatiny o priméru 6mm
a na samotnou jehlu 12cm kulatiny o priméru 8mm.

Zacneme s jehlou. Vlozime material do vyhne a vyckame, dokud neni nahfaty na spravnou
teplotu. (Sprdvnou teplotu pozndme podle barvy rozhaveného Zeleza, ta musi byt zdfivé flutd,
protoZe zdrivé bild je prilis vysoka teplota a Zhnouci oranzova je nedostacujict, nebot' materidl
rychle chladne a zirdci plasticitu.) Vyjmeme rozzhavené Zelezo z vyhné, samoziejmeé
uchopujeme pouze klestémi, a presuneme se ke kovadliné. Odhadneme pfibliznou polovinu
délky materidlu a z této poloviny vykovame, postupem zvanym vytahovani (Postup, jenZz
spocivd v tom, Ze materidl po kaZdém iideru pootocime o 90°, cof md za nasledek zufovani
materialu a jeho prodluZovani.), Spici ve tvaru pravidelného jehlanu. (S fupou spickou, aby
nemohlo dojit ke zranéni.) Poté dame material znovu nahfat. Uprostied druhé poloviny material
roziifime pomoci dvou vypouklych nastrojn, které jdou proti sobé, pfi¢emz materidl je mezi
nimi. Vysledny prvek ma tedy tvar konklavni ¢oéky. A opét dame material zpét do vyhné.
Nahfivame pouze doposud nedotéeny konec jehlice, z néhoz nasledné vykovame vybrany
ozdobny prvek.

Nasleduje spona. Nazhavime jeden konec materidlu a vykoveme Spici ve tvaru kuzelu,
priblizné 3-4 cm od konce. Postup opakujeme na druhém konci. Obé tyto Spice stoCime do tzv.
Volut. (Materidl stoeny do spirdly.) Jednu v opaéném sméru neZ druhou. Poté materidl
vytvarujeme do tvaru islice 8, pficemz voluty budou po stranach. Takto -8-. Sponu poté jiz
Jjen prohneme, aby bylo mozno jejimi oky prostréit jehlu.

Nakonec se provadi povrchova uprava. Vyrobky je nejprve tieba oistit od okwji a jinych
necistot, zptsobenych spalovanim uhli ve vyhni. To jde nejlépe draténym kartaéem. Po zbaveni

viech neéistot, mizeme nanaset barvu &i bezbarvy lak.

Po celou dobu prace v dilné dodrzujeme prisné BOZP a pofadek na pracovisti.



Budoucnost vyroby
Do budoucna planujeme rozsifit na$ sortiment modnich doplitki hned o nékolik produkt. A

sice naramkil, nahrdelnik, nausnic, pfivéski a dalSich ozdob. Napadi mame vskutku
nepreberné mnozstvi, avsak na svétlo svéta vypustime samozrejme jen a pouze ty nejlepsi.

&
KutilFlorenc KONDOR!

Kutil FlorencKUTILSKE PATRERYZPROVAZNICTYI  Kondor HUTNI MATERIALY

Dodavatelé

Financni plan

Nase spole¢nost funguje na zakladé Smlouvy o spole¢nosti jako sdruzeni spoleéniki, jenz se
sdruzili za G¢elem provozovani ¢innosti vychazejici z osnov studijniho programu JA Czech —
JA Studentska Firma. Svoji podnikatelskou ¢innost tudiz nemusime zaznamenavat do danove
evidence.

Rozhodli jsme se, 7e kazdy z nas pfida jednorazovy zakladni prispévek pro zacatek, ve vysi
300 K¢ na osobu. Kazdy vydélek jde do firemni kasy, kde ziistane az do konce projektu. Reditel
spolu s vyrobnim feditelem vymysleli bodovaci systém, ktery uréi kolik, kdo dostane penéz po
ukonéeni projektu podle poétu nabytych bodi.

Poté, co jsme si ovérili, Ze o nase vyrobky bude na trhu zajem prostiednictvim
marketingového priizkumu, hledali jsme vhodné technologické postupy a dodavatele materialu.
Na zdkladé prizkumu trhu a zkouménim potencionalnich dodavateli pfes internet jsme
stanovili pfedbéznou kalkulaci naSeho
vyrobku — viz tabulka a graf kalkulace jehly |Jehla se sponou do viasii

do vlast. Zelezo 30KE
Prace 150K¢
Nejvyssi polozkou v nadi kalkulaci je | Lak/barva 20KE
hodinova mzda, ale snaZzime se hledat [kKrabitka 50Ke
alternativy, aby se tato hodnota vyhledovs |Celkem 250Ke
Retie firmy X1.4

snizila. Mzdy jsme se rozhodli prozatim i I50KE




nevyplacet, ¢astka za mzdy v kalkulaci je stanovena na zakladé odhadu, kolik ¢asu trvé zhotovit
jeden vyrobek.

Na zacatku podnikani jsme si odhlasovali zakladni kapital ve vysi 300 K¢ na osobu. Tento
vklad byl vyuzit pfedeviim na pocatecni nakup materialu. Pfi finanénim planovani jsme
vychazeli z analyzy bodu zvratu.

Bod zvratu

Pii zahajeni podnikani je pro firmy analyza bodu zvratu dosti dilezita, aby majitelé védeéli,
pii kolika prodanych kusech vyrobki dojde k pokryti fixnich ndkladi a firma zaéne realizovat
zisk.

Vzhledem k tomu, Ze veskerou vyrobu mame moznost realizovat v prostorach, kde nemusime
platit najemné, fixni naklady mame tudiz nulové. Analyza bodu zvratu by tedy postradal
smyslu, nebot’ bychom jej doséhli okamzité.

Avsak samozfejmé nas zajimalo, pii kolika prodanych kusech se nam vrati na$ pocatecni
vlozeny kapital (tj.: 300 K& * 4 ¢lenové spoleénosti). Tudiz jsme do fixnich naklada zapo¢itali
to. Do nakladl variabilnich jsme zapocitali spotfebu materialu 30 Ké/ks, piimé mzdy 150
Ké/ks, povrchoveé upravy 20 Ké/ks a krabicka 50 Ké/ks. (JelikoZ je firma provozovana v ramci
vyuky, tak uhli a energie jsou nam téz poskytovany skolou.)

Bodu zvratu naSe spolecnost dosahla pfi prodeji 16 kust vyrobki. AvSak rozhodli jsme se
zatim nevyplacet Zadné mzdy, tudiz se nam vkladni ¢astka vrati jiz pfi prodeji 7 kusa.



Hospodarstvi

Nase hospodaistvi bylo ztizeno mnoha faktory jako napf. epidemiologickou situaci,
odchodem vedeni, neticast na vanocnim veletrhu. Avsak objednavky jsme porad méli od svych
kamaradi a rodin a tak jsme se hned pustili do dila.

50 0

0 0 0 300
0 100 50 0
2000 2100 2150 1850

Plan prodeje do konce 3kolniho roku

Radi bychom vyuzil Sance na ucasti veletrhu v Obchodnim domé Harfa a prodali jsme zde
co nejvice vyrobené¢ho zbozi a nabrali zde co nejvice objednavek na zakazky. Ocekavame
prodej min 10 ks vyrobeného zbozi a 10 ks objednavek.

CSR aktivity

Rozhodli jsme se, ze cast vydélku posleme valkou zasazené Ukrajiné na pomoc nevinnym
civilistim a jejich rodindm.

Business plan

Cilovou skupinou zakazniki jsou lidé navitévujici spoledenské akce jako plesy a divadla, ale
ty se kviili soucasné situaci ¢asto rusi. Dalsi skupinou zdkaznikl jsou nadSenci do historie a
fantasy, tudiz se chceme twicastnit nékterého z historickych trhti béhem pfistiho roku. Radi
bychom se v budoucnu vratili k vyrobé ruéné kovanych motylki, protoze o jejich vyrobu byl
velky zajem.

Personalné-pravni oddéleni

Personalni oddéleni se zajima pfedevsim o popisy pracovnich pozic, zpracovavani smluv
jednotlivych zaméstnancu a také evidovani dochazky. Ukolem personalniho oddéleni je tedy
mit piehled o praci, kterou kazdy z nas odvadi.



Reditel firmy

Reditelem firmy Ferrum Fashion je Ondfej Mlady, jen? se velmi peclivé a schopné snai
dohlédnout na kazdou praci ve viech oddélenich, ktera je vykonavana. Sam pfisel s novym
inovativnim feSenim, diky kterym se podafilo firmu znovu vybudovat v rekordné kratkém
case.

Marketingovy feditel

O marketingové odvétvi se stara David Siblik. Komplexné idi a koordinuje strategii
spolecnosti. Stara se o business plan, socialni sité, vyvojové trendy a sleduje konkurenci.

Vyrobni feditel
Vyrobniho oddéleni se chopil Daniel Czafik. Odpovida za zavadéni novych vyrobkiia o

dodrzovani technologicky postupti. Dohlizi na zasoby materialu, pe¢livé zpracovani vyrobka
a dodrZovani BOZP.

PR oddéleni

V propagaci nasich vyrobkl jsme silné zaspali a v souc¢asné dobé nemame mnoho novych
zdkazniki. Z divodu nedostatku vyrobenych kust do zésoby jsme radéji nesdileli nai
facebookovou stranku, protoze jsme nechtéli zklamat potencialni zakazniky, kdybychom
nebyli schopni dodat zbozi vcas a ve slibované kvalite.

V soucasné dobé mame vyrobené propagacni materialy — letacky, vizitky, které budeme
distribuovat na veletrhu Harfa.




Priloha 10: Co se ziskem? Doporuceni JA Czech studentska firma

A JACrech
armber of JA Worldw

www.jaczech.cz | info@jaczech.cz v

Co se ziskem JA Studentskych Firem?
Mame pro Vas tato doporuéeni:

1. V ramci vychovy k podnikavosti a etiky v podnikani doporu¢ujeme, aby &ast zisku
byla vénovana na charitativni ucely. Podnikani souvisi se zodpovédnosti k okoli, a pokud
podnikatel podnika v urcité komunité, je Uspésny, mél by cast zisku této komunité vratit.

Pfikladem tohoto doporuceni je zakladatel JA Czech Tomas Bata junior, ktery podpofil
vznik éeské poboéky JA, aby pomohl éeskému Skolstvi zaglenit finanéni a podnikatelskou
gramotnost do vyuky. Dalsi mozZnosti je vénovat ¢ast vydélku na CSR aktivity, vzdélavaci
akce, zajezdy, nakup ucebnic, pomucek apod. Tato informace je dulezita i z hlediska
hodnoceni studentskych firem na soutéZich pofadanych JA.

2. Zaroven doporuéujeme zbyvajici zisk rozdélit mezi jednotlivé ¢leny dle vySe podilll
vkladl vloZzenych na za&atku podnikani (vysi vkladu a systém jejiho vyplaceni
doporu¢ujeme pisemné uvést ve Smlouvé o spoleé¢nosti nebo v jejim Dodatku).

Cilem podnikani je vydélat penize a tudiz je soucasti vychovného procesu poznani
studentd, Ze pfi vydani své energie a Usili budou odménéni.

Junior Achievement, o.p.s.

s | Sidlo JindFisska 20, Praha 1, 110 00

S ce | Pobotka Praha Prague Startup Centre, Paldc Adria, Jungmannova 36/31, Praha 1, 110 00
Branch Office | Poboéka Zlin Batova vila, Gahurova 292, Zlin, 760 01




Priloha 11: Vzor dotazniku

Mili studenti, prosim Vas o vyplnéni kratkého dotazniku.
Dotaznik je anonymni a identifikacni ¢ast slouzi pouze k ptitfazeni do spravné tridy.

Dotaznik je rozdé€len na tii Casti, v prvni identifikacni Casti vypliujete pouze tiidu, ve
druhé ¢asti jsou otazky ekonomického zameéteni a posledni treti ¢ast je vénovana financni

gramotnosti.

Pokyny pro vyplnéni dotazniku: u vybérovych otazek své odpovédi krouzkujte (mtze
byt i vice moznosti spravné), u nékterych otazek je dle vybéru odpovédi ,,ANO* nutné jeste
vypsat vasi odpovéd’, pokud nebude vyplnéno nebo odpovéd nebude spravna, bude tato

odpovéd hodnocena jako ,,NE®.

Dotaznik je podkladem pro moji diplomovou praci na téma ekonomické a financni
gramotnost studentl stfednich Skol, ziskané informace mohou pomoci zkvalitnit vyuku

pfedmétu ekonomika.
Dé&kuji Vam za vyplnéni Be. Lucie LukSovska
I. ¢ast Identifika¢ni udaje

Oznacte prosim svoji tfidu. (jedna mozna odpoved)
a) 3UZK
b) 3UZN
c¢) 3KDN

I1. ¢ast Ekonomicka gramotnost

1. Vite, jaky je rozdil mezi ekonomii a ekonomikou? (jedna mozna odpoved)
a) Ano, vypisSte prosim:
b) Ne
2. Co oznacuje v ekonomii slovo ,,statek? (jedna mozna odpoved)
a) Hospodaiskou budovu
b) Zbozi ¢i sluzbu
3. Vite, co znamend zivotni uroven? (jedna mozna odpoved)
a) Ano, vypiste prosim:

b) Ne



10.

11.

12.

Jdete-li jako zadatel o préaci na ufad prace, jedna se z Vasi strany o: (jedna moznad
odpoved)

a) Nabidku

b) Poptavku

Jdete-li si do zeleniny koupit papriky, jedna se z Vasi strany o: (jedna mozna odpoved)
a) Nabidku

b) Poptavku

Vite co je to trzni cena? (jedna mozna odpoved)

a) Ano, vypisSte prosim:

b) Ne

Myslite si, ze pokud roste inflace, klesd nezaméstnanost? (jedna mozna odpoved)
a) Ano

b) Ne

Vite, co je to podnikani? (jedna mozna odpoved)

a) Ano, popiste prosim:

b) Ne

Vite, co je to podnikatelsky zamér? (jedna mozna odpoved)

a) Ano, popiste prosim:

b) Ne

Vite, jakym zptisobem muzete udé€lat prazkum trhu? (jedna mozna odpoved)

a) Ano, vypiste prosim:

b) Ne
II1. ¢ast Finan¢ni gramotnost

Jaky je rozdil mezi platem a mzdou? (jedna mozna odpoved)

a) Plat je odména za praci v podnikatelské sféfe a mzda je odména za praci ve statni
sféte.

b) Mzda je odména za praci v podnikatelské sféfe a plat je odména za praci ve statni
sféfe.

Jaké jsou povinné odvody ze mzdy/platu? (vybér z vice odpovédi)

a) Duchodové spoteni

b) Zdravotni spofeni

¢) Zdravotni pojisténi



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

d) Socialni pojisténi

e) Dan z piijmu

Jste-1i student do 26 ti let a nepracujete, kdo za Vas plati zdravotni pojisténi? (jedna
moznd odpovéd)

a) Rodice, pravideln¢ se jim strhava z platu/mzdy

b) Skola, na které studujete

c) Stat

d) Za studenty se zdravotni pojisténi neplati

Vite, z ¢eho jsou financovany starobni diichody? (jedna mozna odpoved)

a) Plati je stat z dotaci EU

b) Déti financuji diichody svych rodict

¢) Ditichody soucasnych diichodcti jsou placeny z odvodi soucasnych pracujicich
d) Kazdy si povinné spoii do diichodového fondu

Je pro podnikani dilezity financni rozpocet? (jedna mozna odpoved)

a) Ano

b) Ne

Rozhodnéte, na co je vhodné vzit si ptijcku? (vybér z vice odpoveédi)

a) na dovolenou, zaslouzim si to, cely rok jsem pracoval

b) na darky k vanoctim, chci udélat radost svym blizkym

¢) na bydleni, podnajem je moc drahy

d) na lepsi televizi, ta stard je moc malé

e) nanovou lednici, stard bere moc elektfiny

f) na auto, abych se dostal do prace

Souhlasite s tim, ze je nutné si vytvaret financni rezervu? (jedna moznd odpoved)
a) Ano

b) Ne

Jaka forma spoteni je vyhodnéjsi, pokud si budete chtit zacit vytvaret financni rezervu?
(jedna mozna odpoved)

a) Spofeni v hotovosti

b) Sporici tcet

Vite, co je to dluhova past? (jedna moznd odpoved)

a) Ano, vysvétlete prosim:

b) Ne



20. Oddluzeni (osobni bankrot) je:
a) Dozivotni splaceni dluhu exekutorovi
b) Stat zaplati veSkeré dluhy véfitelim a pak je vymaha po dluznikovi
¢) Osvobozeni od placeni ¢asti dluhu pod dozorem soudu

d) Refinancovani, neboli slou¢eni vSech dluhti do jednoho velkého dluhu



Priloha 12: Konkrétni vysledky v absolutnich i relativnich hodnotich
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Priloha 13: Povoleni publikovat materialy JA Czech studentskych firem

www.jaczech.org 4
44411 Czech

Vazena pani Luksovska,

Timto schvaluji pouziti material( JA Czech studentskych firem jako prilohu Vasi diplomové prace. Jedna se o
tyto materialy - infoletak, rozvoj kompetenci, co se ziskem, svp.

Ve Zliné dne 27. Unora 2023

Simona Susilova

l4 programova manaZerka

JA 4
Czech H simona@jaczech.cz

00O GO6

30 {E‘: Naminaca na

+420 602 656 120

semisar o4 1 Weslchwicia

Nobelovu cenu miru
let v Ceské republice

D din, dn. dn dn A A A B B B B B B B B B 4

Junior Achievement, o.p.s.
Headquarters Jindfisska 20, Praha 1, 110 00
Branch Office < Batova vila, Gahurova 292, Zlin, 760 01



Priloha 14: Povoleni publikovat materialy studentské firmy Ferrum Fashion




Priloha 15: Obrazky studentskych firem

Obrazek 1: Logo studentské firmy Ferrum Fashion

Zdroj: archiv autora, 2022
Obrazek 2: logo studentské firmy Dekorous

Zdroj: archiv autora, 2022

Obrazek 3: Podlozka pod hrnec — vyrobek studentské firma Dekorous

- s

Zdroj: archiv autora, 2022



Obrazek 4: Kovany svicen a zardaZka na knihy — vyrobky studentské firma Dekorous

Zdroj: archiv autora, 2022

Obrazek 5: Kovana spona do vlasii — vyrobek studentské firmy Ferrum Fashion

Zdroj: archiv autora, 2022

Obrazek 6: Kovana spona do vlasii list — vyrobek studentské firmy Ferrum Fashion

Zdroj: archiv autora, 202



Obrazek 7: Prodejni stanek studentské firmy Ferrum Fashion veletrh JA EXPO Praha

Zdroj: archiv autora, 2022
Obrazek 8: Zaci studentské firmy Ferrum Fashion na veletrhu JA EXPO Praha

Zdroj: archiv autora, 2022



