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Zhodnocení procesu úèetní závìrky u vybraného 

podnikatelského subjektu 

 

Abstrakt 

Diplomová práce se zabývá problematikou zhodnocení procesu úèetní závìrky vybraného 

podnikatelského subjektu. 

Teoretická èást práce nejprve uvádí právní úpravu úèetnictví a obecnì uznávané úèetní zásady. 

Dále je v této èásti práce vymezen termín úèetní závìrky a jsou zde zmínìny její jednotlivé druhy. 

Následnì je v této èásti popsán harmonogram roèní úèetní závìrky, který se skládá z pøípravných 

prací, uzávìrkových prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou. 

V praktické èásti je pøedstavena vybraná spoleènost, která byla zvolena za úèelem ovìøení 

správnosti procesu úèetní závìrky za pomoci teoretických východisek. Praktická èást se zamìøuje 

na analýzu procesu úèetní závìrky u vybrané spoleènosti za rok 2019. V této èásti práce je popsán 

harmonogram roèní úèetní závìrky spoleènosti, který se skládá z pøípravných prací, uzávìrkových 

prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou. Ve�keré uzávìrkové práce 

jsou v praktické èásti práce podrobnìji analyzovány. Dal�ím krokem je sestavení úèetní závìrky, 

kdy jsou vyhotoveny jednotlivé úèetní výkazy. Z tìchto výkazù musí být v�dy povinnì vytvoøena 

rozvaha, výkaz zisku a ztráty a pøíloha k úèetní závìrce, které jsou v praktické èásti práce také 

podrobnìji zkoumány. Nakonec je tato èást práce vìnována povinnostem spojeným s úèetní 

závìrkou, a to pøedev�ím auditu, kterému vybraná spoleènost podléhá. 

Na základì zji�tìných výsledkù jsou pøedlo�eny konkrétní návrhy na zlep�ení procesu úèetní 

závìrky pro vybraný subjekt. Tyto návrhy by mìly vést k naplnìní základního principu a to, aby 

úèetní závìrka podávala vìrné a poctivé zobrazení skuteènosti.  

  

 

 

 

Klíèová slova: úèetní závìrka, spoleènost, výsledek hospodaøení, rozvaha, výkaz zisku a ztráty, 

smìrnice, inventarizace 
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Assesment of Financial Statements in Chosen company 

Abstract 

The diploma thesis deals with the evaluation of the financial statement process of a selected 

business entity. 

The theoretical part of the thesis first introduces the legal regulation of accounting and 

generally accepted accounting principles. Furthermore, in this part of the thesis the term of financial 

statements is defined, and the individual types of the financial statements are also mentioned here. 

Subsequently, the schedule of annual financial statements is described in this part, which consists of 

preparatory work, closing work, preparation of financial statements and obligations associated with 

the financial statements. 

The selected company is presented in the practical part of the thesis. This company was 

chosen to verify the accuracy of the financial statement process while using theoretical principles. 

The practical part focuses on the analysis of the financial statement process in the selected company 

for the year 2019. This part of the thesis describes the schedule of annual financial statements of the 

company, which consists of preparatory work, closing work, preparation of financial statements and 

duties linked to financial statements. All operations associated with closing works are analysed in 

detail in practical part of the thesis. The next step is the preparation of financial statements when the 

accounting sheets are prepared. From this accounting sheets, the balance sheet, profit and loss 

account, and notes to the financial statements must be always prepared obligatorily. They are also 

examined in detail in the practical part of the thesis. Finally, this part of the thesis deals with the 

obligations associated with the financial statements, especially the audit to which the selected 

company is subject. 

Specific suggestions for improvement of the financial statement process for selected 

company are presented, based on the results obtained from the entire financial statement process. 

These suggestions should lead to the fulfilment of the basic principle which is that the financial 

statements give a true and fair representation of the reality.

 

Keywords: financial statements, company, net income, balance sheet, profit and loss account, 

directive, stocktaking  
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1 Úvod 

Základní funkcí úèetnictví je poskytovat spolehlivý pøehled o hospodaøení spoleènosti v�em 

svým u�ivatelùm, kterými jsou napøíklad investoøi, vlastníci, obchodní dodavatelé èi odbìratelé. Na 

základì informací o hospodaøení spoleènosti se podnikatelské subjekty rozhodují. Úèetnictví je 

formováno pomocí platných právních pøedpisù Èeské republiky a se vstupem do Evropské unie je 

nutné se øídit i jejími naøízeními.  

Úèetní závìrka je vrcholem vedení úèetnictví, ka�dá úèetní jednotka je povinna sestavit 

úèetní závìrku zejména podle Zákona è. 563/1991 Sb., o úèetnictví v platném znìní a Vyhlá�ky è. 

500/2002 Sb. Proces sestavení úèetní závìrky by mìl vést k naplnìní základního principu 

v�eobecných úèetních zásad tak, aby podával vìrné a poctivé zobrazení skuteènosti. Úèetní závìrka 

podává ucelený souhrn informací v podobì úèetních výkazù. Informace vypovídají o hospodaøení 

spoleènosti, o její finanèní pozici a výkonnosti. Na základì úèetních výkazù, které jsou souèástí 

úèetní závìrky, lze provádìt finanèní analýzu, zjistit zdroje neefektivnosti, následnì vytvoøit 

opatøení proti nim a také predikovat vývoj spoleènosti v hospodaøení do budoucnosti.  

Úèetní závìrka podává informace, které jsou podstatné ke zhodnocení hospodaøení jak 

interním u�ivatelùm, jako jsou majitelé spoleènosti, akcionáøi, spoleèníci, zamìstnanci, tak 

externím u�ivatelùm, a to napøíklad potencionálním investorùm, státu, dodavatelùm, odbìratelùm 

bankovním institucím a dal�ím.  

Pokud akciové spoleènosti splní alespoò jedno z kritérií pro povinný audit za pøedcházející 

úèetní období a ostatní obchodní spoleènosti a dru�stva splní alespoò dvì kritéria, vztahuje se na nì 

zákonná povinnost ovìøení úèetní závìrky auditorem. Nestranný auditor v�dy podává vìrný a 

poctivý obraz finanèní pozice a výsledku hospodaøení úèetní jednotky. 

Úèetní závìrka je veøejným dokumentem, a tak ji lze nalézt ve Sbírce listin. Úèetní jednotka má 

povinnost svoji úèetní závìrku dle § 21 v Zákonì è. 563/1991 Sb., o úèetnictví v platném znìní 

zveøejòovat do 30 dnù od jejího ovìøení auditorem, nejpozdìji ale do konce následujícího úèetního 

období, co� platí i pro spoleènosti bez auditu. Zveøejnìní úèetní závìrky znamená ulo�ení úèetní 

závìrky do Sbírky listin obchodního rejstøíku. 
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2 Cíl práce a metodika 

2.1 Cíl práce 

Cílem diplomové práce je na základì teoretických východisek ovìøit správnost procesu úèetní 

závìrky u vybraného podnikatelského subjektu a pøedlo�it návrhy na zlep�ení, které by vedly k 

naplnìní základního úèetního principu tak, aby úèetní závìrka podávala vìrné a poctivé zobrazení 

skuteènosti. 

2.2 Metodika 

Diplomová práce bude èlenìna na dvì èásti, a to na teoretickou a praktickou èást. Literární 

re�er�e práce bude zpracována na základì samostatného studia odborné literatury. Pro 

shroma�ïování informací z odborné literatury bude vyu�ita metoda zvaná kompilace. Pøi psaní 

teoretické èásti bude také v urèitých pøípadech pou�ita metoda dedukce. Literární re�er�e bude 

vytvoøena pomocí sekundárních dat a bude v souladu s platnými právními pøedpisy Èeské 

republiky, jako je Zákon o úèetnictví è. 563/1991 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù, Vyhlá�ka è. 

500/2002 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù a Èeské úèetní standardy. Na zaèátku teoretické práce 

bude uvedena právní úprava úèetnictví a obecnì uznávané úèetní zásady. V dal�í èásti bude 

vymezen termín úèetní závìrky a uzávìrky a budou zmínìny jednotlivé druhy úèetní závìrky.  

Následnì bude popsán harmonogram roèní úèetní závìrky, který se skládá z pøípravných prací, 

uzávìrkových prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou. 

Získané poznatky z teoretické èásti se aplikují pøi zpracování praktické èásti konkrétnì na 

vybraný podnikatelský subjekt. Nejprve bude v této kapitole uvedena charakteristika vybraného 

podnikatelského subjektu za pomoci deskriptivní metody. Vybraným podnikatelským subjektem je 

spoleènost STROM PRAHA a.s. a v celé diplomové práci bude místo celého názvu spoleènosti 

STROM PRAHA a.s. pou�íván jen výraz �spoleènost�. V dal�í èásti bude podrobnì analyzován 

celkový proces úèetní závìrky, který zahrnuje pøípravné práce, uzávìrkové práce, sestavení úèetní 

závìrky a povinnosti spojené s úèetní závìrkou.  

Za pomoci MS Office Word, Excel budou zpracovány tabulky, které budou doplòovat 

informace potøebné pøedev�ím k uzávìrkovým pracím a budou uvádìny v celých èíslech a 

v èeských korunách. Prostøednictvím stejných programù budou zpracovány dal�í tabulky, které 

uvádìjí podstatné polo�ky úèetních výkazù rozvahy a výkazu zisku a ztráty, tyto budou uvádìny 

v tisících Kè. Tímto zpùsobem jsou úèetních výkazy standardnì uvádìny.  
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Hlavními podklady pøi analýze úèetní uzávìrky spoleènosti budou úèetní výkazy, jako je 

rozvaha, výkaz zisku a ztráty, pøehled o penì�ních tocích, pøehled o zmìnách vlastního kapitálu a 

pøíloha k úèetní závìrce za úèetní období 2019. Tyto úèetní výkazy budou dohledány na portálu 

justice.cz, v on-line obchodním rejstøíku, kde musí být tyto úèetní výkazy povinnì zveøejnìny. Pøi 

analýze úèetní uzávìrky spoleènosti budou dále pou�ity vnitøní smìrnice spoleènosti, které 

spoleènost poskytne pouze pro úèely diplomové práce. Poskytnuté vnitøní smìrnice se budou týkat 

pøedev�ím jednotlivých uzávìrkových prací.  

V kapitole Výsledky a návrhy øe�ení bude za pomoci syntézy posouzen proces úèetní závìrky 

u zvoleného podnikatelského subjektu. Hodnocený proces úèetní závìrky bude komparován s 

teoretickými východisky diplomové práce a s právními normami platnými v Èeské republice. Na 

základì výsledkù zji�tìných pomocí analýzy celkového procesu úèetní závìrky budou pøedlo�eny 3 

konkrétní návrhy na zlep�ení. Konkrétnì s jedná o návrh aktualizace vnitøní smìrnice k provádìní 

inventarizace, dal�ím návrhem je tvorba rezervy na opravu hmotného majetku a posledním návrhem 

je implementace èteèek do procesu inventury ND. Pøi vytváøení návrhu aktualizace vnitøní smìrnice 

k provádìní inventarizace bude pou�ita metoda kompilace. K tvorbì návrhu smìrnice budou 

vyu�ity poskytnuté podklady od spoleènosti a ty budou zpracovány v souladu s právními normami 

platnými v Èeské republice. Pøi návrhu implementace èteèek do procesu inventury ND budou za 

pomoci metody syntézy shroma�ïovány informace o propojení èteèek s úèetním systémem. 

V závìru diplomové práce budou pomocí metody syntézy shromá�dìny ve�keré 

dùle�ité poznatky, které z práce vyplývají. 
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3 Teoretická východiska 

Teoretická èást nejprve seznamuje s právní úpravou úèetnictví v Èeské republice (dále jen 

ÈR) a s obecnì uznávanými úèetními zásadami. Dále teoretická èást uvádí rozdíl mezi úèetní 

uzávìrkou a závìrkou a oba pojmy definuje. Práce také zmiòuje jednotlivé druhy úèetní závìrky a 

kvalitativní po�adavky na informace v ní. Dal�í èást je vìnována harmonogramu roèní úèetní 

závìrky. V nìm jsou obsa�eny jednotlivé kroky na sestavení roèní úèetní závìrky, které se dìlí na 

pøípravné práce, uzávìrkové práce, sestavení úèetní závìrky, povinnosti spojené s úèetní závìrkou. 

3.1 Úèetnictví 

Úèetnictví je chápáno jako uspoøádaný zápis o stavu majetku podniku a podává modelové 

zobrazení reality. Pro pochopení úèetnictví a jeho správnou interpretaci je nezbytné vymezit 

základní pøedpoklady, na nich� vzniklo (1). 

Úèetnictví musí být vedeno jako správné, úplné, prùkazné, srozumitelné, pøehledné, trvalé 

(2). 

3.1.1 Právní úprava úèetnictví v Èeské republice 

V ÈR je vedení úèetnictví a následné sestavení úèetní závìrky vymezeno následujícími 

zákonnými normami: 

· Zákon o úèetnictví è. 563/1991 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù, 

· Vyhlá�ka è. 500/2002 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù, 

· Èeské úèetní standardy, 

· Vnitrosmìrnice úèetní jednotky, 

· ostatní právní pøedpisy (3). 

 

Zákon o úèetnictví è. 563/1991 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù 

 Zákon o úèetnictví è. 563/1991 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù (dále jen ZoÚ) v souladu 

s právem Evropské unie (dále jen EU) definuje úèetní jednotky, které zákonu o úèetnictví podléhají. 

Dále urèuje zpùsob a rozsah vedení úèetnictví a po�adavky na zpùsob uveøejòování informací 

z úèetnictví. Také definuje úèetní závìrku v plném i zkráceném rozsahu a stanovuje po�adavky na 

její obsah vèetnì výroèní zprávy a povinnosti auditu úèetní závìrky (2).  

 Zákon je rozdìlen do osmi èástí. První èást zákona vymezuje úèetní jednotky, pøedmìt 

úèetnictví a povinnosti vedení úèetnictví. Novì jsou v této èásti také uvedeny 4 kategorie úèetních 
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jednotek (mikro, malá, støední a velká). Dále tato èást také definuje úèetní období a úèetní záznamy. 

Druhá èást se zabývá pøedev�ím problematikou úèetních dokladù, zápisù a úèetních knih. Tøetí èást 

je podstatná pro diplomovou práci, jeliko� je vìnována úèetním závìrkám. Ve ètvrté èásti se øe�í 

oceòování v úèetnictví. Pátá èást se zabývá inventarizacemi. �está èást se týká archivace úèetních 

záznamù. Do sedmé èásti je nyní novì zaøazena �Zpráva o platbách orgánùm správy èlenského státu 

EU nebo tøetí zemì�. V poslední èásti jsou obsa�ena spoleèná, pøechodná a závìreèná ustanovení 

(4). 

 

Vyhlá�ka è. 500/2002 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù 

Pomocí Vyhlá�ky è. 500/2002 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù (dále jen Vyhlá�ka) se 

dìlají nìkterá ustanovení ZoÚ pro úèetní jednotky, které úètují podvojnì. Vyhlá�ka, která byla 

vydána Ministerstvem financí, upravuje pøedev�ím rozsah konsolidované úèetní závìrky pro 

podnikatele a vytvoøení výroèní zprávy. Dále Vyhlá�ka upravuje obsahové vymezení polo�ek 

úèetních závìrek a formát rozvahy a výkazu zisku a ztráty (dále jen VZZ). Také urèuje smìrnou 

úètovou osnovu a úèetní metody a jejich pou�ití. Jedná se napøíklad o metody oceòování majetku èi 

odpisování (2). 

 

Èeské úèetní standardy 

Èeské úèetní standardy (dále jen ÈÚS) jsou zakotveny v ZoÚ v § 36. Vydává je 

Ministerstvo financí. Vydávání ÈÚS je oznamováno ve Finanèním zpravodaji a Ministerstvo 

financí vede registr vydaných ÈÚS. ÈÚS zaji��ují soulad pøi u�ívání úèetních metod úèetními 

jednotkami. ÈÚS také zahrnují popis úèetních metod èi postupy úètování (5). 

 

Vnitrosmìrnice úèetní jednotky 

 Vnitrosmìrnice úèetní jednotky je chápána jako soubor pravidel, pravomocí, podmínek a 

odpovìdnosti v dané pracovní èinnosti. Úèetní smìrnice vyu�ívají zákonné pøedpisy na konkrétní 

podmínky v úèetní jednotce. Tvorba smìrnic není pøesnì urèena, co� znamená, �e nemá �ádné 

závazné postupy. Smìrnice ale musí být zpracovány dle platných zákonù, norem èi pøedpisù. Pøi 

vytváøení smìrnic je dùle�ité brát v úvahu organizaèní strukturu jednotky, kde jsou stanoveny 

oprávnìní a odpovìdnosti konkrétních pracovníkù za urèité pracovní úkony. Smìrnice také 

pøispívají k lep�í orientaci v pøípadì výmìny ekonomických èi úèetních pracovníkù za nové. 

Kvalitní smìrnice také mohou poskytovat lep�í vnìj�í a vnitøní kontrolu úèetnictví, a� se jedná o 
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kontrolu finanèním úøadem èi auditorem. Pro vytváøení a úpravu vnitrosmìrnic je nutné plnit tyto 

hlavní zásady: 

· vnitrosmìrnice musí být logická, struèná a pøehledná a její text musí být jednoznaèný a 

srozumitelný, 

· i pøes svoji struènost musí smìrnice øe�it vymezené postupy, 

· vymezené postupy je dùle�ité sestavit takovým zpùsobem, aby se stejná problematika 

spojila do jedné spoleèné smìrnice, a tak se pøede�lo zbyteènému opakování, 

· pøi tvorbì èi aktualizaci smìrnic je nutné, aby byly v�dy v souladu s platnými právními 

pøedpisy (6). 

 

Ostatní právní pøedpisy 

Pøi sestavování úèetní závìrky je nutné zohlednit i následující právní pøedpisy: 

· Zákon o obchodních korporacích è. 90/2012 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù, 

· Nový obèanský zákoník è. 89/2012 Sb., 

· Zákon o dani z pøidané hodnoty è. 235/2004 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù, 

· Zákon o rezervách pro zaji�tìní základu danì z pøíjmù è. 593/1992 Sb., ve znìní 

pozdìj�ích pøedpisù, 

· Zákon o daních z pøíjmù è. 586/1992 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù (3). 

 

3.2 Obecnì uznávané úèetní zásady 

Úèetní zásady jsou chápány jako urèitý soubor pravidel a základních principù úèetního 

my�lení, které musí být dodr�ovány v�emi úèetními jednotkami. Vìt�ina zásad je obsa�ena v ZoÚ a 

dohromady s dal�ími úèetními principy pøedstavuje obecnì uznávané úèetní zásady, které musí 

v�echny úèetní jednotky respektovat (5). 

 

Zásada vìrného a poctivého zobrazení  

Úèetní jednotka by mìla vést úèetnictví tak, aby výstupy, pøedev�ím úèetní závìrka, 

podávaly vìrný a poctivý obraz skuteènosti. Vìrného obrazu lze docílit tím, �e obsah polo�ek 

úèetní závìrky odpovídá skuteènému stavu a je v souladu s úèetními metodami. Poctivého obrazu je 

dosa�eno, pokud jsou úèetní metody pou�ity takovým zpùsobem, aby nedocházelo ke zkreslování 

skuteènosti (6; 7). 
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Zásada neomezeného trvání úèetní jednotky 

Úèetní jednotka musí v�dy ovìøit, jestli není zpochybnìna zásada neomezeného trvání úèetní 

jednotky, co� znamená, zda úèetní jednotka doká�e platit své závazky a nemusí ukonèit svou 

èinnost. Pokud by bylo zji�tìno, �e úèetní jednotka nemù�e pokraèovat ve své èinnosti, musí úèetní 

jednotka pou�ít úèetní metody takovým zpùsobem, který situaci odpovídá. (8). 

 

Akruální princip 

Akruálním principem je chápáno úètování podvojnými zápisy do období, s ním� vìcnì i 

èasovì souvisí, ve kterém dochází k uskuteènìní úèetního pøípadu. Za úèelem naplnìní tohoto 

principu je nutné pou�ít takové úèetní metody, které musí zajistit úplnost úèetnictví z pohledu 

vìcného a èasového, a to tak �e ve�keré náklady a výnosy jsou vykazovány bez ohledu na to, kdy 

byly pøijaty penì�ní prostøedky (7). 

 

Zásada opatrnosti 

Zásada opatrnosti spoèívá v tom, �e aktiva úèetní jednotky nemohou být vykazována jako 

nadhodnocená a pasiva jako podhodnocená. Tato zásada smí vykazovat pouze reálné a realizované 

zisky, ale také musí zohlednit ve�kerá rizika a ztráty.  

K nadhodnocení aktiv mù�e docházet napøíklad u pohledávek, a to pøedev�ím u tìch, ke 

kterým nelze vytváøet zákonné opravné polo�ky. Dále mù�e k nadhodnocení docházet také u 

nízkoobrátkových èi neprodejných zásob, zejména u tìch, ke kterým nejsou tvoøeny úèetní opravné 

polo�ky.  

U pasiv naopak platí, �e nesmí být podhodnocena, co� souvisí napøíklad s tvorbou rezerv na 

potenciální budoucí ztráty, rizika èi znehodnocení. Dále podhodnocení pasiv mù�e také souviset s 

neodùvodnìným odpisem stále existujících závazkù (9). 

 

Zásada periodicity 

Pøedmìt úèetnictví se vykazuje v èasových intervalech. Tyto intervaly lze oznaèit jako 

úèetní období. Úèetní období je definováno jako dvanáct po sobì jdoucích mìsícù. Mù�e se jednat o 

kalendáøní rok, který zaèíná 1. 1. a konèí 31. 12., nebo o hospodáøský rok, který zaèíná 1. dne 

jakéhokoli mìsíce (kromì ledna) a té� trvá 12 mìsícù (7). 
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Zásada stálosti úèetních metod 

Ke správnému zaznamenání úèetních operací v èase je zapotøebí stálost úèetních metod, tedy 

pravidel a postupù. Úèetní jednotka si zvolí úèetní metody takovým zpùsobem, aby co nejvìrnìji 

zobrazovaly skuteènost. Tyto metody v�ak nesmí úèetní jednotka bìhem úèetního období zmìnit. 

Výjimkou je pouze situace, umo�ní-li zmìna vhodnìji zobrazit pøíslu�né operace èi zpøesnit vìrné 

zobrazení úèetní závìrky (2). 

 

Vìcná zásada 

Vìcnou zásadou se rozumí zachycování informací, kdy vynalo�ené náklady na jejich získání 

nepøevý�í efekt z této informace. Je ale nutné, aby úèetní výkazy obsahovaly informace, které jsou 

pro u�ivatele z hlediska jejich rozhodování podstatné (7). 

3.3 Vymezení úèetní uzávìrky a úèetní závìrky podle právních norem 

Ve finanèním úèetnictví je dùle�ité umìt rozli�ovat pojmy úèetní uzávìrka a úèetní závìrka. 

Velmi èasto se tyto dva pojmy zamìòují, a tak budou v této kapitole uvedeny definice jednotlivých 

pojmù a dále bude vysvìtlen rozdíl mezi nimi. 

 

3.3.1 Úèetní uzávìrka 

Úèetní uzávìrku lze chápat jako soubor èinností a krokù, které vedou k uzavøení úèetního 

období. V�echny úèetní jednotky by v tomto pøípadì mìly postupovat podle jejich vlastní 

vnitøní úèetní smìrnice, která by mìla obsahovat v�echny nutné kroky, které by mìly být 

provedeny. Úèetní uzávìrka je pouze jednou èástí úèetní závìrky (10). 

 

3.3.2 Úèetní závìrka 

�Ú�etní jednotky jsou povinny vést ú�etnictví tak, aby ú�etní záv"rka sestavená na jeho 

základ" podávala v"rný a poctivý obraz p#edm"tu ú�etnictví a finan�ní situace ú�etní jednotky.� 

(Zákon o úèetnictví è. 563/1991 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù). Jinými slovy cílem úèetní 

závìrky je vytvoøit soubor informací o majetku, vlastním kapitálu, závazcích, nákladech, výnosech 

a výsledku hospodaøení úèetní jednotky. Na základì tìchto informací mohou u�ivatelé hodnotit a 

analyzovat stávající stav podniku a zároveò mohou predikovat jeho budoucí vývoj. Po úèetní 

uzávìrce následuje úèetní závìrka (10). 
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Souèástí úèetní závìrky je soubor úèetních výkazù definovaný v ZoÚ. Jedná se o rozvahu 

(bilanci), VZZ, pøehled o zmìnách vlastního kapitálu, pøehled o penì�ních tocích a pøílohu, která 

doplòuje a vysvìtluje informace zahrnuté v rozvaze a VZZ (1). 

Úèetní závìrka je sestavena v penì�ních jednotkách èeské mìny a dílèí polo�ky se vykazují 

v celých tisících Kè. Pokud ale bilanèní suma úèetní jednotky má hodnotu netto vìt�í ne� 10 mld. 

Kè, mù�ou se jednotlivé polo�ky vykazovat v celých milionech Kè. Tato skuteènost ale potom musí 

být uvedena ve v�ech èástech úèetní závìrky (8). 

Úèetní závìrka musí obsahovat dle § 18 odst. 2. ZoÚ následující nále�itosti: 

· jméno a pøíjmení, obchodní firmu èi název úèetní jednotky, dále místo podnikání a sídlo 

úèetní jednotky, 

· identifikaèní èíslo, pokud bylo úèetní jednotce pøidìleno, 

· právní formu úèetní jednotky, 

· pøedmìt podnikání nebo jiné èinnosti, pøípadnì úèel, pro který byla úèetní jednotka 

zalo�ena, 

· rozvahový den nebo jiný moment, k nìmu� se úèetní závìrka sestavuje, 

· okam�ik vytvoøení úèetní závìrky, 

· podpis statutárního orgánu úèetní jednotky (1). 

 

Úèetní závìrka se sestavuje v plném èi zkráceném rozsahu. K sestavení rozvahy ve zkráceném 

rozsahu jsou oprávnìny úèetní jednotky, které nejsou povinny mít úèetní závìrku ovìøenou 

auditorem. Výjimkou jsou pouze akciové spoleènosti, které, i kdy� nemusí mít závìrku ovìøenou 

auditorem, musí i pøesto sestavovat úèetní závìrku v plném rozsahu (8). 

Úèetní závìrka je sestavena k rozvahovému dni. Rozvahovým dnem se myslí den, ke kterému 

se uzavírají úèetní knihy. Tento den je stanoven v § 17 odst. 2 ZoÚ (8). 

Podle mezinárodních standardù úèetního výkaznictví (dále jen IFRS) nese úèetní závìrka 

definici, ve které stojí, �e se jedná o uspoøádané vyjádøení finanèní pozice a finanèní výkonnosti 

podniku. Více ne� 100 zemí ji� IFRS pøijalo (11). 

Problematika úèetní závìrky je v mezinárodních standardech zachycena v Koncepèním rámci, 

a to zejména ve standardu IAS 1 - Prezentace úèetní závìrky, dále ve standardu IFRS 126 - První 

pøijetí Mezinárodních standardù úèetního výkaznictví (12). 

Ve standardu IAS 1 jsou uvedeny jednotlivé výkazy, které jsou sestavovány a vykazovány úèetní 

jednotkou. Výkazy jsou podobné výkazùm èeského úèetnictví. Rozdíly lze najít v jejich formì a také 
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názvu. Rozvaha se jmenuje Výkaz o finanèní situaci, VZZ se nazývá Výkazem výsledku hospodaøení a 

ostatního úplného výsledku hospodaøení. Výkaz penì�ních tokù a Výkaz o zmìnách vlastního kapitálu 

je pojmenován stejnì. Pøíloha k úèetní závìrce v IAS 1 se nazývá Komentáø k úèetním výkazùm (13). 

 

3.4 Druhy úèetní závìrky 

Úèetní závìrku je mo�né èlenit podle rùzných hledisek. Prvním hlediskem je èlenìní podle 

poètu subjektù, pak se úèetní závìrka dìlí na individuální a konsolidovanou. Individuální úèetní 

závìrka nese data jen jednoho subjektu, zatímco konsolidovaná úèetní závìrka se sestavuje za 

urèitou skupinu podnikù, a tak zahrnuje úèetní data více ne� jednoho subjektu (10). 

Druhým hlediskem je rozli�ení úèetní závìrky podle okam�iku, ke kterému je sestavena: 

· øádná, 

· mimoøádná, 

· mezitimní (2). 

 

Øádná úèetní závìrka 

 Øádná úèetní závìrka je sestavována k rozvahovému dni, tím je chápán poslední den 

úèetního období. Úèetním obdobím mù�e být jak kalendáøní, tak hospodáøsky rok. V pøípadì, �e 

úèetní jednotka aplikuje hospodáøský rok, musí to sdìlit místnì pøíslu�nému správci danì (1). 

 

Mimoøádná úèetní závìrka 

 Mimoøádná úèetní závìrka je sestavována v prùbìhu úèetního období, to znamená k jinému 

okam�iku ne� poslední den úèetního období. Tímto okam�ikem mù�e být napøíklad den 

pøedcházející dni vstupu do likvidace, den zániku povinnosti vést úèetnictví èi den zru�ení bez 

likvidace (10). 

 

Mezitímní úèetní závìrka 

 Mezitímní úèetní závìrka je sestavována úèetní jednotkou jen ve zvlá�tních pøípadech. 

Povinnost jejího sestavení udávají pøedev�ím pøíslu�ná ustanovení zákona o obchodních 

korporacích, obèanského zákoníku a zákona o pøemìnách. Pøi sestavování mezitímní úèetní závìrky 

se úèetní knihy neuzavírají a provádí se pouze inventarizace, a to jen pro úèely vyjádøení opatrného 

ocenìní závazkù a majetku. Tento typ úèetní závìrky se vy�aduje pøi pøemìnách spoleènosti (2). 
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3.5 Kvalitativní po�adavky na informace v úèetní závìrce 

Mezi základní kvalitativní po�adavky pro vykazování informací v úèetní závìrce patøí 

spolehlivost, srovnatelnost, významnost a srozumitelnost (2). 

Spolehlivá informace je chápána jako informace, která podává vìrný a poctivý obraz o 

pøedmìtu úèetnictví. Informace v úèetní uzávìrce musí být úplné, nestranné a vèasné. Dále by mìly 

být pøedlo�ené informace v souladu se zásadou opatrnosti (1). 

Srovnatelná informace znamená, �e údaje v úèetní závìrce musí být sestaveny a zveøejnìny 

tak, aby u�ivatelùm umo�nila srovnat úèetní závìrku s pøedchozími úèetními obdobími èi s jinými 

úèetními (2). 

 Významná informace je taková, která u�ivatelùm pomáhá hodnotit minulé, souèasné èi 

budoucí události nebo která u�ivatelùm umo�òuje potvrdit èi upravit jejich minulá hodnocení (1). 

 Srozumitelná informace musí být srozumitelná pøedev�ím u�ivatelùm, kterým je urèena. 

Pøedpokládá se základní znalost úèetnictví, bez kterých by u�ivatel nemohl s danými informacemi 

pracovat (1). 

 

3.6 Harmonogram roèní úèetní závìrky 

Práce na sestavení roèní úèetní závìrky je mo�né rozdìlit na: 

· pøípravné práce, 

· uzávìrkové práce, 

· sestavení úèetní závìrky, 

· povinnosti spojené s úèetní závìrkou (14). 

 

3.6.1 Pøípravné práce 

V rámci pøípravných prací pøi sestavování roèní úèetní závìrky má spoleènost povinnost 

zkontrolovat pøevod zùstatkù z minulého období, dále musí provést inventarizaci majetku a 

závazkù. Pøi inventarizaci se ovìøují jak zùstatky úètù hmotné povahy, tak i zùstatky úètù 

�nehmotné� povahy, jako jsou pohledávky, èasové rozli�ení a závazky.  

Spoleènost také musí shromá�dit ve�keré úèetní doklady a dal�í jiné podklady, které souvisí s 

obdobím, za které se úèetní závìrka sestavuje.  V rámci pøípravných prací je také doporuèováno 

udìlat daòovou analýzu, která mù�e usnadnit následné sestavení pøiznání k dani z pøíjmù (14). 
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3.6.2 Uzávìrkové práce 

Mezi uzávìrkové práce patøí provedení inventarizace a zaúètování inventarizaèních rozdílù. 

Dále sem patøí korekce vytvoøených opravných polo�ek a rezerv èi vytvoøení nových opravných 

polo�ek a rezerv. Mezi dal�í uzávìrkové práce se øadí provedení èasového rozli�ení nákladù a 

výnosù, pøepoèítání aktiv a závazkù v cizí mìnì kursem Èeské národní banky (dále jen ÈNB) 

k rozvahovému dni a ocenìní závazkù a aktiv k rozvahovému dni dle zákona. Poslední uzávìrkovou 

prací je výpoèet a zaúètování splatné a odlo�ené danì. Poté lze uzavøít úèetní knihy a sestavit roèní 

úèetní závìrku (14). 

 

Inventarizace 

 Inventarizace je upravena v ZoÚ pøedev�ím v § 29 a 30, také je upravena ve Vyhlá�ce a 

ÈÚS è. 007. Úèetnictví úèetní jednotky je úplné a prùkazné, pokud ve�keré úèetní záznamy jsou 

prùkazné a úèetní jednotka provedla inventarizaci (15). 

 Inventarizace se provádí u ve�kerého majetku a závazkù a ovìøuje, jestli zji�tìný skuteèný 

stav majetku a závazkù odpovídá stavu majetku a závazkù v úèetnictví. K dosa�ení úplnosti a 

prùkaznosti je nutné, aby se oba stavy rovnaly (4). 

 Hlavním cílem inventarizace je zaji�tìní vìcné správnosti úèetnictví a správného ocenìní 

majetku a závazkù v souladu se zásadou opatrnosti (10). 

Provádìní inventarizace lze podle termínu dìlit na periodickou a prùbì�nou. V pøípadì, kdy 

úèetní jednotky provádìjí inventarizaci k okam�iku, ke kterému sestavují úèetní závìrku, jedná se o 

inventarizaci periodickou. Kromì periodických inventarizací se mohou provádìt také inventarizace 

prùbì�né, a to kdykoliv v prùbìhu úèetního období. Lze je ale realizovat jen u vybraných 

majetkových kategorií, do nich� patøí napøíklad zásoby, u nich� se úètuje podle druhù, podle místa 

jejich ulo�ení èi podle hmotnì odpovìdných osob. Dále je mo�né prùbì�nì inventarizovat 

dlouhodobý hmotný majetek (dále jen DHM), který je v soustavném pohybu a nemá stálé místo. 

Termín inventarizace si stanoví úèetní jednotka sama a ka�dý druh zásob a hmotného majetku musí 

být inventarizován alespoò jednou za úèetní období (1; 10) 

Inventarizace pøedstavuje velice rozsáhlou a nároènou èinnost. Pokud v�ak dojde k dùkladné 

pøípravì inventarizace, tak je mo�né pøedejít pøípadnému naru�ení chodu podniku. Pøed zahájením 

inventarizace je doporuèováno vypracovat plán øádných inventarizací, urèit osoby zodpovìdné za 

jejich prùbìh a výsledky a mít pøipraveny napøíklad inventurní soupisy (10). 
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Skuteèné stavy majetku a závazkù zji�tìné fyzickou èi dokladovou inventurou mají úèetní 

jednotky povinnost zaznamenávat v tzv. inventurních soupisech. Jsou to prùkazné úèetní záznamy, 

které musí obsahovat následují skuteènosti: 

· jednoznaèné oznaèení majetku a závazkù, 

· skuteèný stav majetku a závazkù zji�tìný fyzickou èi dokladovou inventurou, 

· podpisový záznam osoby odpovìdné za zji�tìní skuteèného stavu,  

· podpisový záznam osoby odpovìdné za provedení inventury, 

· zpùsob zji��ování skuteèných stavù, 

· ocenìní majetku a závazkù pøi periodické inventarizaci, 

· ocenìní majetku a závazkù pøi prùbì�né inventarizaci, 

· termín, ke kterému se sestavuje úèetní závìrka, 

· rozhodný den, jestli ho úèetní jednotka stanovila, 

· okam�ik zahájení a ukonèení inventury (4; 15). 

 

Úèetní jednotky musí být schopné prokázat provedení inventarizace u ve�kerého majetku a 

závazkù po dobu 5 let od jejího provedení (15). 

Zji��ování skuteèného stavu majetku, závazkù a vlastního kapitálu lze provést pomocí 

fyzické èi dokladové inventury. Fyzická inventura se provádí u majetku hmotné povahy. Jedná se 

hlavnì o dlouhodobý hmotný èi finanèní majetek, zásoby, hotovost èi cenné papíry a ceniny. 

Skuteèné stavy se pøi fyzické inventuøe zji��ují pøedev�ím pøepoètením, pøemìøením èi pøevá�ením. 

Pokud neprobìhne fyzická inventura v rozvahový den 31. 12., mù�e probìhnout v rozmezí ètyø 

mìsícù pøed rozvahovým dnem a dva mìsíce po rozvahovém dni (1; 10). 

Dokladová inventura se týká pøedev�ím majetku, který má nehmotnou povahu. V tomto 

pøípadì se jedná pøedev�ím o dlouhodobý nehmotný majetek (dále jen DNM), zaknihované cenné 

papíry, opravné polo�ky a rezervy, slo�ky vlastního kapitálu, stav bankovních úètù, pohledávky a 

závazky, èasové rozli�ení a dohadné polo�ky. Podstatou dokladové inventury je ovìøení existence 

pøíslu�ných závazkù a pohledávek, rezerv, èasových rozli�ení a podobnì. Dokladová inventura úètù 

v bance, pohledávek a závazkù by nemìla konèit ve fázi ovìøení vý�e zùstatku úètu, ale úèetní stav 

by mìl být potvrzen i s druhou stranou, a to formou tzv. konfirmaèního dopisu (2; 10). 

Po skonèení inventury by mìlo dojít k porovnání skuteèného stavu majetku, závazkù a 

vlastního kapitálu se stavy, které jsou vedeny v úèetnictví. Pokud úèetní stav neodpovídá 

skuteènému stavu, dochází k vyèíslení inventarizaèních rozdílù na manka a pøebytky (10). 
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Manko vzniká, pokud je úèetní stav vy��í ne� skuteèný. Manko na penì�ní hotovosti se 

nazývá schodek. Manko lze dìlit na zavinìné a nezavinìné. Zavinìná manka jsou úbytky, u kterých 

bylo dokázáno, �e vznikly úmyslnou èinností zamìstnance èi jiné osoby. Nezavinìná manka jsou 

úbytky, u kterých nelze prokázat zavinìní. Dále je mo�né manka dìlit na manka do normy a nad 

normu. Manka do normy vznikají napøíklad rozprachem, vyschnutím, vypaøením, rozptýlením v 

rámci technologických úbytkù ve výrobním, zásobovacím a odbytovém procesu. Jde o ztráty v 

rámci norem pøirozených úbytkù zásob. Mankem nad normu se myslí ve�kerá ostatní manka, u 

kterých by mìla být úèetní jednotka schopna vysvìtlit pøíèinu vzniku manka a pøijmout taková 

opatøení, aby tato manka dále nevznikala. Typickým pøíkladem manka nad normu jsou rùzné 

�ivelné pohromy, likvidace po�kozeného majetku, ztráta èi odcizení majetku, znièení majetku tøetí 

osobou, inventurní manka a ztráty (1; 2). 

Pøebytek vzniká, pokud je úèetní stav ni��í ne� skuteèný a nelze tento rozdíl dolo�it nìjakým 

úèetním dokladem. Ve vìt�inì pøípadù pøebytky vznikají kvùli nepoøádku v úèetní evidenci. Ve 

výrobních podnicích jsou pøebytky zpùsobeny zapomenutím vystavení pøíjemky (10). 

Obecnì pøi vypoøádávání inventarizaèních rozdílù je zakázáno kompenzovat dílèí pøebytky a 

manka. Manka a pøebytky je nutné proúètovat, nikoliv je vzájemnì zapoèítat. Jedinou výjimkou je 

zúètování rozdílù zji�tìných pøi inventarizaci, které vznikly ve stejném inventarizaèním období a 

prokazatelnì neúmyslnou zámìnou jednotlivých druhù, tato zámìna je mo�ná kvùli charakteru 

druhu zásob (16). 

Praktický pøípad  

 Pøi inventuøe skladu bylo zji�tìno, �e oproti úèetnímu stavu pøebývá 200 kusù sklenic 

sterilovaných okurek, s ocenìním 25 Kè za sklenici. Souèasnì bylo zji�tìno, �e vzhledovì i 

rozmìrovì podobných sklenic (ale s ocenìním 19 Kè) bylo na skladu o 180 kusù ménì.  Je patrné, 

�e do�lo k neúmyslné zámìnì podobnì baleného zbo�í. 
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Výpoèet celkové kompenzace: 

180 ks: 180 x (25,00 � 19,00) = 1 080,00 pøebývá a 20 x 25,00 = 500,00 pøebývá 

Celkem pøebytek: 1 080,00 + 500 = 1 580 Kè 

Úèetní jednotka proúètuje výsledný celkový pøebytek na zásobách, provede kompenzaci 

mank i pøebytkù èástkou 1 580 Kè na vrub úètu 132 - Zbo�í na skladì a v prodejnách souvzta�nì ve 

prospìch úètu 648 - Jiné provozní výnosy (16). 

 

Inventarizaèní rozdíly se úètují následujícím zpùsobem: 

· na odpovídající úèet provozních nákladù v úètové skupinì 54 � Jiné provozní 

náklady, pokud jde o zavinìná èi nezavinìná manka nad normu pøirozených úbytkù 

z provozní oblasti, 

· na pøíslu�ný úèet provozních výnosù v úètové skupinì 64 � Jiné provozní výnosy, 

pokud se jedná o pøebytek z provozní oblasti, 

· na odpovídající úèet finanèních nákladù v úètové skupinì 56 � Finanèní náklady, 

pokud jde o schodek pokladní hotovosti a cenin, 

· na pøíslu�ný úèet finanèních výnosù v úètové skupinì 66 � Finanèní výnosy, pokud 

se jedná o pøebytek pokladní hotovosti a cenin (1), 

· na patøièný úèet nákladù v úètové skupinì 50 � Spotøebované náklady, pokud se 

jedná o manka pøirozených úbytkù do normy (10), 

· na vrub úètu 335 èi 378 souvzta�nì zvý�ením úètu 648, tento pøípad se úètuje jako 

pohledávka za hmotnì zodpovìdnou osobou, v pøípadì schodku pokladní hotovosti a 

cenin. Pokud není zøejmá èástka, je úètováno místo na úèty 335, 378 na úèet 

dohadných polo�ek 388 (16). 

Ve�keré inventarizaèní rozdíly se úètují do období, ve kterém se provádí inventarizace a 

sestavuje se úèetní závìrka (1). 

 

Opravné polo�ky 

 Opravné polo�ky (dále jen OP) vyjadøují pøechodné sní�ení hodnoty majetku. Jsou 

nástrojem principu opatrnosti, to znamená, �e tvorba OP zamezuje nadhodnocení aktiv a výnosù a 

umo�òuje vykazování nerealizované ztráty. OP se tvoøí v pøípadì, kdy úèetní jednotka na základì 

inventarizace majetku zjistí, �e tr�ní hodnota majetku je ni��í ne� hodnota v úèetnictví (1). 
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 OP se vytváøejí jen tehdy, kdy sní�ení ocenìní majetku v úèetnictví není trvalého charakteru 

nebo kdy sní�ení ocenìní není vyjádøeno jiným zpùsobem, napøíklad reálnou hodnotou (15). 

 OP jsou upraveny v ZoÚ zejména v § 25 a 26, dále ve Vyhlá�ce pøedev�ím v § 4 a 5. OP 

jsou dále vymezeny v ÈÚS è. 005, è. 013 a è. 019. Z oblasti daní jsou OP definovány v Zákonì o 

rezervách v § 2,3, 4, 8 a Zákonì o daních z pøíjmù (dále jen ZDP) zejména § 24 (10). 

 OP lze dìlit podle jejich vztahu k daòovému základu na úèetní a daòové. Úèetní OP 

nepøedstavují náklad na zaji�tìní, dosa�ení a udr�ení pøíjmù a je mo�né je vytváøet k DHM a DNM, 

k pohledávkám, k dlouhodobému finanènímu majetku (dále jen DFM), ke krátkodobému 

finanènímu majetku (cenné papíry) a k zásobám (17). 

Naopak v�ak nelze tvoøit úèetní OP k penì�ním prostøedkùm, k závazkùm, na zvý�ení hodnoty 

majetku, k vlastním akciím a dluhopisùm, ke goodwillu a k majetku, který je k rozvahovému dni 

oceòován reálnou hodnotou (10). 

OP k DHM a DNM se vytváøí tehdy, kdy je u�itná hodnota majetku zji�tìná pøi inventarizaci, 

výraznì ni��í, ne� je hodnota v úèetnictví (8). 

Toto sní�ení hodnoty majetku v�ak nemá definitivní charakter, a to v pøípadì, �e se jedná o 

majetek, u kterého do�lo k výraznému poklesu tr�ních cen, který je doèasnì neprovozuschopný, u 

kterého do�lo k èásteènému po�kození, který není mo�né doèasnì pou�ívat, jeliko� nesplòuje urèité 

pøedpisy, a u kterého je podezøení na zmaøenou �investici� (17). 

Pokud pominou dùvody, které vedly k tvorbì OP, pak se OP k danému majetku èásteènì nebo 

úplnì rozpustí. Dále se OP zru�í, pokud dojde k vyøazení majetku v dùsledku prodeje, daru èi 

vkladu. Pokud je sní�ení hodnoty definitivní, OP se nahradí jednorázovým odpisem, jedná se o tzv. 

trvalé sní�ení hodnoty majetku (8). 

 U dlouhodobého a krátkodobého finanèního majetku se OP vytváøí, pokud je reálná 

hodnota finanèního majetku významnì ni��í, ne� je jeho hodnota v úèetnictví. Impulsem pro tvorbu 

OP u finanèního majetku je èasto insolventnost dlu�níka èi významný pokles tr�ní hodnoty. 

Rozpu�tìní OP k danému majetku nastane, pokud opìt pominou dùvody k jejich tvorbì (8). 

 OP k zásobám se tvoøí, pokud je èistá realizaèní hodnota zásob k rozvahovému dni ni��í, ne� 

je hodnota v úèetnictví. Jedná se napøíklad o obtí�nì prodejné zásoby (napø. nevyu�itý materiál, 

zásoby prodávané se slevou èi zásoby, u nich� není jisté, jestli se prodají pøed vypr�ením doby 

pou�itelnosti. Rozpu�tìní OP probíhá opìt, pominou-li dùvody, které vedly k jejich tvorbì (17). 

 Pøíklad z praxe: Sklad materiálu a zbo�í obsahuje velké mno�ství tì�ko pou�itelného 

materiálu a zbo�í, který se prodává pouze za zlomek poøizovací ceny. Úèetní jednotka se proto 
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rozhodla vùbec neúètovat o opravných polo�kách k tìmto zásobám. Je nutné o opravných 

polo�kách úètovat? (18). 

V uvedeném pøípadì je nutné, aby úèetní jednotka tvoøila k neprodejným zásobám OP. 

Opomenutím tvorby OP k zásobám by do�lo k poru�ení úèetní zásady vìrného zobrazení 

skuteènosti. Do�lo by tak k nadhodnocení zásob a pota�mo výsledku hospodaøení úèetní jednotky. 

(18). 

Úèetní OP k pohledávkám se vytváøí pøedev�ím v pøípadech, kdy se pohledávka stane 

rizikovou. Úèetní OP se tvoøí k pohledávkám po splatnosti, ke kterým není mo�né podle Zákona o 

rezervách tvoøit daòové OP (napøíklad u pohledávek z poskytnutých úvìrù a pùjèek èi poskytnutých 

záloh). Jestli�e je pohledávka uhrazena, zapoètena nebo odepsána, OP k pohledávce je rozpu�tìna 

(17). 

K pohledávkám je mo�né vytváøet také daòové OP. Pravidla pro tvorbu a zúètování 

daòových OP k pohledávkám definuje Zákon è. 593/1992 Sb., o rezervách. Dle zmínìného zákona 

lze tvoøit daòové OP k nepromlèeným pohledávkám, k bezúplatnì nabytým pohledávkám a k 

pohledávkám, je� jsou souèástí souboru (10). 

Daòové OP se vytvoøí, jestli�e od konce sjednané lhùty splatnosti pohledávky uplynulo více 

ne� 18 mìsícù, pak se vytvoøí OP a� do vý�e 50 % neuhrazené hodnoty pohledávky. Pokud ji� 

uplynulo více ne� 30 mìsícù, pak se tvoøí OP a� do vý�e 100 % neuhrazené hodnoty pohledávky 

(17). 

OP k majetku sni�ují jeho hodnotu nepøímo. Úèetní OP jsou tvoøeny na vrub nákladù 

konkrétnì na nákladový úèet 559 � Tvorba a zúètování opravných polo�ek v provozní èinnosti 

souvzta�nì s odpovídajícími úèty úètové skupiny 09 � Opravné polo�ky k DM a úètové skupiny 19 

� Opravné polo�ky k zásobám èi pøímo s úètem 391 - Opravná polo�ka k pohledávkám. V 

momentì, kdy zanikne dùvod pro existenci OP, jsou OP rozpu�tìny ve prospìch nákladového úètu 

559 a na vrub pøíslu�ných úèty úètù skupiny 09, 19 èi pøímo úètu 391. Dochází tedy k opaènému 

zápisu. Úètování daòových OP probíhá prostøednictvím nákladového úètu 558 � Tvorba zúètování 

zákonných opravných polo�ek v provozní èinnosti a ve prospìch úètu 391 � Opravná polo�ka k 

pohledávkám (10). 

 

Rezervy 

Rezervy slou�í k pokrytí budoucích závazkù èi výdajù, u nich� je jasnì stanoven úèel, a je 

pravdìpodobné, �e nastanou, není ale zpravidla známa pøesná vý�e penì�ní èástky nebo období. 

Rezervu lze èerpat maximálnì do vý�e, v jaké byla rezerva vytvoøena, a pouze na úèel, na který 
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byla rezerva vytvoøena. Z toho vyplývá, �e rezerva nemù�e mít aktivní zùstatek. Zùstatky rezerv na 

konci období se pøevádìjí do následujícího období (1). 

Úèetní jednotka má povinnost si ve svém vnitøním pøedpisu stanovit, na jaké výdaje bude 

rezerva tvoøena, za jakých podmínek, jak urèí vý�i rezerv a v jakém okam�iku ji bude èerpat. Úèetní 

jednotka musí také provádìt dokladovou inventuru rezerv. Pøitom je posuzována odùvodnìnost a 

vý�e rezerv. Pokud je zji�tìno, �e pominul dùvod, proè byla rezerva vytvoøena, je v celé vý�i 

rozpu�tìna. Pokud je tvoøena v cizí mìnì, je nutné aktualizovat její vý�i s ohledem na zmìnu kurzu 

(1). 

Tvorbou a èerpáním rezerv je naplnìn princip opatrnosti, to znamená, �e nejsou 

podhodnoceny závazky a jsou vykázány i nerealizované ztráty. Rezervy jsou vymezeny v souladu 

se ZoÚ pøedev�ím v § 26, dále ve Vyhlá�ce a v ÈÚS è. 004 (5; 17). 

 Podle dopadu rezerv na daòový základ se rezervy èlení na daòovì úèinné rezervy (daòové 

rezervy) a na daòovì neúèinné rezervy (úèetní rezervy). Úèetní rezervy se vytváøí pøedev�ím 

z dùvodu dodr�ování zásady opatrnosti, na jejím� základì by mìlo dojít k vyèíslení výsledku 

hospodaøení. Úèetní rezervy lze tvoøit jako rezervu na dùchody a podobné závazky, rezervu na 

restrukturalizaci, rezervu na daò z pøíjmu, rezervu na rizika a ztráty z podnikání. Dle ÈÚS lze 

stanovit vý�i rezervy buï absolutní èástkou, nebo procenticky z urèeného základu. Pøi stanovování 

vý�e rezervy chybí návod, jak pracovat s nejistotou pøi odhadování vý�e rezervy. Obvykle se 

k budoucím výdajùm pøiøadí urèitá míra pravdìpodobnosti, se kterou by výdaj mohl nastat. Pak 

zále�í na úsudku úèetní, v jaké vý�i budoucí výdaj zaúètuje a vyká�e (10; 17). 

 Rezervy se tvoøí ve prospìch úètu z úètové skupiny 45 � Rezervy a na vrub odpovídajícího 

nákladového úètu. Zále�í, èeho se náklady týkají, pokud se týkají provozních nákladù, vybírá se 

úètová skupina 55, pokud se týkají finanèních nákladù, vybírá se úètová skupina 57, pokud se týkají 

mimoøádných nákladù, vybírá se úètová skupina 58, pokud se týkají danì z pøíjmù, vybírá se úètová 

skupina 59. Pøi èerpání, zru�ení èi sní�ení rezervy se úètuje na stejných úètech, ale tentokrát ve 

prospìch pøíslu�ných nákladových úètù a na vrub úètu z úètové skupiny 45 � Rezervy (1). 

Daòové rezervy jsou pøedev�ím pova�ovány za nástroj daòové optimalizace. Jsou také 

nazývány jako rezervy podle zvlá�tních právních pøedpisù. Tyto rezervy jsou upravovány zákonem 

è. 593/1992 Sb. o rezervách pro zji�tìní základu danì z pøíjmu ve znìní pozdìj�ích pøedpisù. Mezi 

zákonné rezervy, které jsou významné pro úèetní jednotky, které jsou podnikateli, patøí rezerva na 

opravu hmotného majetku, rezerva na pìstební èinnost v lesích a ostatní rezervy. K ostatním 

rezervám se øadí napøíklad rezerva na odbahnìní rybníka èi rezerva na sanaci pozemkù 

po�kozených tì�bou (10). 
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Daòové rezervy se úètují na vrub úètu 552 - Tvorba a zúètování rezerv podle zvlá�tních 

právních pøedpisù a ve prospìch úètu 451 - Rezervy podle zvlá�tních právních pøedpisù. Rozpu�tìní 

rezerv se provádí opaèným úèetním zápisem (17; 19).  

Pøíklad z praxe: Jedná se o spoleènost s ruèením omezeným, která má ve vlastnictví 

administrativní budovu, kterou pronajímá. Zatím byly ve�keré opravy financovány z bì�ného 

nájemného. Nyní se pøedpokládá rozsáhlej�í oprava budovy, a tak se spoleènost rozhodla tvoøit 

rezervu na opravu. Spoleènost si ale není jistá, jak postupovat z úèetního i daòového hlediska a zda 

bude tvorba rezervy daòovì úèinný náklad (20). 

V uvedeném pøípadì by byla tvorba rezervy daòovì uznatelným nákladem za podmínek, �e 

spoleènost má vlastnické právo k budovì, �e rezerva je tvoøena jen na opravy, �e majetek, na který 

bude tvoøena rezerva, není v likvidaci, �e se tato rezerva nebude tvoøit pravidelnì èi v dùsledku 

nahodilých událostí a �kod a �e rezerva nebude tvoøena pouze jedno zdaòovací období. Rezerva 

musí být tvoøena alespoò 2 roky a maximálnì na 10 zdaòovacích období. Rezervu na opravu DM 

lze tvoøit pouze u majetku, který je odpisován minimálnì po dobu pìti let. Vý�e rezervy by mìla být 

stanovena podle rozpoètu nákladù na opravy, který je doporuèováno si nechat vypracovat 

specializovanou firmou (20). 

 

Pøechodné úèty aktiv a pasiv 

Pøechodné úèty aktiv a pasiv vychází z úèetní zásady èasové a vìcné souvislosti, která se 

také jinak nazývá akruální princip. Dle tohoto principu se náklady a výnosy musí úètovat do 

období, s ním� vìcnì a èasovì souvisí bez ohledu na to, zda byly nebo budou finanènì vypoøádány. 

Za tímto úèelem byla vytvoøena úèetní skupina 38 � Pøechodné úèty aktiv a pasiv. Za pøechodné 

úèty jsou zpravidla oznaèovány ty, které umo�òují pøevod nákladù a výnosù mezi úèetními 

obdobími. Pøechodné polo�ky je mo�né rozdìlit na èasové rozli�ení a dohadné polo�ky. Úèty 

èasového rozli�ení lze pou�ít, pokud je znám úèel nákladu èi výnosu, pøesná vý�e èástky a období, 

do kterého náklad èi výnos patøí. Dohadné polo�ky lze pou�ít, pokud je opìt znám úèel nákladu èi 

výnosu, období, se kterým náklad èi výnos souvisí, ale èástka je pouze odhadována, není známa její 

pøesná vý�e (5; 8). 

Do skupiny èasových rozli�ení se øadí pìt úètù. Jedná se o náklady pøí�tích období (aktivní 

úèet), výnosy pøí�tích období (pasivní úèet), výdaje pøí�tích období (pasivní úèet), pøíjmy pøí�tích 

období (aktivní úèet), komplexní náklady pøí�tích období (aktivní úèet). Do skupiny dohadných 

polo�ek se øadí dva úèty. Jedná se o dohadné úèty aktivní a dohadné úèty pasivní (8). 
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Pøechodné úèty aktiv a pasiv jsou upraveny ve Vyhlá�ce a v ÈÚS è. 017 � Zúètovací vztahy, 

které udávají obsahové vymezení èasového rozli�ení a dohadných polo�ek, a v ÈÚS è. 019 � 

Náklady a výnosy, kde jsou uvedeny zásady pro èasové rozli�ování nákladù a výnosù (10). 

Nutné je také zmínit, �e èasové rozli�ení se v nìkterých pøípadech pou�ívat nemusí. Jde-li 

napøíklad o nevýznamné èástky, kdy pøi ponechání v nákladech nebo výnosech bez èasového 

rozli�ení není zmìnìn úèel èasového rozli�ení. Dále se nemusí èasovì rozli�ovat, jedná-li se o 

pravidelnì se opakující výdaje, pokud se ov�em výraznì neovlivní vìcná a èasová souvislost 

nákladù a výnosù. Èasovì také nelze rozli�ovat pokuty, penále a manka a �kody. Úèetní jednotka 

musí ve vnitropodnikové úèetní smìrnici v�dy stanovit postupy a zásady u�ívané pro èasové 

rozli�ení nákladù a výnosù (8; 10). 

 

Náklady pøí�tích období 

 Náklady pøí�tích období jsou výdaji bì�ného úèetního období, které se budou ekonomicky 

vztahovat také k budoucím obdobím. Výdaj se úètuje na vrub úètu 381 � Náklady pøí�tích období a 

ve prospìch pøíslu�ného úètu penì�ních prostøedkù. Postupné rozpu�tìní úètu èasového rozli�ení se 

dále úètuje na vrub úètové skupiny 5 � Náklady bì�ného období a ve prospìch úètu 381. Podstatou 

nákladù pøí�tích období je tzv. pøedplacení nìjaké slu�by odbìratelem, která bude realizována a� 

v pøí�tím úèetním období. Náklady pøí�tích období se vyskytují pøedev�ím v následujících 

oblastech: nájemné placené pøedem, pøedplatné novin a èasopisù nebo jazykových kurzù, 

pøedplatné pojistného, finanèní a operativní leasing movitých vìcí, reklama a dal�í (5; 8). 

 

Výnosy pøí�tích období 

 Výnosy pøí�tích období jsou pøíjmy bì�ného období za výkony, které budou poskytnuty 

v budoucnu. Pøíjem se úètuje na vrub pøíslu�ného úètu penì�ních prostøedkù a ve prospìch úètu 384 

� Výnosy pøí�tích období. Postupné rozpu�tìní úètu èasového rozli�ení se úètuje na vrub úètu 384 a 

ve prospìch úètové skupiny 6 � Výnosy. Jedná se napøíklad o pøedem pøijaté nájemné, pøijaté 

pøedplatné u èasopisù èi pøedem pøijaté pojistné (10; 21). 

 

Výdaje pøí�tích období 

 Výdaje pøí�tích období pøestavují náklady, které s bì�ným obdobím souvisejí, ale výdaj 

s nimi spojený bude uhrazen a� v pøí�tích obdobích. Úètuje se na vrub odpovídajícího nákladového 

úètu a ve prospìch úètu 383 � Výdaje pøí�tích období. V pøí�tím období je zaúètován úbytek 

penì�ních prostøedkù na stranì D (dále jen Dal) a na stranì MD (dále jen Má dáti) úèet 383. Jde 
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napøíklad o nájemné placené zpìtnì z pozice nájemce nebo prémie a odmìny hrazené 

zamìstnancùm a� v následujícím období (1; 5). 

 

Pøíjmy pøí�tích období 

 Pøíjmy pøí�tích období jsou èástky, které vìcnì i èasovì souvisejí s výnosy bì�ného období a 

které podnik bude inkasovat a� v následujícím úèetním období. Zaúètování se provádí na vrub úètu 

385 � Pøíjmy pøí�tích období a ve prospìch úètové skupiny 6 � Výnosy. V pøí�tím období inkasuje 

úèetní jednotka penì�ní prostøedky na vrub pøíslu�ného úètu penì�ních prostøedkù a ve prospìch 

úètu 385. Pøíkladem je nájemné hrazené zpìtnì z pozice pronajímatele, výnosové provize èi 

provedené a odebrané, ale dosud nevyúètované práce a slu�by (1; 21). 

 

Dohadné polo�ky 

O dohadných polo�kách se úètuje a� na základì inventarizace. Jedná se o pøípady 

pohledávek nebo závazkù, které patøí do bì�ného úèetního období, ale které nemohou být 

zaúètovány z dùvodu chybìjícího dokladu, není tak známá vý�e èástky, která bude pøijata èi 

uhrazena. Na dohadných úètech aktivních se úètuje o pohledávkách, u kterých není známá pøesná 

vý�e èástky. Pøíkladem je dosud poji��ovnou nevyúètovaná náhrada �kody. Na dohadných úètech 

pasivních se úètuje o závazcích, u kterých není známá pøesná vý�e èástky. Pøíkladem mohou být 

nevyúètované telefonní slu�by nebo spotøeba energie (1; 10).  

 

Kurzové rozdíly 

 Kurzové rozdíly jsou vymezeny v ZoÚ zejména v § 4 odstavce 12, který ukládá úèetním 

jednotkám povinnost vést úèetnictví v èeské mìnì a nìkteré polo�ky i v mìnì cizí. Tìmito 

polo�kami jsou napøíklad pohledávky a závazky, pokladna vedená v cizí mìnì, cenné papíry, 

deriváty, ceniny, OP, rezervy k majetku a závazkùm, které jsou vedeny v cizí mìnì. Dále jsou 

kurzové rozdíly definovány v ZoÚ v § 24, ve Vyhlá�ce a v ÈÚS è. 006 � Kurzové rozdíly (2; 10). 

 Kurzové rozdíly vznikají, jeliko� je povinnost ve�kerý majetek a závazky vyjádøené v cizí 

mìnì pøepoèítat na domácí mìnu kurzem devizového trhu vyhlá�eného ÈNB, a to k rozvahovému 

dni èi k jinému okam�iku, k nìmu� se sestavuje úèetní závìrka. Cílem pøecenìní je informovat 

u�ivatele úèetní závìrky a dal�í zainteresované subjekty o potenciálních nákladech, respektive 

výnosech, které vyplývají z vykázání cizích mìn v reálné hodnotì a které bude pravdìpodobnì 

podnik muset zaplatit (1; 17). 
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 Pokud úèetní jednotka pou�ívá v prùbìhu úèetního období pevný kurz, musí rovnì� 

k rozvahovému dni pou�ít aktuální kurz vyhlá�ený ÈNB. Pevný kurz se stanovuje pro pøedem 

urèené èasové období, maximální délka je ale omezena na jedno úèetní období. Pevný kurz je urèen 

na základì devizového kurzu publikovaného ÈNB k prvnímu dni úèetního období, pro které je kurz 

vymezen. Pevný kurz se pou�ívá v období kurzové stability (1; 2)  

 V pøípadì, �e majetek èi závazky jsou vyjádøeny v cizí mìnì, která není obsa�ena v kurzech 

devizového trhu vyhlá�ených ÈNB, musí se pro pøepoèet cizí mìny na domácí pou�ít buï oficiální 

støední kurz centrální banky dané zemì, nebo se pou�ije aktuální kurz mezibankovního trhu k euru 

nebo americkému dolaru (10). 

Pøi pøepoètení polo�ek vznikají rozdíly, které se nazývají kurzový zisk nebo kurzová ztráta. 

Pøi revalvaci, co� je proces, kdy domácí mìna posílí vùèi cizí mìnì, a tak kurz domácí mìny vùèi 

cizí poklesne, vzniká pøi pøepoètu devizových aktiv kurzová ztráta. Ta se úètuje na vrub 

nákladového úètu 563 � Kurzové ztráty a ve prospìch pøíslu�ného úètu majetku nebo závazku. 

Naopak pøi devalvaci, co� je proces, kdy domácí mìna vùèi cizí mìnì oslabí, a tak kurz domácí 

mìny vùèi cizí vzroste, vzniká pøi pøepoètu devizových aktiv kurzový zisk. Ten se úètuje na vrub 

pøíslu�ného úètu majetku nebo závazku a ve prospìch výnosového úètu 663 � Kurzové zisky (10; 

19). 

 Praktický pøíklad: Spoleènost s ruèením omezeným dostala v listopadu 2019 fakturu za 

slu�by z EU, která je ve vý�i 5 000 euro. Kurz pro pøepoèet je v úèetnictví 26 Kè za 1 euro. 

Pøepoètená vý�e závazku je tedy ve vý�i 130 000 Kè. K 31. 12. 2019 nebyla faktura uhrazena. Kurz 

ÈNB k 31. 12. 2019 je 25,410 Kè za euro. Úèetní jednotka musí fakturu pøepoèíst tímto kurzem. 

Pøepoètená vý�e závazku èiní 127 050 Kè. Rozdíl mezi pùvodní hodnotou závazku a pøepoètenou 

hodnotou na konci roku je ve vý�i 2 950 Kè. Tato èástka se zaúètuje jako kurzový zisk, proto�e 

hodnota závazku nyní poklesla (22). 

  

Ocenìní k rozvahovému dni  

 Úèetní jednotka má povinnost oceòovat majetek a závazky dle ZoÚ k okam�iku uskuteènìní 

úèetní operace, k rozvahovému dni èi k jinému okam�iku, k nìmu� se úèetní závìrka sestavuje. 

Úèetní jednotky oceòují k rozvahovému dni ve�keré cenné papíry reálnou hodnotou s výjimkou 

cenný papírù dr�ených do splatnosti, cenných papírù emitovaných úèetní jednotkou a cenných 

papírù pøedstavujících úèast s rozhodujícím èi podstatným vlivem (4). 



  

33 

 

 Reálnou hodnotou se dále oceòují deriváty, majetek a závazky, kde ocenìní je dáno 

zvlá�tním zákonem, pohledávky, které úèetní jednotka nabyla a urèila k obchodování, a závazky 

vrátit cenné papíry, které úèetní jednotka zcizila a do okam�iku ocenìní je nezískala zpátky (8). 

 Reálnou hodnotou se dle ZoÚ rozumí tr�ní hodnota. To je hodnota vyhlá�ená na tuzemské èi 

zahranièní burze nebo na jiném veøejném trhu. Tr�ní hodnotu lze také odvodit z tr�ní 

hodnoty jednotlivých slo�ek aktiv. Reálnou hodnotou mù�e být také hodnota vyplývající z obecnì 

uznávaných oceòovacích modelù èi technik. Reálná hodnota mù�e být také definována jako ocenìní 

kvalifikovaným odhadem èi posudkem znalce. Pokud nelze reálnou hodnotu stanovit ji� 

zmiòovanými metodami, lze ji stanovit podle zvlá�tních pøedpisù. V pøípadì, �e by ne�lo reálnou 

hodnotu urèit �ádným zpùsobem, pova�uje se za reálnou hodnotu ocenìní poøizovací cenou nebo 

vlastními náklady (2). 

 Kromì ocenìní reálnou hodnotou je mo�né pro ocenìní podílu, který je DM, vyu�ít ocenìní 

ekvivalencí neboli protihodnotou. Jestli�e úèetní jednotka pou�ije pro ocenìní majetkových úèastí 

v podnicích s rozhodujícím èi podstatným vlivem ocenìní ekvivalencí, je povinna jej dále pou�ít 

pro ocenìní v�ech takových podílù. Ocenìní ekvivalencí se rozumí, �e majetková úèast je ocenìna 

k rozvahovému dni ve vý�i dr�eného podílu na vlastním kapitálu spoleènosti, která podíly vydala 

(2). 

 Ocenìní k rozvahovému dni je upraveno, jak ji� bylo øeèeno, v ZoÚ. Dále je toto ocenìní 

vymezeno ve Vyhlá�ce a v ÈÚS è. 008, 014 a 016 (10). 

 Pøecenìní cenných papírù a podílù na reálnou hodnotu se úètuje buï rozvahovì, nebo 

výsledkovì. Pøecenìní cenných papírù na reálnou hodnotu je definováno jako rozdíl mezi hodnotou 

cenných papírù vedenou v úèetnictví a jeho reálnou hodnotou k rozvahovému dni. Rozvahovì se 

úètuje na úèet 414 � Oceòovací rozdíly z pøecenìní majetku a závazkù souvzta�nì buï s úètem 257 

� Ostatní cenné papíry, nebo s úètem 063 - Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly. Výsledkovì 

se úètuje na úèty tøídy 66 � Finanèní výnosy nebo na úèty tøídy 56 � Finanèní náklady souvzta�nì 

buï s úètem 251 � Majetkové cenné papíry k obchodování, nebo s úètem 253 � Dluhové cenné 

papíry k obchodování (4). 

 

Vyèíslení splatné a odlo�ené danì  

 Daòová povinnost, která vyplývá ze ZDP, je úèetním nákladem, o nìm� se úètuje v úètové 

skupinì 59 � Danì z pøíjmù, pøevodové úèty a rezerva na daò z pøíjmù. Z úèetnictví nevyplývá 

daòový základ pøímo. Úèetnictví pøedev�ím slou�í pro potøeby vìrného a pravdivého zobrazení 

majetku, závazkù, nákladù a výnosù. Pro stanovení základu danì je nezbytné hospodáøský výsledek 
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zji�tìný v úèetnictví upravit o èástky, které nelze dle ZDP uznat za daòový náklad. Úèetnictví 

rozli�uje za úèelem správného a vìrného zobrazení pøedmìtu úèetnictví dvì polo�ky danì z pøíjmù. 

Jedná se o splatnou daò z pøíjmù za dané úèetní a zdaòovací období a o odlo�enou daò z pøíjmù do 

pøí�tích úèetních a zdaòovacích období (2). 

 Vý�e splatné danì z pøíjmù právnických nebo fyzických osob je zji�tìna z daòového 

pøiznání k dani z pøíjmù právnických èi fyzických osob. Pokud k datu úètování o splatné dani 

z pøíjmù není je�tì sestaveno daòové pøiznání, úèetní jednotka potom vychází z odhadu základu 

danì a samotné danì. Splatná daò z pøíjmù z bì�né èinnosti se úètuje na vrub úètu 591 � Daò 

z pøíjmù splatná a ve prospìch úètu 341 � Daò z pøíjmù. Zùstatek úètu 341 pøedstavuje celkovou 

daòovou povinnost úèetní jednotky, která je sní�ená o zaplacené zálohy na daò. Postup pøi výpoètu 

daòové povinnosti je vylo�en v následující tabulce (2; 4). 

 

Tabulka è. 1 - Postup pøi výpoètu splatné danì z pøíjmù 

 Výsledek hospodaøení pøed zdanìním 

+ Daòovì neuznatelné náklady 

- Daòovì neuznatelné výnosy 

= Základ danì 

- Odèitatelné polo�ky (napø. úroky z úvìru 

nebo dary) 

= Základ danì sní�ený o odèitatelné polo�ky 

= Základ danì zaokrouhlený na tisíce Kè dolù 

* Aktuální sazba danì z pøíjmù 

= Daò z pøíjmù 

- Slevy na dani 

= Daòová povinnost 

- Zálohy na daò z pøíjmù 

= Pøeplatek èi doplatek na dani z pøíjmù 

Zdroj: Vlastní zpracování dle (1) 

Pokud se pøi výpoètu daòové povinnosti u právnických osob odeète daòová povinnost od 

úèetního výsledku hospodaøení pøed zdanìním, lze získat èistý výsledek hospodaøení (dále jen VH), 

od nìho� pøi odeètení odlo�ené danì lze získat disponibilní VH (1).                                                                               

Odlo�ená daò je upravena v souladu se ZoÚ, v návaznosti na Vyhlá�ku a v ÈSÚ è. 003. 

Odlo�ená daòová povinnost plyne z rozdílù, které nastávají na základì odli�ného pohledu úèetního 
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a daòového na urèité polo�ky v úèetnictví. Odlo�ená daò se v koneèném dùsledku stává nástrojem, 

jeho� prostøednictvím se uplatòuje zásada opatrnosti pøi zji��ování a vykazování výsledku 

hospodaøení. Odlo�enou daò musí zji��ovat úèetní jednotky, které tvoøí konsolidaèní celek a které 

sestavují úèetní závìrku v plném rozsahu. Ostatní úèetní jednotky se mohou samy rozhodnout, jestli 

budou o odlo�ené dani úètovat a vykazovat ji (5). 

 

Uzavøení úèetních knih  

 Pro vyhotovení úèetních výkazù je nutnou podmínkou uzavøení úèetních knih. Návod na 

uzavírání úèetních knih je vymezen v ÈSÚ è. 002.  Pøi uzavírání úèetních knih musí úèetní jednotka 

postupovat následujícím zpùsobem:  

· zji�tìní koneèných obratù stran MD a D u jednotlivých syntetických úètù, 

· zji�tìní koneèných zùstatkù jednotlivých aktivních a pasivních úètù a koneèných stavù 

jednotlivých úètù nákladù a výnosù, 

· zji�tìní základu danì z pøíjmù, daòové povinnosti splatné a pøípadnì i odlo�ené a eventuální 

zaúètování rezervy na daò z pøíjmù, 

· zji�tìní úèetního výsledku hospodaøení na úètu 710 � Úèet zisku a ztrát, pøevod koneèných 

stavù nákladových úètù na vrub úètu 710 a pøevod koneèných stavù výnosových úètù ve 

prospìch úètu 710, 

· uzavøení úèetnictví úèetní jednotky, pøevod koneèných stavù úètù aktiv na vrub úètu 702 � 

Koneèný úèet rozva�ný a pøevod koneèných stavù úètù pasiv ve prospìch úètu 702 (1; 15). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastní zpracování dle (5) 

Schéma è. 1 - Uzavøení úèetních knih 
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Ze schématu è. 1 lze vyèíst ve�keré vý�e uvedené informace. Schéma slou�í k lep�ímu 

pochopení celého procesu uzavøení úèetních knih. Ke schématu je tøeba doplnit, �e v pøípadì 

ztrátového hospodaøení vzniká úèetní ztráta, která se promítne na úètu 710 na stranì D a je 

pøevedena na úèet 702 na stranu MD. V pøípadì ziskového hospodaøení vzniká úèetní zisk, který se 

promítne na úètu 710 na stranì MD a je pøeveden na úèet 702 na stranu D (5). 

Na základì údajù z úètu 702 a úètu 710 mù�e úèetní jednotka sestavit úèetní závìrku. Úèet 702 

slou�í jako podklad pro sestavení Rozvahy a informuje o stavu aktiv a pasiv úèetní jednotky a 

dosa�eného výsledku hospodaøení. Úèet 710 slou�í jako podklad pro sestavení VZZ a podává 

informace o stavu nákladù a výnosù úèetní jednotky, také informuje o tom, jakým zpùsobem byl 

vytvoøen dosa�ený VH (1). 

 

Vypoøádání výsledku hospodaøení   

Po otevøení úèetních knih se VH z minulého úèetního období vykazuje jako poèáteèní 

zùstatek na úètu 431 � Výsledek hospodaøení ve schvalovacím øízení. Na tomto úètu by mìl být 

veden VH z pøedcházejícího roku do té doby, ne� valná hromada schválí úèetní závìrku a rozhodne 

o rozdìlení výsledku hospodaøení. Valná hromada by se mìla konat nejpozdìji do konce bì�ného 

období, nebo� úèet 431 by mìl na konci bì�ného období vykazovat nulový zùstatek, co� znamená, 

�e zisk by mìl být pøerozdìlen a ztráta uhrazena (4). 

 V pøípadì, �e výsledkem hospodaøení je zisk, pøerozdìluje se obvykle do zákonného 

rezervního fondu, do statutárního fondu èi ostatních fondù, také se mohou pøedepisovat vy��í 

dividendy akcionáøùm, dále mù�e být zisk vyu�it pro úhradu ztráty z minulých let nebo pro zvý�ení 

základního kapitálu. V pøípadì, �e výsledkem hospodaøení je ztráta, lze pøedpokládat její úhradu 

napøíklad ze zákonného rezervního fondu, ze zisku minulých let, sní�ením základního kapitálu èi 

z jiných zdrojù. Ztráta se na základì rozhodnutí valné hromady pøeúètuje z úètu 431 na úèet 429 - 

Neuhrazená ztráta. Ztráta mù�e být buï rovnou uhrazena z nerozdìleného zisku minulých let, nebo 

zùstane na úètu 429 do doby, ne� spoleènost dosáhne opìt zisku a bude moci ztrátu uhradit (1). 

 

3.6.3 Sestavení úèetní závìrky 

Sestavením úèetní závìrky je chápán okam�ik jejího podpisu. V ÈR tvoøí úèetní závìrku 

úèetní výkazy, mezi nì� se øadí rozvaha, VZZ, pøíloha, která vysvìtluje a doplòuje informace 
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uvedené v rozvaze a VZZ. Dále mù�e úèetní závìrka také zahrnovat pøehled o penì�ních tocích èi 

pøehled o zmìnách vlastního kapitálu (14). 

Vyhlá�ka udává rozsah a zpùsob sestavování úèetní závìrky. Obecná pravidla lze najít v 

èásti druhé § 3 a 4, který se vìnuje jednotlivým výkazùm. Jsou zde také pøesnì definována pravidla, 

jak by mìl být výkaz uspoøádaný a vyplnìný. Jednotlivé polo�ky ve výkazech se uvádìjí oddìlenì a 

ve stanoveném poøadí. Polo�ky jsou oznaèovány kombinací písmen, øímských èíslic, arabských 

èíslic a názvem polo�ek. Polo�ky je také mo�né èlenit na podpolo�ky a výpoètové polo�ky, které 

jsou oznaèovány znaménkem �*�. Polo�ky, které jsou oznaèené vpøedu arabskou èíslicí, mohou být 

slouèeny, jestli�e se nejedná o významnou èástku ve vztahu k povinnosti vìrného a poctivého 

obrazu pøedmìtu úèetnictví a jestli�e slouèení pøispívá k vìt�í srozumitelnosti informace a také 

musí platit, �e slouèené polo�ky budou uvedeny jednotlivì v pøíloze. Úèetní závìrka je sestavována 

v penì�ních jednotkách èeské mìny a jednotlivé polo�ky jsou vykazovány v celých tisících Kè (10). 

 

Rozvaha 

Rozvaha je základní úèetní výkaz ka�dé úèetní jednotky a ostatní úèetní výkazy jsou od ní 

odvozené. Pøedstavuje uspoøádaný pøehled majetku (aktiv) a zdrojù jeho financování (pasiv). 

Podává informaci o tom, jaký majetek úèetní jednotka vlastní a z jakých zdrojù je tento majetek 

placen. Sestavuje se v�dy k urèitému èasovému okam�iku, kdy zobrazuje koneèné stavy aktiv a 

pasiv. K zaèátku úèetního období lze rovnì� zjistit poèáteèní stav aktiv a pasiv (10; 23). 

Rozvaha je upravena provádìcí Vyhlá�kou, kde je v pøíloze uveden minimální obsah 

úèetních výkazù, uspoøádání polo�ek a jejich oznaèení. V § 5-19 vymezuje Vyhlá�ka obsahovou 

náplò vybraných polo�ek rozvahy (10). 

Velké a støední úèetní jednotky mají povinnost sestavovat rozvahu v plném rozsahu. Malé a 

mikro úèetní jednotky sestavují rozvahu v plném rozsahu, pokud mají povinnost mít úèetní závìrku 

ovìøenou auditorem. Rozvaha v plném rozsahu zahrnuje v�echny polo�ky na rozdíl od rozvahy ve 

zkráceném rozsahu. Ta zahrnuje pouze polo�ky oznaèené písmeny a øímskými èíslicemi kromì 

polo�ek C.II.1. Dlouhodobé pohledávky a C.II.2. Krátkodobé pohledávky. Rozvahu ve zkráceném 

rozsahu mohou sestavovat malé a mikro úèetní jednotky, pokud nemusí mít úèetní závìrku 

ovìøenou auditorem (15). 
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Tabulka è. 2 - Rozvaha 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastní zpracování dle (10) 

 

Rozvahu lze zjednodu�enì znázornit jako oboustrannou tabulku, kde na levé stranì jsou 

aktiva a na pravé stranì pasiva. V rozvaze musí v�dy platit rovnost celkových aktiv a celkových 

pasiv, tzv. bilanèní pravidlo (10). 

Aktiva v tabulce jsou uspoøádána podle likvidnosti � od nejménì likvidních polo�ek a� po 

peníze. Aktiva se èlení na dlouhodobá (fixní) a krátkodobá (obì�ná) aktiva. Dlouhodobá aktiva jsou 

definována jako aktiva, jejich� ekonomická �ivotnost je del�í ne� 1 rok s pøihlédnutím k cenì jejich 

poøízení. Pasiva jsou rozdìlena dle pùvodu zdrojù financování aktiv, a to na vlastní a cizí. Ve�keré 

polo�ky rozvahy informují o jejich vý�i jak za bì�né úèetní období, tak za minulé úèetní období. (5; 

10). 

 

Výkaz zisku a ztráty 

 VZZ je definován jako stupòovitì uspoøádaný pøehled nákladù a výnosù s odpovídajícími 

mezisouèty na úrovni jednotlivých stupòù. Výnos je mo�né definovat jako zvý�ení ekonomického 

prospìchu, projevuje se zvý�ením aktiv èi sní�ením závazkù. Naopak náklad je sní�ení 

ekonomického prospìchu, projevuje se sní�ením aktiv èi zvý�ením závazkù. Jednotlivé stupnì 

urèují úroveò hospodaøení v provozní a finanèní èinnosti. VH úèetní jednotky za sledované úèetní 

 AKTIVA  PASIVA 

A. Pohledávky za upsaný ZK A. Vlastní kapitál 

B. Dlouhodobý majetek A.I. Základní kapitál 

B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek A.II. Á�io a kapitálové fondy 

B.II. Dlouhodobý hmotný majetek A.III. Fondy ze zisku 

B.III. Dlouhodobý finanèní majetek A.IV. VH minulých let 

C. Obì�ná aktiva A.V. VH bì�ného úèetního období 

C.I. Zásoby B.+ C. Cizí zdroje 

C.II. Pohledávky B. Rezervy 

C. III. Krátkodobý finanèní majetek C Závazky 

C.IV. Penì�ní prostøedky C.I. Dlouhodobé závazky 

  C.II. Krátkodobé závazky 

D. Èasové rozli�ení aktiv D. Èasové rozli�ení pasiv 
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období je tvoøen výsledkem hospodaøení za provozní a finanèní èinnost vèetnì danì z pøíjmù. VZZ 

tedy podává informaci o výkonnosti podniku, to znamená o výsledku hospodaøení, který je rozdílem 

mezi výnosy a náklady. VZZ je opìt sestavován za urèitý èasový interval a je vytváøen jen z údajù 

zaúètovaných v úèetnictví, a to na výsledkových úètech (1; 2). 

 V pøílohách è. 2 a è. 3 Vyhlá�ky pro podnikatele je stanoveno uspoøádání a oznaèování 

polo�ek úèetních výkazù. V pøíloze è. 2 je definován VZZ v druhovém èlenìní a v pøíloze è. 3 je 

definován VZZ v úèelovém èlenìní. U zkráceného rozsahu VZZ jsou polo�ky té� seøazeny dle 

pøílohy è. 2 nebo è. 3 Vyhlá�ky pro podnikatele. Tento VZZ ale obsahuje jen polo�ky oznaèené 

písmeny, øímskými èíslicemi a výpoètové polo�ky, které jsou oznaèené �*� (2). 

V ka�dém pøípadì musí platit rovnost polo�ky výsledku hospodaøení za úèetní období, která 

je uvedena ve VZZ, a polo�ky výsledku hospodaøení bì�ného úèetního období, která je uvedena v 

rozvaze (21). 

 Dle Vyhlá�ky je mo�né VZZ sestavit buï v druhovém, nebo úèelovém èlenìní. Druhové 

èlenìní nákladù v provozní oblasti sleduje povahu nákladù, to znamená, jaké druhy nákladù byly 

vynalo�eny. Bìhem roku jsou jednotlivé druhy nákladù pøená�eny do VZZ podle èasového hlediska 

a bez ohledu na jejich vìcné hledisko. Pro zaji�tìní vìcné shody nákladù s výnosy jsou v druhové 

výsledovce pou�ívány polo�ky aktivace a zmìny stavu zásob vlastní výroby. Naopak úèelové 

èlenìní nákladù sleduje pøíèinu vzniku nákladù, to znamená, na jaký úèel byly vynalo�eny. Pøi 

úèelovém èlenìní nákladù se �náklady na výrobu� promítají do VZZ a� v okam�iku vykázání 

výnosu, k jeho� uskuteènìní pøispìly. Tyto náklady je mo�né oznaèit také za náklady výkonu, 

proto�e je mo�né je kalkulovat na výkon. Naopak náklady na správu a øízení obvykle nelze pøiøadit 

ke konkrétnímu výkonu. Pro u�ivatele je úèelového èlenìní nositelem významných informací, 

odkrývá toti� nehospodárné vyu�ívání zdrojù. Av�ak pro úèely národní statistiky je úèelová 

výsledovka málo vyu�itelná, nebo� podniky, které ji pou�ívají, musí v pøíloze k úèetním výkazùm 

uvést rovnì� i druhové èlenìní nákladù (10; 25). 

  

Pøíloha k úèetní závìrce 

Pøíloha je výhodná pro firmy, jejich� podnikatelské aktivity jsou �iroké a neustále se mìnící. 

Musí obsahovat v�echny body, která Vyhlá�ka vy�aduje. Pøíloha vysvìtluje a doplòuje informace, 

které jsou obsa�ené v rozvaze a VZZ. Údaje v pøíloze by mìly být pro u�ivatele významné, 

spolehlivé, u�iteèné a srozumitelné. Na rozdíl od rozvahy a VZZ, kde se uvádìjí jen skuteènosti 

vysoce pravdìpodobné, se v pøíloze uvádìjí i skuteènosti, které mohou nastat a u kterých stále je�tì 

není známá jejich pøesná vý�e (3; 24). 
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Úèetní jednotky, které jsou ze zákona povinné si nechat úèetní závìrku ovìøit auditorem, a 

také akciové spoleènosti sestavují pøílohu v plném rozsahu. Ostatní úèetní jednotky mohou pøílohu 

sestavit ve zkráceném rozsahu (10). 

Ve Vyhlá�ce v § 39 jsou ustanovení, která musí ka�dá úèetní jednotka ve své pøíloze k 

úèetní závìrce zveøejnit, jedná se o: 

· v�eobecné informace o úèetní jednotce, obchodní firma nebo název a sídlo, 

identifikaèní èíslo osoby, právní forma úèetní jednotky, pøedmìt podnikání, 

rozvahový den, k nìmu� se úèetní závìrka sestavuje, okam�ik sestavení úèetní 

závìrky, podpisový záznam statutárního orgánu, 

· informace o pou�itých obecných úèetních zásadách a metodách a odchylkách od 

tìchto metod, uvede se zpùsob oceòování majetku a závazkù, zpùsob stanovení 

úprav hodnot majetku, zpùsob stanovení pøepoètu devizových transakcí, zpùsob 

stanovení reálné hodnoty pøíslu�ného majetku a závazkù, 

· informace o pou�itém oceòovacím modelu pøi ocenìní reálnou hodnotou, 

· vý�i pohledávek a závazkù, které mají k rozvahovému dni dobu splatnosti del�í ne� 5 

let, 

· vý�i pohledávek a závazkù, které jsou kryty vìcnými zárukami, 

· vý�i a povahu jednotlivých polo�ek výnosù a nákladù, které jsou mimoøádné svým 

objemem èi pùvodem, 

· vý�i záloh, závdavkù, zápùjèek a úvìrù poskytnutých èlenùm orgánù úèetní jednotky 

vèetnì uvedení úrokové sazby, hlavních podmínek a v�ech dosud splacených, 

odepsaných èi prominutých èástek, 

· celkovou vý�i pohledávek a závazkù a podmínìných závazkù a poskytnutých 

vìcných záruk, které nejsou vykázány v rozvaze, 

· prùmìrný pøepoètený poèet zamìstnancù v prùbìhu celého úèetního období (5; 8). 

 

V pøípadì, �e se jedná o malou èi mikro úèetní jednotku, která nemá povinnost mít úèetní 

závìrku ovìøenou auditorem, musí v pøíloze k úèetní závìrce dále uvést informaci o nabytí 

vlastních akcií nebo vlastních podílù (5). 
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Pøehled o penì�ních tocích � cash flow 

 Pøehled o penì�ních tocích je upraven v souladu se ZoÚ, Vyhlá�kou a ÈSÚ è. 023. Tento 

výkaz svým obsahem doplòuje informace, které jsou obsa�ené v rozvaze a VZZ. Jeho úkolem je 

informovat u�ivatele úèetní závìrky, z jakých zdrojù úèetní jednotka èerpala finanèní prostøedky 

bìhem celého úèetního období a jakým zpùsobem byly tyto prostøedky pou�ity. Pøi sestavení 

pøehledu o penì�ních tocích pomocí nepøímé metody je zji��ován skuteèný pøíjem penìz do 

pokladny nebo na bankovní úèty a skuteènì vydané penì�ní prostøedky. V èeské metodice sestavení 

pøehledu o penì�ních tocích znamená koncipování výkazu na základì výsledku hospodaøení, který 

je upravován o zmìny v rozvaze. Od roku 2016 se výkaz cash flow dostává do povinných èástí 

úèetní závìrky, a to u støedních a velkých úèetních jednotek (1; 5). 

 Cash flow se samostatnì vykazuje za provozní, investièní a finanèní èinnost. Provozní 

èinnost zahrnuje základní výdìleèné èinnosti úèetní jednotky a ostatní èinnosti, které není mo�né 

zaøadit do investièní nebo finanèní èinnosti. Investièní èinnost zahrnuje poøízení a vyøazení èi 

prodej DM, èinnosti spojené s poskytováním úvìru, zápùjèek a výpomocí, které nejsou provozní 

èinností. Finanèní èinnost zahrnuje operace, které mají vliv na zmìnu ve velikosti a slo�ení 

vlastního a cizího kapitálu. Vlivem na zmìnu ve vlastním kapitálu mohou být napøíklad výplaty èi 

pøíjmy dividend (8; 21). 

Penì�ní toky z provozní èinnosti se vykazují dvìma základními metodami, a to metodou 

pøímou nebo nepøímou. Pøímou metodou se vykazují skupiny penì�ních pøíjmù a výdajù, toto 

vykázání se volí na základì èlenìní ve VZZ. Pøi této metodì se od penì�ních pøíjmù musí odeèíst 

penì�ní výdaje. Nepøímá metoda je zalo�ena na úpravì výsledku hospodaøení o nepenì�ní operace, 

kam se øadí napøíklad odpisy, dále o zmìny stavu zásob, zmìny stavu pohledávek, zmìny stavu 

závazkù a polo�ky, které patøí do finanèní a investièní èinnosti (1; 8). 

 

Pøehled o zmìnách vlastního kapitálu 

Pøehled o zmìnách vlastního kapitálu informuje o zvý�ení èi sní�ení jednotlivých slo�ek 

vlastního kapitálu mezi dvìma rozvahovými dny. Tento výkaz se vytváøí za úèelem poskytnout 

podrobnìj�í informace o transakcích, které pøímo ovlivnily velikost a slo�ení vlastního kapitálu. 

Pøehled o zmìnách vlastního kapitálu se sestavuje za bì�né úèetní období, kde jsou rovnì� uvedeny 

srovnatelné údaje za minulé období. Od roku 2016 vzniká støedním a velkým úèetním jednotkám, 

které jsou obchodní spoleèností, povinnost sestavit v rámci úèetní závìrky pøehled o zmìnách 

vlastního kapitálu. Tato povinnost se nevztahuje na malé a mikro úèetní jednotky (2; 15) 
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 Pokud tento výkaz nebude zaøazen jako samostatná souèást úèetní závìrky, pak musí být 

v pøíloze k úèetní závìrce uvedeny informace o zmìnách vlastního kapitálu (26). 

3.6.4 Povinnosti spojené s úèetní závìrkou 

Kapitola se vìnuje jednotlivým povinnostem, které je nutné provést po sestavení úèetní 

závìrky. Patøí mezi nì audit, výroèní zpráva, schválení úèetní závìrky a její zveøejnìní. 

 
Audit 

Audit musí být proveden dle zákona è. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znìní pozdìj�ích pøedpisù 

a v souladu s mezinárodními auditorskými standardy. Auditem se rozumí nezávislé zkoumání a 

provádìní auditorských postupù, jejich� cílem je získat dùkazní informace o ve�kerých 

skuteènostech a èástkách, které jsou uvedeny v úèetní závìrce. Audit zahrnuje finální vyjádøení 

názoru, jestli výkazy skuteènì podávají vìrný a poctivý obraz o výsledku hospodaøení za sledované 

období a o finanèní a majetkové situaci daného podniku. Hlavním úèelem auditu by mìlo být 

zvy�ování dùvìryhodnosti úèetních výkazù (1; 5). 

Spoleènosti musí mít úèetní závìrku ovìøenou auditorem, jestli�e splòují následující kritéria: 

· aktiva pøesahující 40 mil. Kè, 

· roèní úhrn èistého obratu je vy��í ne� 80 mil. Kè, 

· prùmìrný poèet zamìstnancù v prùbìhu úèetního období je více ne� 50 (10; 14). 

Ovìøení úèetní závìrky auditorem je upraveno v § 20 ZoÚ. Akciové spoleènosti, které za 

pøedcházející úèetní období splní alespoò jedno z uvedených kritérií, musí mít úèetní závìrku 

ovìøenou auditorem. Ostatní obchodní spoleènosti a dru�stva mají povinnost mít ovìøenou úèetní 

závìrku auditorem, pokud za pøedcházející úèetní období splní alespoò dvì z uvedených kritérií 

(14). 

Úèetní jednotky, které nemají povinnost mít ovìøenou úèetní závìrku auditorem, mohou sestavit 

úèetní závìrku ve zjednodu�eném rozsahu. Výjimku tvoøí jen akciové spoleènosti, které musí v�dy 

sestavit úèetní závìrku v plném rozsahu (14). 

Auditor musí vytvoøit auditorskou zprávu, ve které shrne a zhodnotí závìry, které vyplývají 

z dùkazních informací získaných k vyjádøení názoru na úèetní závìrku. Auditor rovnì� posoudí, zda 

byla úèetní závìrka sestavena dle platných zákonù a úèetních pøedpisù. Zpráva auditora musí být 

v souladu se standardem ISA 700 a musí obsahovat následující skuteènosti: název zprávy, pøíjemce, 

urèení úèetní závìrky, prohlá�ení o odpovìdnosti vedení úèetní jednotky a úloze auditora, odkaz na 

ji� uplatnìné auditorské smìrnice ISA a postupy, dále popis èinností, které auditor provedl, výrok 
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auditora, datum zprávy, jméno a sídlo auditora a podpis auditora. Výrokem auditora se rozumí 

názor auditora, zda úèetní závìrka podává vìrný a poctivý obraz pøedmìtu úèetnictví a finanèní 

situaci podniku. Lze rozeznávat 4 typy auditorských výrokù: 

· výrok bez výhrad, 

· výrok s výhradou, 

· záporný výrok, 

· odmítnutí výroku (1; 8). 

 

Výroèní zpráva 

Úèetní jednotky, které musí mít úèetní závìrku ovìøenou auditorem, jsou rovnì� povinny 

vyhotovit výroèní zprávu. Hlavním úèelem výroèní zprávy je komplexnì informovat o vývoji 

výkonnosti a èinnosti podniku, o hospodáøském postavení úèetní jednotky vèetnì vyjádøení 

pøedpokládaného budoucího vývoje (14). 

Obsah výroèní zprávy je vymezen v ZoÚ v § 21. Výroèní zpráva musí obsahovat následující 

informace: 

· informace o skuteènostech, které nastaly a� po rozvahovém dni a jsou dùle�ité pro 

naplnìní úèelu výroèní zprávy, 

· informace o pøedpokládaném vývoji hlavní a vedlej�í èinnosti úèetní jednotky, 

· informace o aktivitách z oblasti výzkumu a vývoje, 

· informace o nabytí vlastních akcií nebo podílù, 

· informace o aktivitách z oblasti ochrany �ivotního prostøedí a pracovnìprávních vztahù, 

· informace o tom, jestli má úèetní jednotka poboèku v zahranièí, 

· po�adované informace dle zvlá�tních právních pøedpisù (4; 5). 

 

Výroèní zpráva také obsahuje úèetní závìrku, auditorskou zprávu èi dal�í dokumenty a údaje 

dle zvlá�tního právního pøedpisu, kterým mù�e být napøíklad zpráva o vztazích, kde jsou 

uvedeny vztahy mezi ovládající a ovládanou osobou a vztahy mezi ovládanou osobou a 

ostatními osobami (2; 4). 
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Schválení úèetní závìrky 

Po sestavení a ovìøení úèetní závìrky auditorem pøedlo�í statutární orgán úèetní závìrku ke 

schválení k pøíslu�nému orgánu spoleènosti. Tento orgán dále rozhoduje o vypoøádání výsledku 

hospodaøení (14). 

 

Zveøejnìní úèetní závìrky  

Pravidla pro zveøejnìní úèetní závìrky jsou také vymezeny v ZoÚ v § 21. Posledním krokem je 

zveøejnìní úèetní závìrky a výroèní zprávy v obchodním rejstøíku. Úèetní závìrka mù�e být rovnì� 

zveøejnìna v rámci výroèní zprávy. Z úèetních jednotek, které jsou podnikatelskými subjekty, musí 

úèetní závìrku a výroèní zprávu zveøejnit pøedev�ím ty úèetní jednotky, které se zapisují do 

rejstøíku, nebo ty, kterým tuto povinnost urèí zvlá�tní právní pøepis. Pokud má spoleènost úèetní 

závìrku ovìøenou auditorem, musí také v obchodním rejstøíku zveøejnit zprávu auditora. 

Spoleènosti s povinným auditem mají povinnost úèetní závìrku zveøejnit do 30 dnù od jejího 

ovìøení auditorem a jejího schválení pøíslu�ným orgánem, nejpozdìji ale do konce následujícího 

úèetního období. Ostatní spoleènosti mají povinnost úèetní závìrku zveøejnit nejdéle do konce 

bezprostøednì následujícího úèetního období. Zveøejnìní úèetní závìrky znamená ulo�ení úèetní 

závìrky do Sbírky listin obchodního rejstøíku (4; 14). 

V pøípadì, �e úèetní jednotky nesplní povinnost spojenou se zveøejnìním úèetní závìrky, 

dopustí se dle ZoÚ pøestupku, za který se ukládá pokuta a� do vý�e 3 % hodnoty aktiv celkem (27). 
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4 Vlastní práce 

Náplní této kapitoly je analýza uzávìrkových a závìrkových operací vybraného 

podnikatelského subjektu na základì vyu�ití teoretických východisek vypracovaných v pøedchozí 

èásti diplomové práce. Úkolem této kapitoly je pøezkoumání vìcné správnosti a prùkaznosti 

ve�kerých postupù, které vedou ke zpracování úèetní závìrky. 

4.1 Pøedstavení spoleènosti 

Zhodnocení procesu úèetní závìrky je provedeno na datech poskytnutých akciovou 

spoleèností STROM PRAHA a.s. se sídlem Praha 9, Vinoø, Lohenická 607, 190 17. Spoleènost 

zahájila svoji èinnost 1. 4. 1999 a je zapsána v obchodním rejstøíku vedeném u Mìstského soudu v 

Praze. STROM PRAHA a.s. (dále jen spoleènost) je výhradním distributorem zemìdìlské techniky 

JOHN DEERE pro ÈR. Mezi nosné výrobky JOHN DEERE na èeském trhu patøí zejména traktory, 

sklízecí mlátièky, sklízecí øezaèky, sbìrací lisy, samojízdné a ta�ené postøikovaèe, dále zahradní, 

komunální i golfová technika. Kromì poskytování zemìdìlské techniky spoleènost také nabízí 

zabezpeèení kvalifikovaného servisu a dodávek náhradních dílù. Dle obchodního rejstøíku jsou 

pøedmìtem podnikání opravy silnièních vozidel, opravy ostatních dopravních prostøedkù a 

pracovních strojù, výroba, obchod a slu�by neuvedené v pøílohách 1 a� 3 �ivnostenského zákona, 

poskytování èi zprostøedkování spotøebitelského úvìru.  

Základní kapitál je ve vý�i 20 000 000,- Kè. Ve spoleènosti figurují ètyøi akcionáøi Ing. Jaroslav 

Øimnáè s podílem 29,25 %, Ing. Jiøí Sopou�ek s podílem 29,25 %, JUDr. Ing. Ladislav Bednáø s 

podílem 22 % a Ing. Antonín Weishaupt s podílem 19,5 %. Akcionáøi spoleènosti mezi sebou 

neuzavøeli �ádnou akcionáøskou dohodu a dle svého prohlá�ení nejednají ani ve shodì. Statutárním 

orgánem spoleènosti je pøedstavenstvo, v jeho� èele je pøedseda pøedstavenstva JUDr. Ing. Ladislav 

Bednáø, dále v pøedstavenstvu pùsobí tøi místopøedsedové a dva dal�í èlenové pøedstavenstva. 

V akciové spoleènosti musí být povinnì zøízena dozorèí rada, která slou�í jako kontrolní orgán. 

Dozorèí rada má pøedsedu dozorèí rady a dva dal�í èleny. Spoleènost je øízena prostøednictvím 

pravidelných porad pøedstavenstva a managementu dané spoleènosti. 

Ve�kerá obchodní místa spoleènosti se nachází na území ÈR. Spoleènost je èlenìna na 12 

divizí a jednu centrálu. V rámci divizí je spoleènost dále rozdìlena na servisní a obchodní støediska. 
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Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

Na obrázku lze vidìt organizaèní strukturu spoleènosti. První úroveò ukazuje samotnou 

spoleènost STROM PRAHA a.s. Druhá úroveò pøedstavuje jednotlivé centrální útvary, kam se øadí 

hned pod prvním obdélníkem centrální sklad náhradních dílù, dále servis, FarmSight � precizní 

zemìdìlství, centrální marketing a propagace, centrální obchod � velká mechanizace, centrální 

obchod � malá mechanizace a ostatní centrální útvary � finanènì ekonomický, personální, právní a 

provozní. Tøetí úroveò pøedstavují divizní útvary, kterých je dohromady 12. Ka�dá divize èítá 

nìkolik svých obchodních a servisních støedisek. Napøíklad první obdélník tøetí úrovnì je divize 

Strom Západ, který má pod sebou Servis Lnáøe, Obchod Strom Západ, Servis Dobøany a Pneuservis 

Strom Západ. Tímto zpùsobem jsou znaèené dal�í divize a jejich jednotlivá servisní a obchodní 

støediska. 

 

 

 

 

 

 

 

Obrázek è. 1 � Organizaèní struktura spoleènosti 
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Obchodní a servisní støediska spoleènosti jsou rozprostøena po celé ÈR, jak lze vidìt na 

obrázku vý�e. Toto rovnomìrné rozmístìní má za svùj cíl pøedev�ím to, aby byla kvalitní technika a 

její servis co nejblí�e zákazníkùm. Z toho dùvodu také spoleènost neustále rozvíjí vlastní prodejní a 

servisní sí�. 

Spoleènost je plátcem danì z pøidané hodnoty ode dne zápisu do obchodního rejstøíku. Dle 

prùmìrného poètu zamìstnancù, celkových aktiv a èistého obratu spadá spoleènost do kategorie 

velkých úèetních jednotek.  

Úèetní metody a postupy spoleènosti jsou pou�ívány v souladu s Vyhlá�kou a ÈÚS pro 

podnikatele. Spoleènost postupuje dle vnitropodnikové smìrnice, ve které je uvedena celková 

metodika vedení úèetnictví v daném podniku. Úèetní jednotka pou�ívá pro vedení úèetnictví 

podnikový informaèní systém HELIOS. Spoleènost úètuje v souladu s úètovou osnovou pro 

podnikatele, která je v souladu s provádìcí Vyhlá�kou. 

Za kalendáøní rok je pova�ováno bì�né úèetní období. Analýza zhodnocení procesu úèetní 

závìrky je provedena na základì poskytnutých úèetních dat za rok 2019, a to za období od 1. 1. do 

31. 12. 2019.  

Úèetní jednotka vytváøí úèetní závìrku v plném rozsahu, co� znamená, �e zahrnuje úèetní 

výkazy, jako je rozvahu, VZZ, pøehled o zmìnách vlastního kapitálu, pøehled o penì�ních tocích a 

pøílohu k úèetní závìrce. Podle ZoÚ § 20 spoleènost podléhá auditu, èím� zpracovává úèetní 

závìrku v plném rozsahu a výroèní zprávu. Výroèní zpráva dané spoleènosti obsahuje kromì úèetní 

závìrky také auditorskou zprávu. 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù 

Obrázek 2 � Zastoupení STROM PRAHA a.s. v regionech 
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Tabulka è.  3 - Základní ekonomické ukazatele spoleènosti za rok 2019 

Ekonomický ukazatel Hodnota 

Základní kapitál 20 000 000 Kè 

Aktiva celkem 1 791 764 000 Kè 

Tr�by z prodeje výrobkù a slu�eb 591 104 000 Kè 

Tr�by za prodej zbo�í 2 960 929 000 Kè 

Výsledek hospodaøení pøed zdanìním 123 843 000 Kè 

Výsledek hospodaøení za úèetní období 97 795 000 Kè 

Èistý obrat za úèetní období 3 825 315 000 Kè 

Prùmìrný poèet zamìstnancù 422,53 osob 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

4.2 Harmonogram roèní úèetní závìrky ve vybrané spoleènosti 

Sestavení roèní úèetní závìrky se v dané spoleènosti také skládá z pøípravných prací, 

uzávìrkových prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou. 

 

4.2.1 Pøípravné práce 

Spoleènost v rámci pøípravných prací vymezuje obsah úèetní závìrky, ovìøuje návaznosti 

pøevodù zùstatkù z minulého úèetního období a pøedkládá poslední podklady k fakturaci a poslední 

cestovní úèty za uplynulé období k likvidaci do úètárny. Dále spoleènost provádí fyzickou a 

dokladovou inventarizaci, dokonèuje vìcné ovìøení dokladù týkajících se do�lých faktur za 

uplynulé úèetní období a provìøuje, zda na pracovi�tích neexistují provedené práce, které nebudou 

do úèetní závìrky zúètovány. Pøípadnì spoleènost pøedá odhad k zúètování dohadných polo�ek. 

Harmonogram úèetní závìrky je uveden v pøíloze è. 1. 

4.2.2 Uzávìrkové práce 

Uzávìrkové práce, které spoleènost provádí budou popsány v následující kapitole. Jedná se 

pøedev�ím o provedení inventarizace vèetnì projednání jejich závìrù a zaúètování inventarizaèních 

rozdílù, vytvoøení opravných polo�ek pro úèely správného ocenìní majetku reálnou hodnotou 
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vèetnì jejich zúètování, tvorbu úèetních rezerv vèetnì zaúètování úèetních i daòových rezerv, 

zúètování polo�ek èasového rozli�ení, zúètování kurzových rozdílù, výpoèet danì z pøíjmù splatné a 

danì odlo�ené. Nakonec spoleènost posuzuje události k rozvahovému dni, po rozvahovém dni 

k datu zpracování úèetní závìrky, respektive k datu provedení auditu. Harmonogram úèetní závìrky 

je uveden v pøíloze è. 1. 

 

Inventarizace 

Inventarizace majetku a závazkù je jednou z nejvýznamnìj�ích èástí uzávìrkových operací. 

Pøispívá k zaji�tìní vìcné správnosti úèetnictví. Vlastní práce vychází z poznatkù zmínìných v 

pøedchozí teoretické èásti diplomové práce. 

Spoleènost provádí inventarizaci majetku a závazkù zpravidla jednou za rok, a to na základì 

vnitøní úèetní Smìrnice k provádìní inventarizací. Jednotlivé kroky inventarizace ve spoleènosti 

jsou následující. Prvním krokem je pøesnì urèit skuteèný stav jednotlivých inventarizaèních polo�ek 

fyzickou nebo dokladovou inventurou, dále se sestavují inventurní soupisy, poté se skuteèné stavy 

porovnávají se stavy v úèetnictví a vyèíslují se inventarizaèní a ostatní rozdíly, v dal�ím kroku se 

pro�etøují pøíèiny tìchto rozdílù a øe�í se jejich následné vypoøádání. V poslední øadì se navrhují 

opatøení vedoucí ke sní�ení inventarizaèních rozdílù. 

Zji�tìní skuteèného stavu jednotlivých inventarizaèních polo�ek se provádí fyzickou nebo 

dokladovou inventurou. Fyzickou inventurou se zji��ují skuteèné stavy u majetku hmotné povahy. 

Skuteèné stavy se pøi fyzické inventuøe zji��ují pøedev�ím pøepoètením, pøevá�ením, pøemìøením. 

Vychází se pøitom z mìrných jednotek mno�ství pou�itých v úèetnictví. Dokladová inventura 

provìøuje správnost stavu pøíslu�ného úètu na základì dokladù a týká se pøedev�ím majetku, který 

má nehmotnou povahu. 

Podkladem pro inventury jsou inventurní soupisy majetku a závazkù. U fyzické inventury se 

pou�ívají dva mo�né zpùsoby soupisù, a to sestavy jednotlivých druhù majetku a inventární 

soupisy.  

Po ukonèení ka�dé inventarizace u jednotlivých druhù majetku a závazkù je nutné vyhotovit 

inventarizaèní zápis, který musí obsahovat pøedepsané nále�itosti. Vzor inventarizaèního zápisu je 

souèástí pøílohy è. 9, kde ho lze také dohledat. K inventarizaènímu zápisu se pøipojí inventurní 

soupisy a prohlá�ení odpovìdného pracovníka pøed zahájením inventury. V inventarizaèním zápise 

je v pøípadì vzniku inventarizaèních rozdílù nutné, aby se hmotnì odpovìdný pracovník k pøíèinám 

vzniku inventarizaèních rozdílù vyjádøil. Vzor inventurních rozdílù je souèástí pøílohy è. 9, kde ho 

lze také dohledat. Vypoøádání inventarizaèních rozdílù probíhá takovým zpùsobem, �e 
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inventarizaèní komise vypracuje návrh na koneèné vypoøádání inventarizaèních rozdílù a pøedá jej 

ke schválení HIK, která vyhotovuje o svém jednání a závìrech zápis. Po schválení inventarizaèních 

rozdílù se je�tì navrhují opatøení vedoucí ke sní�ení inventarizaèních rozdílù. Poté musí dojít k 

ovìøení, zda ocenìní v úèetnictví odpovídá tr�ním cenám. Pokud se jedná o trvalé èi pøechodné 

sní�ení ocenìní majetku, musí se provést buï pøíslu�ný odpis, nebo opravná polo�ka. Pokud se 

zjistí, �e èástka závazkù je vy��í ne� jejich vý�e v úèetnictví, uvedou se závazky v úèetnictví ve 

zvý�eném ocenìní. Provedené inventarizace u ve�kerého majetku a závazkù jsou archivované dle 

ZoÚ na dobu minimálnì pìti let po jejich provedení. 

Spoleènost provádí inventarizaci skladù dle Pøíkazu øeditele za rok 2019, kde lze najít 

podrobný harmonogram inventarizaèních prací skladù náhradních dílù (dále jen ND) a ustanovení 

pøedsedy a jednotlivých èlenù hlavní inventarizaèní komise (dále jen HIK) a pøedsedù a 

jednotlivých èlenù dílèích inventarizaèních komisí (dále jen DIK). Pøíkaz øeditele je vydáván dle 

smìrnice k provádìní inventarizací a vydává jej øeditel servisu, prodeje ND a provozu.  

Inventarizaci u ve�kerého majetku a závazkù je nutné provést nejpozdìji k 31. 12. 2019. 

Výjimkou je pouze inventarizace skladových zásob ND, která byla provedena k 14. 11. 2019. 

V následující èásti práce budou popsány v�echny kategorie majetku a závazkù, u kterých spoleènost 

v roce 2019 provedla inventarizace. 

 

Inventarizace zásob 

Spoleènost oceòuje a úètuje zásoby podle pravidel stanovených v ZoÚ, ve Vyhlá�ce a 

zejména v ÈÚS è. 015. Zásoby lze úètovat dvìma zpùsoby, a to zpùsobem A i B. Spoleènost 

postupuje pøedev�ím podle úèetního zpùsobu A. Pouze pro drobný spotøební materiál spoleènost 

vyu�ívá úèetní zpùsob B. Spoleènost úètuje pøedev�ím o zbo�í, kdy v tomto pøípadì se jedná hlavnì 

o ND. Dále spoleènost úètuje o nedokonèené výrobì a drobném spotøebním materiálu, který se 

neeviduje na kartách a vìt�inou se rovnou spotøebovává.  

Inventarizace materiálu na skladì se provádí prostøednictvím fyzické inventury. Zodpovìdní 

pracovníci zji��ují skuteèný stav materiálu a poté je tento stav opìt porovnán se stavem v úèetnictví.  

Poøízení zbo�í je úètováno pomocí úètu 131 - Poøízení zbo�í, který je rozdìlen do dvou 

analytických úètù 131 020 � Nevyfakturované zbo�í na skladì ND a 131 030 � Zbo�í na cestì � 

Stroje. K rozvahovému dni musí být koneèný zùstatek úètu 131 nulový. Tuto povinnost spoleènost 

splòuje, nebo� ve�keré poøízené zbo�í bylo pøevedeno na úèet 132 � Zbo�í na skladì a 

v prodejnách, tento úèet je rozdìlen do deseti analytických úètù. 
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 Inventarizace je také provedena pomocí fyzické inventury. Zji��uje se skuteèný stav zbo�í a 

následnì se porovnává se stavem v úèetnictví. 

V rámci inventarizace zásob ND byly zji�tìny manka v celkové vý�i 511 598, 31 Kè a 

pøebytky ve vý�i 426 852, 11 Kè.  V roce 2019 byl dosa�en procentuální pomìr manka vùèi obratu 

ve vý�i 0,03 % pøi povolené maximální toleranci 0,05 %. 

Nedokonèená výroba je zachycena na úètu 121 � Nedokonèená výroba. Inventarizace se 

provádí pomocí dokladové inventury. Nejprve se inventarizují rozpracované zakázky, které byly 

zahájeny a byly na nì ji� také vyskladnìny ND, ale které nebyly je�tì dokonèeny. Výstupem 

inventarizace je seznam skuteènì rozpracovaných zakázek a jednotlivých druhù ND na tyto 

zakázky.  

Pøi inventarizaci bylo také zji�tìno, �e existují neprodejné a nízkoobrátkové zásoby ve vý�i 

697 889, 08 Kè. 

 

Podrobný proces inventarizace u ND  

Podrobný harmonogram v roce 2019 k provedení inventarizaèních prací skladù ND je 

následující. K 1. 11. 2019 pøedsedové DIK stanovili èleny DIK a seznámili v�echny zamìstnance 

úsekù a divizí a èleny DIK, na které se Pøíkaz øeditele za rok 2019 vztahuje, s pøedpisy o 

inventarizaci.   

Zamìstnanci jsou ka�dý rok povinni je�tì pøed zahájením skladové inventury zkontrolovat, 

jestli bylo ve�keré zbo�í z ukonèených zakázek úèetnì vydáno ze skladu ND a jestli bylo v�echno 

zbo�í pøevedeno v rámci pohybù 120/220 (mezistøediskové pøevody). Také je nutné zkontrolovat 

stav zapùjèeného zbo�í. Pøed zapoèetím fyzické inventury musí zamìstnanci vytisknout dokument 

nazvaný �Prohlá�ení odpovìdných pracovníkù zodpovìdných za zbo�í ve skladu� a nechat podepsat 

v�echny odpovìdné pracovníky za hospodáøské prostøedky ve skladu, a to k 8. 11. 2019. Vzor 

prohlá�ení odpovìdných pracovníkù zodpovìdných za zbo�í ve skladu je souèástí pøílohy è. 9, kde 

ho lze také dohledat.  

Pak pøichází na øadu samotné provedení fyzické inventury u jednotlivých skladù 12 divizí po 

celé ÈR, vèetnì hlavního skladu, skladu propagace a skladu pøíslu�enství. Tyto fyzické inventury 

musely být provedeny ve dnech 13. - 14. 11. 2019. 

 Pro provedení fyzické inventury zamìstnanci nejprve vybírají, zda je sklad v re�imu 

umístìní èi bez umístìní, a poté provádìjí fyzické pøepoèítávání zbo�í ve skladech dle vyti�tìných 

inventurních soupisù z úèetního systému Helios. Poté, co je v�echno zbo�í pøepoèítáno a jsou 

vyplnìny inventurní soupisy, zamìstnanci musí v informaèním systému HELIOS vygenerovat 
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doklad inventury pomocí funkce �Generování inventury�. Zde musí zamìstnanec vyplnit typ 

inventury a datum. Do vygenerované soupisky se musí zapsat skuteèné mno�ství zji�tìné fyzickou 

inventurou. Po zadání skuteèného nalezeného mno�ství je nutné vygenerovat je�tì inventurní 

výdejky a pøíjemky, a to pomocí funkce �Generování návazných skladových dokladù�. Pøed 

schválením je zamìstnanci doporuèeno zkontrolovat inventuru, a to funkcí �Provìøení skladové 

inventury� v HELIOSU. Tato funkce kontroluje, zda je mo�né inventuru schválit. Provìøuje, jestli 

je mo�né pokrýt inventurní manka ze stavu skladu. Lze také spustit funkci �Pøedbì�né ocenìní 

inventury�. Pokud �Provìøení skladové inventury� probìhlo úspì�nì, zamìstnanec spustí funkci 

�Schválení inventury�. Ve�keré inventury schvaluje HIK. Nejdøíve dochází k vyèíslení inventurních 

rozdílù. Pokud je manko nadmìrné, je nutné to konzultovat se zástupci HIKu. S nejvìt�í 

pravdìpodobností se bude jednat o nesprávnì provedenou pøípravu inventury nebo její chybné 

provedení. Ke korekci musí dojít pøed realizováním inventurních pøíjmù a výdejù a pøed ukonèením 

inventury. V inventarizaèním zápise, který zpracovává HIK, je nutné uvést komentáø ke vzniklým 

inventarizaèním rozdílùm. Mù�e se jednat napøíklad o oprávnìná manka týkající se speciálních ND 

èi se mù�e jednat o nepozornost zamìstnancù pøi vyskladòování nebo naskladòování zbo�í. 

Pøedpokládaná maximální vý�e je 0,05 % k obratu ND. Pokud by bylo vykázané manko vy��í, musí 

se to øe�it s HIK. Po ukonèení inventury je nutné seøazené doklady pøedat do hlavní úètárny 

K 25. 11. 2019 muselo dojít k vyèíslení inventurních rozdílù, to znamená, �e muselo dojít ke 

kompenzaci, soupisu mank a pøebytkù. K 2. 12. 2019 se odpovìdní zamìstnanci museli vyjádøit k 

inventurním rozdílùm. Do 31. 1. 2020 muselo dojít k projednání výsledkù inventarizace v DIK a 

pøedání zápisu a dokladù HIK. Do 28. 2. 2020 musela HIK projednat výsledky inventarizace.        

K 29. 5. 2020 muselo vedení spoleènosti projednat výsledky ve�keré inventarizace provedené  

k 31. 12. 2019. 

 

Inventarizace dlouhodobého majetku  

Pøi inventarizaci majetku jsou pøezkoumány stavy DHM a DNM. DM je evidován pøi 

poøízení na úètech 041 - Poøízení dlouhodobého nehmotného majetku a 042 � Poøízení 

dlouhodobého hmotného majetku. Spoleènost pro pøehlednost rozdìluje úèet 042 do dvou 

analytických úètù, a to na úèet 042 020 - Poøízení technického zhodnocení DHM a na úèet 042 030 

- Poøízení DHM � stavba, kde spoleènost eviduje výstavbu nových støedisek.  

 Pro zaøazení DM do úèetnictví se musí nejprve vytvoøit �ádosti o zaøazení DM do 

úèetnictví, tu musí schválit øeditel servisu, prodeje ND a provozu. Dále se vytvoøí zaøazovací 
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protokol a dochází k pøeúètování úètu 042/041 na úèty, které patøí do úètové skupiny 01 � 

Dlouhodobý nehmotný majetek, 02 � Dlouhodobý hmotný majetek odepisovaný. 

Majetek zaøazený do DHM musí mít poøizovací cenu vy��í ne� 40 000 Kè a dobu 

pou�itelnosti del�í ne� jeden rok. U DNM musí být poøizovací cena vy��í ne� 60 000 Kè a doba 

pou�itelnosti také del�í ne� jeden rok. 

Zákon Èeské národní rady o daních z pøíjmù è. 586/1992 Sb., ve znìní pozdìj�ích pøedpisù 

rozdìluje DM na 6 odpisových skupin, které lze najít v pøíloze è. 1 daného zákona. Zpùsob 

odepisování je popsán v ZDP a rozli�uje rovnomìrné a zrychlené daòové odpisy. Spoleènost 

odepisuje rovnomìrnì pouze technické zhodnocení v pronájmu po dobu sjednaného u�ívání 

majetku. V jiných pøípadech si spoleènost stanovuje úèetní odpisy DM sama, a to na základì 

poøizovací ceny a pøedpokládané doby �ivotnosti pøíslu�ného majetku. 

 

Tabulka è. 4 - Rozmezí doby odepisování 

Skupina dlouhodobého majetku 
Doba odepisování (roky) 

bì�né úèetní období minulé úèetní období 

Dlouhodobý nehmotný majetek 1,5 - 3 1,5 - 3 

Stavby 30, resp. 50 30, resp. 50 

Stroje, pøístroje a zaøízení 5 5 

Dopravní prostøedky 5 5 

Inventáø 5 5 

Drobný dlouhodobý hmotný majetek 2 2 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

 Odpisy jsou provádìny lineárnì stejným dílem, komponentní odepisování se neprovádí. 

DNM spoleènost odepisuje jako podíl vstupní ceny a doby sjednané smlouvou. Ostatní pøípady 

DNM jako audiovizuální díla se odepisují 2 roky, software 3 roky a vìcná bøemena 6 let. Ostatní 

podmínky pro evidování a oceòování DHM a DNM se øídí Vyhlá�kou a ÈÚS. 

 Skuteèný stav DHM a DFM je zji��ován pomocí fyzické inventury. Zodpovìdný 

zamìstnanec provede fyzickou inventuru u DHM a DFM tím, �e provìøuje úplnost majetku podle 

umístìní vèetnì kontroly pøípadného pøebyteèného majetku. Poté pøedá skuteèné stavy majetku do 

úèetního oddìlení spoleènosti. Zodpovìdný zamìstnanec z úèetního oddìlení porovná skuteèný stav 

se stavem v úèetnictví. Pøi inventarizaci skladu strojù byl schválen návrh na vyøazení z evidence 

zásob a likvidaci ve vý�i 960 629, 12 Kè.  
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U drobného dlouhodobého majetku se také provádí fyzická inventura podle umístìní, poté se 

porovnává skuteèný stav se stavem v úèetnictví, pøípadnì se provádí dohledání inventarizaèních 

rozdílù. 

Dále spoleènost provádí inventarizaci nemovitostí, a to prostøednictvím dokladové 

inventury, která probíhá formou kontroly v Katastru nemovitostí. Tato inventura by se mìla dìlat 

jednou za dva roky. 

U DNM osoba zodpovìdná za vedení úèetnictví provádí dokladovou inventuru a porovnává 

skuteèný stav se stavem v úèetnictví. Spoleènost nezjistila �ádné inventarizaèní rozdíly k DNM. 

U nedokonèeného dlouhodobého majetku se provádí také dokladová inventura porovnáním 

souhrnu v�ech daòových dokladù za nedokonèený majetek se stavem v úèetnictví. Rovnì� se 

provádí fyzická inventura odhadem rozsahu nedokonèeného dlouhodobého majetku se souhrnem 

faktur za tento majetek. 

Smìrnice upravující dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek je uvedena v pøíloze è. 2. 

 

Inventarizace krátkodobého finanèního majetku  

Pøi inventarizaci krátkodobého finanèního majetku jsou zji��ovány stavy pokladen, 

bankovních úètù a cenin. Spoleènost eviduje úèet 221- Bì�ný úèet, který má ve v�ech svých 

divizích rùzné analytické úèty vedené dle potøeby. Spoleènost má zalo�ených 12 bankovní úètù, 

z toho 6 bankovních úètù devizového charakteru, tedy vedených v cizí mìnì, konktrétnì v EUR, 

USD a GBP. Bankovní úèty slou�í pøedev�ím pro devizové platby a nákupy ze zahranièí. Devizové 

úèty také slou�í k úhradì za zbo�í od tuzemských odbìratelù, kteøí platí v eurové mìnì, aby se 

spoleènost vyhnula poplatkùm za konverze. Dále má spoleènost zalo�ených 6 bankovních úètù 

vedených v èeské mìnì. Hlavní bankovní úèet v CZK má spoleènost zalo�en u Komerèní banky a.s. 

Daný úèet je vyu�íván pro rùzné úèely, vèetnì vyplácení mezd zamìstnancùm, hromadných pøíkazù 

úhrady èi pøijatých plateb od odbìratelù. 

 Inventarizace bankovních úètù probíhá jako dokladová inventura, kdy jsou porovnávány 

zùstatky na bankovních výpisech k 31. 12. 2019 se zùstatky na úètech 221 k danému datu. Kromì 

toho spoleènost také provádí inventarizaci bankovních úètù pøímo s bankovními institucemi. To 

v praxi probíhá tak, �e spoleènost po�le pøíslu�né bankovní instituci dopis se �ádostí o odsouhlasení 

koneèného zùstatku. Výsledkem tohoto porovnání je, �e na úètu 221 � Bankovní úèet nebyly ke 

konci úèetního období zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly. 

Spoleènost eviduje úèet 211 � Pokladna, který má ve v�ech svých støediscích rùzné 

analytické úèty vedené dle potøeby. Ka�dé støedisko má pokladnu vedenou v CZK. Zamìstnanci 
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støedisek pokladnu nejèastìji vyu�ívají pro hotovostní platby dodavatelùm a pro pøijaté platby v 

hotovosti od zákazníkù. Pokladna v ka�dém støedisku dále slou�í k platbám rùzných re�ijních 

nákladù. Spoleènost má dvì pokladny vedené v eurové mìnì. Pokladny vedené v cizích mìnách 

slou�í nejèastìji k vydávání záloh na slu�ební cesty. 

 Inventarizace pokladny probíhá jako fyzická inventura. Inventura pokladní hotovosti 

probíhá tím zpùsobem, �e k okam�iku sestavení úèetní závìrky se uzavøe pokladní kniha a celkový 

zùstatek pokladny se porovná se zùstatkem analytických úètù jednotlivých pokladen v systému 

Helios na úètu 211. V pøípadì schodku pokladny se tento schodek pøedepisuje hmotnì odpovìdným 

pracovníkùm k úhradì. Pøi provádìní inventury pokladny nebyl zji�tìn �ádný inventarizaèní rozdíl.  

Ceniny spoleènost eviduje v podobì stravenek, které jsou v hodnotì 120 Kè. Inventarizace 

se provádí stejným zpùsobem jako u pokladny, a to pomocí fyzické inventury. Zodpovìdný 

zamìstnanec za inventarizaci pøepoète ceniny a následnì porovná tento stav se stavem v úèetnictví. 

Ke konci úèetního období nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly. 

 

Inventarizace bankovních úvìrù 

Krátkodobé bankovní úvìry spoleènost eviduje na úètu 231 � Krátkodobé bankovní úvìry. 

Dlouhodobé úvìry spoleènost zachycuje na úètu 461 � Bankovní úvìry, které mají ve v�ech svých 

divizích rùzné analytické úèty a jsou vedené dle úèelu èerpání. Spoleènost eviduje bankovní úvìry 

pouze v èeských korunách. 

 Inventarizace bankovních úvìrù probíhá jako dokladová inventura. Skuteèný zji�tìný stav 

úvìru je komparován se stavem uvedeným v úèetnictví. Nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní 

rozdíly ke konci úèetního období.  

 

Inventarizace pohledávek a závazkù 

Inventarizace pohledávek a závazkù se provádí pomocí dokladové inventury a následnì se 

porovnávají koneèné zùstatky na úètech pohledávek se soupisem jednotlivých vydaných faktur z 

obchodního styku a dal�ích pohledávek. Pohledávky jsou zaznamenávány na úètu 311 � Odbìratelé 

a koneèný zùstatek tohoto úètu k 31. 12. 2019 je komparován s pohledávkami vùèi jednotlivým 

odbìratelùm. Za úèelem potvrzení úèetního stavu s druhou stranou spoleènost rozesílá v�em jejím 

obchodním partnerùm tzv. konfirmaèní dopisy, ve kterých je uveden pøehled neuhrazených faktur k 

31. 12. 2019, platební údaje a �ádost o odsouhlasení celkové vý�e pohledávky. Poté spoleènost urèí 

celkovou vý�i pohledávek po splatnosti. Pokud je pohledávka se splatností del�í ne� 180 dnù, tak 
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spoleènost vytváøí OP k pohledávkám ve vý�i 70 % a bìhem úèetního roku kontroluje, jestli je 

pohledávka ji� zaplacená.  

Závazky se nachází na úètu 321 � Dodavatelé a inventarizace se provádí pomocí dokladové 

inventury, která probíhá stejným zpùsobem jako inventura pohledávek. Dochází tedy k porovnání 

koneèných zùstatkù úètù závazkù s jednotlivými pøijatými doklady k úhradì. Spoleènost vìnuje 

inventarizaci pohledávek a závazkù velkou pozornost. Jedná se toti� o velmi dùle�itou 

inventarizaci, nebo� jakákoliv chyba na rozvahových úètech pohledávek a závazkù se mù�e 

promítnout i na výsledkové úèty. 

Nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly ke konci úèetního období.  

 

Inventarizace opravných polo�ek   

Spoleènost tvoøí OP na vrub úètu 559 � Tvorba a zúètování opravných polo�ek v provozní 

èinnosti nebo na vrub úètu 558 � Tvorba zúètování zákonných opravných polo�ek v provozní 

èinnosti a ve prospìch úètové skupiny 09 � Opravné polo�ky k DM nebo úètové skupiny 19 � 

Opravné polo�ky k zásobám èi pøímo s úètem 391 - Opravná polo�ka k pohledávkám. Inventarizace 

OP probíhá prostøednictvím dokladové inventury. Skuteèný zji�tìný stav OP je porovnáván se 

stavem v úèetnictví. Na základì inventury nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly ke konci 

úèetního období. Koneèné stavy OP schvaluje HIK. 

 

Inventarizace pojistných událostí neuzavøených a nenahlá�ených 

 Spoleènost provádí také inventarizaci neuzavøených a nenahlá�ených pojistných událostí. 

Spoleènost ke konci roku zji��uje, kolik eviduje neuzavøených a nenahlá�ených pojistných událostí 

a v jaké hodnotì. Spoleènost dále jedná s pøíslu�nou poji��ovnou o vý�i náhrady za �kodu. 

V pøípadì nepotvrzené vý�e náhrady za �kodu od poji��ovny spoleènost musí vytvoøit dohadné 

polo�ky aktivní. 

 

Inventarizace rezerv 

Spoleènost tvoøí rezervy na vrub úètu 554 � Tvorba a zúètování ostatních rezerv a ve 

prospìch úètové skupiny 45 � Rezervy. Inventarizace rezerv probíhá jako dokladová inventura. 

Skuteèný zji�tìný stav rezerv je komparován se stavem v úèetnictví. Na základì inventury nebyly 

zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly ke konci úèetního období.  
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Inventarizace úètù èasového rozli�ování a dohadných polo�ek 

Spoleènost eviduje úèty èasového rozli�ování a dohadných polo�ek v úètové skupinì 38 � 

Pøechodné úèty aktiv a pasiv. Inventarizace úètù èasového rozli�ování a dohadných polo�ek probíhá 

jako dokladová inventura. Skuteèný zji�tìný stav rezerv se porovnává se stavem v úèetnictví. Na 

základì inventury nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly ke konci úèetního období.  

 

Inventarizace podrozvahových úètù 

 Spoleènost je povinna v�dy na konci úèetního období provést inventarizaci také u polo�ek 

evidovaných v podrozvahové evidenci. Pøípadnì by mìla spoleènost také provìøit, jestli nevznikly 

kromì ji� evidovaných polo�ek nìkteré dal�í, které patøí do podrozvahové evidence.  

 Podrozvahové evidence slou�í k zachycení skuteèností, o kterých se neúètuje na úètech 

rozvahových. Jedná se pøedev�ím o vyu�ívaný cizí majetek, evidenci práv a závazkù. Podkladem 

pro úètování v podrozvahové evidenci jsou dokumenty, které prokazují pøíslu�né transakce, 

majetek, práva èi závazky. Jedná se zejména o smlouvy, splátkové kalendáøe, smìnky, �eky, zápisy 

z fyzických a dokladových inventur. 

Spoleènost vede podrozvahovou evidenci na úètech 75 a� 79 - Podrozvahové úèty. 

Konkrétnì spoleènost eviduje úèet 75x � majetek poøizovaný formou finanèního leasingu, majetek 

poøizovaný formou operativního leasingu, dále úèet 76x � pohledávky z pevných termínovaných 

operací, odepsané pohledávky, úèet 77x � závazky z finanèního pronájmu, z pevných 

termínovaných operací, závazky z titulu poskytnutého ruèení, poskytnutá zástavní práva a vìcná 

bøemena a úèet 79x � vyrovnávací úèty. 

Inventarizace podrozvahových úètù probíhá také prostøednictvím dokladové inventury. 

Skuteèný zji�tìný stav podrozvahových úètù se porovnává se stavem v úèetnictví. Na základì 

inventury nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly ke konci úèetního období.  

 

Vytvoøení opravných polo�ek 

Na základì inventarizace majetku a závazkù je také nutné vykonat kontrolu ocenìní majetku 

k rozvahovému dni. Musí být zji�tìno, jestli nedo�lo k doèasnému sní�ení hodnoty majetku 

v úèetnictví. Pokud by k tomu do�lo, musí být vytvoøeny OP k pøíslu�nému majetku. OP se tvoøí 

pøedev�ím za zámìrem opatrného zobrazení rozvahových polo�ek k rozvahovému dni. Zamezují 

tak nadhodnocení aktiv a výnosù a umo�òují vykazování nerealizované ztráty.  

Tvorba OP se vykazuje na stranì MD nákladového úètu 559 � Tvorba a zúètování ostatních 

opravných polo�ek v provozní èinnosti nebo úètu 558 � Tvorba zúètování zákonných opravných 
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polo�ek v provozní èinnosti a na stranì D úètové skupiny 09 - Opravné polo�ky k DM a úètové 

skupiny 19 � Opravné polo�ky k zásobám a úètu 391 - Opravná polo�ka k pohledávkám. OP k DM 

jsou vedeny v rozvaze ve sloupci korekce.  Spoleènost vytváøí jak úèetní, tak daòové OP.  

Úèetní OP spoleènost tvoøí, pokud se zjistí, �e úèetní hodnota nìkterého aktiva je výraznì 

vy��í ne� jeho reálná hodnota. Vytváøí se na základì podkladù z inventarizace. Pokud dùvod pro 

sní�ení hodnoty zaniká, OP se rozpou�tí prùbì�nì èi k rozvahovému dni. 

OP k DM spoleènost tvoøí, pokud je souèasná tr�ní hodnota majetku ni��í vlivem klesajících 

cen u urèitého druhu majetku nebo pokud se jedná o nevyu�ívaný majetek, u kterého není jasné 

jeho dal�í pou�ití, nebo pokud urèitý majetek nelze opravit èi mu zajistit ND. Dále jsou tvoøeny OP 

k majetku, který nelze dále pou�ívat, jeliko� nejsou splnìny zákonné normy, nebo pokud se jedná o 

majetek, který je v souèasné dobì neprodejný. Vý�i OP k DM urèí inventarizaèní komise 

spoleènosti na základì odborného odhadu.  

OP k zásobám jsou tvoøeny na základì rozhodnutí inventarizaèní komise spoleènosti, která 

provìøuje strukturu zásob z hlediska skladování neprodejných, nepotøebných èi po�kozených zásob. 

Inventarizaèní komise také posuzuje realizaèní hodnotu. Pøecenìní zásob má za cíl vyjádøit reálnou 

hodnotu tìchto zásob. OP k zásobám tvoøí spoleènost ve chvíli, kdy se pøedpokládá, �e by prodej 

zásob byl realizován se ztrátou.  

OP k zásobám strojù spoleènost tvoøí ve vý�i, která odpovídá roku naskladnìní bez pohybu 

k datu úèetní závìrky, a strojové zakázky se analyzují v návaznosti na datum jejich naskladnìní. 

OP k zásobám ND se vytváøejí rozborem jednotlivých karet ND, které po dobu 5 let zpìtnì 

nevykazují �ádný pohyb. Pokud zbo�í neboli ND svým charakterem a stavem neumo�nuje prodej 

ani za minimální cenu, je OP k tìmto ND tvoøena ve vý�i 100 % a ND jsou poté �rotovány. 

K tvorbì OP k pohledávkám dochází na základì rozhodnutí inventarizaèní komise 

spoleènosti, která také provádìla dokladovou inventuru pohledávek. Podkladem pro tvorbu tìchto 

OP je rozbor pohledávek po lhùtì splatnosti a OP se tvoøí ve vý�i, která vyplývá ze lhùty 

nezaplacení. Pokud jsou pohledávky po lhùtì splatnosti od 180 do 365 dnù, tak spoleènost tvoøí OP 

v 70% vý�i. Pokud jsou pohledávky po lhùtì splatnosti od 365 dnù a víc, tak spoleènost vytváøí OP 

ve 100% vý�i. Koneèná vý�e OP je urèena s pøihlédnutím k riziku, formì a míøe ji�tìní dané 

pohledávky. K formám ji�tìní se øadí smìnka, zástava, záruka, obchodní podmínky uzavøených 

smluv, pojistka, splátkový kalendáø a ostatní specifické formy. Rizikem je my�len faktický stav 

pøípadného sporu o zaplacení pohledávky, bonita klienta, souèasná situace dlu�níka èi oèekávaný 

vývoj dlu�níka. OP jsou navrhovány na jednotlivé pohledávky nebo hromadnì dle skupin 

pohledávek po lhùtì splatnosti. Pro rok 2019 HIK schválila tvorbu OP k zásobám a pohledávkám.  
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Tabulka è. 5 � Tvorba OP za rok 2018 a 2019 

Typ OP Tvorba OP 

v roce 2019 

Rozpu�tìní OP 2019/ 

Tvorba OP 2018 

Dopad do VH za 

2019 

OP k zásobám 28 864 227,71 Kè 21 916 429,23 Kè -6 947 798,48 Kè 

OP k pohledávkám ve 

vý�i 100 % + daòové OP 

31 963 972,23 Kè 28 039 454,66 Kè -3 924 517,57 Kè 

OP k pohledávkám ve 

vý�i 70 % + daòové OP 

21 853 701,07 Kè 12 530 887,15 Kè -9 322 813,92 Kè 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

K tabulce è. 5 je nutné dodat, �e spoleènost evidovala k 1. 1. 2019 poèáteèní stav OP 

k zásobám ve vý�i 21 916 429,23 Kè.  Dle skuteèného stavu k 31. 12. 2019 spoleènost natvoøila OP 

k zásobám podle stejného vzorce, který vyu�ívala v pøedchozích letech. OP k zásobám tak dosahují 

hodnoty 28 864 227,71 Kè k 31.  12. 2019. Tyto OP k zásobám spoleènost rozpustila a musela je 

odeèíst od poèáteèního stavu OP k zásobám. Poté spoleènosti vychází dopad do VH za rok 2019 ve 

vý�i -6 947 798,48 Kè.  

Spoleènost také evidovala k 1. 1. 2019 poèáteèní stav OP k pohledávkám ve vý�i 100 % + 

daòové OP ve vý�i 28 039 454,66 Kè. Dle skuteèného stavu k 31. 12. 2019 spoleènost natvoøila OP 

k pohledávkám ve vý�i 100 % + daòové OP podle stejného vzorce, který vyu�ívala v pøedchozích 

letech. OP k pohledávkám ve vý�i 100 % + daòové OP tak dosahují hodnoty 31 963 972,23 Kè 

k 31. 12. 2019. Tyto OP k pohledávkám ve vý�i 100 % + daòové OP spoleènost rozpustila a musela 

je odeèíst od poèáteèního stavu OP k pohledávkám ve vý�i 100 % + daòové OP. Poté spoleènosti 

vychází dopad do VH za rok 2019 ve vý�i -3 924 517,57 Kè. 

Spoleènost také evidovala k 1. 1. 2019 poèáteèní stav OP k pohledávkám ve vý�i   70 % + 

daòové OP ve vý�i 12 530 887,15 Kè. Dle skuteèného stavu k 31. 12. 2019 spoleènost natvoøila OP 

k pohledávkám ve vý�i 70 % + daòové OP podle stejného vzorce, který vyu�ívala v pøedchozích 

letech. OP k pohledávkám ve vý�i 70 % + daòové OP tak dosahují hodnoty 21 853 701,07 Kè  

k 31. 12. 2019. Tyto OP k pohledávkám ve vý�i 70 % + daòové OP spoleènost rozpustila a musela 

je odeèíst od poèáteèního stavu OP k pohledávkám ve vý�i 70 % + daòové OP. Poté spoleènosti 

vychází dopad do VH za rok 2019 ve vý�i -9 322 813,92 Kè.  
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Rezervy 

 Dle ZoÚ a v souladu se zásadou vìrného obrazu je povinností spoleènosti tvoøit rezervy, 

které jsou potøebné pro naplnìní zásady vìrného a poctivého obrazu.  

 Spoleènost tvoøí úèetní rezervy na základì výsledkù inventarizace a provìøení v�ech 

souvislostí pøi úèetní závìrce. Vztahuje se tedy na zji�tìné skuteènosti vzniklé v období do konce 

úèetního období. Podkladem pro zaúètování úèetní rezervy je rozhodnutí vedení spoleènosti, která 

dokládá podklady a odùvodnìní vzniku úèetní rezervy. Úèetní rezervu lze tvoøit i bìhem úèetního 

období. Vý�e úèetní rezervy se urèuje na základì podkladù k dané skuteènosti. Pro výpoèet úèetní 

rezervy je nutné znát úèel, období vzniku oèekávaného výdaje a pøedbì�nou vý�i výdaje. Rezerva 

se zru�í v pøípadì, kdy spoleènost zjistí, �e ji� neexistují zji�tìné skuteènosti pro tvorbu úèetní 

rezervy nebo ji� skuteènost nastala a náklad byl vyèerpán a zaúètován. 

 V roce 2019 spoleènost netvoøila rezervu na významné potenciální ztráty. Realizace této 

rezervy závisí na uskuteènìní jedné èi více nejistých budoucích událostí, kam se øadí napøíklad 

soudní spory. Dále spoleènost v roce 2019 netvoøila ani neèerpala zákonné rezervy. Mezi úèetní 

rezervy, které spoleènost v roce 2019 vytváøela, patøí rezerva na odmìny a jiná rezerva, kam se øadí 

rezerva na prodlou�enou záruku.  

 
 Tabulka è. 6 - Tvorba rezerv za rok 2019 

 Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

 Z tabulky je patrné, �e spoleènost v roce 2019 èerpala rezervu na odmìny ve stejné vý�i, 

jako byl její poèáteèní stav. Èástka 45 479 000 Kè, kterou spoleènost bìhem roku 2019 utvoøila, 

odpovídá tak koneènému stavu za rok 2019. Tuto hodnotu bude spoleènost pøevádìt do roku 2020 a 

bude odpovídat poèáteènímu stavu. 

Dále lze z tabulky vyèíst, �e spoleènost v roce 2019 neèerpala rezervu na prodlou�enou 

záruku, rozhodla se ale vý�i rezervy zvý�it. Spoleènost tak bìhem roku 2019 utvoøila rezervu na 

prodlou�enou záruku ve vý�i 10 800 000 Kè. Koneèný stav je ve vý�i 13 800 000 Kè a spoleènost 

ho bude pøevádìt do roku 2020 a bude opìt odpovídat poèáteènímu stavu. 

Popis rezervy Poèáteèní stav Tvorba Èerpání Koneèný stav 

Rezerva na odmìny 33 628 000 Kè 45 479 000 Kè 33 628 000 Kè 45 479 000 Kè 

Jiná rezerva (rezerva na 

prodlou�enou záruku) 

3 000 000 Kè 10 800 000 Kè 0 Kè 13 800 000 Kè 

CELKEM 36 628 000 Kè 56 279 000 Kè 33 628 000 Kè 59 279 000 Kè 
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Èasové rozli�ení 

Spoleènost má problematiku úètù èasového rozli�ování a dohadných polo�ek upravenou ve 

své vnitøní úèetní smìrnici o èasovém rozli�ení. V zájmu správného vyèíslení VH je nutné 

umis�ovat náklady a výnosy do období, se kterým èasovì a vìcnì souvisejí. Spoleènost pou�ívá 

èasové rozli�ení v�dy, kdy� je známá pøesná èástka, úèel a období, jakého se úèetní pøípad týká. 

 Úèet 381 � Náklady pøí�tích období je rozdìlen na jeden analytický úèet, a to na úèet 

381 020 - Leasing. K 31. 12. 2019 spoleènost zachycuje koneèný zùstatek na úètu 381 ve vý�i 

4 890 000 Kè. Spoleènost na úètu 381 úètuje výdaje bì�ného období, je� se týkají nákladù v pøí�tích 

obdobích. Kromì leasingu, který spoleènost eviduje zvlá�� na samostatném analytickém úètu, 

spoleènost eviduje na úètu 381 napøíklad finanèní pronájem s následnou koupí najaté vìci, poji�tìní 

èinnosti a majetku, dálnièní známky, reklamu, inzerci, pøedplatné, internetové a bezpeènostní 

slu�by. 

 Úèet 383 � Výdaje pøí�tích období nemá �ádné analytické úèty. K 31. 12. 2019 spoleènost 

zachycuje koneèný zùstatek na úètu 383 ve vý�i 6 042 000 Kè. Spoleènost prostøednictvím úètu 383 

vyúètuje náklady, které s bì�ným úèetním obdobím souvisí, av�ak výdaj na nì nebyl dosud 

uskuteènìn. Na tomto úètu spoleènost úètuje ve�keré náklady na základì do�lé faktury v období 

následujícím. 

Úèet 384 � Výnosy pøí�tích období nemá opìt �ádné analytické úèty. K 31. 12. 2019 

spoleènost zachycuje koneèný zùstatek na úètu 384 ve vý�i 2 000 Kè.  Spoleènost na úètu 384 

úètuje pøíjmy v bì�ném úèetním období, které vìcnì patøí do výnosù v pøí�tích obdobích. Zúètování 

výnosù pøí�tích období pak spoleènost provede v období, se kterým vìcnì souvisí. 

Úèet 385 � Pøíjmy pøí�tích období nemá také �ádné analytické úèty. K 31. 12. 2019 

spoleènost zachycuje koneèný zùstatek na úètu 385 ve vý�i 9 044 000 Kè. Spoleènost na úètu 385 

shroma�ïuje èástky, které neinkasovala ke dni uzavírání úèetních knih a které èasovì a vìcnì 

souvisí s výnosy bì�ného úèetního období a nejsou zúètovány pøímo na úètech pohledávek. Na 

tomto úètu spoleènost zaznamenává pøedev�ím pojistné plnìní od poji��oven. 

 Spoleènost ve své smìrnici o èasovém rozli�ení stanovuje také polo�ky, které nemusí èasovì 

rozli�ovat. Jedná se o nevýznamné èástky nepøesahující 5 000 Kè týkající se napøíklad úhrad 

nákupu novoroèenek, kalendáøù, kanceláøských potøeb nebo drobného materiálu pro údr�bu a úklid. 

Dále spoleènost èasovì nerozli�uje pøedplatné novin, èasopisù, úèasti na semináøích a kurzech, kde 

zahájení kurzu bylo zahájeno v minulém úèetním období a jeho ukonèení bude v následujícím 

období. Také se èasovì nerozli�uje nákup materiálu, který byl uèinìn v posledních 15 dnech pøed 
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koncem úèetního období a byl zúètován pøímo do nákladù bez pou�ití úètu zásob. Dále se èasovì 

nerozli�ují pravidelnì se opakující platby, a to pojistné, auditorské slu�by a slu�by daòových 

poradcù. 

Spoleènost dále úètuje o dohadných polo�kách, co� jsou náklady a výnosy, jejich� vznik 

vìcnì a èasovì patøí do bì�ného úèetního období, av�ak spoleènost neobdr�ela podklady pro jejich 

zaúètování. Mezi dohadné polo�ky se øadí úèet 388 � Dohadné úèty aktivní a úèet 389 � Dohadné 

úèty pasivní. Na úètu 388 spoleènost eviduje zejména nepotvrzené vý�e náhrady za �kodu od 

poji��ovny. Na úètu 389 spoleènost zaznamenává dodavatelem dodané nevyfakturované slu�by a 

nevyúètovanou spotøebu elektøiny, plynu a vody. Koneèný zùstatek úètu 388 èiní 934 960,93 Kè a 

koneèný zùstatek úètu 389 je ve vý�i 2 780 858,84 Kè. Podklady pro zaúètování dohadných 

polo�ek, odsouhlasené obchodním partnerem, pøedají øeditelé støedisek finanèní úètárnì. Polo�ky na 

dohadných úètech se zru�í v dal�ích úèetních obdobích po obdr�ení potøebných úèetních dokladù. 

 

Kurzové rozdíly 

 Spoleènost definuje problematiku kurzových rozdílù ve své vnitøní úèetní smìrnici o 

kurzových rozdílech. Podnik v rámci své èinnosti navazuje styk se zahranièními partnery a v 

souvislosti s tím pøijímá a vydává cizí mìnu jak v hotovosti, tak pøes devizový úèet. Tím pak 

vznikají také pohledávky a závazky v cizí mìnì.  

Hodnoty cizích mìn spoleènost pøepoèítává na èeskou mìnu aktuálním denním kurzem 

vyhlá�eným ÈNB k okam�iku vzniku úèetního pøípadu. Kurzy vyhla�ované ÈNB ve 14.15 hod 

daného dne spoleènost pou�ije pro ocenìní cizích mìn a� následující den ji� pro den, ve kterém 

byly vyhlá�eny. To ale neplatí pro kurzy pou�ité pro pøepoèet k rozvahovému dni. K tomuto 

okam�iku bude v�dy pou�it kurz platný pro poslední den úèetního období. 

Pøi úhradì pohledávky nebo závazku v cizí mìnì a hrazeného v CZK je zji��ován kurzový 

rozdíl, a to jako rozdíl mezi hodnotou pohledávky èi závazku, který je zji�tìn v CZK 

k rozvahovému dni, a hodnotou úhrady v CZK. Hodnota úhrady je èástka odepsaná z korunového 

bankovního úètu bez poplatkù nebo z korunové pokladny. Pøi úhradì z devizového úètu nebo 

z valutové pokladny je korunová hodnota stanovena dle kurzu ÈNB vyhlá�eného ke dni úhrady.  

K rozvahovému dni je nutné stav ve�kerého majetku a závazkù v cizí mìnì pøepoèítat dle 

aktuálního kurzu vyhlá�eného ÈNB k poslednímu pracovnímu dni pøedcházejícímu rozvahový den 

nebo ke dni, kdy vznikl v cizí mìnì ve�kerý majetek a závazky. Pøi pøepoètení polo�ek vznikají 

kurzové rozdíly, a to buï kurzový zisk, nebo kurzová ztráta. Pokud domácí mìna posílí vùèi cizí 

mìnì (revalvace), tak kurz domácí mìny vùèi cizí poklesne a vzniká kurzová ztráta. Naopak pokud 
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domácí mìna vùèi cizí mìnì oslabí (devalvace), tak kurz domácí mìny vùèi cizí vzroste a vzniká 

kurzový zisk. K 31. 12. 2019 spoleènost zachycuje koneèný zùstatek na úètu 563 � Kurzové ztráty 

ve vý�i 12 061 762,33 Kè a na úètu 663 � Kurzové výnosy 10 453 221,17 Kè. 

Spoleènost vede k rozvahovému dni dvì pokladny v cizí mìnì, a to v mìnì eurové. Pokud je 

stav pøíslu�ného úètu v úèetnictví ni��í, ne� je skuteèná hotovost v pokladnì, pak vzniká kursový 

zisk. V opaèném pøípadì se jedná o kursovou ztrátu.  

Na stejném principu fungují i devizové úèty. Spoleènost vlastní 6 devizových úètù. Ètyøi 

úèty pro transakce v EUR, jeden pro platby v USD a jeden pro platby v GBP. Pokud je stav 

konkrétního úètu v úèetnictví ni��í, ne� je skuteèný stav na bankovním úètu, pak vzniká kursový 

zisk. V opaèném pøípadì jde o kursovou ztrátu. 

V neposlední øadì spoleènost také stanovuje stav zahranièních pohledávek a závazkù. 

Pøepoèet probíhá stejným zpùsobem jako u devizových úètù nebo pokladen v cizích mìnách. 

 

Oceòování k rozvahovému dni 

Spoleènost zachycuje dlouhodobý finanèní majetek pomocí úètu 063 � Ostatní dlouhodobé 

cenné papíry a podíly. Cenné papíry, které spoleènost eviduje na úètu 063, jsou ve vý�i 100 000 Kè. 

Tyto cenné papíry jsou pøi poøízení oceòovány poøizovací cenou. Souèástí poøizovací ceny cenného 

papíru jsou také pøímé náklady související s poøízením. Jedná se napøíklad o poplatky makléøùm, 

poradcùm a burzám. Souèástí poøizovací ceny nejsou úroky z úvìru na poøízení cenných papírù a 

náklady spojené s dr�bou cenného papíru. Spoleènost neúètuje o pøecenìní cenných papírù 

k rozvahovému dni. Také spoleènost nemá vytvoøenou vnitøní smìrnici na pøecenìní dlouhodobého 

finanèního majetku ke konci úèetního období. Zdùvodòuje to tím, �e èástka 100 000 Kè, na které 

spoleènost eviduje cenné papíry, je pod míru významnosti, a proto není nutné vytváøet vnitøní 

smìrnici na pøecenìní dlouhodobého finanèního majetku a úètovat o nìm. 

 

Vyèíslení daòové povinnosti  

Poslední uzávìrkovou operací uvedenou v úèetních knihách je vyèíslení a zaúètování danì 

z pøíjmù splatné. Spoleènost smluvnì svìøila zpracování a podání daòového pøiznání k dani 

z pøíjmù právnických osob za zdaòovací období 2019 daòové poradkyni, kterou také spoleènost 

zplnomocnila ke komunikaci s finanèním úøadem.  

V tabulce è. 7 jsou uvedeny ve�keré obraty nákladových a výnosových úètù k 31. 12. 2019.  
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Tabulka è. 7 � Pøehled nákladù a výnosù k 31. 12.2019  

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

Úèet Druh nákladu Èástka 

501 Spotøeba materiálu 242 643 578,10 Kè 

502 Spotøeba energie 4 612 856,80 Kè 

504 Prodané zbo�í 2 558 288 472,88 Kè 

511 Opravy a udr�ování 7 074 971,36 Kè 

512 Cestovné 6 724 223,68 Kè 

513 Náklady na reprezentaci 6 455 595,45 Kè 

518 Ostatní slu�by 207 267 000 Kè 

521 Mzdové náklady 262 217 000 Kè 

524 Zákonné sociální a zdravotní poji�tìní 88 419 529,00 Kè 

527 Zákonné sociální náklady 5 033 496,14 Kè 

531 Daò silnièní 576 192,00 Kè 

532 Daò z nemovitosti 310 077,00 Kè 

538 Ostatní danì a poplatky 522 333,59 Kè 

541 Zùstatková cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 188 287 392,05 Kè 

543 Dary 1 451 989,21 Kè 

544 Smluvní pokuty a úroky z prodlení 195 610,24 Kè 

545 Ostatní pokuty a penále 114 103,34 Kè 

546 Odpis pohledávky 2 260 228,53 Kè 

548 Ostatní provozní náklady 299 912,87 Kè 

549 Manka a �kody z provozní èinnosti 530 109,62 Kè 

551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 73 857 750,67 Kè 

554 Tvorba a zúètování ostatních rezerv 22 651 325,00 Kè 

558 Tvorba a zúètování zákonných opravných polo�ek v provozní èinnosti -1 871 948,00 Kè 

559 Tvorba a zúètování opravných polo�ek v provozní èinnosti 10 548 172,40 Kè 

562 Úroky 16 154 650 Kè 

563 Kurzové ztráty 12 061 762,33 Kè 

567 Náklady z derivátových operací 12 506,00 Kè 

568 Ostatní finanèní náklady 4 621 770,57 Kè 

581 Zmìna stavu u nedokonèené výroby 406 068,87 Kè 

Náklady celkem 3 701 472 357 Kè 

602 Tr�by z prodeje slu�eb 591 104 441,92 Kè 

604 Tr�by za zbo�í 2 960 929 498,59 Kè 

641 Tr�by z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 247 610 844,32 Kè 

644 Smluvní pokuty a úroky z prodlení 1 113 888,16 Kè 

648 Ostatní provozní výnosy 14 001 595,59 Kè 

662 Úroky 95 600,76 Kè 

663 Kurzové zisky 10 453 221,17 Kè 

667 Výnosy z derivátových operací 6 362,30 

668 Ostatní finanèní výnosy 201,00 Kè 

Výnosy celkem 3 825 315 654 Kè 

Výsledek hospodaøení pøed zdanìním 123 843 297 Kè 
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Tímto zpùsobem vyèíslené náklady a výnosy slou�í jako podklad pro zji�tìní VH pøed 

zdanìním, který je ve vý�i 123 843 297 Kè. Pro stanovení daòového základu se musí VH pøed 

zdanìním je�tì upravit. VH toti� zahrnuje náklady, které jsou daòovì uznatelné i neuznatelné. VH 

se sni�uje o èástky, které patøí do daòovì uznatelných nákladù a které jsou definovány v ZDP v § 

24. Zákon pou�ívá definici, �e daòovì uznatelným nákladem jsou náklady, které jsou vynalo�ené na 

dosa�ení, zaji�tìní a udr�ení zdanitelných pøíjmù. VH se zvy�uje o èástky, které patøí do nedaòovì 

uznatelných nákladù a které nelze uznat dle ZDP za náklady vynalo�ené na dosa�ení, zaji�tìní a 

udr�ení zdanitelných pøíjmù. Tyto náklady jsou definovány té� v ZDP v § 25. Ve�keré polo�ky, 

které ovlivòují základ danì, jsou uvedeny v následující tabulce è. 8. 

 

Tabulka è. 8 � Polo�ky ovlivòující základ danì 

Úèet Polo�ky zvy�ující základ danì Èástka 

501090 Spotøeba materiálu nedaòové 1 081 980 Kè 

513000 Reprezentace 6 455 595 Kè 

518090 Ostatní slu�by daòovì neuznatelné 1 983 487 Kè 

543000 Dary 1 451 989 Kè 

545010 Ostatní pokuty a penále 3 869 Kè 

546020 Odpis pohledávky nedaòové 366 229 Kè 

548020 Ostatní provozní náklady nedaòové 99 134 Kè 

549010 Manka a �kody na zbo�í 430 861 Kè 

554010 Tvorba ostatních rezerv 56 279 315 Kè 

559000 Úèetní opravné polo�ky 68 921 668 Kè 

562010 Úroky od fyzické osoby neuhrazené 43 700 Kè 

541000 
Rozdíl mezi úèetní a daòovou ZC 

vyøazeného majetku 
38 541 170 Kè 

Smluvní pokuty na úètu 644 z roku 2018 uhrazené v roce 
2019 

18 844 Kè 

Polo�ky sni�ující základ danì celkem 175 677 841 Kè 

Úèet Polo�ky sni�ující základ danì Èástka 

Èástky, o které lze podle § 23 odst. 3 písm. c) zákona 
sní�it výsledek hospodaøení 

92 001 486 Kè 
 

 

1 053 Kè 

 

Èástky, o které se podle § 23 odst. 3 písm. b) zákona 

sni�uje výsledek hospodaøení 
 

Rozdíl, o který odpisy hmotného a nehmotného majetku 

stanovené podle § 26 a� 33 zákona pøevy�ují odpisy 

tohoto majetku uplatnìné v úèetnictví 
24 795 705 Kè 

 

 
Polo�ky sni�ující základ danì celkem 116 798 244 Kè  

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 
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V tabulce è. 9 ní�e je zachycen výpoèet danì z pøíjmù spoleènosti. VH pøed zdanìním èiní 

123 843 297 Kè a tento VH musí být navý�en o daòovì neuznatelné náklady ve vý�i 175 677 841 

Kè a zároveò musí být sní�en o daòovì uznatelné náklady s èástkou 116 798 244 Kè. Poté lze 

vyèíslit základ danì, který je ve vý�i 182 722 894 Kè. Od základu danì se dále odeèítá celková 

hodnota bezúplatných plnìní, která je ve vý�i 1 374 440 Kè. Koneèný základ danì z pøíjmù je 

zaokrouhlen na tisíce Kè dolù a èiní 181 348 000 Kè. Zaokrouhlený základ danì se dále vynásobí 

sazbou danì pro daò z pøíjmù právnických osob, která odpovídá 19 % vý�i. Vypoètená daò z pøíjmù 

èiní 34 456 120 Kè a následnì je sní�ena o slevu na dani dle § 35 odst. 1 písm. a. v hodnotì 101 160 

Kè. Výsledná daò z pøíjmù splatná dosahuje èástky 34 354 960 Kè. Spoleènost je také povinna 

vyèíslit a úètovat o odlo�ené dani, jeliko� vytváøí úèetní závìrku v plném rozsahu. Odlo�ená daò je 

pro rok 2019 vyèíslena ve vý�i -8 307 030 Kè. Daò z pøíjmù potom odpovídá èástce 26 047 930 Kè. 

 

Tabulka è. 9 � Výpoèet danì z pøíjmù spoleènosti 

Polo�ka Èástka 

Výnosy 3 825 315 654 Kè 

Náklady 3 701 472 357 Kè 

Výsledek hospodaøení pøed zdanìním 123 843 297 Kè 

Daòovì uznatelné náklady 116 798 244 Kè 

Daòovì neuznatelné náklady 175 677 841 Kè 

Základ danì 182 722 894 Kè 

Odeèet bezúplatných plnìní podle § 20 odst. 8 zákona 1 374 440 Kè 

Základ dnì z pøíjmù zaokrouhlený na tis. Kè dolù 181 348 000 Kè 

Sazba danì 19 % 

Vypoètená daò z pøíjmù 34 456 120 Kè 

Sleva na dani podle § 35 odst. 1 písm. a 101 160 Kè 

Daò z pøíjmù splatná 34 354 960 Kè 

Daò z pøíjmù odlo�ená -8 307 030 Kè 

Daò z pøíjmù 26 047 930 Kè 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

Vyèíslená daòová povinnost a ve�keré polo�ky ovlivòující základ danì jsou obsa�eny v 

daòovém pøiznání. Zpracování daòového pøiznání za rok 2019 spoleènost smluvnì svìøila daòové 

poradkyni, která také podává daòové pøiznání pomocí datové schránky nejdéle do 30. 6. 2019.  

Pøedpis daòové povinnosti spoleènost zaúètuje na stranu MD nákladový úèet 591 � Daò 

z pøíjmù � splatná a na stranu D úèet 341 � Daò z pøíjmù. Spoleènosti vzniká nedoplatek na dani, v 

prùbìhu roku sice spoleènost zaplatila zálohy na dani z pøíjmù ve vý�i 21 143 200 Kè, ale celková 
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daò vy�la vy��í, a to v hodnotì 34 354 960 Kè. V tomto pøípadì spoleènost zaúètuje nedoplatek na 

stranì MD úèet 341 � Daò z pøíjmù a na stranu D úèet 221 � Bankovní úèty. 

 

Odlo�ená daò 

Jak ji� bylo øeèeno, spoleènost má povinnost úètovat o odlo�ené dani a také tak èiní. 

Odlo�ená daò plyne z rozdílù, které nastávají na základì odli�ného pohledu úèetního a daòového na 

jednotlivé polo�ky v úèetnictví. Rozdílným pohledem pak vzniká odlo�ený daòový závazek èi 

pohledávka. Spoleènost zapisuje pohledávku se znamínkem plus u dané hodnoty a závazek se 

znamínkem minus u dané hodnoty. 

 V tabulce è. 10 jsou vyjmenovány ve�keré polo�ky, u kterých spoleènost mù�e pozorovat 

rozdíl mezi daòovou a úèetní hodnotou. Ve sloupci "základ" se uvádí pouze ty základní hodnoty, 

které jsou urèeny k zúètování odlo�ené daòové povinnosti. Sloupec A se vytváøí automaticky z 

jednotlivých oblastí odlo�ené danì a sloupec B vyplní spoleènost takovým zpùsobem, �e uvede jen 

ty polo�ky, které dle rozhodnutí budou zúètovány do odlo�ené daòové povinnosti.  

 Z tabulky lze vyèíst, �e spoleènost v roce 2019 vyèíslila nulový rozdíl mezi daòovou a 

úèetní hodnotou DNM. Naopak je z tabulky patrné, �e spoleènost vyèíslila rozdíl mezi daòovou a 

úèetní hodnotou DHM, a to ve vý�i 57 390 722 Kè. Po vynásobení sazbou 19 % se získá hodnota 

odlo�ené daòové povinnosti u DHM, a to ve vý�i -10 904 237 Kè. V tomto pøípadì se jedná o 

daòový závazek, jeliko� je úèetní hodnota DHM vy��í ne� daòová. Úèetní hodnota OP k zásobám je 

ve vý�i 30 443 781 Kè a po vynásobení sazbou 19 % se získá hodnota odlo�ené daòové povinnosti 

u OP k zásobám, která èiní 5 784 318 Kè. Nyní se jedná o daòovou pohledávku. Z tabulky dále lze 

vyèíst, �e hodnota ztráty z prodeje CP je nulová. Dále spoleènost vyèíslila rozdíl mezi daòovou a 

úèetní hodnotou OP k pohledávkám, která èiní 37 314 652 Kè, a po vynásobení sazbou 19 % lze 

získat hodnotu odlo�ené daòové povinnosti u OP k pohledávkám, která je ve vý�i 7 089 784 Kè. 

Z tabulky je dále zøejmé, �e úèetní hodnota pohledávky z titulu smluvních sankcí èiní 1 053 Kè a po 

vynásobení sazbou 19 % se získá hodnota odlo�ené daòové povinnosti u této pohledávky, která je 

ve vý�i -200 Kè. V tomto pøípadì se jedná o daòový závazek. Dále lze z tabulky vyèíst, �e úèetní 

hodnota závazku z titulu smluvních pokut a smluvních úrokù z prodlení je nulová, takté� je tomu i u 

úèetní hodnoty nezaplaceného pojistného. Úèetní hodnota úèetních rezerv je ve vý�i 59 279 315 Kè 

a po vynásobení sazbou 19 % se získá hodnota odlo�ené daòové povinnosti u úèetních rezerv, která 

èiní 11 263 070 Kè. V tomto pøípadì se jedná o daòovou pohledávku. Dále je z tabulky patrné, �e 

úèetní hodnota daòové ztráty je nulová. 
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Tabulka è. 10 � Souhrn odlo�ené daòové povinnosti za rok 2019 k zúètování 

Název polo�ky Základ 

Stav k 31. 12. 2019 

pøehled vypoètených 

polo�ek odlo�ené 
daòové povinnosti A 

Návrh na 
zúètování polo�ek 
odlo�ené daòové 
povinnosti B 

1. 

rozdíl mezi daò. a 

úè. hodnotou DNM  0  

. 

2. 
rozdíl mezi daò. a 

úè. hodnotou DHM 
57 390 722 Kè -10 904 237 Kè -10 904 237 Kè 

3. 

zásoby urèené k 

prodeji - opravná 
polo�ka 

30 443 781 Kè 5 784 318 Kè 5 784 318 Kè 

4. 
cenné papíry � 

ztráta z prodeje CP 
 0  

5. 
opravná polo�ka k 

pohledávkám 
 7 089 784 Kè  

6. 
pohledávky z titulu 

smluvních sankcí 
-1 053 Kè -200 Kè -200 Kè 

7. 

dluhy z titulu smluv. 

pokut, sml. úrokù z 

prodlení 

 0  

8. 

daòové dluhy - 

pojistné - do vý�e 

zapl. pojist. 

 0  

9. 
rezervy - jen úèetní 

rezervy 
59 279 315 Kè 11 263 070 Kè 11 263 070 Kè 

10. 

daòová ztráta 
nevyèerp. k datu úè. 

záv. z min. let 

 0  

11. 

jiné polo�ky - 
týkající se odlo�ené 

daò. povin. 

 0  

12. celkem 32 331 321 Kè 13 232 735 Kè 6 142 951 Kè 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

 V tabulce è. 11 je uveden postup výpoètu odlo�ené daòové povinnosti za rok 2019. Ve 

sloupci "základ" se seètou jednotlivé polo�ky, které jsou dle rozhodnutí urèeny k zúètování 

odlo�ené daòové povinnosti. Celková suma, která odpovídá celkovému základu pro odlo�enou 

daòovou pohledávku k 31. 12. 2019, je vynásobena 19% sazbou. Poté lze získat hodnotu, která 

odpovídá celkové odlo�ené daòové pohledávce k 31. 12. 2019 a je ve vý�i 6 142 951 Kè. Tato 
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hodnota je porovnávána s celkovým odlo�eným daòovým závazkem k 31. 12. 2018, který je ve vý�i 

-2 164 079 Kè. Pokud pøi porovnání dojde ke sní�ení pohledávky, úètuje se rozdíl jako dluh. 

Meziroèní zmìna odlo�ené danì je k 31. 12. 2019 ve vý�i -8 307 030 Kè. Podklad pro zúètování 

odlo�ené daòové povinnosti za rok 2019 je uveden v pøíloze è. 3. 

 

Tabulka è. 11 - Souhrn odlo�ené daòové povinnosti za rok 2019 k zúètování 

celkem základ pro odlo�. daòovou 
pohledávku/dluh (+/-) k 31. 12. 2019 

32 331 321 Kè 
 

sazba danì z pøíjmu právnických osob platná 
v následujícím období 

19 %  

celkem odlo�ená daòová pohledávka /dluh k 

31. 12. 2019 
6 142 951 Kè 

 

 

celkem odlo�ená daòová pohledávka /dluh k 

31. 12. 2018 
-2 164 079 Kè 

 

 
meziroèní zmìna odlo�ené danì: (+ 

náklad, - výnos) k zaúètování 
-8 307 030 Kè  

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 
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Uzavøení úèetních knih 

Uzavøení úèetních knih je poslední krok pøed vyhotovením úèetních výkazù. Na základì 

údajù z úètu 702 � Koneèný úèet rozva�ný a úètu 710 - Úèet zisku a ztráty se sestavují úèetní 

výkazy.  

Tabulka è. 12 � Úèet zisku a ztrát k 31. 12. 2019 

MD                                       710 - Úèet zisku a ztrát                                 D 

501                       242 643 578,10              602                              591 104 441,92 

502                          4 612 856,80 604                           2 960 929 498,59 

504                   2 558 288 472,88 641                              247 610 844,32 

511                          7 047 971,36 644                                  1 113 888,16 

512                          6 724 223,68 648                                14 001 595,59 

513                          6 455 595,45 662                                       95 600,76 

518                      187 012 412,42 663                                10 453 221,17 

521                      262 217 214,00 667                                         6 362,30 

524                        88 419 529,00 668                                            201,00 

527                          5 033 496,14  

531                             576 192,00  

532                             310 077,00  

538                             522 333,59  

541                      188 287 392,05  

543                          1 451 989,21  

544                             195 610,24  

545                             114 103,34 

546                          2 260 228,53 

548                             299 912,87 

549                             530 109,62 

551                        73 857 750,67 

554                        22 651 325,00 

558                          1 871 948,00 

559                        10 548 172,40 

562                        16 154 650,50 

563                        12 061 762,33 

567                               12 506,00 

568                          4 621 770,57 

581                             406 068,87 

591                       34 354 960,00 

592                       -8 307 030,00 

 

Obrat              3 727 520 286,62                  Obrat                       3 825 315 653,81 

 VH=ZISK         97 795 367,19   

å                    3 825 315 653,81 
 å                                3 825 315 653,81 
 

                                                     MD=D 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 
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Tabulka è. 12 vý�e uvádí jednotlivé nákladové a výnosové úèty a také ukazuje, �e u tìchto 

úètù musí platit pravidlo rovnosti stran MD a D. 

Na úètu 710 se uzavírají nákladové a výnosové úèty. Nákladové úèty se úètují na vrub úètu 

710 a souvzta�nì s jednotlivými nákladovými úèty. Výnosové úèty se úètují ve prospìch úètu 710 a 

souvzta�nì s jednotlivými výnosovými úèty. 

Spojovatelem úètù rozvahových a výsledkových je úèet 710, na kterém se vzniklý zisk èi 

ztráta pøeúètují na stranu MD úètu 702, pokud se jedná o ztrátu, nebo na stranu D úètu 702, pokud 

se jedná o zisk.  

Na úètu 702 se uzavírají pasivní a aktivní úèty. Koneèné zùstatky aktivních úètù se zaúètují 

na vrub úètu 702 a na stranu D jednotlivé aktivní úèty. Koneèné zùstatky pasivních úètù se naopak 

uzavírají ve prospìch úètu 702 a na stranu MD jednotlivé pasivní úèty. 

Rovnost aktiv a pasiv platí díky dosazení výsledku hospodaøení po zdanìní, který je 

zachycen na úètu 431 � Výsledek hospodaøení ve schvalovacím øízení.  

V tabulce è. 13 ní�e jsou uvedeny jednotlivé aktivní a pasivní úèty. Lze také v tabulce vidìt 

základní bilanèní rovnici, v ní� se aktiva spoleènosti rovnají pasivùm. 
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 Tabulka è. 13 � Koneèný úèet rozva�ný k 31. 12. 2019 

MD                        702 - Koneèný úèet rozva�ný                                D 

013                      29 883 067,40  073                           29 145 879,40 

014                           702 810,00  074                                   72 444,00 

021                    289 719 589,81  081                            42 092 209,56 

022                    353 127 806,31  082                          145 344 438,23 

029                       1 895 714,36  089                              1 881 493,65 

031                     51 989 685,54  097                                 -680 541,25 

041                          745 040,00  098                                 680 541,25 

042                     52 030 141,03  196                           30 443 780,62 

052                       2 000 000,00  221                            13 383 733,24 

063                          100 000,00  231                          373 400 000,00 

112                          251 309,80  321                          293 599 182,85 

121                       1 495 526,95  324                              8 091 349,97 

132                   665 050 923,76  325                                 452 511,00 

139                       2 494 516,03  331                            14 649 208,00 

211                      2 472 730,36  336                              8 697 529,00 

221                  228 335 563,43      341                            13 211 760,00 

311                  359 662 793,10  342                              2 856 866,00 

314                    16 772 016,01  343                            19 373 408,00 

315                      2 416 245,12  345                                   23 216,00 

335                         546 373,65  364                           22 950 000,00 

378                      2 318 084,79  379                              7 289 278,61  
381                      4 889 953,04  

383                      2 077 462,85   

384                                     1 931,68 

389                             2 780 858,84  
385                         924 684,12  391                            44 277 291,76 

388                         934 960,93  395                          816 197 716,03 

395                  816 197 716,03  411                            20 000 000,00 

417                    29 747 148,00  412                                 328 000,00 

418                      5 300 000,00  421                              4 000 000,00 

481                      6 142 951,00  
427                                 296 250,73 

428                             655 059 768,45 

 459                               59 279 315,00 

 461                             155 572 741,58 

 479                               47 677 284,03 

Obrat            2 930 224 813,42   Obrat                      2 832 429 446,23     

  431 (VH = ZISK)         97 795 367,19 

å                  2 930 224 813,42                     

 å                                2 930 224 813,42 

                        
 

                                                        A=P 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 
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Vypoøádání výsledku hospodaøení 

 VH spoleènosti se odsouhlasuje na valné hromadì, která se koná pøed termínem 

daòového pøiznání. Valná hromada schvaluje úèetní závìrku a zprávu auditora. Valná hromada 

vypoøádává VH (zisk) prostøednictvím pøedepsání vý�e dividend akcionáøùm, pøerozdìlení do tzv. 

stimulaèního fondu a vyèíslení odmìn dozorèí radì a statutárnímu orgánu. Zùstatek nerozdìleného 

zisku se pøevádí na úèet 426 � Jiný výsledek hospodaøení minulých let.  

4.2.3 Sestavení úèetní závìrky 

Spoleènost uzavøela úèetní knihy bì�ného úèetního období k 31. 12. 2019. Na tuto operaci 

dále navazuje proces vyhotovení úèetních výkazù. Jeliko� spoleènost podléhá auditu, musí kromì 

rozvahy, výkazu zisku ztráty a pøílohy k úèetní závìrce sestavit také pøehled o penì�ních tocích, 

pøehled o zmìnách vlastního kapitálu a výroèní zprávu.  

 

Rozvaha 

Rozvaha je velmi èasto nazývána jako páteø celého úèetnictví. Spoleènost zpracovala 

rozvahu v souladu s Vyhlá�kou. Rozvaha byla vytvoøena v horizontální formì. První sloupec 

rozvahy nazvaný �Oznaèení� slou�í k oznaèení rozvahových polo�ek. Elementární skupiny se 

oznaèují velkými písmeny, podskupiny majetku jsou oznaèeny øímskými èíslicemi a jednotlivé 

rozvahové polo�ky arabskými èíslicemi. V druhém sloupci rozvahy jsou uvedeny jednotlivé názvy 

rozvahových polo�ek. Oèíslování øádkù rozvahy je umístìno ve tøetím sloupci.  

U aktiv v rozvaze jsou ètyøi sloupce, první tøi slou�í pro data bì�ného úèetního období a 

ètvrtý pro data minulého úèetního období v netto hodnotì. Sloupce bì�ného úèetního období jsou 

brutto, korekce, netto. Pasiva jsou vykazována pouze ve dvou sloupcích, jeden sloupec vykazuje 

data za bì�né úèetní období a druhý za minulé úèetní období.  

Zdrojem údajù pro sestavení rozvahy je úèet 702, ze kterého jsou koneèné zùstatky 

aktivních úètù uspoøádány do jednotlivých polo�ek majetku (lze vidìt v tabulce è. 14) a ze kterého 

jsou koneèné zùstatky pasivních úètù rozdìleny do polo�ek zdrojù krytí (lze vidìt v tabulce è. 15). 

Rozvaha spoleènosti je uvedena v pøíloze è. 4. 
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Tabulka è. 14 � Základní polo�ky rozvahy k 31. 12. 2019 � aktiva (v tisících Kè) 
 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

V tabulce è. 14 jsou uvedeny hodnoty jak za bì�né úèetní období, tak za minulé úèetní 

období pro rok 2019. Sloupec brutto odpovídá celkové vý�i aktiv za rok 2019, která není poní�ena o 

odpisy ani o opravné polo�ky. Sloupec korekce uvádí celkovou vý�i odpisù a opravných polo�ek 

pøíslu�ných aktiv. Netto sloupec pøedstavuje hodnotu aktiv, která je sní�ená o hodnotu korekce. V 

posledním sloupci jsou uvedeny netto hodnoty za rok 2018.  

Z tabulky je dále patrné, �e netto hodnoty ve�kerých polo�ek majetku za rok 2019 jsou vìt�í 

ne� netto hodnoty za rok 2018. Celková aktiva se oproti minulému úèetnímu období zvý�ila  

o 4 639 000 Kè. Lze konstatovat, �e spoleènost se sna�í objem svého majetku vèetnì pohledávek 

stále zvy�ovat. 

 

 

 

 

 

Oznaèení Aktiva Øádek Bì�né úèetní období 
Min. úèetní 

období 
   Brutto Korekce Netto Netto 
 AKTIVA CELKEM 001 2 085 701 293 937 1 791 764 1 692 871 

A 
Pohledávky za upsaný 

základní kapitál 
002 - - 0 0 

B Dlouhodobý majetek 003 782 874 219 217 563 657 514 919 

B. I. 
Dlouhodobý nehmotný 

majetek 
004 31 331 29 218 2 113 1 558 

B. II. 
Dlouhodobý hmotný 

majetek 
014 751 443 189 999 561 444 513 261 

B. III. 
Dlouhodobý finanèní 

majetek 
027 100 0 100 100 

C Obì�ná aktiva 037 1 288 893 74 720 1 214 173 1 168 657 

C. I. Zásoby 038 683 417 30 443 652 974 648 075 

C. II. 1. Dlouhodobé pohledávky 047 6 951 0 6 951 810 

C. II. 2. Krátkodobé pohledávky 057 367 717 44 277 323 440 309 663 

C.III. 
Krátkodobý finanèní 

majetek 
072 0 0 0 0 

C.IV. Penì�ní prostøedky 075 230 808 0 230 808 210 109 

D. Èasové rozli�ení aktiv 078 13 934 0 13 934 9 295 
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Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek 

Ocenìní nakupovaného dlouhodobého majetku je provázeno ve skuteèných poøizovacích 

cenách zahrnujících vedle ceny poøízení také vedlej�í poøizovací náklady. 

Poøizovacími náklady mù�e být pøepravné, clo, balné èi po�tovné. Spoleènost nemá �ádný 

dlouhodobý hmotný i nehmotný majetek vyrobený vlastní èinností. Majetek zaøazený do DHM 

musí mít poøizovací cenu vy��í ne� 40 000 Kè a dobu pou�itelnosti del�í, ne� je jeden rok. U DNM 

musí být poøizovací cena vy��í ne� 60 000 Kè a doba pou�itelnosti musí být také del�í ne� jeden 

rok.  

Spoleènost také eviduje drobný hmotný a nehmotný majetek. Drobný DNM s poøizovací 

cenou od 40 000 Kè a dobou pou�itelnosti del�í ne� 1 rok spoleènost úètuje na vrub úètu 041. 

Drobný nehmotný majetek s poøizovací cenou do 40 000 spoleènost úètuje na vrub úètu 518.  

Drobný DHM s poøizovací cenou od 40 000 Kè a dobou pou�itelnosti del�í ne� 1 rok 

spoleènost úètuje na vrub úètu 042. Drobný DHM s poøizovací cenou od 2 000 Kè do 40 000 Kè 

spoleènost úètuje na vrub úètu 501 a zaznamenává tento majetek také do operativní evidence 

spoleènosti. Drobný DHM pøi poøizovací cenì do 2 000 Kè se úètuje také na úèet 501, av�ak bez 

dal�í evidence. Spoleènost také eviduje drobný hmotný majetek krátkodobý, který je spotøebován 

do jednoho roku a jeho poøizovací cena je do 40 000 Kè a úètuje se pøímo do nákladù na úèet 501. 

 

Finanèní majetek 

Krátkodobý finanèní majetek vedený v rozvaze na øádku 072 má nulový koneèný zùstatek. 

Penì�ní prostøedky vedené v rozvaze na øádku 075 se skládají pouze z penì�ních prostøedkù 

v pokladnì a penì�ních prostøedkù na úètech. Dlouhodobý finanèní majetek tvoøí pouze polo�ka 

�Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly�, a to ve vý�i 100 000 Kè a je oceòována poøizovací 

cenou. Souèástí poøizovací ceny cenných papírù jsou také pøímé náklady spojené s poøízením, jako 

jsou napøíklad poplatky makléøùm, poradcùm èi burzám. 

 

Zásoby  

Nejpodstatnìj�í èást zásob ve spoleènosti tvoøí zbo�í, respektive ND. Ze skupiny zásob 

spoleènost dále úètuje pøedev�ím o nedokonèené výrobì a drobném spotøebním materiálu. 

Nakupované zásoby jsou oceòovány poøizovací cenou. Poøizovací cena je souhrnem ceny poøízení a 

dal�ích nákladù souvisejících s poøízením zásob. Zásoby vytvoøené vlastní èinností jsou oceòovány 

vlastními náklady. U nedokonèené výroby spoleènost stanovuje cenu jako souèet hodnot nákladù 

vydaných do výroby, subdodávek, hodinové sazby a podílu výrobní re�ie.  Spoleènost úètuje o 
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zásobách pøedev�ím zpùsobem A. Pouze u drobného spotøebního materiálu spoleènost úètuje 

zpùsobem B. 

 

Pohledávky 

Nejvýznamnìj�í polo�kou pohledávek tvoøí �Pohledávky z obchodních vztahù� vedené na 

øádku 058. Pohledávky z obchodních vztahù jsou ve vý�i 361 271 000 Kè v brutto hodnotì. Sloupec 

korekce, který odpovídá hodnotì opravných polo�ek k tìmto pohledávkám, je ve vý�i 41 959 000 

Kè. Z toho plyne, �e vý�e pohledávek se sni�uje o hodnotu opravných polo�ek, a netto hodnota 

proto èiní 319 312 000 Kè. Dùvod tvorby opravných polo�ek je vysvìtlen v kapitole Opravné 

polo�ky teoretické èásti. 

 

Èasové rozli�ení aktiv 

V èasovém rozli�ení aktiv jsou v rozvaze zachyceny náklady a pøíjmy pøí�tích období.  

Na polo�ce náklady pøí�tích období jsou evidovány náklady, které je nezbytné zaúètovat do 

období, se kterým vìcnì i èasovì souvisí. Náklady pøí�tích období jsou v rozvaze ve vý�i 4 890 000 

Kè. V nákladech pøí�tích období je zachycen napøíklad leasing, poji�tìní èinnosti a majetku, 

pøedplatné èi internetové a bezpeènostní slu�by.  

Pøíjmy pøí�tích období jsou v rozvaze ve vý�i 9 044 000 Kè. Spoleènost na pøíjmech pøí�tích 

období shroma�ïuje èástky, které neinkasovala ke dni uzavírání úèetních knih a které èasovì a 

vìcnì souvisí s výnosy bì�ného úèetního období, ale nejsou zúètovány pøímo na úètech 

pohledávek. V pøíjmech pøí�tích období je zachyceno pøedev�ím pojistné plnìní od poji��oven. 

 

Pasiva 

Pasiva jsou v rozvaze rozdìlena do dvou sloupcù (lze vidìt v tabulce è. 15). V prvním 

sloupci jsou uvedeny hodnoty za bì�né úèetní období, tedy za rok 2019. V druhém sloupci jsou 

uvedeny hodnoty minulého úèetního období, tedy roku 2018. 
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Tabulka è. 15 � Základní polo�ky rozvahy k 31. 12. 2019 � pasiva (v tisících Kè) 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 

 

Z tabulky je patrné, �e netto hodnoty témìø v�ech polo�ek zdrojù krytí jsou za rok 2019 

vy��í ne� netto hodnoty za rok 2018. Celková pasiva se oproti minulému úèetnímu období zvý�ila o 

2 133 000 Kè. Lze konstatovat, �e spoleènost se stále sna�í hodnoty pasivních polo�ek, u kterých je 

to �ádoucí, zvy�ovat. 

 

Vlastní kapitál 

Vlastní kapitál zahrnuje polo�ky zdrojù krytí, jako jsou základní kapitál, á�io a kapitálové 

fondy, fondy ze zisku a VH minulých let a bì�ného úèetního období.  

Základní kapitál pøedstavuje hodnotu vkladù vlastníkù spoleènosti. Jeho vý�e je zapsána v 

obchodním rejstøíku. Základní kapitál spoleènosti je v rozvaze k roku 2019 ve vý�i 20 000 000 Kè. 

Nejvìt�í podíl na vlastním kapitálu tvoøí polo�ka �Nerozdìlený zisk minulých let�, která je 

vedená na øádku 100. Zde se kumulují disponibilní zisky z minulých let, které nebyly rozdìleny na 

�ádný konkrétní úèel. Vý�e nerozdìleného zisku je na konci roku 2019 ve vý�i 655 060 178 tis. Kè. 

 

Cizí zdroje 

U spoleènosti je vy��í podíl cizího kapitálu ne� vlastního. Celkové dlouhodobé závazky 

vedené v rozvaze na øádku 111 èiní 162 568 000 Kè. Krátkodobé závazky vedené v rozvaze na 

øádku 126 dosahují hodnoty 821 441 000 Kè.  

Ozn. Pasiva Øádek Bì�né úèetní období Min. úèetní období 
 PASIVA CELKEM 082 1 791 764 1 692 871 

A. Vlastní kapitál 083 742 432 672 092 

A. I. Základní kapitál 084 20 000 20 000 

A. II. Á�io a kapitálové fondy 088 -34 719 -34 719 

A. III. Fondy ze zisku 096 4 296 4 251 

A. IV. 
Výsledek hospodaøení 

minulých let 
099 655 060 604 300 

A. V. 
Výsledek hospodaøení 

bì�ného úèetního období 
102 97 795 78 260 

B + C Cizí zdroje 104 1 043 288 1 016 868 

B. Rezervy 105 59 279 36 628 

C. I. Dlouhodobé závazky 111 162 568 111 652 

C. II. Krátkodobé závazky 126 821 441 868 588 

D. Èasové rozli�ení pasiv 147 6 044 3 911 
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Nejvìt�í podíl cizího kapitálu tvoøí krátkodobé i dlouhodobé závazky k úvìrovým 

institucím, a to z dùvodu velkých investic spoleènosti do výstavby obchodnì servisních støedisek 

v Tou�imi, Ovèárech a Nìmèicích, dále do výstavby hlavního skladu v Kolínì a do nákupu 

obchodního podílu a pozemku.  

Velký podíl na cizím kapitálu mají té� krátkodobé závazky z obchodních vztahù, které jsou 

vedené na øádku 132 a které jsou v roce 2019 ve vý�i 294 052 000 Kè. 

 

Èasové rozli�ení pasiv 

V èasovém rozli�ení pasiv jsou v rozvaze zachyceny výdaje a výnosy pøí�tích období.  

Výdaje pøí�tích období jsou v rozvaze ve vý�i 6 042 000 Kè. Spoleènost jejich 

prostøednictvím vyúètuje náklady, které s bì�ným úèetním obdobím souvisí, ale výdaj na nì nebyl 

je�tì uskuteènìn. Do výdajù pøí�tích období se úètují pøedev�ím ve�keré náklady na základì do�lé 

faktury v období následujícím. 

Výnosy pøí�tích období jsou v rozvaze ve vý�i 2 000 Kè.  Spoleènost na výnosech pøí�tích 

období úètuje pøíjmy bì�ného úèetního období, které vìcnì patøí do výnosù pøí�tích obdobích. 

Zúètování výnosù pøí�tích období pak spoleènost provádí a� v období, se kterým vìcnì souvisí. 

 

Výkaz zisku a ztráty 

VZZ podává informace jak o finanèní situaci spoleènosti, tak i o její ziskovosti. VZZ se 

sestavuje na základì údajù z úètu 710 � Úèet ziskù a ztráty. Spoleènost vytváøí VZZ v souladu 

s Vyhlá�kou v druhovém èlenìní. Spoleènost má povinnost svoji èinnost rozèlenit na provozní a 

finanèní. Výsledovka v plném rozsahu obsahuje polo�ky znaèené velkými písmeny latinské 

abecedy, dále øímskými a arabskými èíslicemi. VZZ je rozdìlen do dvou sloupcù, v prvním sloupci 

se uvádí hodnoty bì�ného úèetního období a v druhém sloupci hodnoty minulého úèetního období. 

Výkaz zisku a ztráty je uveden v pøíloze è. 5. 

 

Tabulka è. 16 � Podstatné polo�ky výkazu zisku a ztráty k 31. 12. 2019 (v tisících Kè) 

Ozn. Polo�ka Øádek 
Sledované 

úèetní období 
Minulé úèetní 

období 
* Provozní výsledek hospodaøení 30 146 138 119 857 

* Finanèní výsledek hospodaøení 48 -22 295 -19 220 

** Výsledek hospodaøení pøed zdanìním 49 123 843 100 637 

*** Výsledek hospodaøení za úèetní období 55 97 795 78 260 

Zdroj: Vlastní zpracování dle interních zdrojù spoleènosti 
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Provozní výsledek hospodaøení 

V provozní oblasti jsou uvedeny náklady a výnosy, které se týkají hlavní èinnosti podniku. 

Nejpodstatnìj�í výnos podílející se na provozním VH nejvíce jsou �Tr�by za prodej zbo�í�, které 

dosáhly v roce 2019 hodnoty 2 960 929 000 Kè. Ostatní výnosy se podílí na provozním VH ménì, 

jedná se napøíklad o �Tr�by z prodeje výrobkù a slu�eb�, které dosahují hodnoty 591 104 000 Kè, 

�Tr�by z prodeje dlouhodobého majetku� ve vý�i 247 611 Kè nebo �Jiné provozní výnosy� ve vý�i 

15 115 000 Kè. 

Nejvýznamnìj�ím nákladem v provozní oblasti jsou �Náklady vynalo�ené na prodané 

zbo�í�, které èiní 2 558 289 000 Kè. Dal�í význaèné náklady jsou v polo�ce �Ostatní provozní 

náklady� ve vý�i 217 199 000 Kè, �Mzdové náklady�, které èiní 262 217 000 Kè, vedle nich jsou to 

dále také �Náklady na sociální zabezpeèení, zdravotní poji�tìní a ostatní náklady� ve vý�i 

93 453 000 Kè.  V men�í míøe se na celkových nákladech provozní oblasti podílí také polo�ka 

�Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku � trvalé�, a to ve vý�i 73 858 000 

Kè. 

 

Finanèní výsledek hospodaøení 

Spoleènost neobchoduje s cennými papíry ani jiným finanèním majetkem, a tak ve�keré 

finanèní výnosy jsou pouze z výnosových úrokù a ostatních finanèních výnosù, kam se øadí 

pøedev�ím kurzové rozdíly, v tomto pøípadì tedy kurzové zisky.  

Finanèní náklady pøedstavují nákladové úroky a ostatní finanèní náklady, kam se opìt øadí 

pøedev�ím kurzové rozdíly, v tomto pøípadì tedy kurzové ztráty.   

 

Pøíloha k úèetní závìrce 

Ve Vyhlá�ce je uvedena povinnost sestavit pøílohu k úèetní závìrce, která podává doplòující 

informace k úèetním výkazùm. V pøípadì spoleènosti doplòuje informace nejen k rozvaze a VZZ, 

ale také k pøehledu o penì�ních tocích a pøehledu o zmìnách vlastního kapitálu. Dokument je 

zveøejòován v obchodním rejstøíku a slou�í pro potøeby jak externích, tak interních u�ivatelù. 

Spoleènost zpracovala pøílohu k úèetní závìrce v rozsáhlém formátu a v souladu s Vyhlá�kou. 

Vyhlá�ka nestanovuje pøesnou formální úpravu této pøílohy, jen pøedepisuje nutné nále�itosti tohoto 

dokumentu.  
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V první èásti pøílohy k úèetní závìrce se nachází obecné údaje o spoleènosti, jako je název, 

IÈ, sídlo, právní forma, pøedmìt podnikání, základní kapitál spoleènosti, osoby podílející se na 

základním kapitálu èi údaje o zamìstnancích.  

V druhé èásti jsou uvedeny informace o pou�itých úèetních metodách, zásadách a zpùsobu 

oceòování. Dále je zde uveden napøíklad popis tvorby opravných polo�ek, zpùsob odpisování 

majetku, evidence drobného majetku èi postup pøi pøepoètu údajù v cizích mìnách na èeskou mìnu.  

V dal�í èásti jsou uvedeny doplòující informace k rozvaze a výkazu ziskù a ztrát. Napøíklad 

jsou v tabulce vypsány jednotlivé druhy hmotného, nehmotného a finanèního majetku a jejich 

pøírùstky a úbytky. Dále jsou v tabulce u jednotlivých druhù majetku uvedeny pøírùstky a úbytky 

oprávek a opravných polo�ek. 

 Ètvrtá èást obsahuje napøíklad informace o závazcích a pohledávkách. Následnì je zde 

uveden rozpis dlouhodobých úvìrù vèetnì úrokových sazeb a popisu zaji�tìní úvìrù.  

V poslední èásti pøílohy k úèetní závìrce lze najít informace o vlastním kapitálu, tvorbì a 

èerpání rezerv, èasových rozli�eních èi o odlo�ené dani.    

 

Pøehled o penì�ních tocích � cash flow 

Rozvaha neposkytuje informace o zpùsobu, jakým spoleènost vyprodukovala a upotøebila 

penì�ní prostøedky, a tak na základì rozvahy vznikl dal�í úèetní výkaz, v nìm� je mo�né zobrazit 

tok penì�ních prostøedkù, a to pøehled o penì�ních tocích. Tento výkaz spoleènost musí sestavit na 

základì ZoÚ § 18 a pøi jeho vytváøení musí postupovat podle Vyhlá�ky. Spoleènost tento výkaz 

zveøejòuje v obchodním rejstøíku dohromady s dal�ími povinnými výkazy. 

Poèáteèním bodem u pøehledu o penì�ních tocích je stav penì�ních prostøedkù a penì�ních 

ekvivalentù na zaèátku úèetního období, tedy 1. 1. 2019 v hodnotì 210 109 000 Kè. Výkaz je 

èlenìn na 3 èásti, na penì�ní toky z provozní, investièní a finanèní èinnosti. Za jednotlivé èásti je 

vyèíslen èistý penì�ní tok. Nakonec je stanoven stav penì�ních prostøedkù a ekvivalentù na konci 

úèetního období, který èiní 230 808 000 Kè. Pøehled o penì�ních tocích je uveden v pøíloze è. 6. 

 

Pøehled o zmìnách vlastního kapitálu 

 

Pøehled o zmìnách vlastního kapitálu je posledním úèetním výkazem, který je zveøejòován 

v rámci úèetní závìrky. Tento výkaz musí spoleènost také sestavit na základì ZoÚ § 18 a pøi jeho 

vytváøení musí také postupovat podle Vyhlá�ky. Ve výkazu jsou podrobnìji uvedeny jednotlivé 

slo�ky vlastního kapitálu, jejich poèáteèní zùstatek, zvý�ení èi sní�ení bìhem úèetního období 

tìchto polo�ek a jejich koneèný zùstatek. Jednotlivé èástky ve výkazu jsou vedeny v celých tisících 
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Kè. Celková polo�ka vlastního kapitálu je ve vý�i 672 092 000 Kè k 31. 12. 2019. Pøehled o 

zmìnách vlastního kapitálu je uveden v pøíloze è. 7. 

4.2.4 Povinnosti spojené s úèetní závìrkou 

Po sestavení úèetní závìrky má spoleènost je�tì dal�í povinnosti, které vedou k dodr�ení 

zásady vìrného a poctivého obrazu pøedmìtu úèetnictví. Spoleènost musí úèetní závìrku po jejím 

sestavení pøedat dozorèí radì k pøezkoumání. Dále spoleènost pøedává úèetní závìrku auditorovi a 

projednává audit ve vedení spoleènosti. Poté spoleènost zpracovává výroèní zprávu, její� souèástí je 

také úèetní závìrka spoleènosti a auditorská zpráva. Dále probíhá schválení úèetní závìrky valnou 

hromadou a posouzení následných událostí pøed zveøejnìním úèetní závìrky. Nakonec spoleènost 

zveøejòuje úèetní závìrku a výroèní zprávu v obchodním rejstøíku, a to do 30 dnù od jejího ovìøení 

auditorem a jejím schválením pøíslu�ným orgánem, nejpozdìji v�ak do konce následujícího 

úèetního období. 

 

Audit  

Spoleènost má povinnost dle ZoÚ § 20 ovìøit úèetní závìrku auditorem. Audit úèetní 

závìrky za rok 2019 byl proveden nezávislým auditorem spoleènosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.  

Spoleènost PKM AUDIT Consulting s.r.o. nejprve utvoøila dohodu o termínech pro zaji�tìní 

auditu se spoleèností. Dle harmonogramu auditor provedl bìhem mìsíce dubna 2020 analýzy pøed 

zahájením úèetní závìrky. Dále si bìhem dubna 2020 obì strany upøesnily rozsah a obsah podkladù 

po�adovaných k závìreèné náv�tìvì auditorského týmu. Spoleènost také v tomto mìsíci 

projednávala se svým daòovým poradcem termíny zpracování daòového pøiznání na audit. Ve 

dnech 26. 5. � 28. 5. 2020 probìhla náv�tìva hlavního asistenta auditora, která slou�ila k provedení 

kontrolních testù závìrkových operací a výkazù. Dne 5. 6. 2020 spoleènost odeslala závìrkové 

výkazy a dokumenty v elektronické podobì hlavnímu asistentovi auditora. Dne 9. 6. 2020 

spoleènost pøedala závìrkové výkazy a dokumenty v písemné podobì auditorovi, a to buï osobnì 

nebo po�tou na adresu spoleènosti PKM AUDIT Consulting s.r.o. Je také samozøejmì mo�né po 

dohodì s auditorem pøedat úèetní závìrku i jiným zpùsobem. Dne 18. 6. 2020 spoleènost PKM 

AUDIT Consulting s.r.o. pøedala auditorskou zprávu vedení spoleènosti a jejím orgánùm. 

Auditor tedy provedl audit úèetní závìrky spoleènosti a na základì závìrkových výkazù, 

jako jsou rozvaha, VZZ, pøehled o penì�ních tocích, pøehled o zmìnách vlastního kapitálu a pøíloha 

k úèetní závìrce, vytvoøil auditorskou zprávu, která nejprve uvádí ve�keré identifikaèní údaje 

spoleènosti a také spoleènosti PKM AUDIT Consulting s.r.o. Následnì auditor shrne a zhodnotí 
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závìry, které vyplývají z dùkazních informací získaných k vyjádøení názoru na úèetní závìrku. Ze 

zprávy auditora vyplývá, �e úèetní závìrka spoleènosti podává vìcný a poctivý obraz aktiv, pasiv, 

nákladù, výnosù, výsledku jejího hospodaøení a penì�ních tokù za rok konèící 31. 12. 2019 v 

souladu s èeskými úèetními pøedpisy. Výrok auditora zní �Bez výhrad�. Dále zpráva auditora 

obsahuje prohlá�ení, �e byl audit proveden v souladu se zákonem o auditorech a s mezinárodními 

standardy pro audit ISA. Auditorská zpráva také obsahuje posouzení ostatních informací uvedených 

ve výroèní zprávì, prohlá�ení o odpovìdnosti pøedstavenstva a spoleènosti za úèetní závìrku a také 

prohlá�ení o odpovìdnosti auditora za audit úèetní závìrky vèetnì popisu èinností, které auditor 

provedl. Nakonec auditorská zpráva uvádí datum zprávy, jméno a sídlo auditora a podpis auditora. 

V pøílohách auditorské zprávy lze najít základní úèetní výkazy spoleènosti, mezi nì� patøí rozvaha, 

VZZ, Pøíloha k úèetní závìrce vèetnì CF a Výroèní zpráva. Zpráva auditora k ovìøení úèetní 

závìrky za rok 2019 je uvedena v pøíloze è. 8. 

 

Výroèní zpráva 

Spoleènost má dle ZoÚ § 20 povinnost vypracovat výroèní zprávu, nebo� spoleènost 

sestavuje úèetní závìrku ovìøenou auditorem. 

 Obsah výroèní zprávy je definován v ZoÚ v § 21. Výroèní zpráva spoleènosti obsahuje 

základní údaje o spoleènosti, zprávu o podnikatelské èinnosti spoleènosti, zprávu o finanèní situaci 

spoleènosti, informace o událostech po rozvahovém dni, pøedpokládaný budoucí vývoj èinnosti, 

informace o aktivitách  z oblasti výzkumu a vývoje, informace o aktivitách z oblasti ochrany 

�ivotního prostøedí a pracovnìprávních vztahù, informace o organizaèních slo�kách spoleènosti, 

informaci o cílech a metodách øízení rizik a politice pro zaji�tìní plánovaných transakcí, informaci 

o cenových, úvìrových a likvidních rizicích související s tokem penì�ní hotovosti a nakonec 

obsahuje informace po�adované dle zvlá�tních právních pøedpisù.  

Výroèní zpráva spoleènosti také obsahuje úèetní závìrku spoleènosti a auditorskou zprávu. 

Zpráva o vztazích nebyla za pøíslu�né úèetní období vypracována, jeliko� ovládající osobu 

spoleènosti nelze oznaèit. �ádný akcionáø spoleènost sám neovládá a ani akcionáøi nejednají ve 

shodì, z toho dùvodu spoleènost nemá povinnost zprávu o vztazích sestavovat. 
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5 Výsledky a návrhy øe�ení 

V této kapitole budou shrnuty výsledky procesu úèetní závìrky spoleènosti a budou pøedlo�eny 

návrhy na její zlep�ení, které by mìly vést k naplnìní základního úèetního principu a to, aby úèetní 

závìrka podávala vìrné a poctivé zobrazení skuteènosti. 

5.1 Shrnutí výsledkù procesu úèetní závìrky spoleènosti  

Podstatným krokem v praktické èásti byla analýza procesu úèetní závìrky za rok 2019 u 

spoleènosti STROM PRAHA a.s. Sestavení roèní úèetní závìrky je finálním krokem roèního vedení 

úèetnictví. Harmonogram roèní úèetní závìrky spoleènosti se skládá z pøípravných prací, 

uzávìrkových prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou.  V rámci 

pøípravných prací spoleènost pøedev�ím ovìøuje návaznosti pøevodù zùstatkù z minulého úèetního 

období a provádí fyzickou a dokladovou inventarizaci. Na pøípravné práce navazují uzávìrkové 

práce, mezi které se øadí provedení inventarizace vèetnì projednání jejích závìrù a zaúètování 

inventarizaèních rozdílù, vytvoøení opravných polo�ek pro úèely správného ocenìní majetku 

reálnou hodnotou vèetnì jejich zúètování, tvorba úèetních rezerv vèetnì zaúètování úèetních i 

daòových rezerv, zúètování polo�ek èasového rozli�ení, zúètování kurzových rozdílù, výpoèet danì 

z pøíjmù splatné a danì odlo�ené a uzavøení úèetních knih. Dal�ím krokem je sestavení úèetní 

závìrky, kdy jsou vyhotoveny jednotlivé úèetní výkazy, jako je rozvaha, VZZ a pøíloha k úèetní 

závìrce. Jeliko� spoleènost dle ZoÚ § 20 podléhá auditu, musí dále také zveøejòovat pøehled o 

penì�ních tocích, pøehled o zmìnách vlastního kapitálu a výroèní zprávu.  Po sestavení úèetní 

závìrky spoleènost pøedává úèetní závìrku auditorovi a zpracovává výroèní zprávu. Dále musí 

spoleènost zveøejnit úèetní závìrku a výroèní zprávu v obchodním rejstøíku. 

V praktické èásti byly podrobnìji analyzovány ve�keré uzávìrkové práce. V jejich rámci 

spoleènost provádí inventarizaci majetku a závazkù zpravidla jednou za rok. Vzhledem 

k organizaèní struktuøe spoleènosti se jedná o velmi slo�itý proces. Z tohoto dùvodu spoleènost 

provedla fyzické inventury zásob ND u jednotlivých skladù 12 divizí po celé ÈR, vèetnì hlavního 

skladu, skladu propagace a skladu pøíslu�enství ji� ve dnech 13.-14. 11. 2019. V rámci 

inventarizace zásob ND byly zji�tìny manka v celkové vý�i 511 598, 31 Kè a pøebytky ve vý�i 

426 852, 11 Kè. Kromì inventarizace ND dále spoleènost provádí inventarizaci zásob u materiálu a 

nedokonèené výroby. V roce 2019 byl dosa�en procentuální pomìr manka vùèi obratu ve vý�i 0,03 

% pøi povolené maximální toleranci 0,05 %. Pøi inventarizaci bylo také zji�tìno, �e existují 

neprodejné a nízkoobrátkové zásoby ve vý�i 697 889, 08 Kè. Dále spoleènost provádí inventarizaci 
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u dlouhodobého majetku, krátkodobého finanèního majetku, bankovních úvìrù, pohledávek a 

závazkù, opravných polo�ek, pojistných neuzavøených a nenahlá�ených událostí, rezerv, èasového 

rozli�ování, dohadných polo�ek a podrozvahových úètù. U ve�kerých polo�ek, u kterých se provádí 

inventarizace pomocí dokladové inventury, nebyly zji�tìny �ádné inventarizaèní rozdíly. 

Tvorbu OP, které se tvoøí pøedev�ím za zámìrem opatrného zobrazení rozvahových polo�ek 

k rozvahovému dni, HIK schválila k zásobám a pohledávkám pro rok 2019. Podkladem pro tvorbu 

OP k pohledávkám slou�í rozbor pohledávek po lhùtì. Pokud jsou pohledávky po lhùtì splatnosti 

od 180 do 365 dnù, tak spoleènost tvoøí OP v 70% vý�i. Pokud jsou pohledávky po lhùtì splatnosti 

od 365 dnù a víc, tak spoleènost vytváøí OP ve 100% vý�i. 

Spoleènost tvoøí rezervy, které jsou potøebné pro naplnìní zásady vìrného a poctivého 

obrazu. Pro výpoèet úèetní rezervy je nutné znát úèel, období vzniku oèekávaného výdaje a 

pøedbì�nou vý�i výdaje. Spoleènost v roce 2019 netvoøila ani neèerpá zákonné rezervy. Mezi úèetní 

rezervy, které spoleènost v roce 2019 vytváøela, patøí rezerva na odmìny a jiná rezerva, kam se øadí 

rezerva na prodlou�enou záruku.  

Spoleènost úètuje o èasových rozli�eních pøedev�ím kvùli tomu, �e je nutné umis�ovat 

náklady a výnosy do období, se kterým èasovì a vìcnì souvisejí. Spoleènost pou�ívá èasové 

rozli�ení v�dy, kdy� je známá pøesná èástka, úèel a období, jakého se úèetní pøípad týká. Spoleènost 

v roce 2019 vyu�ívala úèty èasových rozli�ení 381, 383, 384 a 385. 

Podnik v rámci své èinnosti navazuje styk se zahranièními partnery, a tak pøijímá a vydává 

cizí mìnu jak v hotovosti, tak pøes devizový úèet. Hodnoty cizích mìn spoleènost pøepoèítává na 

èeskou mìnu aktuálním denním kurzem vyhlá�eným ÈNB k okam�iku vzniku úèetního pøípadu. 

VH pøed zdanìním musí být navý�en o daòovì neuznatelné a zároveò musí být sní�en o 

daòovì uznatelné náklady. Poté lze vyèíslit základ danì, který je ve vý�i 182 722 894 Kè. Po 

odeètení hodnoty bezúplatných plnìní je koneèný základ danì z pøíjmù zaokrouhlen na tisíce Kè 

dolù. Po vynásobení 19% sazby danì a následném sní�ení o slevu na dani, lze získat daò z pøíjmù 

splatnou v roce 2019, která je ve vý�i 34 354 960 Kè. Spoleènost je také povinna vyèíslit a úètovat 

o odlo�ené dani, jeliko� vytváøí úèetní závìrku v plném rozsahu. Odlo�ená daò je pro rok 2019 

vyèíslena ve vý�i -8 307 030 Kè. 

V praktické èásti jsou také podrobnìji zkoumány jednotlivé úèetní výkazy. Spoleènost 

zpracovala rozvahu v souladu s Vyhlá�kou. Celková aktiva se oproti minulému úèetnímu období 

zvý�ila o 4 639 000 Kè. Lze konstatovat, �e spoleènost se sna�í objem svého majetku vèetnì 

pohledávek stále zvy�ovat. V pøípadì pasiv je situace stejná, celková pasiva se oproti minulému 

úèetnímu období zvý�ila o 2 133 000 Kè. Lze konstatovat, �e spoleènost se stále sna�í hodnoty 
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pasivních polo�ek, u kterých je to �ádoucí, zvy�ovat. Hodnoty krátkodobých i dlouhodobých 

závazkù k úvìrovým institucím se také zvy�ují, a to z dùvodu velkých investic spoleènosti do 

výstavby obchodnì servisních støedisek. Hodnoty krátkodobých závazkù z obchodních vztahù se 

sní�ily, to je pro spoleènost �ádoucí. 

Spoleènost vytváøí VZZ v souladu s Vyhlá�kou v druhovém èlenìní. Výsledek hospodaøení 

pøed zdanìním, který je v roce 2019 ve vý�i 123 843 000 Kè, je tvoøen provozním výsledkem 

hospodaøení s hodnotou 146 138 000 Kè a finanèním výsledkem hospodaøení s hodnotou -22 295 

000 Kè. Celkový obrat k rozvahovému dni èiní 3 825 315 000 Kè. Tento obrat se oproti minulému 

úèetnímu období zvý�il o 219 711 000 Kè. 

Dle podkladù, které byly spoleèností poskytnuty, a na základì analýzy úèetní závìrky lze 

konstatovat, �e úèetní metody a postupy spoleènosti jsou pou�ívány v souladu s Vyhlá�kou a ÈÚS 

pro podnikatele. Spoleènost dále postupuje dle vnitropodnikové smìrnice, ve které je uvedena 

celková metodika vedení úèetnictví v daném podniku. 

5.2 Návrhy na zlep�ení  

Na základì analýzy procesu úèetní závìrky jsou v práci pøedlo�eny návrhy na její zlep�ení. Tyto 

návrhy by mìly napomoci k naplnìní základního úèetního principu tak, aby úèetní závìrka 

podávala vìrné a poctivé zobrazení skuteènosti.  

5.2.1 Návrh aktualizace vnitøní smìrnice k provádìní inventarizací 

Spoleènost se v roce 2019 rozhodla aktualizovat smìrnici k provádìní inventarizací ve 

spoleènosti. Na základì domluvy se spoleèností byl v rámci diplomní praxe zpracován návrh nové 

smìrnice k provádìní inventarizací ve spoleènosti. Vytvoøený návrh smìrnice bude se spoleèností 

konzultován a je velmi pravdìpodobné, �e spoleènost tento návrh pou�ije.  

Úplný návrh smìrnice k provádìní inventarizací je uveden v pøíloze è. 9. V následující 

kapitole jsou zmínìné pouze nejdùle�itìj�í body a obsah návrhu smìrnice k provádìní inventarizací 

ve spoleènosti. 
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Název: SMÌRNICE � provádìní inventarizací ve spoleènosti STROM PRAHA a.s. 

Povinnost inventarizace majetku a závazkù je zakotvena v zákonì è. 563/1991 Sb., o úèetnictví. 

Inventarizace majetku a závazkù je jedna z hlavních podmínek zabezpeèujících prùkaznost 

úèetnictví. Inventarizací se zji��uje skuteèný stav ve�kerého majetku a závazkù a ovìøuje se, zda 

zji�tìný skuteèný stav odpovídá stavu majetku a závazkù. 

Inventarizace je provádìna v tìchto krocích: 

a) zji��uje se skuteèný stav jednotlivých inventarizaèních polo�ek fyzickou nebo dokladovou 

inventurou; 

b) sestavují se inventurní soupisy;  

c) porovnává se, zda zji�tìný stav odpovídá stavu úèetnímu a vyèíslují se inventarizaèní a ostatní 

rozdíly; 

d) zji��ují se pøíèiny rozdílù, vypoøádávají a zúètovávají se rozdíly do období, které bylo 

pøedmìtem inventarizace; 

e) ovìøí se vazba jednotlivých analytických úètù na syntetický úèet, který je vykazován v úèetní 

závìrce. 

K zaji�tìní, øízení a kontrole v�ech inventarizací se ka�doroènì vydává s dostateèným èasovým 

pøedstihem pøíkaz øeditele se stanovením harmonogramu a ustanovením pøedsedy a jednotlivých 

èlenù hlavní inventarizaèní komise (HIK) a pøedsedù a jednotlivých èlenù dílèích inventarizaèních 

komisí (DIK). Výsledky inventarizací s návrhem na øe�ení a pøípadnou náhradu �kod se pøedkládají 

DIK zápisem HIK, která je projedná a pøijme stanovisko. 

 

Inventarizace povinnì probíhají u penì�ních prostøedkù v hotovosti a na bankovních úètech, 

u zásob, u dlouhodobého majetku, pohledávek a závazkù vèetnì podrozvahových úètù. 

Podkladem pro inventury jsou inventurní soupisy majetku a závazkù. U fyzické inventury se 

pou�ívají dva mo�né zpùsoby soupisù. Buï se jedná o sestavy jednotlivých druhù majetku nebo o 

inventární soupisy. 

V návrhu je dále podrobnì popsán postup pøi inventarizaci jednotlivých druhù majetku a 

závazkù. Po ukonèení ka�dé inventarizace u jednotlivých druhù majetku a závazkù je nutné 

vyhotovit inventarizaèní zápis, který musí obsahovat pøedepsané nále�itosti.  

Dále jsou v návrhu definovány inventarizaèní rozdíly a proces jejich zúètování a vypoøádání. 

Vypoøádání inventarizaèních rozdílù probíhá takovým zpùsobem, �e inventarizaèní komise 
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vypracuje návrh na koneèné vypoøádání inventarizaèních rozdílù a pøedá jej ke schválení HIK, která 

vyhotovuje o svém jednání a závìrech zápis.  

Poté je v návrhu je�tì zmínìno, �e po schválení inventarizaèních rozdílù dochází je�tì k 

ovìøení, zda ocenìní v úèetnictví odpovídá tr�ním cenám. Nakonec je v návrhu také uvedeno, �e 

provedené inventarizace u ve�kerého majetku a závazkù jsou archivované dle zákona o úèetnictví 

na dobu minimálnì pìti let po jejich provedení. 

 

5.2.2 Návrh tvorby rezervy na opravu hmotného majetku 

Vzhledem k velikosti spoleènosti a jejího majetku je velmi zvlá�tní, �e spoleènost netvoøí 

rezervu na opravu hmotného majetku. Po konzultaci se spoleèností bylo zji�tìno, �e spoleènost si 

rezervu na opravu hmotného majetku tvoøí nikoliv prostøednictvím zákonné rezervy, ale jiným 

zpùsobem.  

Pøesto je ale v práci doporuèena tvorba zákonné rezervy na opravu hmotného majetku. 

Spoleènost by tímto zpùsobem zcela naplòovala princip opatrnosti. Tvorba zákonných rezerv má 

dopad na základ danì z pøíjmù. Zákonné rezervy se øadí mezi daòovì uznatelné náklady. VH pøed 

zdanìním musí být navý�en o daòovì neuznatelné a zároveò musí být sní�en o daòovì uznatelné 

náklady. To znamená, �e pokud by spoleènost vytváøela zákonné rezervy na opravu hmotného 

majetku, mohla by si o tuto vytvoøenou rezervu sní�it VH pøed zdanìním. Upravený VH pøed 

zdanìním odpovídá základu danì, ze kterého se dále poèítá splatná daò z pøíjmù. Pokud by 

spoleènost vytváøela zákonnou rezervu na opravu hmotného majetku, sní�ila by si o tuto 

vytvoøenou rezervu základ danì a následnì i splatnou daò z pøíjmù. 

 

5.2.3 Návrh implementace èteèek do procesu inventury ND 

Jednotlivé fyzické inventury ND se dìlají na ka�dém skladu po celé ÈR zvlá��. Vzhledem 

k organizaèní struktuøe je proto tento proces velmi slo�itý. Spoleènost se i pøesto sna�í, aby 

inventury probíhaly co nejefektivnìji. Na základì slo�itosti fyzické inventury je v práci doporuèena 

implementace èteèek do procesu inventury ND.  

Zavedením èteèek do podniku by se celkový proces inventury mohl zrychlit a zjednodu�it. 

Také by do�lo k úspoøe èasu a financí a odstranila by se rizika zámìny majetku.  Dále by se 

zamezilo chybovosti, která se pøi pøepoèítávání jednotlivých kusù dìje. Pøi pou�ití èteèek je 

inventura dùsledná, nedá se toti� o�idit. V bì�né praxi se velmi èasto stává, �e zamìstnanci 

inventuru bez podrobných kontrol podepí�ou, ale majetek moc nekontrolují. Naopak pøi inventuøe s 
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èteèkou musí být ka�dý majetek sejmut. Spoleènost pøiznala, �e o zavedení èteèek do procesu 

inventury sami uva�ují. Je proto pravdìpodobné, �e by se spoleènost mohla následujícím návrhem 

inspirovat. 

Vzhledem k velikosti podniku a organizaèní struktuøe spoleènosti je navr�eno poøídit pro úèely 

inventury pøibli�nì 150 ks èteèek/terminálu PDA. Je doporuèeno do spoleènosti poøídit terminál 

PDA Zebra MC32N0, který má vysoký výpoèetní výkon vyu�itelný hlavnì ve výrobní a obchodní 

sféøe. Pracuje na principu tzv. laserového lineárního snímání. Tento terminál je tedy vybaven 1D 

rotaèní laserovou skenovací hlavou. Poskytuje aplikaèní výkon stolního poèítaèe a tím umo�òuje 

vysokou produktivitu práce. Je vybaven OS Windows CE7.0 a pøipojením pøes Wi-Fi, USB port a 

Bluetooth. Jeden terminál by stál pøibli�nì 23 000 Kè.  

V informaèním systému Helios je nutné si pøes Helios Store stáhnout plugin Inventura majetku. 

Plugin by se mìl nainstalovat automaticky. Hlavním pøedpokladem pro inventuru majetku je jeho 

dùkladná evidence v informaèním systému Helios. Kartám majetku je dobré pøidìlit lokalitu, kde je 

majetek umístìn. 

Spoleènost bude pou�ívat èárový kód EAN13, který umo�òuje kódovat 13 numerických znakù. 

Pro správné generování èárového kódu majetku pro inventury je nutné v Heliosu spustit akci 

Generuj EAN pro inventuru nad Kartami majetku pøed vytvoøením souboru majetku. Tato akce 

zajistí dosazení EAN kódu ke ka�dé kartì majetku.  

 K majetku se poté musí vytisknout evidenèní �títek s èíslem, názvem a také s èárovým kódem 

majetku. Je doporuèeno místo papírových �títkù pou�ít plastové etikety, které mají vy��í odolnost a 

dlouholetou �ivotnost. Pro tisk etiket s èárovým kódem se pou�ívají pøedev�ím termotransferové 

tiskárny. Do spoleènosti je proto doporuèeno poøídit termotransferové tiskárny typu Toshiba B � 

FV4T. Pro úèely inventury je navr�eno poøídit pøibli�nì 60 ks tohoto typu tiskárny. Jedna tiskárna 

stojí pøibli�nì 9 500 Kè. 

Poté se zapne terminál a vlo�í se do kolíbky, která je pøipojená k poèítaèi, a dojde k propojení 

terminálu s poèítaèem. Dále je nutné spustit aplikaci HIM synchronizátor. Po spu�tìní aplikace je 

nutné zvolit akci Nakopírovat majetek do terminálu. Pak se musí na terminálu spustit aplikace HIM 

synchronizátor a vybrat volba 1.inventura. Poté se musí naèíst èárový kód lokality nebo se musí 

lokalita ruènì vybrat. Dále u� se provádí samotná inventura, po sejmutí èárového kódu majetku se 

objeví karta majetku, kterou lze procházet tlaèítkem OK. Pro naètení výsledkù inventury 

z terminálu PDA se musí opìt terminál pøipojit k poèítaèi a musí se spustit aplikace HIM 

synchronizátor a musí se zvolit akce Stáhnout výsledek inventury. Sta�ené výsledky inventur lze 

zobrazit volbou Výsledková listina. 
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Dle návodu je zøejmé, �e pokud spoleènost pou�ívá informaèní systém Helios del�í dobu, 

nemìlo by být propojení terminálu PDA s poèítaèem technicky ani èasovì pøíli� nároèné. Pokud by 

se spoleènost opravdu rozhodla implementovat èteèky do podniku, je zapotøebí pøedev�ím koupit 

dostateèné mno�ství terminálù PDA a tiskáren. Dále by se mìla spoleènost domluvit se spoleènosti 

Asseco Solutions, a.s. na pro�kolení zamìstnancù na téma provádìní inventury pomocí terminálu 

PDA. Zamìstnanci spoleènosti Asseco Solutions, a.s. by poté jezdili do v�ech divizí a jejich 

obchodních a servisních støedisek po celé ÈR a jednotlivé zamìstnance v této oblasti pro�kolili. 

�kolení by provádìli dva zamìstnanci ze spoleènosti Asseco Solutions, a.s. a za ka�dý mìsíc by 

ka�dý z nich obdr�el fixní mzdu 35 000 Kè. Pracovní smlouva s nimi bude uzavøena na jeden rok. 

Poté je také nutné se domluvit s interními zamìstnanci z oblasti IT, aby do v�ech divizí a jejich 

obchodních a servisních støedisek po celé ÈR dovezli daný poèet terminálù PDA a tiskáren, 

následnì aby nastavili a nainstalovali v�e potøebné k jejich u�ívání zamìstnanci. Celkový proces 

implementace po celé ÈR by tak mohl trvat pøibli�nì 1 rok. 

 

Tabulka è. 17 � Finanèní návrh implementace èteèek do spoleènosti 

 Zdroj: Vlastní zpracování 

 

Finanèní návrh celkové procesu implementace èteèek do spoleènosti je uveden v tabulce è. 17. 

Mezi významné náklady tohoto procesu patøí pøedev�ím nákup terminálù PDA Zebra MC32N0 

v celkové vý�i 3 450 000 Kè, tiskárny typu Toshiba B � FV4T v celkové vý�i 570 000 Kè a �kolení 

od spoleènosti Asseco Solutions, a.s., které by stálo 840 000 Kè. Celkové náklady poté èiní 4 860 

000 Kè. 

 

 

 

 

Náklady na implementaci Výpoèet Èástka 

terminál PDA Zebra MC32N0 150 ks * 23 000 Kè 3 450 000 Kè 

tiskárny typu Toshiba B � FV4T 60 ks * 9 500 Kè 570 000 Kè 

�kolení od spoleènosti Asseco Solutions, a.s. 2 * 12 * 35 000 Kè 840 000 Kè 

Náklady celkem: - 4 860 000 Kè 
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6 Závìr 

Diplomová práce se zabývá zhodnocením procesu úèetní závìrky u vybraného 

podnikatelského subjektu. Jejím cílem je na základì teoretických východisek ovìøit správnost 

procesu úèetní závìrky u vybrané spoleènosti STROM PRAHA a.s. a pøedlo�it návrhy na zlep�ení, 

které by vedly k naplnìní základního úèetního principu tak, aby úèetní závìrka podávala vìrné a 

poctivé zobrazení skuteènosti. 

Teoretická èást je vytvoøena za pomoci samostatného studia odborné literatury, která se daným 

tématem zabývá. V této èásti práce jsou shrnuty základní informace korespondující s problematikou 

øe�enou v praktické èásti. Práce nejprve uvádí právní úpravu úèetnictví a obecnì uznávané úèetní 

zásady. Dále je v práci vymezen termín úèetní závìrky a jsou zde zmínìny její jednotlivé druhy. 

Následnì je v této èásti popsán harmonogram roèní úèetní závìrky, který se skládá z pøípravných 

prací, uzávìrkových prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou. 

Praktická èást se vìnuje pøedev�ím analýze procesu úèetní závìrky za rok 2019 u vybraného 

podnikatelského subjektu. Pro tento úèel byla zvolena spoleènost STROM PRAHA a.s., která je 

výhradním distributorem zemìdìlské techniky JOHN DEERE pro ÈR. V praktické èásti práce je 

popsán harmonogram roèní úèetní závìrky spoleènosti, který se skládá z pøípravných prací, 

uzávìrkových prací, sestavení úèetní závìrky a povinností spojených s úèetní závìrkou. V rámci 

pøípravných prací spoleènost pøedev�ím ovìøuje návaznosti pøevodù zùstatkù z minulého úèetního 

období a provádí fyzickou a dokladovou inventarizaci. Na pøípravné práce navazují uzávìrkové 

práce, mezi které se øadí provedení inventarizace vèetnì projednání jejích závìrù a zaúètování 

inventarizaèních rozdílù, vytvoøení opravných polo�ek pro úèely správného ocenìní majetku 

reálnou hodnotou vèetnì jejich zúètování, tvorba úèetních rezerv vèetnì zaúètování úèetních i 

daòových rezerv, zúètování polo�ek èasového rozli�ení, zúètování kurzových rozdílù, výpoèet danì 

z pøíjmù splatné a danì odlo�ené a uzavøení úèetních knih. Ve�keré tyto uzávìrkové práce jsou 

v této èásti práce podrobnìji analyzovány. Dal�ím krokem je sestavení úèetní závìrky, v ní� jsou 

vyhotoveny jednotlivé úèetní výkazy, jako je rozvaha, VZZ a pøíloha k úèetní závìrce.  Tyto úèetní 

výkazy jsou v této èásti podrobnìji zkoumány. Jeliko� spoleènost dle ZoÚ § 20 podléhá auditu, 

musí dále také zveøejòovat pøehled o penì�ních tocích, pøehled o zmìnách vlastního kapitálu a 

výroèní zprávu.  Po sestavení úèetní závìrky spoleènost pøedává úèetní závìrku auditorovi a 

zpracovává výroèní zprávu. Dále musí spoleènost zveøejnit úèetní závìrku a výroèní zprávu v 

obchodním rejstøíku.  
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V kapitole Výsledky a návrhy øe�ení jsou nejprve shrnuty ve�keré poznatky získané pøi 

podrobné analýze procesu úèetní závìrky. Toto shrnutí slou�í pøedev�ím ke správnému 

identifikování návrhù na zlep�ení celkového procesu úèetní závìrky spoleènosti. Na základì 

zji�tìných výsledkù z celého procesu úèetní závìrky jsou pøedlo�eny 3 návrhy na zlep�ení, které 

pøispívají k vìrnému a poctivému zobrazení skuteènosti v úèetnictví. Konkrétnì se jedná o návrh 

aktualizace vnitøní smìrnice k provádìní inventarizací. Spoleènost se v roce 2019 rozhodla tuto 

smìrnici k provádìní inventarizací ve spoleènosti aktualizovat, a proto byl na základì domluvy se 

spoleèností v rámci diplomní praxe zpracován návrh nové smìrnice k provádìní inventarizací ve 

spoleènosti. Vytvoøený návrh smìrnice bude se spoleèností konzultován. Dal�ím návrhem je tvorba 

rezervy na opravu hmotného majetku. Spoleènost si sice rezervu na opravu hmotného majetku tvoøí, 

nikoliv v�ak prostøednictvím zákonné rezervy, ale jiným zpùsobem. V práci je doporuèena tvorba 

zákonné rezervy na opravu hmotného majetku, která má dopad na základ danì z pøíjmù, a proto by 

si spoleènost mohla o vytvoøenou rezervu sní�it základ danì a následnì i splatnou daò z pøíjmù. 

Posledním návrhem je implementace èteèek do procesu inventury ND. Zavedením èteèek do 

podniku by se celkový proces inventury mohl zrychlit a zjednodu�it. Celkový proces implementace 

èteèek do v�ech divizí a jejich obchodních a servisních støedisek po celé ÈR vèetnì nákupu 

potøebného mno�ství terminálù PDA a tiskáren by mohl trvat pøibli�nì 1 rok. Celkové náklady na 

implementaci by byly ve vý�i 4 860 000 Kè.  

V�echny návrhy byly pøedány finanènímu øediteli spoleènosti a bude k nim pøihlédnuto pøi 

zpracování následné úèetní závìrky. 

Dle podkladù, které byly spoleèností poskytnuty, a na základì analýzy úèetní závìrky lze 

konstatovat, �e úèetní metody a postupy spoleènosti jsou pou�ívány v souladu s Vyhlá�kou a ÈÚS 

pro podnikatele. Spoleènost dále postupuje dle vnitropodnikové smìrnice, ve které je uvedena 

celková metodika vedení úèetnictví v daném podniku. 
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Pøíloha è. 1 � Harmonogram úèetní závìrky spoleènosti 

 

19-20 HARMONOGRAM ÚÈETNÍ ZÁVÌRKY 

 

1. Vymezení obsahu úèetní závìrky  

 

2. Ovìøení návaznosti pøevodù zùstatkù z minulého úèetního období  

 

3. Pøedlo�it poslední podklady k fakturaci  

 

4. Pøedlo�it poslední cestovní úèty za uplynulé období k likvidaci do úètárny  

 

5. Zaji�tìní inventarizace � fyzické  

 

6. Zaji�tìní inventarizace � dokladové  

 

7. Dokonèit vìcné ovìøení dokladù týkajících se do�lých faktur za uplynulé úèetní období  

 

8. Provìøit, zda neexistují na pracovi�tích provedené práce, které nebudou do úèetní závìrky 

zúètovány a pøípadnì pøedat odhad k zúètování dohadných polo�ek  

 

9. Projednání závìrù inventarizace  

 

10. Vyhodnocení závìrù inventarizace pro vytvoøení opravných polo�ek pro úèely správného 

ocenìní majetku reálnou hodnotou  

 

11. Vyhodnocení oèekávaných ztrát a rizik a návrh na tvorbu úèetních rezerv  

 

12. Zúètování opravných polo�ek  

 

13. Zúètování úèetních a daòových rezerv  

 



  

 

14. Zúètování polo�ek èasového rozli�ení  

 

15. Zúètování kurzových rozdílù  

 

16. Výpoèet danì z pøíjmù � splatné  

 

17. Výpoèet odlo�ené danì  

 

18. Posouzení událostí k rozvahovému dni  

 

19. Posouzení událostí po rozvahovém dni k datu zpracování úèetní závìrky, resp. k datu provedení 

auditu  

 

20. Zpracování výkazù úèetní závìrky (VZZ, Rozvaha, CF)  

 

21. Zpracování pøílohy k úèetní závìrce  

 

22. Pøezkoumání úèetní závìrky dozorèí radou (u akciové spoleènosti)  

 

23. Zpracování zprávy o propojených osobách (zpráva o ovládacích vztazích)  

 

24. Pøedání závìrky auditorovi  

 

25. Projednání auditu ve vedení spoleènosti (v pøedstavenstvu, v dozorèí radì)  

 

26. Zpracování výroèní zprávy  

 

27. Schválení úèetní závìrky valnou hromadou  

 

28. Posouzení následných událostí pøed zveøejnìním úèetní závìrky  

 

29. Zveøejnìní úèetní závìrky  

 



  

 

 

Pøíloha è. 2 � Vzor smìrnice upravující dlouhodobý hmotný a nehmotný a drobný hmotný a nehmotný majetek
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STROM PRAHA a.s. 
STROM Lohenická 607, 190 17 Praha 9 Vinoø IÈO:25751069 DIÈ:CZ25751069 JOHN DEERE 

 
 50 Finanènì ekonomický úsek RØ 004/181 50 

1. Drobný hmotný majetek 
Drobný hmotný majetek krátkodobý je takový, který je spotøebován do jednoho roku a jeho 
poøizovací hodnota je do 40.000 Kè vèetnì; tento majetek úètuje spoleènost pøímo do nákladù 
(úèet 501020). 

Drobný hmotný majetek dlouhodobý je takový, který je vyu�itelný po dobu del�í ne� jeden rok; 
v takovém pøípadì: 

- pøi poøizovací cenì do 2.000 Kè vèetnì se úètuje pøímo do nákladù (úèet 501020) bez dal�í 
evidence 

- pøi poøizovací cenì od 2.001 Kè do 40.000 Kè vèetnì se úètuje také pøímo do nákladù (úèet 
501060), nicménì takový majetek se zaznamená do operativní evidence  spoleènosti 

2. Dlouhodobý hmotný majetek 
Dlouhodobý hmotný majetek je takový, jeho� poøizovací cena je vìt�í ne� 40.000 Kè a doba 
pou�itelnosti je del�í ne� 1 rok; úèetní odpisy stanovila spoleènost na základì pøedpokládané doby 
�ivotnosti. 

Odpisy jsou provádìny lineárnì stejným dílem, neprovádí se komponentní odepisování. V pøípadì 
odepisování technického zhodnocení v pronájmu se odepisuje rovnomìrnì po dobu sjednaného 
u�ívání majetku. 

3. Drobný nehmotný majetek 
Drobný nehmotný majetek se úètuje a� do vý�e poøizovací ceny 60.000 Kè vèetnì do nákladù jako 
slu�ba � úèet 518xxx. 

4. Dlouhodobý nehmotný majetek 
Dlouhodobý nehmotný majetek s poøizovací cenou nad 60.000 Kè se úètuje následovnì: 

a) pøi sjednaném právu u�ívání je odpis podíl vstupní ceny a doby sjednané smlouvou 

b) ostatní pøípady nehmotného majetku se odepisují takto: 

 

audiovizuální díla 2 roky, software 3 roky, vìcná bøemena 6 let. 

Ostatní podmínky pro evidování a oceòování dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se øídí 
vyhlá�kou 500/2002 a ÈÚS. 

 

 
Název: SMÌRNICE UPRAVUJÍCÍ DLOUHODOBÝ HMOTNÝ A NEHMOTNÝ A DROBNÝ HMOTNÝ A 

NEHMOTNÝ MAJETEK 
Verze: 1 Zmìna: 0 Úèinnost: 1. 1. 2018  Celkem stran: 2 

 

 
 



  

 

Pøíloha è. 3 � Podklad pro zúètování odlo�ené daòové povinnosti za rok 2019 

 

Odlo�ená daòová povinnost 

podklad pro zúètování za úèetní období od 1.1. do 31.12.2019 

vyplòujte v Kè 

Název spoleènosti: STROM PRAHA a.s. 

IÈ: 25751069 

1. rozdíl mezi daòovou a úèetní hodnotou dl. nehm. majetku 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

zùst. úèetní cena dl. nehm. majetku 1 367 554 

zùst. daòová cena dl. nehm. majetku 1 367 554 

rozdíl 0 

% danì 19 

celkem - POHLEDÁVKA (+), DLUH (-) 0 

2. rozdíl mezi daòovou a úèetní hodnotou dl.hm. majetku 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

zùst. úèetní cena dl. hm. majetku 507 414 655 

zùst. daòová cena dl. hm. majetku 450 023 933 

rozdíl 57 390 722 

% danì 19 

celkem - POHLEDÁVKA (+), DLUH (-) -10 904 237 

3. zásoby urèené k prodeji - opravná polo�ka 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

úèetní hodnota opravné polo�ky k zásobám 30 443 781 

% danì 19 

celkem  - POHLEDÁVKA (+) 5 784 318 

4. cenné papíry - ztráta z prodeje CP 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

hodnota ztráty z prodeje CP 0 

% danì 19 

celkem - POHLEDÁVKA (+) 0 

5. opravná polo�ka k pohledávkám 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

úèetní hodnota opravné polo�ky k pohledávkám 40 795 972 

hodnota opravné polo�ky k pohledávkám uznatelná pro 
úèely danì z pøíjmù 3 481 320 

rozdíl 37 314 652 

% danì 19 

celkem - POHLEDÁVKA (+) 7 089 784 

6. pohledávky z titulu smluvních sankcí 
Polo�ka rozvahy k 31.12.2018 

úèetní hodnota pohledávky 1 053 

% danì 19 



  

 

celkem - DLUH (-) -200 

7. závazky z titulu smluvních pokut, smluvních úrokù z prodlení 
Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

úèetní hodnota závazku 0 

% danì 19 

celkem - POHLEDÁVKA (+) 0 

8. daòové závazky - pojistné na sociální zabezpeèení a pøíspìvek na státní politiku 

zamìstnanosti a pojistné na v�eob. zdr. poji�tìní - do vý�e zaplaceného pojistného  
Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

úèetní hodnota nezaplaceného pojistného  

% danì 19 

celkem - POHLEDÁVKA (+) 0 

9. rezervy - jen úèetní rezervy 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

úèetní hodnota úèetních rezerv 59 279 315 

% danì 19 

celkem POHLEDÁVKA (+) 11 263 070 

10. daòová ztráta nevyèerpaná k datu úè. závìrky z minulých let 

Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

úèetní hodnota daòové ztráty  

% danì 19 

celkem POHLEDÁVKA (+) 0 

11. jiné polo�ky - týkající se odlo�ené daòové povinnosti 
Polo�ka rozvahy k 31.12.2019 

  

% danì 19 

celkem 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Rekapitulace odlo�ené daòové povinnosti za r. 2019 k zúètování 
 

název polo�ky 

  
......základ........ 

...................   

zapisovat      
+ pohledávka   

- závazek 

stav k 31.12.2019   

pøehled vypoètených  

  
polo�ek odlo�ené  

  
daòové povinnosti    

A  

návrh na zúètování   

polo�ek odlo�ené  
daòové povinnosti    + 

pohledávky        
- závazky            

B                   

1. rozdíl mezi daò. a úè. hodnotou dl. nehm. maj.  0  

2. rozdíl mezi daò. a úè. hodnotou dl. hm. maj. -57390722 -10 904 237 -10 904 237 

3. zásoby urèené k prodeji - opravná polo�ka 30443781 5 784 318 5 784 318 

4. cenné papíry - ztráta z prodeje CP  0  

5. opravná polo�ka k pohledávkám  7 089 784  

6. pohledávky z titulu smluvních sankcí -1053 -200 -200 

7. dluhy z titulu smluv. pokut , sml. úrokù z prodlení  0  

8. daòové dluhy - pojistné - do vý�e zapl. pojist.  0  

9. rezervy - jen úèetní rezervy 59279315 11 263 070 11 263 070 

10. daòová ztráta nevyèerp. k datu úè. záv. z min. let  0  

11. jiné polo�ky - týkající se odlo�ené daò. povin.  0  

12. celkem 32331321 13 232 735 6 142 951 
pozn: Ve sloupci "základ" se uvedou jen ty základní hodnoty, které jsou urèeny k zúètování odlo�ené daòové povinnosti a uvedené ve 
sloupci B. Údaj v ø.è.12 sl."základ "se automaticky pøená�í do ø. 13. Sloupec A je vytváøen automaticky z jednotlivých oblastí odlo�ené 
danì (bod 1-11). Sloupec B vyplní úè.jednotka tak, �e uvede jen ty polo�ky, které dle rozhodnutí budou zúètovány do odlo�ené daò. 
povinnosti (napø.neuvede odlo�ené daò.pohledávky, které z opatrnosti nechce do úèetnictví zúètovat) 

 13.  celkem základ pro odlo�. daòovou pohledávku/dluh (+/-) k 31.12.2019 32331321 

 14.  sazba danì z pøíjmu právnických osob platná v následujícím období 19 

 15.  celkem odlo�ená daòová pohledávka /dluh k 31.12.2019 6 142 951 

 16.  celkem odlo�ená daòová pohledávka /dluh k 31.12.2018 -2164079 

 17.  meziroèní zmìna odlo�ené danì: (+ náklad, - výnos) k zaúètování -8307030 

        Zaúètování   èástka 8307030,-Kè  MD 481, Dal 592  

 

Poznámka:                                                                                                                                                                             
Údaje ve ø.14 jsou pøednastaveny na sazbu danì z pøíjmù v násl.období - lze upravit.                                                   
Øádek 15 se vytváøí automaticky vynásobením ø. 13 x % z ø. 14 a musí souhlasit s údajem v øádku 12 B.                           
V øádku 16 se doplní zùstatek úètu 481 vykázaný k 31.12. pøedchozího úè.období  (pohledávka +, dluh -)                         
Øádek 17 vznikne na základì tìchto pravidel                                                                                                                      a) 

pokud pøi porovnání ø.15 a 16 jde o zvý�ení pohledávky, úètuje se rozdíl jako pohledávka                                            
b) pokud pøi porovnání ø. 15 a 16 jde o sní�ení pohledávky, úètuje se rozdíl jako dluh                                                         
c) pokud pøi porovnání ø. 15 a 16 jde o zvý�ení dluhu, úètuje se rozdíl jako dluh                                                                  
d) pokud pøi porovnání ø. 15 a 16 jde o sní�ení dluhu, úètuje se rozdíl jako pohledávka                                                        

 

 



  

 

Metodické poznámky: 

a) èást odlo�ené daòové pohledávky èi závazku vztahující se k pøedchozím úèetním obdobím se       

zaúètuje proti úètu 428, 429 - jen pøi zahajování úètování odlo�ené daòové povinnosti v prvém 
roce  

b) odlo�ená daòová pohledávka a závazek se v úèetní závìrce vykazuje po vzájemné 
kompenzace jako jedna polo�ka dlouhodobých pohledávek èi závazkù 

c) s odlo�eným daòovým závazkem mù�e být v�ak kompenzována pouze taková pohledávka, 

která splòuje pøedpoklady pro vykázání odlo�ené daòové pohledávky 

d) vzájemnì mohou být v�ak kompenzovány jen takové pohledávky a závazky, u kterých je 

pravdìpodobné, �e pøechodné rozdíly budou zúètovány ve stejném roce       Výsledkem 
kompenzace mù�e být tedy odlo�ená daòová pohledávka èi závazek 

e) o odlo�ené daòové pohledávce mù�e být úètováno pouze za pøedpokladu, �e je 
pravdìpodobné, �e základ danì, proti kterému bude mo�né vyu�ít pøechodné rozdíly, je 

dosa�itelný. K tomu, aby základ danì mohl být pova�ován za dosa�itelný, musí existovat 
dostateèné zdanitelné pøechodné rozdíly, které se vztahují ke stejným správcùm daní z pøíjmù a 
k té�e zdaòované úèetní jednotce, u ní� se oèekává vrácení: 

- ve stejném období, ve kterém je oèekáván návrat odèitatelných pøechodných 
rozdílù - nebo 

- v období, ve kterých daòová ztráta, která vyplývá z odlo�ené daòové 
pohledávky, mù�e být zpìtnì uplatnitelná nebo pøevedena do dal�ích období 

f) v situaci, kdy úè. jednotka vykazuje daò. ztrátu a neplatí �ádnou daò z pøíjmù je otázkou, jak 

se chovat k odlo�ené daò. pohledávce. V této situaci toti� sice vznikají pøechodné rozdíly mezi 

úèetními a daòovými náklady, ale tyto rozdíly nezpùsobují �ádný dopad do vý�e danì, a tedy 

�ádnou zmìnu nákladu na daò splatnou, nebo� �ádná daòová povinnost nevzniká. V takové 

situaci je nutné postupovat v souladu s principem opatrnosti, tedy zajistit, aby nedo�lo k 

nadhodnocení aktiv a      hospodáøského výsledku. Je-li pravdìpodobné, �e spoleènost nebude 

v dal�ích letech mít �ádnou daòovou povinnost, nemìlo by být úètováno o odlo�ené daòové 
pohledávce nebo by mìla být ji� vytvoøená pohledávka zúètována 

     TATO SITUACE BY MÌLA BÝT KA�DOROÈNÌ PØEHODNOCENA A V PØÍPADÌ 
PRAVDÌPODOBNOSTI PLATBY DANÌ V DAL�ÍCH LETECH MUSÍ DOJÍT K NOVÉMU 
ÚÈTOVÁNÍ O ODLO�ENÉ DAÒ. POHLEDÁVCE. ZVOLENÝ POSTUP MUSÍ BÝT 
POPSÁN V PØÍLOZE K ÚÈETNÍ ZÁVÌRCE. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



P íloha . 4 – Rozvaha spole nosti k 31.12. 2019









P íloha . 5 – Výkaz zisku a ztráty spole nosti k 31.12. 2019





P íloha . 6 – P ehled o pen žních tocích spole nosti k 31.12. 2019



P íloha . 7 - P ehled o zm nách vlastního kapitálu spole nosti k 31.12. 2019



  

 

Pøíloha è. 8 � Zpráva auditora k ovìøení úèetní závìrky za rok 2019 

 

PKM 

AUDIT 
Consulting 

 

Zpráva 

nezávislého auditora 

k ovìøení úèetní závìrky za rok 2019 

spoleènosti 

STROM PRAHA a.s. 

se sídlem 

Lohenická 607, Praha 9 - Vinoø 

PSÈ: 190 17 

IÈ: 25751069 

PKM AUDIT Consulting s.r.o. 

Auditorské oprávnìní è. 454 

spoleènost zapsaná v obchodním rejstøíku vedeného Mìstským obchodním soudem v 

Praze, 

oddíl C vlo�ka 109482, se sídlem Národní tøida 43/365, 110 OO Praha 1 

 Odpovìdný auditor Ing. Lubo� Marek 

zapsaný v seznamu auditorù 
Komory auditorù Èeské republiky pod èíslem audit. oprávnìní 

469 za spoleènost PKM AUDIT Consulting s.r.o. 
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ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA O AUDITU ÚÈETNÍ ZÁVÌRKY 

Pøedstavenstvu spoleènosti STROM PRAHA a.s. 

VÝROK AUDITORA 

Provedli jsme audit pøilo�ené úèetní závìrky spoleènosti STROM PRAHA a.s. (�Spoleènost�) 

sestavené na základì èeských úèetních pøedpisù, která se skládá z rozvahy k 31.12.2019, výkazu 

zisku a ztráty, pøehledu o zmìnách vlastního kapitálu a pøehledu o penì�ních tocích za rok konèící 
31.12.2019, a pøílohy této úèetní závìrky, která obsahuje popis pou�itých podstatných úèetních 
metod a dal�í vysvìtlující informace. Údaje o Spoleènosti jsou uvedeny v pøíloze této úèetní 
závìrky. 

Podle na�eho názoru úèetní závìrka podává vìrný a poctivý obraz aktiv a pasiv Spoleènosti k 
31.12.2019 a nákladù a výnosù a výsledku jejího hospodaøení a penì�ních tokù za rok konèící 
31.12.2019 v souladu s èeskými úèetními pøedpisy. 

Výrok zní 
BEZ VÝHRAD 

ZÁKLAD PRO VÝROK 

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a standardy Komory auditorù Èeské 
republiky pro audit, kterými jsou mezinárodní standardy pro audit (ISA), pøípadnì doplnìné a 
upravené souvisejícími aplikaèními dolo�kami. Na�e odpovìdnost stanovená tìmito pøedpisy je 

podrobnìji popsána v oddílu Odpovìdnost auditora za audit úèetní závìrky. V souladu se zákonem 
o auditorech a Etickým kodexem pøijatým Komorou auditorù Èeské republiky jsme na Spoleènosti 
nezávislí a splnili jsme i dal�í etické povinnosti vyplývající z uvedených pøedpisù. Domníváme se 

�e dùkazní informace, které jsme shromá�dili, poskytují dostateèný a vhodný základ pro vyjádøení 
na�eho výroku. 



 

 

 

OSTATNÍ INFORMACE UVEDENÉ VE VÝROÈNÍ ZPRÁVÌ 

Za ostatní informace se pova�ují informace uvedené ve výroèní zprávì mimo úèetní 
závìrku a na�i zprávu auditora. Za ostatní informace odpovídá statutární orgán spoleènosti. 

Ná� výrok k úèetní závìrce se k ostatním informacím nevztahuje, ani k nim nevydáváme 
�ádný zvlá�tní výrok. Pøesto je v�ak souèástí na�ich povinností souvisejících s ovìøením 
úèetní závìrky seznámení se s ostatními informacemi a posouzení, zda ostatní informace 
uvedené ve výroèní zprávì nejsou ve významném (materiálním) nesouladu s úèetní 
závìrkou èi na�imi znalostmi o úèetní jednotce získanými bìhem ovìøování úèetní závìrky 
nebo zda se jinak tyto informace nejeví jako významnì (materiálnì) nesprávné. Také 
posuzujme, zda ostatní informace byly ve v�ech významných (materiálních) ohledech 

vypracovány v souladu s pøíslu�nými právními pøedpisy. Tímto posouzením se rozumí, zda 

ostatní informace splòují po�adavky právních pøedpisù na formální nále�itosti a postup 
vypracování ostatních informací v kontextu významnosti (materiality), tj. zda pøípadné 
nedodr�ení uvedených po�adavkù by bylo zpùsobilé ovlivnit úsudek èinìný na základì 
ostatních informací. 

Pokud na základì provedených prací zjistíme, �e tomu tak není, jsme povinni zji�tìné 
skuteènosti uvést v na�í zprávì. 

Na základì provedených postupù, do míry ji� doká�eme posoudit, uvádíme, �e  ostatní 
informace, které popisují skuteènosti, je� jsou té� pøedmìtem zobrazení v úèetní 
závìrce, jsou ve v�ech významných (materiálních) ohledech v souladu s úèetní 
závìrkou a  ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními pøedpisy. 

Dále jsme povinni uvést, zda na základì poznatkù a povìdomí o Spoleènosti, k nim� jsme 
dospìli pøi provádìní auditu, ostatní informace neobsahují významné (materiální) vìcné 
nesprávnosti. V rámci uvedených postupù jsme v obdr�ených ostatních informacích �ádné 
významné (materiální) vìcné nesprávnosti nezjistili. 

ODPOVÌDNOST PØEDSTAVENSTVA SPOLEÈNOSTI ZA ÚÈETNÍ ZÁVÌRKU 

Statutární orgán Spoleènosti odpovídá za sestavení úèetní závìrky podávající vìrný a 
poctivý obraz v souladu s èeskými úèetními pøedpisy a za takový vnitøní kontrolní systém, 
který pova�uje za nezbytný pro sestavení úèetní závìrky tak, aby neobsahovala významné 

(materiální) nesprávnosti zpùsobené podvodem nebo chybou. 

Pøi sestavování úèetní závìrky je vedení Spoleènosti povinno posoudit, zda je Spoleènost 
schopna nepøetr�itì trvat, a pokud je to relevantní, popsat v pøíloze úèetní závìrky 
zále�itosti týkající se jejího nepøetr�itého trvání a pou�ití pøedpokladu nepøetr�itého trvání 
pøi sestavení úèetní závìrky, s výjimkou pøípadù, kdy vedení plánuje zru�ení Spoleènosti 
nebo ukonèení její èinnosti, resp. kdy nemá jinou reálnou mo�nost ne� tak uèinit. 

Za dohled nad procesem úèetního výkaznictví ve Spoleènosti odpovídá pøedstavenstvo 

spoleènosti  

 



 

 

 

ODPOVÌDNOST AUDITORA ZA AUDIT ÚÈETNÍ ZÁVÌRKY 

 

Na�ím cílem je získat pøimìøenou jistotu, �e úèetní závìrka jako celek neobsahuje 

významnou (materiální) nesprávnost zpùsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprávu 
auditora obsahující ná� výrok. Pøimìøená míra jistoty je velká míra jistoty, nicménì není 
zárukou, �e audit provedený v souladu s vý�e uvedenými pøedpisy ve v�ech pøípadech v 

úèetní závìrce odhalí pøípadnou existující významnou (materiální) nesprávnost. 
Nesprávnosti mohou vznikat v dùsledku podvodù nebo chyb a pova�ují se za významné 

(materiální), pokud lze reálnì pøedpokládat, �e by jednotlivì nebo v souhrnu mohly 

ovlivnit ekonomická rozhodnutí, která u�ivatelé úèetní závìrky na jejím základì pøijmou. 

Pøi provádìní auditu v souladu s vý�e uvedenými pøedpisy je na�í povinností uplatòovat 

bìhem celého auditu odborný úsudek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je na�í 
povinností: 

· Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) nesprávnosti úèetní 
závìrky zpùsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské 
postupy reagující na tato rizika a získat dostateèné a vhodné dùkazní 
informace, abychom na jejich základì mohli vyjádøit výrok. Riziko, �e 
neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k ní� do�lo v dùsledku 

podvodu, je vìt�í ne� riziko neodhalení významné (materiální) nesprávnosti 

zpùsobené chybou, proto�e souèástí podvodu mohou být tajné dohody, 

fal�ování, úmyslná opomenutí, nepravdivá prohlá�ení nebo obcházení vnitøních 
kontrol pøedstavenstvem. 

 

· Seznámit se s vnitøním kontrolním systémem Spoleènosti relevantním pro 

audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy 

vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádøit názor na 
úèinnost vnitøního kontrolního systému. 

· Posoudit vhodnost pou�itých úèetních pravidel, pøimìøenost provedených 

úèetních odhadù a informace, které v této souvislosti pøedstavenstvo 

Spoleènosti uvedlo v pøíloze úèetní závìrky. 
 

· Posoudit vhodnost pou�ití pøedpokladu nepøetr�itého trvání pøi sestavení úèetní 
závìrky pøedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromá�dìné dùkazní 
informace existuje významná (materiální) nejistota vyplývající z událostí nebo 

podmínek, které mohou významnì zpochybnit schopnost Spoleènosti trvat 
nepøetr�itì. Jestli�e dojdeme k závìru, �e taková významná (materiální) 
nejistota existuje, je na�í povinností upozornit v na�í zprávì na informace 
uvedené v této souvislosti v pøíloze úèetní závìrky, a pokud tyto informace 

nejsou dostateèné, vyjádøit modifikovaný výrok. Na�e závìry týkající se 

schopnosti Spoleènosti trvat nepøetr�itì vycházejí z dùkazních informací, které 
jsme získali do data na�í zprávy. Nicménì budoucí události nebo podmínky 
mohou vést k tomu, �e Spoleènost ztratí schopnost trvat nepøetr�itì. 

· Vyhodnotit celkovou prezentaci, èlenìní a obsah úèetní závìrky, vèetnì 
pøílohy, a dále to, zda úèetní závìrka zobrazuje podkladové transakce a 
události zpùsobem, který vede k vìrnému zobrazení. 



 

 

 

Na�í povinností je informovat pøedstavenstvo spoleènosti mimo jiné o plánovaném rozsahu 

a naèasování auditu a o významných zji�tìních, která jsme v jeho prùbìhu uèinili, vèetnì 
zji�tìných významných nedostatkù ve vnitøním kontrolním systému. 

Název auditorské spoleènosti:                   PKM AUDIT Consulting s.r.o. 

Adresa sídla:                                          Národní 43/365, Praha 1, PSÈ 11000 

 

     

 

Evidenèní èíslo auditorské spoleènosti: 454 

Jméno a pøíjmení auditora odpovìdného za provedení auditu jménem auditorské spoleènosti: 

Ing. Lubo� Marek 

Evidenèní èíslo statutámího auditora: 469 

Datum zprávy auditora: 18.6.2020 

 Podpis auditora: Razítko: 

 

Rozdìlovník 

· 2x pøíjemce STROM PRAHA a.s. 

· 1x zpracovatel auditor PKM AUDIT Consulting s.r.o. 

Zpráva auditora byla pøedána spoleènosti STROM PRAHA a.s. a byla projednána za úèasti 

pøedstavenstva spoleènosti 

 

 

 



 

 

 

Pøíloha è. 9 � Návrh smìrnice provádìní inventarizací ve spoleènosti 
 

Název: SM RNICE � provád!ní"inventarizací"ve"

spole#nosti STROM PRAHA a.s. 

Ú#innost"od:  01. 01. 2021 

P$sobnost:   STROM PRAHA a.s. 

  

 
 
1. Úvodní ustanovení 
V souladu s ustanovením zákona o úèetnictví, vyhlá�kou o inventarizaci majetku a závazkù a 
Èeskými úèetními standardy vydává spoleènost STROM PRAHA a.s. smìrnici k provádìní 
inventarizací jednotlivých slo�ek majetku a závazkù. 
Tato smìrnice je závazná pro spoleènost STROM PRAHA a.s. a pro v�echny její zamìstnance.  
 
2. Vymezení inventarizace 
Povinnost inventarizace majetku a závazkù je zakotvena v zákonì è. 563/1991 Sb., o úèetnictví. 
Inventarizace majetku a závazkù je jedna z hlavních podmínek zabezpeèujících prùkaznost 
úèetnictví. Pøi inventarizaci je porovnáván stav majetku a závazkù a jejich ocenìní vedené v 
úèetnictví se skuteèností. Konkrétní postup inventarizace je upraven ustanovením § 29 a § 30 ZoÚ. 
Inventarizací se zji��uje skuteèný stav ve�kerého majetku a závazkù a ovìøuje se, zda zji�tìný 
skuteèný stav odpovídá stavu majetku a závazkù v úèetnictví. 
Inventarizace je provádìna v tìchto krocích: 
a) zji��uje se skuteèný stav jednotlivých inventarizaèních polo�ek fyzickou nebo dokladovou 

inventurou; 
b) sestavují se inventurní soupisy;  
c) porovnává se, zda zji�tìný stav odpovídá stavu úèetnímu a vyèíslují se inventarizaèní a ostatní 

rozdíly; 
d) zji��ují se pøíèiny rozdílù, vypoøádávají a zúètovávají se rozdíly do období, které bylo pøedmìtem 

inventarizace; 
e) ovìøí se vazba jednotlivých analytických úètù na syntetický úèet, který je vykazován v úèetní 

závìrce. 
K zaji�tìní, øízení a kontrole v�ech inventarizací se ka�doroènì vydává s dostateèným èasovým 
pøedstihem pøíkaz øeditele se stanovením harmonogramu a ustanovením pøedsedy a jednotlivých 
èlenù hlavní inventarizaèní komise (HIK) a pøedsedù a jednotlivých èlenù dílèích inventarizaèních 
komisí (DIK). Výsledky inventarizací s návrhem na øe�ení a pøípadnou náhradu �kod pøedkládají DIK 
zápisem HIK, která je projedná a pøijme stanovisko. 
Povinností pøedsedy DIK je: 

- pøíprava zji�tìní skuteèného stavu majetku a závazkù (tj. organizaèní pøíprava, organizace 

výdeje ze skladù pøi inventurách, pro�kolení èlenù komise, zaji�tìní poøádku ve skladech 

apod.), 

- vyhotovení inventarizaèních soupisù v ks i Kè, 

- pøehled inventarizaèních rozdílù v ks i Kè vèetnì návrhu na jejich vypoøádání. 

3. Postup pøi inventarizaci 
3.1. Zji�tìní úèetního stavu a ocenìní majetku a závazkù 
Zabezpeèit a ovìøit správné ocenìní inventarizovaného majetku a závazkù na základì zákona o 
úèetnictví a postupù úètování pro podnikatele, kde je speciálnì øe�eno ocenìní investièního majetku, 
zásob, ostatního majetku a závazkù, vèetnì oceòování majetku a závazkù v cizí mìnì. 
3.2. Zji�tìní skuteèného stavu, tj. provedení fyzické nebo dokladové inventury 
A. Fyzickou inventurou se zji��ují skuteèné stavy u majetku hmotné povahy. Skuteèné stavy se pøi 



 

 

 

fyzické inventuøe zji��ují pøepoètením, pøevá�ením, pøemìøením, ohledáváním èi obhlídkou, ve 
výjimeèných pøípadech technickým pøepoètem. Vychází se pøitom z mìrných jednotek mno�ství 
pou�itých v úèetnictví. 
B. Dokladová inventura provìøuje správnost stavu pøíslu�ného úètu na základì dokladù, které 
ovìøují jednotlivé polo�ky tvoøící tento stav (zùstatek). 
Dokladová inventura se uplatòuje v pøípadech, kdy: 

- jiný zpùsob inventury nedovoluje povaha pøedmìtu inventury (napø. pohledávky, závazky a 

ostatní úèty majetku), 

- jiný zpùsob inventury není mo�ný vzhledem k místu, kde se majetek v dobì inventury 
nachází. 

V obou pøípadech dokladové inventury se skuteèný stav majetku a závazkù ovìøuje pomocí 
písemností. 
Termínový plán inventur: 

1. Inventarizace 
obligatorní (povinná): 

- penì�ní prostøedky v hotovosti 1x ètvrtletnì, poslední k 31. 12. 

- zásoby 1x roènì k 31. 12. 

- hmotný majetek 1x roènì k 31. 12. 

- ostatní majetek a závazky vèetnì podrozvahových úètù 1x roènì k 31. 12. 

2. Inventarizace 
fakultativní 
(nepovinná): 

- kráde� èi jinak zpùsobená �koda (inventarizuje se místnì vymezený úsek 

majetku ihned po zji�tìní kráde�e nebo �kody) 

- zmìna hmotnì odpovìdného pracovníka ve funkci (inventarizuje se místnì 
vymezený úsek majetku pøi nástupu nového pracovníka nebo ukonèení èinnosti 
pracovníka) 

- pokyn finanèního øeditele (inventarizují se jednotlivé úèty aktiv a pasiv, u kterých 

se nedìlá fyzická inventura, v�dy minimálnì k 31. 12.) 

- jiné pøípady (o inventuøe fyzické èi dokladové rozhodne inventarizaèní komise pro 

srovnání úèetního a skuteèného stavu vybraných polo�ek) 

Podkladem pro inventury budou inventurní soupisy majetku a závazkù. 
U fyzické inventury se pou�ívají dva mo�né zpùsoby soupisù: 
sestavy jednotlivých druh! majetku � tj. pøímé porovnání s údaji v úèetnictví v�ude tam, kde 
sestavy existují. Fyzický stav se zaznamenává jen u tìch polo�ek, kde je zji�tìn rozdíl na stav v 
evidenci. Nakonec se vyhotoví celkový soupis rozdílù s koneènou vyèíslenou èástkou i v Kè. 
inventární soupisy  
V�echny inventární soupisy musí být podepsány èleny inventarizaèní komise a hmotnì odpovìdným 
pracovníkem. 
U v�ech inventarizací se inventurní soupisy odevzdávají HIK pro úèetní zpracování a pro centrální 
evidenci inventarizaèní komise. 
Inventurní soupisy podepisují v�ichni èlenové inventarizaèní komise, jednotlivé listy pak ten èlen 
komise, který na nich stavy majetku zjistil.  
Fyzická inventarizace � inventarizaèní soupisy v závislosti na druhu inventarizovaného majetku 
musí obsahovat: 
èíslo a název úètu, který je inventarizován, 



 

 

 

datum, ke kterému se inventarizace provádí, 
název organizace (razítko), støediska, 
poøadové èíslo polo�ky v soupisu, 
inventární èíslo majetku, 
název majetku, 
údaje o mno�ství v technických jednotkách � skuteèný stav, 
cena za jednotku mno�ství v Kè, 
údaje v Kè � skuteèný stav, 
údaje v Kè � úèetní stav, 
rozdíl v Kè mezi skuteèným a úèetním stavem (manko, pøebytek), 
celkové souèty v Kè, 
datum provedení inventarizace, 
jméno a podpis pracovníka (pracovníkù) odpovìdného za provedení inventarizace. 
Dokladová inventarizace � inventarizaèní soupisy musí minimálnì obsahovat: 

- èíslo a název úètu, který je inventarizován, 

- datum, ke kterému se inventarizace provádí, 

- název organizace (razítko), støediska, 

- èísla úèetních dokladù, kterými byly jednotlivé polo�ky tvoøící zùstatek úètu zaúètovány, 

- polo�ky tvoøící zùstatek úètu v Kè rozepsány podle povahy zúètování na stranì MD a DAL, 

- vyèíslení celkových obratù a zùstatku úètu, 

- textová èást, 

- datum provedení inventarizace, 

- jméno a podpis pracovníka (pracovníkù) odpovìdného za provedení inventarizace. 

U obou druhù inventarizací majetek, jeho� ocenìní je vyjádøeno v cizí mìnì, musí zde být rovnì� 
ocenìn kromì v Kè také v cizí mìnì. 
 
4. Postup pøi inventarizaci jednotlivých druhù majetku a závazkù 
4.1. Inventarizace dlouhodobého majetku 
Dlouhodobý majetek ve vlastnictví spoleènosti STROM PRAHA a.s. je veden v agendì Majetek v 
ekonomickém systému Helios vèetnì informace o umístìní jednotlivého majetku podle stavby a 
místností. DIK provìøují úplnost majetku podle umístìní vèetnì kontroly pøípadného pøebyteèného 
majetku. V pøípadì zji�tìní nesrovnalostí ve stavu majetku se provìøují napøíklad nenahlá�ené 
pøesuny mezi útvary nebo nenahlá�ené fyzické vyøazení majetku. Samostatnì se inventarizuje 
dlouhodobý majetek, který není pøiøazen ke konkrétní stavbì nebo místnosti. Pøebytky dlouhodobého 
majetku odpisovaného se úètují na vrub úètù 01x, 02x a ve prospìch 07x, 08x. Pøebytky 
neodpisovaného majetku se úètují na vrub 03x a ve prospìch 41x, manka se zde úètují 
zápisem 54x/03x. 
U nedokonèeného dlouhodobého majetku se provádí dokladová inventura porovnáním souhrnu 
v�ech daòových dokladù za nedokonèený majetek se stavem na úètu 04x. Rovnì� se provádí 
fyzická inventura odhadem rozsahu nedokonèeného dlouhodobého majetku se souhrnem faktur za 
tento majetek. 
Evidence drobného dlouhodobého majetku je stejnì jako dlouhodobý majetek sledována v agendì 
Drobný majetek v ekonomickém systému Helios. Také se provádí inventarizace podle umístìní, 
kontroluje se stav majetku a provádí se dohledání pøípadných inventarizaèních rozdílù. 
4.2. Inventarizace zásob 
Ve spoleènosti STROM PRAHA a.s. se provádí následující inventarizace zásob. 
a) Inventarizace zbo�í na skladech 
Inventarizace probíhá tím zpùsobem, �e DIK provádìjí fyzické pøepoèítávání zbo�í ve skladech dle 
vyti�tìných inventurních soupisù z úèetního systému Helios, a to v soupisech bez uvedeného 
mno�ství zbo�í ve skladové evidenci. Poté, co je v�echno zbo�í pøepoèítáno a jsou vyplnìny 



 

 

 

inventurní soupisy, se tyto soupisy porovnávají s rekapitulacemi stavu ve skladech ke dni provedení 
inventury. (Vzor rekapitulace inventury a dokladù jsou uvedeny v pøílohách è. 4 a 5) 
U zji�tìných inventurních rozdílù se nejprve ovìøuje správnost údajù o úèetních stavech kontrolou 
jednotlivých pøíjmù a výdajù od poslední inventury. Rovnì� se provìøuje, zda nedo�lo u 
zamìnitelných polo�ek k neúmyslné zámìnì zbo�í pøi výdeji. Teprve po tìchto kontrolách se 
inventurní rozdíly úètují jako manka a pøebytky. (Vzor inventurních rozdílù je uveden v pøíloze è. 3) 
Inventurní rozdíly se úètují následujícím zpùsobem: 

- pøirozené úbytky zásob � ztráty do normy pøirozených úbytkù � úèetní zápis 501/112, 

- manka nad normu úèetními zápisy 549/132, 

- pøebytky ve skladech � 132/648. 

b) Inventarizace zbo�í na cest� 
U této polo�ky se provádí dokladová inventura. Zùstatek na úètu 139 se prokazuje soupisem faktur, 
u kterých dle skladové evidence ke dni inventarizace nebylo pøevzato zbo�í na sklad. 
4.3. Inventarizace finanèního majetku 
Ve spoleènosti STROM PRAHA a.s. se provádí následující inventarizace finanèních prostøedkù: 
a) Inventura pokladní hotovosti probíhá tím zpùsobem, �e k okam�iku, kdy se sestavuje úèetní 

závìrka, se uzavøe pokladní kniha a celkový zùstatek pokladny se porovná se zùstatkem 
analytických úètù jednotlivých pokladen v ekonomickém systému Helios � úèet 211. V pøípadì 
schodku pokladny se tento schodek pøedepisuje hmotnì odpovìdným pracovníkùm k úhradì. 

b) Inventura zùstatkù penì�ních prostøedkù na bankovních úètech spoleènosti STROM PRAHA a.s. 
se provádí jako inventura dokladová. Zùstatky na úètech 221 se porovnávají se zùstatky na 
bankovních výpisech. Zji�tìné rozdíly musí být dohledány. 

c) Inventura cenin se provádí tak, �e se fyzickou inventurou ovìøuje stav cenin (po�tovních známek, 
stravenek, kolkù apod.) a porovnává se s úèetními údaji. 

4.4. Inventarizace pohledávek 
Inventarizace pohledávek se provádí jako dokladová, a to tak, �e se koneèné zùstatky na úètech 
pohledávek porovnávají se soupisem jednotlivých vydaných faktur z obchodního styku a dal�ích 
pohledávek. Polo�ky, které jsou k datu inventarizace pohledávek neuhrazeny, se kontrolují, a to tak 
�e se rozesílají dopisy pøíslu�ným odbìratelùm k odsouhlasení. Inventurní komise v pøípadì 
pohledávek, které jsou ji� del�í dobu po splatnosti, schvaluje návrh finanèního øeditele na tvorbu 
daòové èi úèetní opravné polo�ky. 
Ve spoleènosti STROM PRAHA a.s. se dokladová inventarizace provádí u úètù pohledávek, 
konkrétnì se jedná o úèty 311, 314, 315, 335 a 378. 
4.5. Inventarizace závazkù (dluhù) 
Obdobnì jako u inventarizace pohledávek se odsouhlasují koneèné zùstatky úètù závazkù s 
jednotlivými pøijatými doklady k úhradì. 
Ve spoleènosti STROM PRAHA a.s. se dokladová inventarizace závazkù provádí u úètù 321, 324, 
325, 331, 333, 335, 34x a 379. 
Obdobnì jako u inventarizace penì�ních prostøedkù v bankách se odsouhlasují koneèné zùstatky 
úètù bankovních úvìrù (231, 461) s výpisy pohybù a zùstatkù bankovních úvìrù. 
5. Vypracování inventarizaèních zápisù podle jednotlivých úètù majetku a závazkù s 
uvedením výsledkù inventury 
Inventariza�ní zápis 
Po ukonèení ka�dé inventarizace musí DIK vyhotovit inventarizaèní zápis, který musí obsahovat 
pøedepsané nále�itosti uvedené na pøilo�eném vzoru. (Vzor inventarizaèního zápisu DIK je uveden 
v pøíloze è. 2) 
Odpovìdný pracovník potvrdí v inventarizaèním zápise svým podpisem, �e fyzická inventura byla 
provedena za jeho úèasti a �e �ádné hospodáøské prostøedky nezatajil. 
K inventarizaènímu zápisu se pøipojí inventurní soupisy, prohlá�ení odpovìdného pracovníka pøed 
zahájením inventury, �e v�echny pøíjmy a výdaje jsou zachyceny v evidenci a dal�í doklady 
související s inventarizací (Vzor prohlá�ení odpovìdného pracovníka je uvedeno v pøíloze è. 1) 
Po provedení dokladové inventury vyhotoví pracovník, který ji provedl, inventarizaèní zápis 
pøimìøenì podle pøedchozích pokynù a podepí�e jej.  
V inventarizaèním zápise se musí písemnì vyjádøit hmotnì odpovìdný pracovník k pøíèinám vzniku 



 

 

 

inventarizaèních rozdílù. Inventarizaèní komise uvede rovnì� své vyjádøení k tìmto rozdílùm a návrh 
na jejich vypoøádání. (Vzor inventurních rozdílù je uveden v pøíloze è. 3) 
Opravy v inventurních soupisech a inventarizaèních zápisech se provádìjí podle pøedpisù o 
opravách zápisù v úèetnictví. Chybný údaj se pøe�krtne rovnou èarou a nad nìj se uvede správný 
údaj. 
Týká-li se oprava skuteèných stavù hospodáøských prostøedkù, musí být poznámka o provedení 
opravy podepsána odpovìdným pracovníkem a èleny inventarizaèní komise, kteøí podepsali 
opravovanou písemnost. 
Dodateèné opravy v inventurních soupisech, týkající se zji�tìných skuteèných stavù majetku, musí 
být písemnì zdùvodnìny.  
6. Inventarizaèní rozdíly 
Rozdíly zji�tìné pøi inventarizaci se vyèíslují v jednotkách mno�ství a penì�ních jednotkách v Kè. 
Rozdílem je: 
manko � tj. chybìjící majetek, 
p�ebytek � tj. majetek, který není evidován. 
Za inventarizaèní rozdíl se pova�ují pøípady, kdy: 

- skuteèný stav je ni��í (manko, popø. schodek u penì�ních hotovostí a cenin) ne� evidovaný 
stav a rozdíl mezi tìmito stavy nelze dolo�it úèetním dokladem nebo prokázat jiným 
zpùsobem stanoveným zákonem (mankem nejsou technologické a technické ztráty vznikající 
napø. rozprachem, vyschnutím v rámci technologických úbytkù ve výrobním, zásobovacím a 

odbytovém procesu � jde o tzv. manka v rámci norem pøirozených úbytkù zásob). Rozdíl se 
dále posuzuje zejména podle pøíslu�ných ustanovení obèanského zákoníku, zákoníku práce 
a odpovìdnosti za �kodu. U manka rozhodne inventarizaèní komise na základì vyjádøení 
odpovìdných pracovníkù, zda se jedná o manko zavinìné èi nezavinìné a stanoví vý�i a 

zpùsob náhrady �kody, 

- skuteèný stav je vy��í (pøebytek) ne� evidovaný stav a rozdíl mezi tìmito stavy nelze dolo�it 
úèetním dokladem nebo prokázat jiným zpùsobem stanoveným zákonem. Rozdíl se dále 
posuzuje mimo jiné v souladu s pøíslu�nými ustanoveními obèanského zákoníku o vìci 
ztracené, skryté, opu�tìné, o majetkovém prospìchu. 

7. Zú tování!inventariza ních!rozdíl" 
Vypo�ádání!inventariza ních!rozdíl" 
Inventarizaèní komise vypracuje návrh na koneèné vypoøádání inventarizaèních rozdílù a pøedá jej 
ke schválení HIK, která vyhotovuje o svém jednání a závìrech zápis. 
Ka�dá inventarizace musí být projednána a schválena HIK tak, aby byla proúètována v co nejbli��í 
dobì. 
Za ukonèení inventarizace se pova�uje den rozhodnutí HIK o vypoøádání inventarizaèních rozdílù. 
Inventarizaèní rozdíly se øádnì zúètují do úèetního období, za které se inventarizací ovìøuje stav 
majetku a závazkù. 
8. Ov#�ení,!zda!ocen#ní!v!ú etnictví!odpovídá!tr�ním cenám 
Pøi poklesu hodnoty jednotlivých slo�ek majetku je nutno s vazbou na provedenou inventarizaci 
rozli�it, zda se jedná o trvalé nebo pøechodné sní�ení ocenìní majetku proti stavu zachycenému v 
úèetnictví a provést buï pøíslu�ný odpis, nebo opravnou polo�ku. 
Pokud se pøi inventarizaci zjistí, �e èástka závazkù je vy��í ne� jejich vý�e v úèetnictví, uvedou se 
závazky v úèetnictví a v úèetní závìrce ve zvý�eném ocenìní. 
9. Zabezpe ení!ulo�ení!provedených inventarizací 
Povinnost prokázat provedení inventarizací u ve�kerého majetku a závazkù je zákonem o úèetnictví 
stanovena na dobu pìti let po jejich provedení. 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

P�ÍLOHA �. 1 � Vzor prohlá�ení odpov"dného pracovníka  
 

          

 

 

 P r o h l á � e n í 

 

odpovìdných pracovníkù za hospodáøské prostøedky ve skladu:  

 

 

prohla�ují tímto, �e 

 

A) v�echny doklady týkající se stavu a pohybu zásob zbo�í, obalù, materiálu, základních      
     prostøedkù, HIM jsem odevzdal k zaúètování 

(to se týká i p�íjmových a výdajových pokladních doklad!, dodavatelských faktur, 

informací o nevyfakturovaných dodávkách, odb"ratelských faktur) 

 

B) v�echny pøíjmy a výdaje tìchto prostøedkù do zahájení inventury jsou zachyceny v úèetnictví   
     (na skladových kartách) nebo v operativní evidenci. 
 

 

Dále potvrzuji 
A) poslední èísla dokladù ke dni inventury 

 - pøíjemky:  

 - výdejky 

 

B) �e ve skladu *A) 

- nejsou ke dni inventury �ádné cizí zásoby 

- �e ve skladu jsou ke dni inventury tyto cizí zásoby, které jsou v místech ulo�ení øádnì    
  oznaèeny:      

  

   

Podpis odpovìdných pracovníkù:  
 

p. Novák:     __________________________ 

 

pí Nováková:   __________________________ 

 

 

Datum:  

 

 

 

 

*A) nehodící se �krtn"te 

 



 

 

 

 
P�ÍLOHA �. 2 � Vzor inventariza�ního zápisu DIK  

 

 
Inventariza�ní zápis 

 

sepsaný inventarizaèní komisí slo�enou z pracovníkù: ............................................................., která v dobì 
od ............... do ....................... provedla v provozovnì skladu: ....................... periodickou inventarizaci 

zásob: ............ k datu: ............ hmotnì odpovìdných pracovníkù: ............................................... 
 

 

Skuteèné stavy inventovaného majetku jsou uvedeny v pøilo�ených inventurních soupisech  

èíslo  ................................ a� ������� 

Zpùsob provedení inventury: pøepoèítáním, mìøením 

 

Celková hodnota zji�tìných pøebytkù èiní ����������� Kè 

Celková hodnota mank èiní ����������������.. Kè 

 

Na zji�tìné rozdíly oproti odsouhlasenému úèetnímu stavu byly dne ������.. vyhotoveny doklady è. 
.................................. 

 

Návrh na vypoøádání inventurních rozdílù:   

 

Pøi inventarizaci byly zji�tìny neprodejné, pøebyteèné, maloobrátkové zásoby  
v celkové hodnotì: �������.. Kè (viz pøíloha) 

 

Pøi inventarizaci bylo zji�tìno toto zbo�í v konsignaci ve vý�i: ��������. Kè 

(viz pøíloha) 

 

 

Podpisy èlenù inventarizaèní komise: 

 

p.Novák   ________________________________ 

pí Nováková   ________________________________ 

 

 

V ...........   dne   ........................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

P�ÍLOHA  .!3 � Vzor inventurních rozdíl" 
 

                  
Inventura skladu 
ND ke dni:                        

                                                     

  
ZÁMÌNY � SKLAD  

è.                           

            

Kat. èíslo Název 
Poèet 
ks 

 Jedn. 
cena   Suma    

RE25698 Rám levy 2 
   1 
581,15     

   3 
162,29       

RE25697 Rám pravý -2 
   1 

028,08    
-  2 
056,17     

   1 
106,12     

            

AL125696 �abka jemná 1 
        
50,00     

        
50,00       

AL 135265 �abka hrubá -1 
        
45,60     

-       
45,60              4,40     

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            



 

 

 

 
P�ÍLOHA �. 4 � Vzor rekapitulace inventury   
 
 

Název skladu Stav skladu k 13. 11. 2019 P!ebytek k 14. 11. 2019 Manko k 14. 11. 2019 Stav po inventarizaci

HLAVNÍ 20 000 000,00                     30 000,00                             15 000,00 -                            20 015 000,00            

Konsignace 10 000,00 -                            -                                          -                                          10 000,00 -                   

ZÁPÙJÈKOVÝ 20 000,00                             -                                          -                                          20 000,00                    

REKLAMAÈNÍ 15 000,00                             -                                          -                                          15 000,00                    

20 025 000,00                    30 000,00                             15 000,00 -                            20 040 000,00            

Pøebytek - hlavní sklad 30 000,00                             Manko - hlavní sklad 15 000,00                             

Zámìny - hlavní sklad 4 000,00 -                              Zámìny - hlavní sklad 4 000,00 -                              

P�EBYTEK - H 26 000,00                             MANKO - H 11 000,00                             

1000

MANKO + P�EBYTEK PO ODE!TENÍ ZÁM"N

Ú"etn# za divizi 1000

INVENTARIZACE SKLADOVÝCH ZÁSOB K 14. 11. 2019 - P�EHLED

Útvar

1000

1000

1000

 
 
 
 
 
P�ÍLOHA �. 5 � Vzor rekapitulace doklad!  
 
 

Sklad (útvar, název)

 Stav po 

inventarizaci 

skladových zásob k 
14.11.2019

Výdeje od                              
datum inventarizace do 

31.12.2019

Pøíjmy od dat. inventarizace 
do 31.12.2019

Stav k 31. 12. 2019

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

-                         -                                     -                                         -                                      

Souèet -                         -                                     -                                         -                                      

Dne:

Zpracoval:

Rekapitulace dokladù za období od 14. 11. 2019 do 31. 12. 2019

STROM PRAHA a. s. 

 
 
 

 
 


