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Zhodnoceni procesu ucetni zavérky u vybraného

podnikatelského subjektu

Abstrakt
Diplomova prace se zabyva problematikou zhodnoceni procesu ucetni zavérky vybraného
podnikatelského subjektu.

Teoreticka ¢ast prace nejprve uvadi pravni upravu Gcetnictvi a obecné uznavané tcetni zasady.
Déle je v této Casti prace vymezen termin Ucetni zaveérky a jsou zde zminény jeji jednotlivé druhy.
Nasledn¢ je v této Casti popsan harmonogram rocni ucetni zaverky, ktery se sklada z ptipravnych
praci, uzavérkovych praci, sestaveni ucetni zaveérky a povinnosti spojenych s ti¢etni zavérkou.

V praktické Casti je pfedstavena vybrand spolecnost, kterd byla zvolena za i¢elem ovéfeni
spravnosti procesu ucetni zaveérky za pomoci teoretickych vychodisek. Prakticka cast se zamétuje
na analyzu procesu ucetni zavérky u vybrané spolecnosti za rok 2019. V této Casti prace je popsan
harmonogram ro¢ni ucetni zavérky spolecnosti, ktery se sklada z ptipravnych praci, uzavérkovych
praci, sestaveni ti¢etni zavérky a povinnosti spojenych s ucetni zavérkou. Veskeré uzavérkové prace
jsou v praktické casti prace podrobnéji analyzovany. DalSim krokem je sestaveni Gcetni zavérky,
kdy jsou vyhotoveny jednotlivé ucetni vykazy. Z téchto vykazli musi byt vzdy povinné vytvoiena
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k Gcetni zavérce, které jsou v praktické ¢asti prace takeé
podrobnéji zkoumany. Nakonec je tato Cast prace vénovana povinnostem spojenym s ucetni
zavérkou, a to predevsim auditu, kterému vybrana spole¢nost podléha.

Na zaklad¢ zjisténych vysledki jsou ptedlozeny konkrétni navrhy na zlepSeni procesu ucetni
zaveérky pro vybrany subjekt. Tyto ndvrhy by mély vést k naplnéni zékladniho principu a to, aby

ucetni zavérka podavala vérné a poctivé zobrazeni skute¢nosti.

Kli¢ova slova: ucetni zavérka, spolecnost, vysledek hospodaieni, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

smérnice, inventarizace



Assesment of Financial Statements in Chosen company

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of the financial statement process of a selected
business entity.

The theoretical part of the thesis first introduces the legal regulation of accounting and
generally accepted accounting principles. Furthermore, in this part of the thesis the term of financial
statements is defined, and the individual types of the financial statements are also mentioned here.
Subsequently, the schedule of annual financial statements is described in this part, which consists of
preparatory work, closing work, preparation of financial statements and obligations associated with
the financial statements.

The selected company is presented in the practical part of the thesis. This company was
chosen to verify the accuracy of the financial statement process while using theoretical principles.
The practical part focuses on the analysis of the financial statement process in the selected company
for the year 2019. This part of the thesis describes the schedule of annual financial statements of the
company, which consists of preparatory work, closing work, preparation of financial statements and
duties linked to financial statements. All operations associated with closing works are analysed in
detail in practical part of the thesis. The next step is the preparation of financial statements when the
accounting sheets are prepared. From this accounting sheets, the balance sheet, profit and loss
account, and notes to the financial statements must be always prepared obligatorily. They are also
examined in detail in the practical part of the thesis. Finally, this part of the thesis deals with the
obligations associated with the financial statements, especially the audit to which the selected
company is subject.

Specific suggestions for improvement of the financial statement process for selected
company are presented, based on the results obtained from the entire financial statement process.
These suggestions should lead to the fulfilment of the basic principle which is that the financial

statements give a true and fair representation of the reality.

Keywords: financial statements, company, net income, balance sheet, profit and loss account,
directive, stocktaking
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1 Uvod

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat spolehlivy ptehled o hospodateni spolenosti viem
svym uzivatelim, kterymi jsou napiiklad investofi, vlastnici, obchodni dodavatelé ¢i odbératelé. Na
zékladd informaci o hospodafeni spolegnosti se podnikatelské subjekty rozhoduji. Uéetnictvi je
formovéano pomoci platnych pravnich piedpisti Ceské republiky a se vstupem do Evropské unie je
nutné se fidit i jejimi nafizenimi.

Utetni zavérka je vrcholem vedeni Gidetnictvi, kazda ucetni jednotka je povinna sestavit
ucetni zavérku zejména podle Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni a Vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. Proces sestaveni U€etni zavérky by mél vést k naplnéni zdkladniho principu
vieobecnych udetnich zasad tak, aby podaval vérmé a poctivé zobrazeni skutenosti. Uetni zavérka
podava uceleny souhrn informaci v podobé tcetnich vykazi. Informace vypovidaji o hospodaieni
spolecnosti, o jeji finanéni pozici a vykonnosti. Na zaklad¢ ucetnich vykazi, které jsou soucasti
ucetni zaverky, lze provadét finanéni analyzu, zjistit zdroje neefektivnosti, nasledné vytvofit
opatfeni proti nim a také predikovat vyvoj spolecnosti v hospodateni do budoucnosti.

Ugetni zavérka podava informace, které jsou podstatné ke zhodnoceni hospodateni jak
internim uzivatelim, jako jsou majitelé spolecnosti, akcionafi, spolec¢nici, zaméstnanci, tak
externim uzivateliim, a to napfiklad potencionalnim investortim, statu, dodavateliim, odbé&ratelim
bankovnim institucim a dal§im.

Pokud akciové spolecnosti splni alesponl jedno z kritérii pro povinny audit za predchézejici
ucetni obdobi a ostatni obchodni spole¢nosti a druzstva splni alespont dvé kritéria, vztahuje se na né
zékonna povinnost ovéieni ucetni zavérky auditorem. Nestranny auditor vzdy podava vérny a
poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledku hospodateni ti€etni jednotky.

Ugetni zavérka je vefejnym dokumentem, a tak ji 1ze nalézt ve Sbirce listin. Ugetni jednotka ma
povinnost svoji ucetni zavérku dle § 21 v Zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni
zvetejnovat do 30 dnli od jejiho ovéteni auditorem, nejpozdéji ale do konce nasledujiciho ucetniho
obdobi, coz plati i pro spolecnosti bez auditu. Zverejnéni Gcetni zavérky znamena ulozeni ucetni

zaveérky do Sbirky listin obchodniho rejstiiku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ teoretickych vychodisek ovéfit spravnost procesu ucetni
zavérky u vybraného podnikatelského subjektu a predlozit ndvrhy na zlepSeni, které by vedly k
naplnéni zakladniho ucetniho principu tak, aby ucetni zavérka podavala vérné a poctivé zobrazeni

skute¢nosti.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude ¢lenéna na dvé €asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. Literarni
reSerSe prace bude zpracovdna na zékladé¢ samostatného studia odborné literatury. Pro
shromaZzd’'ovani informaci z odborné literatury bude vyuZita metoda zvana kompilace. Pfi psani
teoretické casti bude také v urcitych pfipadech pouzita metoda dedukce. Literarni reSerSe bude
vytvofena pomoci sekundarnich dat a bude v souladu s platnymi pravnimi piedpisy Ceské
republiky, jako je Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti, Vyhlaska ¢.
500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich piedpisii a Ceské udetni standardy. Na zadatku teoretické prace
bude uvedena pravni uprava Ucetnictvi a obecné uznavané ucetni zdsady. V dalSi casti bude
vymezen termin Ucetni zaveérky a uzavérky a budou zminény jednotlivé druhy tcetni zavérky.
Nasledné bude popsan harmonogram ro¢ni Gcetni zavérky, ktery se skldda z ptipravnych praci,
uzaveérkovych praci, sestaveni ucetni zavérky a povinnosti spojenych s tcetni zavérkou.

Ziskané poznatky z teoretické Casti se aplikuji pfi zpracovani praktické ¢asti konkrétné na
vybrany podnikatelsky subjekt. Nejprve bude v této kapitole uvedena charakteristika vybraného
podnikatelského subjektu za pomoci deskriptivni metody. Vybranym podnikatelskym subjektem je
spolecnost STROM PRAHA a.s. a v celé diplomové praci bude misto celého nadzvu spolecnosti
STROM PRAHA a.s. pouzivan jen vyraz ,,spole¢nost®. V dalsi ¢asti bude podrobné analyzovéan
celkovy proces ucetni zaveérky, ktery zahrnuje ptipravné prace, uzaveérkové prace, sestaveni ucetni
zaverky a povinnosti spojené s ucetni zavérkou.

Za pomoci MS Office Word, Excel budou zpracovany tabulky, které budou dopliovat
informace potfebné predevsim k uzavérkovym pracim a budou uvadény v celych dislech a
v Ceskych korunach. Prostfednictvim stejnych programt budou zpracovany dalsi tabulky, které
uvadéji podstatné polozky ucetnich vykazi rozvahy a vykazu zisku a ztraty, tyto budou uvadény

v tisicich K¢. Timto zptisobem jsou Ucetnich vykazy standardné uvadény.
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Hlavnimi podklady pfi analyze ucetni uzavérky spolecnosti budou ucetni vykazy, jako je
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitdlu a
ptiloha k ucetni zavérce za ucetni obdobi 2019. Tyto ucetni vykazy budou dohledany na portalu
justice.cz, v on-line obchodnim rejstfiku, kde musi byt tyto Gcetni vykazy povinné zvefejnény. Pii
analyze ucetni uzavérky spolecnosti budou dale pouzity vnitini smérnice spolecnosti, které
spole¢nost poskytne pouze pro ucely diplomové prace. Poskytnuté vnitini smérnice se budou tykat
predevsim jednotlivych uzaveérkovych praci.

V kapitole Vysledky a navrhy feSeni bude za pomoci syntézy posouzen proces ucetni zavérky
u zvoleného podnikatelského subjektu. Hodnoceny proces ucetni zavérky bude komparovan s
teoretickymi vychodisky diplomové prace a s pravnimi normami platnymi v Ceské republice. Na
zakladé vysledki zjiSténych pomoci analyzy celkového procesu ucetni zavérky budou predlozeny 3
konkrétni navrhy na zlepSeni. Konkrétné s jedna o navrh aktualizace vnitini smérnice k provadéni
inventarizace, dalS$im navrhem je tvorba rezervy na opravu hmotného majetku a poslednim navrhem
je implementace ctecek do procesu inventury ND. Pii vytvafeni navrhu aktualizace vnitini smérnice
k provadéni inventarizace bude pouzita metoda kompilace. K tvorbé navrhu smérnice budou
vyuzity poskytnuté podklady od spolecnosti a ty budou zpracovany v souladu s pravnimi normami
platnymi v Ceské republice. Pii navrhu implementace ¢teek do procesu inventury ND budou za
pomoci metody syntézy shromazd’ovany informace o propojeni ¢teek s u€etnim systémem.

V zavéru diplomové prace budou pomoci metody syntézy shromazdény veskeré

dilezité poznatky, které z prace vyplyvaji.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast nejprve seznamuje s pravni Gpravou uéetnictvi v Ceské republice (dale jen
CR) a s obecné uznavanymi Gcetnimi zasadami. Dale teoreticka ¢ast uvadi rozdil mezi udetni
uzavérkou a zaverkou a oba pojmy definuje. Prace také zminuje jednotlivé druhy Gcetni zavérky a
kvalitativni pozadavky na informace v ni. Dalsi ¢ast je vénovana harmonogramu roc¢ni ucetni
zavérky. V ném jsou obsazeny jednotlivé kroky na sestaveni ro¢ni ucetni zavérky, které se déli na

pripravné prace, uzavérkové prace, sestaveni ucetni zavérky, povinnosti spojené s ucetni zaveérkou.

3.1 Uletnictvi

Ugetnictvi je chapano jako uspofadany zapis o stavu majetku podniku a podavd modelové
zobrazeni reality. Pro pochopeni uletnictvi a jeho spravnou interpretaci je nezbytné vymezit
zakladni predpoklady, na nichZ vzniklo (1).

Ucetnictvi musi byt vedeno jako spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, prehledné, trvalé

2).
3.1.1 Pravni uprava tletnictvi v Ceské republice

V CR je vedeni ucetnictvi a nasledné sestaveni Gidetni zavérky vymezeno nasledujicimi
zakonnymi normami:
e Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsSich predpist,
e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,
o Ceské Gdetni standardy,
e Vnitrosmérnice Ucetni jednotky,
e ostatni pravni predpisy (3).
Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh., ve znéni pozdéjSich predpisi
Z&kon o detnictvi &. 563/1991 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpisti (dale jen ZoU) v souladu
s pravem Evropské unie (dale jen EU) definuje ti¢etni jednotky, které zdkonu o ucetnictvi podléhaji.
Déle urCuje zplsob a rozsah vedeni ucetnictvi a pozadavky na zpiisob uvetejiiovani informaci
z ucetnictvi. Také definuje ucetni zavérku v plném 1 zkraceném rozsahu a stanovuje pozadavky na
jeji obsah véetn€ vyro¢ni zpravy a povinnosti auditu ucetni zavérky (2).
Zakon je rozdélen do osmi Casti. Prvni cast zdkona vymezuje Ucetni jednotky, predmét

ucetnictvi a povinnosti vedeni ucetnictvi. Novée jsou v této Casti také uvedeny 4 kategorie ucetnich
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jednotek (mikro, mald, stfedni a velkd). Dale tato ¢ast také definuje icetni obdobi a ucetni zaznamy.
Druhaé ¢ast se zabyva pfedevsim problematikou Gcetnich dokladi, zapist a ucetnich knih. Tteti cast
je podstatna pro diplomovou préci, jelikoZ je vénovana Gcetnim zaveérkdm. Ve Ctvrté Casti se tesi
ocefiovani v Giéetnictvi. Pata ast se zabyva inventarizacemi. Sestd ¢ast se tyka archivace ucetnich
zaznamu. Do sedmé ¢4sti je nyni nove zatazena ,,Zprava o platbach organiim spravy clenského statu

EU nebo treti zemé*. V posledni ¢asti jsou obsazena spolec¢nd, pfechodnd a zavérecna ustanoveni

4.

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist

Pomoci Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé¢jsich piedpist (dale jen Vyhlaska) se
délaji néktera ustanoveni ZoU pro Getni jednotky, které Giétuji podvojné. Vyhlaska, ktera byla
vydana Ministerstvem financi, upravuje predevSim rozsah konsolidované Ucetni zavérky pro
podnikatele a vytvofeni vyro¢ni zpravy. Déle Vyhldska upravuje obsahové vymezeni polozek
ucetnich zavérek a format rozvahy a vykazu zisku a ztraty (dale jen VZZ). Také urcuje smérnou
uctovou osnovu a ucetni metody a jejich pouziti. Jedna se naptiklad o metody ocetiovani majetku ¢i

odpisovani (2).

Ceské wetni standardy

Ceské tudetni standardy (dale jen CUS) jsou zakotveny vZoU v § 36. Vydava je
Ministerstvo financi. Vydavani CUS je oznamovano ve Finanénim zpravodaji a Ministerstvo
financi vede registr vydanych CUS. CUS zajistuji soulad pii uZivani Gdetnich metod uéetnimi

jednotkami. CUS také zahrnuji popis t&etnich metod &i postupy Gétovani (5).

Vnitrosmérnice tcetni jednotky

Vnitrosmérnice ucetni jednotky je chépana jako soubor pravidel, pravomoci, podminek a
odpovédnosti v dané pracovni &innosti. Udetni smérnice vyuZivaji zakonné piedpisy na konkrétni
podminky v tcetni jednotce. Tvorba smérnic neni pfesné urcena, coz znamend, Ze nema zadné
zavazné postupy. Smérnice ale musi byt zpracovany dle platnych zakont, norem ¢i predpist. Pri
vytvateni smérnic je dilezité brat v ivahu organizacni strukturu jednotky, kde jsou stanoveny
opravnéni a odpovédnosti konkrétnich pracovnikt za urCité pracovni tkony. Smérnice také
ptispivaji k lep$i orientaci v pfipadé vymény ekonomickych ¢i Uc€etnich pracovnikli za nové.

Kvalitni smérnice také mohou poskytovat lepsi vnéjsi a vnitini kontrolu Gcetnictvi, at’ se jedna o
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kontrolu finan¢nim ufadem ¢i auditorem. Pro vytvareni a upravu vnitrosmérnic je nutné plnit tyto
hlavni zasady:
e vnitrosmérnice musi byt logickd, stru¢na a piehlednd a jeji text musi byt jednoznaény a
srozumitelny,
e ipfes svoji strucnost musi smérnice fesit vymezené postupy,
e vymezené postupy je dulezité sestavit takovym zplsobem, aby se stejna problematika
spojila do jedné spole¢né smérnice, a tak se predeslo zbytecnému opakovani,
e pii tvorbé ¢i aktualizaci smérnic je nutné, aby byly vZdy v souladu s platnymi pravnimi

predpisy (6).

Ostatni pravni piredpisy
Pti sestavovani tcetni zavérky je nutné zohlednit 1 nasledujici pravni predpisy:
e Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu,
e Novy obc¢ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.,
e Zakon o dani z pfidané hodnoty €. 235/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi,
e Zakon o rezervach pro zajiSténi zdkladu dané€ z pfijmu ¢. 593/1992 Sb., ve znéni
pozdé¢jsich predpist,
e Zakon o danich z pfijmt €. 586/1992 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi (3).

3.2 Obecné uznavané ucetni zasady

Ucetni zasady jsou chapany jako urcity soubor pravidel a zdkladnich principti ucetniho
mysleni, které musi byt dodrzovany vSemi ucetnimi jednotkami. VéEtSina zésad je obsazena v ZoU a
dohromady s dalSimi ucetnimi principy piedstavuje obecné uznavané ucetni zasady, které musi

vSechny ucetni jednotky respektovat (5).

Zasada vérného a poctivého zobrazeni

Uéetni jednotka by méla vést udetnictvi tak, aby vystupy, piedev§im uletni zavérka,
podavaly vérny a poctivy obraz skute¢nosti. Vérného obrazu lze docilit tim, ze obsah polozek
ucetni zavérky odpovida skutecnému stavu a je v souladu s ucetnimi metodami. Poctivého obrazu je
dosazeno, pokud jsou ucetni metody pouzity takovym zplisobem, aby nedochézelo ke zkreslovani

skutecnosti (6; 7).
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Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky

Ugetni jednotka musi vzdy ovéfit, jestli neni zpochybnéna zasada neomezeného trvani Gidetni
jednotky, coz znamena, zda ucetni jednotka dokaze platit své zavazky a nemusi ukoncit svou
¢innost. Pokud by bylo zjisténo, Ze Gcetni jednotka nemiize pokraCovat ve své Cinnosti, musi ucetni

jednotka pouzit i¢etni metody takovym zplisobem, ktery situaci odpovida. (8).

Akrualni princip

Akrudlnim principem je chapano uctovani podvojnymi zapisy do obdobi, s nimz vécné i
casov€ souvisi, ve kterém dochazi k uskuteénéni ucetniho pfipadu. Za ucelem naplnéni tohoto
principu je nutné pouzit takové ucetni metody, které musi zajistit Uplnost ucetnictvi z pohledu
vécného a Casového, a to tak ze veSkeré naklady a vynosy jsou vykazovany bez ohledu na to, kdy

byly piijaty penézni prosttedky (7).

Zasada opatrnosti

Zésada opatrnosti spo€ivd v tom, ze aktiva ucetni jednotky nemohou byt vykazovana jako
nadhodnocend a pasiva jako podhodnocena. Tato zdsada smi vykazovat pouze realné a realizované

zisky, ale také musi zohlednit veskera rizika a ztraty.

K nadhodnoceni aktiv mize dochézet napiiklad u pohledavek, a to pfedev§im u téch, ke
kterym nelze vytvafet zdkonné opravné polozky. Déle mize k nadhodnoceni dochdzet také u
nizkoobratkovych €1 neprodejnych zasob, zejména u téch, ke kterym nejsou tvofeny ucetni opravné
polozky.

U pasiv naopak plati, Ze nesmi byt podhodnocena, coz souvisi naptiklad s tvorbou rezerv na
potencialni budouci ztraty, rizika ¢i znehodnoceni. Dale podhodnoceni pasiv mize také souviset s

neodiivodnénym odpisem stéle existujicich zavazka (9).

Zasada periodicity

Predmét ucetnictvi se vykazuje v Casovych intervalech. Tyto intervaly lze oznacit jako
cetni obdobi. Uetni obdobi je definovano jako dvanact po sobé jdoucich mésicti. MiiZe se jednat o
kalendarni rok, ktery zacina 1. 1. a konc¢i 31. 12., nebo o hospodaisky rok, ktery zacina 1. dne

jakéhokoli mésice (kromée ledna) a téz trva 12 mésict (7).
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Zasada stalosti ucetnich metod

Ke spravnému zaznamenani ucetnich operaci v Case je zapotiebi stalost ucetnich metod, tedy
pravidel a postupii. Uéetni jednotka si zvoli Gdetni metody takovym zptisobem, aby co nejvérnéji
zobrazovaly skutecnost. Tyto metody vSak nesmi ucetni jednotka béhem ucetniho obdobi zménit.
Vyjimkou je pouze situace, umozni-li zména vhodnéji zobrazit ptislusné operace ¢i zpiesnit vérné

zobrazeni ucetni zaveérky (2).

Vécna zasada
Vécnou zasadou se rozumi zachycovani informaci, kdy vynalozené naklady na jejich ziskani
nepievysi efekt z této informace. Je ale nutné, aby ucetni vykazy obsahovaly informace, které jsou

pro uZivatele z hlediska jejich rozhodovani podstatné (7).

3.3 Vymezeni ucetni uzavérky a ucetni zavérky podle pravnich norem

Ve finan¢nim ucetnictvi je dilezité umét rozliSovat pojmy ucetni uzavérka a ucetni zavérka.
Velmi casto se tyto dva pojmy zaméiuji, a tak budou v této kapitole uvedeny definice jednotlivych

pojm1 a dale bude vysvétlen rozdil mezi nimi.

3.3.1 Ugetni uzavérka

Ugetni uzavérku lze chéapat jako soubor ¢innosti a krokt, které vedou k uzavieni uéetniho
obdobi. VSechny ucetni jednotky by v tomto ptfipadé mély postupovat podle jejich vlastni
vnitini a€etni smérnice, kterd by meéla obsahovat vSechny nutné kroky, které by mély byt

provedeny. Ugetni uzavérka je pouze jednou ¢asti Gidetni zavérky (10).

3.3.2 Ugetni zavérka

,, Ucetni jednotky jsou povinny vést uicetnictvi tak, aby icetni zdvérka sestavend na jeho
zaklade podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.
(Zékon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpist). Jinymi slovy cilem Ucetni
zaverky je vytvofit soubor informaci o majetku, vlastnim kapitalu, zavazcich, nakladech, vynosech
a vysledku hospodareni ucetni jednotky. Na zaklad¢ téchto informaci mohou uzivatel¢ hodnotit a
analyzovat stdvajici stav podniku a zarovenn mohou predikovat jeho budouci vyvoj. Po ucetni

uzavérce nasleduje ucetni zavérka (10).

18



Sou¢asti ucetni zavérky je soubor udetnich vykazi definovany v ZoU. Jedna se o rozvahu
(bilanci), VZZ, prehled o zménach vlastniho kapitalu, piehled o penéznich tocich a ptilohu, ktera
dopliuje a vysvétluje informace zahrnuté v rozvaze a VZZ (1).

Utetni zavérka je sestavena v pendnich jednotkach ¢eské mény a diléi polozky se vykazuji
v celych tisicich K¢. Pokud ale bilan¢ni suma ucetni jednotky mé hodnotu netto vétsi nez 10 mld.
K¢, miizou se jednotlivé polozky vykazovat v celych milionech K¢. Tato skutecnost ale potom musi
byt uvedena ve vsech castech ucetni zavérky (8).

Ucetni zavérka musi obsahovat dle § 18 odst. 2. ZoU nasledujici naleZitosti:

e jméno a pfijmeni, obchodni firmu ¢i nazev ucetni jednotky, dale misto podnikdni a sidlo

ucetni jednotky,

e identifikac¢ni ¢islo, pokud bylo ucetni jednotce ptidéleno,

e pravni formu ucetni jednotky,

e pifedmét podnikdni nebo jiné Cinnosti, piipadné ucel, pro ktery byla ucetni jednotka

zalozena,

e rozvahovy den nebo jiny moment, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,

e okamzik vytvofeni ucetni zavérky,

e podpis statutdrniho orgénu ucetni jednotky (1).

Uletni zavérka se sestavuje v plném & zkraceném rozsahu. K sestaveni rozvahy ve zkraceném
rozsahu jsou opravnény ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zavérku ovéfenou
auditorem. Vyjimkou jsou pouze akciové spolecnosti, které, 1 kdyz nemusi mit zavérku ovéfenou
auditorem, musi i piesto sestavovat ucetni zavérku v plném rozsahu (8).

Ucetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni. Rozvahovym dnem se mysli den, ke kterému
se uzaviraji u¢etni knihy. Tento den je stanoven v § 17 odst. 2 ZoU (8).

Podle mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) nese ucetni zavérka
definici, ve které¢ stoji, Ze se jednd o uspotfadané vyjadieni finan¢ni pozice a finan¢ni vykonnosti
podniku. Vice nez 100 zemi jiz IFRS pfijalo (11).

Problematika G¢etni zavérky je v mezinarodnich standardech zachycena v Koncepénim ramci,
a to zejména ve standardu IAS 1 - Prezentace tcetni zavérky, déale ve standardu IFRS 126 - Prvni
piijeti Mezinarodnich standardt ucetniho vykaznictvi (12).

Ve standardu IAS 1 jsou uvedeny jednotlivé vykazy, které jsou sestavovany a vykazovany ucetni

jednotkou. Vykazy jsou podobné vykaziim ¢eského tcetnictvi. Rozdily Ize najit v jejich formé a také
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nazvu. Rozvaha se jmenuje Vykaz o finan¢ni situaci, VZZ se nazyva Vykazem vysledku hospodafeni a
ostatniho uplného vysledku hospodateni. Vykaz penéznich tokli a Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

je pojmenovan stejné. Priloha k ti¢etni zavérce v IAS 1 se nazyva Komentai k icetnim vykazam (13).

3.4 Druhy uéetni zavérky

Ugetni zavérku je mozné Clenit podle rtiznych hledisek. Prvnim hlediskem je ¢lenéni podle
poctu subjektd, pak se ucetni zavérka déli na individudlni a konsolidovanou. Individuélni ucetni
zavérka nese data jen jednoho subjektu, zatimco konsolidovana ucetni zavérka se sestavuje za
urcitou skupinu podniki, a tak zahrnuje Gcetni data vice nez jednoho subjektu (10).

Druhym hlediskem je rozliSeni ucetni zavérky podle okamzZiku, ke kterému je sestavena:

e Tadna,
e mimoradna,
e mezitimni (2).
Radna uéetni zavérka
Radna ucetni zavérka je sestavovana k rozvahovému dni, tim je chapan posledni den
Gi¢etniho obdobi. Utetnim obdobim muize byt jak kalendaini, tak hospodatsky rok. V ptipadé, Ze
ucetni jednotka aplikuje hospodarsky rok, musi to sd€lit mistné ptislusSnému spravei dané (1).

7w

Mimoradna ucetni zavérka

Mimotadna ucetni zavérka je sestavovana v prabéhu ucetniho obdobi, to znamena k jinému
okamziku nez posledni den tucetniho obdobi. Timto okamzikem miize byt napiiklad den
pfedchazejici dni vstupu do likvidace, den zaniku povinnosti vést ucetnictvi ¢i den zruSeni bez

likvidace (10).

Mezitimni ucetni zavérka

Mezitimni Ucetni zavérka je sestavovana ucetni jednotkou jen ve zvlastnich ptipadech.
Povinnost jejiho sestaveni udéavaji pfedev§im piisluSnd ustanoveni zdkona o obchodnich
korporacich, obanského zékoniku a zakona o pfeménach. Pti sestavovani mezitimni ucetni zavérky
se ucetni knihy neuzaviraji a provadi se pouze inventarizace, a to jen pro ucely vyjadieni opatrného

ocenéni zavazkl a majetku. Tento typ Ucetni zdvérky se vyzaduje pii pfemendch spole¢nosti (2).
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3.5 Kbvalitativni poZzadavky na informace v icetni zavérce

Mezi zékladni kvalitativni pozadavky pro vykazovani informaci v ucetni zavérce patii
spolehlivost, srovnatelnost, vyznamnost a srozumitelnost (2).

Spolehliva informace je chapana jako informace, kterd podava vérny a poctivy obraz o
predmétu ucetnictvi. Informace v Gcetni uzaveérce musi byt uplné, nestranné a véasné. Dale by mély
byt piredlozené informace v souladu se zasadou opatrnosti (1).

Srovnatelna informace znamend, Ze udaje v Gcetni zavérce musi byt sestaveny a zvetejnény
tak, aby uzivatelim umoznila srovnat ucetni zavérku s predchozimi ucetnimi obdobimi ¢i s jinymi
ucetnimi (2).

Vyznamné informace je takova, kterd uzivatelim pomahd hodnotit minulé, soucasné ci
budouci udalosti nebo ktera uzivateliim umoZiiuje potvrdit ¢i upravit jejich minula hodnoceni (1).

Srozumitelna informace musi byt srozumitelnd predevsim uzivatelim, kterym je urcena.
Ptredpoklada se zakladni znalost ucetnictvi, bez kterych by uzivatel nemohl s danymi informacemi

pracovat (1).

r

3.6 Harmonogram rocni Gcetni zavérky

Préce na sestaveni ro¢ni ucetni zavérky je mozné rozdé¢lit na:
e piipravné prace,
e uzavérkové prace,
e sestaveni ucetni zavérky,

e povinnosti spojené s ucetni zavérkou (14).

3.6.1 Pripravné prace

V rémci ptipravnych praci pfi sestavovani ro¢ni ucetni zavérky ma spolenost povinnost
zkontrolovat pfevod zlstatkli z minulého obdobi, dale musi provést inventarizaci majetku a
zévazkl. Pfi inventarizaci se oveiuji jak zhstatky uctd hmotné povahy, tak i1 zGstatky ucth
,hehmotné“ povahy, jako jsou pohledavky, ¢asové rozliSeni a zavazky.

Spolecnost také musi shromdzdit veSkeré ucetni doklady a dalsi jiné podklady, které souvisi s
obdobim, za které se ucetni zavérka sestavuje. V ramci piipravnych praci je také doporucovano

ud¢lat danovou analyzu, kterd mtze usnadnit nasledné sestaveni piiznani k dani z ptijma (14).
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3.6.2 Uzavérkové prace

Mezi uzavérkové prace patii provedeni inventarizace a zauctovani inventarizacnich rozdilt.
Dale sem patii korekce vytvorenych opravnych polozek a rezerv ¢i vytvoreni novych opravnych
polozek a rezerv. Mezi dalsi uzavérkové prace se tadi provedeni ¢asového rozliSeni nakladli a
vynost, prepoditani aktiv a zavazki v cizi méné kursem Ceské narodni banky (dale jen CNB)
k rozvahovému dni a ocenéni zavazku a aktiv k rozvahovému dni dle zakona. Posledni uzavérkovou
praci je vypocet a zauctovani splatné a odlozené dané. Poté Ize uzavtit ucetni knihy a sestavit rocni

ucetni zavérku (14).

Inventarizace

Inventarizace je upravena v ZoU piedeviim v § 29 a 30, také je upravena ve Vyhlasce a
CUS &. 007. Ugetnictvi Gcetni jednotky je Gplné a prikazné, pokud veskeré Gcetni zaznamy jsou
pritkazné a ucetni jednotka provedla inventarizaci (15).

Inventarizace se provadi u veSkerého majetku a zavazki a ovéfuje, jestli zjistény skutecny
stav majetku a zdvazkli odpovida stavu majetku a zavazkd v ucetnictvi. K dosazeni uplnosti a
prukaznosti je nutné, aby se oba stavy rovnaly (4).

Hlavnim cilem inventarizace je zajiSténi v€cné spravnosti Ucetnictvi a spravného ocenéni
majetku a zdvazkl v souladu se zdsadou opatrnosti (10).

Provadéni inventarizace lze podle terminu dé€lit na periodickou a pribéznou. V ptipade, kdy
ucetni jednotky provadéji inventarizaci k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni zavérku, jedna se o
inventarizaci periodickou. Krom¢ periodickych inventarizaci se mohou provadét také inventarizace
pribézné, a to kdykoliv v priibéhu ucetniho obdobi. Lze je ale realizovat jen u vybranych
majetkovych kategorii, do nichz patii naptiklad zasoby, u nichz se uctuje podle druhti, podle mista
jejich ulozeni ¢i podle hmotné odpovédnych osob. Dale je mozné pribézné inventarizovat
dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM), ktery je v soustavném pohybu a nema stalé¢ misto.
Termin inventarizace si stanovi G€etni jednotka sama a kazdy druh zdsob a hmotného majetku musi
byt inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi (1; 10)

Inventarizace ptredstavuje velice rozsahlou a naro¢nou ¢innost. Pokud vSak dojde k dikladné
ptipravé inventarizace, tak je mozné predejit pfipadnému naruSeni chodu podniku. Pied zahajenim
inventarizace je doporucovano vypracovat plan fadnych inventarizaci, urcit osoby zodpovédné za

jejich prabeh a vysledky a mit ptipraveny naptiklad inventurni soupisy (10).
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Skutecné stavy majetku a zavazkt zjisténé fyzickou ¢i dokladovou inventurou maji tcetni
jednotky povinnost zaznamenavat v tzv. inventurnich soupisech. Jsou to prikazné ucetni zdznamy,
které musi obsahovat nasleduji skutecnosti:

e jednoznacéné oznaceni majetku a zavazk,

e skutecny stav majetku a zdvazki zjistény fyzickou ¢i dokladovou inventurou,
e podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecného stavu,

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za provedeni inventury,

e zpusob zjisStovani skuteCnych stavd,

e ocenéni majetku a zavazki pti periodické inventarizaci,

e ocenéni majetku a zavazkl pfi pribézné inventarizaci,

e termin, ke kterému se sestavuje ucetni zaverka,

e rozhodny den, jestli ho ucetni jednotka stanovila,

e okamzik zahdjeni a ukonceni inventury (4; 15).

Ucetni jednotky musi byt schopné prokéazat provedeni inventarizace u veskerého majetku a
zavazkl po dobu 5 let od jejiho provedeni (15).

Zjistovani skuteCného stavu majetku, zadvazkl a vlastniho kapitalu lze provést pomoci
fyzické ¢i dokladové inventury. Fyzicka inventura se provadi u majetku hmotné povahy. Jedna se
hlavné¢ o dlouhodoby hmotny ¢i finanni majetek, zasoby, hotovost ¢i cenné papiry a ceniny.
Skutecné stavy se pii fyzické inventuie zjiSt'uji predevSim piepoctenim, pfeméfenim ¢i prevazenim.
Pokud neprobéhne fyzicka inventura v rozvahovy den 31. 12., miZe probéhnout v rozmezi Ctyt
meésict pted rozvahovym dnem a dva mésice po rozvahovém dni (1; 10).

Dokladova inventura se tyka pfedevSim majetku, ktery mé nehmotnou povahu. V tomto
piipadé se jednd piedev§im o dlouhodoby nehmotny majetek (déle jen DNM), zaknihované cenné
papiry, opravné polozky a rezervy, slozky vlastniho kapitalu, stav bankovnich uctl, pohledavky a
zévazky, Casové rozliSeni a dohadné polozky. Podstatou dokladové inventury je ovéfeni existence
prislusnych zavazkl a pohledavek, rezerv, ¢asovych rozliSeni a podobné. Dokladové inventura ucti
v bance, pohledavek a zavazki by neméla koncit ve fazi ovétreni vyse zistatku Uctu, ale ucetni stav
by mél byt potvrzen i s druhou stranou, a to formou tzv. konfirmac¢niho dopisu (2; 10).

Po skonceni inventury by mélo dojit k porovnani skutecného stavu majetku, zdvazka a
vlastniho kapitalu se stavy, které jsou vedeny v ucetnictvi. Pokud ucetni stav neodpovida

skute¢nému stavu, dochdzi k vyc¢isleni inventariza¢nich rozdilti na manka a ptebytky (10).
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Manko vznika, pokud je ucetni stav vyssi nez skute¢ny. Manko na penézni hotovosti se
nazyva schodek. Manko Ize d¢€lit na zavinéné a nezavinéné. Zavinéna manka jsou ubytky, u kterych
bylo dokazéano, ze vznikly umyslnou ¢innosti zaméstnance ¢i jiné osoby. Nezavinénd manka jsou
ubytky, u kterych nelze prokazat zavinéni. Déle je mozné manka d¢lit na manka do normy a nad
normu. Manka do normy vznikaji naptiklad rozprachem, vyschnutim, vypafenim, rozptylenim v
ramci technologickych ubytkli ve vyrobnim, zasobovacim a odbytovém procesu. Jde o ztraty v
ramci norem piirozenych ubytkli zasob. Mankem nad normu se mysli vesSkera ostatni manka, u
kterych by meéla byt ucetni jednotka schopna vysvétlit pricinu vzniku manka a pfijmout takova
opatfeni, aby tato manka dale nevznikala. Typickym pfikladem manka nad normu jsou rtzné
zivelné pohromy, likvidace poSkozeného majetku, ztrata ¢i odcizeni majetku, zni¢eni majetku treti
osobou, inventurni manka a ztraty (1; 2).

Prebytek vznika, pokud je Gcetni stav niz§i nez skutecny a nelze tento rozdil doloZit néjakym
ucetnim dokladem. Ve vétsiné ptipadi piebytky vznikaji kvili neporadku v Gcetni evidenci. Ve
vyrobnich podnicich jsou pfebytky zplisobeny zapomenutim vystaveni ptijemky (10).

Obecné pii vyporadavani inventarizacnich rozdill je zakdzano kompenzovat dil¢i prebytky a
manka. Manka a pfebytky je nutné protctovat, nikoliv je vzdjemné zapocitat. Jedinou vyjimkou je
zuctovani rozdill zjisténych pii inventarizaci, které vznikly ve stejném inventarizacnim obdobi a
prokazatelné neumyslnou zdménou jednotlivych druhi, tato zaména je moznéa kvali charakteru
druhu zasob (16).

Prakticky ptipad

Pti inventufe skladu bylo zjiSténo, Ze oproti uCetnimu stavu piebyva 200 kusii sklenic
sterilovanych okurek, s ocenénim 25 K¢ za sklenici. Soucasné bylo zjisténo, Ze vzhledové 1
rozméeroveé podobnych sklenic (ale s ocenénim 19 K¢) bylo na skladu o 180 kustt méné. Je patrné,

ze doslo k neumyslné zaméné podobné baleného zbozi.

e
| Zhagl | Visledny zegdil. | Cena =za kps | Charskter rpzdilp ppdls |
I = dm ey I | drubi Z330R I
R A e
| Skisnics okusek - fsay | - 180 kush skismis | 15,00 | Mamke 3 420,00 B3 l
e e 1
| Sklenice gkurek - woslkw | + 200 kpsf sklendc | 25,00 | Bishxhek 5 000,00 KR |
o ——————— e ——
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Vypocet celkové kompenzace:

180 ks: 180 x (25,00 — 19,00) = 1 080,00 ptebyva a 20 x 25,00 = 500,00 piebyva
Celkem prebytek: 1 080,00 + 500 =1 580 K¢

Ugetni jednotka prouétuje vysledny celkovy piebytek na zasobach, provede kompenzaci

mank i prebytkil ¢astkou 1 580 K¢ na vrub Gc¢tu 132 - Zbozi na sklad¢ a v prodejnach souvztazné ve

prospéch uctu 648 - Jiné provozni vynosy (16).

Inventarizacni rozdily se Gc¢tuji nésledujicim zpisobem:

na odpovidajici ucet provoznich nakladi v uctové skupiné 54 — Jiné provozni
naklady, pokud jde o zavinéna ¢i nezavinénd manka nad normu pfirozenych ubytkl
z provozni oblasti,

na piisluSny Gcet provoznich vynost v Gctové skupiné¢ 64 — Jiné provozni vynosy,
pokud se jedna o piebytek z provozni oblasti,

na odpovidajici tcet finan¢nich nakladii v uctové skupiné 56 — Finan¢ni naklady,
pokud jde o schodek pokladni hotovosti a cenin,

na pfisluSny tcet financnich vynost v uctové skupiné 66 — Finanéni vynosy, pokud
se jedna o prebytek pokladni hotovosti a cenin (1),

na patfi¢ny Ucet naklad v uctové skupiné 50 — Spotfebované naklady, pokud se
jedné o manka ptirozenych ubytki do normy (10),

na vrub uc¢tu 335 ¢i 378 souvztazné zvySenim uctu 648, tento piipad se Gctuje jako
pohledavka za hmotné zodpovédnou osobou, v piipad¢ schodku pokladni hotovosti a
cenin. Pokud neni ziejmd castka, je UCtovano misto na ucty 335, 378 na ucet

dohadnych polozek 388 (16).

Veskeré inventarizacni rozdily se uc¢tuji do obdobi, ve kterém se provadi inventarizace a

sestavuje se ucetni zavérka (1).

Opravné polozky

Opravné polozky (dale jen OP) vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty majetku. Jsou

nastrojem principu opatrnosti, to znamena, ze tvorba OP zamezuje nadhodnoceni aktiv a vynost a

umoziuje vykazovani nerealizované ztraty. OP se tvoii v ptipad¢€, kdy ucetni jednotka na zakladé

inventarizace majetku zjisti, ze trzni hodnota majetku je nizs$i nez hodnota v tcetnictvi (1).
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OP se vytvareji jen tehdy, kdy sniZzeni ocenéni majetku v ti€etnictvi neni trvalého charakteru
nebo kdy sniZeni ocenéni neni vyjadieno jinym zptisobem, napiiklad redlnou hodnotou (15).

OP jsou upraveny v ZoU zejména v § 25 a 26, dale ve Vyhlasce predeviim v § 4 a 5. OP
jsou dale vymezeny v CUS &. 005, &. 013 a &. 019. Z oblasti dani jsou OP definovany v Zakoné o
rezervach v § 2,3, 4, 8 a Zakon¢ o danich z pfijmu (dale jen ZDP) zejména § 24 (10).

OP lze délit podle jejich vztahu k danovému zékladu na ucetni a dafiové. Uletni OP
nepredstavuji naklad na zajiSténi, dosazeni a udrzeni piijmul a je mozné je vytvaret k DHM a DNM,
k pohleddvkdm, k dlouhodobému finanénimu majetku (ddle jen DFM), ke kratkodobému
finan¢nimu majetku (cenné papiry) a k zdsobam (17).

Naopak vSak nelze tvortit cetni OP k penéznim prostiedklim, k zdvazkim, na zvySeni hodnoty
majetku, k vlastnim akciim a dluhopisim, ke goodwillu a k majetku, ktery je k rozvahovému dni
ocenlovan realnou hodnotou (10).

OP k DHM a DNM se vytvati tehdy, kdy je uzitnd hodnota majetku zjiSténa pfi inventarizaci,
vyrazn¢ nizsi, nez je hodnota v ucetnictvi (8).

Toto snizeni hodnoty majetku vSak nema definitivni charakter, a to v piipad¢, ze se jednd o
majetek, u kterého doslo k vyraznému poklesu trznich cen, ktery je docasné neprovozuschopny, u
které¢ho doslo k ¢aste€nému poSkozeni, ktery neni mozné docasné pouzivat, jelikoz nesplituje urcité
ptedpisy, a u kterého je podezieni na zmatenou ,,investici (17).

Pokud pominou ditvody, které vedly k tvorbé OP, pak se OP k danému majetku ¢astecné nebo
upln€ rozpusti. Dale se OP zrusi, pokud dojde k vyfazeni majetku v diisledku prodeje, daru ¢i
vkladu. Pokud je sniZzeni hodnoty definitivni, OP se nahradi jednorazovym odpisem, jedna se o tzv.
trvalé snizeni hodnoty majetku (8).

U dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku se OP vytvaii, pokud je redlna
hodnota finan¢niho majetku vyznamné nizsi, nez je jeho hodnota v ti€etnictvi. Impulsem pro tvorbu
OP u finan¢niho majetku je Casto insolventnost dluznika ¢i vyznamny pokles trzni hodnoty.
Rozpusténi OP k danému majetku nastane, pokud opét pominou divody k jejich tvorbé (8).

OP k zasobam se tvofi, pokud je Cista realiza¢ni hodnota zasob k rozvahovému dni nizsi, nez
je hodnota v ucetnictvi. Jednd se napfiklad o obtizné prodejné zdsoby (napf. nevyuZzity material,
zasoby prodavané se slevou ¢i zdsoby, u nichZ neni jisté, jestli se prodaji pfed vyprSenim doby
pouzitelnosti. Rozpusténi OP probihé opét, pominou-li diivody, které vedly k jejich tvorbé (17).

Piiklad z praxe: Sklad materidlu a zbozi obsahuje velké mnozstvi tézko pouzitelného

materidlu a zbozi, ktery se proddva pouze za zlomek potizovaci ceny. Ucetni jednotka se proto
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rozhodla vibec neuctovat o opravnych polozkich k témto zdsobam. Je nutné o opravnych
polozkach uctovat? (18).

V uvedeném piipadé je nutné, aby ucetni jednotka tvofila k neprodejnym zasobam OP.
Opomenutim tvorby OP k zdsobam by doSlo k poruseni ucetni zasady vérného zobrazeni
skutecnosti. Doslo by tak k nadhodnoceni zasob a potazmo vysledku hospodateni Gcetni jednotky.
(18).

Ucetni OP k pohledavkam se vytvaii predev§im v piipadech, kdy se pohledavka stane
rizikovou. Uéetni OP se tvoii k pohledavkam po splatnosti, ke kterym neni mozné podle Zakona o
rezervach tvoftit danové OP (naptiklad u pohledavek z poskytnutych tivért a pijcek ¢i poskytnutych
zéaloh). Jestlize je pohledavka uhrazena, zapoctena nebo odepsana, OP k pohledavce je rozpusténa
(17).

K pohledavkdm je mozné vytvaret také danové OP. Pravidla pro tvorbu a zuctovani
danovych OP k pohleddvkam definuje Zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach. Dle zminéného zakona
lze tvofit daflové OP k nepromlcenym pohleddvkam, k bezuplatné nabytym pohledavkam a k
pohledavkam, jez jsou soucasti souboru (10).

Danové OP se vytvori, jestlize od konce sjednané lhtity splatnosti pohledavky uplynulo vice
nez 18 mésicu, pak se vytvoii OP az do vySe 50 % neuhrazené hodnoty pohledavky. Pokud jiz
uplynulo vice nez 30 mésicii, pak se tvori OP az do vySe 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky
(17).

OP k majetku snizuji jeho hodnotu nepiimo. Uetni OP jsou tvofeny na vrub nakladd
konkrétné na nakladovy ucet 559 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni Cinnosti
souvztazn¢ s odpovidajicimi ucty uctoveé skupiny 09 — Opravné polozky k DM a uctové skupiny 19
— Opravné polozky k zisobam ¢i pfimo s uctem 391 - Opravnd polozka k pohleddvkdm. V
momenté, kdy zanikne diivod pro existenci OP, jsou OP rozpustény ve prospéch nakladového uctu
559 a na vrub pfislusnych ucty ucta skupiny 09, 19 ¢i piimo uctu 391. Dochazi tedy k opacnému
zapisu. Uétovani dafiovych OP probiha prostfednictvim nékladového uétu 558 — Tvorba z(étovani
zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti a ve prospéch uctu 391 — Opravna polozka k

pohledavkam (10).

Rezervy
Rezervy slouzi k pokryti budoucich zavazku ¢i vydajii, u nichZ je jasné stanoven ucel, a je
pravdépodobné, Ze nastanou, neni ale zpravidla zndma pfesnd vysSe penézni ¢astky nebo obdobi.

Rezervu lze Cerpat maximalné do vyse, v jaké byla rezerva vytvotrena, a pouze na ucel, na ktery
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byla rezerva vytvotena. Z toho vyplyva, Ze rezerva nemize mit aktivni zlstatek. Zustatky rezerv na
konci obdobi se prevadéji do nasledujiciho obdobi (1).

Ugetni jednotka ma povinnost si ve svém vnitinim predpisu stanovit, na jaké vydaje bude
rezerva tvofena, za jakych podminek, jak uréi vysi rezerv a v jakém okamziku ji bude erpat. Ucetni
jednotka musi také provadét dokladovou inventuru rezerv. Pfitom je posuzovana odivodnénost a
vyse rezerv. Pokud je zjisténo, Ze pominul divod, pro¢ byla rezerva vytvoifena, je v celé vysi
rozpusténa. Pokud je tvofena v cizi mén¢, je nutné aktualizovat jeji vysi s ohledem na zménu kurzu
(1).

Tvorbou a cerpanim rezerv je naplnén princip opatrnosti, to znamenda, ze nejsou
podhodnoceny zavazky a jsou vykazany i nerealizované ztraty. Rezervy jsou vymezeny v souladu
se ZoU piedevsim v § 26, dale ve Vyhlasce a v CUS ¢&. 004 (5; 17).

Podle dopadu rezerv na danovy zaklad se rezervy €leni na dailové G¢inné rezervy (danové
rezervy) a na dafiové neu¢inné rezervy (Gcetni rezervy). Uetni rezervy se vytvaii predeviim
z divodu dodrzovani zasady opatrnosti, na jejimz zakladé by mélo dojit k vycisleni vysledku
hospodateni. Uetni rezervy lze tvofit jako rezervu na diichody a podobné zavazky, rezervu na
restrukturalizaci, rezervu na dafi z pfijmu, rezervu na rizika a ztraty z podnikani. Dle CUS lze
stanovit vysi rezervy bud’ absolutni ¢astkou, nebo procenticky z ur€ené¢ho zakladu. Pfi stanovovani
vysSe rezervy chybi navod, jak pracovat s nejistotou pifi odhadovani vySe rezervy. Obvykle se
k budoucim vydajim pfifadi urcitd mira pravdépodobnosti, se kterou by vydaj mohl nastat. Pak
zalezi na isudku Gcetni, v jaké vysi budouci vydaj zatuctuje a vykaze (10; 17).

Rezervy se tvofi ve prospéch uctu z uctové skupiny 45 — Rezervy a na vrub odpovidajiciho
nakladového uctu. Zalezi, ¢eho se naklady tykaji, pokud se tykaji provoznich nakladf, vybira se
uctova skupina 55, pokud se tykaji finan¢nich nakladu, vybira se uctova skupina 57, pokud se tykaji
mimotadnych nékladi, vybira se Gctova skupina 58, pokud se tykaji dané€ z piijmi, vybira se uctova
skupina 59. Pfi Cerpani, zruSeni ¢i snizeni rezervy se Uctuje na stejnych uctech, ale tentokrat ve
prospéch prisluSnych nakladovych ¢t a na vrub uctu z uctové skupiny 45 — Rezervy (1).

Danové rezervy jsou piedev§im povazovany za nastroj danové optimalizace. Jsou také
nazyvany jako rezervy podle zvlasStnich pravnich ptedpisii. Tyto rezervy jsou upravovany zdkonem
¢. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu ve znéni pozdéjSich predpisii. Mezi
zékonné rezervy, které jsou vyznamné pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli, patii rezerva na
opravu hmotného majetku, rezerva na péstebni Cinnost v lesich a ostatni rezervy. K ostatnim
rezervam se fadi naptfiklad rezerva na odbahnéni rybnika ¢i rezerva na sanaci pozemki

poskozenych tézbou (10).
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Danové rezervy se uctuji na vrub uctu 552 - Tvorba a zictovani rezerv podle zvlastnich
pravnich ptedpist a ve prospéch uctu 451 - Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti. Rozpusténi
rezerv se provadi opacnym ucetnim zapisem (17; 19).

Priklad z praxe: Jednd se o spoleCnost s ruenim omezenym, ktera ma ve vlastnictvi

administrativni budovu, kterou pronajima. Zatim byly veskeré opravy financovany z bézného
najemného. Nyni se pfedpokldda rozsahlejsi oprava budovy, a tak se spolecnost rozhodla tvofit
rezervu na opravu. Spole€nost si ale neni jistd, jak postupovat z G€etniho 1 danového hlediska a zda
bude tvorba rezervy danove ucinny naklad (20).

V uvedeném ptipadé by byla tvorba rezervy danoveé uznatelnym nakladem za podminek, Ze
spole¢nost mé vlastnické pravo k budové, Ze rezerva je tvofena jen na opravy, Ze majetek, na ktery
bude tvofena rezerva, neni v likvidaci, Ze se tato rezerva nebude tvofit pravidelné ¢i v dasledku
nahodilych udalosti a Skod a ze rezerva nebude tvoiena pouze jedno zdanovaci obdobi. Rezerva
musi byt tvofena alespon 2 roky a maximalné na 10 zdanovacich obdobi. Rezervu na opravu DM
1ze tvofit pouze u majetku, ktery je odpisovan minimalné po dobu péti let. VySe rezervy by méla byt
stanovena podle rozpo¢tu ndklad na opravy, ktery je doporucovano si nechat vypracovat

specializovanou firmou (20).

Piechodné tcty aktiv a pasiv

Piechodné Ucty aktiv a pasiv vychdzi z ucetni zdsady Casové a vécné souvislosti, kterd se
také jinak nazyva akrudlni princip. Dle tohoto principu se ndklady a vynosy musi Uctovat do
obdobi, s nimz vécné a Casove souvisi bez ohledu na to, zda byly nebo budou finan¢né vypotradany.
Za timto ucelem byla vytvorena ucetni skupina 38 — Piechodné ulty aktiv a pasiv. Za prechodné
ucty jsou zpravidla oznaCovany ty, které umoznuji pievod ndkladii a vynosi mezi ucetnimi
obdobimi. Pfechodné polozky je mozné rozdélit na Gasové rozliSeni a dohadné polozky. Udty
casoveho rozliSeni 1ze pouzit, pokud je znam ucel nékladu ¢i vynosu, piesna vysSe ¢astky a obdobi,
do kterého naklad ¢i vynos patii. Dohadné polozky Ize pouzit, pokud je opét znam tucel nakladu ¢i
vynosu, obdobi, se kterym naklad ¢i vynos souvisi, ale ¢astka je pouze odhadovana, neni znama jeji
presna vyse (5; 8).

Do skupiny Casovych rozliSeni se fadi pét uctii. Jedna se o naklady ptistich obdobi (aktivni
ucet), vynosy piistich obdobi (pasivni ucet), vydaje ptistich obdobi (pasivni ucet), ptijmy ptistich
obdobi (aktivni ucet), komplexni néklady pfistich obdobi (aktivni ucet). Do skupiny dohadnych

polozek se fadi dva ucty. Jedna se o dohadné ucty aktivni a dohadné ucty pasivni (8).
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Piechodné uéty aktiv a pasiv jsou upraveny ve Vyhlasce a v CUS &. 017 — Zaétovaci vztahy,
které udavaji obsahové vymezeni ¢asového rozliseni a dohadnych polozek, a v CUS ¢. 019 —
Néklady a vynosy, kde jsou uvedeny zasady pro ¢asové rozliSovani nakladd a vynost (10).

Nutné je také zminit, Zze Casové rozliSeni se v nekterych piipadech pouzivat nemusi. Jde-li
napiiklad o nevyznamné castky, kdy pii ponechdni v nakladech nebo vynosech bez ¢asového
rozliSeni neni zménén Ucel ¢asového rozliseni. Dale se nemusi ¢asové rozliSovat, jedna-li se o
pravidelné se opakujici vydaje, pokud se ovSem vyrazné neovlivni vécnd a Casovad souvislost
nakladi a vynost. Casové také nelze rozliSovat pokuty, penale a manka a $kody. Uetni jednotka
musi ve vnitropodnikové ucetni smérnici vzdy stanovit postupy a zdsady uzivané pro cCasové

rozliSeni nakladd a vynost (8; 10).

Naklady piistich obdobi

Naklady pftistich obdobi jsou vydaji bézného ucetniho obdobi, které se budou ekonomicky
vztahovat také k budoucim obdobim. Vydaj se uctuje na vrub actu 381 — Naklady pftiStich obdobi a
ve prospéch pfislusného uctu penéznich prostiedkli. Postupné rozpusténi uctu casového rozliseni se
dale Gctuje na vrub uctové skupiny 5 — Naklady béZného obdobi a ve prospéch uctu 381. Podstatou
naklada piistich obdobi je tzv. predplaceni néjaké sluzby odbératelem, ktera bude realizovana az
v pfistim Ucetnim obdobi. Naklady pfiStich obdobi se vyskytuji piedev§im v nasledujicich
oblastech: ndjemné placené¢ piedem, piedplatné novin a casopisit nebo jazykovych kurza,

predplatné pojistného, finan¢ni a operativni leasing movitych véci, reklama a dalsi (5; 8).

Vynosy pristich obdobi

Vynosy piistich obdobi jsou piijmy bézného obdobi za vykony, které budou poskytnuty
v budoucnu. Pi{jem se Gctuje na vrub ptislusného uctu penéznich prostredkli a ve prospéch uctu 384
— Vynosy piiStich obdobi. Postupné rozpusténi uctu asového rozliSeni se uctuje na vrub uctu 384 a
ve prospéch uctové skupiny 6 — Vynosy. Jedna se naptiklad o predem pfiijaté ndjemné, ptijaté

predplatné u Casopist ¢i predem piijaté pojistné (10; 21).

Vvdaje piistich obdobi

Vydaje ptiStich obdobi ptestavuji naklady, které s béznym obdobim souviseji, ale vydaj
s nimi spojeny bude uhrazen az v piistich obdobich. Uétuje se na vrub odpovidajiciho nakladového
uctu a ve prospéch uctu 383 — Vydaje pfistich obdobi. V pfistim obdobi je zauctovan ubytek
penéznich prostfedkll na strané D (dale jen Dal) a na strané MD (dale jen Ma dati) ucet 383. Jde
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napiiklad o ndjemné placené zpétné zpozice najemce nebo prémie a odmény hrazené

zaméstnanciim az v nasledujicim obdobi (1; 5).

Piijmy pfistich obdobi

Piijmy pfistich obdobi jsou ¢astky, které vécné 1 Casove souviseji s vynosy bézného obdobi a
které podnik bude inkasovat az v nasledujicim ucetnim obdobi. Zatctovani se provadi na vrub uctu
385 — Piijmy pfiStich obdobi a ve prospéch Uctové skupiny 6 — Vynosy. V pfistim obdobi inkasuje
ucetni jednotka penézni prostiedky na vrub pfislusného uctu penéznich prostiedkli a ve prospeéch
uctu 385. Piikladem je najemné hrazené zpétné z pozice pronajimatele, vynosové provize ¢i

proveden¢ a odebrané, ale dosud nevyuctované prace a sluzby (1; 21).

Dohadné polozky

O dohadnych polozkach se uctuje az na zdklad¢ inventarizace. Jednd se o piipady
pohledavek nebo zavazki, které patii do bézného ucetniho obdobi, ale které nemohou byt
zauctovany z divodu chybéjiciho dokladu, neni tak zndmé vySe cCastky, kterd bude piijata ¢i
uhrazena. Na dohadnych tctech aktivnich se Uc¢tuje o pohleddvkach, u kterych neni znama piesna
vyse Castky. Piikladem je dosud pojistovnou nevyactovana ndhrada Skody. Na dohadnych uctech
pasivnich se uctuje o zavazcich, u kterych neni znama presnd vysSe Castky. Prikladem mohou byt

nevyuctované telefonni sluzby nebo spotieba energie (1; 10).

Kurzové rozdily

Kurzové rozdily jsou vymezeny v ZoU zejména v § 4 odstavce 12, ktery uklada acetnim
jednotkdm povinnost vést Ucetnictvi v Ceské meéné a nékteré polozky 1 v méné cizi. Témito
polozkami jsou naptiklad pohledavky a zavazky, pokladna vedena v cizi méné, cenné papiry,
derivaty, ceniny, OP, rezervy k majetku a zavazkim, které jsou vedeny v cizi méné. Dale jsou
kurzové rozdily definovany v ZoU v § 24, ve Vyhlasce a v CUS &. 006 — Kurzové rozdily (2; 10).

Kurzové rozdily vznikaji, jelikoz je povinnost veSkery majetek a zdvazky vyjadiené v cizi
méné prepocitat na domaci ménu kurzem devizového trhu vyhlaseného CNB, a to k rozvahovému
dni ¢i kjinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni zavérka. Cilem pfecenéni je informovat
uzivatele ucetni zaveérky a dal$i zainteresované subjekty o potencidlnich nakladech, respektive
vynosech, které vyplyvaji z vykazani cizich mén v redlné hodnoté a které¢ bude pravdépodobné

podnik muset zaplatit (1; 17).
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Pokud ucetni jednotka pouziva v pribéhu ucetniho obdobi pevny kurz, musi rovnéz
k rozvahovému dni pouzit aktualni kurz vyhlaseny CNB. Pevny kurz se stanovuje pro piedem
uréené Casové obdobi, maximalni délka je ale omezena na jedno ucetni obdobi. Pevny kurz je uréen
na zakladé devizového kurzu publikovaného CNB k prvnimu dni Gietniho obdobi, pro které je kurz
vymezen. Pevny kurz se pouziva v obdobi kurzové stability (1; 2)

V piipad¢, ze majetek ¢i zavazky jsou vyjadieny v cizi mén¢, ktera neni obsazena v kurzech
devizového trhu vyhlasenych CNB, musi se pro pfepodet cizi mény na domaci pouzit bud’ oficialni
sttedni kurz centralni banky dané zemé, nebo se pouzije aktudlni kurz mezibankovniho trhu k euru
nebo americkému dolaru (10).

P11 pfepocteni polozek vznikaji rozdily, které se nazyvaji kurzovy zisk nebo kurzova ztrata.
Pti revalvaci, coZ je proces, kdy domaci ména posili vii€i cizi meéné, a tak kurz doméaci mény vici
cizi poklesne, vznikd pii prepoctu devizovych aktiv kurzovd ztrata. Ta se Uctuje na vrub
nakladového uctu 563 — Kurzové ztraty a ve prospéch piislusného uctu majetku nebo zavazku.
Naopak pii devalvaci, coz je proces, kdy domaci ména vici cizi méné oslabi, a tak kurz domaci
meény Vvici cizi vzroste, vznika pfi prepoctu devizovych aktiv kurzovy zisk. Ten se Gc¢tuje na vrub
ptislusného Uctu majetku nebo zavazku a ve prospéch vynosového uctu 663 — Kurzové zisky (10;
19).

Prakticky ptiklad: Spole¢nost s ru¢enim omezenym dostala v listopadu 2019 fakturu za

sluzby z EU, ktera je ve vySi 5 000 euro. Kurz pro piepocet je v ucetnictvi 26 K¢ za 1 euro.
Prepoctena vyse zdvazku je tedy ve vysi 130 000 K¢&. K 31. 12. 2019 nebyla faktura uhrazena. Kurz
CNB k 31. 12. 2019 je 25,410 K& za euro. Uetni jednotka musi fakturu prepoéist timto kurzem.
Ptepoctend vyse zavazku ¢ini 127 050 K¢&. Rozdil mezi ptivodni hodnotou zdvazku a ptepoctenou
hodnotou na konci roku je ve vysi 2 950 K¢. Tato castka se zaluctuje jako kurzovy zisk, protoze

hodnota zavazku nyni poklesla (22).

Ocenéni k rozvahovému dni

Ugetni jednotka ma povinnost ocefiovat majetek a zavazky dle ZoU k okamziku uskute&néni
ucetni operace, k rozvahovému dni ¢i k jinému okamziku, k némuz se ucetni zavérka sestavuje.
Ucetni jednotky ocefiuji k rozvahovému dni veskeré cenné papiry realnou hodnotou s vyjimkou
cenny papirt drzenych do splatnosti, cennych papiri emitovanych ucetni jednotkou a cennych

papirt predstavujicich Gi€ast s rozhodujicim ¢i podstatnym vlivem (4).
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Reédlnou hodnotou se dale ocenuji derivaty, majetek a zavazky, kde ocenéni je déano
zvlastnim zakonem, pohledavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani, a zavazky
vratit cenné papiry, které ti€etni jednotka zcizila a do okamziku ocenéni je neziskala zpatky (8).

Realnou hodnotou se dle ZoU rozumi trzni hodnota. To je hodnota vyhlasena na tuzemské ¢i
zahrani¢ni burze nebo na jiném vefejném trhu. Trzni hodnotu Ize také odvodit z trzni
hodnoty jednotlivych slozek aktiv. Realnou hodnotou mize byt také hodnota vyplyvajici z obecné
uznavanych ocenovacich modeli ¢i technik. Re4dlnd hodnota mlize byt také definovana jako ocenéni
kvalifikovanym odhadem ¢i posudkem znalce. Pokud nelze redlnou hodnotu stanovit jiz
zminovanymi metodami, 1ze ji stanovit podle zvlastnich predpisti. V piipad€, ze by neslo realnou
hodnotu ur¢it zadnym zpiisobem, povazuje se za realnou hodnotu ocenéni potfizovaci cenou nebo
vlastnimi naklady (2).

Kromé ocenéni realnou hodnotou je mozné pro ocenéni podilu, ktery je DM, vyuZzit ocenéni
ekvivalenci neboli protihodnotou. Jestlize ucetni jednotka pouzije pro ocenéni majetkovych ucasti
v podnicich s rozhodujicim ¢i podstatnym vlivem ocenéni ekvivalenci, je povinna jej dale pouZit
pro ocenéni vSech takovych podilii. Ocenéni ekvivalenci se rozumi, ze majetkova ucast je ocenéna
k rozvahovému dni ve vysi drZzeného podilu na vlastnim kapitalu spolecnosti, ktera podily vydala
(2).

Ocenéni k rozvahovému dni je upraveno, jak jiz bylo fe¢eno, v ZoU. Dale je toto ocenéni
vymezeno ve Vyhlasce a v CUS ¢&. 008, 014 a 016 (10).

Pfecenéni cennych papirit a podili na redlnou hodnotu se Uc¢tuje bud’ rozvahové, nebo
vysledkové. Pifecenéni cennych papirii na realnou hodnotu je definovéano jako rozdil mezi hodnotou
cennych papirli vedenou v Gcetnictvi a jeho redlnou hodnotou k rozvahovému dni. Rozvahové se
uctuje na ucet 414 — Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl souvztazné bud’ s uctem 257
— Ostatni cenné papiry, nebo s uc¢tem 063 - Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily. Vysledkové
se uctuje na ucty tiidy 66 — Finan¢ni vynosy nebo na ucty tfidy 56 — Finan¢ni néklady souvztazné
bud’ s uctem 251 — Majetkové cenné papiry k obchodovani, nebo s uctem 253 — Dluhové cenné

papiry k obchodovani (4).

Vy¢isleni splatné a odloZené dané

Danova povinnost, ktera vyplyva ze ZDP, je Gicetnim nakladem, o némz se uctuje v uctové
skupiné¢ 59 — Dan¢ z piijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dan z piijmil. Z uCetnictvi nevyplyva
danovy zaklad p¥imo. Ugetnictvi predevdim slouzi pro potieby vérného a pravdivého zobrazeni

majetku, zavazkl, ndklada a vynosi. Pro stanoveni zédkladu dan€ je nezbytné hospodaisky vysledek
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zjidtény v Gletnictvi upravit o ¢astky, které nelze dle ZDP uznat za danovy naklad. Ugetnictvi
rozliSuje za ucelem spravného a vérného zobrazeni predmétu tcetnictvi dvé polozky dané z piijm.
Jedna se o splatnou dan z pfijml za dané Ucetni a zdafiovaci obdobi a o odloZenou dan z pfijmi do
pristich ucetnich a zdanovacich obdobi (2).

Vyse splatné dané z ptijmi pravnickych nebo fyzickych osob je zjisténa z danového
priznani k dani z pfijma pravnickych ¢i fyzickych osob. Pokud k datu uctovani o splatné dani
z ptijml neni jeSté sestaveno danlové ptiznani, ucetni jednotka potom vychdzi z odhadu zakladu
dan¢ a samotné dané. Splatnd dail z pfijmi z bézné Cinnosti se uctuje na vrub Gétu 591 — Dail
z piijmi splatnd a ve prospéch Gctu 341 — Dan z piijmi. Zustatek uctu 341 predstavuje celkovou
danovou povinnost ucetni jednotky, ktera je snizena o zaplacené zalohy na dan. Postup pfi vypoctu

daniové povinnosti je vyloZen v nésledujici tabulce (2; 4).

Tabulka ¢. 1 - Postui if‘i vi'ioétu silatné dané z iﬁimﬁ

+ Danové neuznatelné naklady

- Danové neuznatelné vynosy

= Zaklad dané

- Odcitatelné polozky (napft. troky z tvéru

nebo dary)

= Zéklad dan€ snizeny o od¢itatelné polozky

= Zéklad dan¢ zaokrouhleny na tisice K¢ dola

* Aktudlni sazba dané z piijml

= Dan z ptijmt

- Slevy na dani

= Danova povinnost

- Zalohy na dan z pfijmi

= Preplatek Ci doplatek na dani z piijmt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (1)

Pokud se pti vypoctu danové povinnosti u pravnickych osob odecte danova povinnost od
ucetniho vysledku hospodaieni pted zdanénim, lze ziskat Cisty vysledek hospodateni (dale jen VH),
od n¢hoz pfi odecteni odlozené dané Ize ziskat disponibilni VH (1).

Odlozena daii je upravena v souladu se ZoU, v navaznosti na Vyhlasku a v CSU &. 003.

Odlozena daiiova povinnost plyne z rozdilii, které nastavaji na zdklad¢ odlisného pohledu ucetniho
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a danového na urcité polozky v tcetnictvi. Odlozena dan se v kone¢ném disledku stava nastrojem,
jehoz prostfednictvim se uplatiiuje zasada opatrnosti pii zjiStovani a vykazovani vysledku
hospodateni. Odlozenou dan musi zji§tovat ucetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek a které
sestavuji ucetni zaveérku v plném rozsahu. Ostatni ti€etni jednotky se mohou samy rozhodnout, jestli

budou o odlozené dani uctovat a vykazovat ji (5).

Uzavreni ucetnich knih

Pro vyhotoveni tcetnich vykazii je nutnou podminkou uzavieni ucetnich knih. Navod na
uzavirani i&etnich knih je vymezen v CSU &. 002. Pii uzavirani u¢etnich knih musi uéetni jednotka
postupovat nasledujicim zptisobem:

e zjisténi konecnych obratli stran MD a D u jednotlivych syntetickych uctd,

e zjisténi konecnych zlstatkli jednotlivych aktivnich a pasivnich G¢th a konecnych stavl
jednotlivych ucétt nakladi a vynost,

e zjisténi zakladu dané z pfijmu, daftové povinnosti splatné a pfipadné i odloZené a eventualni
zauctovani rezervy na dan z piijmu,

e zjisténi Gidetniho vysledku hospodateni na uétu 710 — Udet zisku a ztrat, pievod koneénych
stavi nakladovych ucth na vrub uctu 710 a prevod konecnych stavii vynosovych ucti ve
prospéch uctu 710,

e uzavieni ucetnictvi Ucetni jednotky, pfevod konecnych stavli ucta aktiv na vrub uctu 702 —
Konec¢ny Gcet rozvazny a pievod konecnych stavll uctil pasiv ve prospéch uctu 702 (1; 15).

Schéma €. 1 - Uzavieni uéetnich knih

Naiklady 710 - Géet zisku a ztrat Vinosy
1) uzavreni nakladi 2)uzavieni vvaosi
KS ' ' KS
ZISK ZTRATA =
3a) prevod zisku ! 3b) pieved ztrary
1
!
Aktivni acty 702 - Konecny et rozvazny ; Pasivni acty

% 4) uzavieni aktiv 5 &) uzavieni pasiv

[ AKTIVA = PASTVA |

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (5)
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Ze schématu ¢. 1 lze vycist veskeré vysSe uvedené informace. Schéma slouzi k lepSimu
pochopeni celého procesu uzavieni Uc€etnich knih. Ke schématu je tfeba doplnit, Ze v ptipadé
ztratového hospodatfeni vznikd Ucetni ztrata, kterd se promitne na uc¢tu 710 na strané D a je
prevedena na ucet 702 na stranu MD. V piipad¢ ziskového hospodareni vznika ucetni zisk, ktery se
promitne na uc¢tu 710 na strané¢ MD a je pieveden na ucet 702 na stranu D (5).

Na zékladé idajti z Gétu 702 a uétu 710 miize Gdetni jednotka sestavit ucetni zavérku. Ucet 702
slouzi jako podklad pro sestaveni Rozvahy a informuje o stavu aktiv a pasiv ucetni jednotky a
dosazeného vysledku hospodaieni. Uget 710 slouzi jako podklad pro sestaveni VZZ a podava
informace o stavu nakladd a vynosa ucetni jednotky, také informuje o tom, jakym zptisobem byl

vytvofen dosazeny VH (1).

Vypoiadani vysledku hospodareni

Po otevieni ucetnich knih se VH z minulého tcetniho obdobi vykazuje jako pocatecni
zustatek na uctu 431 — Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni. Na tomto G¢tu by mél byt
veden VH z piedchazejiciho roku do té doby, nez valnd hromada schvali ucetni zavérku a rozhodne
o rozdéleni vysledku hospodafeni. Valnd hromada by se méla konat nejpozdéji do konce bézného
obdobi, nebot’ ticet 431 by mél na konci béZzného obdobi vykazovat nulovy zlstatek, coz znamena,
ze zisk by m¢l byt prerozdélen a ztrata uhrazena (4).

V ptipadé, Zze vysledkem hospodafeni je zisk, pferozdéluje se obvykle do zakonného
rezervniho fondu, do statutarniho fondu ¢i ostatnich fondi, také se mohou piedepisovat vyssi
dividendy akcionafim, dale mize byt zisk vyuZzit pro tthradu ztraty z minulych let nebo pro zvySeni
zakladniho kapitalu. V ptipadé¢, Ze vysledkem hospodateni je ztrata, lze pfedpokladat jeji thradu
napiiklad ze zdkonného rezervniho fondu, ze zisku minulych let, snizenim zékladniho kapitalu ¢i
z jinych zdrojl. Ztrata se na zakladé rozhodnuti valné hromady pfeuctuje z Gctu 431 na ucet 429 -
Neuhrazena ztrata. Ztrata mtuze byt bud’ rovnou uhrazena z nerozdéleného zisku minulych let, nebo

zlstane na uctu 429 do doby, nez spolecnost dosahne opét zisku a bude moci ztratu uhradit (1).

3.6.3 Sestaveni ucetni zavérky

Sestavenim ucetni zavérky je chapan okamzik jejiho podpisu. V CR tvoii Gcetni zavérku

ucetni vykazy, mezi n¢z se fadi rozvaha, VZZ, pftiloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace
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uvedené v rozvaze a VZZ. Déle muze ucetni zavérka také zahrnovat piehled o penéznich tocich ¢i
prehled o zménach vlastniho kapitalu (14).

Vyhlaska udava rozsah a zplisob sestavovani ucetni zaveérky. Obecna pravidla lze najit v
¢asti druhé¢ § 3 a 4, ktery se vénuje jednotlivym vykazim. Jsou zde také ptesné definovana pravidla,
jak by mél byt vykaz uspotadany a vyplnény. Jednotlivé polozky ve vykazech se uvadéji oddélen¢ a
ve stanoveném potadi. Polozky jsou oznaCovany kombinaci pismen, fimskych cislic, arabskych
Cislic a ndzvem polozek. Polozky je také mozné Clenit na podpolozky a vypoctové polozky, které
jsou oznacovany znaménkem ,,*. Polozky, které jsou oznacené vpiedu arabskou ¢islici, mohou byt
slouceny, jestlize se nejednd o vyznamnou ¢astku ve vztahu k povinnosti vérného a poctivého
obrazu predmeétu ucetnictvi a jestlize slouceni piispiva k vét§i srozumitelnosti informace a takeé
musi platit, Ze slou¢ené polozky budou uvedeny jednotlivé v piiloze. Uetni zavérka je sestavovana

v penéZnich jednotkach ceské mény a jednotlivé polozky jsou vykazovany v celych tisicich K¢ (10).

Rozvaha

Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz kazdé ucetni jednotky a ostatni Gcetni vykazy jsou od ni
odvozené. Predstavuje usporddany piehled majetku (aktiv) a zdrojii jeho financovani (pasiv).
Podava informaci o tom, jaky majetek ucetni jednotka vlastni a z jakych zdroji je tento majetek
placen. Sestavuje se vzdy k uréitému casovému okamziku, kdy zobrazuje konecné stavy aktiv a
pasiv. K zacatku ucetniho obdobi 1ze rovnéz zjistit poc¢atecni stav aktiv a pasiv (10; 23).

Rozvaha je upravena provadéci VyhlaSkou, kde je v pfiloze uveden minimdalni obsah
ucetnich vykazl, usporadani polozek a jejich oznaceni. V § 5-19 vymezuje Vyhlaska obsahovou
napli vybranych poloZek rozvahy (10).

Velké a stfedni ucetni jednotky maji povinnost sestavovat rozvahu v plném rozsahu. Mal¢é a
mikro ucetni jednotky sestavuji rozvahu v plném rozsahu, pokud maji povinnost mit ti€etni zavérku
ovéfenou auditorem. Rozvaha v plném rozsahu zahrnuje vSechny polozky na rozdil od rozvahy ve
zkraceném rozsahu. Ta zahrnuje pouze polozky oznacené pismeny a fimskymi Cislicemi kromé
polozek C.II.1. Dlouhodobé pohledavky a C.I1.2. Kratkodobé pohledavky. Rozvahu ve zkraceném
rozsahu mohou sestavovat malé a mikro Ucetni jednotky, pokud nemusi mit Gcetni zavérku

ovétenou auditorem (15).
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Tabulka €. 2 - Rozvaha

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek AL Azio a kapitalové fondy
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. VH bézného tcetniho obdobi
C.L Zasoby B.+ C. Cizi zdroje
C.IL Pohledavky B. Rezervy
C.II. | Kratkodoby finanéni majetek C Zavazky
C.IV. Penézni prostredky C.L Dlouhodobé zavazky
C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (10)

Rozvahu Ize zjednoduSen¢ znazornit jako oboustrannou tabulku, kde na levé strané jsou
aktiva a na pravé strané pasiva. V rozvaze musi vzdy platit rovnost celkovych aktiv a celkovych
pasiv, tzv. bilan¢ni pravidlo (10).

Aktiva v tabulce jsou uspofdddna podle likvidnosti — od nejméné likvidnich polozek az po
penize. Aktiva se Cleni na dlouhodoba (fixni) a kratkodoba (obéznd) aktiva. Dlouhodoba aktiva jsou
definovana jako aktiva, jejichZz ekonomicka Zivotnost je delsi nez 1 rok s pfihlédnutim k cené jejich
pofizeni. Pasiva jsou rozdélena dle plivodu zdrojl financovani aktiv, a to na vlastni a cizi. Veskeré
polozky rozvahy informuji o jejich vysi jak za bézné ucetni obdobi, tak za minulé G€etni obdobi. (5;

10).

Vykaz zisku a ztraty

VZZ je definovén jako stupnovité usporadany piehled nakladi a vynost s odpovidajicimi
mezisoucty na urovni jednotlivych stupiii. Vynos je mozné definovat jako zvyseni ekonomického
prospéchu, projevuje se zvySenim aktiv Ci sniZenim zavazkl. Naopak néklad je snizeni
ekonomického prospéchu, projevuje se snizenim aktiv ¢i zvySenim zavazkl. Jednotlivé stupné

urcuji troven hospodateni v provozni a finanéni ¢innosti. VH ucetni jednotky za sledované ucetni
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obdobi je tvoten vysledkem hospodaieni za provozni a finanéni ¢innost véetné dan¢ z piijma. VZZ
tedy podava informaci o vykonnosti podniku, to znamena o vysledku hospodateni, ktery je rozdilem
mezi vynosy a naklady. VZZ je opét sestavovan za urcity ¢asovy interval a je vytvaren jen z udaju
zauctovanych v ucetnictvi, a to na vysledkovych uctech (1; 2).

V prilohach ¢. 2 a ¢. 3 Vyhlasky pro podnikatele je stanoveno uspotfadani a oznacCovani
polozek ucetnich vykazii. V ptiloze €. 2 je definovan VZZ v druhovém clenéni a v piiloze €. 3 je
definovan VZZ v ucelovém ¢lenéni. U zkradceného rozsahu VZZ jsou polozky téZz sefazeny dle
ptilohy €. 2 nebo ¢. 3 VyhlaSky pro podnikatele. Tento VZZ ale obsahuje jen polozky oznacené
pismeny, fimskymi ¢islicemi a vypoctové polozky, které jsou oznacené ,,** (2).

V kazdém ptipad¢ musi platit rovnost polozky vysledku hospodateni za ucetni obdobi, ktera
je uvedena ve VZZ, a polozky vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi, kterd je uvedena v
rozvaze (21).

Dle Vyhlasky je mozné VZZ sestavit bud’ v druhovém, nebo ucelovém c¢lenéni. Druhové
¢lenéni nakladi v provozni oblasti sleduje povahu nakladt, to znamena, jaké druhy nakladt byly
vynaloZeny. B&hem roku jsou jednotlivé druhy naklada ptenaSeny do VZZ podle ¢asového hlediska
a bez ohledu na jejich vécné hledisko. Pro zajisténi vécné shody ndkladii s vynosy jsou v druhové
vysledovce pouzivany polozky aktivace a zmény stavu zdsob vlastni vyroby. Naopak uceloveé
¢lenéni ndkladi sleduje pfi¢inu vzniku nakladd, to znamena, na jaky ucel byly vynaloZeny. Pii
ucelovém clenéni nakladl se ,,ndklady na vyrobu promitaji do VZZ az v okamziku vykazani
vynosu, k jehoz uskutecnéni ptispély. Tyto naklady je mozné oznacit také za naklady vykonu,
protoze je mozné je kalkulovat na vykon. Naopak ndklady na spravu a fizeni obvykle nelze ptiradit
ke konkrétnimu vykonu. Pro uZivatele je ucelového ¢lenéni nositelem vyznamnych informaci,
odkryva totiz nehospodarné vyuzivani zdroji. AvsSak pro UcCely ndrodni statistiky je Ucelova
vysledovka malo vyuzitelnd, nebot’ podniky, které ji pouzivaji, musi v pfiloze k ucetnim vykazim

uvést rovnez 1 druhové Clenéni nakladi (10; 25).

Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha je vyhodna pro firmy, jejichz podnikatelské aktivity jsou Siroké a neustale se ménici.
Musi obsahovat vSechny body, ktera Vyhlaska vyzaduje. Ptiloha vysvétluje a dopliiuje informace,
které jsou obsazené v rozvaze a VZZ. Udaje v pfiloze by mély byt pro uZivatele vyznamné,
spolehlivé, uzitecné a srozumitelné. Na rozdil od rozvahy a VZZ, kde se uvadéji jen skutecnosti
vysoce pravdépodobné, se v piiloze uvadeji i skutecnosti, které mohou nastat a u kterych stale jesté

neni zndma jejich presna vyse (3; 24).
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Ucetni jednotky, které jsou ze zdkona povinné si nechat ucetni zavérku ovértit auditorem, a

také akciové spolecnosti sestavuji ptilohu v plném rozsahu. Ostatni ucetni jednotky mohou piilohu

sestavit ve zkraceném rozsahu (10).

Ve VyhlaSce v § 39 jsou ustanoveni, kterd musi kazdd ucetni jednotka ve své piiloze k

ucetni zaveérce zvetejnit, jedna se o:

vSeobecné informace o ucetni jednotce, obchodni firma nebo nédzev a sidlo,
identifika¢ni c¢islo osoby, pravni forma ucetni jednotky, pfedmét podnikani,
rozvahovy den, k némuz se Ucetni zdvérka sestavuje, okamzik sestaveni UcCetni
zaveérky, podpisovy zaznam statutarniho organu,

informace o pouzitych obecnych Ucetnich zdsadach a metodach a odchylkach od
téchto metod, uvede se zpiisob ocetlovani majetku a zdvazkl, zplsob stanoveni
uprav hodnot majetku, zptisob stanoveni ptfepoctu devizovych transakci, zplisob
stanoveni realné hodnoty ptislusného majetku a zavazk,

informace o pouZitém ocenovacim modelu pfi ocenéni redlnou hodnotou,

vysi pohledavek a zavazkd, které maji k rozvahovému dni dobu splatnosti del$i nez 5
let,

vysi pohledavek a zavazki, které jsou kryty vécnymi zérukami,

vysi a povahu jednotlivych polozek vynost a nakladd, které jsou mimotadné svym
objemem ¢i piivodem,

vysi zéloh, zavdavki, zaptjcek a avert poskytnutych ¢leniim orgdnt ucetni jednotky
véetné uvedeni urokové sazby, hlavnich podminek a vSech dosud splacenych,
odepsanych ¢i prominutych ¢astek,

celkovou vysi pohledavek a zdvazki a podminénych zavazkli a poskytnutych
vécnych zaruk, které nejsou vykazany v rozvaze,

primérny prepocteny pocet zaméstnancli v prubéhu celého ucetniho obdobi (5; 8).

V ptipadé, Ze se jednd o malou ¢i mikro Ucetni jednotku, kterd nemé povinnost mit ucetni

zéaveérku ovéfenou auditorem, musi v piiloze kucetni zavérce dale uvést informaci o nabyti

vlastnich akcii nebo vlastnich podila (5).
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Pi'ehled o penéZnich tocich — cash flow

Piehled o penéznich tocich je upraven v souladu se ZoU, Vyhlaskou a CSU &. 023. Tento
vykaz svym obsahem doplituje informace, které jsou obsazené v rozvaze a VZZ. Jeho tkolem je
informovat uzivatele ucetni zavérky, z jakych zdroji Ucetni jednotka Cerpala financni prostfedky
béhem celého ucetniho obdobi a jakym zpisobem byly tyto prostiedky pouzity. Pti sestaveni
prehledu o penéznich tocich pomoci nepiimé metody je zjistovan skutecny piijem penéz do
pokladny nebo na bankovni Ucty a skute¢né vydané penézni prostiedky. V Ceské metodice sestaveni
piehledu o penéznich tocich znamena koncipovani vykazu na zaklad¢ vysledku hospodateni, ktery
je upravovan o zmeény v rozvaze. Od roku 2016 se vykaz cash flow dostava do povinnych casti
ucetni zavérky, a to u stfednich a velkych ucetnich jednotek (1; 5).

Cash flow se samostatné vykazuje za provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Provozni
¢innost zahrnuje zékladni vydélecné Cinnosti ucetni jednotky a ostatni ¢innosti, které neni mozné
zafadit do investicni nebo financni Cinnosti. Investicni Cinnost zahrnuje pofizeni a vyfazeni ¢i
prode; DM, c¢innosti spojené s poskytovanim uvéru, zapijéek a vypomoci, které nejsou provozni
¢innosti. Finan¢ni ¢innost zahrnuje operace, které maji vliv na zménu ve velikosti a sloZeni
vlastniho a ciziho kapitdlu. Vlivem na zménu ve vlastnim kapitdlu mohou byt naptiklad vyplaty ¢i
pfijmy dividend (8; 21).

PenéZni toky z provozni ¢innosti se vykazuji dvéma zdkladnimi metodami, a to metodou
pfimou nebo nepifimou. Pfimou metodou se vykazuji skupiny penéznich pifijmti a vydajl, toto
vykazani se voli na zaklad¢ ¢lenéni ve VZZ. Pii této metod¢ se od penéznich pifijmii musi odecist
penézni vydaje. Nepiima metoda je zaloZzena na upravé vysledku hospodaieni o nepenézni operace,
kam se fadi naptiklad odpisy, dale o zmény stavu zdsob, zmény stavu pohledavek, zmény stavu

zavazkil a polozky, které patii do finan¢ni a investi¢ni ¢innosti (1; 8).

Pi'ehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménéch vlastniho kapitalu informuje o zvySeni ¢i snizeni jednotlivych slozek
vlastniho kapitadlu mezi dvéma rozvahovymi dny. Tento vykaz se vytvaii za ucelem poskytnout
podrobnéjsi informace o transakcich, které pfimo ovlivnily velikost a slozeni vlastniho kapitalu.
Ptehled o zménach vlastniho kapitalu se sestavuje za bézné ucetni obdobi, kde jsou rovnéz uvedeny
srovnatelné udaje za minulé obdobi. Od roku 2016 vznika stfednim a velkym ucetnim jednotkam,

které jsou obchodni spolecnosti, povinnost sestavit v ramci Ucetni zavérky prehled o zménach

vlastniho kapitalu. Tato povinnost se nevztahuje na malé a mikro tcetni jednotky (2; 15)
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Pokud tento vykaz nebude zafazen jako samostatnd soucast ucetni zavérky, pak musi byt

v ptiloze k ucetni zavérce uvedeny informace o zménéch vlastniho kapitalu (26).

3.6.4 Povinnosti spojené s ucetni zavérkou

Kapitola se vénuje jednotlivym povinnostem, které je nutné provést po sestaveni ucetni

zaveérky. Patii mezi né audit, vyrocni zprava, schvéleni ucetni zavérky a jeji zvetejnéni.

Audit

Audit musi byt proveden dle zdkona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist
a v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardy. Auditem se rozumi nezavislé zkoumani a
provadéni auditorskych postupti, jejichz cilem je =ziskat diikkazni informace o veskerych
skutecnostech a castkach, které jsou uvedeny v ucetni zavérce. Audit zahrnuje finalni vyjadieni
nazoru, jestli vykazy skutecné podavaji vérny a poctivy obraz o vysledku hospodateni za sledované
obdobi a o finan¢ni a majetkové situaci daného podniku. Hlavnim ucelem auditu by mélo byt
zvySovani diveéryhodnosti ucetnich vykazi (1; 5).

Spole¢nosti musi mit tcetni zavérku oveéfenou auditorem, jestlize spliiuji nasledujici kritéria:

e aktiva pfesahujici 40 mil. K¢,

e roc¢ni thrn €istého obratu je vyssi nez 80 mil. K¢,

e primérny pocet zaméstnancii v pritbéhu ucetniho obdobi je vice nez 50 (10; 14).

Ovéfeni udetni zavérky auditorem je upraveno v § 20 ZoU. Akciové spolecnosti, které za
pfedchazejici ucetni obdobi splni alespoii jedno z uvedenych kritérii, musi mit Gcetni zavérku
ovétenou auditorem. Ostatni obchodni spole¢nosti a druZstva maji povinnost mit ovéfenou ucetni
zéverku auditorem, pokud za ptedchazejici ucetni obdobi splni alespon dvé z uvedenych kritérii
(14).

Ugetni jednotky, které nemaji povinnost mit ovéfenou ietni zavérku auditorem, mohou sestavit
ucetni zavérku ve zjednoduSeném rozsahu. Vyjimku tvoii jen akciové spolecnosti, které musi vzdy
sestavit ucetni zavérku v plném rozsahu (14).

Auditor musi vytvofit auditorskou zpravu, ve které shrne a zhodnoti zavéry, které vyplyvaji
z diikaznich informaci ziskanych k vyjadieni ndzoru na ucetni zavérku. Auditor rovnéz posoudi, zda
byla Gcetni zavérka sestavena dle platnych zdkonl a Ucetnich piedpist. Zprava auditora musi byt
v souladu se standardem ISA 700 a musi obsahovat nésledujici skute¢nosti: ndzev zpravy, piijemce,
urceni ucetni zavérky, prohlaseni o odpoveédnosti vedeni ucetni jednotky a uloze auditora, odkaz na

Jiz uplatnéné auditorské smérnice ISA a postupy, dale popis Cinnosti, které auditor provedl, vyrok
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auditora, datum zpravy, jméno a sidlo auditora a podpis auditora. Vyrokem auditora se rozumi
nazor auditora, zda ucetni zadvérka podava vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni
situaci podniku. Lze rozeznavat 4 typy auditorskych vyroku:

e vyrok bez vyhrad,

e vyrok s vyhradou,

e zaporny vyrok,

e odmitnuti vyroku (1; 8).

Vyroc¢ni zprava
Utetni jednotky, které musi mit Gdetni zavérku ovéfenou auditorem, jsou rovnéz povinny
vyhotovit vyro¢ni zpravu. Hlavnim u€elem vyrocni zpravy je komplexné informovat o vyvoji
vykonnosti a ¢innosti podniku, o hospodaiském postaveni ucetni jednotky vcetné vyjadieni
ptedpokladaného budouciho vyvoje (14).
Obsah vyroéni zpravy je vymezen v ZoU v § 21. Vyroéni zprava musi obsahovat nasledujici
informace:
e informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou dulezité pro
naplnéni celu vyro¢ni zpravy,
e informace o predpoklddaném vyvoji hlavni a vedlejsi ¢innosti G¢etni jednotky,
e informace o aktivitach z oblasti vyzkumu a vyvoje,
e informace o nabyti vlastnich akcii nebo podild,
e informace o aktivitach z oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahd,
e informace o tom, jestli ma ucetni jednotka pobocku v zahranici,

e pozadované informace dle zvlaStnich pravnich predpisi (4; 5).

Vyro¢ni zprava také obsahuje t€etni zavérku, auditorskou zpravu ¢i dalsi dokumenty a tidaje
dle zvlastniho pravniho ptedpisu, kterym muze byt napiiklad zprava o vztazich, kde jsou
uvedeny vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a

ostatnimi osobami (2; 4).
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Schvéleni Gcetni zavérky

Po sestaveni a ovéfeni ucetni zavérky auditorem predlozi statutarni organ ucetni zavérku ke
schvaleni k pfisluSnému orgénu spolecnosti. Tento organ déale rozhoduje o vypotadani vysledku
hospodareni (14).

Zverejnéni ucetni zavérky

Pravidla pro zvefejnéni Gdetni zavérky jsou také vymezeny v ZoU v § 21. Poslednim krokem je
zveiejnéni Gidetni zavérky a vyroéni zpravy v obchodnim rejstiiku. Uetni zavérka miize byt rovnéz
zvetejnéna v ramcei vyro¢ni zpravy. Z ucetnich jednotek, které jsou podnikatelskymi subjekty, musi
ucetni zavérku a vyroCni zpravu zvetejnit predevSim ty Ucetni jednotky, které se zapisuji do
rejstiiku, nebo ty, kterym tuto povinnost ur¢i zvlastni pravni pfepis. Pokud mé spolecnost ucetni
zavérku ovéfenou auditorem, musi také v obchodnim rejstiiku zvefejnit zpravu auditora.
Spolecnosti s povinnym auditem maji povinnost Ucetni zavérku zvetejnit do 30 dnli od jejiho
ovéfeni auditorem a jejiho schvéleni pfisluSnym organem, nejpozdéji ale do konce nasledujiciho
ucetniho obdobi. Ostatni spolecnosti maji povinnost Uetni zavérku zvetejnit nejdéle do konce
bezprostiedné nasledujiciho tcetniho obdobi. Zvetfejnéni Gcetni zavérky znamend uloZeni ucetni
zéverky do Sbirky listin obchodniho rejsttiku (4; 14).

V ptipadé, ze ucetni jednotky nesplni povinnost spojenou se zvefejnénim ucetni zavérky,

dopusti se dle ZoU piestupku, za ktery se uklada pokuta az do vyse 3 % hodnoty aktiv celkem (27).
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4 Vlastni prace

Néplni této kapitoly je analyza wuzavérkovych a zavérkovych operaci vybraného
podnikatelského subjektu na zakladé vyuziti teoretickych vychodisek vypracovanych v piedchozi
Casti diplomové prace. Ukolem této kapitoly je prezkoumani vécné spravnosti a prikaznosti

veskerych postupti, které vedou ke zpracovani ucetni zavérky.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Zhodnoceni procesu ucetni zaveérky je provedeno na datech poskytnutych akciovou

spole¢nosti STROM PRAHA a.s. se sidlem Praha 9, Vinot, Lohenickd 607, 190 17. Spole¢nost
zahdjila svoji ¢innost 1. 4. 1999 a je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v
Praze. STROM PRAHA a.s. (dale jen spolec¢nost) je vyhradnim distributorem zemédélské techniky
JOHN DEERE pro CR. Mezi nosné vyrobky JOHN DEERE na ¢eském trhu patii zejména traktory,
sklizeci mlaticky, sklizeci fezacky, sbéraci lisy, samojizdné a tazené postiikovace, dale zahradni,
komunalni 1 golfova technika. Kromé poskytovani zemédélské techniky spolecnost také nabizi
zabezpeceni kvalifikovaného servisu a dodavek nahradnich dila. Dle obchodniho rejstiiku jsou
pfedmétem podnikani opravy silni¢nich vozidel, opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a
pracovnich strojl, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
poskytovani ¢i zprosttedkovani spotiebitelského uveru.
Zékladni kapital je ve vysi 20 000 000,- K¢&. Ve spolecnosti figuruji Ctyfi akcionaii Ing. Jaroslav
Rimna¢ s podilem 29,25 %, Ing. Jifi Sopousek s podilem 29,25 %, JUDr. Ing. Ladislav Bednéi s
podilem 22 % a Ing. Antonin Weishaupt s podilem 19,5 %. Akcionafi spole¢nosti mezi sebou
neuzavieli zadnou akcionafskou dohodu a dle svého prohlaseni nejednaji ani ve shod¢. Statutarnim
orgadnem spolecnosti je predstavenstvo, v jehoz Cele je piedseda predstavenstva JUDr. Ing. Ladislav
Bednat, dale v ptedstavenstvu pilisobi tii mistopfedsedové a dva dalsi ¢lenové predstavenstva.
V akciové spolecnosti musi byt povinné ziizena dozorc¢i rada, ktera slouzi jako kontrolni orgén.
Dozor¢i rada ma predsedu dozor¢i rady a dva dalsi ¢leny. Spolecnost je fizena prostiednictvim
pravidelnych porad pfedstavenstva a managementu dané spole¢nosti.

Veskera obchodni mista spole¢nosti se nachazi na uzemi CR. Spole¢nost je ¢lenéna na 12

divizi a jednu centralu. V ramci divizi je spolecnost dale rozdélena na servisni a obchodni stfediska.
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Obrazek ¢. 1 — Organiza¢ni struktura spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

Na obrazku Ize vidét organizacni strukturu spolecnosti. Prvni troveil ukazuje samotnou
spolecnost STROM PRAHA a.s. Druhé uroven pfedstavuje jednotlivé centralni utvary, kam se tadi
hned pod prvnim obdélnikem centralni sklad nahradnich dilt, déale servis, FarmSight — precizni
zem&délstvi, centralni marketing a propagace, centralni obchod — velkd mechanizace, centralni
obchod — maléd mechanizace a ostatni centralni Utvary — finan¢né ekonomicky, personélni, pravni a
provozni. Tteti Groven pfedstavuji divizni utvary, kterych je dohromady 12. Kazda divize cita
nekolik svych obchodnich a servisnich stifedisek. Naptiklad prvni obdélnik tieti urovné je divize
Strom Zapad, ktery ma pod sebou Servis Lnatre, Obchod Strom Zapad, Servis Dobfany a Pneuservis
Strom Zéapad. Timto zpisobem jsou znacené dalsi divize a jejich jednotliva servisni a obchodni

stiediska.
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Obrazek 2 — Zastoupeni STROM PRAHA a.s. v regionech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji

Obchodni a servisni stiediska spoleénosti jsou rozprostfena po celé CR, jak lze vidét na
obrazku vyse. Toto rovnomérné rozmisténi ma za sviyj cil pfedevs§im to, aby byla kvalitni technika a
jeji servis co nejblize zakaznikiim. Z toho diivodu také spolecnost neustale rozviji vlastni prodejni a
servisni sit’.

Spolecnost je platcem dan¢ z pfidané hodnoty ode dne zapisu do obchodniho rejsttiku. Dle
primérného poc¢tu zaméstnanctli, celkovych aktiv a ¢istého obratu spada spolecnost do kategorie
velkych ucetnich jednotek.

Ugetni metody a postupy spole¢nosti jsou pouzivany v souladu s Vyhlaskou a CUS pro
podnikatele. Spolecnost postupuje dle vnitropodnikové smérnice, ve které je uvedena celkova
metodika vedeni uletnictvi v daném podniku. Uetni jednotka pouziva pro vedeni u&etnictvi
podnikovy informacni systém HELIOS. Spole¢nost uctuje v souladu s uctovou osnovou pro
podnikatele, ktera je v souladu s provadéci Vyhlaskou.

Za kalendaini rok je povazovano bézné ucetni obdobi. Analyza zhodnoceni procesu ucetni
zaveérky je provedena na zaklad€ poskytnutych ucetnich dat za rok 2019, a to za obdobi od 1. 1. do
31.12.2019.

Ugetni jednotka vytvafi ucetni zavérku v plném rozsahu, coZ znamen4, Ze zahrnuje uéetni
vykazy, jako je rozvahu, VZZ, ptehled o zménach vlastniho kapitalu, ptehled o penéznich tocich a
pfilohu k tetni zavérce. Podle ZoU § 20 spolecnost podléha auditu, ¢imz zpracovava ucetni
zavérku v plném rozsahu a vyroéni zpravu. Vyrocni zprava dané spole¢nosti obsahuje kromé icetni

zéaverky také auditorskou zpravu.
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Tabulka ¢. 3 - Zakladni ekonomické ukazatele sioleénosti za rok 2019

Zakladni kapital 20 000 000 K¢
Aktiva celkem 1791 764 000 K¢
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 591 104 000 K¢
Trzby za prodej zbozi 2960 929 000 K¢
Vysledek hospodateni pred zdanénim 123 843 000 K¢
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 97 795 000 K¢
Cisty obrat za i¢etni obdobi 3 825315000 K¢
Primérny pocet zaméstnanct 422,53 osob

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

r r

4.2 Harmonogram ro¢ni ucetni zavérky ve vybrané spole¢nosti

Sestaveni roc¢ni ucetni zavérky se v dané spolecnosti také sklada z piipravnych praci,

uzavérkovych praci, sestaveni ucetni zavérky a povinnosti spojenych s ti¢etni zavérkou.

4.2.1 Pripravné prace

Spolecnost v ramci piipravnych praci vymezuje obsah ucetni zavérky, ovétuje ndvaznosti
pfevodil zlstatkil z minulého ucetniho obdobi a predklada posledni podklady k fakturaci a posledni
cestovni Uty za uplynulé obdobi k likvidaci do uctarny. Daéle spolecnost provadi fyzickou a
dokladovou inventarizaci, dokoncuje vécné ovéfeni dokladli tykajicich se doSlych faktur za
uplynulé ucetni obdobi a provétuje, zda na pracovistich neexistuji provedené prace, které nebudou
do ucetni zavérky zictovany. Ptipadné spolecnost preda odhad k zGctovani dohadnych polozek.

Harmonogram tcetni zavérky je uveden v piiloze €. 1.

4.2.2 Uzavérkové prace

Uzéavérkové prace, které spolecnost provadi budou popsany v nésledujici kapitole. Jedna se
piedevsim o provedeni inventarizace véetné projednani jejich zavérti a zauctovani inventariza¢nich

rozdil, vytvofeni opravnych polozek pro ucely spravného ocenéni majetku redlnou hodnotou
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véetné jejich zactovani, tvorbu ucetnich rezerv vcetné zauctovani ucetnich i danovych rezerv,
zuctovani polozek ¢asového rozliseni, zictovani kurzovych rozdill, vypocet dané z piijma splatné a
dané¢ odlozené. Nakonec spolecnost posuzuje udalosti k rozvahovému dni, po rozvahovém dni
k datu zpracovani ucetni zavérky, respektive k datu provedeni auditu. Harmonogram ucetni zavérky

je uveden v prtiloze ¢. 1.

Inventarizace

Inventarizace majetku a zdvazkl je jednou z nejvyznamnéjsich ¢asti uzaveérkovych operaci.
Ptispiva k zajisténi vécné spravnosti ucetnictvi. Vlastni prace vychazi z poznatki zminénych v
predchozi teoretické ¢asti diplomové prace.

Spole¢nost provadi inventarizaci majetku a zavazkl zpravidla jednou za rok, a to na zakladé
vnitini G¢etni Smérnice k provadéni inventarizaci. Jednotlivé kroky inventarizace ve spolecnosti
jsou nasledujici. Prvnim krokem je pfesné urcit skute¢ny stav jednotlivych inventariza¢nich polozek
fyzickou nebo dokladovou inventurou, dale se sestavuji inventurni soupisy, poté se skute¢né stavy
porovnavaji se stavy v Gcetnictvi a vyc€isluji se inventarizacni a ostatni rozdily, v dal§im kroku se
proSetiuji pficiny téchto rozdill a tesi se jejich nasledné vypotadani. V posledni fad¢ se navrhuji
opatteni vedouci ke snizeni inventarizacnich rozdilt.

Zjisténi skute¢ného stavu jednotlivych inventarizacnich polozek se provadi fyzickou nebo
dokladovou inventurou. Fyzickou inventurou se zjist'uji skute¢né stavy u majetku hmotné povahy.
Skutecné stavy se pii fyzické inventuie zjiStuji predev§im piepoctenim, prevazenim, premétenim.
Vychazi se pfitom z mérnych jednotek mnozstvi pouzitych v tucetnictvi. Dokladova inventura
provéiuje spravnost stavu piisluSného uctu na zdkladé dokladl a tyka se predevSim majetku, ktery
ma nehmotnou povahu.

Podkladem pro inventury jsou inventurni soupisy majetku a zavazkl. U fyzické inventury se
pouzivaji dva mozné zplusoby soupisti, a to sestavy jednotlivych druhG majetku a inventarni
soupisy.

Po ukonceni kazdé¢ inventarizace u jednotlivych druhti majetku a zavazki je nutné vyhotovit
inventarizacni zapis, ktery musi obsahovat piedepsané nalezitosti. Vzor inventarizacniho zéapisu je
soucasti prilohy €. 9, kde ho lze také dohledat. K inventarizaCnimu zéapisu se pfipoji inventurni
soupisy a prohlaseni odpovédného pracovnika ptfed zahdjenim inventury. V inventarizaCnim zapise
je v ptipadé¢ vzniku inventarizacnich rozdilli nutné, aby se hmotné odpovédny pracovnik k pfi¢inam
vzniku inventariza¢nich rozdild vyjadfil. Vzor inventurnich rozdild je soucasti ptilohy ¢. 9, kde ho

lze také dohledat. Vyporadani inventariza¢nich rozdild probihd takovym zplGsobem, ze
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inventarizani komise vypracuje navrh na kone¢né vyporadani inventarizacnich rozdili a preda jej
ke schvaleni HIK, ktera vyhotovuje o svém jednani a zavérech zapis. Po schvaleni inventariza¢nich
rozdill se jesté navrhuji opatfeni vedouci ke snizeni inventarizac¢nich rozdilii. Poté musi dojit k
ovéfeni, zda ocenéni v ucetnictvi odpovida trznim cenam. Pokud se jedna o trvalé ¢i prechodné
snizeni ocenéni majetku, musi se provést bud’ ptislusny odpis, nebo opravna polozka. Pokud se
zjisti, ze ¢astka zavazkl je vyssi nez jejich vyse v ucetnictvi, uvedou se zavazky v ucetnictvi ve
zvySeném ocenéni. Provedené inventarizace u veskerého majetku a zadvazkii jsou archivované dle
ZoU na dobu minimalné& péti let po jejich provedeni.

Spolecnost provadi inventarizaci skladii dle Ptikazu feditele za rok 2019, kde lze najit
podrobny harmonogram inventariza¢nich praci skladi nédhradnich dila (déale jen ND) a ustanoveni
predsedy a jednotlivych c¢lenti hlavni inventarizacni komise (déale jen HIK) a pfedsedi a
jednotlivych ¢lenii dil¢ich inventarizacnich komisi (dale jen DIK). Piikaz feditele je vydavan dle
smérnice k provadéni inventarizaci a vydava jej feditel servisu, prodeje ND a provozu.

Inventarizaci u veSkerého majetku a zavazkl je nutné provést nejpozdéji k 31. 12. 2019.
Vyjimkou je pouze inventarizace skladovych zasob ND, kterd byla provedena k 14. 11. 2019.
V nésledujici ¢asti prace budou popsany vSechny kategorie majetku a zavazk, u kterych spolecnost

v roce 2019 provedla inventarizace.

Inventarizace zasob

Spoleénost ocefiuje a Udtuje zasoby podle pravidel stanovenych v ZoU, ve Vyhlasce a
zejména v CUS ¢&. 015. Zasoby lze uétovat dvéma zptisoby, a to zptsobem A i B. Spole¢nost
postupuje predevsim podle tcetniho zplisobu A. Pouze pro drobny spotiebni material spole¢nost
vyuziva ucetni zptsob B. Spole¢nost uctuje predevsim o zbozi, kdy v tomto piipad¢ se jedna hlavné
o ND. Dale spolec¢nost uctuje o nedokoncené vyrobé a drobném spotfebnim materidlu, ktery se
neeviduje na kartadch a vétSinou se rovnou spotiebovava.

Inventarizace materidlu na sklad¢ se provadi prostfednictvim fyzické inventury. Zodpovédni
pracovnici zjist'uji skuteny stav materialu a poté je tento stav opét porovnan se stavem v ucetnictvi.

Pofizeni zbozi je uctovano pomoci Uctu 131 - Pofizeni zbozi, ktery je rozdélen do dvou
analytickych uc¢ti 131 020 — Nevyfakturované zbozi na skladé ND a 131 030 — ZboZi na cesté —
Stroje. K rozvahovému dni musi byt konecny zlstatek uctu 131 nulovy. Tuto povinnost spole¢nost
spliiuje, nebot’ veskeré potizené¢ zbozi bylo prevedeno na ucet 132 — Zbozi na skladé¢ a

v prodejnach, tento ucet je rozdélen do deseti analytickych tcti.
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Inventarizace je také provedena pomoci fyzické inventury. Zjistuje se skute¢ny stav zbozi a
nasledné se porovnava se stavem v ucetnictvi.

V rdmci inventarizace zasob ND byly zjiStény manka v celkové vysi 511 598, 31 K¢ a
piebytky ve vysi 426 852, 11 K¢. V roce 2019 byl dosazen procentudlni pomér manka viic¢i obratu
ve vysi 0,03 % pfi povolené maximalni toleranci 0,05 %.

Nedokoncena vyroba je zachycena na uc¢tu 121 — Nedokoncend vyroba. Inventarizace se
provadi pomoci dokladové inventury. Nejprve se inventarizuji rozpracované zakazky, které¢ byly
zahajeny a byly na né jiz také vyskladnény ND, ale které nebyly jest¢ dokonceny. Vystupem
inventarizace je seznam skutecné rozpracovanych zakézek a jednotlivych druhi ND na tyto
zakazky.

Pii inventarizaci bylo také zjisténo, ze existuji neprodejné a nizkoobratkové zasoby ve vysi

697 889, 08 KC¢.

Podrobny proces inventarizace u ND

Podrobny harmonogram v roce 2019 k provedeni inventarizacnich praci skladd ND je
nasledujici. K 1. 11. 2019 piedsedové DIK stanovili ¢leny DIK a seznamili vSechny zaméstnance
usek a divizi a cleny DIK, na které se Piikaz feditele za rok 2019 vztahuje, s predpisy o
inventarizaci.

Zaméstnanci jsou kazdy rok povinni jesté pred zahdjenim skladové inventury zkontrolovat,
jestli bylo veskeré zbozi z ukoncenych zakazek ucetné vydano ze skladu ND a jestli bylo vSechno
zbozi prevedeno v ramci pohybii 120/220 (mezistiediskové pievody). Také je nutné zkontrolovat
stav zaptij¢en¢ho zbozi. Pfed zapocetim fyzické inventury musi zaméstnanci vytisknout dokument
nazvany ,,Prohlaseni odpovédnych pracovnikli zodpovédnych za zbozi ve skladu* a nechat podepsat
vSechny odpovédné pracovniky za hospodaiské prostiedky ve skladu, a to k 8. 11. 2019. Vzor
prohlaseni odpovédnych pracovnik zodpovédnych za zbozi ve skladu je soucasti ptilohy €. 9, kde
ho lze také dohledat.

Pak ptichézi na fadu samotné provedeni fyzické inventury u jednotlivych skladu 12 divizi po
celé CR, véetné hlavniho skladu, skladu propagace a skladu pfislusenstvi. Tyto fyzické inventury
musely byt provedeny ve dnech 13. - 14. 11. 2019.

Pro provedeni fyzické inventury zameéstnanci nejprve vybiraji, zda je sklad v rezimu
umisténi ¢i bez umisténi, a poté provadéji fyzické prepocitavani zbozi ve skladech dle vytiSténych
inventurnich soupist z ucetniho systému Helios. Poté, co je vSechno zbozi piepocitino a jsou

vyplnény inventurni soupisy, zaméstnanci musi v informacnim systému HELIOS vygenerovat
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doklad inventury pomoci funkce ,,Generovani inventury”. Zde musi zaméstnanec vyplnit typ
inventury a datum. Do vygenerované soupisky se musi zapsat skute¢né mnozstvi zjisténé fyzickou
inventurou. Po zadani skute¢ného nalezeného mnozstvi je nutné vygenerovat jeSté inventurni
vydejky a pfijemky, a to pomoci funkce ,,Generovani navaznych skladovych dokladi®. Pied
schvalenim je zaméstnanci doporuc¢eno zkontrolovat inventuru, a to funkci ,,Provéfeni skladové
inventury” v HELIOSU. Tato funkce kontroluje, zda je mozné inventuru schvalit. Provétuje, jestli
je mozné pokryt inventurni manka ze stavu skladu. Lze také spustit funkci ,,Pfedbézné ocenéni
inventury®. Pokud ,,Provéteni skladové inventury* probéhlo Gspésn€, zaméstnanec spusti funkci
»Schvaleni inventury*. Veskeré inventury schvaluje HIK. Nejdiive dochazi k vy¢isleni inventurnich
rozdild. Pokud je manko nadmérné, je nutné to konzultovat se zastupci HIKu. S nejvétsi
pravdépodobnosti se bude jednat o nespravné provedenou piipravu inventury nebo jeji chybné
provedeni. Ke korekci musi dojit pfed realizovanim inventurnich pfijml a vydeji a pfed ukon¢enim
inventury. V inventariza¢nim zapise, ktery zpracovava HIK, je nutné uvést komentat ke vzniklym
inventariza¢nim rozdilim. Muze se jednat naptiklad o opravnéna manka tykajici se specialnich ND
¢i se miZe jednat o nepozornost zaméstnanci pii vyskladiovani nebo naskladiiovani zboZi.
Predpokladand maximalni vyse je 0,05 % k obratu ND. Pokud by bylo vykazané manko vy$si, musi
se to fesit s HIK. Po ukonceni inventury je nutné sefazené doklady predat do hlavni Gctarny

K 25. 11. 2019 muselo dojit k vy¢isleni inventurnich rozdill, to znamena, zZe muselo dojit ke
kompenzaci, soupisu mank a ptebytkd. K 2. 12. 2019 se odpovédni zaméstnanci museli vyjadiit k
inventurnim rozdilim. Do 31. 1. 2020 muselo dojit k projednani vysledkl inventarizace v DIK a
predani zépisu a dokladi HIK. Do 28. 2. 2020 musela HIK projednat vysledky inventarizace.
K 29. 5. 2020 muselo vedeni spole¢nosti projednat vysledky veskeré inventarizace provedené

k31.12.2019.

Inventarizace dlouhodobého majetku
Pfi inventarizaci majetku jsou prezkoumany stavy DHM a DNM. DM je evidovan pii
pofizeni na ucftech 041 - Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a 042 — Pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku. Spolec¢nost pro piehlednost rozdéluje ucet 042 do dvou
analytickych Uctl, a to na ucet 042 020 - Potfizeni technického zhodnoceni DHM a na ucet 042 030
- Potizeni DHM - stavba, kde spolecnost eviduje vystavbu novych stredisek.
Pro zatazeni DM do Ucetnictvi se musi nejprve vytvofit zadosti o zatazeni DM do

ucetnictvi, tu musi schvalit feditel servisu, prodeje ND a provozu. Dale se vytvofi zatrazovaci

52



protokol a dochazi k preuctovani uctu 042/041 na ucty, které patii do uctové skupiny 01 —
Dlouhodoby nehmotny majetek, 02 — Dlouhodoby hmotny majetek odepisovany.

Majetek zatazeny do DHM musi mit pofizovaci cenu vysSi nez 40 000 K¢ a dobu
pouzitelnosti del$i neZ jeden rok. U DNM musi byt potfizovaci cena vyssi nez 60 000 K¢ a doba
pouzitelnosti také delsi nez jeden rok.

Zékon Ceské narodni rady o danich z piijma ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozd&jsich piedpisi
rozdéluje DM na 6 odpisovych skupin, které lze najit v pfiloze ¢. 1 daného zdkona. Zpisob
odepisovani je popsan v ZDP a rozliSuje rovnomérné a zrychlené danové odpisy. Spolecnost
odepisuje rovnomérné pouze technické zhodnoceni v pronajmu po dobu sjednaného uzivani
majetku. V jinych ptipadech si spole¢nost stanovuje ucetni odpisy DM sama, a to na zaklad¢

pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Tabulka €. 4 - Rozmezi doby odepisovani

Dlouhodoby nehmotny majetek 1,5-3 1,5-3
Stavby 30, resp. 50 30, resp. 50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5 5
Dopravni prosttedky 5 5
Inventar 5 5
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

Odpisy jsou provadény linearné stejnym dilem, komponentni odepisovani se neprovadi.
DNM spole¢nost odepisuje jako podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou. Ostatni piipady
DNM jako audiovizualni dila se odepisuji 2 roky, software 3 roky a vécnd bfemena 6 let. Ostatni
podminky pro evidovani a ocefiovani DHM a DNM se fidi Vyhlagkou a CUS.

Skute¢ny stav DHM a DFM je zjistovan pomoci fyzické inventury. Zodpoveédny
zaméstnanec provede fyzickou inventuru u DHM a DFM tim, ze provétuje uplnost majetku podle
umisténi vcetné kontroly piipadného prebytecného majetku. Poté pieda skute¢né stavy majetku do
ucetniho oddeleni spolecnosti. Zodpoveédny zaméstnanec z ucetniho oddéleni porovna skutecny stav
se stavem v ucetnictvi. Pfi inventarizaci skladu stroji byl schvalen navrh na vyfazeni z evidence

zéasob a likvidaci ve vysi 960 629, 12 K¢.
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U drobného dlouhodobého majetku se také provadi fyzicka inventura podle umisténi, poté se
porovnava skute¢ny stav se stavem v ucetnictvi, pfipadné se provadi dohledani inventarizacnich
rozdil.

Dale spolecnost provadi inventarizaci nemovitosti, a to prostfednictvim dokladové
inventury, kterd probihd formou kontroly v Katastru nemovitosti. Tato inventura by se méla délat
jednou za dva roky.

U DNM osoba zodpovédna za vedeni Gcetnictvi provadi dokladovou inventuru a porovnava
skutec¢ny stav se stavem v ucetnictvi. Spolecnost nezjistila zddné inventarizacni rozdily k DNM.

U nedokon¢eného dlouhodobého majetku se provadi také dokladova inventura porovnanim
souhrnu vSech danovych dokladi za nedokonfeny majetek se stavem v ucetnictvi. Rovnéz se
provadi fyzicka inventura odhadem rozsahu nedokonceného dlouhodobého majetku se souhrnem
faktur za tento majetek.

Smérnice upravujici dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je uvedena v ptiloze €. 2.

Inventarizace kratkodobého finanéniho majetku

Pfi inventarizaci kratkodobého financniho majetku jsou zjisStovany stavy pokladen,
bankovnich ¢t a cenin. Spolecnost eviduje tcet 221- Bézny tucet, ktery ma ve vSech svych
divizich razné analytické ucty vedené dle potieby. Spolecnost ma zalozenych 12 bankovni uctd,
z toho 6 bankovnich uc¢th devizového charakteru, tedy vedenych v cizi méné, konktrétné v EUR,
USD a GBP. Bankovni ucty slouzi pfedevsim pro devizové platby a ndkupy ze zahrani¢i. Devizové
ucty také slouzi k uhradé za zbozi od tuzemskych odbérateld, ktefi plati v eurové méné, aby se
spolecnost vyhnula poplatkim za konverze. Déale mé spoleCnost zalozenych 6 bankovnich Ucth
vedenych v ¢eské meéné. Hlavni bankovni ucet v CZK ma spolecnost zalozen u Komercni banky a.s.
Dany ucet je vyuzivan pro rizné ucely, véetné vyplaceni mezd zaméstnanciim, hromadnych piikazi
uhrady ¢i ptijatych plateb od odbérateli.

Inventarizace bankovnich uctl probihd jako dokladova inventura, kdy jsou porovnavany
zustatky na bankovnich vypisech k 31. 12. 2019 se zGstatky na uctech 221 k danému datu. Kromé
toho spolecnost také provadi inventarizaci bankovnich u¢ti pfimo s bankovnimi institucemi. To
v praxi probiha tak, ze spolecnost posle ptislusné bankovni instituci dopis se Zadosti o odsouhlaseni
kone¢ného zistatku. Vysledkem tohoto porovnani je, ze na uctu 221 — Bankovni tcet nebyly ke
konci t€etniho obdobi zjistény zadné inventarizacni rozdily.

Spolecnost eviduje ucet 211 — Pokladna, ktery ma ve vSech svych stfediscich rizné

analytické ucty vedené dle potteby. Kazdé stfedisko ma pokladnu vedenou v CZK. Zaméstnanci
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stiedisek pokladnu nejcastéji vyuzivaji pro hotovostni platby dodavatelim a pro ptijaté platby v
hotovosti od zakaznikd. Pokladna v kazdém stfedisku dale slouzi k platbdm rGznych rezijnich
nakladii. Spole¢nost ma dvé pokladny vedené v eurové méné. Pokladny vedené v cizich ménach
slouzi nejcastéji k vydavani zaloh na sluzebni cesty.

Inventarizace pokladny probiha jako fyzickd inventura. Inventura pokladni hotovosti
probiha tim zplisobem, ze k okamziku sestaveni ucetni zavérky se uzavie pokladni kniha a celkovy
zustatek pokladny se porovna se ziistatkem analytickych uctd jednotlivych pokladen v systému
Helios na uctu 211. V ptipad¢ schodku pokladny se tento schodek predepisuje hmotné odpovédnym
pracovnikiim k thrad¢. Pfi provadéni inventury pokladny nebyl zjistén zadny inventarizacni rozdil.

Ceniny spole¢nost eviduje v podob¢ stravenek, které jsou v hodnoté¢ 120 K¢. Inventarizace
se provadi stejnym zpusobem jako u pokladny, a to pomoci fyzické inventury. Zodpovédny
zamg&stnanec za inventarizaci pfepocte ceniny a nasledn€ porovna tento stav se stavem v ucetnictvi.

Ke konci ucetniho obdobi nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily.

Inventarizace bankovnich uvéria

Kratkodobé bankovni uvéry spolecnost eviduje na uctu 231 — Kratkodobé bankovni tvéry.
Dlouhodobé uvéry spolecnost zachycuje na uctu 461 — Bankovni uvéry, které maji ve vSech svych
divizich rizné analytické ucty a jsou vedené dle ucelu Cerpani. Spolecnost eviduje bankovni Gvéry
pouze v ¢eskych korunach.

Inventarizace bankovnich uvér probiha jako dokladova inventura. Skute¢ny zjiStény stav
uvéru je komparovan se stavem uvedenym v ucetnictvi. Nebyly zjiStény Zadné inventarizacni

rozdily ke konci ti¢etniho obdobi.

Inventarizace pohledivek a zavazki

Inventarizace pohledavek a zavazki se provadi pomoci dokladové inventury a nasledné se
porovnavaji konecné zustatky na uctech pohledavek se soupisem jednotlivych vydanych faktur z
obchodniho styku a dalSich pohledavek. Pohledavky jsou zaznamendvany na uctu 311 — Odb¢ératelé
a kone¢ny zustatek tohoto uctu k 31. 12. 2019 je komparovan s pohledavkami vici jednotlivym
odbératelim. Za ticelem potvrzeni Ucetniho stavu s druhou stranou spolecnost rozesila vSem jejim
obchodnim partnerim tzv. konfirmacni dopisy, ve kterych je uveden piehled neuhrazenych faktur k
31. 12. 2019, platebni daje a zadost o odsouhlaseni celkové vySe pohledavky. Poté spolecnost urci

celkovou vysi pohledavek po splatnosti. Pokud je pohledavka se splatnosti del$i nez 180 dnti, tak

55



spole¢nost vytvaii OP k pohledavkam ve vysi 70 % a béhem ucetniho roku kontroluje, jestli je
pohledavka jiz zaplacena.

Zavazky se nachazi na uctu 321 — Dodavatel¢ a inventarizace se provadi pomoci dokladové
inventury, kterd probihé stejnym zplsobem jako inventura pohledavek. Dochézi tedy k porovnéni
kone¢nych zlstatkli ucth zévazkl s jednotlivymi piijatymi doklady k thradé. Spole¢nost vénuje
inventarizaci pohleddvek a zavazkii velkou pozornost. Jednd se totiz o velmi dulezitou
inventarizaci, nebot’ jakdkoliv chyba na rozvahovych uétech pohleddvek a zavazki se mize
promitnout i na vysledkové ucty.

Nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily ke konci ucetniho obdobi.

Inventarizace opravnych polozek

Spolecnost tvoii OP na vrub Gc¢tu 559 — Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek v provozni
¢innosti nebo na vrub Uctu 558 — Tvorba zGctovani zdkonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti a ve prospéch uctové skupiny 09 — Opravné polozky k DM nebo uctové skupiny 19 —
Opravné polozky k zadsobam ¢i ptimo s ic¢tem 391 - Opravna polozka k pohledavkadm. Inventarizace
OP probiha prostfednictvim dokladové inventury. Skutecny zjistény stav OP je porovnavan se
stavem v ucetnictvi. Na zdklad¢ inventury nebyly zjiStény zaddné inventarizacni rozdily ke konci

ucetniho obdobi. Konecné stavy OP schvaluje HIK.

Inventarizace pojistnych udalosti neuzavirenych a nenahliSenych

Spolecnost provadi také inventarizaci neuzavienych a nenahlaSenych pojistnych udalosti.
Spolecnost ke konci roku zjist'uje, kolik eviduje neuzavienych a nenahlasenych pojistnych udalosti
a vjaké hodnoté. Spolecnost dale jednd s ptisluSnou pojisStovnou o vySi ndhrady za Skodu.
V piipadé nepotvrzené vysSe nahrady za Skodu od pojistovny spolecnost musi vytvofit dohadné

polozky aktivni.

Inventarizace rezerv

Spolecnost tvoii rezervy na vrub uctu 554 — Tvorba a zic¢tovani ostatnich rezerv a ve
prospéch uctové skupiny 45 — Rezervy. Inventarizace rezerv probihd jako dokladova inventura.
Skutecny zjistény stav rezerv je komparovan se stavem v ucetnictvi. Na zaklad¢ inventury nebyly

zjiStény zadné inventarizacni rozdily ke konci ti€etniho obdobi.
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Inventarizace ucta ¢asového rozliSovani a dohadnych polozek

Spolecnost eviduje ucty casového rozliSovani a dohadnych polozek v uctové skupiné 38 —
Prechodné ucty aktiv a pasiv. Inventarizace ucti ¢asového rozliSovani a dohadnych polozek probiha
jako dokladova inventura. Skutecny zjiStény stav rezerv se porovnava se stavem v ucetnictvi. Na

zaklad¢€ inventury nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily ke konci ti€etniho obdobi.

Inventarizace podrozvahovych uéti

Spolecnost je povinna vzdy na konci t€etniho obdobi provést inventarizaci také u polozek
evidovanych v podrozvahové evidenci. Pfipadn¢ by méla spolecnost také provétit, jestli nevznikly
kromé¢ jiz evidovanych poloZek nékteré dalsi, které patii do podrozvahové evidence.

Podrozvahové evidence slouzi k zachyceni skutecnosti, o kterych se neuctuje na uctech
rozvahovych. Jedna se predev§im o vyuZivany cizi majetek, evidenci prav a zavazkl. Podkladem
pro uctovani v podrozvahové evidenci jsou dokumenty, které prokazuji pfislusné transakce,
majetek, prava ¢i zavazky. Jedna se zejména o smlouvy, splatkové kalendate, sménky, Seky, zapisy
z fyzickych a dokladovych inventur.

Spolecnost vede podrozvahovou evidenci na uctech 75 az 79 - Podrozvahové tucty.
Konkrétne spolecnost eviduje ticet 75x — majetek potizovany formou finan¢niho leasingu, majetek
pofizovany formou operativniho leasingu, déale ucet 76x — pohledavky z pevnych terminovanych
operaci, odepsané pohledavky, ufet 77x — =zavazky zfinan¢niho pronajmu, zpevnych
terminovanych operaci, zdvazky z titulu poskytnutého ruceni, poskytnutd zastavni prava a vécna
bifemena a tcet 79x — vyrovnavaci ucty.

Inventarizace podrozvahovych uc¢ti probihd také prostfednictvim dokladové inventury.
Skute¢ny zjistény stav podrozvahovych Ucth se porovndva se stavem v ucetnictvi. Na zakladé

inventury nebyly zjiStény Zadné inventarizacni rozdily ke konci ti€etniho obdobi.

Vytvoreni opravnych poloZzek

Na zaklad€ inventarizace majetku a zavazku je také nutné vykonat kontrolu ocenéni majetku
k rozvahovému dni. Musi byt zjisténo, jestli nedoslo k dofasnému snizeni hodnoty majetku
v ucetnictvi. Pokud by k tomu doslo, musi byt vytvofeny OP k piislusnému majetku. OP se tvoii
piredev§im za zamérem opatrného zobrazeni rozvahovych polozek k rozvahovému dni. Zamezuji
tak nadhodnoceni aktiv a vynosti a umoziiuji vykazovani nerealizované ztraty.

Tvorba OP se vykazuje na stran¢ MD nékladového uctu 559 — Tvorba a zic¢tovani ostatnich

opravnych polozek v provozni ¢innosti nebo uctu 558 — Tvorba zGc¢tovani zékonnych opravnych
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polozek v provozni ¢innosti a na stran¢ D ucétové skupiny 09 - Opravné polozky k DM a uctové
skupiny 19 — Opravné polozky k zasobam a uc¢tu 391 - Opravna polozka k pohledavkam. OP k DM
jsou vedeny v rozvaze ve sloupci korekce. Spole¢nost vytvaii jak Gi¢etni, tak danové OP.

Ucetni OP spole¢nost tvoii, pokud se zjisti, Ze uéetni hodnota nékterého aktiva je vyrazné
vys$si nez jeho redlna hodnota. Vytvaii se na zakladé podkladd z inventarizace. Pokud divod pro
snizeni hodnoty zanikd, OP se rozpousti prubézné ¢i k rozvahovému dni.

OP k DM spolecnost tvoii, pokud je soucasnd trzni hodnota majetku niz$i vlivem klesajicich
cen u ur¢it¢ho druhu majetku nebo pokud se jednd o nevyuzivany majetek, u kterého neni jasné
jeho dalsi pouziti, nebo pokud urcity majetek nelze opravit ¢i mu zajistit ND. Dale jsou tvotreny OP
k majetku, ktery nelze dale pouzivat, jelikoZ nejsou splnény zdkonné normy, nebo pokud se jedna o
majetek, ktery je vsoucasné dobé neprodejny. VySi OP kDM ur¢i inventarizacni komise
spole¢nosti na zakladé odborného odhadu.

OP k zasobam jsou tvofeny na zdkladé rozhodnuti inventarizani komise spolecnosti, ktera
provéiuje strukturu zasob z hlediska skladovani neprodejnych, nepottebnych ¢i poskozenych zasob.
Inventarizacni komise také posuzuje realiza¢ni hodnotu. Pfecenéni zasob ma za cil vyjadfit redlnou
hodnotu téchto zasob. OP k zasobam tvoii spolecnost ve chvili, kdy se predpoklada, ze by prodej
zasob byl realizovan se ztratou.

OP k z4sobam stroji spolecnost tvofi ve vysi, ktera odpovida roku naskladnéni bez pohybu
k datu Gcetni zavérky, a strojové zakazky se analyzuji v ndvaznosti na datum jejich naskladnéni.

OP k zasobam ND se vytvareji rozborem jednotlivych karet ND, které po dobu 5 let zp&tné
nevykazuji Zadny pohyb. Pokud zboZi neboli ND svym charakterem a stavem neumoZnuje prodej
ani za minimalni cenu, je OP k témto ND tvoiena ve vysi 100 % a ND jsou poté Srotovany.

K tvorbé OP k pohledavkdm dochdzi na zdkladé rozhodnuti inventarizaéni komise
spolecnosti, kterd také provadéla dokladovou inventuru pohledédvek. Podkladem pro tvorbu téchto
OP je rozbor pohleddvek po lhité splatnosti a OP se tvoii ve vysi, kterd vyplyva ze lhity
nezaplaceni. Pokud jsou pohledavky po lhiité splatnosti od 180 do 365 dnti, tak spole¢nost tvoii OP
v 70% vysi. Pokud jsou pohledavky po lhité splatnosti od 365 dnti a vic, tak spolecnost vytvaii OP
ve 100% vysi. Konecna vySe OP je urCena s piihlédnutim k riziku, formé a mitre jisténi dané
pohledavky. K formam jisténi se fadi sménka, zastava, zaruka, obchodni podminky uzavienych
smluv, pojistka, splatkovy kalendai a ostatni specifické formy. Rizikem je mySlen fakticky stav
pfipadného sporu o zaplaceni pohledavky, bonita klienta, soucasné situace dluznika ¢i ocekavany
vyvoj dluznika. OP jsou navrhovany na jednotlivé pohledavky nebo hromadné dle skupin

pohledéavek po lhiité splatnosti. Pro rok 2019 HIK schvalila tvorbu OP k zdsobam a pohledavkam.
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Tabulka ¢. 5 — Tvorba OP za rok 2018 a 2019

OP k zasobam 28 864 227,71 K¢ 21916 429,23 K¢ -6 947 798,48 K¢

OP k pohledavkam ve | 31 963 972,23 K¢ 28 039 454,66 K¢ -3924 517,57 K¢
vysi 100 % + danové OP
OP k pohledavkam ve | 21 853 701,07 K¢ 12 530 887,15 K¢ -9 322 813,92 K¢
vy$i 70 % + danové OP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

K tabulce ¢. 5 je nutné dodat, Zze spolecnost evidovala k 1. 1. 2019 pocate¢ni stav OP
k zasobam ve vysi 21 916 429,23 K&. Dle skute¢ného stavu k 31. 12. 2019 spolecnost natvotila OP
k zasobam podle stejného vzorce, ktery vyuzivala v predchozich letech. OP k zdsobam tak dosahuji
hodnoty 28 864 227,71 K& k 31. 12. 2019. Tyto OP k zasobam spolecnost rozpustila a musela je
odecist od pocatecniho stavu OP k zasobadm. Poté spolecnosti vychazi dopad do VH za rok 2019 ve
vysi -6 947 798,48 K¢.

Spolec¢nost také evidovala k 1. 1. 2019 pocatecni stav OP k pohledavkam ve vysi 100 % +
daniové OP ve vysi 28 039 454,66 K¢&. Dle skutecného stavu k 31. 12. 2019 spole¢nost natvotila OP
k pohledavkam ve vysi 100 % + datiové OP podle stejného vzorce, ktery vyuzivala v predchozich
letech. OP k pohledavkdm ve vysi 100 % + danové OP tak dosahuji hodnoty 31 963 972,23 K¢
k 31.12. 2019. Tyto OP k pohledavkam ve vysi 100 % + daiiové OP spolecnost rozpustila a musela
je odecist od pocatecniho stavu OP k pohledavkam ve vysi 100 % + danové OP. Poté spolecnosti
vychazi dopad do VH za rok 2019 ve vysi -3 924 517,57 K¢.

Spolecnost také evidovala k 1. 1. 2019 pocatecni stav OP k pohledavkam ve vysi 70 % +
danové OP ve vysi 12 530 887,15 K¢. Dle skutecného stavu k 31. 12. 2019 spolecnost natvotila OP
k pohledavkam ve vysi 70 % + danové OP podle stejného vzorce, ktery vyuzivala v ptredchozich
letech. OP k pohledavkam ve vysi 70 % + danové OP tak dosahuji hodnoty 21 853 701,07 K&

k 31. 12. 2019. Tyto OP k pohledavkam ve vysi 70 % + danové OP spolecnost rozpustila a musela
je odecist od pocatecniho stavu OP k pohledavkdm ve vysi 70 % + danové OP. Poté spolecnosti

vychazi dopad do VH za rok 2019 ve vysi -9 322 813,92 K¢.
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Rezervy

Dle ZoU a v souladu se zasadou vérného obrazu je povinnosti spole¢nosti tvofit rezervy,
které jsou potiebné pro naplnéni zasady vérného a poctivého obrazu.

Spole¢nost tvoii ucetni rezervy na zékladé vysledkii inventarizace a provéfeni vSech
souvislosti pti ucetni zavérce. Vztahuje se tedy na zjisténé skutec¢nosti vzniklé v obdobi do konce
ucetniho obdobi. Podkladem pro zauctovani ucetni rezervy je rozhodnuti vedeni spole¢nosti, ktera
doklada podklady a odtivodnéni vzniku uéetni rezervy. Uetni rezervu lze tvofit i béhem tuéetniho
obdobi. Vyse ucetni rezervy se urcuje na zdklad€é podkladi k dané skutecnosti. Pro vypocet tcetni
rezervy je nutné znat ucel, obdobi vzniku o¢ekavaného vydaje a predbéznou vysi vydaje. Rezerva
se zru$i v pripad¢, kdy spolecnost zjisti, ze jiz neexistuji zjisténé skutecnosti pro tvorbu ucetni
rezervy nebo jiZ skute¢nost nastala a naklad byl vycerpan a zati¢tovan.

V roce 2019 spolecnost netvofila rezervu na vyznamné potencidlni ztraty. Realizace této
rezervy zavisi na uskutecnéni jedné ¢i vice nejistych budoucich udalosti, kam se fadi naptiklad
soudni spory. Dale spole¢nost v roce 2019 netvofila ani neCerpala zdkonné rezervy. Mezi Gcetni
rezervy, které spolecnost v roce 2019 vytvarela, patii rezerva na odmeény a jina rezerva, kam se fadi

rezerva na prodlouZenou zaruku.

Tabulka €. 6 - Tvorba rezerv za rok 2019

Rezerva na odmény 33628 000 K¢ | 45479 000 K& 33628 000 K¢ | 45479 000 K¢
Jiné rezerva (rezerva na 3 000 000 K¢ 10 800 000 K¢ 0 K¢ 13 800 000 K¢

prodlouzenou zaruku)

CELKEM 36 628 000 K¢ | 56 279 000 K& 33628 000 K¢ | 59279 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

Z tabulky je patrné, Ze spolecnost v roce 2019 Cerpala rezervu na odmény ve stejné vysi,
jako byl jeji pocate¢ni stav. Castka 45 479 000 K&, kterou spole¢nost b&hem roku 2019 utvofila,
odpovida tak konecnému stavu za rok 2019. Tuto hodnotu bude spolecnost prevadét do roku 2020 a
bude odpovidat pocatecnimu stavu.

Dale Ize ztabulky vy¢ist, ze spole¢nost v roce 2019 necerpala rezervu na prodlouzenou
zéaruku, rozhodla se ale vysi rezervy zvysit. Spolecnost tak béhem roku 2019 utvofila rezervu na
prodlouzenou zaruku ve vysi 10 800 000 K¢. Konecny stav je ve vysi 13 800 000 K¢ a spole¢nost

ho bude prevadét do roku 2020 a bude opét odpovidat pocatecnimu stavu.
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Casové rozliSeni

Spolec¢nost ma problematiku uctti ¢asového rozliSovani a dohadnych polozek upravenou ve
své vnitini ucetni smérnici o Casovém rozliSeni. V z4jmu spravného vycisleni VH je nutné
umistovat naklady a vynosy do obdobi, se kterym casové a vécné souviseji. Spole¢nost pouziva
casové rozliseni vzdy, kdyZ je znama ptesna Castka, ucel a obdobi, jakého se ucetni ptipad tyka.

Ucet 381 — Naklady piistich obdobi je rozdélen na jeden analyticky udet, a to na Gdet
381 020 - Leasing. K 31. 12. 2019 spolec¢nost zachycuje kone¢ny ziistatek na uctu 381 ve vysi
4 890 000 K¢&. Spolecnost na uctu 381 uctuje vydaje bézného obdobi, jez se tykaji nakladi v ptistich
obdobich. Krom¢ leasingu, ktery spoleCnost eviduje zvlaSt' na samostatném analytickém uctu,
spole¢nost eviduje na Uctu 381 napiiklad finan¢ni prondjem s naslednou koupi najaté véci, pojisténi
¢innosti a majetku, dalniéni znamky, reklamu, inzerci, predplatné, internetové a bezpe€nostni
sluzby.

Udet 383 — Vydaje piistich obdobi neméa zadné analytické uéty. K 31. 12. 2019 spole&nost
zachycuje kone¢ny zlstatek na €tu 383 ve vysi 6 042 000 K¢&. Spolecnost prostiednictvim uctu 383
vyuctuje naklady, které s b&znym ucetnim obdobim souvisi, avSak vydaj na né nebyl dosud
uskutecnén. Na tomto uctu spolecnost uctuje veskeré naklady na zéklad¢ doslé faktury v obdobi
nasledujicim.

Utet 384 — Vynosy piistich obdobi neméa opét zadné analytické uéty. K 31. 12. 2019
spole¢nost zachycuje konecny zlstatek na uctu 384 ve vysi 2 000 K¢. Spolecnost na uctu 384
uctuje prijmy v bézném ucetnim obdobi, které vécné patii do vynost v piistich obdobich. Zuctovani
vynost ptistich obdobi pak spolecnost provede v obdobi, se kterym vécné souvisi.

Ucet 385 — Piijmy piistich obdobi nema také 7adné analytické ucty. K 31. 12. 2019
spole¢nost zachycuje konecny zlstatek na uctu 385 ve vysi 9 044 000 K¢. Spolecnost na uctu 385
shromazd’uje Castky, které neinkasovala ke dni uzavirani ucetnich knih a které casové a vécné
souvisi s vynosy bézného ucetniho obdobi a nejsou zuctovany piimo na uctech pohledavek. Na
tomto Uc¢tu spolecnost zaznamenava predevsim pojistné plnéni od pojistoven.

Spolecnost ve své smérnici o ¢asovém rozliSeni stanovuje také polozky, které nemusi ¢asové
rozliSovat. Jednd se o nevyznamné c¢astky neptesahujici 5000 K¢ tykajici se naptiklad thrad
nakupu novorocenek, kalendait, kancelaiskych potifeb nebo drobné¢ho materidlu pro udrzbu a uklid.
Dale spolec¢nost ¢asove nerozliSuje predplatné novin, ¢asopist, ucasti na seminafich a kurzech, kde
zahdjeni kurzu bylo zahdjeno v minulém ucetnim obdobi a jeho ukonceni bude v nasledujicim

obdobi. Také se Casové nerozliSuje nakup materialu, ktery byl u¢inén v poslednich 15 dnech pted
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koncem tucetniho obdobi a byl zictovan piimo do nakladi bez pouziti uctu zasob. Dale se Casove
nerozliSuji pravidelné se opakujici platby, a to pojistné, auditorské sluzby a sluzby dainovych
poradct.

Spolec¢nost déle Gctuje o dohadnych polozkach, coz jsou néklady a vynosy, jejichz vznik
véené a Casove patii do bézného ucetniho obdobi, avsak spolecnost neobdrzela podklady pro jejich
zauctovani. Mezi dohadné polozky se tadi ucet 388 — Dohadné ucty aktivni a et 389 — Dohadné
ucty pasivni. Na uctu 388 spolecnost eviduje zejména nepotvrzené vySe nahrady za Skodu od
pojistovny. Na uctu 389 spole¢nost zaznamenava dodavatelem dodané nevyfakturované sluzby a
nevyuctovanou spotiebu elektfiny, plynu a vody. Konecny zlstatek t¢tu 388 ¢ini 934 960,93 K¢ a
kone¢ny zistatek uctu 389 je ve vysi 2 780 858,84 K. Podklady pro zaucétovani dohadnych
poloZek, odsouhlasené obchodnim partnerem, predaji feditelé stfedisek finan¢ni uctarné. Polozky na

dohadnych uctech se zrusi v dalSich ucetnich obdobich po obdrZeni potifebnych tcetnich dokladu.

Kurzové rozdily

Spole¢nost definuje problematiku kurzovych rozdili ve své vnitini Gcetni smérnici o
kurzovych rozdilech. Podnik v rdmci své Cinnosti navazuje styk se zahranicnimi partnery a v
souvislosti s tim pfijima a vydava cizi ménu jak v hotovosti, tak pres devizovy ucet. Tim pak
vznikaji také pohledavky a zdvazky v cizi méné.

Hodnoty cizich mén spolecnost piepocitiva na c¢eskou ménu aktuadlnim dennim kurzem
vyhlasenym CNB k okamziku vzniku uéetniho p¥ipadu. Kurzy vyhlasované CNB ve 14.15 hod
daného dne spolecnost pouzije pro ocenéni cizich mén az nésledujici den jiz pro den, ve kterém
byly vyhlaSeny. To ale neplati pro kurzy pouzité pro prepocet k rozvahovému dni. K tomuto
okamziku bude vzdy pouZit kurz platny pro posledni den ti¢etniho obdobi.

Pti uhradé pohledavky nebo zavazku v cizi méné a hrazené¢ho v CZK je zjistovan kurzovy
rozdil, a to jako rozdil mezi hodnotou pohledavky ¢i zavazku, ktery je zjistén v CZK
k rozvahovému dni, a hodnotou tthrady v CZK. Hodnota ihrady je ¢astka odepsana z korunového
bankovniho Uc¢tu bez poplatkit nebo z korunové pokladny. Pfi uhradé z devizového Uctu nebo
z valutové pokladny je korunova hodnota stanovena dle kurzu CNB vyhlageného ke dni tihrady.

K rozvahovému dni je nutné stav veSkerého majetku a zdvazka v cizi méné prepocitat dle
aktualniho kurzu vyhlageného CNB k poslednimu pracovnimu dni pfedchazejicimu rozvahovy den
nebo ke dni, kdy vznikl v cizi méné¢ vesSkery majetek a zadvazky. Pii pfepocteni polozek vznikaji
kurzové rozdily, a to bud’ kurzovy zisk, nebo kurzova ztrata. Pokud domdaci ména posili vici cizi

meéné (revalvace), tak kurz doméci mény vici cizi poklesne a vznika kurzova ztrata. Naopak pokud
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doméci ména viici cizi méné oslabi (devalvace), tak kurz domaci mény vici cizi vzroste a vznika
kurzovy zisk. K 31. 12. 2019 spolecnost zachycuje kone¢ny ziistatek na tctu 563 — Kurzové ztraty
ve vysi 12 061 762,33 K¢ a na actu 663 — Kurzové vynosy 10 453 221,17 K¢.

Spolec¢nost vede k rozvahovému dni dvé pokladny v cizi mén¢, a to v méné eurové. Pokud je
stav pfislusného uctu v ucetnictvi nizsi, nez je skutecnd hotovost v pokladné, pak vznika kursovy
zisk. V opac¢ném piipad¢ se jedna o kursovou ztratu.

Na stejném principu funguji i devizové Géty. Spole¢nost vlastni 6 devizovych uétd. Ctyfi
ucty pro transakce v EUR, jeden pro platby v USD a jeden pro platby v GBP. Pokud je stav
konkrétniho tétu v ucetnictvi nizsi, nez je skutecny stav na bankovnim uctu, pak vznika kursovy
zisk. V opacném ptipad¢ jde o kursovou ztratu.

V neposledni fad€ spolecnost také stanovuje stav zahrani¢nich pohleddvek a zéavazka.

Ptepocet probiha stejnym zpisobem jako u devizovych ¢t nebo pokladen v cizich ménach.

Ocenovani k rozvahovému dni

Spole¢nost zachycuje dlouhodoby finanéni majetek pomoci uctu 063 — Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a podily. Cenné papiry, které spole¢nost eviduje na uctu 063, jsou ve vysi 100 000 K¢.
Tyto cenné papiry jsou pfi pofizeni oceniovany potfizovaci cenou. Soucasti potfizovaci ceny cenného
papiru jsou také piimé naklady souvisejici s pofizenim. Jednd se napiiklad o poplatky makléiam,
poradclim a burzam. Soucésti potfizovaci ceny nejsou Uroky z Gvéru na potizeni cennych papirti a
naklady spojené s drzbou cenného papiru. Spolecnost netctuje o piecenéni cennych papird
k rozvahovému dni. Také spolecnost nemé vytvofenou vnitini smérnici na precenéni dlouhodobého
finan¢niho majetku ke konci ucetniho obdobi. Zdivodiuje to tim, ze ¢astka 100 000 K¢, na které
spole¢nost eviduje cenné papiry, je pod miru vyznamnosti, a proto neni nutné vytvaret vnitini

smérnici na precenéni dlouhodobého finan¢niho majetku a tictovat o ném.

Vy¢isleni danové povinnosti

Posledni uzaveérkovou operaci uvedenou v ucetnich knihéach je vycisleni a zati¢tovani dané
z piijmi splatné. Spolecnost smluvné svéfila zpracovani a podéni danového piiznani k dani
z ptijmu pravnickych osob za zdanovaci obdobi 2019 danové poradkyni, kterou také spolecnost
zplnomocnila ke komunikaci s finan¢nim ufadem.

V tabulce €. 7 jsou uvedeny veskeré obraty nakladovych a vynosovych ucta k 31. 12. 2019.
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Tabulka €. 7 — Pfehled naklada a vynosi k 31. 12.2019

Uget Druh nékladu Castka

501 Spotteba materialu 242 643 578,10 K¢
502 Spotieba energie 4612 856,80 K&
504 Prodané zbozi 2 558 288 472,88 K&
511 Opravy a udrzovani 7074 971,36 K&
512 Cestovné 6 724 223,68 K¢
513 Naklady na reprezentaci 6 455 595,45 K¢
518 Ostatni sluzby 207 267 000 K&
521 Mzdové naklady 262 217 000 K¢
524 Zéakonné socialni a zdravotni pojisténi 88 419 529,00 K¢
527 Zakonné socialni naklady 5033 496,14 K¢
531 Dan silni¢ni 576 192,00 K¢
532 Dan z nemovitosti 310 077,00 K¢
538 Ostatni dan¢ a poplatky 522 333,59 K¢
541 | Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 188 287 392,05 K¢

543 Dary 1451 989,21 K¢
544 Smluvni pokuty a troky z prodleni 195 610,24 K¢
545 Ostatni pokuty a penale 114 103,34 K¢
546 Odpis pohledavky 2 260 228,53 K&
548 Ostatni provozni naklady 299 912,87 K&
549 Manka a Skody z provozni ¢innosti 530 109,62 K¢
551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 73 857 750,67 K&
554 Tvorba a zucCtovani ostatnich rezerv 22 651 325,00 K¢
558 Tvorba a zactovani zakonnych opravnych polozek v provozni ¢innosti -1 871 948,00 K¢
559 Tvorba a zactovani opravnych polozek v provozni ¢innosti 10 548 172,40 K¢
562 Uroky 16 154 650 K¢&
563 Kurzové ztraty 12 061 762,33 K&
567 Néklady z derivatovych operaci 12 506,00 K¢
568 Ostatni finan¢ni naklady 4621 770,57 K&
581 Zména stavu u nedokoncené vyroby 406 068,87 K&
Naklady celkem 3701 472 357 K¢é
602 Trzby z prodeje sluzeb 591 104 441,92 K&
604 Trzby za zbozi 2 960 929 498,59 K¢
641 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 247 610 844,32 K¢
644 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 1113 888,16 K&
648 Ostatni provozni vynosy 14 001 595,59 K¢
662 Uroky 95 600,76 K&
663 Kurzové zisky 10 453 221,17 K¢&
667 Vynosy z derivatovych operaci 6 362,30
668 Ostatni finan¢ni vynosy 201,00 K¢
Vynosy celkem 3 825 315 654 K¢

Vysledek hospodareni pred zdanénim

123 843 297 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti
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Timto zplsobem vycislené naklady a vynosy slouzi jako podklad pro zjisténi VH pted
zdanénim, ktery je ve vysi 123 843 297 K¢&. Pro stanoveni daiiového zakladu se musi VH pted
zdanénim jesté upravit. VH totiz zahrnuje naklady, které jsou danové uznatelné i neuznatelné. VH
se snizuje o castky, které patii do danové uznatelnych naklada a které jsou definovany v ZDP v §
24. Zakon pouziva definici, ze danove uznatelnym nakladem jsou naklady, které jsou vynalozené na
dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijmi. VH se zvysuje o castky, které patii do nedanove
uznatelnych nakladl a které nelze uznat dle ZDP za néklady vynaloZené na dosaZeni, zajisténi a
udrzeni zdanitelnych ptijmt. Tyto naklady jsou definovany téz v ZDP v § 25. Veskeré polozky,

které ovlivnuji zaklad dan€, jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8 — Polozky ovliviiujici zaklad dané

Ulet PoloZky zvySujici zaklad dané Castka
501090 Spotteba materialu nedanové 1 081 980 K¢
513000 Reprezentace 6 455 595 K¢
518090 Ostatni sluzby danové neuznatelné 1 983 487 K¢
543000 Dary 1451 989 K¢
545010 Ostatni pokuty a penale 3 869 K¢
546020 Odpis pohledavky nedanové 366 229 K¢
548020 Ostatni provozni nédklady nedanoveé 99 134 K¢
549010 Manka a Skody na zbozi 430 861 K¢
554010 Tvorba ostatnich rezerv 56 279 315 K¢
559000 Ugetni opravné polozky 68 921 668 K¢
562010 Uroky od fyzické osoby neuhrazené 43 700 K¢
541000 Rozdil m?zi L’lé,etni a Qaﬁovou ZC 38 541 170 K&

vyfrazeného majetku

Smluvni pokuty na G¢tu 644 z roku 2018 uhrazené v roce

2019 18 844 K¢
PoloZky sniZujici zaklad dané celkem 175 677 841 K¢
Ulet | Polozky sniZujici zaklad dané Castka

Castky, o které Ize podle § 23 odst. 3 pism. c) zakona

snizit vysledek hospodaieni 92 001 486 K¢&

Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. b) zdkona 1053 K&
snizuje vysledek hospodateni
Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku

stanovené podle § 26 az 33 zakona pievySuji odpisy 24 795 705 K¢
tohoto majetku uplatnéné v ti€etnictvi
PoloZKky snizujici zaklad dané celkem 116 798 244 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti
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V tabulce €. 9 nize je zachycen vypocet dan¢ z pfijmu spolec¢nosti. VH pred zdanénim cini
123 843 297 K¢ a tento VH musi byt navySen o danové neuznatelné naklady ve vysi 175 677 841
K¢ a zarovenn musi byt snizen o danové uznatelné naklady s ¢astkou 116 798 244 K¢. Poté lze
vycislit zaklad dané, ktery je ve vysi 182 722 894 K¢. Od zakladu dan€ se dale odecita celkova
hodnota bezuplatnych plnéni, ktera je ve vysi 1 374 440 K¢&. Kone¢ny zdklad dané z piijmu je
zaokrouhlen na tisice K¢ dolt a ¢ini 181 348 000 K¢. Zaokrouhleny zaklad dan¢ se dale vynasobi
sazbou dané pro dail z ptijml pravnickych osob, kterd odpovida 19 % vysi. Vypoctend dan z prijmi
¢ini 34 456 120 K¢ a nésledné je snizena o slevu na dani dle § 35 odst. 1 pism. a. v hodnoté 101 160
K¢&. Vysledna dan z piijma splatna dosahuje ¢astky 34 354 960 K¢. Spolecnost je také povinna
vycislit a Gi€tovat o odlozené dani, jelikoZ vytvaii ucetni zaveérku v plném rozsahu. OdloZena dan je

pro rok 2019 vy¢islena ve vysi -8 307 030 K¢. Dan z piijmi potom odpovida ¢astce 26 047 930 K¢&.

Tabulka ¢. 9 — Vypocet dané z prijmu spolecnosti

Polozka Castka
Vynosy 3825315654 K&
Naklady 3701 472 357 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 123 843 297 K¢
Danov¢€ uznatelné naklady 116 798 244 K&
Danové neuznatelné naklady 175 677 841 K¢
Zaklad dané 182 722 894 K¢
Odecet bezuplatnych plnéni podle § 20 odst. 8 zakona 1 374 440 K¢
Zaklad dn¢ z ptijml zaokrouhleny na tis. K¢ dolt 181 348 000 K¢
Sazba dané 19 %
Vypoétena dan z piijmi 34 456 120 K¢
Sleva na dani podle § 35 odst. 1 pism. a 101 160 K¢
Daii z prijmu splatna 34 354 960 K¢
Dan z pfijmt odloZena -8 307 030 K¢
Daii z prijmi 26 047 930 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

Vy¢islena dafiovd povinnost a vesSkeré polozky ovliviiujici zaklad dané jsou obsazeny v
danovém piiznani. Zpracovani danového piiznani za rok 2019 spolecnost smluvné svéfila danové
poradkyni, ktera také podava danové ptiznadni pomoci datové schranky nejdéle do 30. 6. 2019.

Ptedpis danové povinnosti spolecnost zauctuje na stranu MD nékladovy ucet 591 — Dan
z ptijmu — splatna a na stranu D ucet 341 — Dan z piijmu. Spolecnosti vznika nedoplatek na dani, v

pribéhu roku sice spolecnost zaplatila zalohy na dani z pijma ve vysi 21 143 200 K¢, ale celkova
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dan vysla vyssi, a to v hodnoté 34 354 960 K¢. V tomto ptipad¢ spolecnost zatctuje nedoplatek na

stran¢ MD tucet 341 — Dan z pfijmu a na stranu D Gcet 221 — Bankovni cty.

OdloZena dan

Jak jiz bylo feCeno, spole¢nost ma povinnost uctovat o odlozené dani a také tak Cini.
Odlozena dan plyne z rozdild, které nastavaji na zaklad¢ odlisného pohledu ti¢etniho a daitového na
jednotlivé polozky v ucetnictvi. Rozdilnym pohledem pak vznikd odloZeny danovy zavazek ci
pohledavka. Spolecnost zapisuje pohledavku se znaminkem plus u dané hodnoty a zavazek se
znaminkem minus u dané hodnoty.

V tabulce €. 10 jsou vyjmenovany veskeré polozky, u kterych spole¢nost mlize pozorovat
rozdil mezi danovou a ucetni hodnotou. Ve sloupci "zaklad" se uvadi pouze ty zédkladni hodnoty,
které jsou urCeny k zuctovani odlozené danové povinnosti. Sloupec A se vytvari automaticky z
jednotlivych oblasti odlozené dané a sloupec B vyplni spole¢nost takovym zpiisobem, ze uvede jen
ty polozky, které dle rozhodnuti budou ziuctovany do odloZené danové povinnosti.

Z tabulky lze vycist, Ze spolecnost v roce 2019 vy¢islila nulovy rozdil mezi dafiovou a
ucetni hodnotou DNM. Naopak je z tabulky patrné, ze spole¢nost vy¢islila rozdil mezi dafiovou a
ucetni hodnotou DHM, a to ve vys$i 57 390 722 K¢. Po vynasobeni sazbou 19 % se ziska hodnota
odlozené daiiové povinnosti u DHM, a to ve vysi -10 904 237 K¢&. V tomto ptipadé se jednd o
danovy zavazek, jelikoZ je u¢etni hodnota DHM vy33i nez dafiova. Uéetni hodnota OP k zasobam je
ve vysi 30 443 781 K¢ a po vynasobeni sazbou 19 % se zisk4 hodnota odlozené danové povinnosti
u OP k zdsobam, kterd ¢ini 5 784 318 K¢. Nyni se jednd o danovou pohledavku. Z tabulky dale 1ze
vyc¢ist, ze hodnota ztraty z prodeje CP je nulova. Déle spolecnost vyc¢islila rozdil mezi daiiovou a
ucetni hodnotou OP k pohledavkam, kterd ¢ini 37 314 652 K¢, a po vyndsobeni sazbou 19 % lze
ziskat hodnotu odlozené danové povinnosti u OP k pohledavkam, ktera je ve vysi 7 089 784 Kc.
Z tabulky je dale zfejmé, Ze ucetni hodnota pohledavky z titulu smluvnich sankci ¢ini 1 053 K¢ a po
vynasobeni sazbou 19 % se ziskd hodnota odloZené danové povinnosti u této pohledavky, ktera je
ve vysi -200 K¢&. V tomto pripade se jedna o danovy zavazek. Dale lze z tabulky vy¢ist, ze ticetni
hodnota zavazku z titulu smluvnich pokut a smluvnich troki z prodleni je nulova, taktéz je tomu i u
¢etni hodnoty nezaplaceného pojistného. Uetni hodnota téetnich rezerv je ve vysi 59 279 315 K¢&
a po vynasobeni sazbou 19 % se ziskd hodnota odloZené daiiové povinnosti u G€etnich rezerv, kterd
¢ini 11 263 070 K¢&. V tomto piipadé se jednd o danovou pohledavku. Dale je z tabulky patrné, ze

ucetni hodnota danové ztraty je nulova.
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Tabulka ¢. 10 — Souhrn odloZené danové povinnosti za rok 2019 k zac¢tovani

rozdil mezi dan. a
1. | G¢. hodnotou DNM 0

2. ngféhzn;iludg‘ﬁ& 57390 722 K& | -10904237KE | -10 904 237 K&
zasoby urcené k
3. | prodeji-opravna | 30443 781 K¢ 5784 318 K¢ 5784 318 K¢
polozka
4 cenné papiry — 0
" | ztrata z prodeje CP
opravna polozka k
pohledavkam
pohledavky z titulu
smluvnich sankci
dluhy z titulu smluv.
7. | pokut, sml. Groku z 0
prodleni
datiové dluhy -
8. | pojistné - do vyse 0
zapl. pojist.
rezervy - jen ucetni
rezervy
danova ztrata
10. | nevycerp. k datu G¢. 0
zav. z min. let
jiné polozky -
11. | tykajici se odlozené 0
dan. povin.
12. celkem 32 331 321 K¢ 13 232 735 K¢é 6 142 951 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

7 089 784 K¢

-1 053 K¢ -200 K¢ -200 K¢

59279 315 K¢ 11263 070 K¢ 11263 070 K¢

V tabulce ¢. 11 je uveden postup vypoctu odlozené danové povinnosti za rok 2019. Ve
sloupci "zaklad" se seCtou jednotlivé polozky, které jsou dle rozhodnuti urceny k zuctovani
odlozené danové povinnosti. Celkovd suma, kterd odpovida celkovému zékladu pro odlozenou
datiovou pohledavku k 31. 12. 2019, je vynasobena 19% sazbou. Poté lze ziskat hodnotu, kterd
odpovida celkové odloZzené danové pohledavee k 31. 12. 2019 a je ve vysi 6 142951 K¢. Tato
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hodnota je porovndvana s celkovym odlozenym danovym zavazkem k 31. 12. 2018, ktery je ve vysi
-2 164 079 K¢. Pokud pii porovnani dojde ke snizeni pohledavky, uctuje se rozdil jako dluh.
Mezirocni zména odlozené dan¢ je k 31. 12. 2019 ve vysi -8 307 030 K¢. Podklad pro zactovani

odlozené danové povinnosti za rok 2019 je uveden v piiloze ¢. 3.

Tabulka €. 11 - Souhrn odloZené dafiové povinnosti za rok 2019 k zictovani
celkem zaklad pro odloz. daiiovou
pohledavku/dluh (+/-) k 31. 12. 2019
sazba dané z pfijmu pravnickych osob platna
v nasledujicim obdobi

celkem odlozena danova pohledavka /dluh k
31.12.2019

celkem odloZené danova pohledavka /dluh k
31.12.2018
meziroc¢ni zména odloZené dané: (+
naklad, - vynos) k zauc¢tovani
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

32331321 K¢

19 %

6 142 951 K¢

-2164 079 K¢

-8 307 030 K¢
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Uzavreni ucetnich knih
Uzavieni ucetnich knih je posledni krok pred vyhotovenim ucetnich vykazl. Na zaklad¢

Gdaji z Gétu 702 — Koneény ucet rozvazny a Gétu 710 - Utet zisku a ztraty se sestavuji udetni

vykazy.

Tabulka & 12 — Uget zisku a ztrat k 31. 12. 2019

MD 710 - Uket zisku a ztrat D
501 242 643 578,10 1602 591 104 441,92
502 4612 856,80 [604 2 960 929 498,59
504 2 558 288 472,88 641 247 610 844,32
511 7047 971,36 644 1113 888,16
512 6 724 223,68 648 14 001 595,59
513 6 455 595,45 662 95 600,76
518 187012 412,42 663 10 453 221,17
521 262217 214,00 [667 6 362,30
524 88419 529,00 [668 201,00
527 5033 496,14

531 576 192,00

532 310 077,00

538 522 333,59

541 188 287 392,05

543 1451 989,21

544 195 610,24

545 114 103,34

546 2260 228,53

548 299 912,87

549 530 109,62

551 73 857 750,67

554 22 651 325,00

558 1 871 948,00

559 10 548 172,40

562 16 154 650,50

563 12 061 762,33

567 12 506,00

568 4621 770,57

581 406 068,87

591 34 354 960,00

592 -8 307 030,00

Obrat 3727 520 286,62 Obrat 3825315 653,81
VH=ZISK 97 795 367,19

5 3 825 315 653,81 > 3 825315 653,81

MD=D

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti
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Tabulka ¢. 12 vySe uvadi jednotlivé nakladové a vynosové Ucty a také ukazuje, Ze u téchto
ucth musi platit pravidlo rovnosti stran MD a D.

Na uctu 710 se uzaviraji ndkladové a vynosoveé ucty. Nakladové ucty se uctuji na vrub uctu
710 a souvztazné s jednotlivymi ndkladovymi Gcty. Vynosové ucty se uctuji ve prospéch uctu 710 a
souvztazné s jednotlivymi vynosovymi Ucty.

Spojovatelem uctl rozvahovych a vysledkovych je ucet 710, na kterém se vznikly zisk ¢i
ztrata preuctuji na stranu MD uctu 702, pokud se jednd o ztratu, nebo na stranu D uctu 702, pokud
se jedna o zisk.

Na uctu 702 se uzaviraji pasivni a aktivni ucty. Konecné zlstatky aktivnich Géti se zauctuji
na vrub uctu 702 a na stranu D jednotlivé aktivni ucty. Konecné zlistatky pasivnich uctl se naopak
uzaviraji ve prospéch tctu 702 a na stranu MD jednotlivé pasivni Gcty.

Rovnost aktiv a pasiv plati diky dosazeni vysledku hospodafeni po zdanéni, ktery je
zachycen na uctu 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni.

V tabulce €. 13 niZe jsou uvedeny jednotlivé aktivni a pasivni ucty. Lze také v tabulce vidét

zakladni bilan¢ni rovnici, v niZ se aktiva spole€nosti rovnaji pasiviim.
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Tabulka ¢. 13 — Konecny ucet rozvazny k 31. 12. 2019

MD 702 - Konec¢ny ucet rozvazny D
013 29 883 067,40 073 29 145 879,40
014 702 810,00 074 72 444,00
021 289 719 589,81 081 42 092 209,56
022 353127 806,31 082 145 344 438,23
029 1 895 714,36 089 1 881 493,65
031 51989 685,54 097 -680 541,25
041 745 040,00 098 680 541,25
042 52030 141,03 196 30 443 780,62
052 2 000 000,00 221 13 383 733,24
063 100 000,00 231 373 400 000,00
112 251 309,80 321 293 599 182,85
121 1495 526,95 324 8 091 349,97
132 665 050 923,76 325 452 511,00
139 2494 516,03 331 14 649 208,00
211 2472 730,36 336 8 697 529,00
221 228 335 563,43 341 13 211 760,00
311 359 662 793,10 342 2 856 866,00
314 16 772 016,01 343 19 373 408,00
315 2416 245,12 345 23 216,00
335 546 373,65 364 22950 000,00
378 2318 084,79 379 7289 278,61
381 4 889 953,04 384 1931,68
383 2077 462,85 389 2 780 858,84
385 924 684,12 391 44 277 291,76
388 934 960,93 395 816 197 716,03
395 816 197 716,03 411 20 000 000,00
417 29 747 148,00 412 328 000,00
418 5300 000,00 421 4 000 000,00
427 296 250,73
48l 6 142 951,00 428 655 059 768,45
459 59279 315,00
461 155 572 741,58
479 47 677 284,03
Obrat 2930224 813,42 Obrat 2 832429 446,23
431 (VH = ZISK) 97 795 367,19
> 2 930 224 813,42
)3 2 930224 813,42
A=P

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti
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Vyporiadani vysledku hospodareni

VH spolecnosti se odsouhlasuje na valné hromadé, ktera se kona pred terminem
danového pfiznani. Valnd hromada schvaluje ucetni zavérku a zpravu auditora. Valna hromada
vypotadava VH (zisk) prostiednictvim predepsani vyse dividend akcionarim, pierozdéleni do tzv.
stimulacniho fondu a vyc¢isleni odmén dozor¢i rad€ a statutarnimu orgénu. Zustatek nerozdéleného

zisku se prevadi na ucet 426 — Jiny vysledek hospodateni minulych let.

4.2.3 Sestaveni ucetni zavérky

Spolecnost uzaviela ucetni knihy bézné¢ho ucetniho obdobi k 31. 12. 2019. Na tuto operaci
dale navazuje proces vyhotoveni ucetnich vykazii. Jelikoz spole¢nost podléha auditu, musi kromé
rozvahy, vykazu zisku ztraty a pfilohy k ucetni zavérce sestavit také prehled o penéznich tocich,

prehled o zménéch vlastniho kapitalu a vyro€ni zpravu.

Rozvaha

Rozvaha je velmi Casto nazyvana jako patef celého ucetnictvi. Spole¢nost zpracovala
rozvahu v souladu s Vyhlaskou. Rozvaha byla vytvofena v horizontalni formé¢. Prvni sloupec
rozvahy nazvany ,,Oznaceni slouzi k oznaceni rozvahovych polozek. Elementarni skupiny se
oznacuji velkymi pismeny, podskupiny majetku jsou oznafeny fimskymi Eislicemi a jednotlivé
rozvahové polozky arabskymi €islicemi. V druhém sloupci rozvahy jsou uvedeny jednotlivé nazvy
rozvahovych polozek. O¢islovani fadki rozvahy je umisténo ve tfetim sloupci.

U aktiv v rozvaze jsou Ctyii sloupce, prvni tii slouzi pro data bézného ucetniho obdobi a
ctvrty pro data minulého ucetniho obdobi v netto hodnoté. Sloupce béZzného tcetniho obdobi jsou
brutto, korekce, netto. Pasiva jsou vykazovana pouze ve dvou sloupcich, jeden sloupec vykazuje
data za bézné ucetni obdobi a druhy za minulé Gcetni obdobi.

Zdrojem tudajii pro sestaveni rozvahy je ucet 702, ze kterého jsou konecné zistatky
aktivnich ucti uspotradany do jednotlivych polozek majetku (Ize vidét v tabulce €. 14) a ze kterého
jsou konec¢né ziistatky pasivnich ucti rozdéleny do polozek zdrojii kryti (Ize vidét v tabulce €. 15).

Rozvaha spolec¢nosti je uvedena v piiloze €. 4.
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Tabulka €. 14 — Zakladni poloZKky rozvahy k 31. 12. 2019 — aktiva (v tisicich K¢)

Min. acetni

Oznadeni Aktiva Radek Bézné uéetni obdobi ,
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 [2085701] 293937 [ 1791764 | 1692871
Pohledavky za upsany
A zakladni Kapita] 002 - - 0 0
B Dlouhodoby majetek 003 | 782874 | 219217 | 563657 | 514919
.1 | Dlouhodobynehmotny | 50 | 3733 | 29218 2113 1 558
majetek
B. 1L Dlouhodoby hmotny 014 | 751443 | 189999 | 561444 | 513261
majetek
B.q, | Dlouhodoby financni 027 100 0 100 100
majetek
C Obé&na aktiva 037 |1288893] 74720 [ 1214173 | 1168657
C.1 Zésoby 038 | 683417 | 30443 | 652974 | 648075
Dlouhodobé pohledavky 047 6951 0 6951 810
Kratkodobé pohledavky | 057 | 367717 | 44277 | 323440 | 309 663
cam, | [Krdtkodoby finanni -, 0 0 0 0
majetek
C.IV. Penézni prostiedky 075 | 230808 0 230808 | 210109
D. Casové rozliseni aktiv 078 13934 0 13934 9295

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny hodnoty jak za bézné ucetni obdobi, tak za minulé ucetni

obdobi pro rok 2019. Sloupec brutto odpovida celkové vysi aktiv za rok 2019, ktera neni ponizena o

odpisy ani o opravné polozky. Sloupec korekce uvadi celkovou vysi odpisti a opravnych polozek

ptislusnych aktiv. Netto sloupec predstavuje hodnotu aktiv, kterd je snizena o hodnotu korekce. V

poslednim sloupci jsou uvedeny netto hodnoty za rok 2018.

Z tabulky je dale patrné, Ze netto hodnoty veskerych polozek majetku za rok 2019 jsou vétsi

neZ netto hodnoty za rok 2018. Celkova aktiva se oproti minulému ucetnimu obdobi zvysila

0 4 639 000 K¢. Lze konstatovat, Ze spoleCnost se snazi objem svého majetku vcetné pohleddvek

stale zvySovat.
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ocenéni nakupovaného dlouhodobého majetku je provazeno ve skuteénych potizovacich
cenach zahrnujicich vedle ceny pofizeni také vedlejsi potizovaci naklady.

Potizovacimi naklady muze byt pfepravné, clo, balné ¢i postovné. Spolecnost nema zadny
dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek vyrobeny vlastni ¢innosti. Majetek zatazeny do DHM
musi mit pofizovaci cenu vyssi nez 40 000 K¢ a dobu pouzitelnosti delsi, nez je jeden rok. U DNM
musi byt pofizovaci cena vyssi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti musi byt také dels$i nez jeden
rok.

Spolecnost také eviduje drobny hmotny a nehmotny majetek. Drobny DNM s potizovaci
cenou od 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok spole¢nost uctuje na vrub uctu 041.
Drobny nehmotny majetek s potizovaci cenou do 40 000 spolecnost uctuje na vrub uctu 518.

Drobny DHM s pofizovaci cenou od 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok
spolecnost uctuje na vrub uctu 042. Drobny DHM s poftizovaci cenou od 2 000 K¢ do 40 000 K¢&
spolecnost Uctuje na vrub uctu 501 a zaznamenava tento majetek také do operativni evidence
spole¢nosti. Drobny DHM pfi pofizovaci cené¢ do 2 000 K¢ se uctuje také na tcet 501, avSak bez
dalsi evidence. Spolecnost také eviduje drobny hmotny majetek kratkodoby, ktery je spotfebovan

do jednoho roku a jeho potizovaci cena je do 40 000 K¢ a uctuje se piimo do nakladi na ucet 501.

Finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek vedeny v rozvaze na fadku 072 ma nulovy konecny zustatek.
Penézni prostfedky vedené v rozvaze na tfadku 075 se sklddaji pouze z pencéznich prostiedkl
v pokladné a penéznich prostiedkli na uctech. Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii pouze polozka
,»Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily®, a to ve vysi 100 000 K¢ a je ocenovana pofizovaci
cenou. Soucasti pofizovaci ceny cennych papirti jsou také ptimé naklady spojené s pofizenim, jako

jsou napftiklad poplatky maklétim, poradciim ¢i burzam.

Zasoby

Nejpodstatnéjsi ¢ast zadsob ve spolecnosti tvoii zbozi, respektive ND. Ze skupiny zasob
spolecnost dale uctuje predevS§im o nedokonené vyrobé a drobném spotiebnim materialu.
Nakupované zasoby jsou ocenlovany pofizovaci cenou. Pofizovaci cena je souhrnem ceny pofizeni a
dalsich nakladl souvisejicich s pofizenim zasob. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenovany
vlastnimi néklady. U nedokoncené vyroby spolecnost stanovuje cenu jako soucet hodnot naklada

vydanych do vyroby, subdodavek, hodinové sazby a podilu vyrobni rezie. Spolecnost uctuje o

75



zasobach predevSim zplisobem A. Pouze u drobného spotiebniho materidlu spole¢nost Uctuje

zptisobem B.

Pohledavky

Nejvyznamnéjsi polozkou pohledavek tvofi ,,Pohledavky z obchodnich vztahti“ vedené na
radku 058. Pohledavky z obchodnich vztahii jsou ve vysi 361 271 000 K¢ v brutto hodnoté. Sloupec
korekce, ktery odpovida hodnoté opravnych polozek k témto pohledavkam, je ve vysi 41 959 000
K¢. Z toho plyne, Ze vySe pohledavek se snizuje o hodnotu opravnych polozek, a netto hodnota
proto ¢ini 319 312 000 K¢. Divod tvorby opravnych polozek je vysvétlen v kapitole Opravné

polozky teoretické ¢asti.

Casové rozliSeni aktiv

V casovém rozliSeni aktiv jsou v rozvaze zachyceny naklady a ptijmy pfiStich obdobi.

Na polozce néklady pftistich obdobi jsou evidovany néklady, které je nezbytné zauctovat do
obdobi, se kterym vécné 1 Casoveé souvisi. Naklady pfistich obdobi jsou v rozvaze ve vysi 4 890 000
K¢. V nakladech pfistich obdobi je zachycen napiiklad leasing, pojisténi Cinnosti a majetku,
pfedplatné ¢i internetové a bezpecnostni sluzby.

Ptijmy pftiStich obdobi jsou v rozvaze ve vysi 9 044 000 K¢. Spolecnost na prijmech ptistich
obdobi shromazd'uje ¢éstky, které neinkasovala ke dni uzavirdni ucetnich knih a které¢ Casové a
véené souvisi s vynosy bézného ucetniho obdobi, ale nejsou zOctovany piimo na uctech

pohledéavek. V ptijmech piistich obdobi je zachyceno ptfedevsim pojistné plnéni od pojistoven.

Pasiva
Pasiva jsou v rozvaze rozdélena do dvou sloupct (Ize vidét v tabulce ¢. 15). V prvnim
sloupci jsou uvedeny hodnoty za bézné ucetni obdobi, tedy za rok 2019. V druhém sloupci jsou

uvedeny hodnoty minulého ucetniho obdobi, tedy roku 2018.
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Tabulka ¢. 15 — Zakladni poloZky rozvahy k 31. 12. 2019 — pasiva (v tisicich K¢)

Ozn. Pasiva Radek | BéZné uietni obdobi | Min. i¢etni obdobi
PASIVA CELKEM 082 1791 764 1692 871
A. Vlastni kapital 083 742 432 672 092
AL Zakladni kapital 084 20 000 20 000
A. 1l AZio a kapitalové fondy 088 -34 719 -34 719
A TIL Fondy ze zisku 096 4296 4251
ATV Vysledek hospodateni | - g 655 060 604 300
minulych let
Vysledek hospodateni
AV, bézného ucetniho obdobi 102 97795 78 260
B+C Cizi zdroje 104 1 043 288 1016 868
B. Rezervy 105 59 279 36 628
C. L Dlouhodobé zavazky 111 162 568 111 652
C. 1L Kratkodobé zavazky 126 821 441 868 588
D Casové rozlideni pasiv 147 6 044 3911

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti

Z tabulky je patrné, Ze netto hodnoty témét vSech polozek zdroju kryti jsou za rok 2019
vys$$i nez netto hodnoty za rok 2018. Celkova pasiva se oproti minulému ucetnimu obdobi zvysila o
2 133 000 K¢. Lze konstatovat, Ze spolecnost se stale snazi hodnoty pasivnich poloZek, u kterych je

to zadouct, zvySovat.

Vlastni kapital

Vlastni kapital zahrnuje polozky zdroju kryti, jako jsou zakladni kapitél, 4Zio a kapitalové
fondy, fondy ze zisku a VH minulych let a bézného tcetniho obdobi.

Zékladni kapital predstavuje hodnotu vklada vlastnikli spolec¢nosti. Jeho vySe je zapsana v
obchodnim rejstiiku. Zakladni kapital spolecnosti je v rozvaze k roku 2019 ve vysi 20 000 000 K¢.

Nejveétsi podil na vlastnim kapitalu tvoii polozka ,,Nerozdéleny zisk minulych let*, ktera je
vedena na fadku 100. Zde se kumuluji disponibilni zisky z minulych let, které nebyly rozdéleny na

z4dny konkrétni ucel. VysSe nerozdéleného zisku je na konci roku 2019 ve vysi 655 060 178 tis. K¢.

Cizi zdroje
U spolecnosti je vyssi podil ciziho kapitdlu nez vlastniho. Celkové dlouhodobé zavazky
vedené v rozvaze na tadku 111 ¢ini 162 568 000 K¢. Kratkodobé zavazky vedené v rozvaze na

fadku 126 dosahuji hodnoty 821 441 000 K¢.
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Nejvétsi podil ciziho kapitalu tvoii kratkodobé i dlouhodobé zévazky k uvérovym
institucim, a to z divodu velkych investic spolecnosti do vystavby obchodné servisnich stiedisek
v Touzimi, Ovc¢arech a Némcicich, dale do vystavby hlavniho skladu v Kolin¢ a do ndkupu
obchodniho podilu a pozemku.

Velky podil na cizim kapitalu maji téz kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht, které jsou

vedené na tfadku 132 a které jsou v roce 2019 ve vysi 294 052 000 K¢.

Casové rozliSeni pasiv

V casovém rozliSeni pasiv jsou v rozvaze zachyceny vydaje a vynosy pfistich obdobi.

Vydaje ptiStich obdobi jsou vrozvaze ve vysi 6042000 K& Spolecnost jejich
prostfednictvim vyuctuje naklady, které s béznym Ucetnim obdobim souvisi, ale vydaj na n€ nebyl
jesté uskuteénén. Do vydaji pfistich obdobi se uctuji predevsim veskeré naklady na zakladé doslé
faktury v obdobi nasledujicim.

Vynosy piiStich obdobi jsou v rozvaze ve vysi 2 000 K& Spolecnost na vynosech pftistich
obdobi uUctuje piijmy bézného Ucetniho obdobi, které vécné patii do vynosi piiStich obdobich.

Z\uc¢tovani vynosi pristich obdobi pak spolecnost provadi az v obdobi, se kterym vécné souvisi.

Vykaz zisku a ztraty

VZZ podava informace jak o finan¢ni situaci spolecnosti, tak i o jeji ziskovosti. VZZ se
sestavuje na zakladé udaji z uétu 710 — Uget ziskd a ztraty. Spolednost vytvati VZZ v souladu
s Vyhlaskou v druhovém ¢lenéni. Spolecnost méa povinnost svoji €¢innost roz¢lenit na provozni a
finan¢ni. Vysledovka v plném rozsahu obsahuje polozky znacené velkymi pismeny latinské
abecedy, dale fimskymi a arabskymi ¢islicemi. VZZ je rozdélen do dvou sloupct, v prvnim sloupci
se uvadi hodnoty bézného tcetniho obdobi a v druhém sloupci hodnoty minulého tcetniho obdobi.

Vykaz zisku a ztraty je uveden v pfiloze €. 5.

Tabulka ¢. 16 — Podstatné polozky vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2019 (v tisicich K¢

* Provozni vysledek hospodareni 30 146 138 119 857
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -22 295 -19 220
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim 49 123 843 100 637
k% | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55 97 795 78 260

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti
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Provozni vysledek hospodareni

V provozni oblasti jsou uvedeny néklady a vynosy, které se tykaji hlavni ¢innosti podniku.
Nejpodstatnéjsi vynos podilejici se na provoznim VH nejvice jsou ,,Trzby za prodej zbozi“, které
doséahly v roce 2019 hodnoty 2 960 929 000 K¢. Ostatni vynosy se podili na provoznim VH méné,
jedné se naptiklad o ,,Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb®, které dosahuji hodnoty 591 104 000 K¢,
,»11Zby z prodeje dlouhodobého majetku® ve vysi 247 611 K¢& nebo ,,Jiné provozni vynosy* ve vysi
15 115 000 K¢.

Nejvyznamngj§im nakladem v provozni oblasti jsou ,,Naklady vynaloZené¢ na prodané
zbozi“, které ¢ini 2 558 289 000 K¢&. Dalsi vyznacné naklady jsou v polozce ,,Ostatni provozni
naklady* ve vys$i 217 199 000 K¢, ,,Mzdové néklady*, které ¢ini 262 217 000 K¢, vedle nich jsou to
dale také ,Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady* ve vysi
93453 000 K¢. 'V mensi mife se na celkovych nédkladech provozni oblasti podili také poloZzka
,,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé®, a to ve vysi 73 858 000
K¢.

Finanéni vysledek hospodareni

Spole¢nost neobchoduje s cennymi papiry ani jinym finanénim majetkem, a tak veskeré
finan¢ni vynosy jsou pouze z vynosovych Urokli a ostatnich finan¢nich vynost, kam se fadi
piedevsim kurzové rozdily, v tomto ptipadé tedy kurzové zisky.

Finan¢ni nédklady pfedstavuji ndkladové troky a ostatni finan¢ni ndklady, kam se opét fadi

ptedevsim kurzové rozdily, v tomto ptipad¢ tedy kurzové ztraty.

Piiloha k ucetni zavérce

Ve Vyhléasce je uvedena povinnost sestavit pfilohu k ucetni zavérce, ktera podava dopliujici
informace k Gcetnim vykazim. V piipad€ spolecnosti dopliiuje informace nejen k rozvaze a VZZ,
ale také k prehledu o penéznich tocich a prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Dokument je
zvetfejiiovan v obchodnim rejstiiku a slouzi pro potieby jak externich, tak internich uzivateld.
Spolecnost zpracovala ptilohu k ucetni zavérce v rozsahlém formatu a v souladu s Vyhlaskou.
Vyhlaska nestanovuje pfesnou formalni Gpravu této ptilohy, jen pfedepisuje nutné nalezitosti tohoto

dokumentu.
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V prvni ¢asti ptilohy k ucetni zavérce se nachazi obecné udaje o spolecnosti, jako je nazev,
IC, sidlo, pravni forma, pfedmét podnikani, zakladni kapital spole¢nosti, osoby podilejici se na
zékladnim kapitalu ¢i udaje o zaméstnancich.

V druhé ¢asti jsou uvedeny informace o pouzitych ucetnich metodach, zasadach a zplisobu
ocenovani. Dale je zde uveden naptiiklad popis tvorby opravnych polozek, zplsob odpisovani
majetku, evidence drobného majetku ¢i postup pti prepoctu udajii v cizich ménach na ¢eskou meénu.

V dalsi ¢4sti jsou uvedeny dopliujici informace k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat. Naptiklad
jsou v tabulce vypsany jednotlivé druhy hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku a jejich
prirtistky a ubytky. Dale jsou v tabulce u jednotlivych druhli majetku uvedeny ptirGstky a ubytky
opravek a opravnych polozek.

Ctvrta ¢ast obsahuje napiiklad informace o zavazcich a pohledavkach. Nasledné je zde
uveden rozpis dlouhodobych uvért véetné urokovych sazeb a popisu zajisténi tvera.

V posledni casti ptilohy k ucetni zadvérce lze najit informace o vlastnim kapitalu, tvorbé a

¢erpani rezerv, casovych rozliSenich ¢i o odlozené dani.

Piehled o penéZnich tocich — cash flow

Rozvaha neposkytuje informace o zptsobu, jakym spolec¢nost vyprodukovala a upotiebila
penéZni prostfedky, a tak na zaklad€ rozvahy vznikl dalsi Gcetni vykaz, v némz je mozné zobrazit
tok penéznich prostfedkd, a to prehled o penéznich tocich. Tento vykaz spolecnost musi sestavit na
zdkladg ZoU § 18 a pii jeho vytvafeni musi postupovat podle Vyhlagky. Spole¢nost tento vykaz
zvetejiiuje v obchodnim rejsttiku dohromady s dal§imi povinnymi vykazy.

Poc¢atecnim bodem u piehledu o penéZznich tocich je stav penéZnich prostiedkil a penéznich
ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi, tedy 1. 1. 2019 v hodnoté 210 109 000 K¢&. Vykaz je
¢lenén na 3 ¢asti, na penézni toky z provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti. Za jednotlivé casti je
vycislen Cisty penézni tok. Nakonec je stanoven stav penéznich prostfedki a ekvivalenti na konci

ucetniho obdobi, ktery ¢ini 230 808 000 K¢&. Piehled o penéznich tocich je uveden v piiloze €. 6.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ptehled o zménach vlastniho kapitélu je poslednim ucetnim vykazem, ktery je zvetejiiovan
v ramci G&etni zavérky. Tento vykaz musi spole¢nost také sestavit na zékladé ZoU § 18 a pii jeho
vytvafeni musi také postupovat podle Vyhlasky. Ve vykazu jsou podrobnéji uvedeny jednotlivé
slozky vlastniho kapitalu, jejich pocatecni zlstatek, zvySeni ¢i snizeni béhem ucetniho obdobi

téchto polozek a jejich konecny zlstatek. Jednotlivé Castky ve vykazu jsou vedeny v celych tisicich
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K¢. Celkova polozka vlastniho kapitalu je ve vysi 672 092 000 K¢ k 31. 12. 2019. Ptehled o

zménach vlastniho kapitalu je uveden v priloze €. 7.

4.2.4 Povinnosti spojené s ucetni zavérkou

Po sestaveni ucetni zavérky ma spolecnost jesté dalsi povinnosti, které vedou k dodrzeni
zasady vérného a poctivého obrazu predmétu tcetnictvi. Spolecnost musi ucetni zavérku po jejim
sestaveni predat dozor¢i radé k prezkoumani. Dale spolecnost piredava ucetni zavérku auditorovi a
projednava audit ve vedeni spolecnosti. Poté spolecnost zpracovava vyrocni zpravu, jejiz soucasti je
také ucetni zavérka spolecnosti a auditorska zprava. Dale probiha schvaleni ucetni zavérky valnou
hromadou a posouzeni naslednych udalosti pfed zvefejnénim ucetni zavérky. Nakonec spolecnost
zvefejiiuje ucetni zdvérku a vyro¢ni zpravu v obchodnim rejstiiku, a to do 30 dnti od jejiho ovéteni
auditorem a jejim schvéalenim pfisluSnym organem, nejpozdéji vSak do konce nésledujiciho

ucetniho obdobi.

Audit

Spoleénost ma povinnost dle ZoU § 20 ovéfit Gdetni zavérku auditorem. Audit udetni
zavérky za rok 2019 byl proveden nezavislym auditorem spole¢nosti PKM AUDIT Consulting s.r.o.

Spole¢nost PKM AUDIT Consulting s.r.0. nejprve utvofila dohodu o terminech pro zajisténi
auditu se spole¢nosti. Dle harmonogramu auditor provedl béhem mésice dubna 2020 analyzy pred
zahajenim ucetni zavérky. Dale si béhem dubna 2020 obé¢ strany uptesnily rozsah a obsah podklada
pozadovanych k zadvérecné navstéveé auditorského tymu. SpoleCnost také vtomto mésici
projednéavala se svym danovym poradcem terminy zpracovani danového pfiznani na audit. Ve
dnech 26. 5. — 28. 5. 2020 probéhla navstéva hlavniho asistenta auditora, ktera slouzila k provedeni
kontrolnich testli zavérkovych operaci a vykazi. Dne 5. 6. 2020 spolecnost odeslala zavérkové
vykazy a dokumenty v elektronické podob& hlavnimu asistentovi auditora. Dne 9. 6. 2020
spolecnost predala zaveérkové vykazy a dokumenty v pisemné podob¢ auditorovi, a to bud’ osobné
nebo postou na adresu spolecnosti PKM AUDIT Consulting s.r.o. Je také samoziejmé mozné po
dohod¢ s auditorem ptedat ucetni zdvérku i jinym zptisobem. Dne 18. 6. 2020 spolecnost PKM
AUDIT Consulting s.r.0. pfedala auditorskou zpravu vedeni spolecnosti a jejim organim.

Auditor tedy provedl audit ucetni zavérky spolecnosti a na zaklad¢ zavérkovych vykazi,
jako jsou rozvaha, VZZ, ptehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha
k ucetni zavérce, vytvoril auditorskou zpravu, kterd nejprve uvadi veskeré identifikacni udaje

spolecnosti a také spolecnosti PKM AUDIT Consulting s.r.o. Nasledné auditor shrne a zhodnoti
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zaveéry, které vyplyvaji z diikaznich informaci ziskanych k vyjadfeni ndzoru na tcetni zavérku. Ze
zpravy auditora vyplyva, ze ucetni zavérka spolecnosti podava vécny a poctivy obraz aktiv, pasiv,
nakladii, vynost, vysledku jejiho hospodatfeni a penéznich tokli za rok koncici 31. 12. 2019 v
souladu s Ceskymi ucetnimi piedpisy. Vyrok auditora zni ,,Bez vyhrad®. Dale zprava auditora
obsahuje prohlaseni, ze byl audit proveden v souladu se zdkonem o auditorech a s mezinarodnimi
standardy pro audit ISA. Auditorska zprava také obsahuje posouzeni ostatnich informaci uvedenych
ve vyrocni zprave, prohlaSeni o odpovédnosti piedstavenstva a spolecnosti za ucetni zavérku a také
prohlaseni o odpovédnosti auditora za audit Gcetni zadvérky vcetné popisu ¢innosti, které auditor
provedl. Nakonec auditorska zprava uvadi datum zpravy, jméno a sidlo auditora a podpis auditora.
V ptilohach auditorské zpravy lze najit zakladni ucetni vykazy spolecnosti, mezi nézZ patii rozvaha,
VZZ, Ptiloha k Gcetni zavérce vetné CF a Vyro¢ni zprava. Zprava auditora k ovéfeni ucetni

zaverky za rok 2019 je uvedena v piiloze €. 8.

Vyroéni zprava

Spolegnost ma dle ZoU § 20 povinnost vypracovat vyroéni zpravu, nebot spole¢nost
sestavuje ucetni zavérku ovéienou auditorem.

Obsah vyroéni zpravy je definovan v ZoU v § 21. Vyroéni zprava spole¢nosti obsahuje
zékladni tidaje o spolecnosti, zpravu o podnikatelské ¢innosti spolecnosti, zpravu o financni situaci
spole¢nosti, informace o udalostech po rozvahovém dni, pfedpokladany budouci vyvoj ¢innosti,
informace o aktivitich =z oblasti vyzkumu a vyvoje, informace o aktivitich z oblasti ochrany
zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahii, informace o organiza¢nich slozkach spolecnosti,
informaci o cilech a metodach fizeni rizik a politice pro zajisténi planovanych transakci, informaci
o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich souvisejici s tokem penézni hotovosti a nakonec
obsahuje informace pozadované dle zvlastnich pravnich ptredpist.

Vyroc¢ni zprava spolecnosti také obsahuje ucetni zavérku spolecnosti a auditorskou zpravu.
Zprava o vztazich nebyla za pfislusné ucetni obdobi vypracovéna, jelikoz ovladajici osobu
spole¢nosti nelze oznadit. Zadny akcionaf spole¢nost sam neovlada a ani akciondfi nejednaji ve

shodé¢, z toho dlivodu spolecnost nemé povinnost zpravu o vztazich sestavovat.

82



5 Vysledky a navrhy reSeni

V této kapitole budou shrnuty vysledky procesu tcetni zavérky spolecnosti a budou predlozeny
navrhy na jeji zlepseni, které by mély vést k naplnéni zakladniho ucetniho principu a to, aby ucetni

zéaverka podavala vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti.

5.1 Shrnuti vysledkii procesu ucetni zavérky spole¢nosti

Podstatnym krokem v praktické casti byla analyza procesu ucetni zavérky za rok 2019 u
spolecnosti STROM PRAHA a.s. Sestaveni ro¢ni ucetni zaveérky je finalnim krokem ro¢niho vedeni
ucetnictvi. Harmonogram ro¢ni ucetni zavérky spolec¢nosti se skldda z ptipravnych praci,
uzaveérkovych praci, sestaveni ucetni zadveérky a povinnosti spojenych s tcetni zavérkou. V ramci
ptipravnych praci spolecnost predevsim ovéiuje navaznosti prevoda zlstatkli z minulého ucetniho
obdobi a provadi fyzickou a dokladovou inventarizaci. Na pfipravné prace navazuji uzavérkové
prace, mezi které se fadi provedeni inventarizace vcetn€ projednani jejich zavéri a zauctovani
inventarizaCnich rozdili, vytvofeni opravnych polozek pro ucely spravného ocenéni majetku
realnou hodnotou vcetné jejich zactovani, tvorba ucetnich rezerv vcetné zalctovani ucetnich 1
danovych rezerv, zactovani polozek ¢asového rozliseni, zi¢tovani kurzovych rozdilt, vypocet dané
z piijmi splatné a dan€ odloZené a uzavieni Ucetnich knih. DalS§im krokem je sestaveni ucetni
zéverky, kdy jsou vyhotoveny jednotlivé ucetni vykazy, jako je rozvaha, VZZ a ptiloha k tcetni
zavéree. Jelikoz spole¢nost dle ZoU § 20 podléha auditu, musi dale také zvefejiiovat piehled o
penéZnich tocich, piehled o zménéch vlastniho kapitdlu a vyroéni zpravu. Po sestaveni ucetni
zaveérky spolecnost piedava ucetni zaveérku auditorovi a zpracovava vyrocni zpravu. Ddle musi
spolecnost zvefejnit Gcetni zavérku a vyrocni zpravu v obchodnim rejstiiku.

V praktické ¢asti byly podrobné€ji analyzovany veskeré uzavérkové prace. V jejich ramci
spoleCnost provadi inventarizaci majetku a zavazkli zpravidla jednou za rok. Vzhledem
k organizacni struktuie spolecnosti se jedna o velmi slozity proces. Z tohoto diivodu spolecnost
provedla fyzické inventury zasob ND u jednotlivych sklad 12 divizi po celé CR, véetn& hlavniho
skladu, skladu propagace a skladu pfisluSenstvi jiz ve dnech 13.-14. 11. 2019. V ramci
inventarizace zasob ND byly zjistény manka v celkové vysi 511 598, 31 K¢ a piebytky ve vysi
426 852, 11 K¢&. Kromé inventarizace ND déle spolecnost provadi inventarizaci zasob u materialu a
nedokoncené vyroby. V roce 2019 byl dosazen procentualni pomér manka vici obratu ve vysi 0,03
% pi1 povolené maximalni toleranci 0,05 %. Pfi inventarizaci bylo také zjiSténo, Ze existuji

neprodejné a nizkoobratkové zasoby ve vysi 697 889, 08 K¢. Dale spolecnost provadi inventarizaci
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u dlouhodobého majetku, kratkodobého finanéniho majetku, bankovnich Uvérd, pohledavek a
zavazkil, opravnych polozek, pojistnych neuzavienych a nenahlaSenych udalosti, rezerv, ¢asového
rozliSovani, dohadnych poloZek a podrozvahovych uctl. U veskerych polozek, u kterych se provadi
inventarizace pomoci dokladové inventury, nebyly zjiStény Zadné inventarizacni rozdily.

Tvorbu OP, které se tvofi pfedevsim za zdmérem opatrného zobrazeni rozvahovych polozek
k rozvahovému dni, HIK schvalila k zdsobam a pohledavkam pro rok 2019. Podkladem pro tvorbu
OP k pohledavkam slouzi rozbor pohledavek po lhtté. Pokud jsou pohledavky po lhiité splatnosti
od 180 do 365 dn, tak spolecnost tvoti OP v 70% vysi. Pokud jsou pohledavky po lhité splatnosti
od 365 dnil a vic, tak spole¢nost vytvati OP ve 100% vysi.

Spolecnost tvoti rezervy, které jsou pottebné pro naplnéni zdsady vérného a poctivého
obrazu. Pro vypocet Ucetni rezervy je nutné znat ucel, obdobi vzniku ocekdvaného vydaje a
predbéZznou vysi vydaje. Spolecnost v roce 2019 netvofila ani necerpa zakonné rezervy. Mezi ucetni
rezervy, které spole¢nost v roce 2019 vytvarela, patii rezerva na odmény a jina rezerva, kam se fadi
rezerva na prodlouZenou zaruku.

Spole¢nost Gctuje o Casovych rozliSenich predev§im kvuli tomu, Ze je nutné umistovat
naklady a vynosy do obdobi, se kterym casové a vécné souviseji. Spolenost pouziva Casové
rozliSeni vZdy, kdyZ je znama piesna Castka, ucel a obdobi, jakého se ucetni piipad tyka. Spolecnost
v roce 2019 vyuzivala ucty Casovych rozliSeni 381, 383, 384 a 385.

Podnik v ramci své ¢innosti navazuje styk se zahrani¢nimi partnery, a tak pfijima a vydava
cizi ménu jak v hotovosti, tak pies devizovy ucet. Hodnoty cizich mén spolecnost pfepocitava na
eskou ménu aktualnim dennim kurzem vyhlasenym CNB k okamziku vzniku téetniho piipadu.

VH pted zdanénim musi byt navySen o daflové neuznatelné a zaroven musi byt snizen o
datiové uznatelné néklady. Poté lze vycislit zdklad danég, ktery je ve vysi 182 722 894 K¢&. Po
odecteni hodnoty beztplatnych plnéni je kone¢ny zaklad dané z piijmi zaokrouhlen na tisice K¢
dolti. Po vynasobeni 19% sazby dané a nasledném sniZeni o slevu na dani, lze ziskat dai z pfijmi
splatnou v roce 2019, kterd je ve vysi 34 354 960 K¢. Spolecnost je také povinna vy¢islit a tictovat
o odlozené dani, jelikoz vytvari Gcetni zavérku v plném rozsahu. OdloZzena dan je pro rok 2019
vycislena ve vysi -8 307 030 K¢.

V praktické c¢asti jsou také podrobnéji zkoumény jednotlivé ucetni vykazy. Spolecnost
zpracovala rozvahu v souladu s Vyhlaskou. Celkova aktiva se oproti minulému tucetnimu obdobi
zvysila o 4 639 000 K¢. Lze konstatovat, Ze spolecnost se snazi objem svého majetku vcetné
pohledavek stale zvySovat. V piipad¢ pasiv je situace stejnd, celkova pasiva se oproti minulému

ucetnimu obdobi zvysila o 2 133 000 K¢. Lze konstatovat, Ze spole¢nost se stale snazi hodnoty
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pasivnich polozek, u kterych je to zddouci, zvySovat. Hodnoty kratkodobych i dlouhodobych
zavazkl k uv€rovym institucim se také zvySuji, a to z divodu velkych investic spolecnosti do
vystavby obchodné servisnich stfedisek. Hodnoty kratkodobych zavazkt z obchodnich vztaht se
snizily, to je pro spole¢nost zadouci.

Spolecnost vytvaii VZZ v souladu s Vyhlaskou v druhovém clenéni. Vysledek hospodateni
pred zdanénim, ktery je vroce 2019 ve vysi 123 843 000 K¢&, je tvofen provoznim vysledkem
hospodateni s hodnotou 146 138 000 K¢ a finan¢nim vysledkem hospodateni s hodnotou -22 295
000 K¢. Celkovy obrat k rozvahovému dni ¢ini 3 825 315 000 K¢. Tento obrat se oproti minulému
ucetnimu obdobi zvysil 0 219 711 000 K¢.

Dle podkladt, které byly spolecnosti poskytnuty, a na zdkladé¢ analyzy ucetni zavérky lze
konstatovat, Ze uéetni metody a postupy spole¢nosti jsou pouzivany v souladu s Vyhlagkou a CUS
pro podnikatele. Spolecnost dale postupuje dle vnitropodnikové smérnice, ve které je uvedena

celkova metodika vedeni Gcetnictvi v daném podniku.

5.2 Navrhy na zlepSeni

Na zaklad¢ analyzy procesu ucetni zavérky jsou v praci predlozeny navrhy na jeji zlepSeni. Tyto
navrhy by mély napomoci k naplnéni zakladniho ucetniho principu tak, aby ucetni zavérka

podavala vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti.

5.2.1 Navrh aktualizace vnitini smérnice k provadéni inventarizaci

Spolecnost se vroce 2019 rozhodla aktualizovat smérnici k provadéni inventarizaci ve
spolecnosti. Na zakladé¢ domluvy se spolecnosti byl v ramci diplomni praxe zpracovan navrh nové
smérnice k provadéni inventarizaci ve spole¢nosti. Vytvofeny nadvrh smérnice bude se spolecnosti
konzultovan a je velmi pravdépodobné, ze spolecnost tento navrh pouzije.

Uplny navrh smérnice k provadéni inventarizaci je uveden v piiloze ¢ 9. V nasledujici

vvvvvv

ve spolecnosti.
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Niazev: SMERNICE — provadéni inventarizaci ve spoleénosti STROM PRAHA a.s.

Povinnost inventarizace majetku a zavazki je zakotvena v zadkoné €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
Inventarizace majetku a zdvazkli je jedna z hlavnich podminek zabezpecujicich prikaznost
ucetnictvi. Inventarizaci se zjistuje skutecny stav veskerého majetku a zavazkl a ovétuje se, zda
zjistény skutecny stav odpovida stavu majetku a zdvazk.

Inventarizace je provadéna v téchto krocich:

a) zjistuje se skuteCny stav jednotlivych inventarizacnich polozek fyzickou nebo dokladovou
inventurou;

b) sestavuji se inventurni soupisy;

c) porovnava se, zda zjistény stav odpovida stavu ucetnimu a vy¢€isluji se inventariza¢ni a ostatni
rozdily;

d) zjistuji se pficiny rozdili, vypotradavaji a zuctovavaji se rozdily do obdobi, které bylo
pfedmétem inventarizace;

e) oveii se vazba jednotlivych analytickych uctl na synteticky ucet, ktery je vykazovéan v ucetni
zaveércee.

K zajiSténi, fizeni a kontrole vSech inventarizaci se kazdorocné vydavéa s dostateénym cCasovym

piedstihem piikaz feditele se stanovenim harmonogramu a ustanovenim piedsedy a jednotlivych

¢lenti hlavni inventariza¢ni komise (HIK) a pfedsedii a jednotlivych ¢lent dil¢ich inventariza¢nich

komisi (DIK). Vysledky inventarizaci s navrhem na feSeni a ptipadnou nahradu $kod se predkladaji

DIK zapisem HIK, kterd je projedna a pfijme stanovisko.

Inventarizace povinné probihaji u penéZnich prostfedkli v hotovosti a na bankovnich tctech,
u zasob, u dlouhodobého majetku, pohledavek a zdvazkl véetné podrozvahovych ucta.

Podkladem pro inventury jsou inventurni soupisy majetku a zavazkii. U fyzické inventury se
pouzivaji dva mozné zpusoby soupisti. Bud’ se jedna o sestavy jednotlivych druhit majetku nebo o
inventarni soupisy.

V névrhu je déale podrobn¢ popsan postup pfi inventarizaci jednotlivych druhd majetku a
zévazki. Po ukonceni kazdé inventarizace u jednotlivych druhii majetku a zavazkil je nutné
vyhotovit inventarizacni zapis, ktery musi obsahovat ptfedepsané nalezitosti.

Dale jsou v navrhu definovany inventariza¢ni rozdily a proces jejich zi¢tovani a vypotadani.

Vypotadani inventarizacnich rozdili probihd takovym zplisobem, Ze inventariza¢ni komise
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vypracuje navrh na konecné vyporadani inventariza¢nich rozdilt a preda jej ke schvaleni HIK, ktera
vyhotovuje o svém jednani a zavérech zapis.

Poté je v navrhu jesté¢ zminéno, Ze po schvaleni inventarizacnich rozdilti dochazi jesté k
ovéefeni, zda ocenéni v Ucetnictvi odpovida trznim cendm. Nakonec je v navrhu také uvedeno, ze
provedené inventarizace u veskerého majetku a zavazkl jsou archivované dle zdkona o ucetnictvi

na dobu minimalné péti let po jejich provedeni.

5.2.2 Navrh tvorby rezervy na opravu hmotného majetku

Vzhledem k velikosti spole¢nosti a jejtho majetku je velmi zvlastni, Ze spole¢nost netvofi
rezervu na opravu hmotného majetku. Po konzultaci se spolecnosti bylo zjisténo, Zze spolecnost si
rezervu na opravu hmotného majetku tvofi nikoliv prostfednictvim zakonné rezervy, ale jinym
zpusobem.

Piesto je ale v praci doporucena tvorba zdkonné rezervy na opravu hmotného majetku.
Spolecnost by timto zplisobem zcela naplilovala princip opatrnosti. Tvorba zakonnych rezerv ma
dopad na zéklad dané€ z ptijmt. Zakonné rezervy se fadi mezi daioveé uznatelné naklady. VH pied
zdanénim musi byt navySen o daiové neuznatelné a zarovenl musi byt sniZzen o danové uznatelné
naklady. To znamend, Ze pokud by spolec¢nost vytvafela zakonné rezervy na opravu hmotného
majetku, mohla by si o tuto vytvofenou rezervu snizit VH ptfed zdanénim. Upraveny VH pied
zdanénim odpovida zakladu dané, ze kterého se dale pocitd splatna dan z pfijma. Pokud by
spolecnost vytvaiela zdkonnou rezervu na opravu hmotného majetku, snizila by si o tuto

vytvotenou rezervu zéklad dané a nésledné i splatnou dan z ptijmil.

5.2.3 Navrh implementace ¢tecek do procesu inventury ND

Jednotlivé fyzické inventury ND se délaji na kazdém skladu po celé CR zvlast. Vzhledem
k organizacni struktufe je proto tento proces velmi slozity. Spole¢nost se i1 pfesto snazi, aby
inventury probihaly co nejefektivnéji. Na zéklad¢ slozitosti fyzické inventury je v praci doporucena
implementace ctecek do procesu inventury ND.

Zavedenim ctecek do podniku by se celkovy proces inventury mohl zrychlit a zjednodusit.
Také by doslo k uspofe Casu a financi a odstranila by se rizika zamény majetku. Daéle by se
zamezilo chybovosti, kterd se pii prepocitavani jednotlivych kust déje. Pii pouziti ctecek je
inventura dislednd, neda se totiz oSidit. V bézné praxi se velmi Casto stdvd, Ze zaméstnanci

inventuru bez podrobnych kontrol podepiSou, ale majetek moc nekontroluji. Naopak pfi inventuie s
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cteckou musi byt kazdy majetek sejmut. Spolecnost piiznala, ze o zavedeni ctecek do procesu
inventury sami uvazuji. Je proto pravdépodobné, ze by se spolecnost mohla nasledujicim navrhem
inspirovat.

Vzhledem k velikosti podniku a organizaéni struktufe spolecnosti je navrzeno potidit pro ucely
inventury pfiblizné 150 ks ¢teCek/terminalu PDA. Je doporuc¢eno do spolecnosti poridit terminal
PDA Zebra MC32N0, ktery mé vysoky vypocetni vykon vyuzitelny hlavné ve vyrobni a obchodni
sféfe. Pracuje na principu tzv. laserového linedrniho sniméni. Tento termindl je tedy vybaven 1D
rotacni laserovou skenovaci hlavou. Poskytuje aplika¢ni vykon stolniho pocitae a tim umoziuje
vysokou produktivitu prace. Je vybaven OS Windows CE7.0 a ptipojenim pres Wi-Fi, USB port a
Bluetooth. Jeden terminal by stél ptiblizné 23 000 K¢.

V informaénim systému Helios je nutné si pies Helios Store stdhnout plugin Inventura majetku.
Plugin by se mél nainstalovat automaticky. Hlavnim ptedpokladem pro inventuru majetku je jeho
dikladna evidence v informa¢nim systému Helios. Kartdm majetku je dobré ptidé€lit lokalitu, kde je
majetek umistén.

Spole¢nost bude pouzivat ¢arovy kod EAN13, ktery umoziuje kédovat 13 numerickych znakd.
Pro spravné generovani ¢arového kodu majetku pro inventury je nutné v Heliosu spustit akci
Generuj EAN pro inventuru nad Kartami majetku pfed vytvofenim souboru majetku. Tato akce
zajisti dosazeni EAN kodu ke kazdé karté majetku.

K majetku se poté musi vytisknout evidenc¢ni Stitek s ¢islem, ndzvem a také s Carovym koédem
majetku. Je doporuceno misto papirovych §titkli pouzit plastové etikety, které maji vyssi odolnost a
dlouholetou zivotnost. Pro tisk etiket s ¢arovym koédem se pouzivaji predev§im termotransferové
tiskarny. Do spolecnosti je proto doporuceno potidit termotransferové tiskarny typu Toshiba B —
FVA4T. Pro Gcely inventury je navrzeno potidit ptiblizn€ 60 ks tohoto typu tiskarny. Jedna tiskdrna
stoji ptiblizn€ 9 500 K¢.

Poté se zapne terminal a vlozi se do kolibky, ktera je ptfipojena k pocitaci, a dojde k propojeni
terminalu s pocitacem. Dale je nutné spustit aplikaci HIM synchronizator. Po spusténi aplikace je
nutné zvolit akci Nakopirovat majetek do terminalu. Pak se musi na terminalu spustit aplikace HIM
synchronizator a vybrat volba l.inventura. Poté se musi nacist ¢arovy kod lokality nebo se musi
lokalita rucn¢ vybrat. Dale uz se provadi samotnd inventura, po sejmuti ¢arového kdédu majetku se
objevi karta majetku, kterou lze prochéazet tlacitkem OK. Pro nacteni vysledkli inventury
ztermindlu PDA se musi opét terminal pfipojit k pocitac¢i a musi se spustit aplikace HIM
synchronizator a musi se zvolit akce Stdhnout vysledek inventury. Stazené vysledky inventur lze

zobrazit volbou Vysledkova listina.
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Dle névodu je zfejmé, ze pokud spolecnost pouziva informacni systém Helios delsi dobu,
neméelo by byt propojeni terminalu PDA s pocitacem technicky ani ¢asové piili§ naro¢né. Pokud by
se spolecnost opravdu rozhodla implementovat ¢tecky do podniku, je zapotiebi predev§im koupit
dostatecné mnozstvi terminali PDA a tiskaren. Dale by se méla spole¢nost domluvit se spole¢nosti
Asseco Solutions, a.s. na proSkoleni zaméstnancti na téma provadéni inventury pomoci terminalu
PDA. Zaméstnanci spole¢nosti Asseco Solutions, a.s. by poté jezdili do vSech divizi a jejich
obchodnich a servisnich stiedisek po celé CR a jednotlivé zaméstnance v této oblasti proskolili.
Skoleni by provadéli dva zaméstnanci ze spolednosti Asseco Solutions, a.s. a za kazdy mésic by
kazdy z nich obdrzel fixni mzdu 35 000 K¢. Pracovni smlouva s nimi bude uzaviena na jeden rok.
Poté je také nutné se domluvit s internimi zamé&stnanci z oblasti IT, aby do vSech divizi a jejich
obchodnich a servisnich stiedisek po celé CR dovezli dany podet termindli PDA a tiskaren,
nasledné aby nastavili a nainstalovali vSe potfebné k jejich uZivani zaméstnanci. Celkovy proces

implementace po celé CR by tak mohl trvat pfiblizné 1 rok.

Tabulka ¢. 17 — Finanéni navrh implementace ¢tec¢ek do spole¢nosti

Naklady na implementaci Vypocet Castka
terminal PDA Zebra MC32N0 150 ks * 23 000 K¢ 3450 000 K¢
tiskarny typu Toshiba B — FV4T 60 ks * 9 500 K¢ 570 000 K¢
Skoleni od spole¢nosti Asseco Solutions, a.s. | 2 * 12 * 35 000 K¢ 840 000 K¢
Naklady celkem: - 4 860 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Finan¢ni navrh celkové procesu implementace ¢tecek do spolecnosti je uveden v tabulce €. 17.
Mezi vyznamné naklady tohoto procesu patii predev§im nakup termindli PDA Zebra MC32N0
v celkové vysi 3 450 000 K¢, tiskarny typu Toshiba B — FV4T v celkové vysi 570 000 K¢ a skoleni
od spole¢nosti Asseco Solutions, a.s., které by stalo 840 000 K¢. Celkové naklady poté ¢ini 4 860
000 K¢.
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6 Zavér

Diplomovd prace se zabyva zhodnocenim procesu ucetni zavérky u vybraného
podnikatelského subjektu. Jejim cilem je na zdkladé teoretickych vychodisek ovéfit spravnost
procesu ucetni zavérky u vybrané spole¢nosti STROM PRAHA a.s. a piedlozit navrhy na zlepSeni,
které¢ by vedly k naplnéni zakladniho ucetniho principu tak, aby ucetni zavérka podavala vérné a
poctivé zobrazeni skutecnosti.

Teoreticka ¢ast je vytvofena za pomoci samostatného studia odborné literatury, ktera se danym
tématem zabyva. V této Casti prace jsou shrnuty zakladni informace korespondujici s problematikou
feSenou v praktické ¢asti. Prace nejprve uvadi pravni Gpravu Gcetnictvi a obecné uznivané ucetni
zésady. Dale je v praci vymezen termin Ucetni zavérky a jsou zde zminény jeji jednotlivé druhy.
Nasledné je v této Casti popsan harmonogram ro¢ni Ucetni zavérky, ktery se sklada z ptipravnych
praci, uzavérkovych praci, sestaveni ucetni zavérky a povinnosti spojenych s ucetni zaveérkou.

Praktickd cast se vénuje predevsim analyze procesu Ucetni zavérky za rok 2019 u vybraného
podnikatelského subjektu. Pro tento Gcel byla zvolena spole¢nost STROM PRAHA a.s., kterd je
vyhradnim distributorem zemédglské techniky JOHN DEERE pro CR. V praktické &asti prace je
popsan harmonogram ro€ni UCetni zavérky spolecnosti, ktery se sklada z piipravnych praci,
uzaveérkovych praci, sestaveni uetni zavérky a povinnosti spojenych s ucetni zavérkou. V ramci
piipravnych praci spole¢nost pfedev§im ovétuje navaznosti pfevodi zlstatkli z minulého Gcetniho
obdobi a provadi fyzickou a dokladovou inventarizaci. Na pfipravné prace navazuji uzavérkové
prace, mezi které se fadi provedeni inventarizace vcetné projednani jejich zadvért a zauctovani
inventarizaCnich rozdil, vytvofeni opravnych polozek pro ucely spravného ocenéni majetku
realnou hodnotou vcetné jejich zactovani, tvorba ucetnich rezerv véetné zauctovani ucetnich 1
danovych rezerv, zactovani polozek ¢asového rozliseni, zic¢tovani kurzovych rozdilt, vypocet dané
z piijmi splatné a dan¢ odloZené a uzavieni Gcetnich knih. VeSkeré tyto uzavérkové prace jsou
v této Casti prace podrobnégji analyzovany. DalSim krokem je sestaveni ucetni zavérky, v niz jsou
vyhotoveny jednotlivé ucetni vykazy, jako je rozvaha, VZZ a ptiloha k Gcetni zavérce. Tyto ucetni
vykazy jsou v této asti podrobnéji zkoumany. Jelikoz spole¢nost dle ZoU § 20 podléha auditu,
musi déale také zvetejiiovat piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitélu a
vyrocni zpravu. Po sestaveni ucetni zavérky spolecnost piedava ucetni zavérku auditorovi a
zpracovava vyrocni zpravu. Dale musi spolecnost zvefejnit ucetni zadvérku a vyrocni zpravu v

obchodnim rejstiiku.
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V kapitole Vysledky a navrhy feSeni jsou nejprve shrnuty veskeré poznatky ziskané pfi
podrobné analyze procesu ucetni zaveérky. Toto shrnuti slouzi predevSim ke spravnému
identifikovani navrhi na zlepSeni celkového procesu ucetni zavérky spolecnosti. Na zaklad¢
zjisténych vysledkl z celého procesu ucetni zavérky jsou predloZzeny 3 ndvrhy na zlepSeni, které
prispivaji k vérnému a poctivému zobrazeni skutecnosti v Gcetnictvi. Konkrétné se jednd o navrh
aktualizace vnitfni smérnice k provadéni inventarizaci. Spolec¢nost se vroce 2019 rozhodla tuto
smérnici k provadéni inventarizaci ve spolecnosti aktualizovat, a proto byl na zdkladé domluvy se
spolec¢nosti v ramci diplomni praxe zpracovan navrh nové smérnice k provadéni inventarizaci ve
spole¢nosti. Vytvoteny navrh smérnice bude se spolec¢nosti konzultovan. Dal$im navrhem je tvorba
rezervy na opravu hmotného majetku. Spolecnost si sice rezervu na opravu hmotného majetku tvofi,
nikoliv vSak prostfednictvim zdkonné rezervy, ale jinym zplsobem. V praci je doporucena tvorba
zakonné rezervy na opravu hmotného majetku, kterd ma dopad na zaklad dané z piijmd, a proto by
si spolecnost mohla o vytvofenou rezervu snizit zdklad dan¢ a nasledné i splatnou danl z piijmda.
Poslednim navrhem je implementace ctecek do procesu inventury ND. Zavedenim ctecek do
podniku by se celkovy proces inventury mohl zrychlit a zjednodusit. Celkovy proces implementace
teGek do viech divizi a jejich obchodnich a servisnich stfedisek po celé CR véetné nakupu
potfebného mnozstvi terminalit PDA a tiskaren by mohl trvat ptiblizné 1 rok. Celkové naklady na
implementaci by byly ve vysi 4 860 000 K¢.

Vsechny navrhy byly pfedany finan¢nimu fediteli spole¢nosti a bude k nim ptihlédnuto pii
zpracovani nasledné ucetni zavérky.

Dle podklada, které byly spole¢nosti poskytnuty, a na zaklad¢ analyzy ucetni zavérky lze
konstatovat, ze uéetni metody a postupy spoleénosti jsou pouzivany v souladu s Vyhlaskou a CUS
pro podnikatele. Spolecnost dale postupuje dle vnitropodnikové smérnice, ve které je uvedena

celkova metodika vedeni Gcetnictvi v daném podniku.
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Priloha ¢. 1 — Harmonogram tcetni zavérky spolecnosti

19-20 HARMONOGRAM UCETNI ZAVERKY

1. Vymezeni obsahu ucetni zaveérky

2. Ovéteni navaznosti prevodu zlstatk z minulého ucetniho obdobi

3. Pfedlozit posledni podklady k fakturaci

4. Ptedlozit posledni cestovni Ucty za uplynulé obdobi k likvidaci do Gctarny

5. Zajisténi inventarizace — fyzické

6. Zajisténi inventarizace — dokladové

7. Dokoncit vécné overeni dokladi tykajicich se doslych faktur za uplynulé ucetni obdobi

8. Provéfit, zda neexistuji na pracovistich provedené prace, které nebudou do ucetni zavérky

zuctovany a ptipadné predat odhad k zactovani dohadnych polozek

9. Projednani zavérl inventarizace

10. Vyhodnoceni zavérl inventarizace pro vytvoreni opravnych poloZek pro ucely spravného

ocenéni majetku redlnou hodnotou

11. Vyhodnoceni o¢ekdvanych ztrat a rizik a navrh na tvorbu ucetnich rezerv

12. Zuctovani opravnych polozek

13. Zictovani Gcetnich a danovych rezerv



14. Zuctovani polozek ¢asového rozliseni

15. Zactovani kurzovych rozdila

16. Vypocet dané z piijmu — splatné

17. Vypocet odlozené dané

18. Posouzeni udalosti k rozvahovému dni

19. Posouzeni udélosti po rozvahovém dni k datu zpracovani ucetni zavérky, resp. k datu provedeni

auditu

20. Zpracovani vykazi Gcetni zavérky (VZZ, Rozvaha, CF)

21. Zpracovani ptilohy k ucetni zavérce

22. Pfezkoumani ucetni zavérky dozorci radou (u akciové spole¢nosti)

23. Zpracovani zpravy o propojenych osobach (zprava o ovladacich vztazich)

24. Ptedani zavérky auditorovi

25. Projednani auditu ve vedeni spole€nosti (v pfedstavenstvu, v dozor¢i rad¢)

26. Zpracovani vyro¢ni zpravy

27. Schvéleni ucetni zavérky valnou hromadou

28. Posouzeni néslednych udalosti pted zvetejnénim ucetni zaverky

29. Zvetejnéni ucetni zaverky



Piiloha €. 2 — Vzor smérnice upravujici dlouhodoby hmotny a nehmotny a drobny hmotny a nehmotny majetek

STROM PRAHA a.s.

STROM Lohenicka 607, 190 17 Praha 9 Vinof 1¢0:25751069 DIC:CZ25751069 JOHN DEERE

50 Finan¢né ekonomicky usek RR 004/18/ 50

Rozhodnuti feditele &. 04/2018 (RR 004/18/50)

Nazev: SMERNICE UPRAVUJICI DLOUHODOBY
HMOTNY A NEHMOTNY A DROBNY
HMOTNY
A NEHMOTNY MAJETEK

Ucinnost od: 1.1.2018

Pusobnost: STROM PRAHA a.s.

Zrusuje se:

Ukoly k zavedeni normy:
Povinnosti vSech adresatd dokumentu je seznamit se ihned se vSemi ustanovenimi smeérnice a
zabezpecCit, aby s nim byli sezndmeni vSichni podfizeni zaméstnanci.

Rozdélovnik:
Funkce Jméno, prijmeni
Reditel spole¢nosti Ing. Michal Kalenda
Reditel obchodu Ing. Milan Dufek
Reditel marketingu a podpory prodeje Ing. Martin Hucko
Finan¢ni a ekonomicky feditel Ing. Zden¢k Stehlik
Reditel servisu, prodeje nahradnich dila a provozu Ing. Jan Kubicek
Datum: Jméno, Prijmeni: | Funkce Podpis
. Ing. Zdenék Finan¢ni a
Vypracoval: | 18.12.2017 Stehlik ekonomicky Feditel
Schvalil: 18.12.2017 | [ne Michal Reditel spolegnosti
Kalenda




STROM PRAHA a.s.

STROM Lohenicka 607, 190 17 Praha 9 Vinof IC0:25751069 DIC:CZ25751069 JOHN DEERE

50 Finan¢né ekonomicky tsek RR 004/181 50

1. Drobny hmotny majetek
Drobny hmotny majetek kratkodoby je takovy, ktery je spotfebovan do jednoho roku a jeho
potizovaci hodnota je do 40.000 K¢ vcetné; tento majetek tctuje spole¢nost pfimo do néaklada
(ucet 501020).

Drobny hmotny majetek dlouhodoby je takovy, ktery je vyuzitelny po dobu delsi nez jeden rok;
v takovém pripadé:

- pii pofizovaci cené¢ do 2.000 K¢ véetné se UCtuje primo do nakladu (acet 501020) bez dalsi
evidence

- pfi potfizovaci cené od 2.001 K¢ do 40.000 K¢ vcetné se uctuje také piimo do nakladt (tcet
501060), nicméné¢ takovy majetek se zaznamena do operativni evidence  spolecnosti

2. Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je takovy, jehoz pofizovaci cena je vétsi nez 40.000 K¢ a doba
pouzitelnosti je delsi nez 1 rok; cetni odpisy stanovila spole¢nost na zakladé predpokladané doby
Zivotnosti.

Odpisy jsou provadény linearné stejnym dilem, neprovadi se komponentni odepisovani. V ptipadé
odepisovani technického zhodnoceni v pronajmu se odepisuje rovnomérné po dobu sjednaného
uzivani majetku.

3. Drobny nehmotny majetek
Drobny nehmotny majetek se t¢tuje az do vySe pofizovaci ceny 60.000 K¢ vcetné do néklada jako
sluzba — ticet 518xxx.

4. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek s potizovaci cenou nad 60.000 K¢ se Gctuje nasledovne:

a) pii sjednaném pravu uzivani je odpis podil vstupni ceny a doby sjednané smlouvou
b) ostatni ptipady nehmotného majetku se odepisuji takto:
audiovizualni dila 2 roky, software 3 roky, vécna bfemena 6 let.

Ostatni podminky pro evidovani a ocefiovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se fidi
vyhlaskou 500/2002 a CUS.

Nazev: SMERNICE UPRAVUJICI DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY A DROBNY HMOTNY A
NEHMOTNY MAJETEK
Verze: 1 Zmeéna: 0 Uginnost: 1. 1.2018 Celkem stran: 2




Priloha ¢. 3 — Podklad pro ziactovani odloZené danové povinnosti za rok 2019

Odlozena danova povinnost
podklad pro za¢tovani za ucetni obdobi od 1.1. do 31.12.2019

vyplnujte v Ké

Nazev spoleénosti: STROM PRAHA a.s.
IC: 25751069
1. rozdil mezi danovou a ucetni hodnotou dl. nehm. majetku

Polozka rozvahy k 31.12.2019
zUst. Ucetni cena dl. nehm. majetku 1367 554
zUst. danova cena dl. nehm. majetku 1367 554
rozdil 0
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+), DLUH (-) 0
2. rozdil mezi daitovou a Gcetni hodnotou dl.hm. majetku

Polozka rozvahy k 31.12.2019
zUst. Ucetni cena dl. hm. majetku 507 414 655
zUst. daniova cena dl. hm. majetku 450 023 933
rozdil 57 390 722
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+), DLUH (-) -10 904 237
3. zasoby urcené k prodeji - opravna polozka

Polozka rozvahy k 31.12.2019
Ucetni hodnota opravné polozky k zdsobam 30443781
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+) 5784 318
4. cenné papiry - ztrata z prodeje CP

Polozka rozvahy k 31.12.2019
hodnota ztraty z prodeje CP 0
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+) 0
5. opravna polozka k pohledavkam

Polozka rozvahy k 31.12.2019
ucetni hodnota opravné polozky k pohleddvkam 40795972
hodnota opravné polozky k pohleddvkam uznatelna pro
ucely dané z prijm 3481320
rozdil 37 314 652
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+) 7 089 784
6. pohledavky z titulu smluvnich sankci

Polozka rozvahy k31.12.2018
ucetni hodnota pohledavky 1053
% dané 19




celkem - DLUH (-) | -200
7. zéavazky z titulu smluvnich pokut, smluvnich trokt z prodleni

Polozka rozvahy k 31.12.2019
Ucetni hodnota zavazku 0
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+) 0

8. danové zavazky - pojistné na socialni zabezpeceni a piispévek na statni politiku
vyse zaplaceného pojistného

zamestnanosti a pojistné na vseob. zdr. pojisténi - do

PoloZzka rozvahy k31.12.2019
ucetni hodnota nezaplaceného pojistného
% dané 19
celkem - POHLEDAVKA (+) 0
9. rezervy - jen ucetni rezervy

PoloZzka rozvahy k31.12.2019
ucetni hodnota ucetnich rezerv 59 279 315
% dané 19
celkem POHLEDAVKA (+) 11263 070
10. danova ztrata nevycerpana k datu G€. zavérky z minulych let

PoloZzka rozvahy k31.12.2019
Ucetni hodnota danové ztraty
% dané 19
celkem POHLEDAVKA (+) 0
11.jiné polozky - tykajici se odloZené daniové povinnosti

PoloZzka rozvahy k31.12.2019
% dané 19
celkem 0




Rekapitulace odloZené danové povinnosti za r. 2019 k ziétovani

stav k 31.12.2019 . L
pFehIed vypoéteny?ch navrh na zucétovani
z4klad poloZzek odloZené
. v . L danové povinnosti  +
nazev pO|OZky ) polozek odlozené i
zapisovat pohledavky
+ pohledavka _ . . - zavazky
_ zavazek dariové povinnosti B
A
1. |rozdil mezi dar. a u¢. hodnotou dl. nehm. maj. 0
2. |rozdil mezi dafi. a G¢. hodnotou dI. hm. maj. -57390722 -10 904 237 -10904 237
3. |zasoby urlené k prodeji - opravna poloZka 30443781 5784318 5784318
4. |cenné papiry - ztrata z prodeje CP 0
5. |opravna poloZka k pohledavkdm 7 089 784
6. |pohledavky z titulu smluvnich sankei -1053 -200 -200
7. |dluhy z titulu smluv. pokut , sml. drokd z prodleni 0
8. |dafiové dluhy - pojistné - do vySe zapl. pojist. 0
9. |rezervy - jen Ucetni rezervy 59279315 11263 070 11263070
10, | dariova ztrata nevyerp. k datu G¢. zav. z min. let 0
11. |iiné poloZky - tykajici se odloZené dan. povin. 0
12.|celkem 32331321 13232735 6 142 951

pozn: Ve sloupci "zaklad" se uvedou jen ty zakladni hodnoty, které jsou urceny k zuctovani odloZené dafiové povinnosti a uvedené ve
sloupci B. Udaj v F.6.12 sl."zéklad "se automaticky pfenasi do . 13. Sloupec A je vytvéaren automaticky z jednotlivych oblasti odloZzené
dané (bod 1-11). Sloupec B vyplni Gc.jednotka tak, Ze uvede jen ty poloZky, které dle rozhodnuti budou ztctovany do odloZzené dari.
povinnosti (napf.neuvede odloZené dari.pohledavky, které z opatrnosti nechce do ucetnictvi zictovat)

13. celkem zaklad pro odloz. dariovou pohledavku/dluh (+/-) k 31.12.2019 32331321

14. sazba dané z pfijmu pravnickych osob platna v nasledujicim obdobi 19

15. celkem odloZend darnova pohledavka /dluh k 31.12.2019 6142 951
16. celkem odloZend darnova pohledavka /dluh k 31.12.2018 -2164079
17. mezirocni zména odlozené dané: (+ naklad, - vynos) k zatuctovani -8307030

Zauctovani castka 8307030,-K¢ MD 481, Dal 592

Poznamka:

L:/daje ve I.14 jsou prednastaveny na sazbu dané z pfijmi v nasl.obdobi - Ize upravit.

Radek 15 se vytvafi automaticky vynasobenim r. 13 x % z i 14 a musi souhlasit s tudajem v radku 12 B.

V radku 16 se dopini zustatek uctu 481 vykazany k 31.12. pfedchoziho u¢.obdobi (pohledavka +, dluh -)

Radek 17 vznikne na zakladé téchto pravidel a)
pokud pri porovnani .15 a 16 jde o zvySeni pohledavky, tctuje se rozdil jako pohledavka

b) pokud pfi porovnani f. 15 a 16 jde o snizeni pohledavky, tctuje se rozdil jako dluh

¢) pokud pfi porovnani . 15 a 16 jde o zvyseni dluhu, uctuje se rozdil jako dluh

d) pokud pri porovnani f. 15 a 16 jde o snizeni dluhu, tctuje se rozdil jako pohledavka




Metodické poznamky:

a) ¢ast odlozené danové pohledavky ¢i zavazku vztahujici se k pfedchozim u¢etnim obdobim se
zauctuje proti uctu 428, 429 - jen pti zahajovani uctovani odlozené daiové povinnosti v prvém
roce
b) odlozena danova pohledavka a zdvazek se v UcCetni zavérce vykazuje po vzajemné
kompenzace jako jedna polozka dlouhodobych pohledavek ¢i zavazki
¢) s odlozenym danovym zavazkem mize byt vS§ak kompenzovana pouze takova pohledavka,
ktera splnuje predpoklady pro vykazani odlozené danové pohledavky
d) vzdjemné mohou byt vSak kompenzovany jen takové pohledavky a zavazky, u kterych je
pravdépodobné, ze piechodné rozdily budou zictovany ve stejném roce Vysledkem
kompenzace miize byt tedy odloZzena danova pohledavka ¢i zavazek
e) o odlozené danové pohledavce muze byt ultovano pouze za predpokladu, ze je
pravdépodobné, ze zdklad dané, proti kterému bude mozné vyuzit prechodné rozdily, je
dosazitelny. K tomu, aby zéklad dané¢ mohl byt povazovan za dosazitelny, musi existovat
dostate¢né zdanitelné prechodné rozdily, které se vztahuji ke stejnym spravctim dani z piijmi a
k téze zdanované tietni jednotce, u niZ se o¢ekava vraceni:
- ve stejném obdobi, ve kterém je ocekdvan navrat odcCitatelnych prechodnych
rozdill - nebo
- v obdobi, ve kterych danova ztrata, ktera vyplyva z odlozené danové
pohledavky, mize byt zpétné uplatnitelnd nebo pievedena do dalSich obdobi
f) v situaci, kdy uc. jednotka vykazuje dan. ztratu a neplati zddnou dan z pfijmi je otazkou, jak
se chovat k odlozené dan. pohledavce. V této situaci totiZ sice vznikaji prechodné rozdily mezi
ucetnimi a dailovymi nédklady, ale tyto rozdily nezplisobuji zaddny dopad do vySe dang, a tedy
z4ddnou zménu nakladu na dan splatnou, nebot’ zddna danova povinnost nevznikd. V takové
situaci je nutné postupovat v souladu s principem opatrnosti, tedy zajistit, aby nedoslo k
nadhodnoceni aktiv a hospodatského vysledku. Je-li pravdépodobné, Ze spole¢nost nebude
v dal$ich letech mit Zddnou dafiovou povinnost, nemélo by byt uctovano o odlozené danové
pohledavce nebo by méla byt jiz vytvorend pohledavka zactovana

TATO SITUACE BY MELA BYT KAZDOROCNE PREHODNOCENA A V PRIPADE
PRAVDEPODOBNOSTI PLATBY DANE V DALSICH LETECH MUSI DOJIT K NOVEMU
UCTOVANI O ODLOZENE DAN. POHLEDAVCE. ZVOLENY POSTUP MUSI BYT
POPSAN V PRILOZE K UCETNIi ZAVERCE.
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Priloha ¢. 4 — Rozvaha spole¢nosti k 31.12. 2019

STROM PRAHA a.s. — Vyro¢ni zprava za rok 2019

Zpracovano vsouladu s whlaskou &. Obchodnf firma nebo
500/2002 Sb. ve znéni pozdajsich ROZVAHA finj nézey déetni
pfedpist jednotky
(BILANCE) STROM PRAHA a.s.
k 31.12.2019
(v celych tisicich k) Sidio, by diisté nebo misto
T podnikéani uEetni jednotky
Lohenicka 607
25751069 190 17 Praha 9 - Vinof
oznaceni AKTIVA fad. B&zné Géetni obdobi Min.aé.
obaob!
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 2 + 3 + 37 + 78) 001 | 2 085 701 293 937| 1791764| 1692871
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Stala aktiva (F. 4 +14 +27) 003 782 874 219 217 563 657 51491 9|
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (F. 5+ 6 +9 + 10 + 11) 004 31331 29 218 2113 1 558|
1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0
2, Oceniteina prava (f. 7 + 8) 006 30 586 29 218 1368 1 259]
2. 1.|Software 007 29 883 29 146 737 1259
2. 2.|Ostatniocenitelna prava 008 703 72 631 0|
3. Goodwill 009 0 0
4. QOstatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
5. |nedokoncant alouhadoby nemotny majetek r 12 413 on| ™ of vas| =9
5. 1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
5. 2.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 745 745 299
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (F.15+18 + 19+ 20 +24) 014 751 443 189 999 561 444 513 261
1. Pozemky a stavby (F. 16 + 17) 015 341709 42 092 299 617 190 143]
1. 1.|Pozemky 016 51 990 51990 44 700
1. 2.|Stavby 017 289719 42 092 247 627 145 443
2 Hmotné movité vé&ci a jejich soubory 018 355023 147 226 207 797 253 147
3. Oceiiovaci rozdil k nabyté mu majetku 019 681 681 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0]
4. 1.|Pastitelské celky trvalych porosti 021 0 0
4. 2.|Dosp&la zviFata a jejich skupiny 022 0 0
4. 3.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0
5| nodononcany dlouhadaby hmotny majetekv (F.25.+ 25 o2e | 540%0 of s40s eooms
5. 1.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 025 2 000 2 000 0
5. 2.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 62 030 0 52 030 69 971
B. 1. Diouhodoby finan&ni majetek (F. 28 +29 +30 + 31 + 32 + 33 + 34) 027 100 0 100 100
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0
2. ZAapujEky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 o]
3. Podily - podstatny vliv 030 0 0
4. |zapajeky a avéry - podstatny viiv 7005 M [ o031 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily /Q-\' 2 "5,}: 032 100 100 100]
6. |Zapujéky a Gvéry - ostatni ( il : ? 333 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek (¥. 35 § 36) — 4 0 0 0 0]
7. 1.]Jiny diouhodoby finan&ni majetek m/\ 5 0 0
7. 2.|Poskytnuté zélohy na diouhodoby financni majetek '\ 0g, audﬁﬂ -é‘9¢036 0 0
T

STROM PRAHA a. s. | sidlo: Praha 9 - Vinof, Lohenické 607, PSC 190 17] 1C: 257 51 069 | DIC: CZ25751069 | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz
Spoleénast je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 5866.
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STROM PRAHA a.s. — Vyroéni zprava za rok 2019

omagent AKTIVA =0 B&2né Géetni obdobi Min.ut.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Ob&2né aktiva (F.38 +46 +72 +75) 037 1 288 893 74720 1214 173| 1 168857
C. 1 Zasoby (F. 39 +40 +41 + 44 + 45) 038 683 417 30 443 652 974 648 075
c. L 1 Mate rial 039 251 251 201
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 040 1 496 1 496 1901

3. Vyrobky a zboZi (F. 42 + 43) 041 667 545 30 443 637 102 645 973

3. 1. Vyrobky 042 0 0

3. 2. Zbozi 043 667 545 30 443 637 102 645 973

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 ¢}

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 14 125 14 125 0

[ || Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 374 668 44 277 330 391 310473
c n 1. Diouhodobé pohledavky (F. 48 + 49 + 50 + 51 +52) 047 6 951 1} 6 951 810
1. 1. Pohledéavky z obchodnich vztahd 048 0 0

1. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 Q

1. 3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0

1. 4. Odlozena dafiova pohledavka 051 6143 6 143 0

C. II. 1. 5. Pohledavky - ostatnl (¥. 53 + 54 + 55 + 56) 052 808 0 808 810
5. 1.|Pohledavky za spole€niky 053 0 0

5. 2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 808 808 810

5. 3.|Dohadné ity aktivni 055 0 0

5. 4.|Jiné pohledavky 056 0 0

C. . 2. Kratkodobé pohledavky (F. 58 + 59 + 60 + 61) 0s7 367 717 44 277 323 440 309 663
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztah 058 361271 41 959 319 312 296 885

2. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 [} 0
2. 3. Pohledavky - podstatny viiv 060 4] _OI
2. 4, Pohledavky - ostatni (F. 62 + 63 + 64 + 65 + 66 + 67) 061 6 446 2318 4 128 12 778|
4. 1.|Pohledévky za spole&niky 062 0 o|

4. 2.|Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 063 0 0

4. 3.|Stat - dailové pohledavky 064 o] 0

4. 4.|Kratkodobé poskytnuté zélohy 065 2647 2 647 11 952
4. 5.|Dohadné Gty aktivni 066 935 935 206|

4. 6.|Jiné pohledavky 067 2864 2318 546 620

c n 3 Sasové rozligeni aktiv (F. 69 + 70 + 71) 068 0 0 0 0
3. 1 Naklady pfi§tich obdobi 069 0 0

3. 2 Komplexni naklady priStich obdobi 070 0 0

3. 3. Prjmy piistich obdobi 071 0 0

c. Kratkodoby finanéni majetek (F.73 +74) 072 [¢] 0 [} [
c m 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0

C.wv Pené&ini prostifedky (F. 76 + 77) 075 230 808 0 230 808 210 109
C iv. 1. Penézni prostfedky v pokladné A)—;é m 076 2473 2473 1832
2, Pen&zni prostredky na uétech /" e o77| 228335 228335 208277

D. Casové rozlisent aktiv (F. 79 +8d% 078 13934 0 13 934 9 295
D. 1 Néklady pfistich obdobi o079 4890 4890 9079
Komplexni naklady pristich obobi ¢ ; !/ os0 0 0

3. Prjmy pfistich obdobi \f’ . 081 9044 9 044 216

STROM PRAHA a. s. | sidlo: Praha 9 - VinoF, Lohenické 607, PSC 190 17 1: 257 51 069 | DI¢: CZ25751069 | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz
Spoletnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 5866.
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STROM PRAHA a.s. — Vyroéni zprdva za rok 2019

STROM PRAHA a. s. | sidlo: Praha § - Vinof, Lohenické 607, PSC 190 17{ IE: 25

oznaceni PASIVA fad.| Bémé uc. Min.Gé.
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (. 83 + 104 + 147) 082 1791764 1692 871

A. Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 + 103) 083 742 432 672 092
Al Zakladni kapital (f. 85 + 86 + 87) 084 20 000 20 00o|
1. |zaKiaani kapital 085 20 000 20 000]
Vlastni podily (-) 086 of
Zmény zékladniho kapitalu 087 of
Al Azio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 -34 719 -34 719|
1. |Azio 089 328 a28|

2. |Kapitalové fondy (F. 91 + 92 + 93 + 94 + 95) 090 -35 047 -35 047
2. 1.|Ostatni kapitélové fondy 091 0|
2. 2.|Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+-) 092 OI
2. 3.|Ocerovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchadnich korporaci (+-) 093 OI

2. 4.|Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+-) 094 -29 747 -29 747
2. 5.|Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+-) 095 -5 300 -5 300]

A. L Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 4 296 4 251
A L1 Ostatni rezervnifondy 097 4 000 4 000
2. Statutarni a ostatni fondy 098 296 251
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (f. 100 + 101) 099 655 060 604 300|
A V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+-) 100 655 060 604 30ﬂ
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let 101 J
AV Vysledek hospodafFeni béZného aéetniho obdobi (+/-) (VZZ F. 55) 102 97 795 78 260|
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0
B. +C. Cizi zdroje  (F. 105 + 110) 104 1043 288 1016 868|
B. Rezervy (F. 106 + 107 + 108 + 109) 105 59 279 36 628|
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 OI
2. Rezerva na daii z piijma 107 OI
3. Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisa 108 OI
4. Ostatni rezervy 109 59 279 36 Sﬂ
c. Zavazky (F.111+126 + 144) 110 984 009 980 240|
C 1 ?rlo::':::ﬁ :a1v1a::3;17+118+119+120+121 +122) 111 162 568 111 852
. 1. Vydané dluhopisy (F. 113 + 114) 112 0 OJ
L 1. 1.|vyméniteiné diuhopisy 113 of
1. 2.| Ostatni dluhopisy 114 o|

. 2. Zavazky k avérovym institucim 115 124 843 67 921
3. Diouhodobé pfijaté zalohy 116 0|
4. |Zavazky z obchodnich vztaha 117 OI
5. |Dlouhodobé smé&nky k uhradé 118 of
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 OI
7. |Zavazky - podstatny viliv 120 o|

8. OdlozZeny darfiovy zavazek 121 2164

9. |Zavazky - ostatni (F.123 + 124 + 125) 122 37725 41 567
9. 1.|Zavazky ke spolegnkim . 123 0|
9. 2.|Dohadné agty pasivni | == ; 124 of

9. 3|Jiné zavazky \ Cﬁ/} g// 125 37725 1 567

Spoleénost je zapséna v obchodnim rejstiiku vi

8
g, U0 16
N!@E’rb@b‘ 225751069 | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz
edeném

Estskym soudem v Praze, spisova znatka B 5866.
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(@) sTROM

STROM PRAHA a.s. — Vyro¢ni zprava za rok 2019

omat. PASIVA fad. | BéZné ué. Min.Gé.
obdobi obdobi
a b c 5 6
c :(rra::; ::g: ﬁ‘;zﬁsz +133 +134 + 135 + 136 + 144) 126 821 441 868 589
n 1. Vydané dluhopisy (F. 128 + 129) 127 0 0
1. 1.|Vymeéniteiné diuhopisy 128 0
1. 2.|Ostatni diuhopisy 120 0
n 2 Zavazky k avérovym institucim 130 417 514 408 752
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 131 8 091 6 633
4. Zavazky z obchodnich vztahi 132 294 052 358 390
5. Kratkodobé sménky k ahradé 133 0
6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0
7. |Zavazky - podstatny viiv 135 0
8. |Zavazky ostatni (F. 137 + 138 + 139 + 140 + 141 + 142 + 143) 136 101 784 94 813
8. 1.|Zavazky ke spole€nikim 137 22 950 20 000
o | Kratkodobé finanéni vy pomoci 138 0
3.|Zavazky k zamgstnanciim 139 14 649 12 581
4 |Zéavazky ze socidiniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 140 8 698 7 349
5. | Stat - dafové zavazky a dotace 141 35465 27 640|
6. | Dohadné utty pasivni 142 2781 1501
7.|Jiné zavazky 143 17 241 265742
C.I. 3 |Casové rozliseni pasiv (F. 145 + 146) 144 0 0
1.|Vydaje piistich obdobi 145 0|
o |Vynosy pitich obdobi 146 of
D. Casové rozliseni pasiv (F. 148 + 149) 147 6 044 3911
Vydaje pfitich obdobi 148 6 042 3627
3 Vynosy pitich obdobi 149 2 284
Pravni forma ucetnijednotky : akciova spolecnost
Pfedmét podnikaninebo jiné ¢innosti : |koupé zboZiza ucelem dalSiho prodeje
Okarmrzik I5odpisovy zaznam osoby odpovédné | Podpisovy zaznam statutarnio organu nebo fyzické osoby, ktera je
sestaveni |za sestaveni(i¢etnizavérky ucetni jednotkou ,
28.5.2020 f_/"/ 2 / ; ’
; /f ¢ Mﬁz\—; = ltterrres
—

STROM PRAHA a. s. | sidlo: Praha 9 - Vinof, Lohenické 607, pst

190,/7] I€: 257 51 069 | BIC: CZ25751063 | +420 283 092 111 | info@strom.cz |
Spolegnost je zapsana v obchod|ijr rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 5866.
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Priloha ¢. 5 - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti k 31.12. 2019
@ STROM STROM PRAHA a.s. — Vyroéni zprdva za rok 2019

Zpracovano vsouladu s . . Obchodni firma nebo jiny
whlagkou &. 500/2002 Sb. ve VYKAZ ZISKU A ZTRATY nazev Géetni jednotky
néni pozdéj§ich pfedpisi k STROM PRAHA a.s.
{ v celych tisicich K¢)
31.12.2019 Sidlo, bydlist& nebo misto
& podnikani dcetni jednotky
Lohenicka 607
- Vinorf
25751069 190 17 Praha 9 - Vinol
Oznadeni TEXT Cislo [Skuteénost v Gigetnim obdobil
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trizby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 591 104 555 053
n Trzby za prodej zbozZi 02 2 960 929 2821058
A Vykonova spotieba (F.4 + 5 +6) 03 3012812 2895874
1. Néklady vwwnaloZené na prodané zboZi 04 2 558 289 2 465 798
2 Spotreba materialu a energie 05 247 256 241 759
3 Sluzby 06 207 267 188 317
Zména stavu zasob viastni éinnosti 07 406 -774
Aktivace (-) 08 0 -8
Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 355 670 319 641
1 Mzdové naklady 10 262 217 235 807
Naklad ocialni za ceni, zd tni poji$téni a ostatni nak!
'a y na soci bezpedéeni, zdravotni pojisténi a ni naklady 11 93 453 83834
2 (f. 12 +13)
2 1. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 88 420 79 116
> 2 Ostatni naklady 13 5033 4718
E Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 82 534 95 195
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16+17) [ 15 73 858 83 877
1. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 73 858 83877
1 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné| 17 o] 0
2 Upravy hodnot zasob 18 7 287 1655
3 Upravy hodnot pohledavek 19 1389 9663
n. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 262 726 218 447
1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku 21 247 611 202 556
2 Trzby z prodaného materialu 22 0 (o]
3. Jiné provozni wnosy 23 15115 15 891
F Ostatni provozni naklady (F. 25 + 26 + 27 + 28 + 29) 24 217 199 164773
1 Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 188 287 158 873
2 Zistatkova cena prodaného materialu 26 o] 0
3 Dané a poplatky 27 1409 1477
. = 1
Seesir
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady V%t’ihh obdobHQé\ 28 22 651 3478
s Jiné provozni naklady /‘\ ¥y R\ 29 4 852 945
- s i 73 ) \
Provozni vysledek hospodaieni . X L
*
(F.1+2-3-7-8-9-14+20-24) k — > 146 138) 119857

o

%& — .
STROM PRAHA a. 5. | sidlo: Praha 9 - VinoF, Lohenické 607, PSC 190 17| 1¢: 257 @@é am%géﬁ%e | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku veden Eﬁmbsoudem v Praze, spisovd znacka B 5866.



(@) sTROM

STROM PRAHA a.s. — Vyrocni zprava za rok 2019

2%

/;;/

Oznadeni TEXT Cislo | Skutecnostvugetnim obdobi
a b fadku| sledovaném minulém
c 1 2
v Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32+33) 31 0 0
1. VWnosyz podilli - oladana nebo obladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni wynosy z podilii 33 0 0
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f.36+37) 35 0 0
Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana
P 36 0 0
1. nebo ovladajici osoba
2 Ostani wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem| 38 0 0
Vi Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40+41) 39 96 210
1 Wnosové Uroky a podobné wnosy - oMadana nebo ovadajici osoba| 40 0 0
2 Ostatni vynosové roky a podobné wwnosy 41 96 210
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 16 155 11 223
Nakladové aroky a podobné naklady - oMadana nebo ovadajici 44 0 0
1. osoba
2 Ostatni nakladové (roky a podobné naklady 45 16 155 11 223
il Ostatni financni vynosy 46 10 460 10 836
K. Osfatni finanéni naklady 47 16 696 19043
* Finanéni vysledek hospodareni (f. 31-34+35-38+39-42-43+46-47) | 48 -22 295 -19 220
- Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (F. 30 + 48) 49 123 843 100 637
L Daii z pfijm (F. 51 + 52) 50 26 048 22 377
1 Daii z piijm splatna 51 34 355 21971
2 Daii z piijmi odloZena 52 -8 307 406
. Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (r. 49 - 50) 53 97 795 78 260
M Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/- 54 0 0
v \5 =T
o ysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) (F; 6_, 4) ,9& 55 97 795 78 260
= "
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi = L+l +ll[+IV.+V. VI +V] -.*-",.‘ i i
. (F.1 +2+20 + 31 + 35 + 39 + 46) r AWy Gk, A 1!56/ 3825 315 3 605 604
Jany /
\% i
Okamzk Podpisowy zaznam osoby odpovédné |Podpiso tatl‘ita iho arganu nebo fyzické osoby, ktera je
sestaveni |za sestaveniucetni zaverky ucetni jed"’tkou ‘/
28.5.2020
(&(lnn

)‘

STROM PRAHA a. s. | sidlo: Praha 9 - Vinof, Lohenickd 607, PSC 190 17%;7 51069 | DIC: C725751069 | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz
Spolegnost je zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znalka B 5866.
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Priloha ¢. 6 — Pfehled o penéznich tocich spolecnosti k 31.12. 2019

STROM STROM PRAHA a.s. - Vjrogni zpréva za rok 2019

Ptiloha €. 2

Prehled o penéznich tocich za rok 2019 (v tis. k)

loska vik béiné minulé

polozka vykazu obdobi obdobi

P. Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na zaéatku téetniho obdobi 210 109 194 278
Penéini toky z hlavni vydéletné Cinnosti (provozni €innost)

. Uletni zisk nebo ztrsta pFed zdan&nim 123 843 100 637
Al Upravy o nepenézni operace 61920 66 003
ALL Odpi‘sy stalych ak.tiv s vy’ljimkou'zﬁst. ceny prodanych stalych aktiv a ddle umofovédni ocefiovaciho 73 858 83 877

rozdilu k nab.majetku a goodwillu
Al.2. Zmény stavu opravnych poloZek a rezerv 31327 14 796
Al3. Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv -59 324 -43 683
Al4, Vynosy z podill 0 0
A1S. Vyf'n‘_tované n’ékladové.ﬁrokv s vyjimkou trokl zahrnovanych do ocen&ni dlouhodobého majetku a 16 059 11 013
vylutované vynosové troky
Al6. Piipadné Upravy o ostatni nepen&ini operace
A* Cisty penéini tok z provozni €innosti pred zdan&nim a zm&nami prac. kapitilu 185 763 166 640
A2, Zména stavu nepenéinich slozek pracovniho kapitdlu -91 984 -11 503
A1 Zména stavu pohledévek z provozn( Einnosti, aktivnich G&th &as. rozlieni a dohadnych G&th aktivnich 119803 -69 305
25 Zm?na’ stavu kratkodobych zavazkil z provozni &innosti, pas.Gétd &as. rozliSeni a doh. G&tG 59995 123 965
pasivnich
A23. Zména stavu zésob -12 186 -66 163
A24 Zména stavu kratkod. fin. majetku nespadajiciho do penéZnich prostfedkl a ekvivalentl 0
A Cisty pen&ini tok z provozni Einnosti pfed zdan&nfm 93 779 155 137
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou troké zahrnovanych do ocen&ni dlouhodobého majetku -16 081 -11 040
A4, PFijaté uroky s vyjimkou podnika, jejichz predm&tem je investiéni Einnost 96 200
AS5. Zaplacend dafi z pfijm a domérky dané za minuld obdobi -26 448 -18 031
AF*E Cisty penéini tok z provozni Einnosti 51 346 126 266
PenéZni toky z investitni &innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -310 883 -298 882
B.2. Ptijmy z prodeje stélych aktiv 247 611 202 556
B.3. Zépljtky a dGvéry spiizn&nym osobdm 0 0
B.*** Cisty penéini tok vztahujici se k investitni &innosti -63 272 -96 326
PenéZni toky z finanéni &innosti
C1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkli 53 080 4 868
c2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na pen&zni prostfedky -20 455 -18 977
c2.1 Zvydeni penéinich prostifedkt z titulu zvydeni zakladniho kapitélu, 4Zia, popfF. fondl ze zisku vietn& 0 0

o sloZenych zéloh na toto zvy3eni
c.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoletnikiim 0 0
C.2.3, Dal3i vklady penéénich prostiedkii spolegnikd a akcionafa 0 0
C.2.4. Uhrada ztréty spolegniky 0
C.2.5. P¥imé platby na vrub fondl e -455 -448
c26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené sriikové dané / \,'t)":’.':E m & -20 000 -18 529
c3. Pfijaté podily na zisku s vyjimkou investiénich spolecnosti a _jﬁ‘@'@ o 3 ;__\ 0 0
(3T 1 Cisty penéini tok vztahuijici se k finan&ni Zinnosti ,{ ; 32625 -14 109
F. Cisté snizeni, resp. zvySeni penéinich prostiedkd a pené*ﬁch eky 20 699 15 831
R. Stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalenti na kc’(xci u 230 808 210 109

/
\2 f‘@/

Ty B
STROM PRAHA a, s. | sidlo: Praha 9 - Vinof, Lohenicka 607, PSC 190 17| I: 257 51M@&069 | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, spisova znacka B 5866,




Priloha ¢. 7 - Prehled o zméndch vlastniho kapitalu spole¢nosti k 31.12. 2019

[@p) sTROM

Prilohy:

€. 1 -Vykaz o zméndch vlastniho kapitalu

€. 2 -Vykaz o penéZnich tocich

Priloha ¢. 1

STROM PRAHA a.s. — Vyrocni zprava za rok 2019

Prehled o zménach vlastniho kapitalu za Gcetni obdobi

od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

sl. Poloika Fadek pt:(':étec':ni 2vyseni snizeni k?neénv

rozvahy | zustatek zlistatek
A |Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku ucet 411 20000 0 0 20 000
B |Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstiiku udet 419 0 0 0 0
C |[SoutetA+B ZAKLADNI KAPITAL 085 20000 0 o| 20000
D |Vlastni podily 086 0 0 0 0
E |Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0
F |ZAKLADNI KAPITAL (vazbanaA.l.) 084 20000 0 0 20000
G |Azio 089 328 0 0 328
Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0
I [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii 092-095 -35047 0 0| -35047
) |KAPITALOVE FONDY {vazbanaA.ll.) 090 -34 719 0 0 -34 719
K |Ostatni rezervni fondy 097 4000 0 0 4 000
L [Statutdrni a ostatnifondy 094 251 500 455 296
M |FONDY ZE ZISKU (vazba na A.lil.) 092 4251 500 455 4 296
Nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata minulych let 100 604 300 78 260 27500 655060
O |lJinyvysledek hospodareni minulych let 101 0 0 0 0
P |VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET 099 604 300 78 260 27500| 655 060
Q |Vysledek hospodareni bém/@%ﬁ 102 78 260 97 795 78 260 97795
R [Rozhodnuto o zélohéch/n: > dilu A3z 103 0 0 0 0
S |CELKEM [ X 672 092 176 555 106 215| 742432

audnoy 1r ]
STROM PRAHA a, 5. | sidlo: Praha 9 - Vinof, ! %4'& oé,m’gst 190 17| I1C: 257 51 069 | DI€: 225751069 | +420 283 092 111 | info@strom.cz | www.StromPraha.cz

Spoleénost je zapsanT=

obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znatka B 5866.




Priloha ¢. 8 — Zprava auditora k ovéreni ucetni zavérky za rok 2019

PKM
AUDIT

Consulting

Zprava
nezavislého auditora

k ovéfeni ucetni zavérky za rok 2019

spolecnosti

STROM PRAHA a.s.

se sidlem

Lohenicka 607, Praha 9 - Vinor
PSC: 190 17

IC: 25751069

PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Auditorské opravnéni €. 454
spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeného Méstskym obchodnim soudem v
Praze,
oddil C vlozka 109482, se sidlem Narodni tfida 43/365, 110 OO Praha 1
Odpovédny auditor Ing. Lubo$§ Marek
zapsany v seznamu auditorQ

Komory auditorti Ceské republiky pod &islem audit. opravnéni
469 za spolecnost PKM AUDIT Consulting s.r.0.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O AUDITU UCETNI ZAVERKY

Predstavenstvu spolecnosti STROM PRAHA a.s.

VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti STROM PRAHA a.s. (,,Spolecnost™)
sestavené na zéklad¢ Ceskych ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2019, vykazu
zisku a ztraty, prfehledu o zménéch vlastniho kapitdlu a ptehledu o penéznich tocich za rok koncici
31.12.2019, a prilohy této ucetni zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich
metod a dalii vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v piiloze této Gdetni
zaveérky.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti k
31.12.2019 a nakladt a vynost a vysledku jejiho hospodateni a penéznich tokl za rok koncici
31.12.2019 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Vyrok zni
BEZ VYHRAD

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadn¢ doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit ucetni zaveérky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme 1 dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se
ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateCny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naSeho vyroku.



OSTATNI INFORMACE UVEDENE VE VYROCNI ZPRAVE
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo Ucetni
zaveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame
zadny zvlastni vyrok. Presto je vSak soucdsti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim
ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
uvedené ve vyrocni zpravé nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou ¢i naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani ucetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také
posuzujme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s ptislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich piedpisi na formalni nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

Pokud na zaklad¢ provedenych praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zji§téné
skutecnosti uvést v nasi zprave.

Na zéklad€ provedenych postupl, do miry jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze @ ostatni
informace, které¢ popisuji skuteCnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni
zavéree, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni
zaverkou a e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zédklad¢ poznatkl a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI ZA UCETNI ZAVERKU
Statutarni orgédn SpoleCnosti odpovidd za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je vedeni Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzit¢ trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu neptetrzitého trvani
pii sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou ptipadd, kdy vedeni planuje zruseni Spolecnosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolec¢nosti odpovida predstavenstvo
spolecnosti



ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCETNIi ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vysSe uvedenymi predpisy ve vSech piipadech v
ucetni zaveérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné¢ piedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé tcetni zavérky na jejim zaklad¢ piijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
béhem celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni
zavérky zpiisobené¢ podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doSlo v dusledku
podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody,
falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol pfedstavenstvem.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy
vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na
ucinnost vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimétenost provedenych
ucetnich odhadi a informace, které v této souvislosti predstavenstvo
Spolecnosti uvedlo v ptiloze Gcetni zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti ptedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni ucetni
zaveérky piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolec¢nosti trvat
nepietrzité. Jestlize dojdeme k zédvéru, Ze takovd vyznamnd (materidlni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v naSi zprav€ na informace
uvedené v této souvislosti v ptiloze Ucetni zaverky, a pokud tyto informace
nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavery tykajici se
schopnosti Spolecnosti trvat neptetrzit¢ vychazeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné¢ budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat neptetrzite.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetni zavérky, vcetné
ptilohy, a déle to, zda ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo spolecnosti mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitinim kontrolnim systému.

Nazev auditorské spole¢nosti: PKM AUDIT Consulting s.r.o.
Adresa sidla: Narodni 43/365, Praha 1, PSC 11000

Eviden¢ni ¢islo auditorské spolecnosti: 454

Jméno a pfijmeni auditora odpovédného za provedeni auditu jménem auditorské spolecnosti:

Ing. Lubos Marek
Evidenéni ¢islo statutamiho auditora: 469

Datum zpravy auditora: 18.6.2020

Podpis auditora: Razitko:

............................................................................

Rozdélovnik
e 2x ptfijemce STROM PRAHA a.s.

e Ix zpracovatel auditor PKM AUDIT Consulting s.r.o.

Zprava auditora byla pfeddna spole¢nosti STROM PRAHA a.s. a byla projedndna za ucasti

predstavenstva spolecnosti



Piiloha ¢. 9 — Navrh smérnice provadéni inventarizaci ve spolecnosti

Nazev: SMERNICE - provadéni inventarizaci ve
spolecnosti STROM PRAHA a.s.

J¢innost od: 01. 01. 2021

Pusobnost: STROM PRAHA a.s.

1. Uvodni ustanoveni

V souladu s ustanovenim zakona o Uucetnictvi, vyhlaskou o inventarizaci majetku a zavazk( a
Ceskymi (detnimi standardy vydavé spoleénost STROM PRAHA a.s. smérnici k provédéni
inventarizaci jednotlivych sloZzek majetku a zavazku.

Tato smérnice je zavazna pro spolecnost STROM PRAHA a.s. a pro vSechny jeji zaméstnance.

2. Vymezeni inventarizace

Povinnost inventarizace majetku a zavazkl je zakotvena v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Inventarizace majetku a zavazk( je jedna z hlavnich podminek zabezpecujicich priukaznost

Ucetnictvi. PFi inventarizaci je porovnavan stav majetku a zavazki a jejich ocenéni vedené v

udetnictvi se skutednosti. Konkrétni postup inventarizace je upraven ustanovenim § 29 a § 30 ZoU.

Inventarizaci se zjistuje skute¢ny stav veSkerého majetku a zavazku a ovéruje se, zda zjistény

skuteény stav odpovida stavu majetku a zavazk( v tcetnictvi.

Inventarizace je provadéna v téchto krocich:

a) zjistuje se skutecny stav jednotlivych inventarizacnich poloZek fyzickou nebo dokladovou
inventurou;

b) sestavuji se inventurni soupisy;

c) porovnava se, zda zjistény stav odpovida stavu ucetnimu a vycisluji se inventarizaéni a ostatni

rozdily;

d) zjistuji se priciny rozdil(, vyporadavaji a zuctovavaji se rozdily do obdobi, které bylo pfedmétem
inventarizace;

e) ovéFi se vazba jednotlivych analytickych uétu na synteticky ucet, ktery je vykazovan v ucetni
zavérce.

K zajisténi, fizeni a kontrole vSech inventarizaci se kazdoroc¢né vydava s dostateCnym casovym

pfedstihem pfikaz rfeditele se stanovenim harmonogramu a ustanovenim predsedy a jednotlivych

Clenl hlavni inventarizaéni komise (HIK) a predsedl a jednotlivych ¢lent diléich inventarizacnich

komisi (DIK). Viysledky inventarizaci s navrhem na feSeni a pripadnou nahradu $kod predkladaji DIK

zapisem HIK, ktera je projedna a pfijme stanovisko.

Povinnosti predsedy DIK je:

- pfiprava zjisténi skuteCného stavu majetku a zavazku (tj. organizacni priprava, organizace

vydeje ze skladu pfi inventurach, proskoleni ¢lent komise, zajisténi poradku ve skladech
apod.),

- vyhotoveni inventarizacnich soupisti v ks i K¢,
- prehled inventarizacnich rozdilt v ks i K¢ véetné navrhu na jejich vyporadani.

3. Postup pfi inventarizaci

3.1. Zjisténi ucetniho stavu a ocenéni majetku a zavazkd

Zabezpecit a ovérit spravné ocenéni inventarizovaného majetku a zavazk( na zakladé zakona o
ucetnictvi a postupti uctovani pro podnikatele, kde je specialné reSeno ocenéni investi¢niho majetku,
zasob, ostatniho majetku a zavazku, véetné oceriovani majetku a zavazku v cizi méné.

3.2. Zjisténi skute¢ného stavu, tj. provedeni fyzické nebo dokladové inventury

A. Fyzickou inventurou se zjiStuji skute¢né stavy u majetku hmotné povahy. Skutec¢né stavy se pfi



fyzické inventure Zzjistuji pfepocCtenim, pfevazenim, pfemérenim, ohledavanim c¢i obhlidkou, ve
vyjimecnych pfipadech technickym prepoctem. Vychazi se pfitom z meérnych jednotek mnoZzstvi
pouZitych v ucetnictvi.
B. Dokladova inventura provéfuje spravnost stavu pfislusného uctu na zakladé dokladd, které
oVéruji jednotlivé poloZky tvofici tento stav (zlstatek).
Dokladova inventura se uplatriuje v pfipadech, kdy:

- jiny zpusob inventury nedovoluje povaha pfedmétu inventury (napr. pohledavky, zavazky a

ostatni ucty majetku),

- jiny zpdsob inventury neni mozny vzhledem k mistu, kde se majetek v dobé inventury
nachazi.

V obou pripadech dokladové inventury se skuteCny stav majetku a zavazku ovéruje pomoci
pisemnosti.
Terminovy plan inventur:
1. Inventarizace
obligatorni (povinna):
- penézni prostredky v hotovosti 1x Ctvrtletne, posledni k 31. 12.

- zasoby 1x rocne k 31. 12.
- hmotny majetek 1x rocné k 31. 12.
- ostatni majetek a zavazky vcetné podrozvahovych uctu 1x roéné k 31. 12.

2. Inventarizace
fakultativni
(nepovinna):
- kradez ¢i jinak zplsobena $koda (inventarizuje se mistné vymezeny usek
majetku ihned po zjisténi kradeze nebo Skody)

- zména hmotné odpovédného pracovnika ve funkci (inventarizuje se mistné
vymezeny usek majetku pfi nastupu nového pracovnika nebo ukonceni c¢innosti
pracovnika)

- pokyn finanéniho reditele (inventarizuji se jednotlivé ucty aktiv a pasiv, u kterych
se nedéla fyzicka inventura, vzdy minimalné k 31. 12.)

- jiné pripady (o inventure fyzické ¢i dokladové rozhodne inventarizaéni komise pro
srovnani ucetniho a skute¢ného stavu vybranych polozek)

Podkladem pro inventury budou inventurni soupisy majetku a zavazka.

U fyzické inventury se pouZivaji dva mozné zptsoby soupisi:

sestavy jednotlivych druhti majetku — tj. pfimé porovnani s udaji v ucetnictvi vsude tam, kde
sestavy existuji. Fyzicky stav se zaznamenava jen u téch polozek, kde je zjiStén rozdil na stav v
evidenci. Nakonec se vyhotovi celkovy soupis rozdilti s kone¢nou vycislenou ¢astkou i v K¢.
inventarni soupisy

VSechny inventarni soupisy musi byt podepsany ¢leny inventarizacni komise a hmotné odpovédnym
pracovnikem.

U v8ech inventarizaci se inventurni soupisy odevzdavaji HIK pro tcetni zpracovani a pro centralni
evidenci inventarizaéni komise.

Inventurni soupisy podepisuji vSichni ¢lenové inventarizacni komise, jednotlivé listy pak ten ¢len
komise, ktery na nich stavy majetku zjistil.

Fyzicka inventarizace — inventarizacni soupisy v zavislosti na druhu inventarizovaného majetku
musi obsahovat:

Cislo a nazev uctu, ktery je inventarizovan,



datum, ke kterému se inventarizace provadi,

nazev organizace (razitko), stfediska,

poradoveé ¢&islo poloZky v soupisu,

inventarni ¢islo majetku,

nazev majetku,

udaje o mnozstvi v technickych jednotkach — skutecny stav,

cena za jednotku mnoZstvi v K¢,

udaje v K¢ — skutecny stav,

udaje v K¢ — ucetni stav,

rozdil v K¢ mezi skutenym a tcetnim stavem (manko, pfebytek),

celkové soucty v K¢,

datum provedeni inventarizace,

jméno a podpis pracovnika (pracovnikti) odpovédného za provedeni inventarizace.

Dokladova inventarizace — inventarizacni soupisy musi minimalné obsahovat:
- Cislo a nazev uctu, ktery je inventarizovan,

- datum, ke kterému se inventarizace provadi,

- nazev organizace (razitko), stfediska,

- Cisla ucetnich dokladu, kterymi byly jednotlivé poloZky tvofici zlstatek tctu zatctovany,

- polozky tvorici zustatek uctu v K¢ rozepsany podle povahy zuctovani na strané MD a DAL,
- vycisleni celkovych obrat( a zlstatku uctu,

- textova Cast,

- datum provedeni inventarizace,

- jméno a podpis pracovnika (pracovnik(i) odpovédného za provedeni inventarizace.

U obou druht inventarizaci majetek, jehoZz ocenéni je vyjadreno v cizi méne, musi zde byt rovnéz
ocenén kromé v K¢ také v cizi méné.

4. Postup pfi inventarizaci jednotlivych druhii majetku a zavazka

4.1. Inventarizace dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek ve viastnictvi spolecnosti STROM PRAHA a.s. je veden v agendé Majetek v
ekonomickém systému Helios véetné informace o umisténi jednotliveho majetku podle stavby a
mistnosti. DIK provéfuji tuplnost majetku podle umisténi véetné kontroly pripadného prebytecného
majetku. V pripadé zjisténi nesrovnalosti ve stavu majetku se proveéruji napriklad nenahlasené
pfesuny mezi utvary nebo nenahlasené fyzické vyfazeni majetku. Samostatné se inventarizuje
dlouhodoby majetek, ktery neni pfifazen ke konkrétni stavbé nebo mistnosti. Pfebytky dlouhodobého
majetku odpisovaného se dctuji na vrub uctd 01x, 02x a ve prospéch 07x, 08x. Prebytky
neodpisovaného majetku se uctuji na vrub 03x a ve prospéch 41x, manka se zde uctuji

zapisem 54x/03x.

U nedokonéeného dlouhodobého majetku se provadi dokladova inventura porovnanim souhrnu
vSech dariovych doklad(i za nedokonéeny majetek se stavem na uUctu 04x. Rovnéz se provadi
fyzicka inventura odhadem rozsahu nedokonceného dlouhodobého majetku se souhrnem faktur za
tento majetek.

Evidence drobného dlouhodobého majetku je stejné jako dlouhodoby majetek sledovana v agendé
Drobny majetek v ekonomickém systému Helios. Také se provadi inventarizace podle umisténi,
kontroluje se stav majetku a provadi se dohledani pfipadnych inventarizacnich rozdild.

4.2. Inventarizace zasob

Ve spolec¢nosti STROM PRAHA a.s. se provadi nasledujici inventarizace zasob.

a) Inventarizace zbozi na skladech

Inventarizace probiha tim zplisobem, Ze DIK provadéji fyzické prepocitavani zbozZi ve skladech dle
vytisténych inventurnich soupisti z ucetniho systému Helios, a to v soupisech bez uvedeného
mnozstvi zboZi ve skladové evidenci. Poté, co je vSechno zbozZi pfepocitano a jsou vyplnény



inventurni soupisy, se tyto soupisy porovnavaji s rekapitulacemi stavu ve skladech ke dni provedeni
inventury. (Vzor rekapitulace inventury a doklad( jsou uvedeny v pfilohach ¢. 4 a 5)
U zjisténych inventurnich rozdili se nejprve ovéruje spravnost udaji o ucetnich stavech kontrolou
jednotlivych pfijmG a vydaji od posledni inventury. RovnéZz se provéfuje, zda nedoSlo u
zaménitelnych poloZzek k neumysiné zaméné zboZi pfi vydeji. Teprve po téchto kontrolach se
inventurni rozdily Gctuji jako manka a pfebytky. (Vzor inventurnich rozdil je uveden v pfiloze ¢. 3)
Inventurni rozdily se uctuji nasledujicim zpldsobem:

- prirozené ubytky zasob — ztraty do normy prirozenych ubytk( — tcetni zapis 501/112,

- manka nad normu ucetnimi zapisy 549/132,
- prebytky ve skladech — 132/648.

b) Inventarizace zboZi na cesté

U této polozky se provadi dokladova inventura. Zistatek na uctu 139 se prokazuje soupisem faktur,

u kterych dle skladové evidence ke dni inventarizace nebylo prevzato zboZi na sklad.

4.3. Inventarizace finanéniho majetku

Ve spolecnosti STROM PRAHA a.s. se provadi nasledujici inventarizace financnich prostredku:

a) Inventura pokladni hotovosti probiha tim zptusobem, Ze k okamziku, kdy se sestavuje ucetni
zavérka, se uzavfe pokladni kniha a celkovy zlstatek pokladny se porovna se zlstatkem
analytickych ucta jednotlivych pokladen v ekonomickém systému Helios — acet 211. V pripadé
schodku pokladny se tento schodek pfedepisuje hmotné odpovédnym pracovnikiim k thradé.

b) Inventura zustatkti penézZnich prostfedkt na bankovnich uétech spoleénosti STROM PRAHA a.s.
se provadi jako inventura dokladova. Zustatky na ucétech 221 se porovnavaji se zlstatky na
bankovnich vypisech. Zjisténé rozdily musi byt dohledany.

¢) Inventura cenin se provadi tak, Ze se fyzickou inventurou ovéruje stav cenin (postovnich znamek,
stravenek, kolk( apod.) a porovnava se s ucetnimi tdaiji.

4.4. Inventarizace pohledavek

Inventarizace pohledavek se provadi jako dokladova, a to tak, Ze se konecné zustatky na uctech

pohledavek porovnavaji se soupisem jednotlivych vydanych faktur z obchodniho styku a dalSich

pohledavek. PoloZky, které jsou k datu inventarizace pohledavek neuhrazeny, se kontroluji, a to tak

Ze se rozesilaji dopisy pfislusSnym odbératelim k odsouhlaseni. Inventurni komise v pfipadé

pohledavek, které jsou jiz delsi dobu po splatnosti, schvaluje navrh finanéniho feditele na tvorbu

dariové ¢i ucetni opravné polozky.

Ve spolecnosti STROM PRAHA a.s. se dokladova inventarizace provadi u ucti pohledavek,

konkrétné se jedna o ucty 311, 314, 315, 335 a 378.

4.5. Inventarizace zavazku (dluht)

Obdobné jako u inventarizace pohledavek se odsouhlasuji konecné zustatky uctu zavazki s

jednotlivymi pfijatymi doklady k uhradé.

Ve spoleénosti STROM PRAHA a.s. se dokladova inventarizace zavazk( provadi u Gcta 321, 324,

325, 331, 333, 335, 34x a 379.

Obdobné jako u inventarizace penéznich prostfedk( v bankach se odsouhlasuji konecné zistatky

ucta bankovnich avéra (231, 461) s vypisy pohybl a zustatk( bankovnich uvéra.

5. Vypracovani inventarizacénich zapisti podle jednotlivych Géti majetku a zavazkl s

uvedenim vysledkul inventury

Inventarizacni zapis

Po ukonceni kazdé inventarizace musi DIK vyhotovit inventarizacni zapis, ktery musi obsahovat

pfedepsané nalezitosti uvedené na pfilozeném vzoru. (Vzor inventarizaéniho zapisu DIK je uveden

v priloze €. 2)

Odpovédny pracovnik potvrdi v inventarizacnim zapise svym podpisem, Ze fyzicka inventura byla

provedena za jeho ucasti a Ze Zadné hospodarfské prostfedky nezatajil.

K inventarizacnimu zapisu se pfipoji inventurni soupisy, prohlaseni odpovédného pracovnika pred

zahajenim inventury, Ze vSechny pfijmy a vydaje jsou zachyceny v evidenci a dalSi doklady

souvisejici s inventarizaci (Vzor prohlaseni odpovédného pracovnika je uvedeno v priloze ¢. 1)

Po provedeni dokladové inventury vyhotovi pracovnik, ktery ji provedl|, inventarizaéni zéapis

pfimérené podle predchozich pokynt a podepise jej.

V inventarizacnim zapise se musi pisemné vyjadfit hmotné odpovédny pracovnik k pfi¢inam vzniku



inventarizacnich rozdild. Inventarizaéni komise uvede rovnéz své vyjadreni k témto rozdilim a navrh
na jejich vyporadani. (Vzor inventurnich rozdild je uveden v pfiloze ¢. 3)

Opravy v inventurnich soupisech a inventarizacnich zapisech se provadéji podle predpist o
opravach zapist v Ucetnictvi. Chybny Gdaj se preskrtne rovnou ¢arou a nad néj se uvede spravny
udaj.

Tyka-li se oprava skuteCnych stavi hospodarskych prostredku, musi byt poznamka o provedeni
opravy podepsana odpovédnym pracovnikem a Cleny inventarizacni komise, ktefi podepsal
opravovanou pisemnost.

Dodatecné opravy v inventurnich soupisech, tykajici se zjisténych skutecnych stavi majetku, musi
byt pisemné zddvodnény.

6. Inventariza¢ni rozdily

Rozdily zjisténé pri inventarizaci se vycisluji v jednotkach mnoZzstvi a penéznich jednotkach v KC.
Rozdilem je:

manko — {j. chybéjici majetek,

prebytek — tj. majetek, ktery neni evidovan.

Za inventarizacni rozdil se povazuji pripady, kdy:

- skutecny stav je nizSi (manko, popf. schodek u penéznich hotovosti a cenin) nez evidovany
stav a rozdil mezi témito stavy nelze dolozit ucetnim dokladem nebo prokéazat jinym
zplsobem stanovenym zakonem (mankem nejsou technologické a technické ztraty vznikajici
napr. rozprachem, vyschnutim v ramci technologickych tbytk( ve vyrobnim, zasobovacim a
odbytovém procesu — jde o tzv. manka v ramci norem pfirozenych ubytkt zasob). Rozdil se
dale posuzuje zejména podle pfislusnych ustanoveni obéanského zakoniku, zakoniku prace
a odpovédnosti za Skodu. U manka rozhodne inventarizacni komise na zakladé vyjadreni
odpovédnych pracovniku, zda se jedna o manko zavinéné ¢&i nezavinéné a stanovi vysi a
zpuisob nahrady Skody,

- skutecny stav je vySSi (pfebytek) nez evidovany stav a rozdil mezi témito stavy nelze doloZit
ucetnim dokladem nebo prokazat jinym zptsobem stanovenym zakonem. Rozdil se dale
posuzuje mimo jiné v souladu s prislusnymi ustanovenimi obéanského zakoniku o véci
ztracené, skryté, opusténé, o majetkovém prospéchu.

7. Zuctovani inventariza¢nich rozdild

Vyporadani inventarizacnich rozdili

Inventarizaéni komise vypracuje navrh na koneéné vyporadani inventarizaénich rozdilt a preda jej
ke schvaleni HIK, ktera vyhotovuje o svém jednani a zavérech zapis.

KazZda inventarizace musi byt projednana a schvalena HIK tak, aby byla prouctovana v co nejbliZ$i
dobé.

Za ukoncCeni inventarizace se povazuje den rozhodnuti HIK o vypofadani inventarizacnich rozdild.
Inventarizacni rozdily se fadné zuctuji do ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav
majetku a zavazkd.

8. Ovéreni, zda ocenéni v ucetnictvi odpovida trznim cenam

Pri poklesu hodnoty jednotlivych sloZek majetku je nutno s vazbou na provedenou inventarizaci
rozlisit, zda se jedna o trvalé nebo pfechodné snizeni ocenéni majetku proti stavu zachycenému v
ucetnictvi a provést bud' prislusny odpis, nebo opravnou polozku.

Pokud se pfi inventarizaci zjisti, Ze ¢astka zavazk( je vy$8si nez jejich vySe v ucetnictvi, uvedou se
zavazky v ucetnictvi a v uCetni zavérce ve zvySeném ocenéni.

9. Zabezpeceni uloZeni provedenych inventarizaci

Povinnost prokazat provedeni inventarizaci u veSkerého majetku a zavazki je zakonem o ucetnictvi
stanovena na dobu péti let po jejich provedeni.



PRILOHA &. 1 — Vzor prohlaseni odpovédného pracovnika

’

Prohlaseni

odpovédnych pracovnik( za hospodarské prostredky ve skladu:

prohlasuji timto, Ze

A) vSechny doklady tykajici se stavu a pohybu zasob zbozi, oball, materialu, zdkladnich
prostredk(l, HIM jsem odevzdal k zatuctovani
(to se tykad i prijmovych a vydajovych pokladnich doklad(, dodavatelskych faktur,
informaci o nevyfakturovanych doddvkdch, odbératelskych faktur)

B) vSechny pfijmy a vydaje téchto prostfedkl do zahajeni inventury jsou zachyceny v Ucetnictvi
(na skladovych kartach) nebo v operativni evidenci.

Dale potvrzuji

A) posledni ¢isla dokladd ke dni inventury
- prijemky:
- vydejky

B) ze ve skladu
- nejsou ke dni inventury Zadné cizi zasoby
- Ze ve skladu jsou ke dni inventury tyto cizi zasoby, které jsou v mistech uloZeni fadné
oznaceny:

Podpis odpovédnych pracovniki:

p. Novak:

pi Novakova:

Datum:



PRILOHA &. 2 — Vzor inventarizaéniho zapisu DIK

Inventarizaéni zapis

sepsany inventarizacni komisi sloZenou z PracovniKU: ........cccccveeeiiieeiieeeiiee e e e e , kterd v dobé
od .vvvenneen. (o Lo TR provedla v provozovné skladu: ........cccccuveeennne periodickou inventarizaci
zasob: ............ k datu: ............ hmotné odpovédnych pracovniku: ........ccccceeeevveeeceeeeeiieecieeeeen,

Skutecné stavy inventovaného majetku jsou uvedeny v pfiloZzenych inventurnich soupisech
CISIO e AZ e,
ZpUsob provedeni inventury: prepoditanim, méfenim

Celkova hodnota zjisténych prebytkd Cinf ......cccoeeveverieecreeeenene. K¢
Celkovd hodnota mank Cini .......cceeeveeeeenirnineeeneecreeeenns K¢
Na zjisténé rozdily oproti odsouhlasenému ucetnimu stavu byly dne .................... vyhotoveny doklady ¢.

Navrh na vyporadani inventurnich rozdilG:

Pfi inventarizaci byly zjiStény neprodejné, prebytecné, maloobratkové zasoby
v celkové hodnoté: ........cceeeenee. K¢ (viz priloha)

Pfi inventarizaci bylo zjisténo toto zboZi v konsignaci ve vysi: ......cccceevrvenenn. KE
(viz pfiloha)
Podpisy ¢lenl inventarizacni komise:

p.Novak
pi Novakova




PRILOHA ¢&. 3 — Vzor inventurnich rozdilt

Inventura skladu

ND ke dni:
ZAMENY - SKLAD
¢.
Pocet | Jedn.
Kat. €islo Nazev ks cena Suma
RE25698 Ram levy 2 5811,15 1632,29
RE25697 Ram pravy -2 028,0; 6526,17 1016,12
AL125696 Zabka jemna 1/50,00 50,00
AL 135265 Zabka hruba -1145,60 ;15,60 4,40




PRILOHA &. 4 — Vzor rekapitulace inventury

INVENTARIZACE SKLADOVYCH ZASOB K 14. 11. 2019 - PREHLED

Utvar Ndzev skladu Stav skladu k 13. 11. 2019 | Prebytek k 14. 11. 2019 Manko k 14. 11. 2019 Stav po inventarizaci
1000 HLAVNI{ 20 000 000,00 30000,00 |- 15 000,00 20 015 000,00
1000 Konsignace - 10 000,00 - - - 10 000,00
1000 ZAPU)CKOVY 20 000,00 - - 20 000,00
1000 REKLAMACN{ 15 000,00 - - 15 000,00

Ucetné za divizi 1000 20 025 000,00 30000,00 |- 15 000,00 20 040 000,00
MANKO + PREBYTEK PO ODECTENi ZAMEN
Prebytek - hlavni sklad 30 000,00 Manko - hlavni sklad 15 000,00
Zamény - hlavnisklad - 4.000,00 Zamény - hlavnisklad - 4.000,00
PREBYTEK - H 26 000,00 MANKO - H 11 000,00

PRILOHA &. 5 — VVzor rekapitulace dokladt

Rekapitulace doklad(i za obdobi od 14.11.2019 do 31.12. 2019

STROM PRAHA a. s.

Stav po

i . Vydeje od
. . inventarizaci . .
Sklad (utvar, nazev) . . datum inventarizace do
skladovych zasob k 31.12.2019
14.11.2019 o

PFijmy od dat. inventarizace
do 31.12.2019

Stav k 31. 12. 2019

Soucet - -

Dne:
Zpracoval:




