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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerana na ziskanie prehladu o financnej situacii podniku
pomocou vybranych metdd aukazovatelov, v prostredi MS Excel. Na zaklade
vysledkov st definované nedostatky ahrozby pre finanéné zdravie podniku
a vyhodnotena realizacia finanCnej analyzy prostrednictvom MS Excel. Na zaver su

navrhnuté opatrenia na zlepSenie financnej situacie podniku.

KI’iucové slova
Finan¢nd analyza, ucltovné vykazy, suvaha, ukazovatel, pomerové ukazovatele,

likvidita, rentabilita, zadlzenost, MS Excel, Visual Basic for Application

Abstract

Bachelor thesis is focused to illustrate financial situation of the company, using selected
methods and indicators at MS Excel environment. Finally, based on the results of
analysis created by these ones, the insufficiency and threats to the company financial
health as far as the evaluation of assessment of this type of financial analysis at Excel
environment are defined there. In conclusion, the special arrangements to improve the

company financial situation are designed.

Key words

Financial analysis, financial statements, balance, indicator, financial ratios, liquidity,

profitability, indebtedness, MS Excel, Visual Basic for Application
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UvVOD

Zakladnym finanénym cielom podniku je dlhodoba maximalizacia trhovej hodnoty
podniku. Pre dosiahnutie tohto ciela je nutné mat dlhodobo informacie o finan¢nej
situacii podniku, ako aj o postaveni podniku na trhu. Prostriedok, ktory ndm umoziiuje
mat’ neustalu kontrolu nad finan¢nou situaciou podniku je finan¢né analyza. Prvykrat
bola pouzita v USA, odkial sa rozsSirila do celého sveta a v suCasnosti je bezna
pre vacSinu podnikov v rozvinutych krajinach. Je vyznamna nielen pre majitelov
a manazérov podnikov, ale aj pre veritelov, obchodnych partnerov, ¢i iné subjekty,

ktoré maju s podnikom nieco docinenia.

Hlavnou ulohou finan¢nej analyzy je komplexné posudenie finan¢nej situacie podniku,
jeho silnych a slabych stranok, odhalenie smerovania podniku v budtcnosti, ¢i jeho
postavenia v odvetvi. Zo zaverov financnej analyzy je mozné potom vyvodit kroky
veduce k zlepSeniu finan¢nej situdcie podniku a eliminovaniu slabych stranok, pri
zachovani tych silnych. Podl'a nich sa teda zostavuje financny plan vychadzajaci
zcielov podniku, zjeho sucasnej situacie, prognozovaného vyvoja podniku a

vyvoja ekonomického prostredia a zahriiujaci tieto kroky.

Pre uskutoCnenie finan¢nej analyzy je nutné mat zdroje dat, na zaklade ktorych je
mozné analyzovat’ financnu stranku podniku. Zakladom st uctovné vykazy a vyrocné
spravy podniku, ale nie je mozné zabudat’ ani na rozne Statistiky, prospekty, spravy, ¢i
komentare a mnoho d'alSich informécii, ¢i uz internych (vnutropodnikovych) alebo
externych. V bakalarskej praci su pouzité udaje ziskané zuctovnych vykazov

sledovaného podniku z rokov 2005 — 2008 a inych dokumentov.

V sucasnosti pouziva vicSina velkych podnikov Specializované programy urcené
na finan¢na analyzu, ktoré umoziiuju rychle a prehl'adné zobrazenie financ¢nej situacie
podniku. Mnoho mensSich astredne velkych podnikov ich vSak zfinanénych
alebo roznych inych dévodov nepouziva. Casto sa spoliehaju na ruéné poéitanie, &i
vyuzitie réznych vo firme dostupnych softvérov na uzivatel'skej urovni, ¢o ich
znevyhodiiuje vzhl'adom na menej kvalitnu finan¢na analyzu alebo nutnost’ vyvinutia

vacsieho usilia na jej vypracovanie. Ked'ze medzi tieto podniky patri aj COOP Jednota

12



Galanta, sucast'ou bakalarskej prace je vypracovanie finan¢nej analyzy tohto podniku
prostrednictvom MS Excel, ktory je beznou vybavou viacSiny podnikov, za tcelom

zefektivnenia procesu tvorby finan¢nej analyzy.

Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je venovana vymedzeniu pojmu finan¢na analyza, jej
charakteristike a uloham, ktoré ma spifiat. Taktiez su v tejto &asti definované skupiny
uzivatelov finan¢nej analyzy a zékladné zdroje pre fiu potrebné. Podstatni cast
teoretickych vychodisk bakalarskej prace bude tvorit charakteristika metod financne;j
analyzy ajednotlivych ukazovatelov. Zavere¢na cast bude venovana strucnej

charakteristike softvéru MS Excel a jeho vybranych moznosti.

V druhej Casti je charakterizovany podnik, ktory je objektom predlozenej bakalarske;
prace a na ktorom je vykonana aplikacia teoretickych poznatkov. Na zaciatku su urcené
Specifika podniku a ekonomického prostredia, ktorého je sucastou a ktoré maju vplyv
na financni analyzu. Nasledne je uskutoCnena samotnd finan¢na analyza podniku
v prostredi MS Excel. Na zaver tejto Casti su zhrnuté vysledky ziskané z vykonanej

analyzy.

V zavereCnej cCasti bakalarskej prace si navrhnuté opatrenia na zlepSenie situacie

podniku.

13



1 Ciel prace

Cielom bakalarskej prace je posudit suCasnu finanéna situaciu podniku v prostredi
softvéru MS Excel, predpovedat’ jej mozny vyvoj v buducnosti a navrhnit' rieSenia
pripadnych existujucich nedostatkov, ¢i opatrenia na zamedzenie moznych buducich
finan¢nych problémov. Sucast’'ou je aj zhodnotenie vyuzitia tabul'kového procesora MS

Excel, ako nastroja na vykonanie financnej analyzy.
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2 Finan¢na analyza

Uvedena kapitola je zamerana na teoretické poznatky v oblasti financnej analyzy, ako
vychodiska pre ich aplikaciu v praxi. Jej suCastou je vymedzenie pojmov tykajucich sa
financ¢nej analyzy a popis jej zdrojov a uzivatel'ov. Najvacsi doraz je kladeny na popis

vybranych ukazovatel'ov a metdd financnej analyzy.

2.1 Charakteristika finan¢nej analyzy

Financna analyza predstavuje oblast, ktora je vyznamnou sucastou finan¢ného riadenia
podniku. Zaistuje spdtni vdzbu medzi uskutoCnenymi rozhodnutiami a ich
predpokladanym efektom na jednej strane a skuto¢nost'ou na strane druhej. Predmetom
je uzko spojena s finanénym uctovnictvom, ktoré obsahuje z hl'adiska finan¢nej analyzy
pomerne presné hodnoty viac-menej izolovanych pefiaznych udajov, vzt'ahujucich sa
k ur¢itému cCasovému okamihu aje primammym zdrojom informacii potrebnych
pre finan¢né rozhodovanie. Nedostatkom tychto informacii z hladiska financného
riadenia je zobrazovanie minulosti bez vyhl'adov do buducnosti. K prekonaniu tohto
nedostatku sluzi finan¢nd analyza, ktord& pomocou porovnavania ziskanych udajov
navzajom, roz§iruje ich vypovedaciu schopnost. Umoziuje teda dospiet’ k urCitym
zaverom o hospodareni podniku a jeho finan¢nej situacii, na zaklade ktorych je mozné

¢init’ rozhodnutia.

Utelom azmyslom finandnej analyzy je teda vykonat diagndzu finanéného
hospodarenia podniku, komplexnym zhodnotenim vSetkych jeho zloziek, s pripadnym

4 r ~ 1
zameranim na vybrané zlozky.

Z Casového hladiska rozliSujeme pri financnej analyze dve roviny. V prvej rovine,
v ktorej pracujeme s datami ex post, sa ohliadame do minulosti a hodnotime vyvoj

financnej situacie podniku az do sucasnosti. V rovine druhej pracujeme s datami ex

" RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 9 a VALACH, J. a kol.
Financni fizent podniku. 1997. s.75.
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ante, teda udajmi ziskanymi zfinan¢nej analyzy, ktoré tvoria zéklad pre financné

planovanie. V tejto rovine sa teda skimaju finan&né perspektivy podniku.”

Finan¢na analyza je jednym z nastrojov finan¢ného riadenia pre dosiahnutie uspokojive;j
finan¢nej situacie podniku, ktora sa v suCasnosti ¢asto oznacuje ako finan¢né zdravie
podniku. Za finan¢ne zdravy mozno povazovat podnik, ktory dokaze v danom okamihu,
ako aj perspektivne napliiovat zmysel svojej existencie. V sucasnych podmienkach
trhovej ekonomiky to zahfiia schopnost dosahovania dostato¢nej miery zhodnotenia
vlozeného kapitalu vzhl'adom na vysku rizika, ktora je s prisluSnym podnikanim spajana

a trvalu platobnu schopnost’ podniku, teda schopnost’ v&as uhradzovat’ splatné zavizky.’

2.2 Uzivatelia finanCnej analyzy

O financ¢nej analyze je mozné uvazovat ako o rozbore akejkol'vek ¢innosti, v suvislosti
s ktorou je mozné uvazovat o Case a peniazoch. Z tohto dovodu je financné analyza
podniku predmetom zaujmu vacsiny subjektov, ktoré s nim prichadzaju do styku. Tieto
subjekty mozno nazvat uzivatelmi financnej analyzy. Kazdy uzivatel pritom musi
pred spracovanim samotnej analyzy formulovat’ ciele, ku ktorym ma analyza dospiet’.
Na ich zéklade sa voli optimalna metdda, zodpovedajuca Casovej a financnej narocnosti
analyzy z pohl'adu nakladov na jej vypracovanie. Uzivatel'ov financnej analyzy Clenime

z hladiska ich vztahu k podniku na internych a externych.*

Interni uzivatelia: a) manazment

b) zamestnanci

Manazment, ktory ma na starosti finan¢né riadenie podniku a jeho rozvoj, sleduje
hlavne ukazovatele, vd’aka ktorym ma komplexny prehl'ad o finan¢nej situacii podniku
a ktoré mu umoziuji rozhodovat sa spravne pri ziskavani financnych zdrojov a
pri zaisteni optimalnej majetkovej Struktiry. V kratkom casovom horizonte sa zaujima

predovSetkym o platobni schopnost’ podniku, Struktiru jeho zdrojov a finanénu

2RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 10.
* VALACH, I. a kol. Financni Fizeni podniku. 1997. s. 75.
*RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 11 — 12.
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nezavislost' podniku. Vzhl'adom na to, Ze manazment podlieha vlastnikom podniku,
dolezitou polozkou zjeho pohladu je tiez ziskovost. Okrem toho je dodlezitym
parametrom  aj likvidita, ktora je jednym zrozhodujucich faktorov v obchodno-

Gverovej politike podniku.’

Zamestnanci sa o finan¢na analyzu zaujimaju z hl'adiska posudenia istoty zamestnania

a mzdovej a socialnej perspektivy.°

Externi uzivatelia: a) Vlastnici (Investori)
b) Veritelia
c) Stat a jeho organy
d) Obchodni partneri

e) Konkurencia

Vlastnici (Investori) sa vzhl'adom na rozhodovanie o buducich investicidch zaujimaju

predovSetkym oto, ¢i sa do podniku oplati investovat aako bude s pripadnym
vlozenym kapitdlom nakladané. Ich primarmnym cielom je maximalizacia trhovej
hodnoty vlastného kapitalu a st zainteresovani predovsetkym na vynosoch. Sleduju teda

I . .. . v I cos . 7
najma mieru rizika a ziskovost’ vlozeného kapitalu a trhové ukazovatele.

Veritelov je mozné rozdelit na dlhodobych a kratkodobych veritelov, pricom ich
nahlad na finan¢ni analyzu sa mierne li§i. U oboch skupin je spolo¢ny fakt, zZe
vyzaduju vratenie vlozenych finanénych prostriedkov aberd do tuvahy riziko ich
nesplatenia, ktoré sa odraza v cene poskytnutych prostriedkov. Dlhodobi veritelia
sa zameriavaju na sledovanie likvidity a ziskovosti v dlh§om ¢asovom horizonte a

na schopnost’ tvorby finan¢nych prostriedkov. Kratkodobych veritelov zaujima hlavne

> KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2004. s. 8 a RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody,
ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 12.

6 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ucemictvi, Dil I — Jak porozumét ucetnim
vykaziim. 1996. s. 11.

" KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2004. s. 8 a RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody,

ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 12.
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platobna schopnost a moznost jej overenia pri plneni uzavretych zmluv a Struktura
kratkodobych zaviazkov a obeznych aktiv ako moznych zdrojov finanénych

prostriedkov.®

Stat ajeho organy vyuZzivaju potrebné informacie kvoli roznym kontrolam (napr.

kontrola plnenia dafiovych povinnosti), Statistikdm, ¢i prehladu o finanénom stave

podniku so Statnou zakazkou.

Obchodni partneri zistuju najma perspektivu budtcej spoluprace, pricom ich nahlad

na finan¢nu analyzu sa liSi v zavislosti od toho, v akom vztahu su s podnikom.
Dodavatelia sleduju najma schopnost' hradit’ splatné zaviazky a dlhodobu stabilitu

pre zaistenie odbytu. U odberatel'ov je najddleZitejsia schopnost plnit’ si svoje zavizky.’

Konkurencia pouziva finan¢ni analyzu kvoli porovnaniu vysledkov s vlastnymi, o

oe - A .. . . , . , o o1
umoziiuje prispdsobenie riadenia podniku na zaklade zistenych skuto¢nosti.'”

2.3 Zdroje finan¢nej analyzy

Data, na zéklade ktorych je finanCna analyza spracovavana, pochadzaju z rdznych
zdrojov, ktoré podla Kovanicovej D. a Kovanica P. (1996) moézeme rozdelit
na finan¢né informéacie (GCtovné vykazy finan¢ného ucCtovnictva, vyrocné spravy,
vnutropodnikové uctovné vykazy, atd’.), kvantifikované nefinancné informéacie (niektoré
firemné Statistiky, prospekty, interné smernice, atd’.) a nekvantifikované informéacie
(spravy veducich pracovnikov utvaru podniku, riaditelov a auditorov, komentare

manazérov a odborne;j tlace, atd’.)

Z hl'adiska dostupnosti je mozné informacné zdroje rozdelit’ na interné a externé.

S RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 12.

? KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ucetnictvi, Dil I — Jak porozumét ticetnim
vykaziim. 1996. s. 11.

" KONECNY, M. Financni analyza a planovéni. 2004. s. 8.
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Interné informacie su informéacie, bezprostredne sa tykajuce analyzovaného podniku,
pricom iba Cast’ z nich je verejne dostupna. K zakladnym zdrojom internych informacii,
ktoré sa vyuzivaju pri finan¢nej analyze patria tidaje z uCtovnej zavierky, ktora zahria
suvahu, vykaz zisku a straty a prilohu, ktorej sucast'ou su prehl'ad o petiaznych tokoch
a prehl'ad o zmenach vlastného kapitdlu. Medzi d’alSie interné zdroje patria napriklad
podnikové Statistiky, vnitorné smernice, ¢i nefinancné, zdroje, obsahujice informacie

napriklad o produktivite prace.

Externé informacie pochadzaju z prostredia mimo podniku a tykaja sa nielen podniku
samotného, ale aj jeho okolia. Zarad'ujeme sem analyzy na réznych urovniach, oficialne
Statistiky, informécie z odbornej tlae ainé informacie. K tym nefinanénym patria

napriklad opatrenia vlady, & postavenie na trhu."'

2.4 Financ¢né vykazy a actovnictvo

Financna analyza predstavuje rozbor udajov, ktorych primarnym zdrojom je financné
uctovnictvo. Analyzou udajov ziskanych z uctovnictva je mozné ziskat' prehl'ad
o situacii podniku z roznych hl'adisk a podklady pre financné rozhodovanie a riadenie
podniku.12 Preto mozno tvrdit, ze: , Financné uctovnictvo je ucelenou sustavou

hodnotovych informacii o firme ako celku vo vztahu k okolitému svetu. “"?

Jeho postupy
na urovni podniku su zaviazne formulované, zatial' o obsah a forma vnatropodnikového

uctovnictva su kompetenciou podniku.

Uctovné vykazy su sustavou informdacii o minulosti a si€asnosti a v podobe proforma

vykazov tiez buducnosti. Zachytavaja vsetky skutoCnosti suvisiace s danym uctovnym

obdobim. '

Je mozné ich rozdelit do dvoch skupin, na financné uctovné vykazy a vnatropodnikové

uctovné vykazy.

""RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 17 - 19.
2 MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statmich organizaci. 2006. s. 23.

" NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, L. I'Vkonnost a trzni hodnota firmy. 2002. s. 81.

¥ NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, L. I'Vkonnost a trzni hodnota firmy. 2002. s. 81 — 82.

19



Finan¢né uctovné vykazy su externymi vykazmi, ktoré poskytuju informéacie
predovSetkym externym uzivatelom. Poskytuji prehl'ad o stave a Strukture majetku,
zdrojoch krytia, otvorbe a vyuziti vysledku hospodarenia a o periaznych tokoch.
Poskytuju zakladné informacie pre financnu analyzu a podnik je povinny zverejiovat
ich miniméalne jedenkrat rocne. Zakladnymi finanénymi uctovnymi vykazmi st suvaha,

vykaz zisku a straty a vykaz o tvorbe a pouziti peniaznych prostriedkov (cash flow).

Suvaha je uctovny vykaz, zachytavajuci bilancnou formou stav majetku (aktiv) a
zdrojov jeho financovania (pasiv) k urCitému datumu. Poskytuje teda zékladny prehl'ad

0 majetku v statickej podobe.15

Lavéa strana sivahy nam poskytuje prehlad o majetku podniku, pricom zachytava jeho
stav. Cast' ma podobu stalych aktiv, ktorych vyuZitelnost je dlhsia neZ jeden rok, takze
viazu kapital dlhodobo. Postupne prenasaju svoju hodnotu tak, ze si reprodukované
pomocou odpisov. Druhti ¢ast’ majetku tvori obezny majetok so spotrebitelnost’ou
do jedného roku, ktory sa v reprodukénom procese jednorazovo spotrebovava a je teda
viazany kratkodobo. Majetok je zoradeny podl'a likvidnosti od najmenej likvidného
po najlikvidnejsi. Je uvedeny v cenach, za ktoré bol zaobstarany, vratane opravok

a opravnych poloziek a vyslednej hodnoty.

Na pravej strane suvahy sa nachadza prehl'ad zdrojov, z ktorych je majetok zaobstarany.
Tieto zdroje Clenime podla povodu na vlastné a cudzie. Cudzie zdroje predstavuju
zéaviazky voci inym subjektom. Zdroje tiez delime podl'a doby splatnosti, a to na zdroje
dlhodobé so splatnostou dlhSou ako jeden rok a zdroje kratkodobé so splatnost'ou

do jedného roku. Dlhodobu povahu ma vlastny kapital a ¢ast’ cudzich zdrojov.

Na oboch stranach stvahy sa nachadzaji este ostatné ucty, ktoré su tvorené
prechodnymi uctami, ktoré umoziuju ¢asové rozliSenie poloziek, kurzovymi rozdielmi,
ktoré sluzia na prepocet jednotlivych poloziek z cudzej meny a dohadnymi uctami,

tvorenymi polozkami, u ktorych nie je ista ich vyska.'®

S RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 21 — 22.
' MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statmich organizaci. 2006. s. 24 —25.
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Aktiva = Pasiva

Suavaha k uréitému datumu

Stale aktiva Vlastny kapital
Dlhodoby nehmotny majetok Zakladny kapital
Dlhodoby hmotny majetok Kapitalové fondy
Dlhodoby finanény majetok Fondy zo zisku
Vysledok hospodarenia
minulych rokov
Vysledok hospodarenia
uctovného obdobia
Obezné aktiva Cudzie zdroje
Zasoby Rezervy
Dlhodobé pohl'adavky Dlhodobé zavizky
Kratkodobé pohl'adavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ny majetok Bankové uvery a vypomoci
Ostatné aktiva Ostatné pasiva

Obr. & 1: Struktiira sivahy '’

Vykaz zisku a straty je uctovny vykaz, ktory zachytava reprodukciu majetku podniku.
Je to pisomny prehlad o vynosoch, nadkladoch avysledku hospodarenia za urcité
obdobie. Poskytuje informécie otom, ako vznikd vysledok hospodarenia podniku
v danom uctovnom obdobi a vycisluje jeho jednotlivé zlozky. Vykaz zisku a straty je
usporiadany podl'a zakladného zamerania podniku, pricom sa rozliSuje prevadzkovy
vysledok hospodarenia, vysledok hospodarenia z finanénych operacii a mimoriadny

vysledok hospodarenia.

Polozky vynosov anakladov su Casovo rozliSené a zachytavané kumulativne, Cize
narastajucim spdsobom od pociatku uctovného obdobia. Nejde o stavové veliCiny

viazané k urCitému datumu, ale o tokové veliCiny vztahujuce sa k ur¢itému obdobiu.

17 Zdroj: autor
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Vysledok hospoddrenia za uictovné obdobie = Vynosy - Ndklady

Vykaz zisku a straty

Vynosy z prevadzkovej ¢innosti

Naklady z prevadzkovej Cinnosti

Vysledok hospodarenia z prevadzkovej

¢innosti

Vynosy z financ¢nej ¢innosti

Néklady z finan¢nej €innosti

Vysledok hospodarenia z finan¢nej

¢innosti

Vysledok hospodarenia za beznu

¢innost

Vynosy z mimoriadnej ¢innosti

Néklady z mimoriadnej innosti

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej

¢innosti

Vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie

Obr. & 2: Struktira vykazu zisku a straty'®

Cash flow je vykaz, povinny iba u niektorych uctovnych jednotiek, ktory obsahuje
prehlad o petlaznych tokoch v priebehu uctovného obdobia. Bilan¢nou formou
porovnava zdroje tvorby peniaznych prostriedkov (prijmy) aich vyuzitie (vydaje).
Vysledkom vSetkych peniaznych tokov — kladnych aj zapornych je celkovy penazny tok
podniku. Je rovny rozdielu pociato¢ného a koncového stavu pefiaznych prostriedkov
zo suvahy, ktorého vznik vykaz cash flow objastiuje. Obsahuje toky z prevadzkove;,
investi¢nej a finan¢nej Cinnosti podniku. Konecny stav penazi z cash flow je v stivahe

obsiahnuty v polozke finan¢ny majetok.

'8 Zdroj: autor
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Konecny stav penazi = Pociatocny stav periazi + Prijmy — Vydaje19

Vnitropodnikové uctovné vykazy vychadzaju z vnutornych potrieb podniku a vedu
k spresneniu vysledkov financnej analyzy. Maju CastejsSiu frekvenciu zostavovania

a umoziuju eliminovat riziko odchylky od skuto¢nosti.

2.5 Metody finan¢nej analyzy

V stcasnosti existuje cela rada metdd hodnotenia finanéného zdravia podniku, ktoré
mozno aplikovat’. Pri finan¢nej analyze je potrebné dbat’ na primeranost vol'by metod
analyzy, ato s ohl'adom na ich ucelnost, nakladnost' a spolahlivost. Kazda pouzita
metdda musi mat’ spatni viazbu na ciel, ktory ma splnit, pricom by mala najlepsie
zodpovedat’ vytyCenému cielu. Dolezité je tiez uvedomit si, pre koho su vysledky

urdené a tomu prispdsobit’ nielen vyber metdd, ale aj vyslednu prezentaciu analyzy.*

V ekondmii sa obvykle rozlisuju dva pristupy k hodnoteniu hospodarskych javov:

1) Fundamentialna analyza je zalozend na rozsiahlych znalostiach vzajomnych
suvislosti medzi ekonomickymi a mimoekonomickymi javmi ana skusenostiach
odbornikov. Opiera sa o velké mnozstvo informacii a zavery odvodzuje spravidla

bez pouzitia algoritmizovanych postupov.

2) Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-Statistické ainé
algoritmizované metddy pre kvantitativne spracovanie dat s naslednym posudenim

vysledkov.

Viacsinu finanénych analyz je mozné zaradit’ do kategorie technickej analyzy. Finan¢na
analyza potom vyuziva v zasade dve skupiny metdd: elementarne metody technickej
analyzy avysSie metddy financnej analyzy. Zasadny rozdiel medzi tymito skupinami

metdd je v snahe popisat’ zlozité veci jednoducho pri elementarnych metodach

' NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, L. I'Vkonnost a trzni hodnota firmy. 2002. s. 84 — 86.
Y RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 21 — 40.

23



a nevyhnutnosti  pouzitia zlozitejSich matematickych  myslienok  a postupov

pri metodach vyssich.?!

Pri elementarnych metédach pracuje finan¢nd analyza sukazovateI'mi, ktorymi sa
bud’ polozky uctovnych vykazov a tidaje z inych zdrojov, alebo Cisla z nich odvodené.
Najdolezitejsiu tlohu zohrava Casové hladisko. Vzhladom nari rozliSujeme veliciny
stavové a tokové, pricom stavové sa vztahuju k uréitému Casovému okamihu, kym

tokoveé k uréitému ¢asovému intervalu.

Elementarne metddy je mozné rozdelit’ do niekolkych skupin, a to na:

a) analyzu stavovych (absolutnych) ukazovatel'ov.
b) analyzu rozdielovych a tokovych ukazovatel'ov.
¢) priamu analyzu intenzivnych ukazovatelov (pomerova analyzu).

L b 22
d) analyzu sustav ukazovatel'ov.

2.5.1 Analyza stavovych (absolitnych) ukazovatel’ov
Vychodzim bodom financnej analyzy je horizontalny a vertikdlny rozbor financnych
vykazov. Umoziiuje vidiet povodné absolutne udaje z uctovnych vykazov v urcitych

, . 23
suvislostiach.

Horizontilna analyza (analyza trendov) umoziiuje sledovanie vyvoja absolutnych
ukazovatelov v ¢ase. Porovnava zmeny v ¢asove] rade, pricom vychodzimi udajmi su
uctovné vykazy podniku. Vysledkom horizontalnej analyzy je zachytenie jednak zmien
absolutnych hodndt, jednak percentualnych (relativnych) zmien jednotlivych poloziek

vykazov. Presnost’ jej vysledkov zavisi od velkosti pouzitych Casovych rad, ako aj

2l KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ticemictvi, Dil II — Financni analyza ticemich
vykazii. 1995.s. 222 —235. a RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010.
s. 41.

2 RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 41 — 44.

» KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza — krok za krokem. 2005. s. 11.
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od mnozstva faktorov, ktoré su brané do tvahy (napr. prostredie, v ktorom podnik

funguje). #

L :%,kde:
I'yei  —index medzironej zmeny
i — bilan¢na polozka
t — cas
Bi — hodnota bilanénej polozky®

Vertikdlna analyza (percentuidlna analyza komponent) sa zaobera vnutornou
Struktirou absolutnych ukazovatelov. Ide o pomer jednotlivych poloziek uctovnych
vykazov kuréitym vybranym polozkam (celkova suma aktiv, celkovd suma pasiv,
trzby, atd’.). Vysledkom su percentualne podiely, pomocou ktorych su vyjadrené
jednotlivé polozky, vztahujuce sa k ur€itému casovému okamihu. Sluzi na porovnanie
jednotlivych obdobi podniku, ako aj na porovnanie podnikov urcitého odvetvia medzi
sebou. Posudzovana je pritom Struktira aktiv aj pasiv a analyza umoziluje zaistenie

vhodného pomeru ich jednotlivych Gasti.*®

* RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 43 a SEDLACEK, J.
Utetni data v rukou manaZera - finanéni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 15.

2 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finant¢ni analyza — krok za krokem. 2005. s. 12.

2 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ticemictvi, Dil II — Financni analyza ticemich
vykazii. 1995.s.253 a RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 43 —
44.
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B,
P =—=—,kde:

1 ZB[

P; — podiel bilan¢nej polozky na celkovej sume hodnot poloziek
i — bilan¢na polozka

Bi — hodnota bilan¢nej polozky

¥ B; - suma hodnét poloziek v ramci ur&itého celku?’

2.5.2 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielovymi ukazovatel'mi, oznaCovanymi tiez ako fondy finanénych prostriedkov, ¢i
finan¢né fondy, rozumieme predovSetkym rozdiely medzi sthrnom urcitych poloziek
kratkodobych aktiv a sthrnom urc€itych poloziek kratkodobych pasiv. Sluzia na analyzu
ariadenie finan¢nej situacie podniku so zameranim na jeho likviditu. NajCastejSie
pouzivanymi su Cisty pracovny kapital, Cisté pohotové prostriedky a Cisty pefiazny

majetok.

Cisty pracovny kapital predstavuje z manaZérskeho hladiska Cast’ obezného majetku,
ktora je financovana dlhodobym kapitalom (¢i uz vlastnym alebo cudzim). Vzhladom
na svoju dlhodobost’ predstavuje akysi financny ,vankas“, ktory umoziuje
pokracovanie c¢innosti podniku v pripade finanénych vykyvov spdsobenych
nepriaznivymi udalostami. Jeho vel'kost' zavisi na viacerych faktoroch, na ktoré ma
podnik vplyv a ktoré mozno zhrnit' ako ukazovatele aktivity. Medzi faktory, ktoré su

na podniku nezavislé, patria napriklad stabilita trhu, & konkurencia.”®

Cisty pracovny kapitdl ma znaény vplyv na solventnost podniku®. V pripade jeho
zapornej hodnoty ide v podstate o nekryty dlh podniku, ktorym sa podnik vystavuje

riziku insolventnosti. Pred hodnotenim trovne ¢istého pracovného kapitalu je potrebné

? KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finan¢ni analyza — krok za krokem. 2005. s. 15.
2 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ticemictvi, Dil II — Financni analyza ticemich
vykazii. 1995. s. 258 —263.

** Solventnost mozno definovat’ ako pripravenost’ hradit’ svoje dlhy.
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vykonat' rozbor §truktiry obeznych aktiv a ich likvidity, aby sa zabranilo znizZeniu jeho

vypovedajucej schopnosti.™

Cisty pracovny kapital je mozné vymedzit' viacerymi spdsobmi v zavislosti od poloziek
zahrnutych do vypoctu. NajcastejSie pouzivany je pracovny kapitdl zalozeny
na klasickej definicii pracovného kapital ako obeznych aktiv zniZzenych o kratkodobé

zavizky.

CPK (Sk) = OA— KZ, kde:
CPK — &isty pracovny kapital
OA - obezné aktiva

KZ  —kratkodobé zavizky”'

Cisté pohotové prostriedky slizia na sledovanie okamzitej likvidity, pretoze medzi
¢istym pracovnym kapitdlom a likviditou neexistuje identita. Je teda mozné pouzivat’ ho
ako mieru likvidity iba obozretne. Rozli§ujeme pritom dva spdsoby vymedzenia Cistych
pohotovych prostriedkov. PrisnejS§ia modifikacia zahfiia do pefiaznych pohotovych
prostriedkov iba hotovost a peniaze na beznych uctoch. T4 menej prisna aj pefiazné
ekvivalenty (Seky, zmenky, atd’.), ¢o st v podmienkach kapitdlového trhu rychlo
premenitelné peniaze. Problémom tohto ukazovatela je l'ahka manipulovatelnost

presunom platieb vzhl'adom na okamih zistovania likvidity.

CPP(Sk) = PFP — OSZ, kde:
CPP - ¢&isté pohotové prostriedky
PFP  — pohotové finan¢né prostriedky

OSZ - okamzite splatné zavizky

3 KONECNY, M. Financni analyza a pldnovéni. 2004. s. 29 a SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou
manazera - finan¢ni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 36.
3 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza — krok za krokem. 2005. s. 42.
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Cisty pefiazny majetok (Sisty pefazno-pohl’adivkovy finanény fond) predstavuje
kompromis medzi vysSSie uvedenymi rozdielovymi ukazovatelmi. Z obeznych aktiv

sa vylucuju zasoby, pripadne nelikvidné pohl'adavky.

CPM (Sk)=(0OA—Z — NP) — KZ  kde:
CPM - &isty pefiazny majetok
OA  —obezné aktiva
Z — zasoby
NP  —nelikvidné pohl'adavky
KZ  —kratkodobé zavizky>*

2.5.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov
Pomerové ukazovatele charakterizuju vzajomny vztah medzi dvoma alebo viacerymi
polozkami uctovnych vykazov pomocou ich podielu. Aby vSak mal pocitany ukazovatel

uréity zmysel, musi byt medzi danymi polozkami vzajomna suvislost.*

Pomerové ukazovatele su najcastejSie pouzivanym rozborovym postupom, a to najméi
z dovodu, ze viacSinou vychadzaju zo zakladnych uctovnych vykazov, teda z verejne
dostupnych informacii a poskytuji rychly a nenakladny obraz o financnej situacii

podniku.*

Analyza prostrednictvom pomerovych ukazovatel'ov umoziiuje porovnavanie vysledkov
viacerych obdobi rovnako ako medzipodnikové porovnanie, pretoze redukuje hrubé
udaje na spolocnu komparativnu bazu. Vyber pomerovych ukazovatelov je nutné
prisposobit’ pozadovanému cielu financnej analyzy. Aj pri vhodnom vybere
ukazovatelov sa vSak Casto stdva, Ze je pomerova analyza zneuzivana. Zneuzitie

spotiva v prikladani priliiného vyznamu niektorému z ukazovatel'ov.*

32 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera - finan¢ni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 38.
3 MACE, M. Finan&ni analyza obchodnich a statich organizaci. 2006. s. 32.

3 SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manazera - finan¢ni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 61.
¥ BLAHA, Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy 2006. s. 52.
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Existuje viacero druhov c¢leneni pomerovych ukazovatelov. V sucCasnosti je
najbeznejSim cClenenie z hl'adiska zamerania pomerovych ukazovatelov, priCom medzi

najsledovanej$ie skupiny patria:

a) ukazovatele likvidity
b) ukazovatele rentability
¢) ukazovatele zadlZenosti
d) ukazovatele aktivity

e) ukazovatele produktivity

Ukazovatele likvidity

Pojem likvidita sa pouziva vo vztahu k urcitej zlozke majetku rovnako ako vo vztahu
k podniku. Likvidita urcitej zlozky znamena schopnost’ zlozky rychlo a bez vyraznej
straty hodnoty sa premenit’ na periaznu hotovost’. Likvidita podniku znac¢i schopnost
podniku uhradit véas svoje platobné zaviazky. Nedostatok likvidity teda vedie
k neschopnosti vyuzit' ziskovych prilezitosti, alebo k neschopnosti hradit’ svoje bezné

zaviazky, ¢o moze vyustit v platobnu neschopnost'.

Likvidita je sice ddlezita z hl'adiska financnej rovnovahy podniku, avSak prili§ vysoka
miera likvidity znaéi zbytocnu viazanost finan¢nych prostriedkov v aktivach, ktoré
nezhodnocuju dostatocne finan¢né prostriedky a znizuju tak rentabilitu. Je teda nutné
hl'adat’ optimum, zarucujuce dostatoéné zhodnotenie prostriedkov a schopnost’ splnit’ si

svoje zavazky.

Ukazovatele likvidity maji vSeobecny tvar podielu toho, ¢im je mozné platit, k tomu,

¢o je nutné platit. Podl'a toho tiez spravidla rozliSujeme tri zakladné ukazovatele:

Bezna likvidita (likvidita 3. stupna, current ratio) vyjadruje, kol'kokrat obezné aktiva
pokryvaji kratkodobé zavizky podniku. Cim je hodnota ukazovatel'a vyssia, tym vacsia
je pravdepodobnost’, ze si podnik zachova platobni schopnost. Nevyhodou tohto
ukazovatela je, ze neprihliada k Struktire obeznych aktiv z hl'adiska likvidnosti

a §truktire kratkodobych zavizkov z hladiska ich doby splatnosti. Dal§im obmedzenim
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je moznost odlozit’ niektoré nakupy vzhl'adom na datum zostavenia suvahy. Optimalne

hodnoty sa pohybuju v rozmedzi 1,5 —2,5.

BL:%,kde:
K7

BL —bezna likvidita
OA - obezné aktiva

KZ - kratkodobé zavizky>®

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupna, quick ratio) je pocitana ako podiel obeznych
aktiv bez zasob a kratkodobych zavizkov, ¢im su odstranené nevyhody beznej likvidity.
Vseobecne sa za optimum povazuje, ak sa Citate] a menovatel rovnaju. Lepsi pomer
z pohl'adu obeznych aktiv je priaznivejsi najmé pre veritelov. V pripade prilis vysoke;
likvidity je prili$ vela aktiv viazanych vo forme pohotovych prostriedkov, ktoré st malo
produktivne a znizuju vynosnost’ vlozenych prostriedkov. Podstatne niz§ia hodnota

oproti beznej likvidite znaci nadmernu vahu zasob v Strukture podniku.

OA-Z

PL= 7 Jkde:
PL - pohotova likvidita
OA  —obezné aktiva
Z — zasoby

KZ  —kratkodobé zavizky®’

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupiia, cash ratio) je najuzSim vymedzenim
likvidity. Vstupuju do nej iba najlikvidnejSie polozky suvahy, ktoré nazyvame pohotové
platobné (finan¢né) prostriedky. Rozumieme nimi spravidla peniaze na beznom ucte,
peniaze v pokladni a (v pripade nezachovania najvyssej likvidnosti poloziek aj) volne

obchodovatelné cenné papiere, pricom tieto platobné prostriedky sa nazyvaju tiez

3 RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 47 — 50.
7 RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 49 — 50 a SEDLACEK,

J. Uéetni data v rukou manazera - finan¢ni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 74.
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finanCny majetok. Na druhej strane su sucastou kratkodobych zaviazkov aj bezné
bankové uvery a kratkodobé finan¢né vypomoci, ktoré su v siivahe vedené oddelene
od kratkodobych zavidzkov vramci bankovych tuverov avypomoci. Odporucané
hodnoty sa pohybuju v rozpati 0,2 — 1,1. Pri okamzitej likvidite vSak nedodrzanie
odporacanych hodnét eSte nemusi znamenat' problémy, vzhladom na Casté vyuzivanie

kontokorentov.

oL=L2 kde:
0SzZ

OL - okamzita likvidita
PFP  — pohotové finan¢né prostriedky

OSZ - okamzite splatné zavazky

Ukazovatele rentability

Rentabilita vyjadruje schopnost podniku vytvarat nové zdroje a dosahovat zisk
prostrednictvom investovaného kapitalu. Ukazovatele rentability vychadzaji vacsinou
zo suvahy a vykazu zisku a straty, na ktory je kladeny doraz. Pri tychto ukazovatel'och
sa v Citateli nachddza polozka zodpovedajica vysledku hospodarenia a v menovateli
nejaky druh kapitalu, ¢i trzby. Ukazovatele rentability tiez sluzia k hodnoteniu celkovej
efektivnosti hodnotenej Cinnosti. VSeobecne je rentabilita vyjadrovana ako pomer

dosiahnutého zisku k Ciastke vlozeného kapitalu.

Najcastejsie sa pouzivaju nasledovné ukazovatele:

Rentabilita celkového vlozeného Kkapitalu (return on assets) vyjadruje celkovu
vynosnost' kapitalu z akychkol'vek zdrojov podnikatel'skej Cinnosti. V menovateli
sa nachadza celkovy vlozeny kapital, ktorym rozumieme celkové aktiva. V Citateli
sa nachadza zisk, priCom podla druhu zisku je interpretovany vysledok. Pokial je
do vzorca dosadeny zisk pred od¢itanim trokov a dani (EBIT), vyuziva sa ukazovatel
zvyCajne na komparaciu podnikov s rozdielnymi danovymi podmienkami. V pripade
dosadenia c¢istého zisku pred vyplatenim dividend (EAT) ide o ukazovatel, ktory je

nezavisly na charaktere zdrojov financovania.
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RoA=22L e
CA

ROA - rentabilita celkového vlozeného kapitalu
EAT - vysledok hospodarenia po zdaneni
CA  — celkové aktiva

Rentabilita vlastného kapitalu (return on equity) odraza vynosnost kapitalu
vlozeného akcionarmi ¢i vlastnikmi podniku, ktori pomocou neho mdzu zistit mieru
reprodukcie ich kapitalu vzhl'adom na riziko, ktoré podstupuju. Ak je hodnota
ukazovatel'a trvale nizSia nez vynosnost cennych papierov garantovanych S§tatom,
podnik speje k zaniku, pretoze don nebude investované. Hodnota ukazovatel'a by preto
mala byt vysSia, pricom rozdiel hodnoty ukazovatel'a a irokovej miery bezrizikovych

cennych papierov sa nazyva rizikova prémia.

S rentabilitou vlastného kapitalu suvisi pakovy efekt. Jeho podstatou je zistenie, do ake;j
miery sa zmeni rentabilita vlastného kapitalu, v pripade zmeny kapitalovej Struktiry.
Plati teda, ze ak je Grokova miera cudzieho kapitalu nizSia ako rentabilita celkového
kapitalu, rentabilita vlastného kapitalu rastie pri prilive cudzieho kapitalu. V opacnom

pripade klesa s rastucim zadlzenim vynosnost’ vlastného kapitalu.

ROE="2L e
VK

ROE - rentabilita vlastného kapitalu
EAT - vysledok hospodarenia po zdaneni
VK  —vlastny kapitél

Rentabilita trzieb (return on sales) je dand podielom zisku k trzbam. Vyjadruje
schopnost’ podniku dosiahnut zisk pri danej Urovni trzieb. V pripade dosadenia Cistého
zisku do citatel'a sluzi tiez na vyjadrenie ziskovej marze. Ak je hodnota niz§ia nez
priemer odvetvia, si bud ceny vyrobkov prili§ nizke, alebo naklady prili§ vysoké,

pripadne oboje.
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ROS:E;—T,kde:

ROS - rentabilita trzieb
EAT - vysledok hospodarenia po zdaneni
T — trzby™®

Ukazovatele zadlzenosti

Zadlzenost’ odraza skutoCnost’, ze podnik vyuziva k financovaniu svojich aktiv cudzie
zdroje. V suCasnosti u vacSiny podnikov neprichddza do uvahy financovanie iba
z vlastnych alebo iba z cudzich zdrojov. V prvom pripade kvoli zniZzenej vynosnosti
vlozeného kapitalu, v druhom pripade by bolo obstaranie kapitalu spojené s problémami
pri jeho ziskavani. Je preto potrebné stanovit vhodnu skladbu zdrojov financovania.
Podstatou analyzy =zadlzenosti je teda hladanie optimalneho pomeru vlastného
a cudzieho kapitalu, ktory mozno definovat’ ako minimalizaciu priemernych nakladov

spojenych s obstaranim celkového podnikového kapitalu.

Celkova zadlzenost’ (debt ratio) je zakladny ukazovatel, ktory je dany pomerom
celkovych zaviazkov k celkovym aktivam. Veritelia preferuju nizSie hodnoty tohto
ukazovatela, pretoze s jeho rastom rastie aj ich riziko. VysS§ia hodnota je pre podnik

priazniva v pripade dosiahnutia vys$Sej rentability ako su troky z cudzieho kapitalu.

CeZa = g Jkde:
CA

CeZa - celkova zadlzenost’
CZ  —cudzie zdroje
CA  —celkové aktiva

¥ RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 49 — 56.
3 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v ticemictvi, Dil II — Financni analyza ticemich
vykazi. 1995, s. 286 a RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. s. 57.
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Koeficient samofinancovania (equity ratio) méa rovnakt vypovedaciu schopnost ako
celkova zadlzenost. Vyjadruje, akd cast celkovych aktiv je financovana vlastnym
kapitalom.

KS:K,ka’e:
CA

KS — koeficient samofinancovania
VK  —vlastny kapitél
CA  —celkové aktiva

Ukazovatel’ urokového krytia informuje podnik o tnosnosti dlhového zat'azenia.
Udava, kol'kokrat zisk prevySuje uroky. Z pohladu veritelov slizi na informovanie
o vel'kosti bezpecnostnej rezervy podniku. Odporucana hodnota ukazovatel'a je 3 a viac,
ked’ze popri splateni urokov by mal ostat’ este dostatoény efekt pre vlastnikov podniku.

Neschopnost’ splatenia urokov méze byt znakom bliziaceho sa upadku podniku.

vk =22 kae:
NU

UK  —ukazovatel urokového krytia
EBIT -vysledok hospodarenia pred trokmi a zdanenim

NU - nakladové uroky™

Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity meraju efektivitu hospodarenia podniku so svojimi aktivami.
V pripade, ze ich ma podnik nadbytok, vznikaju zbyto¢né naklady. Naopak, v pripade
nedostatku sa musi vzdat podnikatel'skych prilezitosti atym prichadza o vynosy.
Ukazovatele su vyjadrované v dvoch formach, a to bud’ ako ukazovatele poctu obratok,

alebo ako ukazovatele doby obratu.

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratok za dany ¢asovy interval. Je vyjadreny ako
pomer trzieb k celkovym aktivam. V pripade, ze je prili$ nizky, je potrebné zvysit trzby

alebo predat Cast’ aktiv.

Y RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 58 — 59.
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OCA:l,kde:
CA

OCA - obrat celkovych aktiv
T — trzby
CA  — celkové aktiva

Obrat stalych aktiv ma vyznam pri rozhodovani o tom, ¢i zaobstarat’ d’alsi produkény
investicny majetok. Jeho nizsia hodnota je signdlom pre zvySenie vyrobnych kapacit

a obmedzenie investicii podniku.

OSA = 5% ,kde:
OSA - obrat stalych aktiv
T — trzby
SA  —stale aktiva®

Obrat zasob vyjadruje, kolkokrat je kazda polozka zasob predana a opétovne
uskladnena. Je dany ako podiel trzieb a priemerného stavu zasob. Odvodenym
ukazovatel'om je doba obratu zasob, ktora predstavuje pomer 360 dni** k obratu zasob.
Udava dizku viazanosti aktiv vo forme zasob. Vieobecne plati, Ze ¢im je obrat zasob
vys$Si, tym je situacia podniku lepSia, kedZze ma vplyv aj na ukazovatele likvidity.
V pripade nizkej hodnoty obratu, popri nepomerne vysokych hodnotach likvidity ma

podnik zastarané zasoby, ktorych redlna cena je niz§ia nez cena v uctovnych vykazoch.

0OZ =— kde:

OZ - obrat zasob
T — trzby
Z — zasoby

* SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera - finanéni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 66 — 67.

*2 Eur6pska norma, pouZivana v analyzovanom podniku.
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Doba obratu pohladavok je dand ako pomer priemerného stavu pohladavok
k priemernym dennym trzbam. Vypoveda o dizke viazanosti majetku podniku vo forme
pohl'adavok. Odporucanou hodnotou je doba splatnosti pohl'adavok, vel'mi Casto vSak
dochadza k jej nedodrzovaniu zo strany obchodnych partnerov. V pripade menSich

podnikov to mdze znamenat pomerne vel'ké finan¢né problémy.

DOP(dni) = % kde:

360
DOP - doba obratu pohl'adavok
P — pohladéavky
T — trzby

Doba obratu zavizkov je vyjadrena ako podiel priemerného stavu zaviazkov
k priemernym dennym trzbam. Zachytava platobni moralku podniku voci obchodnym
partnerom. Plati, ze doba obratu zavizkov by mala byt dlhsia nez dobra obratu

pohl'adavok, aby nedoslo k naru$eniu finan¢nej rovnovahy podniku.

DOZa(dni) = % Jkde:

360
DOZa — doba obratu zavazkov
Za — zavazky
T — trzby™®

Ukazovatele produktivity

Uplatiiuju sa vo vnatornom riadeni podniku. Napomahaju sledovat’ a analyzovat vyvoj
zakladnej aktivity podniku. Opieraji sa najméd o naklady, ktorych riadenie ma
za nasledok hospodarnejSie nakladanie s nimi a tym dosiahnutie vysSieho konecného

efektu.

¥ RUCKOVA, P. Finantni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 60 — 61 a SEDLACEK,

J. Uéetni data v rukou manazera - finan¢ni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 67 — 69.
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Mzdova produktivita udava vysku vynosov pripadajucich na jednotku vyplatenych

miezd.

MP =—  kde:

MP  — mzdova produktivita
\Y — Vynosy

M - mzdové naklady™

Produktivita prace udava mnozstvo produkcie na zamestnanca za jednotku Casu.

PP(Sk) :l,kde:
Pz

PP  —produktivita prace
T — trzby
PZ - podet zamestnancov®

2.5.4 Analyza sustav ukazovatel’ov

Sustavy ukazovatel'ov sluzia na vyjadrenie suhrnnej charakteristiky celkovej financno-
ekonomickej situdcie a vykonnosti podniku prostrednictvom jedného Ccisla. Maja
relativne nizku vypovedaciu schopnost a sluzia zvdcSa ako orientacny podklad
pre d’'alSie hodnotenie. Boli vytvorené kvoli rasticemu poctu ukazovatel'ov, o stazuje

orientaciu a vysledné hodnotenie podniku.

RozliSujeme dve skupiny sustav ukazovatel'ov z hl'adiska techniky ich vytvarania:

a) Sustavy hierarchicky usporiadanych modelov, ktoré su matematicky previazané

a slizia na identifikaciu logickych a ekonomickych vidzieb medzi ukazovatel'mi

a ich rozkladom (pyramidové sustavy).

* SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera - finanéni analyza v fizeni firmy. 2001. s. 78.
# KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finan&ni analyza — krok za krokem. 2005. s. 37.
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b) Ulelovo vybrané skupiny ukazovatelov, s cielom diagnostiky finanénej situacie,
resp. predpovede jej vyvoja na zaklade jednociselnej charakteristiky (bankrotové

modely, bonitné modely).

Bankrotové modely

Vychadzaju z toho, ze kazdy podnik, ktory je ohrozeny bankrotom, vykazuje isty Cas
predtym urcité symptomy, pre bankrot typické. NajCastejsie su to problémy s likviditou,
s vyskou c¢istého pracovného kapitalu, ¢i rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.
Ulohou tychto indexov je informovat’ o tom, & je podnik v dohladnej dobe ohrozeny

bankrotom.

Altmanov index finan¢ného zdravia vychadza z indexov celkového hodnotenia. Je
dany ako sucet piatich beznych pomerovych ukazovatelov, ktorym je priradovana
rozna vaha. Zamerom je jednoduchym spdsobom odlisit’ bankrotujuce podniky od tych
ostatnych. Altmanov index je zaloZzeny na diskrimina¢nej metdde, Co je priama
Statistickd metoda spocivajuca v triedeni pozorovanych objektov do dvoch alebo
viacerych skupin na zaklade urcitych charakteristik. Na jej zaklade je urcend vaha
jednotlivych pomerovych ukazovatelov, ktoré si zahrnuté ako premenné do tohto

modelu. Altmanov index ma dva tvary v zavislosti od podniku, na ktory je aplikovany.

Tvar pre verejne obchodovatel'né spolo¢nosti:
Z =1,2x, +1,4x, +3,3x, +0,6x, +1x;

pasmo bankrotu: hodnoty < 1,81

pasmo Sedej zony: hodnoty 1,81 —2.99
pasmo prosperity: hodnoty > 2,99

Tvar pre ostatné podniky:

Z =0,717x, +0,847x, +3,107x; +0,42x, + 0,998x;
pasmo bankrotu: hodnoty < 1,2

pasmo Sedej zony: hodnoty 1,2 — 2.9

pasmo prosperity: hodnoty > 2,9
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Pre oba tvary plati:

CPK
X = a,kdE:

CPK - ¢&isty pracovny kapital
CA  —celkové aktiva

VHMO

Jkde:

Xy =

VHMO - vysledok hospodarenia minulych obdobi
CA  —celkové aktiva

:@,kde:

X3

EBIT - vysledok hospodarenia pred urokmi a zdanenim

CA  —celkové aktiva

THVK
= v Jkde:

Xy

THVK - trhova hodnota vlastného kapitalu (pre zjednodusenie je mozné pouzit' tiez
uétovnu hodnotu vlastného kapitalu)

CZ  —cudzie zdroje

T
Xs =——,kde:
© CA
T — trzby
CA - celkové aktiva*

Index INOS je snahou o vyhodnotenie finanéného zdravia podnikov v ¢eskom prostredi.
Je vyjadreny ako sucet piatich ukazovatel'ov, podobne ako Altmanov index, priCom

kazdému je priradena vaha, ktora je vazenym aritmetickym priemerom hodnot

% RUCKOVA, P. Finan&ni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 70 — 73.
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ukazovatela v odvetvi. Bol vytvoreny manzelmi Neumaierovymi a je aktualizaciou

indexu INOI.
Vypocet ukazovatela je dany nasledovne:

IN05=0,13A+0,04B+3,97C +0,21D+0,09E
pasmo bankrotu: hodnoty < 0,9

pasmo Sedej zony: hodnoty 0,9 — 1,6

pasmo prosperity: hodnoty > 1,6

A:g,kde:
(074

CA  —celkové aktiva

CZ  —cudzie zdroje

B= EBI,T ,kde:
NU

EBIT - vysledok hospodarenia pred trokmi a zdanenim

NU  —nékladové uroky

c=2 e
CA

EBIT - vysledok hospodarenia pred trokmi a zdanenim

CA  —celkové aktiva

D:l,kde:
CA

A% — Vynosy
CA  —celkové aktiva
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OA

E=—"—,
KZ +KU

kde:

OA - obezné aktiva
KZ  —kratkodobé zavazky
KU  —kratkodobé Gvery

Bonitné modely

Bonitné modely sluzia na diagnostiku finan¢ného zdravia podniku pomocou jedného
syntetického ukazovatela. Umozniuji porovnatelnost roznych podnikov a podla
dosiahnutej hodnoty ich rozdeluju do viacerych skupin. V bakalarskej praci nie je

, ~ - , , 47
vypoctu bonitnych modelov venované pozornost’.

2.6 Moznosti spracovania financnej analyzy

V sucasnosti existuje moznost' pocitania vyssie uvedenych ukazovatelov od rucného
spdsobu az po vyuzitie softvérového vybavenia ekonomickych informacnych systémov,
ako sucasti modernej vypoctovej techniky. Uvedena kapitola je zamerana na tabulkovy

procesor MS Excel, ako jednu z moznych aplikacii pouzitel'nych na tento ucel.

2.6.1 MS Excel

MS Excel je tabulkovy procesor, ktory je sucastou programového balika Office
od spolo¢nosti Microsoft. Sluzi na rieSenie réznych vSeobecnych vedecko-inzinierskych
vypoctov. Ponuka S§iroka Skalu matematickych, Statistickych a finanénych funkeii,

moznosti grafickej prezentacie udajov, ¢i moznost vykonavania analyz a rozborov.

Grafy slizia na prenos numerickych informacii do grafickych ilustracii. Umoziuju
porovnat’ velké mnozstvo hodndt, €i urcit trend. Graf je automaticky prepojeny
s datami v tabulke a akdkol'vek zmena hodnot v tabulke je premietnuta do grafu. Plati
to aj naopak, teda zmena velkosti grafického prvku sposobi zmenu prislusnej hodnoty

v tabul'ke. Excel ponuka kniznicu Standardnych aj menej pouzivanych grafov. Medzi

*" SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2007.s. 111 — 112,
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najdastejie pouzivané grafy patria stipcovy a Giarovy. Stipcovy je vieobecne vyuzivany

. v « , ;e , , . el 4
na porovnanie vi¢sieho podtu dat, kym &iarovy na znazornenie uréitého trendu. *®

Makra sa vyuzivaju na zrychlenie a zautomatizovanie ¢asto sa opakujucich prac, ¢o
zvySuje ich produktivitu a skracuje dobu ich vykonavania. V makrach je zaznamenana
postupnost’ prac, ktoré sa maju vykonat. Je mozné ich priradit’ ku klavesove] skratke,

vytvorenému tlacidlu, ¢i vyvolat pri praci s formularom.

2.6.2 Visual Basic for Application

Tento programovaci jazyk je podporovany aplikaciami kancelarskeho balika MS Office.
Je to objektovo orientovany jazyk, pricom objekty su prvky, ktoré predstavuju nejaku
Cast’ aplikacie. Je mozné pomocou neho vykonat’ niektoré ulohy, ktoré nie je mozné
vykonat v uzivatel'skom prostredi MS Excel. Programovy kod je zapisovany ako

postupnost’ prikazov do procedur nazyvanych makra.*

Visual basic for Application umoziuje pracu s dialogovymi oknami, tzv. formularmi,
ktoré su pouzitel'né pre rozne Cinnosti a na ktoré je mozné pridat’ rozne ovladacie prvky.
Tymto prvkom sa obycCajne prirad’'uji udalostné procedury, ktoré sa volaju v pripade, ze

ddjde k danej udalosti.

Medzi tieto ovladacie prvky patria:

CheckBox (zaskrtavacie tlacidlo) — umoziuje uzivatelovi vyber z dvoch moznosti —

ano/nie.

ComboBox (pole so zoznamom) — ma podobu zoznamu zobrazujuceho v jednom

okamihu iba jednu hodnotu

*8 Ms Excel [online]. [cit. 2010-01-26]. Dostupné z:

<http://www.fce.vutbr.cz/studium/materialy/excel/default.htm>
®Visual Basic for Application — v prostredi MS Office [online]. 2003 [cit. 2010-01-26]. Dostupné z:
<http://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages/archiv/transfer/6-2003/pdf/148-150.pdf>
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CommandButton (prikazové tlacidlo) — slizi na vyvolanie urc¢itého procesu.

Label (popis) — zobrazuje text.
TextBox (textové pole) — umoziiuje uzivatel'ovi zadavat’ text.

Medzi najpouzivanejsie konstrukcie vo Visual Basic for Application patri konstrukcia If
— Then. Predstavuje jeden zo sposobov ako opatrit’ aplikaciu schopnost ou rozhodovania
apouziva sa pre podmienené vykonanie jedného alebo viacerych prikazov. Téato
konstrukcia mdze obsahovat este Cast else, ktora umoziuje vykonat' jeden alebo viac

prikazov v pripade, ze podmienka nie je splnena. Syntax konstrukcie If — Then je:
If podmienka Then prikazy pre splnené [Else prikazy pre nesplnené]

Cyklus For — Next je najjednoduch$im typom cyklu. Sluzi na vykonanie skupiny

prikazov pre dopredu dany pocet opakovani. Jeho syntax je nasledujuca:

For pocitadlo = pociatok To koniec [Step krok]
[prikazy]

[Exit For]

[prikazy]

Next [pocitadlo]™

** WALKENBACH, J. Microsoft excel 2000 & 2002: programovani ve VBA. 2004. s. 158 — 295.

43



3 Analyza vybraného podniku

Tato kapitola je zamerand na analyzu vybraného podniku vyuzitim teoretickych
poznatkov v praxi. Cielom je komplexne zhodnotit financnu situaciu podniku
v prostredi MS Excel. Zakladom pre finanénu analyzu st informécie ziskané
z uctovnych vykazov a inych zdrojov poskytujucich informacie o obdobi v rokoch 2005

—2008.

3.1 Charakteristika podniku

COOQOP Jednota Galanta, spotrebné druzstvo je podnikom so sidlom v Galante, ktory
vykonava podnikatel'ska c¢innost na lokalnom trhu. Jeho hlavnym predmetom
podnikania je maloobchodna a velkoobchodna ¢innost' zamerana na potravinarsky tovar
a priemyselné tovary dennej potreby. Maloobchodna siet druzstva pozostava zo 71
aktivnych prevadzkovych jednotiek, ktoré posobia v regione juzné Slovensko a to
konkrétne v Galantskom, Salianskom a Seneckom okrese, kde je z hladiska podtu
predajni a realizovaného obratu najvacsim obchodnym systémom. Az na 1 prevadzkova
jednotku zameranu na predaj obkladov a dlazby je Cinnost prevadzkovych jednotiek
zamerana na predaj potravinarskeho tovaru a priemyselnych tovarov dennej potreby.
Tieto prevadzkové jednotky je mozné rozdelit’ na 3 typy maloobchodnych retazcov a to
Potraviny, Supermarket I, a Supermarket II. Podnik je clenom nakupnej aliancie
organizovane] prostrednictvom COOP Jednota Slovensko, spotrebné druzstvo, ktora
zabezpeCuje nakup pre vSetky spotrebné druzstvd na Slovensku a umoziuje tak
dosahovat’ prijatelnu uroven cien predavanych produktov. Sprostredkiva tiez vyrobu

vyrobkov vlastnej znacky ako alternativu nakupu vyrobkov za nizku cenu.

Histoéria podniku

Zaciatkom patdesiatych rokov doslo kvytvoreniu dvoch obchodnych systémov,
Statneho a druzstevného. V druzstevnom systéme vznikla nova organizacna S§truktira,
ktorej zakladnymi clankami boli jednoty, 'udové spotrebné druzstva. Medzi prvé
jednoty patrilo spotrebné druzstvo v Galante, ktoré vzniklo v roku 1953 a ktoré
sa za obdobie intenzivneho rozvoja v rokoch 1960-1989 stalo najvacsim druzstvom
na Slovensku. Po zmene pomerov v roku 1989 sa zmenilo aj postavenie druZzstiev.

Podobne ako ostatné druzstva aj Jednota Galanta bola transformovana na druzstvo
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podielnikov. Prechod na trhové hospodarstvo negativne ovplyvnil hospodarenie
druzstva. Napriek tomu sa druzstvu podarilo po tazkych prvych rokoch,
poznamenanych snahou o likvidaciu stratovych cinnosti a predajom nepotrebného
majetku, pripadne jeho prenajatim podnikatel'skym subjektom, zostihlit druzstvo
adostat ho zc&ervenych ¢&isel. Cinnost druzstva sa obmedzila na predaj
rychloobratkovych tovarov (potraviny a doplnkové tovary sortimentu drogérie
a priemyslu). V priebehu minulého a prvej polovice tohto desatroc¢ia bola realizovana
rekonsStrukcia takmer celej obchodnej siete, v ramci ktorej doslo k stavebnym upravam
a technologickému vybaveniu prevadzok. Taktiez bola siet rozSirend o nové
prevadzkové jednotky. Vdaka rychlemu a v€asnému zorientovaniu sa podaril COOP
Jednote Galanta navrat na popredné trhové pozicie v regione. Dnes posobi v 43 mestach

a obciach okresov Galanta, Sal'a a Senec.

Konkurencia

Zmena trhovych podmienok v poslednom desatro¢i priniesla so sebou aj zmenu
konkuren¢ného prostredia. Kym vac¢Sina podnikatel'skych subjektov prevadzkujucich
tzv. garazové predajne v obciach zanikla, doSlo k otvoreniu zahrani¢nych obchodnych
retazcov, medzi ktoré patria napriklad Billa, Tesco, Metro, Kaufland a Lidl. Po tejto
prekategorizacii  konkurencie je konkurencia v obciach minimélna alebo Zziadna,
v mestach sa vSak zintenzivnil boj o zakaznika. Podnik ma Sancu obstat’ v tejto
konkurencii najmi vdaka Sirokej stalej klientele, ktorej ponuka vyhody, najdlhSe;

tradicii a najlepSiemu pokrytiu trhu v regiodne.
Organizacna Struktara

Uvedena cast kapitoly je tvorena obrazkom, znazormujicim organizacnu Struktiru

podniku.
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Predstavenstvo
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Obr. & 3: Organizaén4 §truktira podniku’’

3! Upravené podla: materialy podniku COOP Jednota Galanta, spotrebné druZstvo.
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3.2 SWOT analyza
SWOT analyza je vypracovana na zaklade stanovenych kritérii. Medzi tieto kritéria
patria poOsobenie na trhu, trhovd pozicia, inovacie, akceptacia obchodného mena

zo strany spotrebitel'ov, image maloobchodnych jednotiek, sluzby, konkurencia a siet

maloobchodnych jednotiek.

Silné stranky
najvyssia znalost’ znacky
dlhoro¢na tradicia posobenia na trhu
najlepsie pokrytie trhu
vyjednavacia sila voci dodavatel'om
vlastna znacka
vlastny velkoobchod
dominancia v obciach

siroka stala klientela

Slabé stranky
star§i interiér a exteriér prevadzok
nejednotny dizajn prevadzok
otvaracie hodiny
malo pruzny systém technologii
slaby merchandising

slaba ponuka sluzieb pre zakaznikov

Prilezitosti
modernizécia a novy imidz
segmentacia siete na rovnocenné
prevadzky
Clenska zakladna
budovanie lojalnosti zakaznikov

promocné akcie

Hrozby
personalne problémy
expanzia konkurencie
moznost’ straty podielu na trhu

zmena legislativnych podmienok

rozSirenie sortimentu vlastnej znacky

Tab. ¢ 1: SWOT analyza™

Silné stranky
Zakladom viacsiny silnych stranok podniku je najdlhSie posobenie na trhu. Z toho

vyplyvaju jeho tradicia, znalost' znacky, pokrytie trhu, ako aj najSirSia stala klientela.

32 Zdroj: autor
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Vd'aka tomu, ze konkurencia sa zuzila takmer vylu¢ne na zahrani¢né retazce, v obciach

a menS$ich mestach sa podnik stretava iba s minimalnou konkurenciou.

Slabé stranky

Medzi najslabSie stranky podniku mozno zaradit interiér a exteriér prevadzkovych
jednotiek. Tie sa nachadzaji vacsinou v starSich budovach a napriek tomu, ze vacSina
znich presla po revolucii rekonstrukciou, s modernymi prevadzkami zahrani¢nych
retazcov sa nemdzu porovnavat. Tomu tiez zodpoveda ich vzhlad atym aj imidz
a predstava. S tym savisiacou nevyhodou je aj nejednotny vzhlad prevadzkovych
jednotiek, o je dané ich réznorodostou. Dalgimi slabymi strankami su oblast ponuky

sluzieb a merchandisingu.

Prilezitosti

K prilezitostiam COOP Jednoty Galanta patria hlavne modernizacia a imidz prevadzok.
Ide hlavne o prerabanie starSich prevadzok, zabezpecenie vymeny zariadeni a ich novy
imidz anova vizudlna identita. Znamena to zjednotenie dizajnu, zavadzanie novych
technologii, category managementu a merchandisingu. Medzi d’alSie prilezitosti patri

budovanie lojality zakaznikov a tiez roz§irenie sortimentu vlastnej znacky.

Hrozby

Najvacsou hrozbou je expanzia zahrani¢nych konkurentov, najmé sieti so strednym
a vacSim formatom predajni. Ztej plynie mozna strata podielu na trhu v prospech
novych konkurentov. Konkurenti maji snahu uspokojit potrebu rovnakej skupiny
zékaznikov a prezentuju sa podobnou ponukou. Najvacs§imi konkurentmi podniku su
zahraniéné retazce pdsobiace vo vig§ich mestach v regione. Dalou vyznamnou

hrozbou je fluktuacia kvalifikovanej pracovnej sily, ktoru je potom naro¢né nahradit’.

3.3 Porterova analyza

Porterovu analyzu mozno oznacit' ako analyzu okolitého prostrediu podniku v ramci
odvetvia. Toto prostredie je ovplyvnené piatimi konkurencnymi silami, ktoré maja
na podnik vplyv. SG nimi odberatelia, dodéavatelia, stcasna konkurencia, nova

konkurencia a substituty.
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Vyjednavaci vplyv odberatel’ov mozno oznacit' za nizky. Odberatel'mi si v tomto
pripade prevazne koneCni spotrebitelia. Vzhl'adom na ich mnozstvo nie je podnik
zavisly na jednotlivcoch, ¢o vyrazne znizuje ich vyjednavaci vplyv. Na druhej strane,
odberatelia sa moézu jednoducho obratit na konkurenciu, preto sa podnik snazi
o maximalnu starostlivost o odberatelov. Vyhodou je vtomto smere Siroka stala

klientela budovana podnikom.

Vyjednavaci vplyv dodavatel’ov je tiez pomerne nizky vdaka postaveniu aliancie
druzstiev na trhu, zastupovanych organizaciou COOP Jednota Slovensko avdaka
konkurencii, ktord panuje medzi dodavatelmi. K nizkej zavislosti na dodévatel'och

prispievaju aj vynikajuce vyjednavacie schopnosti zo strany COOP Jednoty Slovensko.

Hrozba novych substitutov je vzhladom na odvetvie, v ktorom podnik pdsobi
v podstate nulova. Produkty v tomto odvetvi si nezastupitelné a si nevyhnutnost'ou

pre vSetkych spotrebitel'ov, ¢im odpada hrozba ich nahradenia.

Hrozba zo strany sticasnej konkurencie je vel’ka. Do prichodu zahrani¢nych retazcov
bolo postavenie podniku na trhu pomerne dominantné, takze sich prichodom bolo
mozné zvySenie ich trhového podielu predovsetkym na ukor COOP Jednoty Galanta.
Vyhoda podniku oproti sucasnej konkurencii spocCiva dlhoro€nom posobeni na trhu
a teda tradicii, znalosti znacky a vyhodnej pozicii prevadzkovych jednotiek. Na druhej

strane zaostava za svojimi konkurentmi v oblasti prezentacie a ponukanych sluzieb.

Hrozba zo strany novej konkurencie je pomerne vel’ka. Vyplyva to najmé z toho, ze
trh eSte nie je nasyteny a neustdle hrozi prilev novej konkurencie zo zahranicia. ESte
stale posobia na trhu malé podniky, ktoré st postupne zahranicnymi retazcami
vytlacané. Aj tu vSak mé podnik vyhodu v dlhodobom posobeni na trhu a Sirokej stalej

klientele, pretoze znizuju riziko odlevu zékaznikov.
VysSie vykonané analyzy su doplnené o analyzu financnych ukazovatelov, ktora

vychadza zo stavu hospodarenia sledovaného podniku. Na ten mal vyrazny vplyv vyvoj

narodnej ekonomiky. Ta dosahovala v rokoch 2006 a 2007 vel'mi dobré vysledky, ¢o sa
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prejavilo v rasticom pocte zahraniénych investicii atym aj vraste zamestnanosti
a zvySeni urovne obyvatel'stva v regione. To malo za nasledok aj napriek prichodu
novej konkurencie pozitivny vplyv na rast trzieb a zisku podniku. V roku 2008 sa najma
v poslednom Stvrtroku zacali prejavovat vysledky svetovej hospodarskej krizy, co malo
v kombinacii s nastupom novej konkurencie a pripravou na novi menu za nasledok
najma vyrazny pokles zisku a pokles rastu dlhodobého hmotného majetku vplyvom

menSich investicii oproti rokom predchadzajucim.

Analyza finanénych ukazovatelov bola vykonanad v prostredi MS Excel, s cielom
ul'ah¢it a sprijemnit’ zamestnancom sledovaného podniku pracu s vyhodnocovanim
vypocitanych vysledkov. Pohodlné ziskavanie ziaducich vysledkov pre objektivne
posudenie finan¢nej situacie podniku zavisi najma na vhodnom uzivatel'skom prostredi

aplikacie.

3.4 Financ¢na analyza v MS Excel

Pre dosiahnutie vyssie uvedeného je nasledujtci text venovany predovsetkym popisu a
zhodnoteniu spreadsheetu vytvoreného prostrednictvom nastrojov softvéru MS Excel,
umoziujuceho vypocet zakladnych financnych ukazovatelov a zobrazenie ich vyvoja
v Case, v graficke] podobe. Tento spreadsheet bol vytvoreny za ucelom zefektivnenia
procesu tvorby finan¢nej analyzy pri zachovani sucasnej vysky nakladov vynalozenych

na tuto ¢innost’.

Moznosti spreadsheetu

Ako uz bolo vysSie spomenuté, spreadsheet ma predovSetkym sluzit na vypocet
zakladnych ukazovatelov, na zaklade ktorych je mozné vykonat podrobnejsi rozbor
financnej situacie podniku. Umoziuje vypocet a porovnanie hodndt ukazovatel'ov

v ramci obdobia 4 rokov.
Spreadsheet obsahuje niekolko listov upravenych tak, aby mohli byt vyplnené

prislusnymi udajmi. Postupne sa v jednotlivych listoch teda nachadzaju aktiva, pasiva,

vykaz zisku a straty, cash flow, horizontalna analyza, vertikalna analyza, rozdielové
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a pomerové ukazovatele a sustavy ukazovatelov. Jednotlivé listy okrem prehladov

obsahuju aj rézne typy grafov, v zavislosti od ukazovatel'ov.

Po zadani potrebnych poloziek suvahy, vykazu zisku astraty acash flow su
automaticky vyplnené polozky, ktorych vypocet je mozny na zaklade zadanych udajov.
Po vyplneni finanénych vykazov umoziuje spreadsheet pomocou prehl'adného menu
vyber jednotlivych skupin ukazovatelov, ktoré maju byt vypocitané. Na zaklade

vypocitanych hodndt su nasledne vyplnené prislusné grafy.

Spreadsheet obsahuje stru¢ny navod na pouzitie, ktory zaistuje bezproblémové
zvladnutie jeho ovladania beznymi uzivatelmi aumozfiuje aj okamzité zmazanie
vypocitanych hodnét a vyplnenych grafov. Taktiez zabezpecCuje, aby pri vykonavani

finan¢nej analyzy nedochéadzalo k réznym nezrovnalostiam.

Uvedeny spreadsheet ma niekolko vyhod oproti sucasnym sposobom vypoctu
ukazovatel'ov v podniku, ale aj oproti §pecializovanym softvérom. Oproti tym vSak ma

aj niekol’ko nevyhod, ktoré su spojené najmé s kvalitou.

Najvacsou vyhodou z hl'adiska podniku je nulové navySenie nakladov oproti su¢asnému
stavu. Je to dané tym, ze na jeho pouzivanie je potrebny vylu¢ne tabul'kovy procesor
MS Excel, ktory je ako sucast’ kancelarskeho balika MS Office Standardnou vybavou
vacsiny pocitaCov v podniku. Nie je teda nutné zaobstarat’ nijaké nové programové

vybavenie pre pocitace.

S tym savisi aj dalSia vyhoda, ktorou je absencia inStalacie akychkol'vek druhov
programového vybavenia. Dany spreadsheet je potrebné iba skopirovat’, ¢i stiahnut’ a je
mozné ho okamzite pouzivat. Takisto mozno ocenit jeho prehladnost a jednoduché
zaobchadzanie s nim, ako aj navod, ktory je jeho sucastou a ktory moéze uzivatel'ovi
pomodct v pripade vyskytu nejasnosti. NavySe prostredie MS Excel je pre vacSinu
uzivatelov dostatoCne znadme a odpada tak nevyhnutnost pripadného Skolenia

pre zvladnutie prace so spreadsheetom.
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Dalsim prinosom je moznost jeho Upravy v pripade potreby. Podnik teda moze
modifikovat’ jeho jednotlivé Casti a prispdsobit’ ich svojim potrebam, ¢omu zodpoveda
aj pouzitie zakladnych prikazov vo Visual Basic for Application. S tym vsak suvisi aj
urcita nevyhoda, ktorou je mozna neumyselna modifikdcia zo strany beznych
uzivatelov, ktora si moze vyziadat korekciu zo strany osoby znalej v danej

problematike.

Nevyhodou v porovnani so Specializovanymi softvérmi je aj kvalita vystupu, v ktorej

sa s vacSinou tychto softvérov nemdze spreadsheet porovnavat.

3.5 Analyza stavovych ukazovatel’ov
Uvedena kapitola je zamerana stavové ukazovatele’®, na horizontdlnu a vertikalnu
analyzu suvahy avykazu zisku a straty. Ziskané vysledky podliehaju podrobnému

rozboru a interpretacii za obdobie 2005 — 2008 v tabul'kovej aj grafickej forme.

3.5.1 Horizontalna analyza stivahy

Z vykonanej horizontalnej analyzy aktiv je mozné vidiet az do roku 2007 rast
celkovych aktiv. Ide vzdy o narast do 10 %, ktory sa postupne znizuje az do poklesu
v roku 2008. Majoritny podiel na tomto raste ma dlhodoby hmotny majetok, ktory
vzrastol v roku 2006 o 8,59 % (necelych 35 000 tis. Sk) a v roku 2007 o 5,6 % (takmer
25 000 tis. Sk). Tento rast bol spdsobeny najma nakupom novej prevadzkovej jednotky,
rekonstrukciou a prestavbou niektorych prevadzkovych jednotiek a budovanim
parkovisk v spominanych rokoch. Uvedeny vyvoj dlhodobého hmotného majetku bol
teda pozitivne ovplyvneny realizovanymi investiciami a negativne zauctovanim odpisov
a zostatkovej hodnoty predaného majetku. V roku 2008 napriek poklesu celkovych
aktiv pokracoval rast dlhodobého hmotného majetku. Na tomto raste sa opat’ vyrazne
podpisala rekonstrukcia obchodnej siete, nemalu Ciastku si vSak vyziadala tiez priprava
na spolo¢nu eurdépsku menu euro. T4 mala vyrazny vplyv aj na dlhodoby nehmotny
majetok, ktorého hodnota po poklese v rokoch 2006 a 2007 stupla takmer dvojnasobne

a to konkrétne 0 94,21 %. Co sa tyka dlhodobého finanéného majetku, najvyraznejSou

>3 Popisané na strane 24.
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zmenou bol pokles v roku 2007 o 3,65 % v dosledku zaniku obchodnej spolocnosti
COOP Slovakia a.s., ktord ukoncila svoju likvidaciu a vyplatila podniku podiel

na likvidaénom zostatku.

i 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008

Strana aktiv tis.sk | % | tis.sk | % | tis.sk | %
Aktiva celkom 60 553 9,69 41 850 6,10 -8 317 -1,14
Dlhodoby majetok 34 823 7,93 23 202 4,89 9632 1,94
Dlhodoby nehmotny majetok -11 -2,07 -192 | -36,92 309 94,21
Dlhodoby hmotny majetok 34 789 8,59 24 629 5,60 9323 2,01
Dlhodoby finan¢ny majetok 45 0,13 -1 235 -3,65 0 0,00
Obeiny majetok 24704 13,54 18 180 8,77 -15 284 -6,78
Zasoby 13 165 12,70 6793 5,81 -13411| -10,85
Dlhodobé pohladavky 315 1,57 15716 77,29 -3 556 -9,86
Kratkodobé pohladavky 6 001 18,79 -1792 -4,72 6431 17,79
Kratkodoby finan¢ny majetok 5223| 19,42 -2 537 -7,90 -4748 | -16,05
Casové rozlisenie 1026| 31,76 468 11,00 -2665| -56,41

Tab. €. 2: Horizontalna analyza aktiv’’

Vyrazny vplyv na medzirocné zmeny v aktivach mal aj obezny majetok ato najmi
v roku 2008, kedy napriek rastu dlhodobého majetku nastal pokles celkovych aktiv
prave vplyvom majetku obezného. Z horizontalnej analyzy je mozné vidiet' zaujimavy
vyvoj vietkych zloziek obeznych aktiv. Co sa tyka zasob, negativne mozno hodnotit’ ich
stav v roku 2006, kedy v dosledku nedostatocnej pozornosti im venovanej, vzrastla ich
hodnota 0 12,7 % (viac nez 13 000 tis. Sk), popri raste maloobchodného obratu
o priblizne 4 %. V roku 2007 sa ich rast podarilo znizit na prijatel'ni Groven 5,81 %
popri raste maloobchodného obratu vo vyske viac nez 9 %. Tento trend sa vSak
v nasledujucom roku nepodarilo udrzat' a vratil sa k hodnotdm podobnym tym v roku
2006. Dévodom poklesu celkovych zasob v roku 2008 bolo ukoncenie velkoobchodnej
¢innosti. V rokoch 2006 a 2007 je mozné badat’ rast dlhodobych pohladavok, ktoré
vzrastli vroku 2007 az 077,29 % (viac nez 15 000 tis. Sk), o bolo spdsobené
poskytnutim pdzicky, ako aj predajom dlhodobého hmotného majetku so splatnost'ou

vroku 2009. Vroku 2008 doslo kznizeniu dlhodobych pohl'adavok v désledku

>* Zdroj: autor
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splacania poskytnutej pozicky. U kratkodobych pohl'adavok a kratkodobého financného

majetku nenastali ziadne vykyvy v dosledku mimoriadnych udalosti.
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Graf & 1: Horizontalny vyvoj aktiv (v tis. Sk)™

Z tabul'ky horizontéalnej analyzy vyplyva, ze kym v roku 2006 sa na raste celkovych
zdrojov podiel'ali naymé cudzie zdroje, predovSetkym kratkodobé zavazky, v d’alSich
rokoch bol tento vyvoj opacny. V roku 2007 uz prevazoval rast vlastného kapitalu
avroku 2008 doslo dokonca k poklesu cudzich zdrojov, ¢o malo vzhladom
na minimalny rast vlastného kapitalu za nasledok pokles celkovych pasiv. V roku 2006
sa na raste vlastného kapitalu podielal hlavne wvysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia, ktory vzrastol az o 166,46 % (takmer 15 000 tis. Sk) v dosledku
dobrej hospodarskej situacie podniku. V roku 2007 sa rast vysledku hospodarenia
bezného uctovného obdobia spomalil a naopak, vyrazne vzrastol vysledok hospodarenia
minulych rokov, ktory sa dostal do kladnych cisel. V nasledujicom roku bol rast
vlastného kapitalu minimalny najma vplyvom poklesu vysledku hospodarenia bezného
uctovného obdobia ato o 80,62 %, teda viac nez 22 000 tis. Sk, hlavne z dovodu
zvySenych nakladov. Vyrazny narast zaznamenal opét’ vysledok hospodarenia minulych
rokov, v absolutnych ¢islach o vyse 25 000 tis. Sk, ¢o znaci, ze podnik v znacnej miere
vyuzival nerozdeleny zisk ako vlastny zdroj financovania. Dynamicky vyvoj fondov je
sposobeny takmer vylu¢ne dotovanim zabezpecovacieho fondu z rizikového v pripade

potreby a naopak spatnym presunom v pripade, ze uz tieto zdroje potrebné nie su.

>3 Zdroj: autor
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i 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008

Strana pasiv tis.Sk | % |tis.Sk| % | tis.Sk | %
Pasiva celkom 60 553 9,69 | 41850 6,10 -8 317 -1,14
Vlastny kapital 22 079 7,04 | 24560 7,31 46 0,01
Zakladny kapital -64 -0,11| -3712 -6,44| -10052| -18,65
Kapitalové fondy -13 104 -40,22 | 38520 197,81 | -12626 -21,77
Fondy zo zisku 12 246 5,48 | -35743 -15,15 19 598 9,79
VH minulych rokov 8219 -91,11| 21369 | -2 664,46 25528 | 124,12
VH beZného Uctovného obdobia 14782 | 166,46 4126 17,44 | -22402 -80,62
Cudzie zdroje 38 069 12,40 | 16 895 4,90 -8 498 -2,35
Rezervy 1535 11,68 4 475 30,48 -1532 -8,00
Dlhodobé zavazky 1454 3,44 | 11283 25,82 -2520 -4,58
Kratkodobé zavazky 30482 16,71 | -12 447 -5,85 -970 -0,48
Bankové Uvery a vypomoci 4598 6,65| 13584 18,43 -3 476 -3,98
Casové rozlisenie 405 9,11 395 8,14 135 2,57

Tab. & 3: Horizontalna analyza pasiv’°

Na vyraznom raste cudzich zdrojov vroku 2006 sa podielali najmd kratkodobé
zavizky, ktoré vzrastli o viac nez 30 000 tis. Sk (16,71 %), a to hlavne v dosledku rastu
zaviazkov z obchodného styku (takmer 16 000 tis. Sk), zdviazkov voci spolocnikom
a zdruzeniu, ktoré vzrastli o viac nez 8 000 tis. Sk a vzhl'adom na vysSi zisk aj rastu
dafiovych zavdzkov. Mierny narast zaznamenali tiez bankové uvery a vypomoci,
v dosledku vysSieho Cerpania tUverov v porovnani s vysSkou ich splacania a narastu
kratkodobych finanénych vypomoci. V roku 2007 nastali oproti roku 2006 pomerne
vyrazné zmeny. Tou najvyraznejSou bol rast dlhodobych zavazkov o 25,82 % (viac nez
11 000 tisic Sk), na ktorom sa najvyznamnejSie podpisalo Cerpanie uveru pre podporu
vystavby logistickych centier. Znacne vzrastli aj bankové uvery a vypomoci v dosledku
narastu Cerpanych uverov. Podnik zaznamenal tiez pokles kratkodobych zéaviazkov,
hlavne z dovodu zaniku niektorych z nich. Na poklese cudzich zdrojov v roku 2008
sa pomerne rovnomerne podielali vietky polozky. Co sa tyka dlhodobych zavizkov,
uverov a vypomoci, doslo k ich splateniu, resp. k vys§im realizovanym splatkam oproti
cerpaniu uverov. U rezerv doslo k znizeniu kratkodobych rezerv v désledku zruSenia ich

Gasti.

%% Zdroj: autor
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3.5.2 Horizontilna analyza vykazu zisku a straty

) . 2005 — 2006 2006 — 2007 2007 — 2008

Vykaz zisku a straty tis.sk | % | tis.sk | % | tis.sk | %
Trzby z predaja tovaru 58 756 4,63 119870 9,03 57 744 3,99
Obchodna marza 42 014 18,10 35757 | 13,05| -18133 -5,85
Vykony 3107 7,87 3646 8,57 8694| 18,81
Trzby za predaj vl. vyrobkov a sluZieb 2942 7,46 3811 8,99 8 694 18,81
Vykonova spotreba 2184 2,62 2 996 3,51 11524 13,03
Pridana hodnota 42 937 22,81 36407 | 15,75| -20963 -7,83
Osobné néaklady 14 668 8,78 20518 | 11,29 8 841 4,37
VH z hospodarskej ¢innosti 20299 | 107,59 2740 7,00 -26924 | -64,25
VH z beZnej Cinnosti 14 827 167,90 4130( 17,46 -22402| -80,62
VH za Gctovné obdobie 14 782 166,46 4126 | 17,44 -22402| -80,62

Tab. & 4: Horizontélna analyza vykazu zisku a straty”®

Pozitivnym tkazom v rokoch 2006 a 2007 je rast trzieb z predaja tovaru o 4,63 % resp.

9,03 % pri raste obchodnej marze o 18,1 % resp. 13,05 %, Co bolo spdsobené

zmenSenim tlaku na ceny a kvalitnejSou cenotvorbou oproti rokom prechadzajucim.

Vroku 2008 sa tento trend nepodarilo udrzat

najma v dosledku presunu

vel'koobchodnej ¢innosti do novej spolo¢nosti a tym aj presunu obchodnej marze z tejto

¢innosti. Dal§im pozitivnym javom je vyssi rast vykonov v porovnani s vykonovou

spotrebou po vsetky 3 roky vrelativnych CcCislach avrokoch 2006 a2007 aj

37 Zdroj: autor

% Zdroj: autor
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v absolutnych. Naopak, negativnym javom by sa mohlo zdat vyraznejSie zvySenie
osobnych nakladov oproti trzbam v rokoch 2006 a 2007, avSak je nutné zohladnit
v tomto pripade aj adekvatny rast pridanej hodnoty. Rast osobnych nakladov bol
spOsobeny vysokou mierou zamestnanosti v uvedenych rokoch a snahou udrzat si
kvalifikovanu pracovnu silu, ako aj narastom poc¢tu zamestnancov. V roku 2008 vSak uz
dochadza v poklesu pridanej hodnoty aj vplyvom zmenSenia poCtu zamestnancov
z dovodu ukoncenia velkoobchodnej c¢innosti. Rast vysledku hospodarenia ma
klesajucu tendenciu najmé v dosledku zmenSovania rozdielu medzi rastom pridanej
hodnoty a osobnych nakladov. V roku 2008 dochadza az k jeho poklesu z dévodu

vyraznejSieho rastu nakladov v porovnani s vynosmi.
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Graf & 3: Horizontalny vyvoj vykazu zisku a straty (v tis. Sk)*’

3.5.3 Vertikalna analyza siivahy

Zo struktury aktiv je badatel'na prevaha dlhodobého majetku v porovnani s obeznym
a to napriek tomu, ze sa nejedna o podnik vyrobny. Je to dané tym, ze podnik vlastni
vel'ké mnozstvo dlhodobého hmotného majetku vo forme prevadzkovych jednotiek. Je
mozné vidiet, Ze Struktura dlhodobého majetku je po vSetky roky priblizne rovnaka.
Vyraznejsi narast mozno badat’ v roku 2008 u dlhodobého nehmotného majetku, Co je
dané najmé pripravou na euro. Taktiez nastava pokles u finanéného majetku vplyvom

zaniku obchodnej spolocnosti COOP Slovakia a.s. vroku 2007. Postupne klesal

%% Zdroj: autor
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v rokoch 2005 — 2007 aj podiel dlhodobého hmotného majetku ato aj napriek

neustalym investiciam zo strany podniku.

. 2005 2006 2007 2008
Strana aktiv % % % %
Aktiva celkom 100,00 | 100,00 100,00| 100,00
Dlhodoby majetok 70,29 69,16 68,37 70,50
Dlhodoby nehmotny majetok 0,08 0,08 0,05 0,09
Dlhodoby hmotny majetok 64,79 64,14 63,84 65,87
Dlhodoby finan¢ny majetok 5,41 4,94 4,49 4,54
ObeZny majetok 29,20 30,22 30,98 29,21
Zasoby 16,58 17,04 16,99 15,32
Dlhodobé pohladavky 3,20 2,97 4,96 4,52
Kratkodobé pohladavky 5,11 5,53 4,97 5,92
Kratkodoby finanény majetok 4,30 4,68 4,07 3,45
Casové rozlisenie 0,52 0,62 0,65 0,29

Tab. & 5: Vertikdlna analyza aktiv®

U obezného majetku je mozné sledovat’ rastuci trend do roku 2007. Na raste podielu
v roku 2006 maju najvacSiu zasluhu zasoby, ktoré dosahuju v tomto roku maximum
v ramci sledovaného obdobia. V roku 2007 sa zvysil podiel dlhodobych pohladavok
o takmer 2 % poskytnutim vysSie spominane] pdzicky. V roku 2008 sa vyraznejSie
znizil iba podiel zasob, ¢o malo rozhodujuci vplyv aj na znizenie podielu obeznych
aktiv. Vroku 2008 este priSlo k pomerne vyraznému poklesu podielu casového
rozliSenia vplyvom jeho medziro¢ného znizenia. Celkovo je mozné oznacit Struktiru

aktiv podniku v sledovanom obdobi za vyrovnant, bez vyraznejSich vykyvov.

60 Zdroj: autor
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Z vertikélnej analyzy pasiv je zrejmy priblizne rovnaky podiel vlastného kapitalu
a cudzich zdrojov vo vSetkych rokoch sledovaného obdobia. Napriek tomu, zZe je to
individualne, tento podiel je vSeobecne povazovany za akési optimum pri Struktiare
zdrojov podnikov. V celom sledovanom obdobi dochédza k postupnému znizovaniu
zakladného kapitalu, co sa prejavilo aj na jeho podiele na pasivach. VyraznejSie zmeny
Struktury vlastného kapitalu je vidno v roku 2007, kedy dochadza k pomerne vyraznému
znizeniu fondov zo zisku, pri takmer strojnasobeni podielu kapitalovych fondov z 2,84
na 7,97 %. Vysledok hospodarenia minulych rokov vykazuje podnik po 2
predchadzajucich rokoch kladny avroku 2008 dochadza este kjeho znaCnému
navySeniu. Naopak v tomto roku dochéadza k poklesu vysledku hospodarenia bezného
uctovného obdobia po predchéadzajucich 2 rokoch, v ktorych mal viac nez 3%-ny podiel

na celkovych zdrojoch.

6! Zdroj: autor
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, 2005 2006 2007 2008
Strana pasiv % % % %
Pasiva celkom 100,00 | 100,00 100,00 100,00
Vlastny kapital 50,20 48,98 49,54 50,12
Zakladny kapital 9,23 8,40 7,41 6,10
Kapitalové fondy 5,21 2,84 7,97 6,31
Fondy zo zisku 35,78 34,41 27,51 30,56
VH minulych rokov -1,44 -0,12 2,83 6,41
VH beZného ucétovného obdobia 1,42 3,45 3,82 0,75
Cudzie zdroje 49,09 50,31 49,74 49,13
Rezervy 2,10 2,14 2,63 2,45
Dlhodobé zavazky 6,76 6,37 7,56 7,30
Kratkodobé zavazky 29,17 31,04 27,55 27,73
Bankové Uvery a vypomoci 11,06 10,75 12,00 11,66
Casové rozliSenie 0,71 0,71 0,72 0,75

Tab. & 6: Vertikalna analyza pasiv®

U cudzich zdrojov je mozné vidiet najvacsi vplyv kratkodobych zaviazkov, ktorych
vyska sa meni najma v zavislosti od zaviazkov z obchodného styku, ktoré maju na nich
majoritny podiel. Viditel'nejsi pokles ich podielu, 0 3.5 %, mozno badat’ v roku 2007
prave vplyvom poklesu zaviazkov z obchodného styku. Znacny podiel na cudzich
zdrojoch maju aj bankové uvery avypomoci, ato z dovodu neustalych investicii
zo strany podniku v oblasti rekonstrukcie, upravy a dostavby prevadzkovych jednotiek,
ked’Ze tieto investicie su Casto kryté roznymi investicnymi uvermi. Ostatna ¢ast cudzich
zdrojov je tvorena prevazne dlhodobymi zavdzkami ato konkrétne ostatnymi

dlhodobymi zavdzkami a odlozenymi danovymi zaviazkami.

62 Zdroj: autor
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3.5.4 Vertikalna analyza vykazu zisku a straty

) . 2005 2006 2007 2008
Vykaz zisku a straty % % % %
Celkové triby 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z predaja tovaru 96,98 96,89 96,90 96,48
Nakl. vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 79,23 76,88 76,15 77,77
Obchodna marza 17,75 20,02 20,76 18,71
Vykony 3,02 3,11 3,10 3,52
Vykonova spotreba 6,37 6,24 5,93 6,41
Pridana hodnota 14,40 16,88 17,93 15,82
Osobné naklady 12,77 13,27 13,54 13,53
VH z hospodarskej ¢innosti 1,44 2,86 2,81 0,96
VH z financnej Cinnosti -0,60 -0,54 -0,35 -0,37
VH z beZnej ¢innosti 0,68 1,73 1,86 0,35
VH z mimoriadnej ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00
VH za uctovné obdobie 0,68 1,73 1,86 0,35

Tab. & 7: Vertikalna analyza vykazu zisku a straty®

Vertikalna analyza vykazu zisku a straty je vykonana k celkovym trzbam, ktoré tvoria

100% aktoré su tvorené trzbami z predaja tovaru avykonmi. Ked'Ze sa jedna

o obchodny podnik, trzby z predaja tovaru tvoria vacSinova cCast’ celkovych trzieb

a okrem posledného roku ide vzdy o takmer 97 %. Do roku 2007 badat’ pokles podielu

63 Zdroj: autor
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nakladov vynalozenych na obstaranie predaného tovaru oproti stagnujucim trzbam
z predaja tovaru, v roku 2008 vSak dochadza k zmene tohto trendu. Vysledkom toho je
aj pokles podielu obchodnej marze, Co je tiez zmena oproti predchadzajicim rokom,
kedy mal rasticu tendenciu. Vyrazny podiel na tom mala uz vysSie spomenuta zmena
v ramci velkoobchodnej Cinnosti podniku. Do roku 2007 tiez klesa podiel vykonovej
spotreby, popri rastacich, resp. stagnujucich vykonoch, pricom v roku 2008 dochadza
opat’ negativnemu javu a to k vyraznému narastu podielu vykonovej spotreby z dévodu
rastu najmi materidlovych nékladov, néakladov na elektrické energiu a nakladov
na nakup drobného majetku. Rok 2008 sa prejavil v negativnom svetle aj poklesom
podielu pridanej hodnoty, cCo suvisi sjej poklesom oproti predchadzajicemu
roku, stagnujucim podielom osobnych nakladov pri nizSom pocte zamestnancov oproti
roku 2007, ako aj nizkym vysledkom hospodarenia, ktory v tomto roku tvoril len 0,35

% z trzieb, €o je oproti predchadzajucim dvom rokom vyrazny pokles.

3.6 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov
Tato kapitola je zamerana na zhodnotenie ziskanych vysledkov a vyvoja rozdielovych
ukazovatel'ov® za sledované obdobie. Ide o ukazovatele zamerané prevazne na likviditu

podniku.

3.6.1 Cisty pracovny kapital

U cistého pracovného kapitalu je mozné sledovat’ dynamicky vyvoj za obdobie 2005 —
2008. V rokoch 2005 a 2006 bola jeho hodnota vel'mi nizka, v roku 2006 dokonca
zaporna. Napriek tomu, Ze podobna situacia nie je pri takomto podniku vynimoc¢na,
podnik sa tym vystavoval riziku insolventnosti umocnenému tym, ze vécSina jeho
obezného majetku bola tvorend zasobami, ktoré su jeho najmenej likvidnou polozkou.
V ostatnych rokoch sa tento stav normalizoval v désledku ako zvySenia obeznych aktiv,

tak aj znizenia kratkodobych zavazkov.

% Popisané na strane 26
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Rozdielové ukazovatele (v tis. Sk) | 2005 2006 2007 2008

Cisty pracovny kapital 128 -5 650 24977 10 663
Cisté pohotové prostriedky 25135 25158 29578 13 543
Cisty pefiainy majetok -119212| -133930| -100958| -101942

Tab. & 8: Rozdielové ukazovatele®

3.6.2 Cisté pohotové prostriedky

Uvedené hodnoty Cistych pohotovych prostriedkov su vysledkom prisnejSej varianty ich

vypoctu, teda ako pohotové finan¢né prostriedky su zahrnuté iba polozky peniaze a Gty

v bankach ana druhej strane su zahrnuté vSetky okamzite splatné zaviazky. Hodnota

Cistych pohotovych prostriedkov je po vSetky roky priaznivd z dovodu nizkych

okamzite splatnych zavizkov v celom sledovanom obdobi, pricom v roku 2007 su

dokonca nulové. Napriek znizujicej sa hodnote Cistych pohotovych prostriedkov je ich

vyska dostatocne vysoka pre pripad vyskytu necakanej situacie. Podnik teda hradi vCas

vacsinu svojich splatnych zavazkov, ¢o je dolezité naymé z hl'adiska dévery obchodnych

partnerov. Umoziluje to tiez podniku drzat’ nizSie mnozstvo petlaznych prostriedkov

vzhl'adom na ich nizku rentabilitu.
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Graf &. 6: Vyvoj rozdielovych ukazovatel'ov (v tis. Sk)®’

6 Zdroj: autor
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3.6.3 Cisty pefiazny majetok

Cisty pefiazny majetok mozno oznalit za prisnej§iu modifikaciu &istého pracovného
kapitalu, ktory je tymto oCisteny od zasob a nelikvidnych pohl'adavok. Hodnoty ¢istého
penazného majetku su po celé sledované obdobie zaporné, co je okrem vysokej hodnoty
kratkodobych zaviazkov sposobené znacnym podielom zasob na obeznych aktivach.
ZlepSenie v poslednych 2 rokoch vzhl'adom na dosahované hodnoty nezohrava nijaku

vyznamnu ulohu.

3.7 Analyza pomerovych ukazovatel’ov
Uvedena kapitola sa zameriava na pomerové ukazovatele®. Zahriia analyzu likvidity,

rentability, zadlzenosti, aktivity a produktivity, ktoré si hodnotené za sledované

obdobie.

3.7.1 Analyza likvidity

Bezna likvidita vyjadruje nasobok, ktorym obezné aktiva pokryvaju kratkodobé
zaviazky. Odporacané hodnoty sa pohybuja v intervale 1,5 az 2,5. Uz z vypoctu ¢istého
pracovného kapitalu je zrejmé, ze podnik tieto hodnoty nedosahoval ani v jednom roku.
Je to spdsobené najma kratkodobymi zavédzkami, tvoriacimi takmer tretinu jeho
celkovych zdrojov. Tieto hodnoty by mohli u veritelov vyvolat pochybnosti, avSak
vzhl'adom na predmet podnikania, ukazovatele zadlzenosti a schopnost splacat svoje
zavazky (Co dokazuji nizke okamzite splatné zavizky), nemusia byt vnimané ako

vyrazne negativne.

Ukazovatele likvidity 2005 2006 2007 2008

Bezna likvidita 1,001 0,973 1,125 1,053
Pohotova likvidita 0,432 0,425 0,508 0,501
Okamzita likvidita 0,147 0,151 0,148 0,124

%% Popisané na strane 28.

% Zdroj: autor
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Pohotova likvidita predstavuje beznu likviditu s vylucenim zasob ako najmene;j
likvidne; polozky obezného majetku. Opédt je uz zcCistého periazného majetku
predvidatelné, ze hodnoty za sledované obdobie budi hlboko pod odporucanymi
hodnotami (1 — 1,5), ¢o je sposobené tym, ze zasoby tvoria znacnu ¢ast’ obeznych aktiv
podniku. Hodnoty tohto ukazovatel'a vyznievaju pre firmu eSte nepriaznivejSie ako
hodnoty beznej likvidity, ¢o znamend nadmernu véahu zasob v Strukture obeznych aktiv,

na druhej strane su tieto zasoby likvidnejsie ako zasoby vacSiny inych podnikov.
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Graf & 7: Vyvoj ukazovatelov likvidity

Okamzita likvidita je vysledkom podielu pohotovych finanénych prostriedkov
a okamzite splatnych zavédzkov. Vzhladom na nulovi hodnotu okamzite splatnych
zavazkov v roku 2007 su pre vypocet pouzité kratkodobé zéaviazky, Co je podstatne
prisnej§ia modifikacia okamzitej likvidity. Hodnoty s opat po vSetky roky znacne
pod dolnou hranicou optimélneho intervalu, a to najmé vplyvom pouzitia kratkodobych
zaviazkov vo vypocte okamzitej likvidity, ked'ze tie st kliCovym faktorom nizkych

hodnoét vSetkych druhov likvidity podniku.

70 Zdroj: autor
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3.7.2 Analyza rentability

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu dosahuje aj v rokoch 2006 a 2007, kedy
bola najvyssia a €inila 3,5 % resp. 3,8 %, pomerne nizke hodnoty. V roku 2008, kedy
bola naopak najnizsia, dosahovala iba 0,7 %, ato v dosledku vyraznejSieho znizenia
vysledku hospodarenia v porovnani s celkovymi aktivami. Podnik dosahuje teda
dlhodobo nizke hodnoty rentability celkového kapitalu, ¢o je okrem iného spOsobené
velkym majetkom podniku. Vzhl'adom nati podnik nedokaze dosahovat rentabilnejsi
vysledok hospodarenia. Za pozitivum v§ak mozno brat’ aj samotny fakt, ze je rentabilita

za celé sledované obdobie kladna.

Ukazovatele rentability 2005 2006 2007 2008

Rentabilita celkového vioZeného kapitalu 0,014 0,035 0,038 0,007
Rentabilita vlastného kapitalu 0,028 0,070 0,077 0,015
Rentabilita trzieb 0,007 0,018 0,019 0,004

Tab. ¢. 10: Ukazovatele rentability’'

Rentabilita vlastného kapitdlu je odrazom vynosnosti vlastnikov v pomere k riziku,
ktoré podstupuju. Dosahuje priblizne dvojnasobné hodnoty oproti hodnotam rentability
celkového vlozeného kapitalu, takze je zaistena kladna finan¢na paka. Napriek tomu
sa ani rentabilita vlastného kapitalu nepriblizuje k vSeobecne stanovenym optimalnym
hodnotam, pricom jej vyvoj priblizne kopiruje vyvoj rentability celkového vlozeného
kapitalu. Je to dané popri faktoroch spomenutych pri rentabilite celkového vlozeného

kapitalu aj Strukturou zdrojov.

! Zdroj: autor
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Graf ¢. 8: Vyvoj ukazovatel’ov rentability72

Rentabilita trzieb, odrazajica mieru zisku na jednu korunu trzieb, sa v rokoch 2006
a 2007, kedy podnik vykazoval viac nez dvojnasobni hodnotu vysledku hospodarenia
oproti  ostatnym dvom  hodnotenym rokom, priblizila k minimalnym
vSeobecne pozadovanym hodnotam, stanovenym ako 2 %. V roku 2008 vsSak rentabilita

vyrazne klesa hlavne pod vplyvom poklesu vysledku hospodarenia.

3.7.3 Analyza zadlzenosti

Uz zvertikdlne] analyzy je zretelny pomer vlastnych a cudzich zdrojov. Celkova
zadlzenost’ je v pripade podniku vyrovnana za celé obdobie a nedochadza k ziadnym
znaCnym vykyvom, navySe od roku 2006 ma klesajuci trend, ¢o je dané najma
postupnym znizovanim vysokej hodnoty kratkodobych zavédzkov. V kombinacii
s nizkymi okamzite splatnymi zavazkami a priaznivym ukazovatelom urokového krytia
by teda podnik napriek zna¢ne nepriaznivej likvidite nemal mat’ problémy pri ziskavani

pripadnych d’alSich tverov pri rozumnom uroku.

Ukazovatele zadlZzenosti 2005 2006 2007 2008

Celkova zadlZenost 0,494 0,507 0,501 0,495
Koeficient samofinancovania 0,506 0,493 0,499 0,505
Ukazovatel Urokového krytia 3,536 8,610 8,593 2,636

Tab. & 11: Ukazovatele zadlZzenosti’”

72 Zdroj: autor
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Koeficient samofinancovania je doplnkovym ukazovatelom celkovej zadlzenosti
a vyjadruje mieru finan¢nej nezavislosti podniku. Vzhl'adom na vykazované hodnoty
v danom obdobi, ktoré maju od roku 2006 mierne stupajucu tendenciu, je mozné

o podniku tvrdit, Ze je pomerne finan¢ne nezavisly a sebestacny.
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Graf & 9: Vyvoj ukazovatel’ov zadlZenosti’*

U urokového krytia, vyjadrujuceho unosnost’ dlhového zatazenia, je viditelny
relativne dynamicky vyvoj. Jeho vyska je zavisla hlavne od vysky vysledku
hospodarenia pred urokmi a zdanenim, pretoze vykyvy u nakladovych urokov su
v pripade podniku mensSie. Najvyssie hodnoty dosahuje podnik v roku 2006 vd’aka rastu
vysledku hospodarenia a miernemu poklesu nakladovych urokov. O rok neskor aj
napriek rastu vysledku hospodarenia su hodnoty nizSie vplyvom rastu nakladovych
urokov a v poslednom roku dochadza k vyraznému poklesu vysledku hospodarenia
a rastu urokov. To malo za nasledok pokles urokového krytia pod minimalnu hranicu

optima, ktora predstavuje trojnasobné pokrytie urokov vysledkom hospodarenia.

73 Zdroj: autor

™ Zdroj: autor
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Graf ¢. 10: Vyvoj ukazovatel’a urokového krytia75

3.7.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratok celkovych aktiv za urcity Casovy interval.
Hodnoty, ktoré dosahuje podnik v jednotlivych rokoch st v odpora¢anom intervale,
ktory €ini 1,6 — 2,5 pripadne az 3. Aj v tomto ukazovateli je mozné vidiet vyrovnanost
hodnét za dané obdobie, pricom od roku 2006 badat’ mierne rasttci trend sposobeny
medziroénym rastom trzieb. Podnik teda napriek znacnému majetku dokéaze tento

majetok efektivne vyuzivat.

Ukazovatele aktivity 2005 2006 2007 2008

Obrat celkovych aktiv 2,092 1,997 2,052 2,168
Obrat stalych aktiv 2,976 2,888 3,001 3,075
Obrat zasob 12,613 11,722 12,077 14,149
Doba obratu pohladavok (v dioch) 14,304 15,318 17,408 17,331
Doba obratu zavazkov (v dioch) 61,847 67,448 61,587 58,158

Tab. & 12: Ukazovatele aktivity °

Obrat stalych aktiv je podobnym ukazovatelom ako obrat celkovych aktiv, meria v§ak
vyuzitie dlhodobého majetku. Odporucané hodnoty su také, aby obrat stalych aktiv

prevySoval obrat celkovych aktiv. Podnik teda vyuziva svoje stale aktiva dostato¢ne

7> Zdroj: autor

7® Zdroj: autor
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efektivne, pricom opat’ vidno rastici trend od roku 2006. Takisto je pozitivhym javom

vzhl'adom na rast stalych aktiv fakt, ze ich podnik dokaze vyuzit na zvySenie trzieb.
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Graf &. 11: Vyvoj ukazovatel’ov obratu’’

U obratu zasob neexistuju v§eobecné odporucané hodnoty. Plati vSak, ze ¢im je vyssi,
tym lepSie pre podnik. Hodnoty dosahované v analyzovanom podniku su vSak pomerne
nizke, ¢o je dané pomerne velkymi zasobami. V roku 2006 mozeme badat negativny
jav, ktorym je pokles hodnoty obratu, co je dané podobne ako u predchéadzajicich dvoch
ukazovatelov niz§im narastom trzieb v porovnani s relevantnymi polozkami aktiv.
Od roku 2006 vsak badat’ stupajuci trend, pricom v roku 2008 dochéadza k vyraznému
rastu hodnoty, Co je pozitivne, avSak dané zruSenim velkoobchodnej Ccinnosti,

s dopadom do zaniku Casti zasob.

Doba obratu pohladavok predstavuje Cas trvania od vystavenia faktury po jej inkaso.
Podnik vykazuje velmi priaznivé hodnoty tohto ukazovatela napriek tomu, ze ma
mierne rastici trend. Tieto hodnoty su ovplyvnené predovSetkym predmetom
podnikania, vplyvom ktorého tvoria pohladavky nevelku cast majetku podniku,
pricom su tvorené predovSetkym  pohladavkami voci stravovacim spolo¢nostiam

organizaciam ako su skoly, ¢i materské skoly a v désledku prenajmu.

"7 Zdroj: autor
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Graf & 12: Vyvoj ukazovatel’ov doby obratu (v diioch)’

Doba obratu zavizkov naopak udava Cas, po ktory podnik odklada splatenie svojich
zavazkov. V idealnom pripade by mala byt doba obratu zavizkov o nieCo vysSia nez
doba obratu pohladavok. Aj ked v pripade analyzovaného podniku je doba obratu
zavazkov vysSia, ¢o mozno hodnotit’ pozitivhe, mozno o nej uvazovat ako o prili§
vysokej. Pozitivnym javom je jej klesajuca tendencia v poslednych rokoch, ¢o je dané

znizovanim kratkodobych zavazkov podniku.

3.7.5 Analyza produktivity

Produktivita prace podniku sa kazdym rokom sledovaného obdobia zvySuje, Co je
pozitivny jav a mozno ho pripisat zvySujucim sa trzbam pri relativne stalom pocte
ktoré podnik dosahuje mozno oznacit za priemerné

zamestnancov. Hodnoty,

v porovnani s podobnymi podnikmi.

Ukazovatele produktivity 2005 2006 2007 2008
Mzdova produktivita 11,486 10,838 10,458 10,601
Produktivita prace (v Sk) 1969,22| 2019,80| 2169,97| 2306,77

Tab. ¢ 13: Ukazovatele produktivity”

"8 Zdroj: autor

7 Zdroj: autor
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Ukazovatel mzdovej produktivity udava, kol'kokrat trzby prevysuji mzdové naklady.

Podnik dosahuje vtomto smere tiez priemerné hodnoty ato aj napriek klesajice]

tendencii. Ta je spdsobend vyraznejSim rastom mzdovych nakladov oproti trzbam. Ten

je ovplyvneny najma rastom priemernej mzdy v maloobchode, v dosledku nizkej miery

nezamestnanosti a vel'kej konkurencie na trhu prace v celom sledovanom obdobi.
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Graf & 13: Vyvoj produktivity prace (v tis. Sk)*
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Graf & 14: Vyvoj mzdovej produktivity®
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3.8 Analyza sustav ukazovatel’ov

Nasledujuca kapitola je zamerani na sustavy ukazovatelov®’, konkrétne Altmanov
index a index IN 05. Uvedené indexy su pouzité¢ zddvodu ziskania vSeobecného
prehl'adu o stave podniku pri jednoduchosti ich vypoctu. Pri indexe IN 05 je dolezitym
faktorom aj to, Ze slizi na vyhodnotenie finan¢ného zdravia podnikov v Ceskom

prostredi, ktoré je velmi podobné slovenskému.

3.8.1 Altmanov index

Podl'a Altmanovho indexu sa podnik nachadza v jednotlivych rokoch sledovaného
obdobia vzdy v Sedej zone, avSak blizSie k pasmu prosperity. NavySe mozno, okrem
roku 2006, badat’ rastuci trend hodnoty indexu, ¢im sa podnik priblizuje hranici
oddel'ujucej financne zdravé podniky od ostatnych. Nizke hodnoty vykazuji najma prvé
dva ukazovatele, o suvisi snizkymi az zapornymi hodnotami cistého pracovného
kapitalu predovSetkym v rokoch 2005 a 2006 a vysledku hospodarenia minulych rokov
v tych istych rokoch. Naopak hodnota tretieho ukazovatel'a v roku 2006 stupla a udrzala
sa aj vroku 2007, vd’aka narastu vysledku hospodarenia pred urokmi a zdanenim.
NajvyraznejSie sa na rastuicom trende Z-score podielal posledny ukazovatel, vd’aka

dobrému obratu celkovych aktiv.

Altmanov index 2005 2006 2007 2008

X, (CPK/CA) 0,000 -0,006 0,025 0,011
X2 (VHMR/CA) -0,012 -0,001 0,024 0,054
Xs (EBIT/CA) 0,077 0,163 0,177 0,064
X4 (THVK/CZ) 0,429 0,409 0,418 0,428
Xs (T/CA) 2,087 1,993 2,048 2,164
Z-score 2,582 2,558 2,692 2,721

Tab. & 14: Altmanov index™

82 Popisané na strane 37.

83 Zdroj: autor
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Graf & 15: Vjvoj Altmanovho indexu®

3.8.2 Index IN 05

Ako je mozné vidiet' z tabul'ky, index IN 05 sa vyvijal v sledovanom obdobi ovel'a
dynamickejsSie ako Altmanov index. Vzhl'adom na to, ze je zamerany na Ceské podniky,
mal by mat’ pre podnik va¢§iu vypovednt hodnotu nez Altmanov index. Bohuzial’, jeho
hodnoty nie su pre podnik ani zd’aleka tak priaznivé. Zarad’uju sice podnik v celom
sledovanom obdobi tiez do Sedej zony, avSak ani v jednom roku sa prili§ nepriblizuju
k hranici prosperity. Najlepsie hodnoty vykazuje podnik v rokoch 2006 a 2007, kedy
dosahuju 1,31 a 1,348 a nachadzaju sa bezpecne v Sedej zone, dokonca bliz§ie k pasmu
prosperity. V rokoch 2005 a 2008 su vSak hodnoty pre podnik vel'mi nelichotivé
a podnik sa nachadza blizko pasma bankrotu. Ako je mozné vidiet, ukazovatele A, D
a E st pomerne vyrovnané po vSetky sledované roky. A a D dosahuji dokonca lepSie
hodnoty v slab$ich rokoch vd’aka niz§im cudzim zdrojom (A) a vyS$§im vynosom popri
celkovych aktivach (D). Rozdiel medzi lepSim obdobim a menej priaznivymi rokmi je
tvoreny ukazovatelmi B a C, ¢o je dané vysledkom hospodarenia, ktory je v rokoch

2006 a 2007 oproti rokom 2005 a 2008 2-3-nasobny.

8 Zdroj: autor

74



INO5 2005 2006 2007 2008

A (CA/CZ) 0,265 0,258 0,261 0,265
B (EBIT/NU) 0,141 0,344 0,344 0,105
C (EBIT/CA) 0,098 0,208 0,226 0,081
D (V/CA) 0,462 0,430 0,438 0,465
E (OA/(KZ + KU)) 0,069 0,069 0,078 0,073
INOS 1,035 1,310 1,348 0,990

Tab. & 15; Index IN 05>
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Graf & 16: Vyvoj indexu IN 05*

3.9 Zhrnutie sucasnej situicie podniku

Na zéklade finan¢nych vykazov ainych udajov zobdobia 2005 — 2008 bola

prostrednictvom metdd financne;j

analyzy a vybranych ukazovatelov vykonana

komplexna analyza financnej situdcie podniku COOP Jednota Galanta, spotrebné

druzstvo za pouzitia MS Excel. Dalej bola vykonana SWOT analyza a Porterova

analyza, ktora umoznila ziskat' na posudenie nemenej vyznamné informacie, na ktorych

zaklade boli d’alej navrhnuté opatrenia veduce k zlepSeniu sucasnej hospodarske;

situacie podniku.

% Zdroj: autor

8 Zdroj: autor
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SWOT analyza

Zo SWOT analyzy evidentne vyplyva, Ze podnik ma na trhu, na ktorom pdsobi, stabilné
miesto vd’aka dlhoro¢nému pdsobeniu v regione. Z toho vyplyva znalost podniku
zo strany zakaznikov, znalost’ prostredia a moznost adaptécie v fiom zo strany podniku.
Podnik ma teda vyhodu oproti konkurencii v znalosti a dlhoro¢nej tradicii, vd’aka ¢omu
ma aj najsirsiu stalu klientelu, ktort si neustale buduje aj v suCasnosti. Napriek stalemu
zvySovaniu konkurencie ma najlepSie pokrytie trhu v regione posobenia a dominuje
v obciach. Naopak, jeho slabymi strankami st predovSetkym stav a vybavenie
prevadzkovych jednotiek, ich roznorodost, ako aj ponuka sluzieb. Podnik tiez zaostava

v oblasti prezentacie.

Porterova analyza

Analyza okolitého odvetvového prostredia podniku odhalila v podstate nulovi hrozbu
zo strany substitutov vzhladom na predmet podnikania anizky vplyv zo strany
obchodnych partnerov resp. zékaznikov, najma vdaka ch poctu. Naopak hrozba
suCasnej a nove] konkurencie je znacna v dosledku prichodu zahrani¢nych retazcov,
k Comu znacne prispieva okrem vhodného prostredia aj nenasytenost’ trhu, ¢o zvySuje

riziko straty trhového podielu.

Stavové ukazovatele

Majetok podniku sa vyznacuje stalou Struktirou bez vyraznejSich zmien v jednotlivych
rokoch ako aj rastom v rokoch 2006 a 2007, na com maju podiel ako stale, tak aj obezné
aktiva. V roku 2008 potom dochadza k jeho poklesu v dosledku poklesu obeznych aktiv
z dovodu poklesu vacsiny jeho poloziek, najma vsak zasob, o méa pozitivny vplyv ako
na niektoré ukazovatele likvidity, tak aj na obrat zasob. Dlhodoby hmotny majetok
rastie v dosledku neustalych investicii podniku, ¢o je pozitivne. Rasticu tendenciu maju
aj zasoby (ich rast v poslednom roku je sposobeny vylucne ukoncenim vel'koobchodnej
¢innosti), ¢o uz tak pozitivne vzhladom na nizsi rast maloobchodného obratu nie je

a vplyva negativne na vyssie spomenuté ukazovatele.

Naopak, poklesom sa vyznacCuje dlhodoby nehmotny majetok, pricom tento trend

zvratili az pripravy na euro vroku 2008. Ostatné polozky aktiv prechadzaju
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dynamickym vyvojom, pricom mozno spomenut 15-milionovi pohladavku,

sposobujucu znacny rast dlhodobych pohl'adavok v roku 2007.

U zdrojov krytia majetku bol vyvoj vacsiny poloziek ovel'a dynamickejsi. Napriek tomu
mozno aj Strukturu pasiv oznacit’ sa relativne stalu, pricom najvacsi podiel na pasivach
maju kratkodobé zavizky. Za relativne pozitivny mozno oznacit pomer vlastnych
a cudzich zdrojov, ktory hrd vyznamnu rolu pri ukazovateloch zadlzenosti. Kym
na raste celkovych pasiv sa v roku 2006 podiel'ali predovSetkym kratkodobé zavazky,
v roku 2007 a 2008 zaznamenali pokles, ¢o sa pozitivne prejavilo v ukazovateloch
likvidity a dobe obratu zaviazkov. Vyvoj bankovych uverov bol zavisly najma od miery
investovania do podniku. Jedinou predvidatelnou polozkou vlastného kapitalu je
zakladny kapital, ktory zaznamenal za celé obdobie exponencialne rastici pokles,
prejavujuci sa aj poklesom podielu na pasivach. Negativom je znizovanie rastu
vysledku hospodarenia, az jeho znacny pokles v poslednom roku, o sa samozrejme

prejavilo na rentabilite podniku.

Podobne ako usuvahy je Struktura vykazu zisku a straty pomerne vyrovnana,
s jednoznacne vacsinovym podielom trzieb z predaja tovaru. Pozitivny trend podnik
nastolil vo vy$Som raste obchodnej marze oproti trzbam. To sa mu vSak nepodarilo
v roku 2008 udrzat’, co vSak malo svoje priciny, ktoré si popisané vyssie. Podobne to
bolo aj u vykonov a vykonovej spotreby, tu vSak bol tento trend udrzany. Rasttci trend
mali osobné naklady, ¢o bolo vzhl'adom na zvySujuci sa pocet zamestnancov (okrem
roku 2008) atlak v podobe nizkej nezamestnanosti a konkurencie na trhu prace
pochopitel'né. Negativny trend bol zaznamenany u vysledku hospodarenia v dosledku
znizovania jeho rastu avroku 2008 vySe 80%-mu poklesu, ¢im sa jeho podiel

na trzbach znizil na 0,35 %.

Rozdielové ukazovatele

Hodnoty cistého pracovného kapitalu su za sledované obdobie pomerne nizke z dovodu
vysokych kratkodobych zavazkov podniku, ktoré maji vyznamny vplyv aj na neskorsie
zlepSenie jeho hodnot, vplyvom ich znizovania. V roku 2006 sa podnik vystavuje riziku

insolventnosti z dovodu zapornej hodnoty Cistého pracovného kapitalu. Ked'ze zasoby
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tvoria znacnu Cast obeznych aktiv podniku, hodnoty Cistého pefiazného majetku su eSte
nelichotivejsie a jeho hodnoty su hlboko pod 0. Vzhl'adom na to by mohol podnik ostat
v pripade necakanej situacie platobne neschopny, je vSak nutné spomenut pomerne
znacnu likvidnost' zasob podniku. Na druhej strane podnik dosahuje podnik velmi
dobré vysledky u ¢istych pohotovych prostriedkov, Co je dané tym, ze vacsinu zavazkov
plati nacas a okamzite splatné zavazky dosahuju pomerne nizke hodnoty. Podnik teda
drzi dostato¢né mnozstvo prostriedkov vo forme pohotovych financnych prostriedkov,

pouzitel'nych v pripade necakanej situacie.

Pomerové ukazovatele

Podnik nedosahuje pozadované hodnoty likvidity ani pri jednom jej stupni, €o je dané
vysokymi kratkodobymi zaviazkami. Alarmujice st najma hodnoty pohotovej likvidity,
ked'ze podnik by v dohladnej dobe bol schopny splatit nanajvy$ polovicu svojich
zavazkov. U okamzitej likvidity st nizke hodnoty dané najmé pouzitim vel'mi prisnej
modifikacie ukazovatel'a, a to nahradenim okamzite splatnych zavézkov kratkodobymi

zavazkami, Co znacne ovplyviiuje jeho vypovedaciu hodnotu.

Hodnoty u vSetkych druhov rentability si v pripade podniku vyrazne nizsie ako
odporu¢ané hodnoty ato najmd rokoch 2005 a 2008, kedy podnik vykazuje iba
minimalnu rentabilitu. Je to dané pomerne nizkym vysledkom hospodarenia
v porovnani s vlastnym kapitalom, celkovymi vlozenymi prostriedkami, ako aj
v porovnani s trzbami. Pozitivne vSak mozno hodnotit rentabilnost podniku za celé
sledované obdobie, ako aj slusné hodnoty rentability trzieb rokoch 2006 a 2007. Nutné
je tiez spomenut kladnu financni paku, teda rentabilita vlastného kapitalu by rastla

prilivom cudzich zdrojov.

Ukazovatele zadlzenosti poukazuju na vyrovnanu Struktiru zdrojov podniku pocas
sledovaného obdobia ana priestor pre zvySenie zadlzenosti v pripade potreby.
Vyjadruju dostatocnu nezavislost’ podniku v danom obdobi a v podstate idealny pomer
vlastnych a cudzich prostriedkov. Velmi priazniva je vyska urokového krytia, ked

vysledok hospodarenia pred urokmi a zdanenim niekolkonasobne prevySuje uroky,
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takze podnik nielenze nie je v tomto smere ohrozeny, ale vytvara dostatocny efekt aj

pre vlastnikov.

Ukazovatele aktivity vykazuju efektivne hospodarenie s aktivami podniku. Jednotlivé
ukazovatele vykazuji vyrovnanost a optimalne hodnoty za sledované obdobie a od roku
2006 aj rastuci trend. Menej priaznivé hodnoty dosahuju iba obrat zasob, dosahujtci
prilis nizke hodnoty a doba obratu zavézkov, ktorej hodnoty st vSak vyssie ako hodnoty
doby obratu pohl'adavok, ktoré su za sledované obdobie na vel'mi dobrej trovni, ¢o

mozno hodnotit’ pozitivne.

V ukazovatel'och produktivity podnik dosahuje priemerné hodnoty. Pozitivne mozno
hodnotit’ rast produktivity prace. Na druhej strane mzdova produktivita ma klesajucu
tendenciu. Vyplyva to ztoho, ze napriek slusnému rastu trzieb je rast mzdovych

nakladov vyssi, z dovodov uz vyssie spomenutych.

Sustavy ukazovatel’ov

Sustavy ukazovatelov zaradujii podnik do Sedej zony, ktora znaci, ze podnik nie je
ohrozeny bankrotom, avSak nie mozné ho oznaCit ani za prosperujuci podnik.
Nedostatocné hodnoty su spdsobené najmid ukazovatelmi zameranymi na likviditu
a rentabilitu podniku. Naopak podnik dosahuje dobre vysledky v oblasti aktivity
a zadlzenosti. V indexe IN 05, ktory by mal mat pre podnik vzhladom na jeho
zameranie na Ceské prostredie vacsiu vahu dosahuje podnik nizsie hodnoty a to najma

v rokoch 2005 a 2008, ¢o je spdsobené predovsetkym niz§im ziskom v danych rokoch.
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4 Navrhy na zlepSenie situacie podniku

Tato kapitola je zamerand na problémové a ohrozené oblasti podniku a na ich mozné
rieSenia, resp. na opatrenia proti vzniku novych nedostatkov. Uvedené navrhy
vychadzaji z vykonanej analyzy podniku, ktorej vysledky si prezentované

v predchadzajucej kapitole.

Interiér a exteriér prevadzkovych jednotiek je napriek neustalym investiciam
a zlepSovaniu v tejto oblasti stale jednym z nedostatkov podniku. Problémom je najma
roznorodost’ siete prevadzkovych jednotiek, ktora napriek ur€itym vyhodam, spdsobuje
okrem rozdielnosti ich dizajnu aj rozdiely v sortimente, ¢i ponukanych sluzbach, ¢o ma
za nasledok najmi nejednotnost prezentovanej stratégie. Vzhl'adom na to by bolo
vhodné jednotlivé prevadzkové jednotky o mozno najviac zosuladit' a prezentovat ich
spolo¢né prvky. Kvoli rozsiahlosti a roznorodosti siete vSak nie je mozné zjednotenie
vSetkych prevadzkovych jednotiek vo vSetkych smeroch. Je preto potrebné dostato¢ne
odlisit jednotlivé kategorie prevadzkovych jednotiek, ktoré maji spolo¢né urcité
elementy a primerane prezentovat ich prednosti. Podnik by teda mal predovSetkym
zamerat' na zjednotenie dizajnu interiéru a exteriéru a ponukanych sluzieb a sortimentu
prevadzkovych jednotiek resp. ich jednotlivych kategorii. Mal by tiez pokraCovat

v investiciach a zlepSovani technologickej vybavenosti prevadzkovych jednotiek.

Takisto by sa mal zaoberat zvySovanim urovne poskytovanych sluzieb. Takémuto
zlepSeniu by samozrejme mala predchadzat podrobna analyza sluzieb ponukanych
v sucasnosti a ocakavani zakaznikov, na zaklade ktorej by potom mohli byt pontkané
sluzby optimalizované. Podnik by sa mal zamerat hlavne na existujuce sluzby,
z ktorych mnohé maja u spotrebitelov velky tspech a ktoré by mali byt doplnené,

pripadne rozsirené, ¢i optimalizované a samozrejme nalezite prezentované.

Marketing a podpora predaja su oblastou, ktorej sa tykaju nasledujuce navrhy. Tieto
aktivity su v pripade podniku obmedzené na regiondlnu uroven, pretoze v ramci
Slovenska realizuje podnik spolo¢nu marketingovu stratégiu aliancie, zastupovanej

organizaciou COOP Jednota Slovensko.
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V tejto oblasti by bolo vhodné sa teda zamerat najmid na prezentaciu podniku
v samotnych prevadzkovych jednotkach. Zakladom by malo byt vyuzitie vhodnych
existujucich ploch v prevadzkovych jednotkach posobiacich na zékaznika vo chvili
nakupu. Tieto by mali byt vyuzité na prezentaciu a propagaciu réznych marketingovych
aktivit podniku. Jednd sa orozne propagacné materialy, ¢i informacno-dekoracné
prostriedky. ZlepSenie by bolo potrebné aj v oblasti merchandisingu, teda vystavovania
firemnych vyrobkov v mieste predaja. V tejto oblasti by mal podnik zlep$it’ spolupracu

s firmami, ktoré maju merchandising zvladnuty na vysokej trovni.

Podnik by mal svoju pozornost obratit' tiez na rozSirenie tovaru vlastnej znacky, aby
zostal aj v tejto oblasti konkurencieschopny, ked'ze tovar vlastnej znacky je v suCasnosti
samozrejmostou pre vacSinu konkurencie, ktord ponuka Siroku paletu sortimentu
vlastnej znaCky. Mal by sa zamerat aj na mienkotvorny alahko porovnatelny
sortiment, na ktory by mala byt uvalena dostato¢ne nizka marza, vyvazovana vysSou
marzou u inych tovarov. Tento tovar by potom mal byt nélezite propagovany najméi
formou letdkov, ktora je v sucasnosti v danom odvetvi najefektivnej§im rieSenim,
pretoze sa nezameriava na ziadnu skupinu spotrebitelov a je najdostupnej§im zdrojom

informacii pre vacsinu spotrebitel'ov aj v informa¢nom veku.

Podnik by mal tiez klast svoju pozornost’ na otvaracie hodiny prevadzkovych jednotiek
a to aj napriek vyraznému zlepSeniu v tejto oblasti v nedavnej minulosti. K predizeniu
otvaracej doby by mal pristupit aspofl u najvacsich prevadzkovych jednotiek v mestach,
kde je sustredena konkurencia a to na uroven vacsiny konkurencie. V sucasnosti st
na to vhodné podmienky aj z hl'adiska zamestnancov, ktori budu vzhladom na sti¢asnu

krizu a snahu udrzat’ si zamestnanie pristupnejsi voci podobnému opatreniu.

Aj napriek tomu, ze problém s kvalifikovanym personalom nie je v sucasnosti aktualny,
¢o je sposobené najma financnou krizou, je tu hrozba jeho vyskytu v budicnosti, ked’ze
vacsinu zamestnancov podniku tvoria pracovnici prevadzkovych jednotiek na miestach,
ktoré nie su atraktivne, ani dobre finan¢ne ohodnotené, ¢i s moznostou vyrazného
kariéreho rastu. Je teda potrebné udrzat’ si kvalifikovany personal vzhl'adom na jeho

zvyCajne prevladajuci nedostatok na trhu prace. Ked'ze mzdové naklady tvoria uz aj tak
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vysoku ¢iastku v nakladoch podniku, je potrebné udrzat’ si a stimulovat’ zamestnancov
aj inym spdsobom. Zéakladom je prijemné prostredie v prevadzkach, ked’ze pracovnici
v nich travia vacsinu Casu. Podnik by sa mal teda postarat, aby sa zamestnancom

v prevadzkovych jednotkéach dobre pracovalo.

Dalsou moznostou zvySovania lojality amotivacie personalu st rozne benefity
avyhody akymi su napriklad socialne vyhody, odmeny za dosiahnuté vysledky,
prispevky na kulturne, ¢i Sportové podujatia, pripadne ich organizacia podnikom, taktiez
rozne darCeky, C€i poskytnutie zliav. Tie by mali prispiet k budovaniu lojality a
k udrzaniu nizkej fluktuacie zamestnancov v podniku aj v pokrizovom obdobi, ked’

sa zvys$i boj o kvalifikovanu pracovnu silu.

Z vyssie interpretovanych vysledkov vykonanej finan¢nej analyzy vyplyva, ze podnik
dosahuje nizke hodnoty vsetkych druhov likvidity, ¢o vyplyva nielen z ukazovatel'ov
likvidity, ale aj zrozdielovych ukazovatelov. VSetky druhy likvidity teda dosahuju
hodnoty pod odporucanymi hodnotami, ¢o je sposobené jednak vysokymi zavazkami,
jednak znaCnym podielom zasob v obeznych aktivach. Vzhl'adom na to, ze prevazna
Cast’ zavazkov podniku je tvorena zavédzkami z obchodného styku, podnik plati vacsinu
svojich zaviazkov nacas a dosahuje dobré hodnoty ukazovatel'ov zadlzenosti, nie nutné
nejaké vyrazné znizovanie zavizkov, na ktoré aj tak nie je velky priestor. Podnik by
sa mal zamerat skor na udrzovanie ich urovne, aby v buducnosti nevznikli pripadné

problémy.

Podnik by mal svoju pozornost obratit predovSetkym na priliSnu vahu zéasob
v obeznych aktivach aich neustaly rast, ktory je okrem roku 2007 vyssi ako rast
maloobchodného obratu, ¢o ma vplyv na ukazovatele likvidity vyluCujuce zasoby pre
ich nizku likvidnost’. Pozitivnym efektom znizenia tirovne zasob by bolo aj znizenie
nakladov suvisiacich s nimi a zlepSenie obratu zasob, ktory dosahuje nizke hodnoty
prave kvoli neprimeranému mnozstvu drzanych zasob. Podnik by mal preto analyzovat
pri¢iny daného problému a nésledne zlepsit systém riadenia zasob a stanovenia

optimalneho mnozstva. Odporti¢anym rieSenim je okrem zvySenej pozornosti venovanej
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zasobam aj zlepSenie vnutropodnikovej komunikacie, Skolenie prislusného personalu

a v pripade potreby komplexné optimalizacia zasobovania.

Nizke hodnoty rentability, ktoré podnik dosahuje st dané viacerymi faktormi, z ktorych
nie vSetky m6ze podnik ovplyvnit. Prvym je fakt, ze podnik vlastni znacné mnozstvo
dlhodobého hmotného majetku vo forme prevadzkovych jednotiek, ktory znacne
zvySuje hodnotu celkovych aktiv, ako aj to, Ze tie su spolovice financované vlastnym
kapitdlom. Z tohto hl'adiska mo6ze podnik ovplyvnit' naymé vysku rentability vlastného

kapitalu a to navysenim cudzich zdrojov vd'aka kladnému pakovému efektu.

Druhym doélezitym faktorom ovplyviiujucim rentabilitu je pomerne nizky vysledok
hospodarenia aj napriek znacnym trzbam, ¢o vedie k tomu, ze podnik by sa mal
predovSetkym zamerat' na znizovanie nakladov. Podnik by sa mal primame snazit
o znizovanie nakladov na zaobstaranie tovaru a osobnych nakladov, ktoré rast
rychlej§im tempom ako trzby z jeho predaja, aj ked pri tychto polozkdch ma pomerne

obmedzené moznosti.

V prvom pripade je to dané tym, ze vacSina tychto nadkladov nezéavisi priamo na podniku
a ich znizenie by zaroven mohlo viest k znizeniu trzieb. Napriek tomu je v tejto oblasti
vd'aka vyjednavacej sile vo¢i dodavatelom urCity priestor na znizovanie, najmi
vplyvom sucasnej hospodarskej krizy. V druhom pripade je to dané tym, ze vacSinu
osobnych nakladov tvoria mzdové néaklady a naklady na socialne zabezpecenie, kde
vzhl'adom na uz vyssie uvedené skutoCnosti nie je vyznamny priestor na ich znizovanie,
aj ked’ aj vtomto pripade by vzhl'adom na sucasnu krizu bola mozna urcita korekcia.
Najvacsi potencial na znizovanie ponuka teda vykonova spotreba, ktorej hodnota v roku
2008 tiez znacne stupla. Malo by ist predovsetkym o Setrenie v oblasti energii

realizaciou roznych technickych opatreni.
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ZAVER

Cielom predlozenej bakalarskej prace bolo zhodnotenie celkovej financnej situacie
podniku na zéklade vykonanej financnej analyzy v prostredi MS Excel a navrhnutie

opatreni v pripade existujucich nedostatkov.

V tejto bakalarskej praci bola posudend finan¢na situdcia podniku COOP Jednota
Galanta, spotrebné druzstvo, zaoberajuceho sa maloobchodnou ¢innost'ou so zameranim
na potravinarsky tovar a priemyselné tovary dennej potreby ato pomocou metdd
finan¢nej analyzy a vybranych ukazovatelov. Jednotlivé hodnoty ukazovatelov boli

vypocitané a graficky znazornené pomocou vytvoreného spreadsheetu.

Financnej analyze predchadzali Porterova analyza a SWOT analyza, pricom najmi
druhd menovana poskytla isty prehlad o sucasnej situdcii analyzovaného podniku.
Na jej zaklade boli navrhnuté niektoré opatrenia v personalnej oblasti a oblasti
marketingu so zameranim na prezentaciu podniku vyuzitim prevadzkovych jednotiek.
Tieto opatrenia by mali viest zvySovaniu lojality zamestnancov a znizeniu ich
fluktuacie v podniku z hl'adiska personalnej oblasti. Co sa tyka marketingovej oblasti,
kone¢nym ciel'om opatreni by malo byt zlepSovanie mena podniku a zvySovanie poctu

spokojnych zékaznikov.

Samotna financnd analyza odhalila tiez urCité problémy podniku v oblasti likvidity
a rentability. Odporucania v oblasti likvidity s zamerané predovsetkym na zasoby,
ovplyviiujiice niektoré ukazovatele zamerané na likviditu, ktoré rasti kazdorocne

neprimeranym tempom a tvoria znacnu Cast’ obezného majetku podniku.

V oblasti rentability sa odporafania zameriavaji na znizovanie nakladov, ktoré
by mohli viest’ k zvySeniu vysledku hospodarenia. Napriek tomu, ze podnik je ziskovy,
¢o mozno povazovat za pozitivny jav, naskytuje sa priestor na urcité zlepSenie
rentability znizovanim niektorych poloziek nakladov. V pripade vlastného kapitalu je
mozné vydat sa aj cestou zvySovania cudzich zdrojov, Co je vSak nutné robit

s obozretnostou vzhl'adom na zadlZenost.
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Financnd analyza podniku bola vykonand prostrednictvom spreadsheetu, ktory
za nulového zvySenia nakladov zvySuje kvalitu a stupenl automatizacie jej vykonavania.

Splnil teda ciel, ktorym bolo predovSetkym zlepsenie pomeru kvalita/ndklady na

vykonanie finan¢nej analyzy.

Na zaver je mozné konStatovat splnenie cielov bakalarskej prace. V pripade jej

akéhokol'vek prinosu pre podnik by bol ucel vypracovania bakalarskej prace splneny.
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Priloha ¢. 1: Suvaha a vykaz zisku a straty ( v tis. Sk)

Oznacenie Strana aktiv 2005 2006 2007 2008

Aktiva celkom 625 131 685 684 727 534 719 217

A. Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0
B. NeobeZny majetok 439 390 474 213 497 415 507 047
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok 531 520 328 637
B.I. 1. | Zriadovacie néklady 0 0 0 0
2. | Aktivované naklady na vyvoj 0 0 0 0

3. | Softvér 531 520 328 637

4.| Ocenitelné prava 0 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0 0

6. | Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0

7. | Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0

8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0

B.II. Dlhodoby hmotny majetok 405 025 439 814 464 443 473 766
B.1I. 1. | Pozemky 17 962 16 649 23424 22 473
2. | Stavby 328 804 349 642 383 785 391 777

3. | Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 53478 57520 47 397 45 725

4. | Pestovatelské celky trvalych porastov 0 0 0 0

5. | Zakladné stado a taZné zvierata 0 0 0 0

6. | Ostatny dlhodoby hmotny majetok 240 217 200 176

7. | Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 4541 15785 9 636 12 795

8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0 1 1 820

9. | Opravna polozka k nadobudnutému majetku 0 0 0 0

B.III. Dlhodoby finan¢ny majetok 33 834 33879 32 644 32 644
B.III. 1. | Podielové cenné papiere a podiely v ovladanej osobe 0 0 0 0




2. | Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom 18 450 18 495 18 495 18 495
3. | Ostatné dlhodobé cenné papiere a vklady 15384 15384 14 149 14 149
4. | P&Zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku 0 0 0 0
5. | Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
6. | POZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 0 0
7. | Obstaravany dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
8. | Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
C. ObeZny majetok 182 511 207 215 225 395 210111
C.l. Zasoby 103 665 116 830 123 623 110 212
C.l 1. | Material 1070 1137 1195 1244
2. | Nedokoncené vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. | Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukoncenia dlhsou ako jeden rok 0 0 0 0
4. | Vyrobky 0 0 0 0
5. | Zvieratd 0 0 0 0
6. | Tovar 102 595 115 693 122 428 108 968
7. | Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0
C.Il. Dlhodobé pohladavky 20019 20334 36 050 32 494
C.II. 1. | Pohladavky z obchodného styku 17 450 17 450 32450 29 169
2. | Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajlcej osobe 0 0 0 0
3. | Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku 0 0 0 0
4. | Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu 0 0 0 0
5. | Iné pohladavky 0 0 0 0
6. | OdloZend darfiova pohladavka 2 569 2 884 3600 3325
C.lI. Kratkodobé pohladavky 31935 37936 36 144 42 575
C.I. 1. | Pohladdvky z obchodného styku 26 134 33798 32827 31 880
2. | Pohladavky voci ovlddanej osobe a ovladajlcej osobe 0 0 0 0
3. | Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku 0 0 0 0




4. | Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu 0 0 0 0

5. | Socidlne zabezpecenie 0 0 0 0

6. | Darové pohladavky 0 0 0 5384

7. | Iné pohladavky 5801 4138 3317 5311

C.IV. Financ¢né Gcty 26 892 32115 29578 24 830
C.IV. 1. | Peniaze 5 602 6 283 5643 8 005
2. | Uty v bankéch 21290 25832 23935 16 825

3. | Uty v bankach v s dobou viazanosti dlh$ou ako jeden rok 0 0 0 0

4. | Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0

5. | Obstaravany kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0

D. Casové rozlisenie 3230 4 256 4724 2059
D.l. 1. | Naklady buducich obdobi 314 846 615 866
2. | Prijmy buducich obdobi 2916 3410 4109 1193

Oznacenie Strana Pasiv 2005 2006 2007 2008

Pasiva celkom 625 131 685 684 727 534 719 217

A. Vlastné imanie 313 785 335 864 360 424 360 470
Al Zakladné imanie 57 682 57 618 53906 43 854
Al 1. | Zakladné imanie 57 682 57 618 53 906 43 854
2. | Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0

3. | Zmena zakladného imania 0 0 0 0

Al Kapitalové fondy 32577 19473 57 993 45 367
A.ll. 1. | Emisné azZio 0 0 0 0
2. | Ostatné kapitalové fondy 33 100 19 996 58516 45 890

3. | Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov 0 0 0 0

4. | Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0 0

5. | Oceniovacie rozdiely z kapitdlovych ucastin -523 -523 -523 -523




6. | Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni 0 0 0 0

Alll. Fondy zo zisku 223 667 235913 200170 219 768
A.lll. 1. | Zdkonny rezervny fond 0 0 0 0
2. | Nedelitelny fond 194 074 194 074 194 074 194 074

3. | Statutarne a ostatné fondy 29 593 41839 6 096 25 694

A.lV. Vysledok hospodarenia minulych rokov -9021 -802 20567 46 095
A.lV. 1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 0 20567 46 095
2. | Nerozdelena strata minulych rokov -9021 -802 0 0

A.V. Hospodadrsky vysledok beZného tctovného obdobia 8 880 23662 27 788 5386
B. Zavazky 306 900 344 969 361 864 353 366
B.l. Rezervy 13 147 14 682 19 157 17 625
B.I. Rezervy zakonné 0 0 0 0
2. | Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0

3. | Krdtkodobé rezervy 13147 14 682 19 157 17 625

B.II. Dlhodobé zavazky 42 251 43 705 54 988 52 468
B.II. 1. | DIhodobé zavazky z obchodného styku 0 0 0 0
2. | DIhodobé nevyfakturované dodavky 0 0 0 0

3. | DIhodobé zavazky voci ovlddanej osobe a ovladajucej osobe 0 0 0 0

4. | Ostatné dlhodobé zavazky v rdmci konsolidovaného celku 0 0 0 0

5. | DIhodobo prijaté preddavky 8284 3782 1984 0

6. | Dlhodobé zmenky na Uhradu 0 0 0 0

7. | Vydané dlhopisy 0 0 0 0

8. | Zavazky zo socidlneho fondu 666 708 937 1302

9. | Ostatné dlhodobé zavazky 17 561 19 858 29 492 26 077

10. | OdloZeny danovy zavazok 15 740 19 357 22575 25089

B.III. Kratkodobé zavazky 182 383 212 865 200418 199 448
B.III. 1. | Zavazky z obchodného styku 160 221 176 195 166 988 168 748




2. | Nevyfakturované dodavky 2116 3165 4295 5 465

3. | Zavazky voci ovladanej osobe a ovladajucej osobe 0 0 0 0

4. | Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku 0 0 0 0

5. | Zavazky vodi spolo¢nikom a zdruZeniu 1095 9 147 1971 3423

6. | Zavazky voci zamestnancom 6 962 8 090 9751 8 782

7. | Zavazky zo socidlneho zabezpecenia 4 650 5434 6 136 5762

8. | Danové zavazky a dotacie 6 599 10161 10709 4999

9. | Ostatné zavazky 740 673 568 2269

B.IV. Bankové Uvery a vypomoci 69 119 73717 87301 83 825
B.IV. 1. | Bankové uvery dlhodobé 12 759 17 074 27526 22492
2. | BeZzné bankové uvery 36 942 34430 34274 35311

3. | Kratkodobé finan¢né vypomoci 19 418 22213 25501 26 022

Casové rozlisenie 4 446 4 851 5 246 5381

C.l. 1. | Vydavky buducich obdobi 4424 4 851 5246 5381
2. | Vynosy budtcich obdobi 22 0 0 0

Oznacenie Vykaz zisku a straty 2005 2006 2007 2008

. Trzby z predaja tovaru 1268103 | 1326859| 1446729| 1504473
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 1036012 | 1052754| 1136867 | 1212744
+ Obchodna marza 232 091 274 105 309 862 291 729
Il. Vyroba 39459 42 566 46 212 54 906
Il 1. | Triby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 39 459 42 401 46212 54 906
2. | Zmena stavu vnutropodnikovych zasob 0 0 0 0

3. | Aktivacia 0 165 0 0

B Vlyrobnd spotreba 83277 85 461 88 457 99 981
B.I. 1. | Spotreba materidlu a energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 41 362 46 793 53242 62 783
B.II. 2. | Sluzby 41915 38 668 35215 37 198




+ Pridana hodnota 188 273 231210 267 617 246 654
C. Osobné naklady 167 028 181 696 202 214 211 055
C. 1. | Mzdové néaklady 119 714 129 562 145153 150 266
C. 2. | Odmeny ¢lenom orgdnov spolo¢nosti a druZstva 1215 1410 1587 1930
C. 3. | Naklady na socidlne zabezpecenie 39354 43 340 47 472 50712
C. 4. | Socialne naklady 6 745 7 384 8 002 8 147
D. Dane a poplatky 3905 3690 3654 4114
E. Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 27 982 25615 28 969 29518
M. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 59 958 27 308 12 168 23 662
F. Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materidlu 32432 9493 3705 9510
IV. Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 6 958 6 707 8 062 6133
G. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 4975 5 565 7 399 7 270
V. Prevod vynosov z hospoddrskej ¢innosti 0 0 0 0
H. Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost 0 0 0 0
* Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 18 867 39 166 41 906 14 982
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 0 0 0
I Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 26 0 4 006 2 155
VII. 1. | Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v spol. s podstatnym vplyvom 26 0 1210 3
2. | Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov 0 0 2796 2152

3. | Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku 0 0 0 0

VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢ného majetku 0 0 0 0
J. Naklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
IX. Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacif 0 0 0 0
K. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie 0 0 0 0
Tvorba a zUc¢tovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku 0 0 0 0

X. Vynosové uroky 447 684 828 1656




M. Nakladové uroky 4 380 4168 4821 5583
XI. Kurzové zisky 1 2 5 9
N. Kurzové straty 3 15 13 31
XIl. Ostatné vynosy z financ¢nej ¢innosti 12 0 0 0
0. Ostatné naklady na finanénd ¢innost 3913 3953 5304 4053
XIIl. Prevod finan¢nych vynosov 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nych nakladov 0 0 0 0
* Vysledok hospodarenia z financ¢nej €innosti -7 810 -7 450 -5 299 -5 847
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 2226 8 058 8 819 3749

-splatna 1110 4756 6317 959

. | -odloZend 1116 3302 2502 2790

x Vysledok hospodarenia z beinej ¢innosti 8831 23 658 27788 5386
XIV. Mimoriadne vynosy 60 5 0 0
S. Mimoriadne naklady 0 0 0 0
Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 11 1 0 0

T. -splatna 11 1 0 0
.| -odloZend 0 0 0 0

* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 49 4 0 0
u. Prevod podielov na vysledku hospoddarenia spolo¢nikom 0 0 0 0
. Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie 8880 23 662 27788 5 386




Priloha ¢. 2: Kod Visual Basic for Application

Otvorenie formulara

Private Sub CommandButton1_Click()
Unload Menu

Menu.Hide

Load UserForml

UserForm1.Show

End Sub

Ulozenie udajov
Private Sub CommandButton1_Click()
a = ComboBox2
Select Case a
Case "1."
b="D"
Case "2."
b="E"
Case "3."
b="F"
Case "4."
b="G"
End Select
If ComboBox1 <> "" And ComboBox2 <> "" Then
If Worksheets("Suvaha - pasiva").Range(b & 3) <> "" And Worksheets("Suavaha -
pasiva").Range(b & 3) <> val(TextBox93) Then
MsgBox (" Aktiva sa nerovnaju pasivam"), vbCritical
Else:
If Worksheets("Cash Flow").Range(b & 60) <> "" And Worksheets("Cash
Flow").Range(b & 60) <> val(TextBox148) Then
MsgBox ("Finan¢ny majetok nezodpoveda Stavu petiaznych prostriedkov na
konci obdobia v Cash Flow"), vbCritical
Else:
If TextBox94 ="" Or TextBox97 = "" Or TextBox98 = "" Or TextBox99 =""
Or TextBox100 ="" Or TextBox101 ="" Or TextBox102 ="" Or TextBox103
="" Or TextBox104 = "" Or TextBox106 = "" Or TextBox107 ="" Or
TextBox108 = "" Or TextBox109 ="" Or TextBox110 ="" Or TextBox111 =
"" Or TextBox112 ="" Or TextBox113 ="" Or TextBox114 ="" Or



TextBox116 ="" Or TextBox117 ="" Or TextBox118 ="" Or TextBox119 =
"" Or TextBox120 = "" Or TextBox121 ="" Or TextBox122 ="" Or
TextBox123 ="" Or TextBox126 ="" Or TextBox127 ="" Or TextBox128 =
""" Or TextBox129 ="" Or TextBox130 ="" Or TextBox131 ="" Or
TextBox132 ="" Or TextBox134 ="" Or TextBox135 ="" Or TextBox136 =
"" Or TextBox137 ="" Or TextBox138 ="" Or TextBox139 ="" Or
TextBox141 ="" Or TextBox142 ="" Or TextBox143 ="" Or TextBox144 =
"" Or TextBox145 ="" Or TextBox146 = "" Or TextBox147 ="" Or
TextBox149 = "" Or TextBox150 ="" Or TextBox151 ="" Or TextBox152 =
""" Or TextBox153 ="" Or TextBox155 ="" Or TextBox156 ="" Then
If MsgBox("Jedna, alebo viac poloziek je prazdnych. Chcete naprick
tomu udaje ulozit?", vbYesNo) = vbYes Then GoTo pok
Else:
pok:
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 2) = ComboBox1
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 3) = val(TextBox93)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 4) = val(TextBox94)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 5) = val(TextBox95)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 6) = val(TextBox96)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 7) = val(TextBox97)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 8) = val(TextBox98)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 9) = val(TextBox99)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 10) = val(TextBox100)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 11) = val(TextBox101)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 12) = val(TextBox102)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 13) = val(TextBox103)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 14) = val(TextBox104)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 15) = val(TextBox105)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 16) = val(TextBox106)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 17) = val(TextBox107)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 18) = val(TextBox108)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 19) = val(TextBox109)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 20) = val(TextBox110)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 21) = val(TextBox111)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 22) = val(TextBox112)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 23) = val(TextBox113)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 24) = val(TextBox114)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 25) = val(TextBox115)
Worksheets("Stvaha - aktiva") Range(b & 26) = val(TextBox116)



Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 27) = val(TextBox117)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 28) = val(TextBox118)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 29) = val(TextBox119)
Worksheets("Stuvaha - aktiva") Range(b & 30) = val(TextBox120)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 31) = val(TextBox121)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 32) = val(TextBox122)
Worksheets("Suvaha - aktiva"). Range(b & 33) = val(TextBox123)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 34) = val(TextBox124)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 35) = val(TextBox125)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 36) = val(TextBox126)
Worksheets("Stuvaha - aktiva") Range(b & 37) = val(TextBox127)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 38) = val(TextBox128)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 39) = val(TextBox129)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 40) = val(TextBox130)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 41) = val(TextBox131)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 42) = val(TextBox132)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 43) = val(TextBox133)
Worksheets("Stuvaha - aktiva") Range(b & 44) = val(TextBox134)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 45) = val(TextBox135)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 46) = val(TextBox136)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 47) = val(TextBox137)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 48) = val(TextBox138)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 49) = val(TextBox139)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 50) = val(TextBox140)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 51) = val(TextBox141)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 52) = val(TextBox142)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 53) = val(TextBox143)
Worksheets("Suvaha - aktiva"). Range(b & 54) = val(TextBox144)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 55) = val(TextBox145)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 56) = val(TextBox146)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 57) = val(TextBox147)
Worksheets("Stuvaha - aktiva") Range(b & 58) = val(TextBox148)
Worksheets("Stivaha - aktiva").Range(b & 59) = val(TextBox149)
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range(b & 60) = val(TextBox150)
Worksheets("Suvaha - aktiva"). Range(b & 61) = val(TextBox151)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 62) = val(TextBox152)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 63) = val(TextBox153)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 64) = val(TextBox154)
Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 65) = val(TextBox155)



Worksheets("Suvaha - aktiva") Range(b & 66) = val(TextBox156)
MsgBox ("Udaje boli uspesne ulozené"), vbInformation
End If
End If
End If
Else:
pok2: MsgBox ("Nie je zadany rok, alebo jeho poradie"), vbCritical
End If
End Sub

Nacitanie hodnot do Comboboxov

Private Sub UserForm_Activate()

i=1

Do Until Worksheets("Systém").Range("A" & i).Value = ""
i=i+1

Loop

ComboBox1.RowSource = "Systém!AL:A" & (i- 1)

Do Until Worksheets("Systém").Range("B" & i). Value =""
i=i+1

Loop

ComboBox2 RowSource = "Systém!B1:B" & (i- 1)

End Sub

Osetrenie vkladania hodnot do textboxov a spustenie modulu
Private Sub TextBox97_AfterUpdate()
z=0
For x = 1 To Len(TextBox97)
y = Mid(TextBox97, x, 1)
If y Like ("[0-9]") Or y = "-" Then
z=z+1

Else:

End If
Next
If z = Len(TextBox97) Then
Modulel.Aktiva
Else:

MsgBox ("Do textboxu je mozné zadat’ len Cisla"), vbCritical



TextBox97 =""
End If
End Sub

Vybrané ¢asti vypoctu ukazovatel’ov
If CheckBox1 Then
Fora=4To 14
b = Worksheets("Horizontalna analyza").Range("C" & a) + 2
Worksheets("Horizontdlna analyza").Range("D" & a) = Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("E" & b) - Worksheets("Stivaha - aktiva").Range("D" & b)
Worksheets("Horizontdlna analyza"). Range("F" & a) = Worksheets("Stvaha -
aktiva").Range("F" & b) - Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("E" & b)
Worksheets("Horizontdlna analyza").Range("H" & a) = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("G" & b) - Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("F" & b)
Worksheets("Horizontdlna analyza").Range("E" & a) = Worksheets("Horizontalna
analyza") Range("D" & a) / Worksheets("Suvaha - aktiva") Range("D" & b) * 100
Worksheets("Horizontdlna analyza").Range("G" & a) = Worksheets("Horizontalna
analyza") Range("F" & a) / Worksheets("Suvaha - aktiva") Range("E" & b) * 100
Worksheets("Horizontdlna analyza").Range("I" & a) = Worksheets("Horizontalna
analyza") Range("H" & a) / Worksheets("Stuvaha - aktiva") Range("F" & b) * 100
Next

If CheckBox3 Then
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("B4") = Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("D34") - Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("D40")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("C4") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("E34") - Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("E40")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("D4") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("F34") - Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("F40")
Worksheets("Financné ukazovatele"). Range("E4") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("G34") - Worksheets("Suvaha - pasiva") Range("G40")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("B5") = Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("D59") + Worksheets(" Stivaha - aktiva").Range("D60") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("D4")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("C5") = Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("E59") + Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("E60") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("E4")



Worksheets("Financné ukazovatele").Range("D5") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("F59") + Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("F60") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("F4")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("E5") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("G59") + Worksheets(" Stivaha - aktiva").Range("G60") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("G4")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("B6") = Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("D34") - Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("D35") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("D3") - Worksheets("Stvaha - pasiva").Range("D40")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("C6") = Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("E34") - Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("E35") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("E3") - Worksheets("Stuvaha - pasiva").Range("E40")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("D6") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("F34") - Worksheets("Stvaha - aktiva").Range("F35") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("F3") - Worksheets("Stuvaha - pasiva").Range("F40")
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("E6") = Worksheets("Suvaha -
aktiva").Range("G34") - Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("G35") - Worksheets("Ostatné
polozky").Range("G3") - Worksheets("Stuvaha - pasiva").Range("G40")

End If

Blokovanie Checkboxov

Private Sub UserForm_Activate()

Fora=4To 14
b = Worksheets("Horizontalna analyza").Range("C" & a) + 2
If Worksheets("Suvaha - aktiva"). Range("D" & b) = 0 Or Worksheets(" Stivaha -
aktiva").Range("E" & b) = 0 Or Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("F" & b) = 0 Then
CheckBox1.Enabled = False

Next

For a =36 To 48
b = Worksheets("Horizontalna analyza").Range("C" & a) - 62
If Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("D" & b) = 0 Or Worksheets("Stivaha -
pasiva").Range("E" & b) = 0 Or Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("F" & b) = 0 Then
CheckBox1.Enabled = False

Next

Fora="70To 79
b = Worksheets("Horizontalna analyza").Range("C" & a) + 2
If Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("D" & b) = 0 Or Worksheets(" Vykaz zisku a
straty").Range("E" & b) = 0 Or Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("F" & b) = 0 Then
CheckBox1.Enabled = False



Next
Fora=101To 105

b = Worksheets("Horizontalna analyza").Range("C" & a) + 2

If Worksheets("Cash Flow").Range("D" & b) = 0 Or Worksheets("Cash Flow").Range("E" & b)

= 0 Or Worksheets("Cash Flow").Range("F" & b) = 0 Then CheckBox1.Enabled = False
Next

If Worksheets("Suvaha - aktiva") Range("D3, E3, F3, G3") = 0 Or Worksheets("Vykaz zisku a
straty"). Range("D3") + Worksheets("Vykaz zisku a straty"). Range("D6") = 0 Or Worksheets("Vykaz
zisku a straty").Range("E3") + Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("E6") = 0 Or
Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("F3") + Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("F6") = 0
Or Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("G3") + Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("G6")
= 0 Then CheckBox2.Enabled = False

If Worksheets("Suvaha - aktiva"). Range("D3, E3, F3, G3") = 0 Or Worksheets("Stivaha -
pasiva").Range("D40, E40, F40, G40") = 0 Or Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("D3") +
Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("D6") = 0 Or Worksheets("Vykaz zisku a
straty"). Range("E3") + Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("E6") = 0 Or Worksheets("Vykaz
zisku a straty").Range("F3") + Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("F6") = 0 Or
Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("G3") + Worksheets(" Vykaz zisku a straty"). Range("G6") = 0
Or Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("D40, E40, F40, G40") = 0 Or Worksheets("Stvaha -
aktiva").Range("D5, ES5, F3, G5") = 0 Or Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("D35, E35, F35, G35") =
0 Or Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("D15, E15, F15, G15") = 0 Or Worksheets("Ostatné
polozky").Range("D35, ES, F5, G5") = 0 Then CheckBox4.Enabled = False

If Worksheets("Suvaha - aktiva"). Range("D3, E3, F3, G3") = 0 Or Worksheets("Stivaha -
pasiva").Range("D24, E24, F24, G24") = 0 Or Worksheets("Vykaz zisku a straty").Range("D40, E40,
F40, G40") = 0 Or Worksheets("Stivaha - pasiva").Range("D40") + Worksheets("Stuvaha -
pasiva").Range("D52") + Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("D53") = 0 Or Worksheets("Stvaha -
pasiva").Range("E40") + Worksheets("Stivaha - pasiva") Range("E52") + Worksheets("Stivaha -
pasiva").Range("E53") = 0 Or Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("F40") + Worksheets(" Stivaha -
pasiva").Range("F52") + Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("F53") = 0 Or Worksheets("Suvaha -
pasiva").Range("G40") + Worksheets("Suvaha - pasiva").Range("G52") + Worksheets("Suvaha -
pasiva").Range("G53") = 0 Then CheckBox5 Enabled = False
End Sub

Vypocet poloziek vykazov
Public Sub Aktiva()

UserForm1.TextBox96 = val(UserForm1.TextBox97) + val(UserForm1.TextBox98) +
val(UserForm1.TextBox99) + val(UserForm1.TextBox100) + val(UserForm1.TextBox101) +
val(UserForm1.TextBox102) + val(UserForm1.TextBox103) + val(UserForm1.TextBox104)



UserForm1.TextBox105 = val(UserForm1.TextBox106) + val(UserForm1.TextBox107) +
val(UserForm1.TextBox108) + val(UserForm1.TextBox109) + val(UserForm1.TextBox110) +
val(UserForml1.TextBox111) + val(UserForm1.TextBox112) + val(UserForm1.TextBox113) +
val(UserForml1.TextBox114)

UserForml1.TextBox115 = val(UserForm1.TextBox116) + val(UserForm1.TextBox117) +
val(UserForm1.TextBox118) + val(UserForm1.TextBox119) + val(UserForm1.TextBox120) +
val(UserForm1.TextBox121) + val(UserForm1.TextBox122) + val(UserForm1.TextBox123)

UserForml1.TextBox125 = val(UserForm1.TextBox126) + val(UserForm1.TextBox127) +
val(UserForm1.TextBox128) + val(UserForm1.TextBox129) + val(UserForm1.TextBox130) +
val(UserForml1.TextBox131) + val(UserForm1.TextBox132)

UserForm1.TextBox133 = val(UserForm1.TextBox134) + val(UserForm1.TextBox135) +
val(UserForm1.TextBox136) + val(UserForm1.TextBox137) + val(UserForm1.TextBox138) +
val(UserForm1.TextBox139)

UserForm1.TextBox140 = val(UserForm1.TextBox141) + val(UserForm1.TextBox142) +
val(UserForm1.TextBox143) + val(UserForm1.TextBox144) + val(UserForm1.TextBox145) +
val(UserForm1.TextBox146) + val(UserForm1.TextBox147)

UserForm1.TextBox148 = val(UserForm1.TextBox149) + val(UserForm1.TextBox150) +
val(UserForm1.TextBox151) + val(UserForm1.TextBox152) + val(UserForm1.TextBox153)

UserForm1.TextBox154 = val(UserForm1.TextBox155) + val(UserForm1.TextBox156)

UserForm1.TextBox95 = val(UserForm1.TextBox96) + val(UserForm1.TextBox105) +
val(UserForml1.TextBox115)

UserForm1.TextBox124 = val(UserForm1.TextBox125) + val(UserForm1.TextBox133) +
val(UserForm1.TextBox140) + val(UserForm1.TextBox148)

UserForm1.TextBox93 = val(UserForml1.TextBox94) + val(UserForm1.TextBox95) +
val(UserForm1.TextBox124) + val(UserForm1.TextBox154)

End Sub

Zmazanie ulozenych udajov

Private Sub CommandButton14_Click()

If MsgBox("Vsetky ulozené udaje budu stratené. Naozaj chcete pokracovat’?", vbYesNo) = vbYes Then
Worksheets("Suvaha - aktiva").Range("D2:G66") = ""
Worksheets("Suvaha - pasiva") Range("D2:G56") =""
Worksheets(" Vykaz zisku a straty").Range("D2:G59") =""
Worksheets("Cash Flow").Range("D2:G60") =""
Worksheets("Ostatné polozky").Range("D2:G5") =""
Worksheets("Horizontdlna analyza"). Range("D2:12") = ""
Worksheets("Horizontdlna analyza") Range("D4:114") =""
Worksheets("Horizontdlna analyza"). Range("D34:134") = ""
Worksheets("Horizontdlna analyza").Range("D36:148") = ""



Worksheets("Horizontalna analyza") Range("D68:168") = ""
Worksheets("Horizontalna analyza") Range("D70:179") = ""
Worksheets("Horizontalna analyza") Range("D99:199") = ""
Worksheets("Horizontalna analyza").Range("D101:1105") = ""
Worksheets(" Vertikalna analyza"). Range("D2:K2") = ""
Worksheets(" Vertikalna analyza"). Range("D4:K14") = ""
Worksheets(" Vertikalna analyza") Range("D34:K34") =""
Worksheets(" Vertikalna analyza"). Range("D36:K48") = ""
Worksheets("Vertikdlna analyza") Range("D68:K68") = ""
Worksheets(" Vertikalna analyza") Range("D70:K82") =""
Worksheets("Financné ukazovatele").Range("B2:E27") = ""
Worksheets(" Sustavy ukazovatel'ov").Range("B2:E16") = ""

End If

End Sub



