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Abstract

Simé&ikova, A. Employee benefits. Bachelor thesis. Brno, 2016.

Bachelor thesis deals with employee benefits. The aim of this work is gain theore-
tical knowledge, analysis of employee benefits in specific company, carry out
a survey and suggest possible improvements to the system providing benefits. The
theoretical part is mainly focused on legislation of benefits, tax and levy-
effectiveness of various benefits and a description of various benefits. The practical
part focuses on the benefits provided by the company's LZ Legal, a.s., which based
on an analysis of existing benefits and will carried out a survey in the discussion
suggested possible improvements.

Keywords

Employee benefits, motivation, employee, employer, tax issues.

Abstrakt

Siméikova, A. Zaméstnanecké benefity. Bakalaf'ska prace. Brno, 2016.

Bakalarska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity. Cilem prace je na zakladé
teoretickych poznatkl analyzovat zaméstnanecké benefity konkrétni spolecnosti,
provést dotaznikové Setfeni a navrhnout mozna vylepSeni systému poskytovani
benefitli. V literdrnim prehledu se zabyvam predevsim pravni Upravou benefitd,
datiovou a odvodovou vyhodnosti jednotlivych benefitii a jejich popisem. Ve vlast-
ni casti se zaméruji nabenefity poskytované spolecnosti LZ Legal, a.s., kdy
na zakladé analyzy stavajicich benefitii a provedeného dotaznikové Setieni bude
v diskuzi navrZzeno moZné vylepseni.

Kli¢ova slova

Zameéstnanecké benefity, motivace, zaméstnanec, zaméstnavatel, danovy dopad.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Pro kazdy podnik je hlavnim cilem zisk, k jeho dosaZeni vyuZiva riiznych prostired-
kl. V dnesni dobé tvrdé konkurence zaleZi na perfektnim fungovani podniku jako
celku i kazdé jeho casti. Zaméstnanci predstavuji pro kazdou firmu ¢i spole¢nost
jednu z jejich klicovych soucasti a zaméstnavatelé jsou si védomi jejich nepostrada-
telnosti. KaZdy zaméstnanec stoji nemalé financni prostredky, ale zaroven kazdy
dal$i zaméstnanec miiZe prinést do firmy zvySeni zisku. Zasadni roli pii efektivnim
zameéstnavani lidi hraje jejich motivace. Dnes uZ rozhodné neplati, Ze zaméstnanci
jsou motivovani pouze finan¢nim ohodnocenim. Stale dulezitéjsi roli v jejich ohod-
noceni hraji izameéstnanecké benefity. Zaméstnanecké benefity prinasi obéma
strandam pracovnépravniho vztahu fadu vyhod. Zaméstnavateli miize vhodné zvo-
lend kombinace finan¢niho ohodnoceni a zaméstnaneckych benefitli pomoci pfti
motivovani zameéstnanci, zvySovani jejich pracovniho vykonu, loajality k podniku,
snizeni fluktuace zaméstnanc, dale pri budovani image firmy, zvysSeni spokojenos-
ti zakaznik, sniZzeni pracovni neschopnosti zaméstnancii apod. Jak zaméstnavateli,
tak zaméstnancim potom benefity umoziuji vyuZivat zvyhodnéni z danového
a odvodového hlediska. Aby poskytovani benefitli obéma stranam prineslo vSech-
ny vyhody, které Ize od benefitli ocekavat, je kliCovou otazkou vybrat ty spravné
pro zaméstnance dané firmy.

V bakalarské praci budou benefity nejprve popsany z teoretického pohledu.
Ve vlastni praci se zamérim na benefity vybrané spolecnosti, jedna se o spole¢nost
LZ Legal, a.s. Mezi dlivody, proc¢ jsem si zvolila pravé tuto spolecnost, patfi speci-
fické charakteristiky jejiho pracovniho kolektivu. Kolektiv zaméstnanct spolecnos-
ti je tvoren predevsim mladymi lidmi, vice nez polovina zaméstnancii ma vysoko-
Skolské vzdélani, spolecnost ma pouze 11 zaméstnanct a vznikla pred 5 let. [ pies
nedlouhou historii a maly pocet zaméstnancli spolecnost nabizi nékolik benefiti
a moji snahou bude tyto typické rysy zaméstnaneckého kolektivu zohlednit.

1.2 Cil prace

Cilem prace je na zakladé zjiSténi a vyhodnoceni skladby zaméstnaneckych benefi-
tl u konkrétni spolecnosti, navrhnout mozna vylepSeni systému poskytovanych
benefiti.

V prvni ¢asti prace se zamérim na pravni dpravu zameéstnaneckych benefit,
jejich analyzu, vymezeni, clenéni a charakteristiku. V prehledu jednotlivych benefi-
tl budou benefity rozdéleny podle jejich danové vyhodnosti, rozebrany z pohledu
obou stran pracovnépravniho vztahu a podrobné popsany. Cilem literarniho pre-
hledu je seznameni se zakladni pravni ipravou zaméstnaneckych benefitd, jejich
realizaci v praxi a jejich danovymi dopady.
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Vlastni prace bude vénovana zaméstnaneckym benefitim spolecnosti LZ Le-
gal, a.s., nejprve budou v praci uvedeny zakladni Uidaje o spolec¢nosti, nasledné
popsana skladba poskytovanych benefitli. Stézejni casti vlastni prace je dotazniko-
vé Setfeni. Jeho cilem je zjistit zakladni demografické udaje o zaméstnancich spo-
le¢nosti, ovérit spokojenost zameéstnancii s poskytovanymi benefity a ziskat podné-
ty a navrhy od zaméstnancii na mozna vylepseni systému poskytovani benefiti. Na
zakladé zjisténych skutecnosti v diskuzi budou navrhnuta mozna vylepseni. Disku-
ze si klade za cil s ohledem na vysledky dotazniku a informace poskytnuté spolec-
nosti vytvorit navrh na zlepSeni skladby poskytovanych benefitti. Kromé navrhu na
zlepSeni systému benefitli konkrétni spolecnosti budou na zakladé ziskanych in-
formaci navrZena obecna doporuceni pro spole¢nosti s podobnymi charakteristic-
kymi rysy. V ramci vlastni prace budu na benefity nahlizet predevsim z motivacni-
ho hlediska, nebot finan¢ni ohodnoceni zaméstnancti vybrané spolec¢nosti je pro ni
velmi citlivym ddajem. Proto i doporuceni na vylepSeni skladby poskytovanych
benefiti budou piedevsim vychazet z motivacnich vlastnosti danych benefiti.
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2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena na literarni prehled a vlastni praci. Pri zpracovani
literarniho prehledu jsem vychazela predevsim z dostupné odborné literatury, kte-
ra se vénuje zaméstnaneckym benefitlim, organizacnim zaleZitostem vedeni firmy
nebo motivaci zaméstnanct. Kromé literatury byly podkladem pro literarni pre-
hled i piislusné zakony legislativy Ceské republiky. Ve vlastni praci jsem informace
ziskavala hlavné z internich dokumentti spolec¢nosti.

V literarnim prehledu byly pouzity predevSim metody popisné a analytické.
Vramci literarniho prehledu se prace vénuje charakteristice benefitli, jejich vy-
znamu a Clenéni podle raznych kritérif. Pfi zpracovani literarniho ptrehledu jsem
vychazela kromé odborné literatury ze zakonii upravujicich poskytovani zamést-
naneckych benefitl. K nejdilezitéjsSim zakonlim pro mou praci patii zakonik prace
(zékon €. 262 /2006 Sb., ve znéni pozd€jsich novel), zdkon o danich z prijmi (zakon
¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich novel), zdkon o pojistném na socialnim za-
bezpeteni a prispévku na statni socidlni politiku zaméstnanosti (zakon
¢.589/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich novel) a zakon o pojistném na vSeobecném
zdravotnim pojisténi (¢. 592/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich novel). Na zakladé téch-
to zakont a literatury jsou v praci deskriptivné vymezeny a nasledné charakterizo-
vany vybrané formy moznych plnéni zaméstnaneckych benefiti s dirazem na da-
novou a odvodovou vyhodnost pro obé strany pracovnépravniho vztahu. Proto
jsou i uvadéné benefity rozdéleny podle danové vyhodnosti.

Ve vlastni Casti prace je nejprve charakterizovana spolecnost, nasledné jsou
popsany benefity ve spolec¢nosti LZ Legal, a.s., poskytované v soucasnosti. Pti popi-
sovani benefitli jsem vychazela z internich dokumentt spole¢nosti. U ploSné po-
skytovanych benefitli jsou vycisleny i ndklady. Ddle jsou v praci uvedeny vysledky
dotaznikového Setieni a v navaznosti na né potom vypracovana diskuze s ndvrhem
mozného zlepseni systému poskytovani zaméstnaneckych benefitli. Posledni c¢ast
diskuze je potom vénovana zobecnéni poznatkil ziskanych ve spole¢nosti LZ Legal,
a.s. a uvadi doporuceni pro spolec¢nosti, které maji podobnou strukturu zameést-
nancu.
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3 Literarni prehled

3.1 Charakteristika zaméstnaneckych benefitu

Zameéstnanecké benefity 1ze definovat jako dodatecna penézita plnéni nebo plnéni
penézité hodnoty. Zaroven pro né plati, Ze jsou zaméstnanclim poskytovana
v souvislosti se zaméstnanim (Siky¥, 2014). Pracovnikiim jsou totiZ poskytovany
pouze proto, Ze v dané firmé maji uzaviren pracovni pomér. Jejich poskytovani ne-
zalezi na vykonu zaméstnance, jeho schopnostech, trzni hodnoté ¢i odpracované
dobé ve firmé. [ kdyz se charakter benefitl lisi od typickych vlastnosti platu nebo
mzdy, jsou zaméstnanecké vyhody povaZovany za soucast odménovani pracovniki
(Koubek, 2011). Pelc (2011) ale upozornuje, Ze pro uplatnéni naroku na ¢erpani
benefiti musi zaméstnanec vzidy dodrzet stanované podminky, které se pracovni
¢innosti tykaji.

Podle Blazka (2014) jsou zaméstnanecké vyhody dtilezitym nastrojem pro vy-
tvareni pozitivniho pracovniho prostiedi a materialnich piredpokladi pro vykon
prace. Kromé benefitii, které souvisi s vytvarenim priznivého pracovniho prostie-
di, mezi zaméstnanecké vyhody radime i sluzby spojené s vyuzivanim volného ca-
su, sluzby zamérené na pomoc v tiZivych Zivotnich situacich nebo najejich pred-
chazeni a opomenout nelze ani zvySovani kvalifikace ¢i finan¢ni sluZby poskytova-
né zaméstnancim.

Zaméstnanecké benefity patfi do oblasti personalniho fizeni podniku, jejich
vyuzivanim muize podnik dosdhnout vétsi motivace svych zaméstnanct a celkové
prispivaji ke stabilizaci podniku. Jejich pouZziti ovSem Zadny zakon firmam nepfi-
kazuje. Stat vSak podporuje nékteré produkty avyhody, které zaméstnavatelé
svym zameéstnancim poskytuji. Zaméstnavatellim i zaméstnanciim pii poskytovani
urcitych plnéni vznikaji danové vyhody, miize se jednat napriklad o poskytovani
prispévku na Zivotni a penzijni pojiSténi, stravné a dalsi. (Dvorakova, 2012).

Kromé vyse zminénych definic a znakii jsou pro zaméstnanecké benefity ty-
pické i dalsi charakteristiky. Jednim z hlavnich rysi mize byt rozdilnost vnimani
vyhod benefitli u zaméstnancii. Klasickym piipadem je penzijni pripojisténi, kdy
mlady zaméstnanec jisté neoceni tento benefit tak, jako pracovnik ve vyssim véku.
Urcitého nebezpedi si zaméstnavatelé musi byt védomi jiz pti zavadéni zaméstna-
neckych vyhod, zaméstnanci je rychle za¢nou brat automaticky, nikoli jako nad-
standard a p¥i pripadném zruseni benefitli miize dochazet k neshodam mezi obé-
ma stranami (Dvorakova, 2012).

Poskytovani benefitli patii do firemni kultury, fadi se do péce o zaméstnance.
Jejich ulohou je dlouhodobé motivovat k dobrym vykoniim, nepouzivaji se jako
kratkodobé stimuly (Dvotakova, 2012). Systém benefiti by mél byt v souladu se
strategii acilem celého podniku, odviji se odekonomickych podminek firmy,
a proto kazdy podnik musi najit sviij individualni plan vyhod (Kocianova, 2010).
Kromé nasledovani podnikového cile by méli zaméstnanecké vyhody spliiovat Ctyri
dalsi pro né typické cile. Kocianova (2010) uvadji, Ze tyto cile jsou nasledujici:
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Konkurenceschopnost viici ostatnim firmam

Nakladova efektivnost

Prizplisobeni jednotlivym potfebam a preference pracovniki

Soulad se zakony

Nékteré zdroje misto vyrazu zaméstnanecké benefity ¢i vyhody pouZivaji po-
jem péce ozaméstnance. Institut péce o zameéstnance je v dnesni dobé hlavnim
pouzivany nastrojem podnikové socialni politiky. V soucasnosti mezi hlavni tlohy
podnikové socialni politiky patfi vytvareni a reprodukce vykonného pracovniho
kolektivu, ktery je schopen plnit dkoly zaméstnavatele. Firmy se ve své socidlni
politice zaméruji predevSim na to, aby smérovala k vytvareni priznivych pracov-
nich a zdokonalovani Zivotnich podminek a na péci o vybrané skupiny zaméstnan-
cl. Pod pojem péce ozameéstnance potom zahrnujeme nejen realizace opatient,
které prispivaji k vytvareni podminek nezbytnych k bezpenému vykonu prace, ale
také aktivity, které zaméstnanclim usnadni azpiijemni traveni pracovni doby
i volného casu. Témito opatienimi zaméstnavatelé zvysuji spokojenost zaméstnan-
ct, ktera pozitivné piisobi na jejich pracovni vykonnost (Bélina, 2014).

3.2 Historie zaméstnaneckych benefiti

Prvni snahu zaméstnavatelli ozavedeni zaméstnaneckych vyhod muizeme najit
ve Spojenych statech americkych. Sklarska firma v Pensylvanii uZ vroce 1794
ve svém programu pro zaméstnance pocitala s vyplacenim podilu na zisku. Nicmé-
né se jednalo pouze o prvni pokusy (Milkovich, Boudreau, 1993).

Béhem 19. stoleti se objevuji dals$i snahy o vytvareni socidlni politiky, tyto
snahy muiZeme najit vté dobé i unas. Rozvoj socidlni politiky souvisi
s primyslovym rozvojem. Prvni opatieni zaméstnavatelli ve prospéch zaméstnan-
ct slouzila k prevenci pracovnich drazii, aZ pozdéji se jednalo o socialni ¢innost
vyvijenou zaméstnavatelem kvili ziskavani a reprodukci pracovni sily. Zaméstna-
vatelé si velmi rychle uvédomili diilezitost téchto opattreni, nebot velmi piiznivé
ovliviiovala celkovou efektivitu prace (Bélina, 2014).

Ve tiicatych letech dvacatého stoleti se vSak projevily disledky hospodarské
krize a negativné se odrazily na vyvoji socidlni politiky a zaméstnaneckych benefi-
tl ve firmach. V té dobé si rozvoj sféry socialni politiky a péce o zaméstnance mohli
dovolit pouze ti nejsilnéjsi zaméstnavatelé (Bélina, 2014).

K vyraznému tlaku na zvySovani zameéstnaneckych benefitli doslo az béhem
druhé svétové valky. Hlavni pfi¢inou rozvoje zaméstnaneckych benefiti byl vazny
nedostatek pracovni sily. Vlady kontrolovaly zvySovani mezd, a aby si zaméstnava-
telé udrzeli a prilakali zaméstnance, museli prijit na jiny zptsob motivace. Nabidli
proto pracovnikiim takové stimuly, které nebyly predmétem vladni regulace. Jed-
nalo se predevsim o placeni uctl za lékare, ziizovani Zivotnich pojistek nebo pfi-
spivani na ¢innosti zavodnich jidelen (Milkovich, Boudreau, 1993).
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3.3 Vyznam zaméstnaneckych benefita

Zameéstnanecké benefity maji pro firmy hned nékolik vyznami, zaméstnavatelé si
je dnes jiz uvédomuji anejriiznéjsi benefity stale castéji vyuzivaji. Jednim
z piinosti benefitl je, Ze dokdzi uzaméstnanci vzbudit pocit sounaleZitosti
s firmou a v disledku toho pro ni odvadi lepsi praci (Pelc, 2011). Spravné zvoleny
systém odménovani a zaméstnaneckych vyhod vede k posileni pozitivniho vztahu
zameéstnance kzaméstnavateli, kvétSi motivaci a spokojenosti pracovniki.
V disledku toho potom dochazi ke zvyseni konkurence schopnosti zaméstnavatele
na trhu prace pfi ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovniki firmy (Ma-
chacek, 2013).

Poskytovani benefit se Fadi k nastrojim personalni politiky a personalniho
managementu. Jejich vyznam vtéto oblasti fizeni firmy spociva predevSim
v prildkani audrzeni kvalitnich zameéstnancl, ve zvySeni loajality k podniku
a snizeni fluktuace a s tim souvisejicich nakladt (Pelc, 2011).

Pfi budovani image firmy benefity také sehravaji diileZitou roli. Spokojeni,
odpocati a spravné motivovani zaméstnanci maji lepsi pristup k zdkaznikiim a to
pozitivné ovliviiuje smysleni zakazniki o firmé. Zaméstnanci, ktefi mimo mzdu c¢i
plat, dostavaji odménu i v podobé zaméstnaneckych benefiti délaji svému za-
méstnavateli dobrou reklamu i mezi svymi prateli, coZ opét posiluje dobrou image
firmy (Machacek, 2013).

Dal$im velmi dilezitym vyznamem benefitli pro firmy je jejich ekonomické
hledisko. Z ekonomického pohledu mohou firmy pii poskytovani benefiti zamést-
nancim vyuzivat danové a odvodové ulevy (Pelc, 2011). S ptihlédnutim k tlevam
pro zaméstnavatele podle Machacka (2013) rozliSujeme zaméstnanecké benefity
takto:

e Poskytovany na vrub danové uznatelnych vydajt (nakladi)
e Poskytovany na vrub danové neuznatelnych vydaji (nakladi)

e Poskytovany z FKSP, ze socidlniho nebo obdobného fondu tvoreného ze zisku
po jeho zdanéni

Z pohledu danového a odvodového pro zaméstnance potom mizeme benefity
rozdélit nasledujicim zptisobem (Machacek, 2013):
e Osvobozeny od dané z prijmii za zavislé ¢asti
e Nezahrnovany nebo zahrnovany do vymérovaciho zdkladu zaméstnance pro
stanoveni odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojiSténi
e Zdanovany dani z prijmu ze zavislé ¢innosti

Machacek (2013) dale uvadi, Ze za optimalni zaméstnanecké benefity mizeme
povazovat ty, které jsou na strané zameéstnance osvobozeny od dané z prijmu ze
zavislé Cinnosti a nezahrnuji se do vymérovaciho zadkladu zaméstnance pro vypo-
Cet pojistného na socialni a zdravotni pojiSténi. Zaroven jsou na strané zaméstna-
vatele danoveé u¢innym vydajem (nakladem), ktery snizuje zaklad dané z piijmi.
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Vyuzivanim benefitli v systému odménovani zaméstnanct se firmy také mo-
hou odlisit od konkurence a ziskat tak dalsi konkuren¢ni vyhodu. Benefity jsou
také nedilnou soucasti firemni kultury, kterou mohou pri spravné zvolené struktu-
fe posilovat. Prispivaji k ochrané a budovani reputace, zvySovani hodnoty znacky.
A v neposledni fadé by zaméstnanecké benefity mély mit misto i v krizovém planu
zameéstnavatele. MliZe se jednat napiiklad o preventivni programy proti nemocem,
nebot’ ndklady na prevenci jsou pro zaméstnavatele niZni neZ naklady na nemoc,
a tudiz znamenaji nizsi hospodarské ztraty (Pelc, 2011).

3.4 Formy poskytovani zaméstnaneckych benefita

Pt vyuzivani zameéstnaneckych benefiti si Ize zvolit jednu ze dvou moznych forem
poskytovani vyhod. Zaméstnavatel by si mél vybrat tu, ktera jeho pracovniky bude
vice motivovat a kterou povaZzuji za atraktivnéjsi. Machacek (2013) uvadi nasledu-
jici rozdéleni:

¢ Fixni zpiisob poskytovani benefitl

¢ Flexibilni zptisob poskytovani benefitl (cafeteria systém)

Pri fixnim zplisobu systém benefiti se vychazi z vnitnich predpisti nebo ko-
lektivni smlouvy. Smlouva ¢i predpis stanovi zakladni zaméstnanecké benefity,
které jsou poskytovany vSem zameéstnanciim stejné, zalezi potom na zaméstnanci,
zda je vyuzije Ci nikoli. Z tohoto systému benefiti tedy vyplyva jasna nevyhoda
v tom, Ze zaméstnavatel miliZe investovat prostiedky do benefitii, o které zameést-
nanci viibec nemaji zdjem (Machacek, 2013).

Neefektivnimu programu zameéstnaneckych benefitii se Ize vyhnout vyuzitim
flexibilniho zptisobu jejich poskytovani. Systém cafeteria je zaloZen na bodovém
ohodnoceni. Zaméstnavatel sestavi firemni balicek vyhod a kazdému zaméstnanci
pridéli urcity pocet bodi, které miiZe v priibéhu roku Cerpat. Zaméstnanec potom
pti vybéru vyhod vychazi ze svych preferenci a z bodového ohodnoceni jednotli-
vych benefiti. MlZe si tak sestavit sviij vlastni optimalni program vyhod (Macha-
tek, 2013).

V praxi se ¢asto mizeme setkat i s kombinaci obou zptlisobi, tento zptsob na-
zyvame Castecné volitelny. Je sestaven tak, Ze ¢ast benefitli poskytuje zaméstnava-
tel plosné (napiiklad dny dovolené navic, stravenky apod.) a ¢ast benefitl si vybira
sam pracovnik podle svych preferenci, mize se jednat tieba o prispévky
na rekreaci, sport, kulturu, zdravotni péci apod. (Sikyt, 2014).

3.5 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity lze Clenit podle riiznych hledisek, rozhodné nenajdeme
jejich jednotné déleni. Proto v této kapitole budou uvedeny jen ty moznosti ¢lenéni,
které jsou pro praci nejvyznamnéjsi.
e Prvni mozné déleni je z pohledu povinnosti ¢i dobrovolnosti. Toto ¢lenéni je
nasledujici (Bélina, 2014):
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Povinnd pécCe - je stanovena zakony a kolektivnimi smlouvami vyssiho

stupné

Smluvni péce - je uvedena v podnikovych kolektivnich smlouvach
Dobrovolna péce - je vyrazem persondlni politiky zaméstnavatele

Dal$i moznosti, jak na benefity miZzeme nahliZet, je z pohledu toho, zda jsou

poskytovany ploSné vSem zameéstnancim ¢i nikoli. Machacek (2013) uvadi toto
rozdéleni:

Benefity poskytované vSem zaméstnancim firmy - napi. prispévky
na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem, na dopliikové penzijni sporeni
a na soukromé Zivotni pojisténi, prispévky na stravovani, na rekreaci...
Benefity poskytované pouze vybrané skupiné zaméstnanctli - napf. pouzivani
sluzebniho auta ipro soukromé ucely, zajistovani nebo hrazeni dopravy
do zaméstnani a ze zaméstnani, poskytnuti bezplatného prechodného ubyto-
vani...

Ve své bakalarské praci jako posledni moznost ¢lenéni benefiti uvedu rozdé-

leni podle Pelce (2011). Prvnim clenénim, které pouZziva, je zhlediska danové
a odvodové vyhodnosti:

Mimoiadné vyhodné - benefity, které jsou pro zaméstnavatele daniovym vyda-
jem (piipadné do limitu) a pro zaméstnance jsou osvobozeny (piipadné opét
do limitu) od dané z prijmi fyzickych osob a zaroven nejsou zahrnovany (pfri-
padné dolimitu) dovymérovactho zdkladu pro odvod socidlniho
a zdravotniho pojisténi.

Benefity s dil¢i vyhodnosti — benefity, které jsou danové ¢i odvodové vyhodné
jen pro jednu stranu - zaméstnance Ci zaméstnavatele. Napiiklad se muze
jednat o benefit, ktery je nastrané zaméstnavatele dafiovym vydajem,
na strané zaméstnance daniovym prijmem ze zavislé ¢innosti, ale nezahrnuji se
do vymérovaciho zakladu pro odvod zdravotniho pojisténi a socidlniho zabez-
pecent.

Dale je Pelc (2011) rozliSuje z vécného hlediska na benefity orientované:

Na bezprostiedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim
zarazenim - napf. poskytnuti sluzebniho auta pro soukromé tucely, prispévek
na ubytovani...

Na osobni kvalifika¢ni rozvoj a vzdélani zaméstnanci - napft. jazykové kurzy,
vzdélavaci kurzy...

Na zdravotni aspekty Zivota zaméstnancii - napt. zavodni 1ékai'ska péce, pri-
spévek na dovolenou, tydny dovolené navic...

Na socialni aspekty zivota zameéstnanctli - napi. podpory a ptjc¢ky v obtiznych
Zivotnich situacich...

Na benefity pro volny €as - napf. vstupy do sportovnich zarizeni, vstupenky
do divadel...
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Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele tiidime benefity takto (Pelc,
2011):

¢ Financni - kdy zaméstnavatel benefit uhradi penézi

e Nefinancni - benefit zaméstnavatel nehradi svymi finan¢nimi prostiredky. Jed-
na se napiiklad o poskytovani vlastnich vyrobkt ¢i sluzeb apod.

Z hlediska formy prijmu na strané zaméstnance potom rozdélujeme benefity
takto (Pelc, 2011):

e PenéZni - zaméstnanec obdrZi prisluSnou penézni ¢astku

e Nepenézni - byva oznacovano téz jako neprimé odmeény a tento zptisob zna-
mena3, Ze zaméstnanec benefit nedostane v penézni podobné, ale mize se jed-
nat napriklad o bezplatné sluzby poskytované zaméstnanciim tieba v oblasti
zdravotnictvi, rekreace apod.

3.6 Pravni predpisy upravujici zaméstnanecké benefity

Jak jiz bylo v textu drive uvedeno, na zaméstnanecké benefity nevznika zamést-
nanciim Zadny pravni narok. Je pouze na vili zaméstnavatele, zda je zaméstnan-
clim poskytne ¢i nikoli. OvSem skutecnost, Ze zaméstnanecké benefity jsou dobro-
volnou aktivitou zaméstnavateli, neznamena, e pravni predpisy Ceské republiky
jim nevénuji pozornost. Zvlasté pokud si zaméstnavatelé chtéji uplatnit jejich da-
nové zvyhodnéni a stejné tak maji byt vyhodné pro zaméstnance, tak je nutné pri
jejich uplatfiovani dodrzovat zdkony stanovené podminky. V Ceské republice za-
méstnanecké benefity reguluji predevsim tyto predpisy (Krbeckovd, Plesnikova,
2014):

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich novel
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijm{, ve znéni pozdéjSich novel

e Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlnim zabezpeceni a prispévku
na statni socialni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich novel

e Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi,
ve znéni pozdeéjsich novel

e Vyhlaska 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potreb, ve znéni poz-
déjsich novel
Kromé vyse uvedenych predpist musi byt vZdy dodrZovan obcansky zakonik.
Ten napriklad udava v § 35, kdy mize vzniknout pravni zpisobilost fyzické osoby
v pracovnim pravu. Tomuto paragrafu predchazi § 34, ktery zakazuje zavislou pra-
ci nezletilych mladSich 15 let nebo nezletilych, ktefi neukoncili povinnou Skolni
dochazku (Galvas, 2013).
Pracovni pravo naleZi do oblasti civilniho prava, ato ipres skuteCnost, Ze
ve spoleCenskych vztazich, které upravuje, se vyskytuje docela velké mnozZstvi ve-
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Fejnopravnich zasaht statu. Potfeba téchto zasahti je zdiivodiiovana nutnosti soci-
alni ochrany slabsi strany - zaméstnance (Galvas, 2013).

3.6.1 Poskytovani zaméstnaneckych benefitii z hlediska zakoniku
prace

Zakonik prace upravuje poskytovani zameéstnaneckych benefiti predevsim
z hlediska jejich nadlimitniho plnéni. Zakonik uvadi, Ze plnéni benefitti nemusi byt
zakotveno v kolektivni smlouvé nebo vnitinich predpisem firmy, ke splnéni za-
konnych podminek ale staci, i pokud toto plnéni bylo uvedeno v pracovni smlouvé
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (Machacek, 2013).

Podle Machacka (2013) jsou nejcastéji poskytovanymi benefity, které upravu-
je zakonik prace, tato plnéni:

e Odstupné upravované zakonikem prace podle § 67 a 68. Zakonik prace tika, Ze
na odstupné ma narok zaméstnanec, u kterého doslo k ukonceni pracovniho
poméru ze strany zaméstnavatele, ato z dlvodi, které zakonik vymezuje,
v § 52 pism. a) aZ c). Zaméstnanci nalezi odstupné v pripadé, Ze pracovni po-
mér byl ukoncen dohodou ze stejnych diivodi jako v prvnim pripadé. Dale na-
rok na odstupné vznika zaméstnanci, ktery okamzité zrusil pracovni pomér
dle § 56. VySe odstupného se potom odviji od podminek, za kterych byl pra-
covni pomér zrusen. V pripadé, Ze doslo k dohodé podle § 52 pism. d) nebo
zruSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele ma zameéstnanec podle
zakoniku prace narok na odstupné ve vysi nejméné dvanactindsobku primeér-
ného vydélku. Pokud pracovni pomér zanikl okamzitym zruSenim zaméstnan-
ce, pak se prfi vypoCtu vysSe odstupného postupuje podle § 67 a§ 68
a zaméstnanec ma narok na nejméné trojnasobek priimérného vydélku.

e Cestovni ndhrady podle § 151 az 189 zaméstnanci nalezi pti tuzemské pra-
covni cesté. Pri zahrani¢ni pracovni cesté ma navic narok i na kapesné. Zako-
nik prace uvadi pouze minimalni vysi ndhrad, maximalni vyse téchto nahrad
neni stanovena.

e Odborny rozvoj zaméstnancti je upraven podle § 227 az 235 zakoniku prace.
Uvedené paragrafy vymezuji, co je zahrnovano do zaskoleni a zauc¢eni zamést-
nanct, prohlubovani a zvySovani jejich kvalifikace. Zakonik prace také udava,
jakd minimdalni vySe pracovniho volna snidhradou mzdy zaméstnanci
za zvySovani kvalifikace naleZi.

3.6.2 Poskytovani zaméstnaneckych benefitt z hlediska zakona
o danich z prijmu fyzickych osob

Zakon o danich z ptijmu fyzickych osob ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsSich novel
resi zaméstnanecké benefity jak z pohledu zaméstnance tak i zaméstnavatele.

Z hlediska zdanéni benefitd na strané zameéstnance je stéZejnim paragrafem
§ 6, ktery uvadi, co vSechno zahrnujeme do prijmi ze zavislé ¢innosti. Je zde vyme-
zeno, ktera plnéni jsou predmétem dané a ktera nikoli. Dale stanovuje, ktera plnéni
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jsou od dané osvobozena, i kdyZ jsou predmétem dané z prijmi ze zavislé ¢innosti.
Osvobozena plnéni jsou uvedena v odstavci 9. Pokud se jedna o benefit, ktery je
od dané osvobozen jen do urcité vySe, tento paragraf tyto limity stanovuje. Dale
jsou zde vymezeny podminky danéni pfi penéznim poskytovani benefiti a plnéni
poskytovaném ze zahranicnich zdroji. Zakon udava, Ze v téchto pripadech jsou
benefity vzdy predmétem dané z prijma ze zavislé ¢innosti (Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
1992, ve znéni pozdéjsich novel).

Z pohledu zaméstnavatele jsou nejpodstatnéjSimi paragrafy § 24 a § 25. Tyto
paragrafy udavaji, které zaméstnanecké benefity poskytnuté zameéstnavateli svym
pracovnikliim jsou pro né vydaje (naklady) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pirijmt
(Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1992, ve znéni pozdéjSich novel).

3.6.3  Poskytovani zameéstnaneckych benefiti z hlediska pojistného
na socialnim zabezpeceni a na zdravotni pojisténi

Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni a prispévku na statni
socialni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich novel udava, co vSe zahrnuje-
me do vymeéiovaciho zdkladu pro vypocet pojistného a prispévku. Ze zakona vy-
plyva, Ze se jedna o uhrn prijma ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd, které jsou
predmétem dané zprijmi fyzickych osob anejsou odtéto dané osvobozeny
vuplné ¢i Castecné vySi. Pokud je plnéni osvobozeno v castecné vysi,
do vymeétovaciho zakladu se pocitd pouze nadlimitni C¢ast plnéni (Zakon
¢ 589/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich novel).

Pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi upravuje zadkon ¢. 592/1992 Sb.,
ve znéni pozdéjsich novel. Vymérovaci zaklad pro pojistné na vSeobecném zdra-
votnim pojiSténi je stejny jako v piipadé pojistného na socidlnim zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. V zakoné je vymérovaci zaklad defi-
novan § 3 odst. 1 (Zakon ¢. 592/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich novel).

3.6.4  Poskytovani zaméstnaneckych benefita podle vyhlasky
o fondu kulturnich a socialnich potreb, ve znéni pozdéjsich
novel

Vyhlaska 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potteb, ve znéni pozdéjsich
novel se vztahuje naorganizacni slozky statu, statni prispévkové organizace
a prispévkové organizace zrizené izemnimi samospravnymi celky, které fond kul-
turnich a socidlnich potfeb mohou tvofit. Upravuje mimo jiné vysi tvorby fondu,
dalsi prijmy, hospodareni s fondem a podminky jeho vyuziti (VyhlaSka 114/2002
Sb.).

3.7 Prehled jednotlivych zaméstnaneckych benefita

Pro lepsi prehlednost budou zaméstnanecké benefity v nasledujici kapitole rozdé-
leny do trech bloki, a to podle Pelce (2011) na mimoradné zvyhodnéné benefity,
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benefity s dil¢i dafiovou a odvodovou (pojistnou) vyhodou a benefity, které nejsou
pro zaméstnavatele daiiovym vydajem.

3.7.1 Mimoradné zvyhodnéné benefity

Mimotadné zvyhodnéné benefity, které jsou podle zakona o danich z pfijmi daiio-
vym vydajem (ndkladem) zaméstnavatele, popripadé jsou vydajem (ndkladem)
do zakonem urceného limitu. Na strané zaméstnance nejsou soucasti vymeérovaci-
ho zdkladu pro dan zpfijm, a ztoho divodu je nezahrnujeme ani
do vymétovactho zdkladu pro odvod pojistného nasocidlnim zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi. Benefity patrici do tohoto bloku jsou nejvyhodnéjsi pro obé
strany pracovnépravniho vztahu (Pelc, 2011).

3.7.1.1 Prispévky na penzijni pripojisténi a soukromé zivotni
pojisténi
Prispévek na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem a na soukromé Zivotni
pojisténi patii mezi nejvyhodnéjsi benefity, které mohou byt poskytovany, proto
jsou velmi rozsireny. Zvyhodnéni téchto prispévkl upravuji nasledujici zakony,
jsou jimi zdkon o danich z pfijm0 azakony o pojistném na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi (Pelc, 2011).

Penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem patfi mezi velmi vyhodné formy
spofeni. Jak uz oznaceni napovida, toto sporeni je podporovano statem. Princip,
na kterém pojisténi funguje, je nasledujici. Zakladem jsou pravidelné mésicni pti-
spévky na ucet penzijniho fondu. Lze ale zvolit i piispévky vjinych intervalech
(¢tvrtletni, roc¢ni). K vloZenym c¢astkam je dale pridavan jiz zminény statni prispé-
vek a podil na zisku fondu (apfcr.cz, 2009).

Soukromé Zivotni pojiSténi se ztizuje za icelem ochrany daného clovéka, kte-
1y si jej zfizuje, nebo jeho rodiny pied finan¢nimi riziky riiznych nenadalych zivot-
nich situaci. Mezi nejdtlezitéjsi pojisténi, kterd se uzaviraji, patii pojisténi proti
riziku smrti, proti riziku trvalé invalidity nebo smrti urazem (penize.cz,2012). Pod-
le zakona 586/1992 Sb., o danich z prijmt, ve znéni pozdéjsich novel, mize za-
méstnavatel poskytovat prispévek i na dlichodové pojisténi, a to i pti sjednani dri-
véjStho plnéni v piipadé vzniku naroku na starobni dlichod nebo na invalidni di-
chod pro invaliditu tretitho stupné (Zakon ¢. 586/1992 Sb., 1992, ve znéni pozdéj-
Sich novel).

Pro zaméstnance plati, Ze platby od zaméstnavatele jsou od dané z piijmui
osvobozeny v celkovém thrnu nejvySe do 30 000 K¢ ro¢né. Tato ustanoveni nalez-
neme v § 6 odst. 9 pism. p) zdkona o dani z prijmi. ProtoZe v tomto paragrafu za-
kona jsou uvedeny piijmy, které jsou od dané osvobozeny, tak prispévky
na penzijni pripojisténi i soukromé Zivotni pojiSténi nejsou az do limitu soucasti
vyméiovaciho zakladu na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Pii poskyto-
vani prispévku musi byt dodrZeny nékteré zdkonem stanované podminky, ato
predevsim, Ze prispévek musi byt poukazan na et zaméstnance u penzijni spo-
le¢nosti (Pelc, 2011).
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Aby poskytovani ptispévki bylo vyhodné i pro zaméstnavatele, musi jeho po-
skytovani byt zakotveno v kolektivni smlouvé, sjednano <¢i  dohodnuto
v individualni smlouvé mezi zaméstnancem azameéstnavatelem nebo stanoveno
vnitinim predpisem. Zatéchto okolnosti jsou veskeré vydaje (naklady)
na poskytnuty prispévek v celé vysi danoveé ucinné a zameéstnavatel si o tuto ¢astku
miZe snizit zaklad dané. Toto ustanoveni je zakotveno v zakoné 586/1992 Sb.,
o danich z prijmi ve znéni pozdéjsich novel v§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 (Pelc,
2011).

3.7.1.2 Prispévky a priplatky na stravovani a napoje

Poskytovani stravovani zaméstnanclim se ridi predevsim podle zakoniku prace
zakon €. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich novel. Stravovani zaméstnancl upravu-
je § 236. Podle néj je zaméstnavatel povinen umoznit stravovani zaméstnanciim
vevSech sménach, tato povinnost se nevztahuje nazaméstnance vyslané
na pracovni cestu. Poskytovani stravovani miize byt dohodnuto v Kkolektivni
smlouvé nebo stanoveno ve vnitfnim predpisu. V téchto dokumentech mohou byt
dale dohodnuty nebo stanoveny podminky pro vznik prava na stravovani, vyse
finan¢niho prispévku zaméstnavatele, vymezeni okruhu zaméstnanct, kterym se
poskytuje a dalsi dopliujici podminky (Zakon ¢.262/2006 Sb., zadkonik prace,
ve znéni pozdéjsich novel).

Stravovani miiZe zaméstnavatel svym zaméstnancim zajistit dvéma zpiisoby.
Prvnim je mozZnost stravovani ve vlastnim zarizeni, jako druha varianta se nabizi
vyuziti jinych subjektl. Prispévek na stravovani mize byt poskytnut jak v penézni
tak vnepenézni formé. Dojaké vySe miliZze zaméstnavatel zahrnout naklady
na stravovani do daniovych vydajt (ndkladii) zavisi na tom, jakou formou je stravo-
vani zabezpeceno (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Pfi varianté provozovani vlastniho stravovaciho zarizeni jsou pro zaméstna-
vatele danové uznatelnym vydajem (nakladem) vydaje na provoz vlastniho stravo-
vaciho zarizeni, priCemz se do téchto vydaji nezapocitava hodnota potravin. Aby
mohl byt prispévek na stravovani zahrnut do dafiovych vydajt (ndkladi), musi byt
zaméstnanec, kterému byl poskytnut, vden, kdy prispévek obdrzel pritomen
na pracovisti béhem smény alesponi 3 hodiny (Machacek, 2013). Pro zaméstnance
je hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni ke spotiebé
na pracovisti nebo ve stravovacim zarizeni zaméstnavatele osvobozeno od dané
z ptijmul podle zdkona 586/1992 Sb., o danich z pii{jmi ve znéni pozdéjSich novel
§6 odst. 9 pism. b). Hodnota tohoto plnéni neni zapocitdna do vymétovaciho zakla-
du pro vypocet pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi, nebot je
osvobozena od dané z prijmu (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Druhou moznosti, jak zabezpecit stravovani zameéstnancti, je vyuzit jinych
subjektii. Danové vydaje (naklady) nastrané zaméstnavatele jsou prispévky
na stravovani zajiStované prostiednictvim cizich subjekti a poskytované az
dovySe 55 % ceny jednoho jidla za sménu, maximalné do vySe 70 % stravného
vymezeného pro zaméstnance v § 6 odst. 7 pism. a) zakona o danich z prijmu pri
trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin (Krbeckova, Plesnikova, 2014). Poskytovani
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piispévku na stravovani u jinych subjektii byva nejcastéji realizovano pomoci stra-
venek, kdy ¢ast hodnoty stravenky je uhrazena zaméstnavatelem a zbyla ¢ast za-
méstnancem (Pelc, 2011). Aby mohly byt vydaje (naklady) daniové uznatelné, musi
byt opét splnéna podminka, Ze zaméstnanec je pritomen na pracovisti minimalné
3 hodiny smény (Krbeckova, Plesnikova, 2014). Pro zaméstnance zulstavaji pod-
minky zdanéni stejné jako pri poskytovani plnéni ve vlastnim zarizeni zaméstnava-
tele. Postupuje se zase podle zakona 586/1992 Sb., o danich z ptijmi ve znéni poz-
déjsich novel §6 odst. 9 pism. b).

Zaméstnavatel mize také zameéstnancim poskytovat obcerstveni v podobé
nealkoholickych napoji na pracovisti. Ve vymezenych pripadech je zaméstnavatel
povinen poskytovat vodu aochranné napoje na pracovisti, ato podle zakona
¢.309/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisli o zajisténi dalSich podminek bez-
pecnosti a ochrany zdravi pti praci. Pro zaméstnavatele jsou tyto naklady danové
ucinné, ovSem podle zvlastnich predpisi, nikoli podle danovych. U zaméstnance
nejsou tato nepenézni plnéni predmétem dané. JelikoZ jsou osvobozeny od dané
z prijml, nejsou ani soucCadsti vymérovaciho zakladu pro odvod socialniho
a zdravotniho pojisténi (Pelc, 2011).

Pokud zaméstnavateli povinnost poskytovat vodu a ochranné napoje nepii-
slusi ze zadkona, je toto plnéni brano jako zaméstnanecky benefit. Obcerstveni
na pracovisti potom zameéstnavatel poskytuje ze socidlniho fondu, je to pro néj tedy
vydaj ze socidlniho fondu. Pro zaméstnance se jedna o nepenéZni piijem, ktery je
oddané zpiijmi osvobozen bez limitu, tim padem se nezapocitava
do vymétovaciho zakladu pro pojistné nasocidlni azdravotni pojisténi. (Pelc,
2011).

3.7.1.3 Odborny rozvoj zameéstnancu

Podle zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich novel odborny
rozvoj zaméstnancu zahrnuje predevsim nasledujici oblasti vzdélavani:

¢ zaskoleni a zauceni

e odbornou praxi absolventi skol
e prohlubovani kvalifikace

e zvySovani kvalifikace

Zaskoleni a zauceni ma povinnost zaméstnavatel zabezpecit u zaméstnance,
ktery nastupuje na pracovni pozici bez kvalifikace nebo pokud zaméstnanec pre-
chazi najiné pracovisté nebo novy druh prace, ato zddvodil, které vznikly
na strané zaméstnavatele, pokud je to nezbytné. Za zaskoleni ¢i zauceni zamést-
nanci nalezi mzda, nebot se povaZzuji za vykon prace.

Zameéstnavatelé jsou povinni zabezpecit odbornou praxi absolventiim $kol
stredniho a vyS$siho stupné vzdélani véetné konzervatori. Odborna praxe se pova-
Zuje za vykon prace, tudiz absolventlim za ni nalezi mzda nebo plat. Absolventem

se podle zakoniku prace rozumi zaméstnanec, ktery vstupuje do zaméstnani odpo-
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vidajici jeho kvalifikaci ajeho praxe celkové nepresahla dobu 2 let poradném
(Uspésném) ukonceni studia (pripravy).

Za prohlubovani kvalifikace je povazovano jeji dopliiovani, kterym se ne-
méni jeji podstata, jeji udrZzovani a obnovovani. Zaméstnanec ma povinnost pro-
hlubovat si svoji kvalifikaci ke sjednané praci, zaméstnavatel je opravnén mu uloZit
ucast na prohlubovani kvalifikace. Doba stravena prohlubovani kvalifikace je po-
vazovana za pracovni vykon a zaméstnanci za ni nalezi odména. Zaméstnavatel je
povinen uhradit naklady na prohlubovani kvalifikace, pouze pokud zaméstnanec
pozaduje prohloubeni kvalifikace ve finanéné naroc¢néjsi formé, mize se
na nakladech podilet.

ZvySovanim kvalifikace se rozumi zména jeji hodnoty, také jeji ziskani ci
rozsiteni. K dosaZeni zvySeni kvalifikace lze vyuZit rizné formy pripravy, mize se
jednat o studium, vzdélavani, Skoleni nebo i jinou formu pripravy k dosazeni vyssi-
ho stupné vzdélani, pokud je v souladu s potfebami zaméstnavatele.

Pro zaméstnavatele jsou naklady vynaloZené na odborny rozvoj zameéstnancii
danovymi vydaji (naklady). V soucasnosti plati podle § 24 odst. 2 pism. j) zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmt, ve znéni pozdéjsich novel, Zze naklady na provoz
vlastnich vzdélavacich zatizeni nebo vydaje (naklady) spojené s odbornym rozvo-
jem zaméstnanci podle jiného pravniho predpisu (napiiklad § 230 zakoniku pra-
ce) a s rekvalifikaci zaméstnancii podle jiného pravniho ptedpisu upravujiciho za-
méstnanost (zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich novel),
pokud souviseji s predmétem cinnosti zaméstnavatele, jsou dafiové uznatelné (Kr-
beckov3, Plesnikova, 2014).

Nepenézni plnéni vynaloZend na odborny rozvoj zaméstnancti jsou na strané
zameéstnance osvobozena od dané z piijmu. Musi ovSem splnit podminku, Ze souvi-
si s predmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo se jedna o nepenéZni plnéni vynalo-
Zena zameéstnavatelem na rekvalifikaci podle jiného pravniho predpisu upravujici-
ho zaméstnanost, toto ustanoveni je podle zakona ¢. 435/2004 Sb,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich novel (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

3.7.1.4 Poskytnuti pracovniho obleceni

Poskytovani pracovniho obleceni lze brat jako urcité doplnéni poskytovani
ochrannych pracovnik pomticek. V piipadé ochrannych pomiicek se nejedna
o benefit, nybrz o povinnost zaméstnavatele vyplyvajici ze zakona. Jako zaméstna-
necky benefit se povazuje poskytnuti jednotného pracovniho obleceni identifikuji-
ctho zaméstnavatele nebo prispévek na osatné, tedy priplatek na béZzné obcanské
obleceni (Pelc, 2011). Podle pokynu ministerstva financi D-6 je za pracovni oble-
Ceni povazovano tzv. jednotné pracovni obleCeni (stejnokroje) poskytnuté zamést-
navatelem zaméstnancim, pokud plni zejména reklamni, propagacni a organizacni
Ucely (podnikatel.cz, 2012).

Jednotné pracovni obleceni se radi u zaméstnavatele mezi daniové vydaje (na-
klady) bez limitu, podle § 24 odst. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmq,
ve znéni pozdéjSich novel, se jedna o vydaje (naklady) vynaloZené na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni piijmu. Aby se pro zaméstnavatele mohlo jednat o danové uzna-
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telny vydaj (naklad), musi pracovni obleceni spliiovat nasledujici naleZitosti (pod-
nikatel.cz, 2012):

e nesmi byt zaménitelné s béZnym obcanskym nebo spolecenskym odévem,

e zameéstnavatel zakotvil povinnosti nosit pracovni obleceni pti vykonu zamést-
nani ve vnitrnim predpise nebo kolektivni smlouvé. Ve vnitinim predpise ne-
bo kolektivni smlouvé musi byt vymezen charakter a podoba jednotného pra-
covniho oblec¢eni a vSech jeho soucasti,

e zameéstnavatel doloZi nakup tohoto obleceni a pripadné naklady souvisejici
s porizenim nebo zhotovenim firemnich napist, loga apod.,,

e doklady jsou zuctovany do spravného ucetniho obdobi,
e existuje zapis o predani pracovniho obleceni jednotlivym zaméstnanctm.

U zaméstnance jsou oddané zpi{jmi osvobozeny nejen piispévky
v nepenézni formé, ale také penézni prostredky na udrzovani jednotného pracov-
niho obleceni v priméfené vysi. Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojis-
téni se neplati (Pelc, 2011).

Pokud zaméstnavatelé prispivaji zaméstnanclim na bézné obcanské obleceni,
jednd se pouze o Castecné zvyhodnény benefit, nebot na strané zameéstnance je
tento penézni prijem predmétem dané z pii{jma fyzickych osob a pojistné se plati.
Pro zaméstnavatele mize byt oSatné danovym vydajem, jestlize na néj zaméstnan-
ci maji pracovnépravni narok (Pelc, 2011).

3.7.2  Benefity s dil¢i darniovou a odvodovou vyhodou

Aby tyto benefity zaméstnavatel mohl zahrnout mezi své daniové vydaje (naklady),
musi splnit urc¢ité zakonem dané podminky. Rozhodujicim faktorem, aby plnéni
bylo povazovano za danovy vydaj (ndklad) zaméstnavatele, je skutecnost, zda be-
nefit je poskytovan na zakladé dohodnutého nebo sjednaného pracovnépravniho
naroku. Jedna se o plnéni, ktera jsou dohodnuta v kolektivni smlouvé, rozhodnuta
zaméstnavatelem formou vnitfniho predpisu, pripadné sjednand v individualni
pracovni smlouvé. Na strané zaméstnance je benefit potom osvobozen do limitu
nebo neni od dané z prijml osvobozen viibec a stava se tak soucasti vymérovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Po-
sledni moZnosti z pohledu zaméstnance je, Ze benefit neni na strané zameéstnance
se skute¢nym vydajem spojen (Pelc, 2011).

3.7.2.1 ProdlouzZena dovolena, zdravotni dny volna

Zameéstnavatelé mohou zaméstnanctim jako benefit poskytnout prodlouzenou do-
volenou ¢i zdravotni dny volna, ato v délce jednoho tydne nebo ivice. Pokud je
na toto plnéni pracovnépravni narok, to znamend, Ze je dohodnuto v kolektivni
smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci, nebo rozhodnuto za-
méstnavatelem formou vnitfniho predpisu pripadné je sjednano v individualni
pracovni smlouvé, pak jsou vynaloZené prostiedky na tento benefit pro zaméstna-



Literarni prehled 23

vatele danovym vydajem bez limitu, a to podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5. zakona
€. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich novel. Podle stejného zako-
na ale § 6 odst. 1 pism. d) je toto plnéni na strané zaméstnance penéznim prijmem,
ktery je dil¢im zadkladem dané z ptijma fyzickych osob a zaméstnanct. Z tohoto
diivodu je tento prijem zahrnut do vymérovaciho zakladu pro pojistné na socialni
a zdravotni pojisténi (Pelc, 2011).

Dny zdravotniho volna neboli ,sick days“ jsou Fesenim problému, ktery nastal
od roku 2008, kdy zacala platit karen¢ni doba, tedy pravidlo, Ze prvni tfi dny ne-
mocenské jsou neplacené. Od té doby zacalo pribyvat zaméstnancd, kteii odmitali
neschopenku aradéji chodili do prace. Tento trend je znepokojivy nejen pro za-
méstnavatele, protoZe jeden nemocny zaméstnance miiZe nakazit spolupracovniky,
ale i pro politiky a odborare. Jako nejprijatelnéjsi feSeni pro zaméstnavatele, odbo-
rare i politiky se jevi zavedeni péti dnti indispozi¢niho volna. O této moZnosti mo-
mentalné probihaji rozhovory mezi vSemi tfemi stranami ajedna se o mozZnosti
zavedeni této varianty do zakona (byznys.lidovky.cz, 2016)

[ kdyZ zdravotni dny volna prinasi danovou vyhodu pouze zaméstnavateli,
protoZe u zaméstnance se jedna o prijem, ktery, jak uz bylo vySe zminéno, musi
zdanit, poskytuje tento benefit dalsi vyhody obéma stranam pracovnépravniho
vztahu. Pro zaméstnance jsou zdravotni dny volna vitanym reSenim neprijemné
situace, kdy jsou zdravotné indisponovani, nemohou jit do prace, ale situace neni
tak zavazna, aby potirebovali neschopenku. Navic pii neschopence by kviili karenc-
ni dobé prisli o svij tiidenni piijem. Pracovni dny volna tak zvySuji loajalnost vici
zameéstnavateli. ZvySovani loajalnosti je pro zaméstnavatele velmi dtlezité, nebot
loajalita k firmé ¢i spolecnosti zvySuje Sanci na udrzeni dobrych pracovniki (dano-
vy-portal.com).

3.7.2.2 Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro soukromé acely
zameéstnance

Pro daniové a odvodové ucely je podle Pelce (2011) nutné rozliSovat riizné varianty
pouZzivani majetku zaméstnavatele zaméstnancem ipro soukromé ucely. Prvni
moZnosti je pouzivani motorového vozidla nejen pro sluZebni, ale také pro sou-
kromé ucely. Jde o situaci, kdy zaméstnanec vyuZziva sluzebni vozidlo jak pii praci,
tak i k soukromym potrebam. Kromé motorového vozidla mize byt zaméstnanci
k dlouhodobému uZzivani poskytnut ijiny majetek zaméstnavatele neZ motorové
vozidlo. Pokud je zaméstnanci jeho uzivani umoznéno i pro soukromé tcely, pak se
jedna o druhou mozZnou variantu tohoto benefitu. Posledni moZnosti je jednorazo-
vé pouziti majetku zaméstnavatele k soukromym tcellim zaméstnance.

Pouzivani sluZzebniho motorového vozidla pro soukromé ucely je za-
méstnavateli Casto vyuZivanym benefitem amezi zaméstnanci patii
k nejoblibenéjSim. Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytnout tento benefit, je
moZné jej oSetfit smlouvou, kterd jasné vymezi prava a povinnosti zaméstnance,
kterému toto plnéni nalezi. Ve smlouvé mize byt napiiklad vymezena doba,
ve kterou je mozné automobil soukromé vyuzivat nebo miize stanovit, za jakych
podminek smi byt sluZebni vozidlo pouzito i rodinnymi prislusniky zaméstnance.
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Ujednani o vyuzivani sluzebniho automobilu k soukromym uceliim miize byt sou-
Casti pracovni smlouvy, jako vhodnéjsi varianta ale byva doporucovano uzavieni
samostatné dohody. V pripadé, Ze zaméstnanec nema zZadné svoleni k vyuZiti mo-
torového vozidla od zaméstnavatele k soukromym uceliim, pak je mozné tuto sku-
teCnost brat jako poruseni povinnosti a zaméstnavatel ma moZnost se zaméstnan-
cem rozvazat pracovni pomér (deloittelegal.cz, 2013).

Podle § 6 odst. 6 zakona ¢. 58/1992 Sb., o danich z pii{jmu, ve znénich pozdéj-
Sich novel do prijmu zaméstnance, kterému bylo poskytnuto sluZebni vozidlo
k soukromym ucellim, zahrnujeme 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty
mésic, kdy jej mél k dispozici. Jedna-li o vozidlo najaté, pak se vychazi ze vstupni
ceny u pivodniho vlastnika, a to i za situace kdy nasledné dojde k odkoupeni vozi-
dla. Pokud do vstupni ceny vozidla nebyla zahrnuta dan z pridané hodnoty, tak
vstupni cenu vozidla musime podle zdkona pro tyto ucely zvysit. Jestlize vypocita-
na ¢astka nepresahne hranici 1 000 K¢, pak je jako prijem zaméstnance za toto pl-
néni povazovana castka 1000 K¢ Miize nastat situace, kdy zaméstnanci bylo
za jeden kalendaini mésic poskytnuto vice vozidel pro soukromé tcely. Pokud jsou
tato vozidla zaméstnanci dana k soukromému uZivani postupné, pak za ptijem po-
vaZujeme 1 % z nejvyssi vstupni ceny motorového vozidla. JestliZze mél zaméstna-
nec vozidla soucasné, tak se do piijma zahrne 1 % z thrnu vstupnich cen vSech
motorovych vozidel (Pelc, 2011) Odepisovani na vstupni cenu nema vliv, naopak
pokud dojde k technickému zhodnoceni, vstupni cena se o provedené zhodnoceni
zvySuje a1l % pocitame zvysSi ceny (portal.pohoda.cz, 2013). ProtoZe piijem
za vyuzivani motorového vozidla k soukromym tucelim neni osvobozen o dané
z prijmu ze zavislé Cinnosti, musi byt zahrnut do vymérovaciho zakladu pro pojist-
né na socialnim a zdravotnim pojisténi (deloittelegal.cz, 2013).

Pro zaméstnavatele je tento benefit z danového hlediska zcela irelevantni,
v tom smyslu, Ze by si zaméstnavatel mohl nepenézni ptijem, ktery vznika zamést-
nanci, zahrnout do svych datiovych nakladt (Pelc, 2011). Nicméné poskytnuti vo-
zidla i k soukromym ucellim prinasi zaméstnavatelim vétsi ¢i diivéjsi naklady
spojené s vyssi frekvenci vyuzivani vozidla, jedna se napriklad o naklady na opravy
a udrZovani vozidla, na pojistné, odpisy vozidla zarazeného v obchodnim majetku,
dale zaméstnavatel odvadi pojistné z nepenéZniho piijmu zaméstnance a podobné.
Pokud je pravo zaméstnance na soukromé uzivani motorového vozidla pravné
podloZeno (napiiklad pisemnou dohodou o moZnosti vyuzivat bezplatné urcité
vozidlo i pro soukromé tucely) jsou naklady souvisejici s provozem motorového
vozidla dannovym ndkladem zaméstnavatele podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich novel, o danich z prijmt § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5. Podle tohoto usta-
noveni mezi naklady vynalozené na dosaZeni, zajiSténi audrzeni prijma patii
i ndklady na pracovni podminky zaméstnancii vynaloZené na prava vyplyvajici
z kolektivni smlouvy, vnitfniho predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak (e-cons.cz, 2013).

V pripadé, Ze na sluZebnim vozidle vznikne Skoda, odpovédnost zameéstnance
za tuto Skodu zavisi na ucelu, za jakym vozidlo pouZival. Zaméstnanec odpovida
zameéstnavateli za Skodu, ktera vznikla pri plnéni pracovnich tkold nebo v primé



Literarni prehled 25

souvislosti s nimi zavinénym jedndnim zaméstnance. Vjinych pripadech, pokud
Skoda vznikla pti soukromém pouziti, za ni odpovida zaméstnanec zameéstnavateli
dle ob¢anského zakoniku (deloittelegal.cz, 2013).

Pri poskytnuti motorového vozidla pro soukromé ucely zaméstnanci musi byt
také dohodnuto, jak a kdo bude hradit pohonné hmoty pro provoz vozidla. Nasle-
dujici tabulka udava rtzné varianty reSenf thrady pohonnych hmot (Pelc, 2011).

Tab. 1 Uhrada pohonnych hmot pii poskytnuti motorového vozidla k soukromym téeléim
Varianta Zaméstnavatel | Zaméstnanec Pojistné
naklady na pohonné | ndklady nejsou | nepenéZni plnénije | pojistnému
hmoty pro soukromy | dannovym piijmem podléha nejen 1 %
provoz zaméstnance | vydajem zaméstnance ze ze vstupni ceny
plati zaméstnavatel zavislé Cinnosti vozidla, ale
i hodnota
nepenézniho
prijmu
naklady na pohonné | naklady jsou piijem ve formé pojistnému
hmoty pro soukromy | sjednany jako naturalni mzdy je podléha nejen 1 %
provoz zaméstnance | mzda (i kdyz piijmem ze zavislé ze vstupni ceny
plati zaméstnavatel, | naturalni), ¢innosti vozidla, ale
naklady jsou proto jsou i hodnota
sjednany jako danovym naturalni mzdy
naturalni mzda vydajem
naklady na pohonné | jelikoZ je piijem je prijmem pojistnému
hmoty pro soukromy | na naklady ze zavislé ¢innosti podléha nejen 1 %
provoz zameéstnance | na pohonné ze vstupni ceny
plati zaméstnavatel, | hmoty vozidla, ale
naklady jsou pracovnépravni i hodnota
sjednany, dohodnuty | narok, jsou pracovnépravniho
jako pracovnépravni | proto daniovym naroku
narok vydajem
zaméstnavatele

Zdroj: Pelc, 2011

Benefitem pro zaméstnance mize byt i pouzivani dalsiho majetku zamést-
navatele i pro soukromé ucely. K praci zaméstnanci vyuzivaji i velké mnozstvi
jiného majetku zaméstnavatele, nékteré véci mohou byt pro zaméstnance uZzitecné
i ksoukromym ucellim, nikoli pouze pro vykon prace. VétSinou zaméstnavatelé
umoznuji pracovnikiim pouZzivat sluzebni telefony, notebooky a dalsi elektroniku.
Majetek zaméstnavatele milize byt poskytnut zaméstnanclim dlouhodobé nebo
kratkodobé ve formé vyptijcek k uziti k soukromym potrebam (Pelc, 2011).

Castym benefitem byva poskytnuti sluzebniho telefonu k soukromym téeltim.
V takovém piipadé miize zaméstnavatel zaméstnanci platit kromé pracovnich
i soukromé hovory. Pro zaméstnance je hodnota hovort placenych zaméstnavate-
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lem vZdy soucasti zakladu dané, bez ohledu na to, zda na strané zaméstnavatele se
jednd odanové ucinny naklad (vydaj) ¢i nikoli. Zaroven se zahrnuje castka
za uhrazené soukromé hovory do vymérovaciho zakladu pro socialni a zdravotni
pojisténi. Pokud na proplaceni soukromych hovorti vznika zaméstnanci narok pod-
le individualni smlouvy, postupujeme podle ustanoveni v § 24 odst. 2 pism. j) bod
5, zdkona o danich z ptijmt, ve znéni pozdéjsich novel. Zaméstnavatel za této situ-
ace muize naklady na soukromé hovory zaméstnanctli zapocitat mezi danové uzna-
telné vydaje. Pokud uvedené skutecnosti nejsou dodrZeny, mezi danové vydaje
hodnota hovort neni zapocitavana (Pelc, 2010).

Zaméstnanci si od zaméstnavatele mohou pijcit také dalsi stroje ¢i zarizeni,
napriklad se mize jednat o vyrobni zarizeni nebo jiné dopravni prostiedky nez je
motorové vozidlo (napriklad vysokozdvizny vozik). VétSinou jde o jednorazové
vypujcky ¢i zaptijceni véci na predem vymezenou dobu. Zaméstnanciim tato zari-
zeni byvaji zaptijcena bud’ bezplatné, nebo za thradu nezbytnych primych nakladi
timto poskytnutim vzniklych. Nepenézni prijem zaméstnanci vznika tim, Ze
za pouZiti téchto véci nemusi platit obvyklou ¢astku. Tento prijem je soucasti da-
nového zakladu zaméstnance ivymeérovaciho zakladu na pojistné na socialni
a zdravotni pojisténi. Na strané zaméstnavatele poskytnuti tohoto plnéni nema vliv
na daniovy zaklad (Pelc, 2010).

3.7.2.3 Prispévky zaméstnancim na dopravu do zaméstnani

Pii posuzovani daniové ucinnosti na strané zaméstnavatele vychazime z § 24 odst.
2 pism. j) bodu zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich novel, o danich ptijm.
Podle tohoto ustanoveni jsou prispévky na dopravu pro zaméstnavatele danové
uznatelnym vydajem, pokud jde o pracovnépravni narok. Daniova uznatelnost se
vztahuje jak na pripad nepenéZitého plnéni, kdy je doprava zajiSténa napriklad
smluvnim dopravce. Stejné tak je danovym nakladem penézni plnéni v podobé pfri-
spévku ke mzdé (portal.pohoda.cz, 2012).

Pro zaméstnance neni rozhodujici, zde je benefit poskytnuty v penézni ¢i ne-
penéZni formé, vzdy se pro néj jedna o zdanitelny prijem. Vyjimku tvoii pouze pti-
pad, kdy je doprava zajiSténa zaméstnavatelem, ktery provozuje verejnou dopravu
osob. Pri nepenéZni varianté se prispévek oceni cenou obvyklou, tedy ¢astkou od-
povidajici cené adekvatni vefejné hromadné dopravy osob. Protoze prispévek
na dopravu se zahrnuje do zdanitelnych piijmd, je rovnéz soucasti vymérovaciho
zakladu na pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi (portal.pohoda.cz,
2012).

3.7.3  Benetfity, které nejsou pro zameéstnavatele danovym vydajem

Benefity poskytované ze socialniho fondu, které nejsou pro zaméstnavatele dano-
vym vydajem, ale plati unich danové aodvodové zvyhodnéni uzaméstnance.
Na strané zaméstnance jsou vZdy predmétem dané z piijmu fyzickych osob, ale
vétSinou je zakon uplné ¢i do limitu osvobozuje od této danég, a tim padem jsou vy-
jmuty zvymeérovaciho zakladu pro odvod pojistného a socidlniho zabezpeceni
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a zdravotni pojisténi. Socialni fond, ze kterého zaméstnavatel tyto benefity hradji,
neni legislativné nijak upresnén. Jedna se o ucelové vytvoreny fond. Zahrnuje fi-
nancni prostiredky, které byly ucetné ucelové vyclenény pro zabezpecovani kultur-
nich, socidlnich adalsi podobnych potreb zaméstnancii. Socidlni fond se tvori
u zaméstnavatele, u kterého neni vytvoren fond kulturnich a socialnich potieb
a plni obdobnou roli. Z danového hlediska jsou oba fondy rovnocenné (Pelc, 2011).

3.7.3.1 Prispévek na rekreaci ¢i dovolenou

Piispévek na rekreaci nebo dovolenou miize zaméstnavatel poskytnout zameést-
nanciim v penézni ¢i nepenézni formé. Aby byl ptispévek daniové vyhodny, je nutné
dodrZet pri jeho poskytovani urcita pravidla (portal.pohoda.cz, 2015).

JestliZe ma byt prispévek u zaméstnance danové osvobozen, musi byt dodrze-
ny nasledujici podminky (money.cz, 2015):

e musi se jednat o nepenézni plnéni,

e musi se jednat o prispévek z fondu kulturnich a socialnich potreb, ze socialni-
ho fondu, ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni anebo se musi jednat o prispévek,
o kterém je uictovano na vrub nedanovych naklad,

e musi se jednat o prispévek ve formé pouZiti zdravotnickych, vzdélavacich, re-
kreacnich, télovychovnych a sportovnich zatizeni.

Dale plati, Ze tento prispévek se na strané zameéstnance osvobozuje od dané
z prijmu ze zavislé ¢innosti az do vySe 20 000 K¢. Pokud by hodnota benefitu byla
vyssi neZ dany limit, nadlimitni ¢ast by se stala zdanitelnym prijmem a zaroven
i soucasti vymérovaciho zakladu na pojistné socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro
zaméstnavatele se jedna o nedatiovy naklad do limitu 20 000 K& Castka, o kterou
prispévek prekroci stanoveny limit, uZ je danové uznatelna (portal.pohoda.cz,
2015).

Za situace, Ze by zaméstnanci byl prispévek vyplacen v hotovosti, by se tedy
jednalo o penézni plnéni. Hodnota benefitu by u zaméstnance musela byt zdanéna
a zaroven by byla soucasti vymérovaciho zakladu pro socialni a zdravotni pojisténi.
Pro zaméstnavatele se toto penézni plnéni stdva v plné vysi danovym vydajem
(portal.pohoda.cz, 2015).

Zameéstnavatel prispévek muze poskytnout nejen zaméstnanctm, ale ijejich
rodinnym piislu$nikiim, a to podle znéni pokynu GFR D-22 k § 6 odst. 9 pism. d)
zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmi, ve znéni pozdéjsich novel. Podle tohoto
pokynu poskytnuti plnéni pro rodinné prislusniky zaméstnance lze zalozit pro da-
nové ucely zaméstnavatele nejen na principu pribuzenského vztahu nebo manzel-
ském svazku, ale i napf. na faktickém souZiti, neposkytuje-li zaméstnavatel plnéni
pro rodinné prislusniky zameéstnance podle zvlastniho pravniho predpisu (por-
tal.pohoda.cz, 2015).
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3.7.3.2 Péce o zdravi

Zaméstnanecky benefit 1ze zamérit i na péci o zdravi svych zameéstnancii, miize se
jednat o prispévek nalazeniskou péci nebo napriklad o prispévky na vitaminy
a ockovani. Z dannového hlediska se pro zaméstnavatele vidy jedna o nedanovy
naklad (vydaj), a to podle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 zdkona ¢. 586/1992, o danich
z prijmi, ve znéni pozdéjSich novel. Dle tohoto ustanoveni nelze nikdy naklady
na poiizeni vitaminovych prostiedkli a na ockovani zahrnout do daniovych vydaja
(ndkladti), ani pokud jejich poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy nebo vniti-
niho predpisu (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnanci nebo jeho rodinnym prislusnikiim
jsou pro né osvobozena od dané z piijmi a nezahrnuji se do vymeétovaciho zakladu
pro odvod pojistného. Opacna situace nastava pii penéznim plnéni. Penézni pfri-
spévky na péci o zdravi patii do zdanitelného piijmu zaméstnance astejné tak
i do vymérovaciho zakladu. Nutné je ovSem dodat, Ze aby toto plnéni mohlo byt
na strané zameéstnance osvobozeno od zdanéni, je nutné jej poskytnout prostred-
nictvim zdravotnického zatizeni. Natuto podminku je diilezité dbat predevsim
v pripadé vitaminovych dopliki, nebot v pripadé ockovani tento problém nena-
stava (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

3.7.3.3 Prispévek na kulturu a sport

Kulturnimi akcemi se rozumi naptiklad divadelni a filmova predstaveni, navstévy
vystav, galerii, muzei, hradi, zamkd, jinych pamatek ¢i knihoven. Za sportovni akce
jsou povazovany napriklad pronajmy riznych sportovist (télocvi¢ny, hristé, bazé-
ny...), prispévky na vstupy do posiloven, fitcenter, sportovnich klubt apod. Za-
méstnavatel vSechny prispévky na tyto akce mizZe nabidnout zaméstnanciim jako
penéZité nebo nepenézité plnéni. Podle formy plnéni se potom odviji jejich danéni
na obou stranach pracovnépravniho vztahu (Pelc, 2011).

Pokud je prispévek poskytnut jako nepenézni plnéni, pak je hodnota prispév-
ku pro zaméstnance osvobozena. Prijem zatento prispévek neni ani zahrnut
do vymérovaciho zakladu na socidlni a zdravotni pojiSténi. Zaméstnavatel si jej
podle § 25 odst. 1 pism. h) zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich novel, ne-
muze zahrnout do svych danovych vydajt (Pelc, 2011).

Penézni plnéni prispévku na kulturu a sport se pro zaméstnavatele zahrnuje
do danovych vydaji bez limitu, pokud zaméstnanclim na toto plnéni nalezi pra-
covnépravni narok. Nastrané zaméstnance se prijem zdanuje dani prijmi
z fyzickych osob arovnéz se zapocitdva do vymeétrovaciho zakladu na socidlni
a zdravotni pojisténi (Pelc, 2011).

3.7.3.4 Dary zaméstnancim

Poskytnuti nepenézniho daru je z daniového hlediska vyhodnéjsi pro zaméstnance
nez pro zaméstnavatele, nebot’ pro zaméstnavatele se vZdy jedna o danové neuzna-
telny vydaj (naklad). Aby ale hodnota daru uzaméstnance nebyla zahrnuta
do zdkladu dané z piijma fyzickych osob, ani do vymérovaciho zakladu na socialni
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a zdravotni pojisténi, musi poskytnuti daru spliiovat urcité poZadavky. Maximalni
hodnota daru miiZe za jeden rok ¢init nejvyse 2 000 K¢, musi se jednat o nepenézni
plnéni a dale jsou vymezeny prilezitosti, kdy zaméstnanec mize dar obdrzet. Za-
méstnanci mize byt dar vénovan pri piilezitosti pracovniho vyroci odpracovanych
20 let a kazdych dalsich 5 let trvani pracovniho poméru, p¥i Zivotnim vyroci dosa-
zeni véku 50 let a kazdych dalSich 5 let véku zaméstnance. DalSimi prilezitostmi
jsou prvni odchod do diichodu starobniho nebo invalidniho nebo ¢innost humani-
tarniho a socialniho charakteru (uctovani.net, 2015).

Pokud ovSem zaméstnanciim na dar od zaméstnavatele nalezi pracovnépravni
narok, nezalezi na tom, zda penézni i nepenéZni, je vydaj na dar pro zaméstnava-
tele danové uznatelny. Zaméstnanci se jeho hodnota zapocitava mezi zdanitelné
prijmy i do vymérovaciho zakladu na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
(Pelc, 2011).
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4 Vlastni prace

Pro vlastni ¢ast mé bakalaiské prace jsem si vybrala spole¢nost LZ Legal a.s., ktera
se zabyva poskytovanim sluzeb predevsim v oblasti vymahani prava a spravy po-
hledavek. Nejprve rozeberu zaméstnanecké benefity, které firma zaméstnanciim
nabizi. Moji snahou je zhodnotit poskytované benefity z pohledu motivace zamést-
nanct, a to hlavné v diskuzi na zakladné ziskanych informaci a vysledki dotazni-
kové Setieni. Ve vlastni ¢asti se budu zabyvat zhodnocenim dotazniku provedené-
ho ve firmé a nasledné bude uveden navrh na vylepSeni zaméstnaneckych benefiti
ve spolecnosti, v€etné obecnych doporuceni pro firmy s podobnym charakterem
a strukturou zaméstnanct.

4.1 Spolecnost LZ Legal a.s.

LZ Legal je akciova spole¢nost zaloZena v roce 2011. Spole¢nost vznikla rozdéle-
nim spoleCnosti Advokatni kancelai Paroulek, Zrlstek, Ladl v.o.s. (dale jen
»A-PZL"), kdy se z této spolecnosti odStépila vétsi ¢ast pohledavkového oddéleni
a pod vedenim Mgr. Lubomira Vdovce zaloZila spolec¢nost LZ Legal a.s. Mgr. Lubo-
mir Vdovec ajeho tym piisobil na trhu vymahani pohledavek vramci AKPZL jiz
od roku 2003. Hlavni pracovisté LZ Legal a.s. jsou v Praze a v Brné.

Spolecnost se zamétuje predevSim na soudni a exekucni inkaso pohledavek.
Primarné se LZ Legal zabyva poskytovanim co nejkvalitnéjsich sluZzeb v oblasti
vymahani prava a spravy pohledavek. (lzlegal.cz, 2012).

Mezi hlavni ¢innosti spole¢nosti patfi poskytovani sluZeb v oblasti hromadné
spravy pohledavek. Spole¢nost ke kazdému klientovi pristupuje individualné a jsou
schopni klientim navrhnout diferencovany postup podle jejich potteb, proto jsou
mezi jejich klienty nejen velké spolecCnosti, ale i spole¢nosti s menSim poctem po-
hledavek k vymahdani. Spole¢nost pri spravé pohledavek vyuziva jedinecny IT sys-
tém pro spravu ainkaso pohledavek. Aby klienti méli prehled o svych pohledav-
kach spravovanych LZ Legal, firma kazdému z nich poskytuje piehled o stavu po-
hledavek pres rozhrani reportingu. Spole¢nost k tomuto ucelu vyuziva aplikace
Inkaso, ktera umoznuje klientiim reportovat data a udalosti, které se pii spravée
pohledavek udaly. Aplikace Inkaso dale spole¢nosti usnadiiuje praci, nebot umoz-
nuje automatizovanou hromadnou spravu a vymahani pohledavek.

Mezi hlavni klienty patii spole¢nost CREDITEXPRESS Ceské republika s.r.o.,
Ceska kancelar pojistiteld, spole¢nost Kooperativa, a.s.,, Vienna Insurace Group,
Ceska podnikatelska pojistovna, a.s, obé vy$e uvedené pojistovny jsou ¢lenem me-
zinarodni pojiStovaci skupiny, ktera v souc¢asné dobé zahrnuje 50 pojistoven v 25
evropskych zemich s priblizné 23 000 zaméstnanci, je tak jasnym lidrem na svych
klicovych trzich. Toto skvélé postaveni ji dovoluje naplno ¢erpat z dlouhodobého
potencialu ristu regionu se 180 miliony obyvatel. DalSim velkym klientem spolec-
nosti je CSOB Pojistovna, a.s., clen holdingu CSOB.

Efektivni zaméstnanecka struktura je rozdélena do tii irovni - management,
administrativa a praktikanti. Spole¢nost je tvorena predstavenstvem a dozor¢i ra-
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dou, kdy jsou klicové funkce rozdéleny mezi tyto dva organy, jedna se tedy
o dualisticky systém, jenz je tradi¢nim systémem pro Ceské pravo. Vnitini struktu-
ra spolecnosti je tvorena predstavenstvem jako vykonnym a statutarnim organem
a dozorci radou jako organem kontrolnim. Dale spole¢nost udélila pro jednani pro-
kuru.

Dale spolupracuje s advokaty, a diky tomu miiZe nabizet své sluzby i v dalsich
oblastech. Jednou =ztéchto oblasti je spoluprace svyznamnymi subjekty
na inovacich a transferu technologii, kdy spolecnost nabizi moZnost u€inné pravni
ochrany. Vysokym Skoldm a vyzkumnym subjektim vefejného vyzkumu pomaha
najit reSeni, jak propojit primarni vyzkum s praxi. V oblasti autorského prava po-
tom spolecnost svym klientiim nabizi sluzby tykajici se ochrany autorskych prav
a primyslovych vzort, patentii a ochrannych zndmek. Spole¢nost LZ Legal plisobi
ina poli obchodniho prava. Podnikatelim nabizi kompletni pravni servis, ato
od pocatku podnikani, kdy radi podnikatelim s vhodnou volbou pravni formy
podnikani, tak po celou dobu jejich ¢innosti podle individualnich poZadavki. Spo-
le¢nost ma bohaté zkusSenosti i na poli prava k nemovitostem, takze je klientim
schopna nabidnout kvalitni sluzby napftiklad pri vytvareni najemnich, darovacich,
kupnich, zastavnich smluv, smluv o zfizeni vécnych bfemen a dalsi pravni sluzby
ve vztahu k nemovitostem.

Zakladni charakteristika a identifikace spolec¢nosti LZ Legal a.s.
Datum zapisu

do OR 5.5.2011

Obchodni firma LZ Legal a.s.

Sidlo Kolbenova 942/38a, Vysocany, 190 00 Praha 9

Pravni forma Akciova spolecCnost

Predmét vyroba, obchod asluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
podnikani Zivnostenského zakona

Zakladni kapital 2000 000,- K¢

IC 24836591

Jednajici Ing. Lenka Krasulova, predseda predstavenstva

Prokura Mgr. Lubomir Vdovec, advokat

Spole¢nost zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
17122.

4.2 Zaméstnanecké benefity poskytované spole¢nosti
LZ Legal, a.s.

4.2.1 Odborny rozvoj zameéstnancu

Odborny rozvoj zaméstnanci ve spolecnosti LZ Legal, a.s. je zaméren piredevsim
na oblast zvySovani a prohlubovani kvalifikace. Vzdélavani zaméstnancii probiha
vyhradné prostiednictvim externich subjektli, jednd se o Skoleni aseminate
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nariizna témata. Spolecnost se pii vzdélavani zaméstnanct snazi byt co nejvice
efektivni, proto neabsolvuji vSichni zaméstnanci stejna Skoleni, ale kazdy zamést-
nanec se ucastni seminare Ci Skoleni natéma, které souvisi sjeho cinnosti
ve spolecnosti. Timto pristupem ke vzdélavani zaméstnanct spoleCnost Seti{ své
finan¢ni prostiedky.

Vzdélavani zaméstnanctl lze rozdélit do tii tematickych blokd. Prvni c¢ast se
tyka vzdélavani v oblasti IT technologii, potfeba neustale prohlubovat a rozsirovat
znalosti zaméstnanci v tomto sméru vyplyva z vyuzivani jedine¢ného IT systému
pro spravu ainkaso pohledavek. Dale potom zaméstnanci dochazi pravidelné
na lekce anglického jazyka. Zdokonalovani jazykovych schopnosti zaméstnanct je
nezbytné, nebot mezi klienty spole¢nosti patfi i zahrani¢ni subjekty a spolecnosti,
které patfi do mezinarodnich skupin. Posledni oblast vzdélavani potom zahrnuje
rizna Skoleni, ktera jsou individualni pro kazdého zaméstnance a souvisi s jeho
pracovni naplni.

Nasledujici tabulka udava vyvoj prostiedkii vynaloZenych naseminate
a $koleni zaméstnancti od zaloZeni spole¢nosti doroku 2015. Udaje nezahrnuji
naklady na lekce anglického jazyka.

Tab. 2 Naklady na odborny rozvoj zaméstnanct
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady 3230 2100 28 847 46 071 5500
4.2.2 Prispévky a priplatky na stravovani a napoje

Spolec¢nost svym zaméstnanclim poskytuje jako jeden zbenefiti prispévek
na stravovani. Stravovani zameéstnanct je zabezpecovano prostiednictvim exter-
nich subjektti, jidlo je zaméstnanclim vybranou firmou dovaZeno na pracovisté.
Zaméstnavatel hradi 100 % ceny jidla. Stravovani poskytované zaméstnanciim
spoleCnosti je upraveno vnitfnim predpisem. Dale je pro zaméstnance
na pracovisti k dispozici obcerstveni v podobé vody, kdvy a caje.

Naklady na veskeré stravovani a obCerstveni zaméstnanctli na pracovisti uda-
va nasledujici tabulka, a to jejich vyvoj v péti letech.

Tab. 3 Naklady na stravovani a obCerstveni zaméstnanct
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Naklady 3996 32 050 70 500 116 606 122 645

4.2.3 Zdravotni dny volna

Zaméstnancim je poskytovano az 5 dni volna na kalendaini rok, které si mohou
vybrat namisto nemocenské. Narok na zdravotni dny volna je individualné sjednan
s kazdym zaméstnancem v pracovni smlouvé. Zaméstnanciim za toto volno naleZi
stejna odména, na kterou by méli narok, pokud by byli v zaméstnani.
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4.2.4 Pouzivani majetku zameéstnavatele i pro soukromé ucely
zameéstnance

Pouzivani telefonti stejné jako notebookl k soukromym tceltim je ve spolecnosti
LZ Legal a.s. oSetfeno pisemné, a to administrativné naro¢néjSim zpisobem, a sice
s kazdym zaméstnancem individualné nikoliv prijetim vnitiniho predpisu.

V takovéto dohodé mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem je uvedena moz-
nost jednostranného odvolani s uzivanim ze strany zameéstnavatele. Dale odpo-
védnost za ztratu svérenych véci. KaZdy zaméstnanec ma vymezeny urcity limit,
ktery muZe vyuZit pro vlastni potirebu. Pri prekroCeni tohoto limitu dochazi
k thradé ze strany zaméstnance.

4.2.5 Prispévky na Zivotni a penzijni pripojisténi

Zaméstnanciim spolecnosti byl nabidnut prispévek na Zivotni a penzijni pripojisté-
ni, spolec¢nost LZ Legal a.s., tim navazuje na délku pracovniho poméru zaméstnance
u spolecnosti a snazi se stimulovat zaméstnance k dlouhodobému vykonu, av§ak
ne vSichni zaméstnanci spole¢nosti tento piispévek vnimaji jako zaméstnaneckou
vyhodu, protoZe spolecnost LZ Legal a.s. tvofi zejména mlads$i zaméstnanci a ti ne-
pocit'uji tak velkou potrebu téchto pripojisténi placeného zaméstnavatelem. I proto
zameéstnavatel pripadné prispévky nazivotni apenzijni pojisténi sjednava
s kazdym zaméstnancem individualné v ramci smlouvy. Nicméné prispévky posky-
tované na Zivotni a penzijni pojiSténi ve spolecnosti vyuZziva pouze jeden zamést-
nanec, takZe nepatii mezi zasadni a dllezité zaméstnanecké benefity spolecnosti.

4.3 Dotaznikové setreni

Dotaznikové Setieni bylo provedeno mezi vSemi zaméstnanci spolecnosti, nebot
jejich pocet neni tak vysoky, aby bylo moZné zvolit pouze reprezentativni vzorek
respondentd. Proto, aby bylo dosazeno priikaznosti, museli se dotazniku zucastnit
naprosto vSichni zaméstnanci. Dotaznik byl tedy rozeslan vSem 11 zaméstnanct,
a to prostiednictvim e-mailu. Mira navratnosti dotazniku ¢ini 100%, ziskana data
tedy lze dale bez problému vyuZit.

Dotaznik ma celkem 17 otdzek a je pomysiné rozdélen do tii tematickych cel-
kt. Hned na zacatku byly respondentiim polozeny tri otazky tykajici se demogra-
fickych Udajii. Nané navazuji otdzky, které se tykaji jejich pracovniho poméru
ve spole¢nosti LZ Legal, a.s. a nejvétsi ¢ast je potom samoziejmé vénovana zamést-
naneckym benefitiim. Blok otazek zamérenych na zaméstnanecké benefity zacina
otazkou, zda mély benefity vliv na rozhodnuti zaméstnancti zacit ve spolecnosti
pracovat, dale se otazky vénuji aktualni stavu zaméstnaneckych benefitd
a dotaznik pokracuje otdzkami s tématem moZznych zmén a vyvoje benefitt.
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4.3.1 Vysledky dotaznikového Setieni v grafické podobé

Otazka €. 1: Do jaké vékové kategorie patiite?
Obr. 1 Vékova struktura zaméstnanci ve spolecnosti LZ Legal, a.s. (v %)

mdo 25 let
W 26-30 let
m31-35let
W 36-40let

M 41 3 vice let

Z vysledki je ziejmé, ze zaméstnanci spolecnosti tvori pomérné mlady kolek-
tiv. Celkem 10 z 11 zaméstnanci je mladsich 30 let, konkrétné 3 zaméstnanci patii
do kategorie do 25 let a 7 zaméstnancii ma mezi 26 az 30 lety. Pouze jeden za-
méstnanec je starsi 41 let.

Otazka €. 2: Jaké je Vase pohlavi?
Obr. 2 Podil Zen a muzi ve spolecnosti LZ Legal, a.s. (v %)

m mu?

Wiena

Podle ziskanych vysledkli vétSinu zaméstnancl ve spolecnosti tvori Zeny,
presné spolecnost zaméstnava 8 Zen a 3 muze.
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Otazka €. 3: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Obr. 3 Nejvyssi dosazeni vzdélani respondentti (v %)

W stfedoskolské vzdélani
a maturitou

B bakalarsky stupen
vysokoSkolaského
studia

M magistersky stupen
vysokoskolského
studia

Na otazku tykajici se vzdélani jsou mozZné tfi odpovédi - stredoSkolské
s maturitou, bakalarsky a magistersky stupen vysokoskolského studia. NiZsi stu-
peni vzdélani nebyl do moZnosti zahrnut, nebot podle predem ziskanych informaci
zadny zaméstnanec nizs$i vzdélani nema. Stejné tak nikdo ze zaméstnancli nema
dosaZeny vyssi stupen vzdélani (napriklad doktorsky stupern).

Podil stredoskolsky a vysokosSkolsky vzdélanych zaméstnanciim je pomérné
vyrovnany, i kdyZ o jednoho zaméstnance prevaZuji vysokoskolsky vzdélani za-
méstnanci. Navic 1ze predpokladat, Ze podil vysokoskolskych zaméstnanci se ca-

s v

sem zvysi, protoze predevsim zaméstnanci z rad praktikantt jesté studuji.

Otazka €. 4: Na jaké pozici ve spole¢nosti LZ Legal, a.s. pracujete?
Obr. 4 Struktura respondentti podle pracovni pozice (v %)

B management
B administrativa

m praktikant

Efektivni zaméstnanecka struktura je ve spole¢nosti rozdélena na tii Casti -
management, administrativu a praktikanty. Z grafu jasné vyplyva, Ze vice jak polo-
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vinu zaméstnanct tvoii pracovnici administrativy (celkem 6 zaméstnancti). Ma-
nagement spolecnosti zastavaji 3 lidé a spolecnost zaméstnava 2 praktikanty.

Otazka ¢é. 5: Jak dlouho u spolec¢nosti pracujete?
Obr. 5 Struktura respondentt z hlediska délky pracovniho poméru ve spolecnosti (v %)

9,10%

B méné nez 1 rok
m1-2roky
M2 -4 roky

M vice neZ 4 roky

JelikoZ spole¢nost vznikla v roce 2011, maximalni délka pracovniho poméru
ve spolecnosti miize byt 5 let. Celou dobu od zaloZeni spole¢nosti je u ni zameést-
ndm pouze jeden zaméstnanec. VétSina zaméstnanci nastoupila do spolecnosti
pozdéji a jejich pracovni pomér trva 2 aZ 4 roky, tyka se to celkem 8 lidi. Zbyli 2
zaméstnanci ve spoleCnosti pracuji méné nez 1 rok.

Otazka ¢. 6: Mély zaméstnanecké benefity vliv na Vase rozhodnuti
zacit pracovat pro spolec¢nost LZ Legal, a.s.?
Obr. 6 Vliv zaméstnaneckych benefiti na rozhodnuti pracovat ve spolecnosti (v %)

W ano

Hne
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Podle dotaznikového Setreni je naprosto jasné, Ze poskytované zaméstnanec-
ké benefity nebyly pro soucasné zaméstnance spole¢nosti viibec dilezité pii na-
stupu do spolecnosti LZ Legal, a.s.

Otazka €. 7: Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli ano, napiste,
prosim, jaky nabizeny benefit byl pro Vas nejdilezitéjsi.

JelikoZ na predchozi otdzku nikdo zrespondentii neodpovédél kladné, tato
otazka zlistala bez odpovédi.

Otazka €. 8: Jste spokojen/a se strukturou zaméstnaneckych
benefiti?
Obr. 7 Spokojenost respondenti se strukturou nabizenych benefiti (v %)

W ano

Hne

Celkem 7 respondentii odpovédélo, Ze se strukturou benefitli, které jim za-
méstnavatel momentalné poskytuje, jsou spokojeni. Nicméné 4 dotazani uvedli, Ze
nikoli.
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Otazka ¢. 9: Jste spokojen/a s rozsahem nabizenych benefita?
Obr. 8 Spokojenost respondentii s rozsahem nabizenych benefita (v %)

M ano, mnozstvi
nabizenych benefitl
mi pfipada dostalujici

M ne, uvital/a bych vice
zaméstnaneckych
benefitd

Podle ziskanych odpovédi je zfejmé, Ze i kdyZ vétSina zaméstnancii je spoko-
jena s rozsahem nabizenych benefitli, nezanedbatelna ¢ast zaméstnanct by uvitala
vice poskytovanych benefitii. Spokojenych zaméstnancl vtéto otdzce bylo jen
o jednoho vice nez téch nespokojenych. Celkem 6 zaméstnanct zvolilo kladnou
odpovéd, 5 respondentd odpovédélo zaporné.

Otazka ¢. 10: Vite, o jakou castku benefity navySuji Vase ohodnoceni
zavykonanou praci ajaké danové vyhody Vam prinaseji
(v porovnani se situaci, kdybyste hodnotu benefitu dostali v penézich
jako soucast mzdy)?

Obr.9 Struktura respondentti podle jejich znalosti skute¢né hodnoty poskytovanych zaméstna-
neckych benefitl (v %)

W ano

Hne

Pouze jeden zaméstnanec odpovédél, Ze zna vyhody, jaké mu zaméstnanecké

benefity prinasi. Ostatnich 10 zaméstnanci o vyhodach benefiti z daiiového hle-
diska nemaji prehled.
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Otazka €. 11: Vyuzivate vSechny druhy nabizenych zaméstnaneckych

benefita?
Obr.10  Vyuzivani benefiti nabizenych zaméstnavatelem respondenty (v %)

W ano

Hne

Oproti predchazejici otazce v tomto pripadé nastala opacna situace. Pouze je-
den dotazany zaméstnanec odpovédél zaporné, ostatni vybrali kladnou odpovéd.

Otazka ¢. 12: Uvitali byste volitelny systém zaméstnaneckych

benefita (cafeteria systém)?
Obr.11  Zajem respondenti o volitelny systém benefitt (v %)

M ano, mél/a bych
zajem

B ne, nemél/a bych
zajem

Spole¢nost LZ Legal, a.s. volitelny systém benefitli nenabizi, proto byla
do dotazniku zarazena otazka, ktera se tohoto systému tyka. Podle grafu je ziejmé,
Ze vice nez tri Ctvrtiny zaméstnanca (celkem 9) by tento systém uvitalo. Pouze 2
zaméstnanci o poskytovani benefitii touto formou nemaji zajem. K otazce bylo
v dotazniku uvedeno i vysvétleni cafeteria systému.
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Otazka €. 13: Co je pro Vas nejlepsi motivaci k lepsim pracovnim
vykontim?

Obr.12  Struktura odpovédi respondentti na otazku co je nejvice motivuje k leps§im pracovnik
vykontim (v %)

H finan¢ni ohodnoceni

H moralni odména

m zaméstnanecké
benefity

Zaméstnanecké benefity jako odpovéd na tuto otdzku nevybral ani jeden re-
spondent. Pro 9 zaméstnanct je nejlepsi motivaci pii praci financni ohodnoceni, 2
zaméstnanci uvedli jako nejlepsi motivaci pro né moralni odménu (naptiklad po-
chvalu, uznani kolegti ¢i nadrizenych).

Otazka €. 14: Povazujete benefity za dilezitou soucast Vasi odmény
za praci?

Obr.13  Struktura odpovédi respondentii na otazku zda povazuji zaméstnanecké benefity

za dilezitou souc¢ast odmény za praci (v %)

W ano

Hne

Pro 8 z 11 zaméstnanci jsou benefity diilezitou soucasti odmény za praci. Dal-
$1 3 zaméstnanci je nepovazuji za dllezité.
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Otazka ¢€. 15: Jaké kritérium by podle Vas mélo byt rozhodujici pri
poskytovani benefita?

Obr.14  Nazor respondentli na rozhodujici kritérium p¥i vyplaceni zaméstnaneckych benefitt
(v %)

H doba, po kterou je
zaméstnanec ve
spolecnosti v pracovnim
poméru

| pracovni vykon

™ jina odpovéd

Z dotazanych zaméstnanct si 5 vybralo z nabizenych mozZnosti. Podle 2 by mé-
lo byt rozhodujicim kritériem doba, po kterou ve spolecnosti pracuji. Dalsi 3 si
mysli, Ze by mél rozhodovat pracovni vykon. DalSich 6 zaméstnancii zvolilo treti
moznost, tedy jinou odpovéd. Tuto moZnost doplnili kritérii, ktera by podle nich
méla rozhodovat. Celkem trikrat byla zminéna varianta kombinace doby trvani
pracovniho poméru ve spolecnosti ajednou stanovani Kritéria podle hierarchie
ve spolecCnosti.
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Otazka €. 16: Zaméstnavatel Vam nabizi nasledujici benefity. Prosim,
seirad’te je od toho nejpodstatnéjsiho k nejméné dalezitému.
Obr.15  Dilezitost jednotlivych poskytovanych zaméstnaneckych benefitli pro zaméstnance
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Podle vysledkli dotazniku zaméstnanci jako nejdtlezitéjsi benefit vidi lekce
anglického jazyka. Dilezitost lekci anglického jazyka dosahla hodnoty 4.
Na druhém misté skoncilo stravovani. Hodnota dtleZzitosti benefitu stravovani je
3,6. Stravovani nasleduje dalsi druh prispévku na stravovani, a tim je obCerstveni
na pracovisti. Pro zaméstnance ma hodnotu dileZitosti 2,8. Poslednim benefitem,
ktery podle hodnoceni zaméstnancti prekrocil hranici diileZitosti pfes hodnotu 2,
je poskytnuti telefonu ipro soukromé ucely. Pfesné hodnota dilezitosti tohoto
benefitu pro zaméstnance je 2,6. Dale jsou v zZebricku podle duleZitosti benefity
sefazeny nasledovné: zdravotni dny volna (1,8), prispévek na penzijni a Zivotni
pojisténi (1,6), notebook i pro soukromé ucely (1,1) a Skolené (1,0).
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Otazka ¢. 17: Které z nasledujicich benefiti byste uvitali? (Zaskrtnéte

3 moznosti)
Obr.16  Zajem respondentd o mozné dalsi zaméstnanecké benefity
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Respondentiim bylo nabidnuto celkem 7 zaméstnaneckych benefitl, ze kte-
rych si méli vybrat 3, které by pripadné radi dostavali od svého zaméstnavatele.
O dva benefity neméli zaméstnanci viibec zajem, jedna se o prispévek na sportovni
akce a dary k Zivotnimu jubileu. Malo respondenty zaujal i ptispévek na zdravotni
péci, vybrali si jej pouze dva zaméstnanci. Pét zaméstnancii by mélo zajem
o prispévek na kulturni akce a Sest zaméstnancili o oSatné. Nejvice by zaméstnanci
uvitali prispévek na dopravu (9 zaméstnancti) a prispévky na dovolenou a rekreaci
by radi dostavali vSichni zaméstnanci.
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5 Diskuze

Piedchozi kapitola byla ¢astecné vénovana vymezeni zaméstnaneckych benefitd,
které spoleCnost LZ Legal, a.s. poskytuje zaméstnancim. Celkem spole¢nost
do programu nabizenych benefiti zahrnula odborny rozvoj zaméstnanct, prispév-
ky na stravovani zaméstnancii a poskytovani obcerstveni na pracovisti, zdravotni
dny volna, pouzZivani mobilnich telefonli a notebookili i pro soukromé ucely za-
méstnancl a prispévky na Zivotni a penzijni pripojiSténi. Druha ¢ast byla zamérena
na dotaznikové Setreni, které slouzilo ke zjiSténi zakladnich demografickych tidajt
o spolec¢nosti, dale byly v dotazniku otazky tykajici se pracovniho vztahu zamést-
nanct ve spole¢nosti a nevétsi ¢ast byla zaméfena na zaméstnanecké benefity. Vy-
sledky dotazniku jsou stézejnim materidlem pro zhodnoceni benefitd, které spo-
le¢nost momentalné nabizi, a také podkladem pro navrh mozného vylepsSeni sys-
tému zaméstnaneckych benefitt.

Zaméstnanecké benefity jsou ve spolecnosti LZ Legal, a.s. poskytovany znacné
individualné, proto prakticky nelze pausalné vyjadrit hodnotu benefitli ve vztahu
ke mzdé. Navic idaje o odménovani zaméstnancii je pro spolecnost velmi citlivym
udajem. Zaméstnanci jsou vazani mlcenlivosti. Z divodu zachovani diskrétnosti
nejsou tedy uvadény konkrétni mzdy a hodnota poskytnutych benefitl pro jednot-
livé zaméstnance. Nicméné spolec¢nost mi poskytla naklady na nékteré poskytova-
né zaméstnanecké benefity za5 let fungovani spolecnosti. Z vyvoje nakladi
na vzdélavani zaméstnancii je patrné, Ze k prudkému zvysSeni doslo v roce 2013,
a to o Castku 26 747 K¢. Nartist nakladli na vzdélavani v roce 2014 €inil 17 224 K¢.
Vroce 2015 doslo k vyraznému poklesu téchto nakladii, hodnota vyplacenych be-
nefiti na vzdélavani dosahla pouze 5500 K¢. Nartst potreby vzdélavani zamést-
nancii vletech 2013 a 2014 si lze vysvétlit zménami probihajicimi vtu dobu
v legislativé Ceské republiky, obzvlasté potom skute¢nost, Ze v platnost vstoupil
novy obcansky zakonik. Ddale je vbakalarské praci uveden vyvoj ndkladi
na stravovani a obcerstveni zaméstnancii na pracovisti. Naklady na tento benefit
v prvnich Ctytech letech rostly rychlym tempem, aZ mezi roky 2014 a 2015 je roz-
dil minimalni. Kromé tohoto jiZ zminéného piispévku na stravovani a obcerstveni,
spolec¢nost vSem zameéstnancim bez rozdilu poskytuje zdravotni dny volna a lekce
anglického jazyka. Individualné podle naplné prace potom zameéstnanci dostavaji
k dispozici i pro soukromeé tucely notebooky a telefony. Stejné tak Skoleni absolvuji
zaméstnanci podle toho, pro koho miize byt pifinosem pfi praci. Je ziejmé, Ze spo-
le¢nost se pri poskytovani benefitli snazi postupovat obezietné a co nejvice efek-
tivné. Spolecnost si je veédoma i danlového zvyhodnéni benefitli, proto nabizi pte-
devsim ty, které jsou z daniového hlediska mimoradné vyhodné. Mezi poskytova-
nymi benefity se vyskytuji i ty s dil¢i dariovou vyhodnosti. Benefity s dil¢im daro-
vym zvyhodnénim jsou poskytovany na zakladé individualnich dohod se zamést-
nanci. Benefity, které pro zaméstnavatele nejsou danovym vydajem, spolecnost
vlibec neposkytuje.

Z pohledu spolec¢nosti jsou nejdilezitéjsSim poskytovanym benefitem hodiny
anglického jazyka. Spole¢nost musi dbat na udrzovani a zlepSovani komunikac¢nich
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dovednosti v anglickém jazyce svych zaméstnanct, nebot zaméstnanci se pti praci
Casto dostavaji do kontaktu se zahrani¢nimi klienty.

Z dotaznikového Setreni vyplyva, Ze zaméstnanci si nejvice ceni pravé lekci
anglického jazyka. Ddle je z odpovédi ziejmé, Ze zaméstnanci povaZzuji za dilezity
benefit v podobé prispévku na stravovani a obcerstveni na pracovisti. Tyto benefi-
ty jsou v poradi dulezitosti za sebou. Naopak jednim z nejméné podstatnych bene-
fith z pohledu zaméstnancii je vzdélavani a prispévek na Zivotni a penzijni pripojis-
téni. Tento stav mlze byt zplisoben pomérné nizkym vékem zaméstnanct. Zvlasté
v pripadé prispévku na Zivotni a penzijni pojiSténi je Castym jevem, Ze o néj mladi
zameéstnanci nemaji zdjem. Mezi nejméné populdrnimi benefity se nachdazi
i notebooky pro soukromé ucely. Telefony i k soukromym ucellim a zdravotni dny
volna se nachazi zhruba ve stiedu dileZitosti, hodnoty jejich diileZitosti jsou 2,6
(telefony) a 1,8 (zdravotni dny volna).

Z dotaznikového Settreni dale vyplynulo, Ze i kdyZ vétSina zaméstnanct pova-
Zuje benefity za dllezitou soucast odmény za praci (8 z 11 odpovédélo kladné),
nepisobi na né motivacné, ani jeden z respondentii zaméstnanecké benefity neu-
vedl jako odpovéd na otazku tykajici se motivace k lepSim pracovnim vykonim.
Dale 10 zaméstnanci nevi o danovych vyhodach, které jim benefity prinaseji
v porovnani se situaci, kdy by hodnotu benefitu obdrzZeli jako soucast mzdy
v penézni formé. Urcita neinformovanost zaméstnancli v otazce zaméstnaneckych
vyhod vyplyva i zjejich odpovédi na otazku, zda vyuZzivaji vSechny nabizené bene-
fity. Na tuto otazku 10 z 11 zaméstnancti odpovédélo kladné, ale podle vedeni spo-
le¢nosti jeden z nabizenych benefitii, a to prispévek na zivotni a penzijni pripojis-
téni, vyuziva pouze jeden zaméstnanec. Tyto skute¢nosti by jisté mély byt podkla-
dem k zamysleni a zlepSeni programu benefitli, nebot ani celkova spokojenost za-
méstnancili s rozsahem nabizenych benefitli neni stoprocentni. Pocet spokojenych
zaméstnanci jen o jednoho prevysSuje ty nespokojené (6 spokojenych, 5 nespoko-
jenych).

Mé doporuceni pro spolecnost, jak by mohla vylepsit poskytovani zaméstna-
neckych benefitli, vychazi jednak zjiz zminénych otazek, kde odpovédi byly spise
zaporné. Tyto otazky se tykaly predevsim aktudlniho stavu poskytovani benefitt.
Jedna se o otazky:

¢ Jste spokojen/a s rozsahem nabizenych benefiti? (6 ano, 5 ne)

e Vite, ojakou c¢astku benefity navysSuji Vase ohodnoceni za vykonanou praci
a jaké danové vyhody Vam prinaseji (v porovnanti se situaci, kdybyste hodnotu
benefitu dostali v penézich jako soucast mzdy)? (1 ano, 10 ne)

e Co je pro Vas nejlepsi motivaci k lepSim pracovnim vykontim? (9 finan¢ni od-
ména, 2 moralni odména, 0 zaméstnanecké benefity)

v 7V

Podle odpovédi na tyto otazky by bylo zapotrebi rozsirit poskytované benefity
o dalsi, coz by mozna vedlo i k vétSimu motivacnimu ucinku benefitti. A predevsim
se zameérit na informovanost zaméstnancti co se tyka benefitt.

Moznym FeSenim rozsifeni zaméstnaneckych benefiti je zavedeni volitelného
systému benefitd ve spoleCnosti, protoze 9 zaméstnancii uvedlo, Ze by o tento zpu-
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sob poskytovani benefiti mélo zajem. Volitelny systém benefiti navic umoziuje
zvolit urcitd Kkritéria, podle kterych jsou benefity poskytovany. Podle odpovédi
na otazku tykajici se vhodného kritéria pri poskytovani benefiti by bylo nejlepsi
zvolit kombinaci doby, po kterou je zaméstnanec ve spole¢nosti v pracovnim po-
méru, a pracovniho vykonu. Zaméstnanciim by tedy byly podle téchto dvou kritérif
pridélovany body a podle dosaZeného bodového ohodnoceni by si potom sami
mohli vybrat z nabidky benefit.

Aby mély nové nabizené benefity i motivacni funkci zaméstnancd, je nezbytné
vychazet zjejich potreb a nazoru. Z odpovédi na otazku, o které benefity by méli
zameéstnanci zajem, jasné vyplyva, Ze by mezi nové poskytovanymi benefity nemél
chybét prispévek na dovolenou (i rekreaci. Tento benefit sice patii do kategorie
benefitli, které nejsou pro zameéstnavatele danovym nakladem, ale prispévek
na dovolenou by mohl byt prinosny pro zaméstnavatele jinak. Prace pro spolecnost
je pro zaméstnance jisté velice naroc¢na a tento prispévek by mohl podpofit jejich
regeneraci v ramci dovolené. Pokud zaméstnanci nejsou zbytecné ve stresu a maji
dostatek kvalitniho odpocinku, jisté se to projevi na jejich pracovnich vykonech.
Navic o tento benefit projevili v dotazniku zdjem naprosto vSichni respondenti,
zavedeni piispévku na dovolenou ¢i rekreaci by mohlo vyrazné zatraktivnit benefi-
ty pro zaméstnance.

Dal$im navrhovanym benefitem, ktery zaméstnance vice zaujal, je piispévek
na dopravu do zaméstnani a prispévek na kulturni akce. JelikoZ ma spole¢nost sva
pracovisté v Praze a Brné, kde zaméstnanci mohou najit dostatek prilezitosti ke
kulturnimu vyziti, lze predpokladat, Ze by tento benefit mohl byt vyuzivany
a oblibeny.

Zaméstnanci neprojevili zajem o prispévek nasportovni akce, dary
k Zivotnimu jubileu a prispévek na zdravotni péci by uvital pouze jeden zaméstna-
nec. Maly zajem o dary k jubileu a prispévek na zdravotni péci ma ziejmé souvis-
lost s nizkym vékovym primeérem ve spolecnosti. Aby dar k jubileu nebyl zahrnut
do zdkladu dané zaméstnance, musi splinovat fadu podminek danych zakonem.
Jednou z nich je, Ze dar mize byt poskytnut zaméstnanci nejdrive pii dosazeni 50
let véku. Ve spolecnosti LZ Legal, a.s. tohoto véku jesté nékolik let ZAdny zaméstna-
nec nedosahne.

Podle toho, co bylo vyse zminéno, navrhuji ve spolec¢nosti zavést systém voli-
telnych benefitd. Volitelnymi benefity by mohly byt ptispévek na dovolenou ¢i re-
kreaci, prispévek na dopravu do zaméstnani a prispévek na kulturni akce. Volitelny
systém benefitli by byl zaloZen na principu pridélovani bodd, kritériem pro ziska-
vani bodi by byla délka pracovniho poméru ve spolecnosti a pracovni vykon.

Zaméstnanci by ddale uvitali i ptispévek na obleceni. ProtoZe pracovni napli
zaméstnancl vyzaduje nosit civilni obleCeni, které je zaroven dostate¢né reprezen-
tativni, jedinou moznosti, jak zaméstnancim na oblecCeni ptispivat, je zavedeni
oSatného. Pro zaméstnance by se jednalo o penéZni prijem, ktery je predmétem
dané z prijmi, ale pokud by zaméstnavatel poskytovani osatného zavedl napriklad
internim predpisem, vznikl by na néj zaméstnancim pracovnépravni narok a pro
zaméstnavatele by se jednalo o danovy vydaj. Jelikoz vzhled zaméstnancl patii
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do image firmy, oSatné by mohlo pomoci ke zlepSeni celkové image spolecnosti.
Navic by oSatné mohlo mit i vyznamny motivac¢ni vliv, nebot™ se jedna o benefit,
ktery by uvitalo 6 z 11 zaméstnanct. Z téchto diivodii navrhuji o$atné nezahrnovat
do volitelného systému benefitd, ale poskytovat jej plosSné vSem zaméstnanciim.

Pro zvysSeni informovanosti zaméstnancl o vyhodach, které jim poskytovani
benefitl prinadsi, navrhuji pfi sezndmeni zaméstnancii s novym systémem poskyto-
vani benefitli zaméstnanclim pripomenout i vyhody, predevsim z danového hledis-
ka, jiz zavedenych benefitt.

Z vysledku dotaznikového Setfeni ainformaci poskytnutych vedenim firmy
vyplyvaji iurcité poznatky, které lze zobecnit i na dalsi spole¢nosti s podobnou
strukturou zaméstnanct. Tedy pokud ma firma mensi pocet pracovniki, z nichz je
vétSina vysokoskolsky vzdéland nebo mad minimdalné stredoskolské vzdélani
s maturitou. Dale vétSinu jejich zaméstnanctl tvori Zeny, zaméstnanci v prliméru
nedosahuji vysokého véku aprace pro spolecnost je psychicky velmi narocna.
V takovych pripadech lze vedeni spolecnosti doporucit zavedeni volitelného sys-
tému benefitli zamérenych predevsim na piispévky urcené pro podporu aktivniho
traveni volného ¢asu. Bodové hodnoceni volitelného poskytovani benefitl je vhod-
né zalozit na délce prace pro spolec¢nost a pracovnim vykonu. Zaméstnanci si podle
dotazniku také velmi vazi, pokud jim zaméstnavatel nabidne moZnost vzdélavani,
piedevsim v oblasti cizich jazykl. Naopak z vysledkl vyplynulo, Ze zaméstnanci
nemaji velky zajem o prispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, proto by zaméstna-
vatelé méli zvazit, zda tento benefit viibec nabizet. Radéji by se méli soustiedit na-
piiklad narozsiteni nabidky vyuky cizich jazykd. Zaméstnanci spolecnosti
LZ Legal, a.s. si také velmi cenni prispévku zaméstnavatele na stravovani. Spolec-
nost zaméstnancim zarizuje dodani jidla primo na pracovisté a plné jim jej hradi.
To jisté zaméstnanciim resi problémy se stravovanim a Setfi volny cas, proto jej
mohou travit vice podle svych predstav alépe si odpocinout. Navic pfi naro¢né
praci jisté oceni bezstarostné stravovani primo na pracovisti, béhem kterého si
kratce odpocinou, a jejich prace je potom efektivnéjsi. Zaméstnavateli se vynaloZe-
né naklady zhodnoti v lepsSim pracovnim vykonu zaméstnanctli. Proto doporucuji
zaméstnavatellim, jejichZ zaméstnanci vykonavaji podobnou praci, neopomijet me-
zi benefity ani poskytovani prispévku na stravovani. Z vysledkd je také ziejmé, ze
zaméstnanci vnimaji benefity jako dtlezitou soucast ohodnoceni, proto
i spolecnosti, které nemaji dlouhou historii, by na jejich poskytovani nemély zapo-
minat.



Zaveér 48

6 Zaver

Bakalarska prace se zabyvala zaméstnaneckymi benefity, jak z pohledu teoretické-
ho, tak nasledné i z praktického hlediska, kdy byly rozebrany zaméstnanecké bene-
fity konkrétni spolecnosti.

V prvni casti byly uvedeny teoreticka vychodiska k vlastni ¢asti prace. Infor-
mace Kk literdrnimu piehledu jsem ziskavala z literatury rtznych autorti a neméné
dllezitym zdrojem podkladi pro praci byly i zdkony, které upravuji zaméstnanec-
ké benefity v Ceském prostredi. Zaméstnanecké benefity byly nejprve vymezeny
obecné, byla objasnéna jejich dllezitost, vyznam, zakladni charakteristiky, historie
poskytovani benefitli upravuji. Protoze zaméstnanecké benefity krom jinych vyhod
piindsi zaméstnavatelim i zaméstnancim piedevsim moznost danového zvyhod-
néni, jednotlivé benefity byly podle tohoto hlediska rozclenény a nasledné podrob-
né popsany.

Ve vlastni ¢asti prace jsem se zamérila na spole¢nost LZ Legal, a.s. a jeji benefi-
ty. K lepSimu pochopeni fungovani spole¢nosti byly uvedeny nejprve jeji zakladni
charakteristiky. Dale potom byly popsany jednotlivé benefity, které spolec¢nost za-
méstnanciim poskytuje. Nasleduje dotaznikové Setieni, které bylo nezbytnym pod-
kladem pro diskuzi. V dotazniku byly pouzity tfi typy otazek, a to demografické,
dale otazky tykajici se soucasného stavu poskytovanych benefitli a tfetim typem
otazek, byly otazky zamérené na mozna vylepseni systému benefitli ve spolecnosti.
Na zakladé vysledkd dotaznikového Setfeni a ziskanych informaci o firmé, byl
v diskuzi uveden navrh na moZna vylepSeni. Konkrétné se jedna predevsSim
o navrh na zavedeni volitelného systému poskytovani zaméstnaneckych benefiti.
Spolec¢nost LZ Legal, a.s. byla vybrana jako zastupce spole¢nosti s urcitymi charak-
teristickymi vlastnostmi. Spole¢nost vznikla teprve pred par lety, nema tedy dlou-
hou historii. Prace ve spolecnosti je pro jeji zaméstnance velice psychicky narocna.
Kolektiv zaméstnanci je tvoren predevsim mladsimi lidmi, ktefi nemaji nizsi vzdé-
lani neZ je stfedoSkolské s maturitou. V diskuzi bylo proto uvedeno doporuceni
i pro dalsi spole¢nosti, které maji podobné charakteristiky a strukturu zaméstnan-
cl.
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A Priloha ¢é.1 — vzor dotazniku pro
zameésnance spole¢nosti LZ Legal, a.s.

Dobry den,

rada bych Vas pozadala ovyplnéni tohoto dotazniku. Dotaznik je anonymni
a zabere Vam jen par minut. Dotaznik se tyk4 zaméstnaneckych benefiti poskyto-
vanych Vasim zaméstnavatelem. Vysledky dotazniku budou pouZity jako podklady
pro vlastni ¢ast mé bakalarské prace, kterd je zaméiena pravé na zaméstnanecké
benefity.

Dékuji Vam za spolupraci.

Aneta Simcé¢ikova

Otazka ¢. 1: Do jaké vékové kategorie patrite?

e Do 25let

e 26-301let
e 31-351et
e 36-40let

e 41 avice let
Otazka ¢. 2: Jaké je Vase pohlavi?
e Muz
e Zena
Otazka ¢. 3: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
o Stredoskolské vzdélani s maturitou
e Bakalarsky stupen vysokoSkolského studia
e Magistersky stupen vysokoskolského studia
Otazka ¢. 4: Na jaké pozici ve spole¢nosti LZ Legal, a.s. pracujete?
e Management
e Administrativa
e Praktikant
Otazka ¢. 5: Jak dlouho u spolec¢nosti pracujete?
e Méné nez 1 rok
e 1-2roky
e 3-4roky
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e Vice nez 4 roky

Otazka ¢. 6: Mély zaméstnanecké benefity vliv na VaSe rozhodnuti zacit pra-
covat pro spolecnost LZ Legal, a.s.?

e Ano
e Ne
Otazka €. 7: Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli ano, napiSte, prosim,

vvvvvv

Otazka ¢. 8: Jste spokojen/a se strukturou zameéstnaneckych benefitii?

e Ano

e Ne
Otazka ¢. 9: Jste spokojen/a s rozsahem nabizenych benefiti?

e Ano, mnoZzstvi nabizenych benefiti mi piipada dostacujici

e Ne, uvital/a bych vice nabizenych benefita
Otazka ¢. 10: Vite, ojakou castku benefity navysuji Vase ohodnoceni
za vykonanou praci a jaké danové vyhody Vam prinaseji (v porovnani se si-
tuaci, kdybyste hodnotu benefitu dostali v penézich jako soucast mzdy)?

e Ano

e Ne
Otazka ¢. 11: Vyuzivate vSechny druhy nabizenych zaméstnaneckych benefi-
ta?

e Ano

e Ne
Otazka ¢. 12: Uvitali byste volitelny systém zaméstnaneckych benefiti
(cafeteria systém)?

Systém cafeteria je zaloZen na bodovém ohodnoceni. Zaméstnavatel sestavi fi-
remni balicek vyhod a kazdému zaméstnanci pridéli urcity pocCet bodd, které muize
v pribéhu roku cerpat. Zaméstnanec potom pii vybéru vyhod vychazi ze svych
preferenci a z bodového ohodnoceni jednotlivych benefiti. Miize si tak sestavit
svij vlastni optimalni program vyhod.

¢ Ano, mél/a bych zajem
¢ Ne, nemél/a bych zajem
Otazka ¢. 13: Co je pro Vas nejlepsi motivaci k lepsim pracovnim vykonim?
¢ Finan¢ni ohodnoceni
e Moralni odména

e Zameéstnanecké benefity
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Otazka €. 14: PovaZujete benefity za dileZitou soucast Vasi odmény za praci?
e Ano
e Ne

Otazka ¢. 15: Jaké Kritérium by podle Vas mélo byt rozhodujici pri poskyto-
vani benefitii?

¢ Doba, po kterou je zaméstnanec ve spole¢nosti v pracovnim poméru

e Pracovni vykon

e Jina odpovéd
Otazka ¢. 16: Zaméstnavatel Vam nabizi nasledujici benefity. Prosim, serad'te
je od toho nejpodstatnéjsiho k nejméné diilezitému.

e Stravovani

e Obcerstveni na pracovisti

e Notebook i pro soukromé ucely

e Telefon i pro soukromé ucely

e Prispévek na Zivotni a penzijni pojisténi
e Zdravotni dny volna

e Skoleni

e Lekce anglického jazyka

Otazka €. 17: Které z nasledujicich benefitii byste uvitali? (Zaskrtnéte 3 moz-
nosti)

Piispévek na dovolenou a rekreaci

Piispévek na kulturni akce

Piispévek na sportovni akce

Osatné

Piispévek na dopravu

Dar k Zivotnimu jubileu

Zdravotni péce

Dékuji Vam za ¢as vénovany dotazniku.

Aneta Simc¢ikova



