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1 Uvod

Jiz fadu let se v ekonomice vyuziva linearni model, ktery funguje na procesu vzit,
vyrobit, pouzit a vyhodit. Proto velkd ¢ast vyrobkl skonc¢i zbyte¢né na skladkach. Tento
model vSak nemuze fungovat do nekonecna, protoze piirodni zdroje jsou omezené.
Zejména proto se prosazuje novy model ekonomiky, a to cirkularni ekonomika neboli
ob¢hové hospodaistvi. Cirkularni ekonomika se snazi zhodnotit jiz existujici material,
suroviny a vyrobky s hlavnim cilem prodlouzit jejich Zivotnost a tim 1 minimalizovat
odpad. Nékteré zdroje uvadéji, ze prechod z linearni ekonomiky na cirkularni je mozné
dosahnout v prubéhu 20 let.

Cilem prace je zhodnotit ekonomické aspekty cirkularni ekonomiky u podnikatelského
subjektu. V ramci globalizace se zvySuje potfeba harmonizovat Géetnictvi. Vzhledem
Kk této problematice se prace zabyva zhodnocenim ekonomickych aspektli spole¢nosti
pusobici v Ceské republice (které vyhotovuji ucetni vykazy dle CUL) a pusobici
V zahranié¢i (které vyhotovuji vykazy dle IFRS). Ucetni jednotky sestavujici tdetni
vykazy v souladu s IFRS jsou zejména ty, které obchoduji se svymi cennymi papiry na
trhu, ktery je vetejn¢ obchodovatelny.

Diplomova préce je rozdélena na dvé hlavni Casti. Prvni ¢ast, a tedy teoretickd cast
prace, se zam¢cfuje na problematiku finan¢niho vykaznictvi, problematiku cirkuldrni
ekonomiky a v zavéru zahrnuje metody hodnoceni ekonomiky podnikatelského subjektu.
V problematice finanéniho vykaznictvi se prace zabyva popsanim financnich vykazl
v ramci CUL a IFRS. Préace definuje pojem cirkularni ekonomika, v ramci kapitoly o jeji
problematice.

Na zacatku druhé ¢asti budou charakterizované vybrané spolecnosti a jejich vyuZivani
cirkularni ekonomiky v podniku. Mezi vybranymi spole¢nostmi jsou tfi spolec¢nosti, které
Gétuji vramei CUL a tii spoleénosti, které uétuji podle IFRS. Vhledem k tomu, Ze
spole&nosti pasobici v Ceské republice (které vykazuji své finanéni vykazy dle CUL) si
nepialy byt jmenovany v diplomové praci, bude pro né¢ vyuzit pracovni nazev Alfa a. s.,
Beta a. s. aGama a. s.. Nasledné bude provedena finan¢ni analyza pro vybrané
podnikatelské subjekty. V zavéru praktické c¢asti bude analyza vysledku, kde lze
zhodnotit finanéni situaci spoleénosti v ramci IFRS a CUL. V navaznosti na to, bude
potvrzena nebo vyvracena hypotéza, zda maji odli$né pfistupy k ucetnictvi n¢jaky vliv na

vysledky finan¢niho zdravi podniku.



2 Problematika finanéniho vykaznictvi

Svétova ekonomika jiz fadu desetileti odbourdva narodni hranice — ma stale vice
globalni charakter. Stejny proces jako v ekonomice probihd i v oblasti informacnich
systémd, které jsou vyznamnou determinantou dal$iho rozvoje celosvétové ekonomiky.
Potieba sjednoceni informacnich systémd, urychleni komunikace, zvySeni srovnatelnosti,
vSeobecné srozumitelnosti a spolehlivosti ekonomickych informaci jsou urcujicimi
faktory dalSiho vyvoje ucetnictvi a Ucetniho vykaznictvi. V Evropé probihd spolu
s ekonomickou globalizaci i politické sjednocovani v ramci Evropské unie. V navaznosti
na tyto procesy stale vzriista potieba harmonizace uéetnictvi. Uéetni informace jsou nutné
nejen pro realizaci kvalifikovanych podnikatelskych rozhodnuti, ale i z hlediska
poskytovani dotaci, podpor a grantd v nejriznéjSich podobach. (Dvotakova, 2017)

Harmonizace je pfiblizovani ucetnich pravidel a vykazli v té mife, aby byly
srozumitelné pro uzivatele z riiznych zemi. Prohloubenim harmonizace je standardizace,
ktera je metodou sestavovani ucetnich standardii, zajistujicich srovnatelnost ucetnich
zavérek pomoci jednotnych ucetnich pravidel, postupli a feSeni uplatnitelnych pro
vSechny stejné ucetni pfipady. Je zaloZena na principu, kdy stejné transakce budou
posuzovany, uctovany a vykazovany shodné. Zajist'uje ve srovnani s harmonizaci vyssi
stupenl srovnatelnosti ucetnich zavérek. (Hordkova, 2015)
podnikatelskych uskupeni. V soucasné dobé existuji tfi vyznamné linie meziniarodni
ucetni harmonizace. Jednd se o Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS),
ucetni smérnice Evropské unie a v neposledni fadé hraji v tomto procesu dulezitou roli
narodni Gcetni standardy USA — US GAAP. (Dvotékova, 2017)

US GAAP, piestoze predstavuji soubor ndrodnich ucetnich standard USA, jsou

Mrwe

vyznamné pro celosvétovou harmonizaci Gcetnictvi. Pficinou je zejména ekonomicky
vyznam a sila USA, ale i kvality tohoto systému. Newyorska burza je nejvyznamng;si
burzou svéta a spolecnosti, které chtéji na této burze kotovat své cenné papiry, museji
sestavovat svoje ucetni zavérky v souladu s US GAAP, v piipadé mezinarodnich
spolecnosti jsou akceptovany newyorskou burzou rovnéZz vykazy sestavené v souladu
s IFRS. (Dvotakova, 2017)

Regulace ucetnictvi a vykaznictvi v Evropské unii existuje jiz od vydani prvni

smérnice, ktera se tykala Gietnictvi (Ctvrta smérice Rady Evropského spolecenstvi (ES)



zroku 1978 o individualni ucetni zévérce). Pro oblast ucetnictvi byly zasadnimi
legislativnimi dokumenty (Dvotakova, 2017):

e Ctvrta smérnice Rady ES z 25.6.1978 — je zamé&fena na obsah roéni udetni
zaverky. Tato smérnice byla do roku 2000 doplnéna jesté o dalsi tfi vyznamné
smeérnice fidici UCetnictvi;

e Sedma smérnice Rady (EHS) z 13.6.1983 — je vénovana konsolidované ucetni
zaverce;

e smérnice Rady (EHS) upravujici ucetni zavérky bank a ostatnich finanénich
instituci a pojistoven. (Dvotékova, 2017)

Smérnice ES vSak postupem c¢asu zastaravaly a prestaly vyhovovat potfebam hlubsi
harmonizace. Problémem obsazenym zejména ve 4. smérnici ES je rovnéz to, Ze
umoznuje velké mnozstvi variantnich pfistupti. Vybér konkrétnich pfistupti ma byt
proveden bud’ v ramci pfedpist upravujicich Gcetnictvi v jednotlivych ¢lenskych statech
EU, nebo je volba ponechdna na ucetnich jednotkéach. (Dvorakova, 2017)

V roce 2000 vyhlésila Evropskd komise tzv. novou harmonizacni strategii, ktera
obsahovala zasadni koncepéni zménu. Evropska komise dospéla k rozhodnuti, ze by
nebylo efektivni vytvafet novy samostatny systém standardii, kdyZ vhodny soubor
nadnarodnich standardt jiz byl vytvotren a neustdle se zdokonaluje. Za nastroj regulace
evropského ucetnictvi byly zvoleny IFRS. Na rozdil od ptedchoziho zamé&ru harmonizace
ucetnictvi, kterd pouzivani IFRS pouze umoznovala, tato strategie vyZaduje sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti registrovanych na evropskych burzach

cennych papirti v souladu s IFRS. (Dvorakova, 2017)
2.1 Ugetnictvi v Ceské republice

Ucetnictvi podnikatelskych subjekti v Ceské republice je upraveno soustavou
pfedpisi na urovni zdkonl a norem, které navazuji na jiné vécné pravni piedpisy
a zakony. Tyto normy ve svém komplexu vytvareji ucetni systém. (Rynes, 2021)

Zakladnimi pfedpisy upravujici ucetnictvi podnikatelll jsou zejména:

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi,
e VyhlaSka €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisti, pro Ucetni

jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi;



o Ceské ucetni standardy pro podnikatele — na tyto zakladni G&etni ,pilife
navazuje celd fada dalSich zdkonl a norem, které jsou vécnym zakladem pro
ucetnictvi. (Rynes, 2021)

Zakon o ucetnictvi definuje Gcetni jednotky, pfedmét ucetnictvi a ucetni obdobi,
definuje jednoduché ucetnictvi a vymezuje ucetni jednotky, které jej mohou vést, definuje
podvojné ucetnictvi a stanovi zakladni povinnosti pfi vedeni Ucetnictvi v plném ¢i
zjednoduSeném rozsahu. Zakon o ucetnictvi stanovi pouzivani uc¢etnich metod, definuje
kategorie ucetnich jednotek, kterym uklada povinnosti ¢i osvobozeni a dalsi definice,
pravidla a jiné. (Rynes, 2021)

Vyhlaska pro podnikatele upravuje zejména rozsah a jednotlivé ¢asti individudlni
I konsolidované ucetni zavérky pro podnikatele a vyhotoveni vyroéni zpravy, dale
upravuje obsahové vymezeni polozek individudlnich ucetnich zavérek a format
jednotlivych ucetnich vykazii (rozvahu a vykaz zisku a ztraty), dale pak upravuje
usporadani a oznaCovani polozek individualni i konsolidované cetni zavérky, smérnou
uctovou osnovu a ucetni metody vcetné metod ocenovani a jejich pouziti véetné
konsolidac¢nich metod. (Rynes, 2021)

Ministerstvo financi vydava Ceské tudetni standardy, které zajistuji soulad pii
pouzivani ucetnich metod i¢etnimi jednotkami. Standardy obsahuji popis ti¢etnich metod
nebo postupy uctovani a obsah standardli nesmi byt v rozporu s ustanovenimi zdkona
0 ucetnictvi €1 jinych pravnich ptedpisii. Pokud ucetni jednotka bude postupovat podle
standardl, predpokladd se soucasné, ze plni ustanoveni o Ucetnich metodach podle
zakona o TUCetnictvi. Vydani standardi se oznamuje ve Finanénim zpravodaji
a ministerstvo financi v CR vede registr vydanych standardii. (Rynes, 2021)

Dne 26. ¢ervna 2013 vydal Evropsky parlament spolecné s Radou Evropské Komise
Smérnici 2013/34/EU o roc¢nich tucetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich
zaveérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikd, o zméné smérnice
EP a Rady 2006/43/ES a o zruSeni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS. Vydanim
smérnice doslo fakticky ke slouceni a nahrazeni tzv. ¢tvrté a sedmé ucetni smérnice
EP a Rady EK. V dané smérnici je nove upravena kategorie podnikti a skupin, obecna
ustanoveni a zéasady, alternativni metoda oceniovani v realné¢ hodnoté, ptfiloha k ucetni

zavérce u malych podniki a dalsi. (Komora auditori CR, 2013)



2.2 Financni vykazy dle Ceské ucetni legislativy

%

Podle zékona ¢. 563/1991 Sb., zdkon o tucetnictvi, Ucetni jednotky sestavuji
Vv ptipadech stanovenych timto zakonem ucetni zavérku, kdy ucetni zavérka je nedilny
celek a tvofi ji:
a) rozvaha (bilance);
b) vykaz zisku a ztraty;
C) ptiloha. (§ 18 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sh. 0 Gcetnictvi)
Dale tcetni zavérka obchodnich spolecnosti zahrnuje i piehled o penéznich tocich

a piehled o zménach vlastniho kapitalu. (§ 18 odst. 2 zakona ¢. 563/1991 Sh. 0 Géetnictvi)

2.2.1 Rozvaha

Vykaz o majetku dané firmy ¢i podniku se nazyva ucetni rozvaha. Dle rozvahy lze
zjistit, kolik vlastni spole¢nost majetku a také jakym zpisobem ho ziskala. Rozvaha
zahrnuje dvé velké slozky, a to aktiva a pasiva.

Na stran¢ aktiv rozvahy se v prvnim sloupci (brutto) uvadéji aktiva v plné hodnotég, ve
druhém sloupci (korekce) se uvadeji opravné polozky a u dlouhodobého majetku také
opravky, ve tfetim sloupci (netto) se uvadi rozdil sloupcii jedna a dvé. Ve ¢tvrtém sloupci
se uvadi netto stav aktiv minulého Ucetniho obdobi. Tyto idaje musi souhlasit s udaji
tretiho sloupce (netto) v rozvaze minulého obdobi (bilan¢ni kontinuita) po ptipadné
upraveé pro zachovani srovnatelnosti. (Miillerova, CSc., 2021)

Na stran¢ pasiv rozvahy se v prvnim sloupci uvadéji stavy pasiv za sledované ucetni
obdobi, ve druhém sloupci se uvadeji stavy srovnatelnych polozek pasiv za minulé ucetni
obdobi. (Miillerova, CSc., 2021)

Pohledavky a zdvazky vcetné Gvért se vykazuji podle zlstatkové doby jejich splatnosti
ke konci rozvahového dne v Clenéni na kratkodobé (splatnost do jednoho roku)
a dlouhodobé (splatnost delsi nez jeden rok). (Miillerova, CSc., 2021)

U rozvahy plati zékladni rozvahova rovnice — soucet aktiv ve sloupci netto se musi
rovnat souctu pasiv. (Miillerova, CSc., 2021)

Ugetni jednotky sestavuji uéetni rozvahu dle jejich kategorizace, a to bud’ v plném
rozsahu nebo ve zkraceném.

Rozvaha v plném rozsahu zahrnuje vSechny polozky podle pfilohy ¢. 1 vyhlasky
¢. 500/2002 Sh. a sestavuje ji ucetni jednotka, ktera je velkou ucetni jednotkou, stiedni
ucetni jednotkou, malou ucetni jednotkou, ktera ma povinnost mit ucetni zavérku
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ovétenou auditorem, nebo mikro ti€etni jednotkou, kterd ma povinnost mit i€etni zaveérku
ovéfenou auditorem. (§3a odst. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska
k podvojnému tcéetnictvi pro podnikatele)

Rozvaha ve zkraceném rozsahu zahrnuje polozky podle pfilohy ¢. 1 vyhlasky
¢. 500/2002 Sh., a to pouze polozky oznacené pismeny a fimskymi ¢islicemi s vyjimkou
polozek ,,C.II.1. Dlouhodobé pohledavky*, ,,C.I1.2. Kratkodobé pohledavky* a ,,C.IL.3.
Casové rozliseni aktiv* a miiZe ji sestavovat mala uéetni jednotka, ktera nema povinnost
mit ucetni zavérku ovérenou auditorem, nebo polozky podle pfilohy €. 1 k této vyhlasce,
a to pouze polozky oznacené pismeny, a mize ji sestavovat mikro ucetni jednotka, ktera
nema povinnost mit ucetni zavérku ovefenou auditorem. (§3a odst. 2 vyhlasky

¢. 500/2002 Sh. provadéci vyhlaska k podvojnému tGcetnictvi pro podnikatele)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k hodnoceni hospodafeni dané spolecnosti b&hem
sledovaného ti¢etniho obdobi.

Ve vykazu zisku a ztraty jsou uspofaddny a oznaceny polozky nédkladi a vynosh
a vysledku hospodatfeni. (§3 odst. 5 vyhlasky €. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaSka
k podvojnému tcetnictvi pro podnikatele)

Uspotadani a oznacovani polozek, jejich obsahové vymezeni a zplisoby ocenovani
pouzité v jednom ucetnim obdobi nesmi ucetni jednotky zménit v nasledujicim ucetnim
obdobi. Ugetni jednotky mohou uvedené uspoiadani a oznadovani, obsahové vymezeni
a zplusoby ocenovani zménit zcela nebo z¢asti mezi jednotlivymi G€etnimi obdobimi jen
z divodli zmény predmétu podnikani nebo jiné ¢innosti anebo z divodl zpfesnéni
vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni zavérky, pificemz
informaci o kazdé takové zméné€ s jejim fadnym zdlvodnénim jsou povinny uvést
Vv piiloze v ucetni zaveérce. (§ 7 odst. 4 zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi)

Vykaz zisku a ztrity v plném rozsahu zahrnuje vSechny polozky podle piilohy
¢. 2 nebo 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a sestavuje ji ucetni jednotka, ktera je obchodni
spolecnosti, a Z ostatnich ucetnich jednotek ta, kterd je velkou ucetni jednotkou, stfedni
ucetni jednotkou, malou ucetni jednotkou, kterd mé povinnost mit ucetni zaverku
ovétenou auditorem, nebo mikro ucetni jednotkou, ktera ma povinnost mit ucetni zaveérku
ovéfenou auditorem. (§ 3a odst. 3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska

k podvojnému tcetnictvi pro podnikatele)



Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu zahrnuje polozky podle ptilohy €. 2 nebo
3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., a to pouze polozky oznacené fimskymi ¢islicemi, pismeny
a vypoctové polozky, a mize ji sestavit mala ucetni jednotka nebo mikro ucetni jednotka,
ktera neni obchodni spole¢nosti a nemd povinnost mit Ucetni zavérku ovéfenou
auditorem. (§ 3a odst. 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska k podvojnému

ucetnictvi pro podnikatele)

2.2.3 Priloha

Aby uzivatelé ucetni zavérky spravné porozuméli veskerym tucetnim informacim
a mohli si udélat objektivni nazor na hospodateni ucetni jednotky, je soucasti ucetni
zaverky 1 ptiloha. (Vickova, 2020)

Ptiloha vysvétluje a dopliluje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty;
informace v ni se uvad¢ji v tomtéz potadi, v jakém jsou vykazany polozky v rozvaze
avykazu zisku a ztraty. (§ 3 odst. 6 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. provadéci vyhlaska
k podvojnému tGcetnictvi pro podnikatele)

Zatimco rozvaha a vykaz zisku a ztraty maji krom¢ obsahu pevné stanovenou i formu
a sestavuji se do predepsanych formulait, pfiloha ma stanoveny pouze obsah. Uéetni
jednotky mohou sestavovat piilohu bud’ v popisné formé, nebo ve formé tabulek.

(Vigkova, 2020)

224 Pfehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Ucetni zavérka obchodnich spoleénosti zahrnuje i prehled o penéznich tocich. Ugetni
jednotky, které nesestavuji piehled o penéznich tocich, jsou banky, spofitelny, pojistovna
a zajiStovny, zdravotni pojisStovny a penzijni spolecnosti. Malé ucetni jednotky a mikro
ucetni jednotky nejsou povinny sestavovat piehled o penéznich tocich a piehled
0 zménach vlastniho kapitdlu. Vybrané ucetni jednotky sestavuji pfehled o penéznich
tocich a pfehled o zménach kapitalu vzdy, pokud k rozvahovému dni a za bezprostiedné
predchazejici ucetni obdobi splni podminku celkovych aktiv vy§si nez 40 mil. K¢ a Cisty
obrat vyssi nez 80 mil. K¢. (VIckova, 2020)

Vyznam sestavovani prehledu o penéznich tocich spoc¢iva v tom, Ze podava informace
o finanénim hospodafeni Ucetni jednotky. Tento vykaz poméfuje piijmy a vydaje,

a pfitom zkouma i pri¢iny jejich ptirastk nebo ubytkl. (VIckova, 2020)



Za penézni prostiedky ve vykazu cash flow se povazuji penize v hotovosti vcetné
cenin, penézni prostfedky na uctu, pfipadn€ penize na cesté. (VIckova, 2020)

Ptehled o penéznich tocich je ¢lenén do tii ¢asti. Prvni ¢asti je provozni ¢innost, jedna
se o zakladni vydé€lecnou Cinnost ticetni jednotky a dalsi Cinnosti, které nelze zahrnout do
investi¢ni ani finan¢ni ¢innosti. Druhou ¢ésti je investi¢ni ¢innost, kam patii pofizeni
a prodej dlouhodobého majetku, poptipadé ¢innost souvisejici s poskytovanim uveérd,
pujcek a vypomoci, které nejsou povazovany za provozni ¢innost. Treti ¢asti je finan¢ni
¢innost, jedna se o ¢innost, ktera ma za nasledek zmény ve velikosti a slozeni vlastniho

kapitalu a dlouhodobych, poptipadé kratkodobych zavazki. (VIckova, 2020)

2.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento piehled podéva informace o zvyseni nebo snizeni jednotlivych slozek vlastniho
kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. Ugetni jednotka vy&isli vyplacené podily na zisku
a zdroje, ze kterych bylo Cerpano. Tento vykaz nemd stanovenou formu, musi vSak
obsahovat idaje za bézné i minulé ucetni obdobi. Kdy vykaz musi navazovat na polozku

rozvahy ,, 4. Viastni kapital “. (Vickova, 2020)

2.3 Ugetnictvi dle IFRS

Stanovenym cilem Nadace IFRS a Rady pro mezinarodni ucetni standardy (IASB) je
vyvinout ve vefejném zajmu jednotny soubor vysoce kvalitnich, srozumitelnych,
vymahatelnych a celosvétoveé uznavanych standardt ti€etniho vykaznictvi zaloZenych na
jasné formulovanych standardech ucetniho vykaznictvi. (Mackenzie and col., 2013)

IASB je tzv. tvirce pravidel a je odpovédnou organizaci za obsahovou napli standardt
a za vSe spojené s procesem jejich tvorby. IFRS jakozto ucetni systém tvofi standardy
a interpretace, a aCkoliv se interpretace vazi k ur€itému standardu (¢i standardim)
a interpretuji obecné pravidlo, plati rovné postaveni standardu a interpretaci, jako je tomu
u Ceskych ucetnich predpist. Néktere standardy jsou oznacovany zkratkou IAS (naptiklad
IAS 2 Zasoby), nékteré zkratkou IFRS (naptiklad IFRS 13 Ocenovani realnou hodnotou).
Obé& znéni jsou soucasti stejného a jednotného konceptu, ktery se dnes oznacuje jako
IFRS. Zkratkou IAS jsou oznacovany ty standardy, které byly vydany do roku 2001.
V roce 2001 doslo k reorganizaci systému a soucasné ke zmeéné ndzvu ucetniho systému
— Z ,,Mezinarodnich ucetnich standardl (IAS)* se staly ,,Mezinarodni standardy ucetniho

vykaznictvi (IFRS)*, a proto jsou standardy vydavané od roku 2002 oznacovany IFRS.
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Stejné plati pro interpretace a zménu jejich oznacovani ze SIC na IFRIC. (Vasek, L.,
a kol., 2019)

IFRS neptedepisuji zddné standardni vykazy ani neobsahuji zddné metodické pokyny,
jak ma podnik uctovat. Povinnost jejich uzivani se vztahuje pouze na vefejné
obchodované firmy. V ramci Evropské unie (EU) musi IFRS od roku 2005 aplikovat
vSechny kotované spolecnosti a ucetni jednotky, které¢ jsou emitentem cennych papirt
piijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Pro ostatni spolec¢nosti jsou
IFRS dobrovolné standardy a kazda firma se tak mize rozhodnout, zda je bude na své
ucetnictvi aplikovat. Z toho je zfejmé, ze nedodrzeni IFRS neni trestné, avSak pokud
podnik ve svém prohlaseni uvede, Ze je dodrzuje a necini tak, jedna se o podvod, ktery se
tresta dle zékona dané zemé¢. (Langmajerova, 2013)

Cely komplex IFRS je primarn€ urcen pro kapitalové spolecnosti, jejichz cilem je
dosahovani zisku. Ve spoluprici s tviirci narodnich ucetnich standardi je tteba
harmonizovat cely komplex IFRS s narodnimi Gcetnimi standardy jednotlivych zemi,
vzdy je vSak nutno dbat na to, aby bylo pfijato nejkvalitnéjsi feSeni. (Dvotakova, 2017)

Pii srovnani s ceskymi ucetnimi predpisy je tfeba si uvédomit, Ze IFRS jsou
oznacovany za tzv. principle-based accounting neboli ucetnictvi zalozené na principech,
zatimco Ceské ucletnictvi je tzv. rules-base accounting neboli ucetnictvi zalozené na

pravidlech. (Vasek, L., a kol., 2019)

2.4 Financni vykazy dle mezinarodnich standardu ucetniho

vykaznictvi

24.1 Koncepc¢ni ramec ucetniho vykaznictvi

Koncepéni ramec je dulezitou Gvodni ¢asti IFRS. Jsou zde definovany ucetni zasady
a predpoklady, zdkladni prvky ucetni zavérky — aktiva, zadvazky, vlastni kapital, vynosy
a naklady, kritéria pro uznani a vyjadieni téchto prvki v Gcetni zavérce a vychozi baze
jejich ocenéni. Definice a zasady uvedené¢ v Koncepénim ramci zasadnim zptisobem
ovliviiuji obsah informaci zvetejiiovanych v ucetni zavérce. (Dvotakova, 2017)
V koncepcnim ramci je vymezen:
e ucel koncepcniho ramce, informacni potfeby uzivatelii ucetni zavérky
a zékladni typy ekonomickych rozhodnuti, k nimZz jsou uzivany ucetni
informace,
e cil ucetni zavérky,
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e kvalitativni charakteristiky ucetni zadvérky,
e obsah a zplisob rozpoznani zakladnich prvka, které tvoii obsah ucetni zavérky;
e koncepty ocenovani,
e pojeti kapitalu a uchovani kapital. (Dvotakova, 2017)
Dle ACCA (2016) vyznam koncep¢niho ramce je:
e koherentni systém vzajemn¢ propojenych cili a zdkladniho principu,
e ramec, ktery predepisuje povahu, funkci a limity ucetnich a ucetnich zavérek.

Koncep¢ni ramec vychdzi z vymezeni uzivatelt cetni zavérky a jejich informacnich
potieb. Utetni zavérka je uréena zejména externim uZivatelim a musi se piizptisobovat
jejich potrebam. Cilem ucetni zavérky je informovat uzivatele ti€etni zavérky o financni
situaci a o zménach ve financ¢ni situaci GcCetni jednotky. Uzivatelé hodnoti schopnost
ucetni jednotky generovat penézni prosttedky s potfebnou jistotou i rozloZzenim v Case,
protoze ucetni jednotka musi hradit své splatné zadvazky a vytvaret zisk, ktery rozd€luje
vlastnikiim. Ke zhodnoceni finanéni situace jsou potieba informace o soucasné i minulé
struktufe pasiv, likvidité, solventnost i o schopnosti ucetni jednotky ptizptisobit se pruzné
zméndm ekonomické reality. (Dvotakova, 2017)

Informace o finan¢ni situaci, které jsou obsazeny zejména v rozvaze (ve standardech
je misto terminu rozvaha uZivan termin Vykaz o finan¢ni situaci), pomohou uZivateli
odpovédét na otazky, jaké budou budouci potieby cizich zdroji, ale i jak bude ucetni
jednotka Uspésna v jejich ziskavani. (Dvotakova, 2017)

Informace o zménach ve financni situaci umoznuje uZivateli zhodnotit financni
vykonnost ti¢etni jednotky. Finan¢ni vykonost 1ze hodnotit pod zornym thlem akruélniho
principu — z tohoto pohledu informuje uZivatele G¢etnich informaci o vykonnosti Gcetni
jednotky zejména Vykaz o tplném vysledku hospodareni, nebo na zakladné analyzy
v minulosti uskute¢nénych penéznich tokld — v tomto piipadé je podkladem hodnoceni
zejména Vykaz penéznich tokl. (Dvotrakova, 2017)

Ugetni zavérka je uspofadana do nasledujicich &tyf udetnich vykazd a souvisejici
piilohy:

e Vykaz finan¢ni situace k datu,

e Vykaz vysledku a ostatniho uplného vysledku, resp. vykaz aplného vysledku
za obdobi,

e Vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi,

e Vykaz penéznich tokti za obdobi,
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e Poznamky a komentare shrnujici ucetni pravidla a poskytujici dalsi vysvétlujici

informace. (Vasek, L., a kol., 2019)

2.4.2 Vykaz finan¢ni situace (rozvaha)

Vykaz finan¢ni situace neboli rozvaha je zobrazenim stavu majetku a obecné
prostiedkli, které podnik vyuziva ke své obchodni Cinnosti (aktiv), a zdroji jejich
financovani (zévazka a vlastniho kapitalu). Prvotni formovani a uspofddani rozvahy
sestaven¢ dle IFRS tedy vychazi z definovani tfi zékladnich prvkl financni situace
a Z uvazeni bilan¢ni rovnice v podobé ,,aktiva = vlastni kapital + zavazky* sméetujici do
horizontdlni podoby vykazu, nebo ,aktiva — zdvazky = vlastni kapital“ uvazujici
vertikdlni podobu vykazu. (Vasek, L., a kol., 2019)

Aktivum je definovano jako soucasny ekonomicky zdroj ovladany ucetni jednotkou
v dtsledku udélosti v minulosti (kdy ekonomicky zdroj oznacuje pravo, jez ma potencial
generovat ekonomicky zisk) a zavazek je definovan jako soucasna povinnost ucetni
jednotky ptevést ekonomicky zdroj v disledku udélosti v minulosti. (Kadlecova, 2018)

A vlastni kapital je zbyvajici (rezidualni) podil aktiv podniku po odecteni vSech jeho
zavazku.

Aktiva a zavazky se musi v rozvaze roz€lenit na dvé velké sekce — kratkodobé
a dlouhodobé, coz 1ze povaZzovat za druhy stupent v procesu formovani vykazu. Vliv na
uspotadani rozvahy maji tzv. minimdlné¢ pozadované polozky, které¢ musi byt dle
IAS 1 prezentovany ve vykazu samostatné, tj. pomoci vlastnich samostatnych radk.
(Vasek, L., a kol., 2019)

Rozvaha vSak musi vZdy obsahovat nazev vykazu, identifikaci vykazujici ucetni
jednotka spolu s informaci, zda se jedna o konsolidovanou ¢i individualni rozvahu, datum
sestaveni rozvahy, vykazovaci ménu, Ciselny fad uvedenych polozek. Standard vSak
neurcuje, jaky format rozvahy maji ti€etni jednotky vyuZzivat. Je tedy na ucetni jednotce,
aby zvolila format rozvahy (horizontalni ¢i vertikalni) a do jist¢é miry i podrobnost
jednotlivych polozek samostatné zvefejnovanych. Co se tyka jednotlivych sloupct
rozvahy urcenych pro vykazani ucetni hodnoty, rozvaha mize byt roz¢lenéna na sloupce
brutto, korekce, netto, nebo miize obsahovat pouze sloupce dva brutto (zahrnujici kladné
polozky 1 zdporné korekce) a sloupec netto, dal§i uspotfaddani je pouze jeden sloupec
zachycujici polozky brutto a zaporné€ polozky korekci. To znamend, Ze samostatné neni

vykazovan sloupec netto pro vSechny polozky, ale pouze pro fadky obsahujici sumace
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bilan¢nich polozek. Nebo miiZze obsahovat tzv. StandaBrutto, kdy korekce ptipousti

uvadét pouze hodnoty netto. (Vasek, L., a kol., 2019)

243 Vykaz vysledku hospodareni a ostatniho uplného vysledku

Vykaz o Uplném vysledku hospodaieni méa za ucel vérné poskytnout informace
0 vykonnosti ucetni jednotky za dané ucetni obdobi. IAS 1 definuje celkovy uplny
vysledek hospodateni jako zménu ve vlastnim kapitdlu za dané ucetni obdobi, ktera je
disledkem transakci a jinych udélosti, krom¢ zmén plynoucich z transakci s vlastniky
jednajicimi v rdmci své pravomoci jako vlastnici. Soucasti celkového uplného vysledku
hospodateni jsou pak vysledek hospodareni a ostatni tiplny vysledek hospodateni. (Liska,
2021)

Vysledek hospodateni jsou celkové vynosy snizené o celkové néklady bez polozek
ostatniho uplného vysledku. Ostatni tplny vysledek hospodateni pak obsahuje polozky
vynosu a nakladi, které nejsou zahrnuty ve vysledku. (Liska, 2021)

Ugetni jednotka miize prezentovat informace o tplném vysledku hospodaieni dvéma
zpisoby a to bud’ v jednom vykazu o tplném vysledku hospodatenti, ktery je tak rozdélen
na 2 casti a zahrnuje polozky vysledku hospodateni i ostatniho Uplného vysledku
hospodateni nebo ve dvou vykazech, konkrétné ve vysledovce (obsahujici komponenty
vysledku hospodatfeni) a navazujicim vykazu o Uplném vysledku hospodateni, ktery
vysledovku doplituje komponenty ostatniho uplného vysledku hospodateni. (Liska, 2021)

Mezi ostatni Uplny vysledek hospodateni se pak fadi polozky jako jsou:

e dopady precenéni dlouhodobych hmotnych aktiv uzivanych tcetni jednotkou
k podnikani a dlouhodobych nehmotnych aktiv na fair value, které je
zachyceno pfimo do vlastniho kapitalu,

e dopady pifecenéni finanCnich aktiv, ktera jsou precenovéna na fair value
s dopadem do ostatniho vysledku hospodatent,

e zisky ¢i ztraty z definovanych pojistnych plant,

e kurzové rozdily zachycené kapitaloveé (ptimo do vlastniho kapitalu). (Liska,
2021)

Uplny vysledek hospodateni zahrnuje veskeré piinosy & Gjmy, ke kterym v prabéhu
uplynulého tcetniho obdobi doslo, bez ohledu na to, zda jsou vykazovany jako vynosy ¢i
naklady ovliviiujici vysledek hospodateni, nebo zda jsou zachyceny piimo ve vlastnim

kapitalu. Pro sestavovani vysledovky lze vyuzit horizontalni formu s vyuzitim ¢lenéni
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nakladi podle druhti a podle ucelu a vertikalni formu, také pro obé¢ ¢lenéni nakladi.

(Dvotakova, 2019)

2.4.4  Vykaz penéznich toku

Pozadavky na rozsah prezentovanych informaci ve vykazu penéznich tokli jsou
podrobné rozpracovany v |AS 7 Vykaz penéznich toki. IAS 1 se zminuje o vykazu pouze
jako povinné slozce ucetni zavérky a dale jiz odkazuje IAS 7. Piehled o penéznich tocich
ma tfi hlavni ¢asti provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innost a financovani (Vasek, L., a kol.,
2019):

e Do penézniho toku z provozni ¢innosti jsou zahrnuty piijmy plynouci z prodeje
zbozi, vyrobki a poskytovani sluzeb a stim souvisejici vydaje, tj. platby
dodavatelim, zaméstnanctim, statu apod. (Vasek, L., a kol., 2019)

e Penézni tok z investicni ¢innosti je dan rozdil mezi ptijmy a vydaji spojenymi
s prodejem a pofizenim dlouhodobého majetku (hmotného, nehmotného
I finan¢niho). Vydaj uskute¢nény v ramci investi¢ni ¢innosti by mél reflexi
v zachyceni dlouhodobého aktiva. (Vasek, L., a kol., 2019)

e Do penéznich tokl z financovani patii vSechny penézni toky souvisejici
s financovanim podniku, tj. emise vlastniho kapitalu a s tim souvisejici vydaje,
emise dluhopisi, cerpani bankovniho uvéru, stejné tak splaceni dluhopisti nebo
splatky uvéra vcetné thrad predstavujici snizeni zavazkii z finan¢niho
leasingu. (Vasek, L., a kol., 2019)

K sestavenim vykazu penéZnich tokt I1ze pfistoupit s pouZzitim vyhradné pfimé metody
nebo s pouzitim nepiimé metody pro vy¢isleni penézniho toku z provozni ¢innosti a pro
zbyvajici dvé ¢asti vykazu je pouZita metoda ptima. V praxi spolecnosti sestavujici ucetni
zavérku dle IFRS absolutné prevlada pouziti nepiimé metody, a¢ pfimd metoda ma

preferenci v IAS 7. (Vasek, L., a kol., 2019)

245 Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Vykaz zmén vlastniho kapitalu je v IFRS primarné orientovan na detailni zvetejnéni
vSech transakci s vlastniky, at’ jiz vedou ke zvySeni vlastniho kapitalu (tzv. investice
vlastnikl) nebo ke sniZeni vlastniho kapitalu (tzv. distribuce vlastnikiim). Témi mtze byt
emise nového kapitalu a s ni souvisejici transakéni naklady, ptiznané dividendy, zaruceni

op¢nich plani manazerim podniku, v konsolidaci navyseni nebo sniZeni nekontrolnich
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podili. Pro uplnost musi vykaz zmén vlastniho kapitdlu ptebirat hodnotu vysledku
hospodateni a ostatniho uplného vysledku, resp. uplného vysledku z vykazu tplného
vysledku a jeho dvou sekci. (Vasek, L., a kol., 2019)

Forma a uspotfadani polozek ve vykazu zmén vlastniho kapitalu je rdznoroda,
a 1 podniky nabizeji uzivatelim variantnéj$i podoby vykazu. I pfesto Ize zminit, ze asi
nejcastéjsi podoba je forma tabulky, u niz sloupce tvoii jednotlivé slozky vlastniho
kapitalu a tfadky udélosti a transakce majici vliv na jejich zménu v ¢asovém sledu
od poc¢atku srovnatelného obdobi az k rozvahovému dni. V souvislosti s vlastnim
kapitdlem musi podnik zvefejnit fadu detailnich informaci a je na zvéazeni a rozhodnuti
podniku, zdali tyto informace zakomponuje ptimo do podoby vykazu finan¢ni situace,

vykazu zmén vlastniho kapitalu nebo je vlozi do ptilohy. (Vasek, L., a kol., 2019)

2.4.6 Vysvétlujici a dopliujici komentare (pfiloha)

K poskytnuti relevantnich informaci uZivatelim neposta¢uji jen uéetni vykazy. Udetni
vykazy vytvareji prvotni dojem o podniku a jeho finané¢ni situaci a vykonnosti, ale nemély
by nikoho plné uspokojit. UZivatel nemiiZze ¢init rozhodnuti dle ¢isel, aniZ by znal
podstatu jejich vzniku, ucetni pravidla aplikovand podnikem, kterda k hodnotdm ve
vykazech vedla. Navic je fada udalosti, které mohou mit vétsi ¢i mensi vliv na budouci
vyvoj podniku, ale mohou byt zvefejnéna pouze informativné. Toto vSe je obsahem
ptilohy, jejimz cilem je ptedlozit informace o vychodiscich pro pfipravu ucetni zavérky
a o specifickych ucetnich pravidlech vybranych a aplikovanych pro vyznamné transakce
a udalosti, zvefejnit informace dle pozadavku IFRS, které nebyly uvedeny v ucetnich
vykazech, poskytnout dodate¢né informace, které nejsou zvetrejnény ve vykazech, ale
jsou nezbytné pro jejich porozuméni. (Vasek, L., a kol., 2019)

Ptiloha by méla byt ve svych ¢astech piehledné usporadana, pri¢emz provazanost mezi
vykazy a ptilohou by mély zajist'ovat ¢iselné reference umistnéné u jednotlivych polozek

ve vykazech. (Vasek, L., a kol., 2019)
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3 Problematika cirkularni ekonomiky

Koncept cirkularni ekonomiky ma hluboce zakotenény piivod. Praktické aplikace
nabraly na obratkach od konce 70. nebo pocatkem 80. let do modernich ekonomickych
systému a pramyslovych procesu. (Ghosh, 2020)

Cirkularni ekonomika (CE), n¢kdy téz oznacovana jako ob&hové hospodaistvi,
Vv zasad¢ predstavuje zasadni alternativu k linearnimu ekonomickému modelu: ,,vezmi,
vyrob, spotiebuj a zlikviduj, ktery v soucasné dob¢ pievlada. Tento linearni model je
zaloZzen na ptfedpokladu, Ze piirodni zdroje jsou dostupné, hojné, snadno ziskatelné
a levné dostupné, ale nejsou udrzitelné. Nadace Ellen MacArthurové definuje ob&hové
hospodafstvi jako hospodafstvi, které je ozdravné a jehoz cilem je zachovat uzite¢nost
vyrobki, komponentli a materiali a zachovat jejich hodnotu. CE minimalizuje tak
potfebu novych vstupli material a energie a zaroven snizuje tlaky na Zivotni prostredi
spojené s tézbou zdrojti, emisemi a odpadem. Nejde jen o plytvani, ale o to, aby bylo
S ptirodnimi zdroji po celou dobu jejich Zivotniho cyklu nakladano efektivné a udrzitelné.
CE tak poskytuje ptilezitosti k vytvafeni blahobytu, ristu a pracovnich mist, zaroven
snizuje tlaky na Zivotni prostfedi. Tento koncept lze v zasad€ pouzit na vSechny druhy
ptirodnich zdroju, vetné biotickych a abiotickych material, vody a pudy. (Reichel,
2016)

Ekodesign, opravy, opétovné pouziti, renovace, sdileni produktti, piedchazeni vzniku
odpadl a recyklace odpadu jsou v obéhovém hospodarstvi dulezité. Existuje ne¢kolik
konceptt a vizualizaci obéhové ekonomiky. Vytvoreni obéhového hospodarstvi vyzaduje
zasadni zmény v celém hodnotovém fetézci, od designu produktt a technologii po nové
obchodni modely, nové zpisoby zachovani pfirodnich zdroji (prodlouzeni Zivotnosti
produktll) a pteménu odpadu ve zdroj (recyklace), nové zplisoby chovéni spotiebiteld,
nové normy, postupy, vzdélani a finance. (Reichel, 2016)

CE znamena ptechod od klasického ,,linearniho* k pfistupu ,,cirkularni ekonomiky,
ktery zahrnuje uzavieni, zpomaleni a zOzeni cyklu materidlovych tokl. Zakladni
myslenkou CE je vratit zpét do vyrobni faze vyrobky s ukoncenou zivotnosti, které byly
dosud urceny ke koneé¢né likvidaci na skladky. Dalsim klicovym bodem konceptu CE je,
ze se sklada ze dvou slozek, tj. ,kruhového®, ktery klade diiraz na technicky cyklus
materiald a ,,ekonomicky*, ktery klade diraz na poskytnuti novych prilezitosti a trenda

pro ekonomiku a spole¢nost. (Nikolaou & Tsagarakis, 2021)
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Obrazek ¢. 1: Rozdily vyrobnich procesii

Linedrni ekonomika Recyklujici ekonomika Cirkuldrni ekonomika
Vzit Vzit Vzit
Vyrobit . Vyrobit . Vyrobit -
Recyklovat ]' Recyklovat, Vritit
Pouzit "~ Pouzit . Pouzit _
l Opravit - “Znovupouzit
Vyhodit Vyhodit

Zdroj: (Kubickova, 2020)

Na obrazku ¢islo 1 mizeme vidét 3 riizné vyrobni procesy. Kdy u linearni ekonomiky
funguje proces vzit, vyrobit, pouZzit a vyhodit. Proto velké procento vyrobki zbyte¢né
skonc¢i na skladkach. Na rozdil od této ekonomiky se cirkularni snazi zhodnotit jiz
existujici vyrobky, material a suroviny s hlavnim cilem prodlouzit jejich zivotnost
a vzapéti tak minimalizovat odpad.

Koncept obcéhového hospodafstvi znamena vysoce efektivni vyuzivani zdroji
a recyklaci, snizovani, opétovné pouziti, nizkou spotfebu, nizké emise, vysoce u¢inné
prvky v souladu s koncepci udrzitelného rozvoje ekonomického rustu. Nakonec poméaha
dosdhnout optimalni produkce, optimélni spotieby a minimalnich ukazatelli odpadu.
(Feiferyté & Navickas, 2016)

Ob¢hové hospodatstvi vyzaduje zmény ve vSech fazich primyslového podnikani
od navrhu az po aplikaci. Vede také k novému obchodnimu modelu, kde je odpad
povazovan za zdroj. (Feiferyt¢ & Navickas, 2016)

Vnimani cirkularni ekonomiky po celém svété je zaloZeno na konceptu neustalého
ob¢hu zdroju v nejvyssi kvalité po nejdelsi moznou dobu. Soucasné vnimani ob&hové
ekonomiky je charakterizovano uzavienou smyckou toku materidlu a energie s prirodnimi
a lidskymi zdroji, stejn€ jako véda a zohlednéné technologie. Déle se jedna o tsporu
a efektivni vyuzivani omezenych ptirodnich zdroji, coz zvySuje ucinnost produkce
anizkou produkci odpadu. Nasleduje snizeni zneciSténi a  recyklace.

(Ungerman & Dédkova, 2021)
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Koncept obehového hospodafstvi je zalozen na zavadéni inovaci v pramyslovém
podnikéni. Pfinasi vyhody v§em podniklim, zejména malym a stfednim. Odpad Ize vyuzit
Sesti zpusoby a zlepsSit pobidky: regenerovat (opravovat), sdilet (znovu pouzivat),
optimalizovat (k nalezeni zvySeni efektivity), smyckovat (recyklovat), virtualizovat
(pouzit software na generickych strojich misto vyroby specializovanych stroji)
a vyménovat (nahradit tradi¢ni materialy obnovitelnymi nebo na biologické bazi).
Ob¢hové hospodarstvi pokryva vSechna primyslova odvétvi a typy podnikéni. Je zalozen
na n¢kolika principech primyslového systému. Linearni spotifeba dosahuje svych limiti,

ob&hové hospodatstvi 1ze povazovat za feSeni. (Feiferyté & Navickas, 2016)
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4 Metody hodnoceni ekonomiky podnikatelskych

subjektl

Rozvoj matematickych, statickych a ekonomickych véd umoznil, aby v ramci financni
analyzy vznikla cela fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Kromé vlastni volby
pfiméfené metody finan¢ni analyzy je dulezité si uvédomit, pro koho jsou vysledky
urceny, a tomu prizplsobit vyslednou prezentaci. Zadavatel analyzy nezkouma4, jak se
k vysledkiim doslo, ale co vysledky mohou znamenat pro firmu. Zakladem rdznych
metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Obvykle jsou vymezovany jako
formalizované zobrazeni hospodaiskych procest. Finanénim ukazatelem také rozumime
¢iselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku. Ukazatele pfimo pievzaté
Z Gcetnich vykazl jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale aritmetickymi operacemi
muzeme ziskat vysledek i v jinych jednotkach. Existuje celd fada kritérii pro jejich
¢lenéni. Volba typu ukazatele je ddna ticelem a cilem finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza
neni samoucelnym nastrojem finanéniho fizeni firmy, ale cilenou analyzou zjisStovéani
silnych a slabych stranek jejiho finan¢niho zdravi. (Rtckova, 2019)

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi
a udaje z dalSich zdroj, nebo Cisla, ktera jsou z nich odvozena. Je nutné si jesté uvédomit,
rozliSovani stavovych a tokovych veli¢in. Stavové veli€iny se vztahuji k urcitému
casovému okamziku (data zrozvahy), tokové veliCiny se pak vztahuji k uréitému
¢asovému intervalu (data z vykazu zisku a ztraty). (Ruckova, 2019)

Standardnim c¢lenénim ukazateli je clenéni na ukazatele absolutni, rozdilové
a pomérové, respektive i ukazatele specialni. Absolutni ukazatele vychazeji piimo
z posuzovani hodnot jednotlivych poloZzek zakladnich ucetnich vykazl. Tento pfistup je
vSak pomérné omezeny, nebot’ nezpracovava zadnou matematickou metodu. Rozdilové
ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urCité polozky aktiv s uritou polozkou pasiv.
Pomérové ukazatele tvoii nejpocCetnéjsi a zaroven také nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatelti
a jsou definovany jako podil dvou polozek, nejcastéji ze zakladnich Ucetnich vykazi.
Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve
jmenovateli. Jinym druhem ¢lenéni, v souCasnosti daleko vice pouzivanym, je ¢lenéni

ukazatelll na extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni). (Rackova, 2019)
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Elementarni metody lze ¢lenit do nékolika skupin, které vSak jako celek ve svym
disledku znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodareni podniku. Pro piehlednost je
¢lenéni uvedeno na obrazku ¢. 2. (Zdroj: Ruckova, 2019)

Obrazek ¢. 2: Elementarni metody financni analyzy

Elementarni metody

Analyza stavovych || Analyza rozdilovych a tokovych || Pfima analyza intenzivnich || Analyza soustav

ukazatell ukazatel( ukazatell ukazatelQ
Horizontalni analyza ‘ Analyza fondi ‘ 44 Ukazatele rentability ‘ Du Pontdv rozklad ‘
Vertikalni analyza ‘ Analyza cash flow ‘ 4>{ Ukazatele aktivity ‘ Pyramidové rozklady ‘

4>{ Ukazatele zadluzenosti ‘

| Ukazatele likvidity |

4,{ Ukazatele cash flow ‘

(Zdroj: Ruckova, 2019)
Primarnim cilem acetniho vykaznictvi je Sifeni financnich vykazi, které presné méfi

ziskovost a finan¢ni situaci spole¢nosti. (Fridson & Alvarez, 2011)
4.1 Analyza stavovych ukazatelu

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii v sobé zahrnuje pfedevsim horizontalni
a vertikalni analyzu.

Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji finan¢ni
situace na pozadi udalosti v hospodaiském prostfedi a v zivoté podniku. (Griinwald
& Holeckova, 2009)

Horizontalni analyza (analyza trendll) se zabyva €asovymi zmé&nami absolutnich
ukazatelll. Zde je potieba ptipomenout nutnost tvorby dostate¢né dlouhych ¢asovych tad,
nebot’ precizné vedené Casové fady mohou znamenat méné nepiesnosti z hlediska
interpretace vysledkd propoctu. Analytik by mél rovnéZ pii hodnoceni firmy brat v ivahu
prostedi, ve kterém firma funguje. (Rackova, 2019)

Tato analyza ptejima pfimo data, kterd jsou ziskdvana nej€astéji z ucetnich vykazi,
pfip. z vyro€nich zprav. Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po tadcich,
horizontaln¢, a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat.
(Sedléacek, 2011)

Kislingerova (2005) uvadi, ze matematicky mizeme indexy formalizovat nasledujicim
zpusobem. Pokud si oznac¢ime hodnotu bilanéni polozky i v ¢ase t jako Bi(t), pak indexem,

ktery odrazi vyvoj polozky v relaci k minulému ¢asovému obdobi, se rozumi:
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i _ Bi(t)-Bi(t-1)
Y- T T g 1)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich
ukazatelli, nékdy se oznacuje také jako analyza komponent. Jde vlastné o soumeéteni
jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazli k celkové sumé aktiv ¢i pasiv.
(Rackova, 2019)

Tato analyza spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl pohlizi
v relaci k n&jaké velic¢ing. Pokud hledany vztah ozna¢ime Pj, pak formalizovany vypocet

je nasledujici:

Pi= 5y )
kde:
Piooeroenat. podil polozky na celku
Bi .............velikost polozky bilance
2. Bi......... suma hodnot polozek v ramci uréitého celku. (Kislingerova, 2005)

4.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatell

Analyza rozdilovych a tokovych ukazateld se zabyva analyzou zékladnich ucetnich
vykazi, které v sob& primarn€ nesou tokové polozky. Jde tedy zejména o vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash flow, nicméné stranou nezlstava ani rozvaha, nebot’ analyzu
obéznych aktiv je mozno provést také pomoci rozdilovych ukazateli. Analyza fondl
finan¢nich prostfedkil patfi k metodam s vyuzitim rozdilovych ukazatel. Zamérem
analyzy cash flow je vyjadfit a poméfit vnitini finanéni silu podniku, tj. schopnost
vytvaret z vlastni hospodafské ¢innosti piebytky pouZitelné k financovani existencné
dalezitych potieb. (Ruckova, 2019)

Cisty pracovni kapital vzhledem ke své ,,dlouhodobosti® vytvaii jakysi ,,pol3tai pro
ptipadné finan¢ni vykyvy. Jedna se od dlouhodoby zdroj, ktery ma podnik k dispozici pro
profinancovani bézného chodu podniku. (Kislingerova, 2005).

Pro Cisty pracovni kapital uvadi Sedlacek (2011) matematicky vzorec:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé dluhy 3)

Cisté pohotové prostiedky (penéZni finanéni fond) uréuji okamzitou likviditu pravé
splatnych kratkodobych zavazku. Jedna se o (Knapkova a dalsi, 2013):

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky 4
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Zahrneme-li do penéznich prostredkd pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu, jde
o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni prostiedky se zahrnuji 1 kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho
kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova a dalsi, 2013)

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond piedstavuje stiedni cestu mezi obéma
zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pii vypoctu se vylucuji z obéznych aktiv
zasoby nebo 1 nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé

zavazky. (Sedlacek, 2011)
4.3 Pfima analyza intenzivnich ukazatelu

Piima analyza intenzivnich ukazatelli (pomérova analyza) patii k nejpouzivanéjSim
metoddm financni analyzy a do této kategorie patii ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu a cash flow. (Rackova, 2019)

Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich
metod piedevS§im proto, ze umoziuje ziskat rychlou pfedstavu o finanéni situaci
v podniku. Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptip. cash flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi

ukazateld. (Knapkova a dalsi, 2013)

4.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity
V podstaté poméiuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit. Zakladni ukazatele
pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Za kratkodobé cizi
zdroje jsou povazovany kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry a financni
vypomoci. (Knapkova a dalsi, 2013)

Rickova (2019) uvadi, ze z hlediska ndzvu a obsahu ukazatelii se zpravidla pouzivaji

3 zakladni ukazatele:

ST . g ohotové platebni prostredk

okamzita likvidita = 2 P — P y (5)

dluhy s okamzitou splatnosti

(obézna aktiva—zasoby) (6)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Ve T obéina aktiva
bézna likvidita = — - 7
kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné a pfedstavuje to nejuzsi
vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Soucasti
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kratkodobych dluht jsou i bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které
jsou Vv rozvaze vedeny oddélené od kratkodobych zavazki v ramci bankovnich uveéra
a vypomoci. Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1.
(Ruckova, 2019)

Pohotova likvidita je v literatufe ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné. Pro pohotovou
likviditu plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, ptip. az 1,5:1.
Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je patrné, ze pokud by byl pomér 1:1, podnik
by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.
(Rackova, 2019)

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 1 - 1,5. Pfi poméru mensim nez 1 musi
podnik spoléhat na piipadny prodej zasob. (Knapkova a dalsi, 2013)

Bézna likvidita je téz likviditou 3. stupné a ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Cim vysi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Pro béznou likviditu plati ze hodnoty Citatele jsou

K hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5 - 2,5. (Rtackova, 2019)

4.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvatet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovan¢ho kapitdlu. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli
vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli n¢jaky
druh kapitalu, respektive trzby. Ukazatele rentability slouZzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané ¢innosti. (Rtckova, 2019)

Sedlacek (2011) udava, ze ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)
pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéani bez ohledu na to, z jakych
zdrojt jsou financovéna.

Cisty zisk

ROA = (Sedlagek, 2011) (8)

aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatelem, jimzZ vlastnici zji$t'uji,

vvvvv

velikosti jejich investi¢niho rizika. Pro investora je dileZzité, aby ukazatel ROE byl vyssi
nez uroky, které by obdrzel pfi jiné formé investovani.

ROE = —S8925% _(gedlazek, 2011) (9)

vlastni kapital
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Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dilezitym
ukazatelem pro hodnoceni UspéSnosti podnikéni. Zisk je vztazen k trzbdm jako

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb,
tedy kolik dokéaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

zisk

ROS =

o (Riitkovi, 2019) (10)

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem ,,zadluzenost* vyjadiujeme skutec¢nost, Ze podnik pouzivéd k financovani aktiv
ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. Pfi analyze finan¢ni struktury firem se pouziva cela
fada ukazatelii zadluzenosti, které jsou odvozeny predevsim z Gdajl z rozvahy. (Rickova,
2019)

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota, na
kterou se odvolava fada autor odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60 %.

cizizdroje

celkova zadluzenost = (Knapkova a dalsi, 2013) (11)

aktiva celkem
Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vét§i bezpe¢nostni polstat proti ztratdm
vétitelll v ptipadé likvidace. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.
(Sedlacek, 2011)
Kvéta vlastniho kapitalu je doplitkem k ukazatel celkové zadluzenosti. Vyjadiuje

finan¢ni nezavislost podniku. Oba ukazatele informuji o finanéni struktufe podniku.

kvota viastniho kapitaly = ZEMEPLEL (o dlacek, 2011) (12)

celkova aktiva

Tento ukazatel se oznacuje téZ jako koeficient samofinancovani.
Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje, jaka cast aktiv podniku je financovana
dlouhodobymi dluhy. Napomaha nalézt optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych
cizich zdrojii. Do dlouhodobych cizich zdroji se zahrnuji dlouhodobé zavazky, uvéry

arezervy.

dlouhodoby cizi kapital

dlouhodoba zadluzenost = (Sedlacek, 2011) (13)

celkova aktiva

Bézna zadluZenost poméfuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. Citatel

zahrnuje kratkodobé zdvazky, bézné bankovni uvéry, pasivni pfechodné a dohadné
polozky.

kratkodoby cizi kapital

bézna zadluzenost = (Sedlacek, 2011) (14)

celkova aktiva
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ma-li jich vice,
nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak
se musi vzdat mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a ptichazi
0 vynosy, které by mohl ziskat. (Sedlacek, 2011)

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany
Casovy interval (za rok). Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz$i nez pocet
obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy primeér, mély by byt zvySeny trzby nebo
odprodana néktera aktiva.

roc¢ni trzby

obrat celkovych aktiv = (Sedlacek, 2011) (15)

aktiva
Obrat zasob n&kdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuZiti zasob a udava, kolikrat

je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna.

rocéni trzby

obrat zasob = (Sedlacek, 2011) (16)

zasoby
Doba obratu zasob udivad primérny pocet dnd, po néz jsou zasoby vazany

v podnikani do doby jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje. (Sedlacek, 2011)
zasoby

trzby
360

doba obratu zasob = (Kubickova & Jindfichovska, 2015) @17)

Doba obratu pohledavek se pouziva pii hodnoceni uc¢tu 311 — Pohledavky
Z obchodnich vztahti. Vypocita se jako pomér primérného stavu obchodnich pohledavek
K primérnym dennim trzbam na obchodni uvér. Vysledek je pocet dnti, béhem nichz je

inkaso pen¢z za kazdodenni trzby zadrZeno v pohledavkach.

obchodnipohledavky

doba obratu pohledavek = (Sedlacek, 2011) (18)

denni trzby na fakturu

V souvislosti s dobou inkasa trzeb je zajimavé zjistit jaka je platebni moralka firmy
vuci jejim dodavatelim. Odpoveéd’ poskytuje ukazatel doby obratu zavazkiu, ktery
udava, jak dlouho firma odklada platbu fakturu svym dodavatelim. Vypocita se jako
pomér primérného stavu zavazkl z obchodniho styku k primérnym dennim trzbam na

obchodni uvér.

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazka = (Sedlacek, 2011) (29)

denni trzby na fakturu

4.4 Analyza soustav ukazatel

Jednotlivé ukazatele nemaji samostatné dostate¢nou vypovidaci schopnost. Na zaklad¢

ukazatell rentabilit by podnik mohl sice vypadat rentabilni, ale pfi zohlednéni ukazatela
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zadluZenosti, je mozné zjistit, ze podnik je piedluZzen a neni schopen plnit své zavazky.
Proto je nutné posuzovat vSechny ukazatele spole¢né. K tomu je mozné pouzit soustavy
ukazatell. (Novakova, 2018)
Techniky vytvareni soustav ukazateld je mozné rozdélit do dvou zakladnich skupin:
a) soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatel,

b) ucelové vybrané skupiny ukazatelt. (Ruckova, 2019)

44.1 Pyramidové soustavy ukazatell

Pyramidové soustavy ukazateli rozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodou
vrcholovy ukazatel. Cilem pyramidovych soustav je na jedné strané popsani vzajemné
zavislosti jednotlivych ukazateld a na strané druhé analyzovani slozitych vnitinich vazeb
V ramci pyramidy. (Rackova, 2019)

Pyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemické spole¢nosti Du Pont de Nomeurs
na rozklad rentability vlastniho kapitalu a na vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich
do tohoto ukazatele. (Rackova, 2019)

Obrazek ¢. 3: Schéma Du Pont

Du Pont rozklad

ROE
/\
ROA X Finanéni paka
\
ROS X Obrat aktiv
/ N\ /N
EAT | 7/ | Trzby Trzby | / | Celkova aktiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani, inspirovano: Ruckova, 2019)

Prava strana Du Pont rozkladu je ukazatel pakového efektu. Z ptitomnosti tohoto

ukazatele je zifejmé, Ze budeme-li ve vétSim rozsahu vyuzivat cizi kapital, miZeme za

urcitych okolnosti dosdhnout vysSich hodnot rentability vlastniho kapitalu. (Rickova,
2019)

Z obrazku ¢. 3 je ziejmé, ze vrcholovy ukazatel je mozno dale ¢lenit. Ani v takové

podobé viak jesté rozklad neni dokonéen. Cisty zisk je mozno dale rozlozit na rozdil trzeb
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a celkovych ndkladd. Obdobnym zplusobem mulzeme rozlozit jesté celkova aktiva.
Obvykle se vsak uvadi rozklad rentability vlastniho kapitalu bez uvedeni rentability
celkového vlozeného kapitdlu jako souCin tii ukazatelG: rentability trzeb, obratu

celkovych aktiv a finan¢ni paky. (Rackova, 2019)

4.4.2 Spider analyza

Spider analyza je vhodna pro souhrnné grafické znazornéni vysledkti. Metoda vyuziva
pomérové ukazatele a je idedlni pro srovnavani dvou podnikl nebo podniku s odvétvim.
Spider analyza je zobrazena pomoci grafu, v némz se nachazi paprsky, které predstavuji
jednotlivé ukazatele (Kubickova & Soukup, 2006). Aby bylo mozné dosahnout stejnych
jednotek u vSech ukazateld, vyjadiuji se v procentech. Pfi porovnavani s odvétvim, se za
zaklad obvykle zvoli vysledky odvétvi, které odpovidaji 100 %. Poté je mozné sledovat,
v ¢em je analyzovany podnik lepsi a v ¢em horsi. Po spojeni konkrétnich namétenych
hodnot, které jsou nanesené na paprsky, vznika obrazec, ktery ptipomina pavucinu, proto
nazev spider analyza (Synek, 2011).

Spider graf vyuZivany ve finan¢ni analyze zahrnuje obvykle 16 paprski, které jsou
rozdélené do ¢tyt kvadrantl. Jedna se o kvadranty rentability, likvidity, struktury kapitalu
a aktivity. V zavislosti na analyzovaném podniku a dostupnosti dat se mizou jednotlivé
ukazatele v kvadrantech liSit (Kubickova & Soukup, 2006).

Tabulka ¢ 1: Ukazatelé spider analyzy @

D1 — Podil stalych aktiv @ Al — Rentabilita vlastniho kapitalu @
D2 — Obrat aktiv @ A2 — Rentabilita trzeb ©

D3 — Doba obratu pohledavek © A3 — Rentabilita dlouhodobych zdrojt /)
D4 — Doba obratu zasob @ A4 — Rentabilita aktiv ©

C1 - Ukazatel zadluzenosti B1 — Kryti cizich zdroji V)

C2 — Ukazatel kryti stalych aktiv 12 | B2 — Penézni likvidita ®)

C3 — Doba obratu zavazkd 4 B3 — Pohotova likvidita 5

C4 — Vlastni financovani 9 B4 — B&Zn4 likvidita @7

@ Indicators of spider analysis,  Ration of fixed assets, ® Return on equity, ® Turnover total assets, ® Return on
sales, ©® Time of receivables turnover, ( Profitability long-term resources, ® Turnover of inventories, ) Return on
Assets, 19 Leverage ratios, M Covering of foreign source, 12 Covering of fixed assets, ‘¥ Immediate liquidity,
(4 Turnover time commitments, ™% Reliable liquidity, ®® Own funding, 7 Current liquidity;, Zdroj: Viastni

zpracovani, inspirovano (Synek, 2011)

4.4.3 Soustavy ucelové vybranych ukazatel

Do kategorie soustav ucelové vybranych ukazatelii patii bonitni a bankrotni modely.
Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné¢ dobé firma
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ohroZena bankrotem. Vychazi se z faktu, ze kazda firma, ktera je ohroZena bankrotem,
jiz uréity Cas pred touto udalosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot typické.
(Rackova, 2019)

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coz znamena,
ze si kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mez dobr¢, ¢i Spatné firmy. (Riackova, 2019)

Finan¢ni situaci podniku a zaroven i jeji predikci lze popsat nékterymi ucelové
vybranymi ukazateli:

1. Model IN05

Index INOS5 je zatim posledni verzi z indexd IN. Tento index byl sestaven, aby
aktualizoval index INO1, ktery v roce 2004 zacal ztracet svou uspésnost predpovédi.
Manzelé Neumaierovi se po otestovani indexu INO1 rozhodli mirn€ upravit védhy pro
index INOS. Vyraznéjs$i zménu zaznamenaly hodnotové hranice pro zatazeni podnikli
mezi podniky tvofici hodnotu i pro podniky mifici k bankrotu. Index INO5 ma tento tvar

(Bochenkova, 2011):

INO5 = 0,13 x —222_ 4 004+ — 220 ___ 4 397, BB | 99, L2 | g9« 24 (20)
cizizdroje nakladové aroky aktiva aktiva KZ+KBU
Kde: EBIT = zisk pted zdanénim a troky

OA = obézn4 aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodoby bankovni uvér (Bochenkova, 2011)
Tabulka ¢ 2: Hodnoceni vysledkii INO5®

Hodnota indexu @ Stav podniku ©
IN>16 podnik s dobrym finan¢nim zdravim @
09<IN<16 potencidlni problémy ©
IN<0,9 projev finan¢ni neduzivosti ©

@ Scoreboard of IN0O5; @ Value of index; @ Situation of company; ¥ A company with good financial health;
©) Potential problems; © Manifestation of financial insecurity, (Zdroj: Riickova, 2019)

2. Taffleriv model
Jedna se o dalsi model sledujici riziko bankrotu spole¢nost. Vyuziva Ctyfi pomérové

ukazatele. (Rickova, 2019)

EBT
KD

ZT(2) = 0,53 %= + 0,13 * = + 0,18 5 — + 0,16 * =2 (21)

aktiva
Kde: EBT = zisk pfed zdanénim

KD = kratkodobé dluhy

OA = ob&Zna aktiva

CZ = cizi zdroje
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CA = celkova aktiva (Rickova, 2019)

Pokud vypocteny ukazatel Tafflerova modelu je vétsi nez 0,3, jde o firmy s malou
pravdépodobnosti bankrotu. U firem, které¢ dosahuji hodnotu vypocteného ukazatele nizsi
nez 0,2, 1ze oCekavat bankrot s vyssi pravdépodobnosti. (Sedlacek, 2011)

3. Index bonity

Je zalozen na multivariaéni diskrimina¢ni analyze podle zjednodusené¢ metody.
Pracuje s nasledujicimi $esti ukazateli:
cash flow aktiva EBT EBT

40,08« 24 104 +5% 40,3« 2200 4 g g, Lkony (22)

cizi zdroje aktiva vykony ’ vykony aktiva

B=15=x

cizi zdroje
Cim vétsi hodnotu B dostaneme, tim je finanéné-ekonomicka situace hodnocené firmy
lepsi. (Sedlacek, 2011)
4. Kralickiv Quicktest
Sklada se ze Ctyt rovnic, na jejichz zaklad¢ se pak hodnoti situace v podniku. Prvni

dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a druhé dvé hodnoti vynosovou situaci firmy:

__ vlastni kapital
R1= aktiva celkem (23)
__ (cizizdroje—penize—ulty u bank)
R2 = provozni cash flow (24)
R3 = aktiviBézkem (25)
R4 = provozni cash flow (RﬁékOVé, 2019) (26)

trzby
Podle vysledku jednotlivych ukazateltt R1-R4 se piifadi ke kazdému ukazateli bodova
hodnota dle tabulky ¢. 3.
Tabulka ¢ 3: Bodovdni vysledkii Kralickova Quicktestu

0bodi® | 1bod® | 2body ™ | 3 body ® | 4 body ©
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

O Scoring the results of Kralick's Quicktest; @ 0 points; © 1 point; ® 2 points; ® 3 points; © 4 points;
(zdroj: Rickova, 2019)

Hodnoceni firmy je pak provedeno ve tfech krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni
stabilitu (soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2), nasledné se zhodnoti vynosovou
situaci (soucet bodové R3 a R4 dé€leny 2) a v poslednim kroku se zhodnoti situace jako

celek (soucet bodové hodnoty financni stability a vynosové situace déleny 2). (Rackova,

2019)
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Hodnoty pohybujici se nad trovni 3 prezentuji firmu, kterd je bonitni, hodnoty
v intervalu 1-3 prezentuji opét Sedou zénu, hodnoty nizsi nez 1 signalizuji potize ve

finan¢nim hospodateni firmy. (Ruckova, 2019)
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5 Metodika a cil prace

Cilem prace je popsat strukturu finanéniho vykaznictvi z hlediska Ceské udetni
legislativy (dale jen ,,CUL“) a IFRS. Déle popsat moZnosti a metody hodnoceni
ekonomiky danych subjektii v ramci CUL a IFRS. Tyto moZnosti a metody poté aplikovat
v praktické ¢asti u vybraného subjektil, které vedou uletnictvi podle CUL a IFRS
a zarovenn pusobi Vv oblasti cirkularni ekonomiky. Ukazatele, které jsou vytyCeny
Vv teoretické Casti prace, budou analyzovany Vv ¢asti praktické.

Aby byl hlavni cil dosazen, byly zvoleny nasledujici dil¢i cile k jeho naplnéni:

Dil¢i cil 1: Seznamit se s problematikou finan¢niho vykaznictvi.

Dil¢i cil 2: Seznamit se s cirkularni ekonomikou a prozkoumat spole¢nosti zabyvajici
touto ekonomikoul.

Diléi cil 3: U vybranych spole¢nosti se seznamit s jejich Gc¢etnimi vykazy a jak
provozuji cirkularni ekonomiku v podniku.

Dil¢i cil 4: Vypracovat a zhodnotit ukazatele finan¢ni analyzy.

Zpocatku se prakticka Cast zabyva charakteristikou vybranych podnikatelskych
subjekta, které se vénuji cirkularni ekonomice. Pro praci byly vybrany tii spole¢nosti,
které vedou G&etnictvi podle CUL a tfi spoleénosti, které vedou t&etnictvi podle IFRS.
Vsechny spolecnosti spadaji do odvétvi CZ-NACE 38 Shromazdovani, sbér,
odstranovani odpadil a prava odpadii k dalSimu vyuziti. U kazdé spole€nosti je nasledné
popsano vyuziti cirkularni ekonomiky v podniku. Dale se vyzdvihuje pfistup této
ekonomiky danych subjektd a jak piispiva k udrzitelnému rozvoji.

Dalsim krokem je zapotiebi ziskat absolutni ukazatele z jednotlivych ucetnich vykazii
danych tcetnich jednotek (viz ptiloha ¢islo 1 az 18) a nasledné je pouzit pro zajisténi
dalsich ukazateld, které napomohou k vypoc¢tu jednotlivych metod hodnoceni ekonomiky
daného subjektu. JelikoZ jsou 3 podnikatelské subjekty zahrani¢ni, jejich hodnoty jsou
prepocéteny na Ceskou korunu kurzem k 31.12. daného roku, které jsou zvefejnény na
webovych strankach Ceské narodni banky. Konkrétné se jedna o dvé zahrani¢ni mény
a to, britskou libru a euro za sledované obdobi 2016-2020.

Na zaklad¢ vybranych ekonomickych metod bude zhodnocena finan¢ni pozice daného
subjektu. Pro lepsi orientaci a piehlednost dané vysledky budou zaznamenané pomoci

schématu Du Pont rozkladu anebo fazeny do tabulek.
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Na zavér jsou potvrzeny ¢i vyvraceny tyto hypotézy:

Hypotéza 1: Ma cirkularni ekonomika smysluplny koncept nebo se jedna o dalsi
koncepci, ktera posili vétsi vyrobu, ale vécné nezlepsi zivotni prostiedi?

Hypotéza 2: Maji odlisné ptistupy Kk ucetnictvi n&jaky vliv na vysledky finanéniho
zdravi podniku?

Jelikoz finan¢ni analyza je provadénd pro domaci i zahrani¢ni podniky, je nutné
finanéni ukazatele rozlisit pro podniky, které uctuji a vyhotovuji finan¢ni vykazy dle
CUL, u kterych bude zkratka ,,CUL", a pro zahrani¢ni podniky, ktefi uétuji a vyhotovuji
finan¢ni vykazy podle IFRS:

e pro spolecnost Biffa plc. je oznaceni zkratky ,,B*,

e pro spolecnost Veolia Environnement s.a. je oznaceni zkratky ,,V*,

e pro spolecnost Fomento de Construcciones y Contratas s. a je oznaceni zkratky
9

Z dtvodu toho, Ze vykazy dle IFRS nemaji jednotny format z hlediska struktury, maji
zahrani¢ni spolecnosti odlisné vykazy. Potiebné vykazy pro finan¢ni analyzu jsou:
Rozvaha (,,R*), Vykaz zisku a ztraty (,,VZaZ*), Vykaz cash flow (,,VCF*), Vykaz
0 finan¢ni pozici (,,VFP*), Vykaz o finan¢ni vykonnosti (,,VFV*) a Vykaz penéZnich
tokd (,,VPT*). Tyto vykazy jsou uvedeny v ptiloze 1 az 18.

5.1 Metodika analyzy absolutnich ukazatell

V ramci této analyzy se porovnava obdobi v letech 2016 az 2020. Dle vzorce €. 1 jsou
vypocteny hodnoty horizontalni analyzy pro jednotlivé polozky ve vykazu rozvahy (VFP)
a vykazu zisku a ztraty (VFV), kterou jsou pfevedeny na procenta pro lepsi pichlednost.
Podle vzorce €. 2 je pocitana vertikalni analyza, pro kterou je potieba si vybrat zakladnu.
Zéakladna pro vykaz rozvahy (VFP) je zvolena celkova hodnota aktiv, respektive pasiv.

Vysledky vertikalni analyzy jsou zaznamenany Vv procentech prosttednictvim grafii.

5.2 Metodika pro vypocet rozdilovych ukazatel(

ClL B \Y; F
CPK Risder ¢ 37-122 VFPisgek ¢ 1622 VFPrusdek e 21-45  VFPrager ¢ 13-42
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5.3 Metodika pro vypocet analyzy pomérovych ukazatell

Ukazatele likvidity

CUL B \Y F
Okamyzita Risger e 71 VFPrsger ¢ 14 VFPiiger ¢ 19 VFPrsger ¢ 21
Risdek ¢. 122 VFPger ¢ 22 VFPgek ¢ as VFPagek ¢. a2
Pohotova (Rradek ¢. 37-38) (VFPuger e 16-9)  (VFPigere 21-14)  (VFPrager & 13-15)
Risder ¢ 122 VFPrsger ¢. 22 VFPyiger ¢ a5 VFPrsger ¢. a2
BéZna Risger ¢ 37 VFPrsger ¢ 16 VFPrsger ¢ 21 VFPrsger ¢ 13

Risdek ¢ 122

Ukazatele rentability

VFPisger ¢ 22

VFPisgek ¢. a5

VFPisgek ¢. a2

CUL B V F
ROA VZaZiger ¢ ss VFVisaer ¢ 11 VFVisaer ¢ 18 VFVisaer ¢ 21
Risger & 1 VFPrsger . s+16 VFPrsger ¢ 22 VFPisger ¢ 22
ROE VZaZisger ¢ 55 VFVisger ¢ 11 VFVisger . 18 VFViager ¢ 21
Risder ¢ 79 VFPiger ¢. 35 VFPizger ¢. 20 VFViader ¢ 23
ROS VZaZiger ¢ ss VFVisaer ¢ 11 VFVisaer ¢ 18 VFVisaer ¢ 21

VZaZisger ¢ s6 VFVisder ¢ 1+6

VFVisdgek ¢ 1454120 VFVisder ¢ 143+1249°

Ukazatele zadluZenosti

CUL B V F

Celkova Risaer ¢ 100 VFPijger ¢ 22428 VFPrsger ¢ 36+45 VFPrsger ¢ 33+42

Risger ¢ 1 VFPrsger . s+16 VFPrsger ¢ 22 VFPisger ¢ 22
Kvéta VK Risaer ¢ 79 VFPrjger ¢ 35 VFPrgger . 20 VFPrjaer ¢ 23

Risger e 1 VFPrsger . s+16 VFPrsger ¢. 22 VFPrzaer ¢. 22
Dlouhodoba Rizder ¢ 101+107 VFPrsger ¢ 28 VFPiiger c. 36 VFPisger . 33

Risger ¢ 1 VFPisger . 8+16 VFPrsger ¢ 22 VFPisger ¢ 22
Bézna Risger ¢ 122 VFPrjger ¢ 22 VFPrjger ¢ as VFPrjaer ¢ a2

Risder e 1 VEPisger ¢ s+16 VFPisger & 22 VEPder ¢ 22

1'U VFV fadek ¢&. 5 a €. 12 jsou vyzdvihnuty ostatni provozni vynosy a ostatni finanéni vynosy, které byly
zjistény v ,,Notes* dané spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze v metodice budou tyto vynosy jesté zminovany,
vyuzije se pojem ,,cast fadku 5 a 12°.

2U VFV tadek €. 9 jsou vyjmuty pouze vynosy v podobé prodeje dlouhodobého majetku, které byly zjistény
v ,,Notes* dané spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze v metodice budou tyto vynosy jesté zminovany, vyuZzije
se pojem ,,¢ast fadku 9«
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Ukazatele aktivity

B

VEVisder ¢ 1+6

\Y

VEVisder ¢ 1+ east tadku s a 12

=

VFVisdek ¢ 1+3+12+¢4st tadku 9

VFPisger ¢ s+16

VFPiger ¢ o

VFPisger ¢ 22

VFPisger ¢ 14

VFPsgek ¢ 22

VFPigek ¢ 15

VFVisdek & 1+6

360
VFPisger ¢ o

VFVisdek ¢ 1+st tadku s a 12
360

VFPsger ¢ 14

VFVisdek & 1+3+12+8st fadku 9
360

VFPysaer ¢ 15

VFVisdek & 1+6

360

VFPiger ¢ 10

VFViadek ¢ 1+¢ast tadku s a 12
360

VFPiger ¢ 15

VFVisdek & 1+3+12+&st tadku 9
360

VFPisger ¢ 16

VFVisdek ¢ 1+6

360

VFPisger ¢ 22

VFVisdek ¢ 1+&st fadku s a 12
360

VFPisgek ¢ as

VFVisdek ¢ 1+3+12+¢st tadku 9
360

VFPisger ¢ 42

VFVisdek & 1+6

CUL

Obrat VZaZisger ¢ s6
celkovych Risaer e 1
aktiv
Obrat Risaek & 38
zasob VZaZysaek . se

360
Doba Risder ¢ 38
obratu VZaZysgek e se
zasob 360
Doba Risder . 57
obratu VZaZysgek ¢ s6
pohledavek 360
Doba Risaek ¢ 122
obratu VZaZisgek ¢ s6
zavazku 360

360

VFViadek ¢ 1+¢ast tadku s a 12
360

VFVisdek & 1+3+12+&st tadku 9
360

V ramci zhodnoceni téchto ukazatell (vyzdvihnuty v kapitole 5.3) je u vSech pocitan

aritmeticky primér a primérné tempo rastu. Ze zjisténych hodnot x1 , X2 , X3, .....

n-Clenny statisticky soubor lze vypocitat aritmeticky primér takto:

% =1L, % (Soutek, 2006)

Vzorecek pro primérné tempo rustu lze zapsat takto:

tempo ristu = """ i—" (Synek, Kopkané, & Kubalkova, 2009)

Kde: n = pocet sledovanych let,

Yn = posledni hodnota ukazatele za sledované obdobi,

Yo = hodnota ukazatele v zakladnim obdobi.

5.4 Metodika pro spider analyzu

Pomoci spider analyzy je zhodnocena analyza vysledki pomérovych ukazateli pro

Ceské spole¢nosti a pro zahrani¢ni. Vysledné hodnoty pomérovych ukazateld, které se

vyuzivaji ve spider analyze, budou vztaZzeny jako aritmeticky primér za sledované

obdobi, aby bylo mozné hodnotit primérné hodnoty ukazatelt dané spole¢nosti. Tudiz

prace obsahuje jeden spider graf Ceskych a zahrani¢nich spole¢nosti v priméru za jeden

rok. Zékladnim obdobim jsou vysledky odvétvi CZ-NACE 38 Shromazd’ovani, sbér,

odstranovani odpadii a uprava odpadi k dalsimu vyuziti, které byli zjistény z webovych

stranek Ministerstva primyslu a obchodu za obdobi 2016, 2017, 2018 a 2019. Odvétvové

hodnoty jsou nasledn¢ také zprimérované (viz tabulka €. 19, ktera je soucasti piilohy 21).
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Aby bylo mozné mit spider analyzu kompletni, musi se vypocitat urcité ukazatele,

které nebyly vypocteny v rdmci analyzy pomérovych ukazatelii. Jedna se o tyto ukazatele:

CUL B \Y; F
Rentabilita VZaZisgek ¢ 55 VEVisder ¢ 12 VEVisder ¢ 18 VEVisger ¢ 21
dlouhodobych Risaek ¢ 79+107 VFPisger ¢ 28435 VFPragen e 29436 VFPrager ¢ 23433
zdroja
Kryti CZ Rysaer & 79 VEPrsqer ¢. 35 VFPisger ¢ 29 VFPiger ¢ 23
Risder ¢ 100 VFEPisger ¢ 22428  VFPrsder e 36445 VFPrader & 33442
Podil SA Risger ¢ 3 VFPiger ¢ s VFPiger ¢ 13 VFPisgek ¢ 1
Rigger & 1 VFPisger ¢ s+16 VFPiger ¢ 22 VFPiger ¢ 22

Dlouhodobé kryti
SA

VFPisger ¢ 23+33
VFPisger ¢ 1

VFPisger ¢ 20+36
VFPisger ¢ 13

VFPisgek ¢ 28+35
VFPisger ¢ g

Risder ¢ 79+107

Risger e 3

5.5 Metodika pro soustavy uéelové vybranych ukazatell

Ve vzorct nize se objevuje polozka EBIT. U zahrani¢nich podnikt byl EBIT zjistén
z vyro¢nich zprav dané spolecnosti. Proto ve vzorci nebude napsano, z jakého vykazu
(a tadku) se hodnota vzala. Namisto toho bude ponechan nazev EBIT.

Tafflertiiv model

Taffleriv model se fadi mezi bankrotni modely. Tento model dokaze nejlépe rozlisit,
zda se jedna a Upadkovy ¢i netipadkovy podnik. Model byl vybran z toho divodu, ze

dokaze vyjadfit prvky jako likviditu, ziskovost, finan¢ni riziko a pfiméfenost pracovniho

kapitalu.
CUL B \Y; F
0,53*x1  VZaZisger ¢ a0 VEVisder e o VEVisder ¢ 13 VEVisger ¢ 17
Risder & 122 VFEPisger ¢ 22 VFPisger & as VFPisger ¢ a2
0,13*x Risaer ¢ 37 VFPisger ¢ 16 VFPisgek ¢ 21 VFPrsger ¢ 13
Rigaene 100 VFPugere 22428 VFPrsgek ¢ 36+45 VEPrsger ¢ 33442
0,18*x3 Risder ¢ 122 VFPigek ¢ 22 VFPisger ¢ as VFPiiger ¢ a2
Risder e 1 VFEPisger ¢ s+16 VFPisger & 22 VFPisger ¢ 22
0,16*xs VZaZysgene s6  VFVisgere 146 VFVisaer e 1+eastvaaiusa1z VFViader ¢ 143+12+8st tadku 9

Risger ¢ 1 VFPiger ¢ 8+16 VFPisger . 22 VFPiger . 22
Index bonity
Jedna se o relativni ukazatel pro stanoveni finan¢niho zdravi podniku. Index bonity
je povazovan za nejvyuzivanéj$im z bonitnich modeld, a proto byl zvolen i pro hodnoceni

bonity pro dané spole¢nosti.
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1,5*x1  VCFryger e 21 VPTisqek ¢ 4 VPTisder ¢ 20 VPTisqek & 11
Rizaer ¢ 100 VFPrsdek e 22428 VFPiserk ¢ 36+45 VFPisaer ¢ 33+42
0,08*x; Rizaer ¢ 1 VFPisaer ¢ s+16 VFPisaer ¢ 22 VFPisger ¢ 22
Rizaert. 100 VFPrsdek ¢ 22428 VFPisger ¢ 36+45 VFPisaer ¢ 33+42
10%x3  VZaZyger ¢ a9 VEVisger & o VFEVisaer & 13 VEVisger & 17
Risqer ¢ 1 VFPrger & s+16 VFPrger ¢ 22 VEPrsger ¢ 22
5*Xy VZaZyisgek e 40 VFVisder e o VFVisder ¢ 13 VFVisdek & 17
VZaZisgere s6  VFVisaeke 146 VFVisdere 1+ cascraakusa1z VFVisdek ¢ 1+3+12+¢st vadku 9
0,3*xs Risqer & 38 VFPrger ¢ o VEPrsger ¢ 14 VEPrsger ¢ 15
VZaZisger ¢ s6  VFVisaene 146 VFVidaer e 1+ tastvaakusa1z VEVrsaer ¢ 1+3+12+¢st vadku 9
0,1*x6  VZaZisgexe. s6e  VFVisdgere 146  VFViddere 1+ tascrsarusarz VFVisder ¢ 1+3+12+¢st radku 9

v

CUL

B

\Y

F

Risqer ¢ 1

VFPisdek ¢ s+16

VFPisger ¢ 22

VFPisger ¢ 22

Kralickiv Quick test
Kralickiv Quick test byl zvolen, jelikoz umoznuje rychlé ale zejména spravné
vyhodnoceni finanéni situace podniku.

CUL B Vv F
VFEPisger ¢ 35

VFEPisgek ¢ 8+16

VFEPisger ¢ 29
VFPiger ¢ 22

VFPisger ¢ 23
VFPisger ¢ 22

R1 Rizder ¢ 79
Riader ¢ 1
R2  (Risger ¢ 100-71)
VCFiger ¢ 21°
R3 VZaZygert. 49+43
Riager ¢ 1
R4 VCFyaere 21
VZaZisger ¢ s6

(VFPrsgek ¢ 33442-21)
VPTrsger ¢ 11

EBIT
VEPrsger ¢ 22
VPTrsger ¢ 11

(VFPisek & 36+45-19)
VPTisger & 20

EBIT
VFPiger ¢ 22
VPTisger ¢ 20

(VFPisaek ¢ 22+28-14)
VPTisder ¢ 4

EBIT

VEPisger ¢ 8+16
VPTisder ¢ 4
VEVisder ¢ 1+6

VEVisder ¢ 1+east radekus a1z VFVisder & 143+12+8st tadiu 9

3 U spole¢nosti Beta a. s. je polozka provozniho cash flow ve Vykazu o penéznich tocich v fadka ¢&. 19.
Tato poznamka bude uvedena pouze zde, ale pokud se bude pocitat ukazatel s provoznim cash flow
U spolecnosti Beta a. s. je vzdy brana polozka z fadku €. 19 ve Vykazu o penéznich tocich.
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6 Charakteristika vybranych spoleCnosti

Vsechny vybrané spolecnosti se pohybuji v oblasti odpadové hospodarstvi. Nize
zminéné spolecnosti se zabyvaji recyklaci a jeho opétovného vyuziti, at’ uz ve své
spoleCnosti nebo prostiednictvim prodeje jinym dodavatelim, ktefi danou surovinu
zpracuji.

Spole¢nost Alfa a. s. vznikla v roce 1998 jejiz sidlo je v Praze. Pfedmétem Cinnosti
dané spolecnosti je zejména podnikani s nebezpecnymi odpady V oblasti jejich nakladani,
geologické prace, métfeni pachovych a znecistujicich latek, vyroba elekttiny, vyroba
arozvod tepelné energie. Zakladni kapital je 100% splacen ve vysi 584 390 tis. K¢.
Spole¢nost ma jediného akcionate, ktery ptisobi v Belgickém kralovstvi. Spolecnost je
soucasti konsolidovaného celku, jejiz matetska spole¢nost sidli ve Francii. Udetni zavérka
dané spolecnosti, je sestavend samostatné. Spolecnost ma diky ceskym uCetnim
predpisim vyjimku sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku.

Spole¢nost Beta a. s. vznikla v roce 1994 se sidlem v Praze. Hlavni ¢innosti je
odpadové hospodafstvi pro firmy, mésta, obce, ale i1 pro zdravotnictvi. Sluzby, které
poskytuji jsou: svoz, vykup a sbér odpadl, vodohospodaiské sluzby, odstranéni
nebezpecnych odpadi, recyklace plasti, ekologické poradenstvi a jiné. Zakladni kapital
je ve vysi 8 mil. K¢ a je 100% splacen. Ovladajici osobou spole¢nosti Beta a. s. je
spolecnost sidlici v Praze, kterd se zabyva téz odpadovym hospodafstvi, dale pak
I hospodafistvi s vodou a jiné.

V roce 1993 vznikla spole¢nost Gama a. s. se sidlem v Praze. Pfedmétem Cinnosti je
nakladani s odpadem, sanace ekologickych zatézi, komunalni sluzby, vysadba zelené
ajejich udrzba a dalSi. Gama a. s. ma dva spole¢niky, kteti maji splacen 100% podil
zakladniho kapitdlu ve vysi 884 mil. K¢. Jeden ze spole¢nikll je domdaci a druhy
je zahrani¢ni ekonomicky subjekt.

Spole¢nost Biffa plc (dale jen ,,Biffa”) vznikla uz v roce 1912 a sidli ve Spojeném
kralovstvi ve mést¢ High Wycombe. Zabyva se nakladdnim s odpady, jedna se o sbér,
skladkovani, ale i recyklaci odpadu. Tyto sluzby poskytuje firmdm i domacnostem.
Spole¢nost Biffa ma 63 dcefinych spolecnosti. Zakladni kapital je ve vysi 250 mil. liber.
Funk¢éni ména dané spolecnosti je tedy britska libra.

Veolia Environnement s. a. (dale jen ,,Veolia®) byla zalozena roku 1853, jejiz sidlo

je ve Francii v mésté Libourne. Spolecnost ptisobi v oblasti odpadového a vodniho

38



hospodarstvi a v oblasti energetiky. Zakladni kapital ¢inil 893 mil. EUR, tudiz funk¢ni
meénou je euro.

Spole¢nost Fomento de Construcciones y Contratas, s. a. (dale jen,,FCC*) podnika
Vv oblasti nakladani s odpady a zdroji. Jedna se zejména o sbér odpadu od mistnich afada,
firem a domacnosti. Spole¢nost vznikla v roce 1992 a sidli ve gpanélsku, konkrétné ve
meésté Barcelona. Na konci roku 2020 ¢inil zakladni kapital spole¢nosti 936 mil. EUR.

Funk¢ni ména této spolecnosti je euro.

6.1 Cirkularni ekonomika ve spolecnostech

6.1.1 Spolecnost Alfa a. s.

Podle principt cirkuldrni ekonomiky spolecnost poskytuje souhrnné sluzby svym
zdkaznikiim v rdmci ochrany zdroji. Mezi oblasti, kterych se cirkularni ekonomika
dotyka, spada zejména nakladani s odpady ve formé svozu, sbéru ale také ttidéni, dal§iho
opétovného zpracovani energetického a materialového vyuziti.

Nejmenovana spole¢nost, ktera je hlavnim tahounem v polygrafickych sluzbach, se
zabyva prevazné tiskem na obalové folie pro potravindiskou sféru. Tyto folie jsou
spolecnosti Alfa a. s. drceny a nasledné tepelné upraveny. Vysledkem tohoto procesu
vznikd regranulat, coz jsou defacto plastové granuldty. Regranulat se dale vyuziva
K vyrobé dalsich plastovych produktd, napt. pro automobilovy primysl. Zejména na
evropské trhu je poptavka regranulati vysoka.

Alfa a. s. vyuziva kombinaci vyméniku tepla a tepleného Cerpadla. Tento vyménik
tepla dopravuje vodu, ktera se ohtiva teplem z odpadnich vod. Nasledn¢ voda pokracuje
do tepelného cCerpadla, které zabezpecuje pfesun ze sit¢ odpadnich vod do topného
okruhu. Diky tomu se zvysi teplota vody a pocet kalorii ve vodé, a tim se stane
pouZzitelnou. Tuto energii Ize nasledné vyuzit k vytapéni €1 ke klimatizaci jednotlivych
objekti.

Opotiebované palety a dievo, které spolecnost ziska odkupem ¢i na skladkach, jsou co
nejvice oSetfeny a opraveny do piivodniho stavu a nasledné€ vraceny zpét do obehu. Stary
nabytek je nejdiive rozebran, tfidén a nasledné jsou odstranény nedieveéné prvky, jako je
papir, plast a jiné. Pro opétovné vyuziti se ocistény ndbytek zasila jinym spolecnostem do
vyrobniho procesu. Zbytek nevyuZzitelného dfeva je vyuzito k vyrobé kompostéra.
Spole¢nost vyuziva dfevéné i plastové kompostéry, tim se tak vrati organické latky do
pudy, které 1ze vyuzit jako hnojivo.
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Spole¢nost Alfa a. s. zavadi proces door to door (tzv. D2D) pro sbér tiidéného odpadu.
Systém D2D funguje formou barevnych popelnic ¢i pytll a na sidlistich v podobé
kontejnerti. Komunalni smésny 1 tfidény odpad je registrovan pomoci ¢arovych ¢i QR
kodi. Tim ma spolecnost piechled o pohybu odpadii v domécnosti. Touto registraci je
spolecnost schopna stanovit vysi slevy za poplatek svozu dané domacnosti, coz prispiva
k zodpovédnéjsimu chovani obCanit ke svému odpadu. D2D napomaha k narGstu

produkce tfidéného odpadu a ke snizeni produkce smésného odpadu.

6.1.2 Spolec¢nost Beta a. s.

Beta a. s. provozuje recyklaéni centra pro vyrobu druhotnych surovin. V recykla¢nich
centrech dochazi k materidlovému zhodnoceni odpadd.

Sbér a svoz odpadu je jednou z hlavnich ¢innosti spolecnosti. Jedna z diviz spole¢nosti
recykluje pouzité lahve na PET flakes, ptipominajici vlo¢ky nebo lupinky. Funguje to
tak, ze z PET lahvi jsou odstranény nalepené etikety a vicka, nasledné se vymyji zbylé
necistoty z lahvi a poté jsou vlozeny do recyklacniho zatizeni, kde jsou rozemlety na malé
¢asti o rozmérech nékolik centimetri. Vystupem tohoto procesu jsou jiz zminéné PET
flakes, které se daji znovu pouzit. Surovina se dale tavi na rouna a vlakna, které mizeme
najit v zimnich bundéch jako vypli, v détskych plenkach nebo dokonce se produktem
z PET flakes mtize stat i dres olympioniki. Z vlaken vyrobenych z flakes se miize vyrobit
nasledné¢ i1 potahy do aut ¢i koberce. PET flakes se vyuZzivaji i ve stavebnim c¢i
hygienickém primyslu. Opétovné 1ze vyuZit i vicka od lahvi, ty jsou drceny a nasledné
z nich vytvoteny plastové kompostéry, ploty a jiné.

Dal§im produktem, ktery spad4 do vyuzivani cirkularni ekonomiky v podniku, jsou
Spatné¢ nalakované automobilové dily z vyrobni linky, zejména narazniky, které
spole¢nost odlakovéava riznymi prostiedky. Vysledny odlakovany plast se dale recykluje
a vznika regranuldt. Ten se zpétné¢ vraci vyrobci do zavodu k dal$i vyrobé. Napiiklad
zZ téchto recyklovanych plastii mohou vzniknout nové narazniky, podbehy u automobilli
a jiné.

V Ceské republice jako prvni spole¢nost Beta a. s. zahajila provoz technologie na
recyklaci motorovych olejovych filtrii. Vyfazené olejové filtry jsou nejprve uskladnény
u servisnich spole¢nosti, se kterymi ma spole¢nost smluvni vztah. Beta a. s. si od servist
dané filtry vyzvedava a odvazi do svych skladi. Tam filtry néjaky Cas zistavaji odstat,

aby mohl zbyly olej odkapat z filtrti. Jelikoz se olej stale usazuje ve filtrech, ptichazi na
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fadu lisovani filtri do tvaru krychle. Slisované filtry nasledné putuji do ocelaren, kde se
ze slisovanych filtrd stdva novy olejovy filtr a jiné produkty. Zbytkovy olej z filtrti je dale

vyuzivany v cementarnach.

6.1.3 Spole¢nost Gama a. s.

Ze zlutych kontejnert plast putuje na recyklacni linku, kde se PET lahve vytfidi na
separacnich linkach. Nasledné plast slisuji a posilaji slisovany plast do jedné ze svych
divizich. Slisovany balik s PET lahvemi putuje do recykla¢ni linky. Znovu dochézi ke
tfidéni, jelikoZ ne vSechny lahve jsou vhodné. Dottidéni ma dvé faze. Prvni fazi vykonava
automaticky inteligentni systém (tedy stroj) a druha faze je manualni za pomoci svych
pracovnikl. Recyklované lahve dale sméfuji do mokrého mlyna, kde plast rozdrti,
vznikaji tedy tzv. flakes. Nasledné jsou tyto flakes vyprany, vysuseny a uskladnény do
velkych objemovych vakli. Vaky jsou poté dovazeny riznym firmém, které z jiz
zminénych flakes vyrabi druhotny material.

Spolecnost vyuziva recyklaéni linku pro stavebni odpad. Linka se sklada z nékolik
stroju. Prvnim strojem je Celistovy drtic, ten se snazi rozdrtit nejvétsi kusy, které do linky
vstupuji. Aby v odpadu nebylo Zadné Zelezo, linka nabizi odlucovac zeleza a magneticky
separator. V odpadu je mozné nalézt urcitou ¢ast zeminy a jinych necistot, k tomu slouZzi
vibra¢ni drti¢. Pomoci vibrace jsou tyto necistoty odstranény. Nasledné je v procesu
pouzit dalsi drti¢, jehoZ vystupem je zasypovy materidl. Ten se vyuZiva ve stavebnictvi
jako pfimés s prvotni surovinou.

Vétsi mnozstvi odpadti 1ze vyuzit pro vyrobu TAP, neboli tuhého alternativniho paliva.
Jedna se zejména o odpad ze Zlutych popelnic, ktery se vyttidil v recyklaéni lince,
a zbytky ¢i zmetky z automobilového interiéru. Dany odpad putuje k indikatoru Zeleza,
jenz usiluje o identifikaci zeleza, které by mohlo poskodit linku ale i vysledny produkt.
Odstranény odpad od Zeleza putuje do drtice a nasledné do lisovaciho zatfizeni. Tim je
proces dokoncen a vystupem je jiz zminéné tuhé alternativni palivo. Alternativni palivo
se opétovné vyuziva v cementarnach, v podob¢ paliva pro vyrobu cementu. Diky TAP se

muze usetfit primarniho paliva.
6.1.4 Spolec¢nost Biffa

Biffa postavila prvni komeréné dostupny zavod na vyrobu potravin z Vysoko

hustotniho polyethylenu na svété v roce 2008. Zatizeni bylo navrzeno pro zpracovani
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50 tisic tun materidlu prostfednictvim svych tfi obchodnich procesii. Tento pralomovy
zavod vyrabi vysoko hustotni polyethylen z recyklovanych lahvi od mléka. (Biffa plc,
2022)

Na linku jsou navozeny baliky s plastovymi odpady, pracovnik odstrani pasku, ktera
drzi balik ve své podobé. Nasledné dalsi pracovnik zlinky manualné odstrani
nepotravinarské plasty a folie. Lahve od mléka dale putuji na detekci vysoko hustotniho
polyethylenu, ktery ¢iré plasty rozliSuje od barevnych, které jsou z procesu vylouceny.
Ciré plasty prochazi granulatorem, ktery pfeméfiuje lahve na vlocky. Ty jsou dale
transportovany do bubnu, kde jsou odstranény vSechny neplastové materialy, véetné
sklenéné drt€¢ a prachu, které propadaji otvory v mfizce bubnu. Vlocky prochézeji
mixérem, aby se vytvofila homogenni smés. Tato smés se nasledné pere v reaktoru. Aby
se smes roztavila do konecného produktu, Sroub tlaci materidl podél a montuje vlocky
pred kone¢nym roziezanim produktu na pelety. Ty jsou pfevazeny do jiného zavodu,
ktery je pfeméni na nové lahve na mléko. (Biffa plc, 2022)

Biffa oteviela své nové zafizeni na recyklaci PET lahvi v roce 2020 pomoci
technologie, ktera z n€j déla jedno z nejpokrocilejSich na svété. Proces za€ina navozenim
balikii s PET lahvemi a separaci. Vzduchové trysky vystteli PET lahve do dalsi faze
procesu recyklace. Nasledné jsou odstranény etikety. Senzor oddé€li od sebe ¢iré a barevné
plasty. Zbyvajici neZaddouci material je manualné odstranén. PET lahve se rozdrti do
pozadovanych vlocek. Vlo€ky se poté umyji a ususi. UsuSené vlocky se dovazi do skladti
ve velkoobjemovych pytlich. I z vlo¢ek mohou vznikat pelety, kdy se dané vlocky roztavi
a nafeZou do poZadované¢ho tvaru pelet. (Biffa plc, 2022)

Technologie anaerobniho traveni je nyni ve Spojeném kralovstvi stale vice nasazovana
a pfeméiuje odpadni potraviny na biometan. Anaerobni digesce je rozklad organické
hmoty v nepfitomnosti kysliku mikroorganismy nazyvanymi methanogeny. Proces
anaerobni digesce poskytuje zdroj obnovitelné energie, protoze odpad se rozklada na
bioplyn (smés metanu a oxidu uhli¢itého). Bioplyn se pouziva k vyrobé elektiiny a tepla
pro napajeni zafizeni na misté a piebytecna elektiina se exportuje do Narodni sité. DalSim
vedlej§im produktem procesu je biohnojivo (vyrobek z procesu), ktery je bohaty na
ziviny, jako je dusik, draslik a dalsi prvky potifebné pro zdravy rast rostlin a urodnou
pudu. Biohnojivo ze zdrojového tfidéného odpadu lze aplikovat piimo na zemedé€lskou

pudu. (Biffa plc, 2022)
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6.1.5 Spolec¢nost Veolia

Recyklaéni zavody preménuji plastovy odpad z doméacnosti, podnikli a primyslu na
je pak privadén do velkoobjemovych drtici. Tam se nastrouha najemno, aby vznikly
vlocky. Vlocky se nasledné ponoii do primyslovych mycich nadrzi, kde se vlocky disti.
Ocisténé vlocky se dale separuji v nadrzi. Plasty s nizkou hustotou se drzi na povrchu,
kdezto ostatni plasty klesaji samy na dno, kde se sbiraji rotacnim valcem. Vlocky se dale
susi v odstiedivce, ktera pomoci odsavani odfiltruje nejlehci zbytky (napt. ulomky etiket).
Vlocky se pak skladuji v silech podle kategorii. Vlo¢ky mohou dale putovat do rotujiciho
»sneka®“, kde se plast zahtiva, dokud nezmékne. Materidl se poté nafeze na granule.
Po vysuSeni se plastové granule skladuji v silech nebo ve velkoobjemovych silech. Tim
je nova surovina piipravena k primyslovému pouziti. (Veolia Environnement s. a., 2020)

Odpad ze skladek produkuje znacné mnozstvi metanu, sklenikového plynu
s potencialem oteplovani 28krat vy$§im nez CO2 . Aby se omezil dopad tohoto plynu na
zménu klimatu, tvirei politik a provozovatelé odpadového hospodarstvi podporuji jak
vyrazné snizeni objemu odpadu putujiciho na skladky, tak lepsi vyuziti produkovaného
metanu. Tento bioplyn, vysledek traveni organického odpadu za neptitomnosti kysliku
(anaerobni), je tvofen metanem (65-70 %) a CO> . Jedna se o zdroj obnovitelné energie,
kterou lze zachytit a ziskat zpét ve formé elektfiny, tepla pro sité dalkového vytapéni nebo
jako biopalivo. Zachycovani bioplynu ze skladek vyzaduje ucinny systém sbéru
a predupravy. Veolia ro¢né¢ vyrobi 1,2 milionu MWh elektfiny z vice nez 14 miliont
metrickych tun odpadu ze skladek. (Veolia Environnement S. a., 2017)

Kazdy den ¢isti Veolia domaci a primyslové odpadni vody, aby se vytvofil novy zdroj.
Odpadni voda miize pochézet z tovaren a domacnosti nebo z destovych srazek. Mistni
a biologické Ccisténi odstranuji organické a mineralni zneCisténi z vody. Vycisténa
odpadni voda spliuje vSechny regulacni ekologické a zdravotni pozadavky v zévislosti
na konkrétnim typu pouziti. Op&tovné pouZiti je zcela bezpeené. Cista voda miize byt
jednoduse vypusténa zpét do piirodniho prostiedi. V zeméd€lstvi pomaha opétovné
pouziti vyc€isténé odpadni vody pro zavlazovani plodin. Recyklovana voda v zddném
ptipadé¢ neni vodou pitnou. (Veolia Environnement s. a., 2021)

Pivovar Cizova ve spolupraci s Veolii vyrobil spodn& kvaseny nefiltrovany
nepasterizovany lezak ze supercisté recyklované vody. Toto pivo, které dostalo nazev
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ERKO, je v Ceské republice plnym unikatem. K vyrob& piva ERKO byla pouzita
recyklovana voda (z prazské Ustfedni ¢istirny odpadnich vod), upravena nejmoderngj§imi
metodami Gpravy vod v mobilni jednotce skupiny Veolia na kvalitu pitné vody. Poté byla
prevezena do pivovaru Cizové, kde z ni byl uvafen excelentni lezak. (Veolia Ceska

republika a.s., 2021)

6.1.6 Spole¢nost FCC

Spolecnost vyuziva teplené zpracovani odpadu. Kazdy kamion projede vahou, kde se
méii mnozstvi odpadu k likvidaci. Do spalovny je pfivezeno, nejcastéji vlakem, nékolik
tun odpadu denné. Tim, Ze vyuzivaji vlakovou dopravu snizuji provoz na silnicich
a zaroven snizuje emise v ovzdusi. Odpad je dodavan ve formeé balikii. Na vodou chlazené
roStové peci dokaze spalovna zpracovat nékolik tun odpadu. Odpad se pfeménuje na
energii prostfednictvim fizeného spalovani za pouziti pokrocilého zatizeni pro kontrolu
emisi. Proces spalovani Setii primarni suroviny. Spalovani je realizovano parnim kotlem.
Vyrobend para pohdni turbinu na vyrobu elektiiny. Popel je jednim z vysledki
spalovaciho procesu, ktery se shromazd’uje v pytlovych filtrech a ptevadi se do
specialnich sil. (FCC Environment S. a., 2021)

Odpady z domadacnosti, obchodi a priamyslu jsou pfivazeny do zpracovatelskych
zafizeni, kde se odpad v mechanické fazi rozloZi na malé Casti a odstrani se
recyklovatelny material. BEhem druhé biologické faze je odpad kompostovan a rozkladan
na biologicky rozlozitelné slozky. V zavislosti na vstupnim materialu a technologii. (FCC
Environment s. a., 2022)

Zpracovani odpadu za ucelem obnovitelné energie pro vyrobu tepla a elektfiny je stale
vlastnostmi, zejména zbytkli z primyslovych procesli a n€kterych obalovych materiald,
které nelze recyklovat. Kombinaci mechanickych a biologickych metod upravy se
materidl tfidi, drti, dale pak magnetické separatory, pneumaticky separator nebo
infraterveny separator PVC odstrani piebyte¢né necCistoty. Kolovy nakladac jej pak
kontinudlné promichéva ve skladovacim zasobniku, aby bylo dosazeno rovnomérnosti.
Nasledné se material drti a lisuje. Vystupem je jiz zminéné tuhé alternativni palivo. (FCC

Environment s. a., 2022)
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7 Metody hodnoceni ekonomiky vybranych subjektu

V této kapitole se prace zabyva aplikaci metod hodnoceni ekonomiky pro vybrané

podnikatelské subjekty, které jsou zminény v kapitole Cislo 4.
7.1 Analyza stavovych ukazatell

Podle zlatého pravidla je vhodné, aby podnik sva dlouhodoba aktiva financoval
dlouhodobymi zdroji, a naopak kratkodoba aktiva financovat kratkodobymi zdroji

financovani.

7.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Vysledné hodnoty vertikalni analyzy aktiv jsou zanesené do grafu v piiloze ¢. 20.

Dle vysledki spole¢nost Alfa a. s. ve sledovaném obdobi nejvice vyuZzivaji stala
aktiva. Nejvétsi zastoupeni téchto aktiv ma samoziejmé dlouhodoby hmotny majetek.

Tak jako spole¢nost Alfa a. s. ma i spolecnost Beta a. s. vétsi zastoupeni stalych aktiv
na celkové vysi aktiv spolecnosti. Nejvetsi podil lze zaznamenat v roce 2018, a to
konkrétné 62,88 %. V roce 2020 podil obéZnych aktiv dosahuje az 49,38 %. Toto zvySeni
se projevilo ve zvySeni kratkodobych pohledavek.

Podil stalych aktiv ve spole¢nosti Gama a. S. ma klesajici trend. Podil obéznych aktiv
Vv roce 2019 vystoupal na 54,79 %. Kdy se sice sniZili zasoby spole¢nosti ale kratkodobé
i dlouhodobé pohledavky se zvysili oproti pfedchazejicim rokim. V roce 2020 byl tento
podil konstantni. Kratkodobé i dlouhodobé pohledavky se sniZili oproti roku 2019,
a jejich snizeni se promitlo ve zvySeni penéznich prostredk.

Biffa v podniku vyuziva pievazné dlouhodoby majetek. Jeho podil na aktivech se ve
sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 67,18— 76,47 %. Nejvétsi zastoupeni s rostoucim
trendem ve sledovaném obdobi maji pozemky, budovy a zafizeni. Naopak v ob&éznych
aktivech ma nejvétsi podil obchodni a jiné pohledavky.

Spole¢nost Veolia téz vyuziva zejména dlouhodoby majetek. Jak dlouhodoby, tak
I obézny majetek maji konstantni trend ve sledovaném obdobi. Podil dlouhodobé majetku
pohybuje v rozmezi 56,48-61,16 %. Nejvétsi zastoupeni v dlouhodobém majetku ma
goodwill.

Tak jako vSechny spolecnosti 1 spole¢nost FCC vyuzivéa hlavné dlouhodoby majetek.
Podil dlouhodobého majetku je nejmensi v roce 2020, a to 55,56 %. Vyjma tohoto roku

ma nejvetsi podil, na dlouhodobém majetku, nehmotny majetek spolecnosti.
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7.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Z finan¢niho pohledu je pro spole¢nost vyhodné vyuzivat v podniku kratkodobé cizi
zdroje oproti dlouhodobym zdrojt financovéani, jelikoz jsou pro podnik draz§im zdrojem
financovani. Je dobré brat v tivahu, Ze i kdyz jsou kratkodobé zdroje levnéjsi alternativou
financovani, jsou spojeny s vys§im rizikem.

Vysledky vertikalni analyzy pasiv jsou zaznamendny do grafu, ktery je soucasti
ptilohy €. 19.

Spole¢nost Alfa a. s. vyuzivd prevazné cizi zdroje financovani, a to zejména
dlouhodobé zavazky. Nejvétsi podil dlouhodobych zavazki je v podobé zavazkd mezi
ovladanou ¢i ovladajici osobou. Podil vlastniho kapital mél tendenci klesat do roku 2018.
Rok 2019 mél témét konstantni vyvoj vlastniho kapitalu jako v roce 2018. V zavislosti
na kladném zisku hospodaieni za bézné obdobi v roce 2020 ma podil vlastniho kapitalu
na celkové hodnoté pasiv tendenci rust.

Beta a. s. téz vyuziva prevazné cizi zdroje financovani. Nejvice je spolecnost
financovana kratkodobymi zavazky, kdy v roce 2019 maji nejvétsi podil, a to az 88,31 %.
Kratkodoba zadluzenost se v letech zvySovala do roku 2020. V tomto roce se navysil
podil vlastniho kapitalu na celkové vysi pasiv. ZvySeni vlastniho kapitalu bylo v dtsledku
kladného vysledku hospodaieni v roce 2019 a 2020, kdy zisk z roku 2019 byl vyuzit na
neuhrazenou ztratu z minulych let.

V roce 2016 spole¢nost Gama a. s. mé¢la nejvetsi podil vlastniho kapital (az 51,71 %).
V ostatnich letech se tento podil snizoval a vyuzivali se vice cizi zdroje. V roce 2019 byl
podnik financovan az z 52,84 % z dlouhodobych cizich zdrojii. Toto zvySeni bylo
Vv podobé bankovnich uvérh, které jsou splatné od 1 do 5 let. Spole¢nost v roce
2020 splatila své tfi leasingové zavazky, tudiZ podil dlouhodobych zévazka na celkové
vyS$i pasiv se v tomto roce snizil.

Vsechny tfi zahrani¢ni firmy vyuZzivaji ve sledovaném obdobi vice cizi zdroje nez
vlastni. Biffa v roce 2016 méla nejmensi podil vlastniho kapitalu, tedy 0,36 %. V tomto
roce vlastni kapital tvofil pouze nerozdéleny zisk z minulych let. V ostatnich letech se
podil vlastniho kapitalu pohyboval okolo 29-32 %. Spolecnost je financovéana vice
dlouhodobymi zédvazky, a to zejména v podobé¢ dlouhodobymi bankovnimi uvéry

a Vv podobé¢ leasingu.
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Spolecnost Veolia svou ¢innost financuje pievazné z cizich zdroji. Podil vlastniho
kapitalu ve sledovaném obdobi ma tendenci klesat. Z cizich zdroji vyuziva nejvice
kratkodobé zavazky. Jejich podil se pohybuje mezi 41-46 %.

Podil vlastniho kapitalu spole¢nosti FCC ve sledovaném obdobi mél tendenci riist,
diky vysledku hospodatfeni za i€etni obdobi. V kazdém sledovaném roce spolec¢nost
generovala zisk, vyjma roku 2016. Spole¢nost svoji ¢innost financuje zejména z cizich
zdrojii. Z ciziho kapitalu spolecnost vyuziva spiSe dlouhodobé zavazky, v podobé
finan¢nich zavazkl. Nejvyssi podil dlouhodobych zavazk je mozné vidét v roce

2016 (az 61,24 %) a v roce 2017 (57,85 %).

7.1.3 Horizontalni analyza aktiv, pasiv a vysledku hospodareni

V tabulce €. 4 jsou uvedeny vysledky horizontalni analyzy spole¢nosti Alfa a. s.. Mezi
vyznamné zmény bych zminila hlavné vyvoj vysledku hospodaieni. Zména v roce 2017
byla zaporna. Tato zména byla zptsobena tim, ze EBIT v roce 2017 byl zaporny. Ztrata
spolecnosti se v roce 2018 a 2019 prohloubila. Proto je vyraznd zména v roce 2018.
V roce 2020 byl vysledek hospodateni kladny, oproti roku 2019. Tim se da vysvétlit
zména 2020/2019. Kdy zména EBITu byla —275,68 % a zména EATu byla —114,01 %.

Tabulka ¢ 4: Horizontdlni analyza spolecnosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020

HORIZONTALNI ANALYZA @ | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva @
Aktiva @ 9,34 % 5,68 % -857%| -1,08%
Stala aktiva ©) 4,04 % 1,30 % -729%| -558%
Obé&zna aktiva © 24,71 % 16,35% | -11,34% 2,19 %
Pasiva
Alfas s Pasiva ® 9,34 % 5,68 % -857%| -1,08%
Vlastni kapital © -3,58 % -6,38 % -7,63 % 0,90 %
Dlouhodobé zavazky 49 0,57 % 11,04 % 011%| -297%
Kratkodobé zavazky 70,56 % 039%| -1820%| -1544%
Vysledek hospodareni 12
EBIT @3 -102,54 % | 2008,85 % 12,47 % | -275,68 %
EAT (4 774,26 % 90,28 % 20,73 % | -114,01 %

(@ Horizontal analysis of Alfa a. s. in 2016-2020, ® Horizontal analysis, ) Assets, “Total assets, ® Fixed assets,
®) Current assets, (“Liablities, ® Total liablities, © Equity, 1® Non-current liabilities, D Current liabilities, @@ Profit,

(13) Earnings Before Interest and Taxes, ™ Earnings After Taxes; Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky horizontalni analyzy spole€nosti Beta a. s. jsou zaznamenany v tabulce €. 5.
Vyrazna zména lze vidét v roce 2020 u dlouhodobych zavazka. Jejich hodnota se oproti

roku 2019 zvysila 8krat. Zménu EBITu v roce 2017 byla vyrazna kvili tomu, ze v roce
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2017 spolecnost méla zaporny vysledek hospodatreni. Nejveétsi ztratu spoleénost Beta a. s.
dosahuje v roce 2018. Proto zména EBITu v roce 2018 je ve vysi 1032,08 % a zména
EATu je ve vysi 753,44 %. Vroce 2019 dosdhla spolecnost kladného vysledku

hospodareni za Gcetni obdobi. Zména EATu v tomto roce byla -131,87 %.

Tabulka ¢ 5: Horizontdlni analyza spolecnosti Beta a. s. v obdobi 2016-2020 V)

HORIZONTALNI ANALYZA @ | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva @
Aktiva @ 042%| -2524%| -3,75% 15,02 %
Stal4 aktiva © 1,13%| -2461%| -17,89 % 7,43 %
Ob&zn4 aktiva © 436 %|  -2441%)| 10,48 % 36,50 %
Pasiva (")
Beta |Pasiva ® 042%| -2524%| -3,75% 15,02 %
a.S. | Vlastni kapital @ -703%| -73,44%| -3155% 34,95 %
Dlouhodobé zavazky @9 -2576 % | -68,48% | -86,29%| 630,78 %
Kratkodobé zavazky @9 8,34 % 3,83 % 3,04 % 9,93 %
Vysledek hospodareni 2
EBIT @ -573,32 % | 1032,08 % | -143,48%|  -50,54 %
EAT 4 254,23 %| 753,44%)|-131,87%| -68,53 %

(@ Horizontal analysis of Beta a. s. in 2016-2020, @ Horizontal analysis, ®) Assets, ®Total assets, ® Fixed assets,

®) Current assets, MLiablities, ® Total liablities, ) Equity, @ Non-current liabilities, @ Current liabilities, 2 Profit,

(13) Earnings Before Interest and Taxes, ) Earnings After Taxes; Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢ 6: Horizontdlni analyza spolecnosti Gama a. s. v obdobi 2016-2020 V)

HORIZONTALNI ANALYZA @ | 2017/2016 |2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva @
Aktiva @ -19,75 % 5,57 % 60,83 % -3,64 %
Stala aktiva ©) -24.65 % 1,75 % 0,53 % -2,22 %
Ob&zna aktiva © -0,68%| 16,10%| 194,40 % -3,72 %
Pasiva
Gama |Pasiva ® -19,75 % 5,57 % 60,83 % -3,64 %
a.S. | Vlastni kapital @ -31,30%| -6,87% 3,56 % 3,15 %
Dlouhodobé zavazky 49 -17,38% | -1450%| 308,02 % -7,52 %
Kratkodobé zavazky @ -2,25% | 44,06 % 6,07 % -3,62 %
Vysledek hospodareni 2
EBIT @3 78,56 % | -41,18 % 2924 %|  -40,48 %
EAT 4 91,87 % | -47,30 % 2224%|  -49,35%

(@ Horizontal analysis of Gama a. s. in 2016-2020, @ Horizontal analysis, ® Assets, “Total assets, ® Fixed assets,

® Current assets, MLiablities, ® Total liablities, @ Equity, 1 Non-current liabilities, @ Current liabilities, 2 Profit,

(13) Earnings Before Interest and Taxes, ™ Earnings After Taxes; Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi vyznamné zmény ve spolecnosti Gama a. S. lze zahrnout pfedev§im zména

EBITuaEATuU V roce 2017, ale také zména dlouhodobych zavazkti v roce 2019. Veskeré
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zmény jsou uvedeny v tabulce ¢. 6. Dlouhodobé zavazky se zménily o 308,02 %, které
byly zptsobeny zvySenim zavazkt z obchodnich vztaht a jinych zavazki. Ve vSech
sledovanych letech spole¢nost dosahuje zisku. Jelikoz se zisk v roce 2017 zvysil oproti
minulému roku o vice nez 400 tisic korun, proto zména EBITu a EATu byl tak vyrazny.
V tabulce €. 7 jsou vysledky horizontalni analyzy spolecnosti Biffa za sledované
obdobi. Vyznamnou zménu Ize vidét v roce 2017 u vlastniho kapitalu. Jelikoz v roce
2016 vlastni kapital obsahovala pouze polozka nerozdéleny zisk. Nasledujici rok se
vlastni kapital zvysil ve vSech polozkach vlastniho kapital, celkové se jedna o zménu ve
vys$i 8,6 miliard korun. Zména EBITu v roce 2018 se zvysil o vice nez 3krat, proto se tato
zména vySplhala na 242,97 %. Jelikoz v roce 2017 méla spolecnost ztratu, a naopak
v roce 2018 zisk, proto je ziejmé, ze se zména EATu zménila o -373,37 %. Vyssi zisk se
projevuje i v roce 2020, proto je zména EATu tak vyrazna.
Tabulka ¢. 7: Horizontdlni analyza spolecnosti Biffa v obdobi 2016-2020

HORIZONTALNIANALYZA | 5017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva @
Aktiva 053%|  185%| 1323%| 17,74%
Dlouhodoby majetek © 10,12 % 4,72 % 10,33 % 20,12 %
Ob&zna aktiva © 2232%]  -649%)|  2267%| 1077 %
Vlastni kapital a zavazky
Biffa | Viastni kapital © 8050,999%| 1211%|  9.62%| 11,52%
Diouhodobé zévazky © 31,26%|  -251%)|  17.35%| 2468 %
Kratkodobé zavazky ¢ 2662%|  -229%|  11,03%|  13,81%
Vysledek hospodareni ‘9
EBIT @ 66,219 242,97 %] -2270%| 61,30 %
EAT 69 103,129%| -373,37%)| -39,90%| 147,60 %

(@ Horizontal analysis of Biffa in 2016-2020, @ Horizontal analysis, ) Assets, ® Total assets, ® Fixed assets,
®) Current assets, () Equity and liablities, ® Equity, ® Non-current liabilities, @ Current liabilities, ) Profit,

(12) Earnings Before Interest and Taxes, &2 Earnings After Taxes; Zdroj: Viastni zpracovéni

Spole¢nost Veolia nema moc vyrazné zmény za sledované obdobi. Nejvétsi zménu Ize
zaznamenat v roce 2020 u polozky EAT. Tato zména je ve vysi -71,69 % (coz je mozné
vidét v tabulce ¢islo 8). Dlivodem zmény je to, ze spole¢nost v roce 2020 ma nizsi zisk
nez v roce 2019. Absolutni zména zisku mezi roku 2019 a 2020 je ptes 13 miliard korun.

Zisk za rok 2020 dosahuje nejmensi hodnoty za sledované obdobi.
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Tabulka ¢ 8: Horizontdlni analyza spolecnosti Veolia v obdobi 2016-2020

HORIZONTALNIANALYZA | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva ©
Aktiva @ -4,58 % -1,16 % 7,78 % 14,23 %
Dlouhodoby majetek © -8,96 % 3,62 % 6,91 % 18,94 %
Obézna aktiva © 1,77 % -71,37 % 9,04 % 7,52 %
Vlastni kapital a zavazky

Veolia | Vlastni kapital ® -7,82 % -16,87 % -2,14 % 21,33 %
Dlouhodobé zavazky © -0,43 % 1,66 % 7,29 % 13,60 %
Kratkodobé zavazky 19 -6,17 % 4,96 % 12,47 % 12,06 %

Vysledek hospodareni

EBIT @2 -1,65 % 8,96 % 3,99 % -23,88 %
EAT @ 4,85 % 13,41 % 23,75 % -71,69 %

@ Horizontal analysis of Veolia in 2016-2020, @ Horizontal analysis, ) Assets, () Total assets, © Fixed assets,
®) Current assets, (" Equity and liablities, ® Equity, ® Non-current liabilities, @® Current liabilities, ™) Profit,

(12) Earnings Before Interest and Taxes, ) Earnings Afier Taxes; Zdroj: Viastni zpracovani

V tabulce €. 9 jsou vysledky horizontalni analyzy spolec¢nosti FCC za sledované

obdobi. Vyznamnou zménu Ize vidét u vlastniho kapitalu v roce 2018 a to az 110,24 %.

Toto zvyseni se projevilo tim, Ze spoleCnost zvySila vlastni kapital, polozku

nerozdéleného zisku a zisk spole¢nosti se zvysil dvojnasobné oproti roku 2017. V roce

2017 se vySe EBITu vyrazné zvysila, proto se zména 2017/2016 zvysila o 338,42 %.

Zména EATu ve vysi -158,02 % byla zpisobena tim, Ze v roce 2016 méla spole¢nost

zaporny vysledek hospodateni, na rozdil od roku 2017, kdy spole¢nost méla kladny zisk.

V roce 2018 se zvysil zisk spolecnosti oproti pfedchozimu roku, proto tato zména je ve

vysi 127,44 %.
Tabulka ¢ 9: Horizontdlni analyza spolecnosti FCC v obdobi 2016-2020 )

HORIZONTALNI ANALYZA @ | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Aktiva @
Aktiva @ -7,25 % 0,31 % 18,02 % 5,42 %
Dlouhodoby majetek © -8,80 % -1,57 % 2752%| -13,65%
Obé&zna aktiva © -4,37 % 3,66 % 1,98 % 45,66 %
Vlastni kapital a zdvazky

FCC | Vlastni kapital ® 1,79%| 110,24 % 24,63 % 21,45 %
Dlouhodobé zavazky @ -12,39 % -8,14 % 20,43% | -15,94 %
Kréatkodobé zavazky 19 065%| -14,37% 9,19 % 37,36 %

Vysledek hospodareni !

EBIT @2 338,42 % 12,28 % 4,06 % 15,59 %
EAT @) -158,02 % | 127,44 % 19,24 % 5,12 %
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@ Horizontal analysis of FCC in 2016-2020, @ Horizontal analysis, ® Assets, ) Total assets, © Fixed assets,
® Current assets, () Equity and liablities, ® Equity, ® Non-current liabilities, @ Current liabilities, @ Profit,

(12 Earnings Before Interest and Taxes, ® Earnings After Taxes; Zdroj: Viastni zpracovini
7.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel
Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu pro vSechny spolecnosti ve sledovaném obdobi je

zaznamenan v tabulce ¢. 10.

Tabulka ¢ 10 :Cisty pracovni kapitdl (v mil. K¢&) za obdobi 2016-2020 @

SpoleCnost | o516 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Alfaa.s. 280 228 337 330 402
Betaa.s. -70 95|  -140|  -136|  -118
Gamaa. s. 91 105 -132 2074 1995
Biffa - 1336 -558| -866| - 146| - 432
Veolia - 13999| 20095| - 31397 | - 48848 | - 74 255
FCC 12429|  7407| 23873 18803| 34355

@ Net working capital (in millions of CZK) in 2016-2020, @ Company; Zdroj: Viastni zpracovani
Je ziejmé, ze CPK ve spole¢nosti Alfa a. s. a FCC nabyva kladnych hodnot ve viech

sledovanych letech, coZz znamend, ze kratkodoby majetek je vyssi, néz jsou kratkodobé
zavazky, vtomto ptipadé, spoleCnosti vytvaii tzv. ,finanéni polstai“. Kdy dané
spole¢nosti mize pii neofekavanych vydajich, vyuzit tuto rezervu, ktera lze rychle
pfeménit na penézni prostiedky.

Naopak spole¢nosti Beta a. s. a Biffa ve viech sledovanych letech maji CPK zaporny.
Spole¢nosti tedy nejsou schopny splacet své zavazky. Obé spole¢nosti by se méli zaméfit
zejména na to, aby své pohledavky byli zaplacen¢ do data splatnosti. Tim padem ziskaji
penézni prostiedky, kterymi 1ze zaplatit kratkodobé zavazky.

Spolegnost Gama a. s. ve sledovaném obdobi dosahuje kladného vysledku CPK, vyjma
roku 2018. Tento zaporny vysledek byl zplsoben tim, ze spoleCnosti se zvysili
kratkodobé zavazky oproti ptedeslym roklim. Toto zvySeni se projevilo hlavné tim, Ze si
spolecnost vzala dva leasingy, které jsou splatné do 1 roku. ZvySeni kratkodobych
zavazkl bylo zplisobeno i1 zvySenim zdvazkl z obchodnich vztah.

CPK spolegnosti Veolia byl ve sledovaném obdobi zaporny, kromé roku 2017.
Kratkodobé zavazky se zvySuji predevs§im diky zadvazkiim z obchodnich vztahti a zavazki

k ovladanym a ovladajicim osobam.
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7.3 Analyza pomérovych ukazatell

7.3.1 Ukazatele likvidity

V tabulce c¢islo 11 jsou zanesené vysledky okamzité, pohotové

sledované obdobi pro vSechny spolecnosti.

Tabulka ¢ 11: Ukazatele likvidity za obdobi 2016-2020

a bézné likvidity za

Okamzita likvidita @
Spoletnost @ | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | @ PO | primer ©
rastu @
Alfaa.s. 070| 042| 052 064] 0,76 1,02 0,61
Beta a. s. 005| 004| 004 000] 0,01 0,60 0,03
Gamaa. s. 035 030 021 022 0,34 0,99 0,28
Biffa 030 021| 015/ 022]| 0,25 0,96 0,23
Veolia 035| 0,39| 0728 031] 0,29 0,95 0,32
FCC 035| 035 042 037 0,28 0,95 0,35
Pohotova likvidita ©
Alfaa.s. 201| 147| 169 1,81 220 1,02 1,83
Betaa. s. 059| 054| 042] 043] 0,56 0,99 0,51
Gamaa. s. 1,08] 1,00| 086 246| 246 1,23 1,59
Biffa 086| 090| 085 094 091 1,02 0,89
Veolia 092| 1,00 088 086 0,82 0,97 0,90
FCC 096 092| 1,08 1,00 1,12 1,04 1,02
BéZna likvidita @

Alfaa.s. 206| 151 1,75| 1,89] 2,29 1,03 1,90
Betaa. s. 068 060 044 047 0,59 0,96 0,56
Gamaa. s. 1,10] 1,12 090| 250| 2,49 1,23 1,62
Biffa 088 093] 089 098] 0,96 1,02 0,93
Veolia 097| 1,05| 093] 090| 0,86 0,97 0,94
FCC 114 1,08 1,31| 1,22| 130 1,03 1,21

@ Indicators of liquidity in 2016-2020, @ Immediate liquidity, ® Company, ) Avarage rate of growth, ® Mean,

®) Reliable liquidity,) Current liquidity; Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucéena hodnota okamzité likvidity se pohybuje v intervalu 0,9-1,1. Pro Ceskou

republiku je hrani¢ni hodnota u okamzité likvidité sniZzena na 0,2 az 1,0. Kdy hodnota

0,2 je povazovana za kritickou hodnotu. Spole¢nost Alfa a. s. se pohybuje v doporu¢eném

intervalu pro Ceskou republiku ve vech letech, tedy podnik je schopen hradit své splatné

zavazky. Lze vidét i to, Ze spole¢nost Alfa a. S. ma nejvétsi primérné tempo ristu

I primérnou hodnotu za sledované obdobi. Beta a. s. ma nejnizs$i hodnoty okamzité

likvidity ze vSech vybranych firem. Coz je zptisobeno tim, Ze spolecnost nevykazuje ptilis

velké penézni prostfedky. Okamzita likvidita spoleCnosti Gama a. S. je Vrozmezi
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doporuéenych hodnot pro CR. V roce 2018 a 2019 se vysledky okamzité likvidity lehce
pohybuji nad doporucenymi. Pro spolecnost Gama a. S. by bylo vhodné, aby tuto likviditu
sledovala v krat§im ¢asovém horizontu. Vysledky okamzité likvidity zahrani¢nich
spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohybuji pod hranici 0,9-1,1. Opét je to zptisobené
tim, Ze spole¢nosti maji vysoké kratkodobé zavazky. Jejich nedostatek penéznich
prostiedkii nemohou tyto zdvazky okamzité splatit.

Vysledky pohotové likvidity by méli byt v intervalu 1-1,5. Alfa a. s. a Gama a. s.
dosahuji hodnot pievazné nad touto doporu¢enou hodnotou. To znamend, Ze podniky
maji nadmérny objem obé&znych aktiv (bez zasob). Pro podniky by bylo vhodné, aby
u svych pohledavek urgovali dosud nesplacené pohledavky nebo zkratili dobu splatnosti,
aby byly co nejdiive uhrazeny. Nejvyssi hodnotu tempa rGstu ma spole¢nost Gama a. s.,
konkrétné tedy 1,23 a spole¢nost Alfa a. s. ma nejlepsi primérnou hodnotu ze vSech
vybranych spole¢nosti. Pohotova likvidita spolecnosti Beta a. s. je pohybuje v rozmezi
od 0,42 az do 0,59 ve sledovaném obdobi. Tyto hodnoty se nepohybuji v doporuc¢eném
intervalu. Podnik tedy neni zpasobily vyrovnat své zavazky, a tedy ma vysoky objem
svého obézného majetku, bez zapocteni zasob. To samé se da fict 0 spolecnosti Biffa.
Jeji hodnoty pohotové likvidity jsou vyssi nez spolecnosti Beta a. S., ovSem ani tyto
hodnoty nespadaji do intervalu doporuc¢enych hodnot. U spolecnosti Veolia je ptiznivy
rok pouze 2017, kdy vysledna likvidita je 1,0. V ostatnich letech je pohotova likvidita
pod doporucenym intervalem. Coz je zplisobeno tim, ze kratkodobé zavazky spolecnosti
byli vyssi ve zbyvajicich letech nez v roce 2017. V roce 2016 a 2017 ma spole¢nost FCC
svou pohotovou likviditu lehce pod doporu¢enym intervalem. V ostatnich letech uz se
likvidita pohybuje v rozmezi 1,0-1,12. Podnik ma tedy nadmérny objem obé&znych aktiv
(bez zasob).

Hodnoty bézné likvidity by se méli pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. V tomto intervalu
se pohybuji vysledné hodnoty spole¢nosti Alfa a. s.. Bézna likvidita vypovida o tom,
kolikrat obézna aktiva dokazou pokryt kratkodobé zavazky daného podniku. Podnik tedy
dokéze, v pfipad¢ potieby, Sva obéznad aktiva pfeménit na penize ke splaceni svych
zavazki. Spolecnost Alfa a. s. ma nejvyssi primérnou hodnotu bézné likvidity, a to 1,9.
Vysoce pod doporu¢enym intervalem je spolecnost Beta a. s., vysledky bézné likvidity
jsou v rozmezi 0,44-0,68. To je zptsobeno tim, ze kratkodobé dluhy jsou vyrazné vyssi
neZ jeho obézny majetek. U spolecnosti Gama a. s. se bézna likvidita v poslednich dvou

letech pohybuje v doporu¢eném intervalu. Je tedy schopna svym obéznym majetkem
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splatit své kratkodobé dluhy. V ostatnich letech je likvidita pod doporuc¢enou trovni.

Spole¢nost Gama a. s. ma nejvyssi hodnotu primérného tempa rustu, a to konkrétné 1,23.

Ani jedna ze zahrani¢nich firem nedosahuje bézné likvidity v doporucené hranici. Je to

zpusobeno tim, ze spoleCnosti dosahuji vysSich kratkodobych dluhi nez obézného

majetek. U spolecnosti Biffa a Veolia obézna aktiva nedokdzou pokryt kratkodobé

zavazky ani lkrat. Nejlépe je na tom spolecnost FCC, kdy vysledné hodnoty jsou

v rozmezi 1,08-1,31. Tudiz asponi 1krat by spolecnost mohla pokryt své zdvazky svym

ob¢éZnym majetkem.

7.3.2

Ukazatele rentability

Tabulka ¢ 12: Ukazatele rentability v obdobi 2016-2020 V)

Rentabilita aktiv (ROA) @
Spolenost | 5016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | @EMPO | primer®
rustu
Alfaa. s. 0,16 % | -0,99 % -1,79% | -2,36%| 0,33%| 120,05 % -0,93 %
Beta a. s. -059% | -2,07% | -2369%| 7,84%| 2,15% -3,27 %
Gamaa. s. 11,05% | 26,42 % 13,19% | 10,02%]| 5,27 % 83,10 % 13,19%
Biffa -0,54% | -1,10% 295%| 157%| 329% 1,23 %
Veolia 128%| 141% 1,61 % 185%| 0,46% 77,40 % 1,32 %
FCC -1,88% | 1,17 % 266%| 269%| 2,68% 1,47 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ©
Alfaa.s. 0,46 % | -3,23% -6,57% | -859%| 1,19%| 126,74 % -3,35 %
Beta a. s. -1,95% | -7,42% | -238,49% | 111,05% | 25,90 % -22,18 %
Gamaa. s. 21,37 % | 59,68 % 33,77 % | 39,86 %| 19,57 % 97,83 % 34,85 %
Biffa -150,00 % | -3,74 % 9,11%/| 5,00%| 11,09 % -25,71 %
Veolia 548 % | 6,23% 850% | 10,75%| 2,51 % 82,26 % 6,69 %
FCC -23,17% | 13,21 % 1429% | 13,67 % | 11,83% 5,96 %
Rentabilita trzeb (ROS)

Alfaa.s. 021%| -1,12% -1,79% | -227%| 0,32%| 111,77 % -0,93 %
Beta a. s. -040% | -144% | -1414%| 391%| 139% -2,14 %
Gamaa. s. 17,09% | 21,05 % 1347 % | 1493 %| 7,75% 82,06 % 14,86 %
Biffa -0,55% | -1,09 % 289%| 165%| 391% 1,36 %
Veolia 19%| 2,15% 2,34%| 280%| 0,80% 79,65 % 2,01 %
FCC -3,22% | 2,06 % 450%| 516%| 530% 2,76 %

@ Profitability ratios in 2016-2020, @ Return on Assets, @ Company, 4 Avarage rate of growth, ¥/ Mean,
®) Return on equity, ) Return on sales,; Zdroj: Vastni zpracovani

V tabulce c¢islo 12 jsou vypocteny ukazatele rentability za sledové obdobi. U téchto

ukazatelll se doporucuje, aby v Case rostly.

Trend rentability aktiv u spole¢nosti Alfa a. s. ma spise klesajici charakter az na rok

2020. Je to zplisobeno tim, ze v roce 2016 a 2020 spole¢nost vykazuje kladny vysledek
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hospodareni. V ostatnich letech spole¢nost dosahuje ztraty. Proto také vyslo nejlepsi
prumérné tempo rastu pro spolec¢nost Alfa a. s. v ramci vSech spolecnosti. Spole¢nost
Beta a. s. mé z pocatku také klesajici trend. Kdy v roce 2018 dosahuje az — 23,69 %.
V roce 2019 a 2020 ma rentabilita aktiv uz kladné hodnoty. Je to opét zpiisobené tim, ze
spolecnost v letech 2016-2018 dosahuje zaporného vysledku hospodaieni. Rentabilita
aktiv u spolecnosti Gama a. S. nema sice rostouci trend, ale vysledné hodnoty jsou kladné.
Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2017, ato 26,42 %. Kdy vysledek hospodareni v tomto
roce dosahoval nejvétsi hodnoty za sledované obdobi a celkova vysSe aktiv naopak
nejmensi. Primérnd hodnota ROA spole¢nosti vysla nejlépe ze vSech spolecnosti, tedy
hodnota 13,19 %. Spolec¢nost Biffa svou rentabilitu aktiv ma v prvnich dvou letech
zapornou zejména diky ztraté spolecnosti za ucetni obdobi. Nejvyssi rentability aktiv
dosahuje v roce 2020, kdy je vysledek hospodaieni nejvyssi ze vSech obdobich. Rostouci
trend této rentability 1ze vidét u spolecnosti Veolia, kdy v roce 2020 jeji hodnota spadla
na 2,51 %. Toto snizeni bylo zptisobeno niz$im ziskem spolecnosti za rok 2020, z ditvodu
vysSich provoznich nakladt. U spolecnosti FCC lze také vidét rostouci trend tohoto
ukazatele likvidity. V roce 2019 dosahuje rentabilita aktiv nejveétsi hodnoty, a to 2,69 %.
Primérna hodnota ROA spolec¢nosti je 1,47 %.

Diky tomu, Ze spole¢nost Alfa a. s. dosahuje ztraty za obdobi 2017-2019, je ziejmé,
ze hodnoty rentability vlastniho kapitdlu budou téZ zaporné. Z toho divodu vyslo
| primérné tempo rstu dané spolec¢nosti nejlépe ze vsech spole¢nosti. U spole¢nosti Beta
a. . si lze v§imnou dvou nevidanych hodnot. V roce 2018 spole¢nost dosahuje zaporné
rentability vlastniho kapitdlu az - 238,49 %. Je to zplsobeno tim, Ze vroce 2018
spole¢nost vykazuje nejvétsi ztratu za sledované obdobi. Naopak v roce 2019 spole¢nost
dosahuje nejvyssi rentability vlastniho kapitdlu, a to 111,05 %. Je to disledkem toho, ze
vlastni kapitdl byl nejnizS§i ve sledovaném horizontu. Zejména doSlo ke snizeni
kapitalovych fondd. Spole¢nost Gama a. S. sice nema rostouci trend rentability vlastniho
kapitalu, ale vysledné hodnoty jsou kladné. Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu
spole¢nost dosahuje 59,68 % Vv roce 2017. To je vyvolano nejvyssim ziskem spolecnosti
za sledované obdobi. Vyznamnou hodnotu rentability vlastniho kapitalu u spole¢nosti
Biffa Ize zaznamenat v roce 2016. Jeho zapornou hodnotu lze vysvétlit zapornym
vysledkem hospodateni. To, Ze se jednd o tak vysoké procento, je zptusobeno tim, ze
vlastni kapital v roce 2016 zahrnuje pouze polozka nerozdéleny zisk z minulych let. Tim

se da vysvétlit i to, ze primérnd hodnota ROE spolecnosti je -25,71 %. Rentabilita
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vlastniho kapitalu spolecnosti Veolia ma rostouci trend. Nejvyssi hodnoty dosahuje
v roce 2019, diky vysokému vysledku hospodatfeni. V roce 2020 rentabilita vlastniho
kapitalu klesa, je to zptisobeno vysokymi provoznimi naklady, tudiz zisk spolecnosti je
nejnizsi za sledované obdobi. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu u spole¢nosti FCC
dosahuje vroce 2016 hodnoty - 23,17 %, diky zapornému vysledku hospodateni.
V ostatnich letech je rentabilita u spole¢nosti FCC kladna. A jeho primérna hodnota je
5,96 %.

U spolecnosti Alfa a. s. rentabilita trzeb nedosahuje vyznamnych hodnot. V letech
2017, 2018 a 2019 jsou vysledky rentability zaporny, protoze i vysledek hospodareni je
zaporny. Proto primérné tempo rustu spolec¢nosti vyslo i tak vysoké. OvSem primeérna
hodnota ROS je -0,93 %. V letech 2016 a 2020 rentabilita nedosahuje ani 0,5 %.
Dtvodem je to, Ze 1 kdyZ spole€nost v téchto letech dosahuje vysokych trzeb, vysledek
hospodareni je nekolikrat mensi. Z poc¢atku obdobi u spolecnosti Beta a. s. ma rentabilita
trzeb klesajici trend. Téz z divodu zéporného vysledku hospodateni. Spolecnost
Gama a. s. ma nejvyssi rentabilitu trzeb v roce 2017, jelikoz spolecnost v tomto roce
dosahuje nejvyssiho zisku, ale 1 nejvysSich trzeb. Po zprimérovani ukazatele mé vSak
rentabilita trzeb nejvyssi vroce 2020, a to 3,91 %. V tomto roce firma dosahuje
nejvyssich trzeb a zaroven i nejvétsiho zisku spolecnosti ve sledovaném obdobi. To samé
je i u firmy FCC, kdy rentabilita trzeb je 5,30 %. U spolecnosti Veolia je nejvyssi
rentabilitu trzeb v roce 2019, kdy opét zisk spole¢nosti a trzby dosahovaly nejvyssich
hodnot.

7.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Vysledky ukazateld zadluZenosti za sledované obdobi jsou vidét v tabulce €. 13.
Tabulka ¢ 13: Ukazatele zadluzenosti v obdobi 2016-2020

Celkova zadluZenost
Spoletnost® | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2®MPO | primer©
rustu
Alfaa.s. | 64,40 %) 68,49 %) 69,37 %| 71,61% | 70,93%| 10245%| 6896 %
Betaa.s. | 69,46 %| 71,56 % | 89,37 % | 88,86 % | 88,10 %| 106,12%| 81,47 %
Gamaa.s. | 48,18 % 55,56 % | 60,87 % 74,80 %| 72,89 % | 110,91%| 62,46 %
Biffa 99,64 % | 70,60 % | 67,64 % | 68,67 %| 70,32%|  91.66%| 7537 %
Veolia 76,61 % | 77,40 % | 80,99 % | 82,74 % | 81,67 %| 10161%| 79,88 %
FCC 91,90 %| 91,12 % | 81,38 % | 80,33 % 77,34 %| 9578 %| 84,42 %
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Kvéta vlastniho kapitalu ©
Alfaa. s. 35,60 % | 31,51 % | 30,63 % | 28,39 % | 29,07 % 95,06 % 31,04 %
Beta a. s. 30,54 % | 28,44 % | 10,63 % | 11,14 % | 11,90 % 79,00 % 18,53 %
Gama a. S. 51,82 % | 44,44 % | 39,13 % | 25,20 % | 27,11 % 85,05 % 37,54 %
Biffa 0,36 % | 29,40 % | 32,36 % | 31,33 % | 29,68 % | 301,57 % 24,63 %
Veolia 23,39 % | 22,60 % | 19,00 % | 17,26 % | 18,33 % 94,09 % 20,12 %
FCC 8,10% | 8,89% | 18,62 % | 19,67 % | 22,66 % | 129,34 % 15,59 %
Dlouhodob4 zadluZenost ")
Alfaa. s. 51,62 % | 48,57 % | 50,44 % | 54,68 % | 56,45 % | 102,26 % 52,35 %
Beta a. s. 14,40% | 12,16 % | 6,88% | 0,55% | 3,70 % 71,20 % 7,54 %
Gama a. S. 28,15% | 31,16 % | 27,58 % | 52,84 % | 50,93 % | 115,98 % 38,13 %
Biffa 62,36 % | 43,09 % | 41,25 % | 42,75 % | 45,27 % 92,31 % 46,94 %
Veolia 34,44 % | 35,94 % | 36,96 % | 36,79 % | 36,59 % | 101,53 % 36,14 %
FCC 61,24 % | 57,85 % | 52,97 % | 54,06 % | 43,10 % 91,59 % 53,84 %
BéZna zadluZenost ©
Alfaa. s. 12,77 % | 19,93 % | 18,93 % | 16,94 % | 14,48 % | 103,18 % 16,61 %
Beta a. s. 55,06 % | 59,40 % | 82,49 % | 88,31 % | 84,40% | 111,27 % 73,93 %
Gamaa. s. 20,03% | 24,40 % | 33,29 % | 21,96 % | 21,96 % | 102,33 % 24,33 %
Biffa 37,28 % | 27,51 % | 26,39 % | 25,92 % | 25,05 % 90,54 % 28,43 %
Veolia 42,17 % | 41,47 % | 44,03 % | 45,95 % | 45,08 % | 101,68 % 43,74 %
FCC 30,66 % | 33,27 % | 28,40 % | 26,28 % | 34,24 % | 102,80 % 30,57 %

@ Leverage ratios in 2016-2020, @ Total indebtedness,  Company, ) Avarage rate of growth, ® Mean, ® Equity

quota, ( Long-term indebtedness, ® Current indebtedness, Zdroj: Viastni zpracovini

Celkova zadluzenost firmy Alfa a. s. se pohybuje v intervalu 64,40-71,61 % za
sledované obdobi. Z toho dlouhodobé zadluzenost je v rozmezi 48,57-56,45 % a b&zna
zadluZzenost v rozmezi 12,77-19,93 %. Lze tedy fici, Ze spole¢nost Alfa a. s. je vice
financovana dlouhodobym cizim kapitdlem. JelikoZz podnik vyuZziva vice cizi zdroje
financovani, kvota vlastniho kapitalu se pohybuje v intervalu 28,39-35,60 %. Spole¢nost
ma 1 nejveétsi primérnou hodnotu dlouhodobé zadluZenosti. Primérnd hodnota
spolecnosti je 52,35 %.

Spolec¢nost Beta a. s. ma vysokou celkovou zadluzenost, jejiz hodnota je v rozmezi
69,46-89,37 %. Spolecnost je zadluZzend zejména kratkodobymi zdroji nez
dlouhodobymi. BéZzna zadluZzenost je Vv rozmezi 55,06-84,40 %. Nejvice je spole¢nost
kratkodobé zadluzena v roce 2020. Kdy doslo ke zvyseni zdvazkt z obchodnich vztahi,
ze socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrazné se zvysili 1 daflové zavazky a dotace.
Finan¢ni nezavislost v podobé kvoty vlastniho kapitalu u spole¢nosti Beta a. s. se
pohybuje v intervalu 10,63-30,54 %. Je vidét, ze podnik je zavisly na cizim kapitalu.

Primérné tempo rastu u spolecnosti je nejvyssi u bézné zadluzenosti.
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Spole¢nost Gama a. S. je zadluZena spise dlouhodobym cizim kapitadlam (vyjma roku
2018, kdy je spise zadluzena kratkodobym cizim kapitdlam). Vysledky dlouhodobé
zadluZenosti jsou v intervalu 28,15-52,84 %. Jeji pramérné tempo rustu oproti ostatnim
spole¢nostem je 115,98 %. SpoleCnost ma nejniz§i primérnou hodnotu bézné
zadluzenosti. Lze tedy vidét, ze spolecnost je zejména dlouhodobé zadluzena. Celkova
zadluzenost spole¢nosti dosahuje tedy od 48,18 % az do 74,80 %. A tedy primérné tempo
rustu celkové zadluzenosti je 110,91 %. Finan¢ni nezavislost firmy lze vidét v roce 2016,
kdy kvota vlastniho kapitalu byla nejvyssi, a to 51,82 %.

Biffa své aktiva financuje cizim kapitalem. V roce 2016 hodnota celkové zadluzenosti
byla 99,64 %, coz znamena ze pouze z 0,36 % byly aktiva financovana vlastnim
kapitdlem. Divodem toho bylo to, Ze spolecnost vykazuje ve vlastnim kapitalu pouze
polozku nerozdéleny zisk z minulych let. Proto i tempo rastu kvoty vlastniho kapitalu
vyslo 301,57 %. V ostatnich letech se celkovd zadluzenost pohybuje v rozmezi
67,64- 70,60 %. Celkova zadluzenost se z vétsi ¢asti sklada z dlouhodobé. Je tedy ziejmé,
ze spolecnost své aktiva financuje zejména z dlouhodobych cizich zdroj.

Kvoéta vlastniho kapitalu spole¢nosti Veolia je v intervalu od 17,26-23,39 %. Tim
padem je zfejmé, Ze i1 spolecnost Veolia své aktiva financuje pfevazné cizim kapitalem,
ato konkrétné kratkodobym. V roce 2017 je nejmensi bézna zadluZenost ve vysi
41,47 % anejvyssi hodnota této zadluzenosti je 45,95 %. Dlouhodoba zadluzenost se
pohybuje v rozmezi 34,44-36,96 %. Kdy primérné tempo rustu je ve vysi 101,53 %.

Financovéni aktiv prostfednictvim vlastniho kapitdlu neni ani u spole¢nosti FCC
vyznamna. Své aktiva si spoleCnost financuje pievazn€ z cizich zdroji. Celkova
zadluZenost se pohybuje vrozmezi 77,34-91,90 %. Spolecnost tak ma nejvyssi
primérnou hodnotu celkové zadluZenosti ze vSech vybranych spole¢nosti. VyuZiti ciziho
kapitdlu ma ale klesajici trend. V roce 2020 spole€nost vyuzivd vlastni kapitél
k financovani aktiv uz okolo 23 %. Klesajici trend ma i dlouhodoba zadluzenost.
Spolecnost vyuziva spiSe dlouhodobé cizi zdroje nez kratkodobé, a to v rozmezi 43,10-

61,24 %.

7.3.4 Ukazatele aktivity

V tabulce €. 14 si Ize vS§imnout vysledkd jednotlivych ukazateli aktivity.
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Tabulka ¢ 14: Ukazatele aktivity v obdobi 2016-2020 V)

Obrat celkovych aktiv ?
Spolegnost © | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | @ ©MPO | priamer ©
rustu
Alfaa. s. 0,78 0,89 1,00 1,04 1,03 1,07 0,95
Beta a. s. 1,47 1,44 1,68 2,01 1,55 1,01 1,63
Gamaa. s. 0,65 1,26 0,98 0,67 0,68 1,01 0,85
Biffa 0,98 1,00 1,02 0,95 0,84 0,96 0,96
Veolia 0,64 0,66 0,69 0,66 0,57 0,97 0,65
FCC 0,58 0,57 0,59 0,52 0,51 0,97 0,55
Obrat zasob ©
Alfaa. s. 109,75| 130,20 86,56 70,85 82,80 0,93 96,03
Beta a. s. 29,16 39,14 | 114,70 56,63 68,37 1,24 61,60
Gamaa. s. 215,28 | 240,91 68,82 82,81| 100,61 0,83 141,69
Biffa 113,76 | 109,44 84,83 75,88 72,45 0,89 91,27
Veolia 33,95 34,83 31,68 34,36 32,64 0,99 33,49
FCC 10,77 10,54 9,00 8,98 8,47 0,94 9,55
Doba obratu zasob ()
Alfaa. s. 3,28 2,76 4,16 5,08 4,35 1,07 3,93
Beta a. s. 12,35 9,20 3,14 6,36 5,27 0,81 7,26
Gamaa. s. 1,67 1,49 5,23 4,35 3,58 1,21 3,26
Biffa 3,16 3,29 4,24 4,74 4,97 1,12 4,08
Veolia 10,60 10,34 11,36 10,48 11,03 1,01 10,76
FCC 33,42| 34,16| 40,01| 40,09| 4252 1,06 38,04
Doba obratu pohledavek ©
Alfaa. s. 76,65 84,55 79,35 67,88 70,51 0,98 75,79
Beta a. s. 66,20 68,83 65,97 66,31| 106,65 1,13 74,79
Gamaa. s. 77,40 52,34 74,70 253,94| 239,62 1,33 139,60
Biffa 69,20 64,24| 61,79 64,64| 68,36 1,00 65,64
Veolia 128,01 | 122,16| 125,24| 123,58| 125,91 1,00 124,98
FCC 97,11| 103,21 98,21| 101,01| 113,17 1,04 102,54
Doba obratu zavazki ©
Alfaa. s. 59,20 80,56 68,26 58,47 50,41 0,96 63,38
Beta a. s. 135,16 | 14855| 177,24| 158,51| 196,43 1,10 163,18
Gamaa. s. 111,53 69,96 | 122,41| 117,73| 116,30 1,01 107,59
Biffa 136,35 98,61 92,97 98,18| 107,09 0,94 106,64
Veolia 235,85| 227,55| 229,94| 249,35| 282,76 1,05 245,09
FCC 189,62 | 210,74| 173,08| 181,68| 243,89 1,06 199,80

@ Activity ratios in 2016-2020, @ Turnover total assets, @ Company, ¥ Avarage rate of growth, ® Mean,
® Turnover of inventories, ) Inventory turnover, ®) Time of receivables turnover, ® Turnover time commitments;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel obratu celkovych aktiv u spole¢nosti Alfa a. s. ma rostouci trend, vyjma roku

2020. V roce 2016 se aktiva obratili 0,78krat za jeden rok. Na rozdil v roce 2019 se pocet
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obratek zvysil na 1,04krat. Spole¢nost tak ma nejvyssi primérné tempo rastu, a tedy
1,07krat. V pribéhu obdobi se ukazatel obratu zasob pohyboval v rozmezi
70,85- 130,20krat. Coz znamena, ze v prubéhu roku 2017 se polozka zasob prodala a opét
naskladnila celkem 13 1krat. Zasoby ve spole¢nosti nejsou moc dlouho vazany v podniku.
Podle ukazatele doby obratu zasob se zasoby zdrzi v podniku okolo 3-6 dnti. Pokud se
jednd o dobu obratu pohledavek a zavazkl, mélo by platit to, ze aby nedochdzelo
k platebni neschopnosti, tak by doba obratu zavazkt méla byt delsi nez doba splatnosti
pohledavek. U spole¢nosti Alfa a. s. je to piesné naopak. Ve sledovaném obdobi doba
obratu pohledavek prevysSuje dobu obratu zavazki. Zakaznik spolecnosti zaplati
V priméru za 76 dni, ov§em podnik své zadvazky hradi v priméru za 64 dni.

V roce 2019 se aktiva v podniku Beta a. s. obratili celkem 2,01krat. ProtoZe se snizila
celkova aktiva, a to zejména polozka pozemku vlivem odstépeni. Spole¢nost ma nejvyssi
pramérnou hodnotu obratu celkovych aktiv ze vSech spole¢nosti. Primérna hodnota je ve
vysi 1,63krat. V roce 2018 byl pocet obratek zasob az 114,70krat. Primérné tempo rastu
obratu zdsob ma spolecnost nejvyssi ze vSech vybranych spolecnosti. Zasoby jsou
Vv podniku vazany nejdéle v roce 2016. Jejich doba do spotfeby nebo do prodeje je 13 dni.
U spole¢nosti Beta a. s. ve sledovaném obdobi by nemélo dochazet K platebni
neschopnosti. Z toho diivodu, Ze doba obratu pohledavek je ve vSech sledovanych letech
krat$i nez doba obratu zavazki. Je tedy zfejmé, Ze spolecnost nejdiive inkasuje zisky a az
nasledné splaci své zavazky.

Pocet obratek aktiv za rok 2017 u spole¢nosti Gama a. s. dosahuje nejvyssi hodnoty.
240,19krat. Coz znamend, Ze polozka zasob se v tomto roce 240,19krat prodala a znovu
naskladnila. Primérna hodnota obratu zasob je 141,69krat, coz je nejvyssi primérna
hodnota ze vSech spole¢nosti. Za sledované obdobi se pruimérné zasoby drzeli v podniku
4 dny, nez se prodali ¢i spotiebovali. V letech 2016, 2017 a 2018 se doba obratu
pohledavek pohybovala v rozmezi 53-78 dni a doba obratu zavazku v intervalu
70 - 123 dni. Tim padem doba obratu pohledavek byla krat$i nez doba obratu zavazk,
atedy spolecnost nejdiive uspokojovala své pohledavky a néasledné hradila zévazky.
Naopak v letech 2019 a 2020 doba obratu zavazku byla krat$i nez pohledavek. Divodem
této zmeény je to, ze se zvysila polozka pohledavek k ovladanym a ovladajicim osobam.
Primérna hodnota doby obratu pohleddvek ma spolecnost Gama a. S. nejvyssi ze vSech

spolecnosti, a tedy 140 dni.
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Z pocatku sledovaného obdobi ma obrat celkovych aktiv spole¢nosti Biffa rostouci
trend do roku 2018. Od tohoto roku se tento trend ptfevraci a ma klesajici charakter.
Dle vysledk ma nejmensi obratkovost aktiv spole¢nost v roce 2020. Aktiva se v podniku
obratila pouze 0,84krat. Primérné tempo rustu obratu celkovych aktiv ma spole¢nost
nejnizsi ze vSech vybranych spolecnosti, konkrétné 0,96krat. Nejvice spolenost vyuziva
zasoby v roce 2016. V priméru obrat zasob za sledované obdobi dosahuje 91krat. Nez se
tyto zasoby prodaji ¢i spotiebuji tak v podniku zlstavaji v priméru 4 dny. U spolecnosti
Biffa je doba obratu zdvazki delsi nez doba obratu pohledavek. Kdy pohledavky jsou
splaceny v priméru za 66 dni azavazky spolecnost hradi v priméru za 107 dni.

Obratkovost aktiv ve spole¢nosti Veolia se pohybuje v rozmezi 0,57-0,69krat.
V prubéhu obdobi se ukazatel obratu zasob pohyboval v rozmezi 31,68-34,83krat. Da se
fict, ze obrat zasob za sledované obdobi ma konstantni trend. Nez se zasoby spotiebuji
nebo prodaji tak jsou v podniku vazany v priméru 11 dni. Doba obratu pohledavek se ve
spole¢nosti pohybuje v intervalu od 123 dni do 128 dnti. KdeZto doba obratu zavazku je
vV rozmezi 228-283 dni. Je tedy ziejmé Ze doba obratu zavazk je delsi. Primérna hodnota
doba obratu zavazki je 246 dni a primérnd hodnota doby obratu pohledavek je 125 dni.

Zarok 2018 se aktiva ve spole¢nosti FCC obrati 0,59krat. Obrat zasob ma za sledované
obdobi klesajici trend. Jeho vysledky se pohybuji v rozmezi 8,47-10,77krat. Primérna
V roce 2020 se zasoby v podniku prodali a naskladnili 8,47krat za tento rok. Zasoby jsou
V podniku vazany v prumeéru za sledované obdobi 38 dni. Ukazatel doby obratu zasob ma
rostouci trend, a tedy v podniku tyto zasoby zistdvaji kazdym rokem delSi dobu.
U spolecnosti je doba obratu zavazki del$i neZ doba obratu pohledavek. Kdy své zavazky
hradi v priméru za 200 dni a své pohledavky inkasuje v priméru za 103 dni. Primérné
tempo rastu doby obratu pohledéavek je 1,04 a tempo rastu doby obratu zavazku je ve vysi
1,06.

7.35 Du Pont rozklad

Diky témto ukazateltim, které jsou zminéné vyse, je mozné zobrazit Du Pont rozklad,
ktery je jednim z nejcastéjSich schémat pyramidového rozkladu. V piiloze ¢islo 23 je

zobrazen tento rozklad pro vSechny vybrané spole¢nosti v letech 2016-2020.
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Zakladem tohoto modelu je rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, jedna se
tedy o vrcholny ukazatel. Tento ukazatel I1ze rozlozit na rentabilitu celkovych aktiv a na
finan¢ni paku neboli ukazatele prvniho fadu. Financni pdka lze vypocitat jako celkova
aktiva na vlastni kapital, ktera lze vyjadfit jako miru pouziti ciziho kapitalu ve struktuie
podniku. Mezi ukazatele druhého fadu patii rentabilita trzeb a obrat celkovych aktiv, které
byly zhodnoceny vyse, a ukazatele tietiho fadu jsou pak Cisty zisk, trzby a aktiva.

Vysledky Du Pont rozkladu odpovidaji prokdzanym ukazatelim finan¢ni analyzy,

které jsou zaznamenané vyse.
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8 Bonitni a bankrotni modely

8.1 TafflerGv model

Tafflertiv model je povazovan za bankrotni model. Vysledky tohoto modelu lze vidét
Vv tabulce ¢. 15. Pokud ma spole¢nost vyslednou hodnotu Tafflerova modelu vétsi nez
0,3, da se fict, Ze ma spole¢nost malou pravdépodobnost bankrotu (tyto hodnoty jsou
V tabulce oznacCeny zelenymi poli). V ptipad¢ Ze je vysledek nizsi nez 0,2, 1ze ocekavat
u dané spolecnosti vyssi pravdépodobnost bankrotu (v tabulce oznaceny cervenym
polem).
Tabulka ¢ 15: Taffleriiv model v obdobi 2016-2020

Spolenost 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Alfaa.s. 024 022] 022 0,28
Betaa. s. 040 o038 032] 059 050
Gamaa.s. 052] 092] o052 o052 040
Biffa 027] o022] 0833 o020 o031
Veolia 027] o028 o028 020] o024
FCC O o023 o027] o026] o027

O Taffler's model in 2016-2020, @ Company; Zdroj: Viastni zpracovéni

Spole¢nost Alfa a. s. se pohybuje zejména v Sedé zon€, vyjma roku 2019. V roce
2019 je hodnota Tafflerova indexu 0,19. Coz je té€sné pod hranici, kdy je spole¢nost
oznacena, ze ma vétsi pravdépodobnost bankrotu. Tento vysledek je zplisoben tim, Ze
spolecnost méla v tomto roce vysoce zaporny vysledek hospodateni. Dalsi rok se uz
spolecnost opét pohybuje v Sedé zoné (diky zisku spolecnosti), tudiz bych spolecnost
nepovazovala za bankrotni, kviili Spatnému vysledku v roce 2019.

U spolecnosti Beta a. s. a Gama a. s. Ize vidét, ze v celém sledovaném obdobim se
spolecnosti pohybuji v zon€ s malou pravdépodobnosti bankrotu.

Vysledky Tafflerova modelu spolecnosti Biffa se pohybuji prevazné v Sedé zong.
Pouze v roce 2018 a 2020 mé spolecnost nizsi pravdépodobnost bankrotu. V roce 2019 se
pohybuje v Sedé zong, zejména protoze se zisk spole¢nosti snizil oproti roku 2018.

V celém sledovaném obdobi se spolecnost Veolia pohybuje v Sedé¢ zén€. Hodnoty
indexu jsou tésné¢ pod hranici nizs$i pravdépodobnosti bankroty, vyjma roku 2020.
V tomto roce je vysledek modelu 0,24. Je to zpisobeno nizs§im ziskem pied zdanénim,
ale zaroven i zvySenim obéznych aktiv (konkrétn¢ kratkodobé derivaty a ostatni

kratkodoby finan¢ni majetek) a tim pddem 1 zvySenim celkovych aktiv.
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V roce 2016 vysel index u spole¢nosti FCC 0,17. Tim padem méla spole¢nost vyssi
pravdépodobnost bankrotu. Bylo to zptisobené zapornym vysledkem hospodateni. Jeji

vyvoj se ale zlepsil a nasledujici roky se spolecnost uz pohybuje v Sedé zong€.
8.2 Index bonity

Index bonity za sledované obdobi jsou uvedené v tabulce Cislo 16. Podle Sedlacka

(2011) 1ze vysledné hodnoty posoudit podle nasledujici hodnotici stupnice:
extrémné velmi urcite velmi extrémné
| $patna | spatna | $patna | problémy | dobra | dobra | dobra
I I I | I 1 1
-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Tabulka ¢ 16: Index bonity v obdobi 2016-2020 @

Spoleénost @ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Alfaa. s. 0,63 0,35 0,30 0,07 0,51
Beta a. s. 0,34 0,13] -2,79 1,65 0,91
Gama a. s. 2,77 4,65 3,07 2,36 1,43
Biffa 0,41 0,02 1,05 0,76 1,13
Veolia 0,61 0,64 0,69 0,81 0,43
FCC 0,05 0,62 0,91 1,04 0,95

@ Index of bonity in 2016-2020, @ Company;, Zdroj: Viastni zpracovéni
Index bonity u spole¢nosti Alfaa. s. se pohybuje v intervalu 0,07-0,63. Podle hodnotici

stupnici ma spole¢nost urcité problémy finanéniho zdravi podniku. Je to zpisobeno tim,
ze v letech 2017-2019 m¢la spole¢nost ztratu.

U spolecnosti Beta a. s. Ize vidét urcité skoky ve finan¢nim zdravi. V letech
2016 a 2017 ma spolecnost problémy, které se v roce 2018 vyznamné projevi. Jelikoz jeji
finan¢ni zdravi se dd povaZovat za extrémné Spatné. To je zplsobené tim, Ze ma
spole€nost ztratu za dand obdobi. Nasledujici rok se zdravi podniku vyrazné zlepsilo.
Index bonity v roce 2019 vysel 1,65. Divodem toho je kladny vysledek hospodateni. Lze
tedy tvrdit, Ze jeho finan¢ni zdravi se zda byt dobré. V roce 2020 spole¢nost opét eviduje
urcité problémy, z divodu zvyseni aktiv a snizeni trzeb za rok 2020.

Z pocatku sledované obdobi si spolecnost Gama a. s. vedle velmi dobie az extrémné
dobie. OvSem v poslednich dvou letech se zdravi spolecnosti zhorSilo a to diky tomu, ze
se naklady spole¢nosti zvysili a proto se snizil 1 vysledek hospodateni za rok 2020.

Finanéni zdravi spolecnosti Biffa dle vysledkd indexu bonity v letech
2016 a 2017 ukazuje, ze spolecnost ma urcité problémy. V nasledujicim roce se zdravi

spolecnosti zlepsilo, ovSem v roce 2019 ma spolecnost opét néjaké problémy. Jelikoz zisk
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po zdanéni se v roce 2019 snizil. Finan¢ni zdravi spole¢nosti v roce 2020 se da povazovat
za dobr¢ dle hodnotici stupnice.

Ve sledovaném obdobi spole¢nost Veolia podle hodnotici stupnice mé urcité problémy
ve finan¢nim zdravi podniku. Hodnota indexu bonity se pohybuje v rozmezi 0,43-0,81.
Spolecnost by se méla zaméfit na vyssi cash flow a tim 1 na vysledek hospodateni,
popfipad¢ snizit nékteré naklady.

Z pocatku sledovaného obdobi ma spole¢nost FCC urcité problémy ve financnim
zdravi. V roce 2019 se zdravi podniku zlepsilo a dalo se oznacit za dobré. Kdy se zvysili
zasoby v podniku i vysledek hospodareni. Nasledujici rok se spole¢nost opét dostava do

problémd.
8.3 Kralickliv Quick test

Vysledky bonitniho modelu jsou zaznamenény v pfiloze ¢. 22.

Pomoci Kralickova Quick testu lze vyhodnotit finan¢ni i vynosovou situaci podniku.
Aritmetickym pramérem téchto dvou situacich lze zjistit celkova stabilita podniku.

Celkova stabilita spole¢nosti Alfa a. s. ma klesajici trend, vyjma roku 2020. Celkoveé
se index pohybuje v Sedé zoné. Nelze tedy jednoznacéné fict, zda financni situace
v podniku je dobra. Na celkovou stabilitu firmy plsobi vice finan¢ni stabilita nez
vynosova situace.

Spolecnost Beta a. s. se také pohybuje v Sedé zoné. Celkova stabilita podniku se
pohybuje v rozmezi 1,5-2 body. V letech 2016, 2017 a 2018 se na celkové stabilité podili
zejména finanéni stabilita. Vynosova situace zacala pisobit zejména v roce 2019. Jelikoz
spole¢nost uz dosahuje kladné vysledku hospodateni a také se zvysil provozni cash flow
spolecnosti. Nasledujici rok je podil finan¢ni stability a vynosové situace na celkovou
stabilitu podniku vyrovnany. V roce 2018 ma spole¢nost Beta a. S. potize ve vynosové
situaci. Coz je zptuisobeno zapornym EBITem, ve vysi témét 70 000 tis. K¢.

Ve spolecnosti Gama a. s. ma vyssi podil vynosova situace na celkové stabilité.
Spolec¢nost 1ze oznacit za bonitni, jelikoZ celkova stabilita se pohybuje nad tirovni 3 bod?.
V roce 2020 celkova situace byla 2,75 bodii. V tomto obdobi se firma dostala do Sedé
zony, Z divodu nizs§iho zisku spole¢nosti, a tedy nelze jednozna¢né urcit, zda mé firma

dobrou finanéni situaci.
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V Sedé zon€ ve sledovaném obdobi je i spolecnost Biffa. Celkova stabilita podniku je
od 2 do 2,75 bodt. Nejvice bodu l1ze zaznamenat v roce 2019, kde podil finan¢ni stability
je vetsi nez vynosova situace.

Financ¢ni stabilita spolenosti Veolia je v rozmezi od 2 boda do 2,5 bodu. Vynosova
situace je pohybuje také v intervalu od 2 do 2,5 bodu. Je tedy ziejmé, ze podil na celkové
stabilité firmy je vyrovnany. Nejvice bodi celkové stability je v roce 2016, a to konkrétné
2,5 bodu. Ve sledovaném obdobi se celkova stabilita pohybuje také v Sedé zoné.

U spolec¢nosti FCC je celkova situace v letech 2016, 2017 a 2018 konstantni. Celkové
se index pohybuje v Sedé zoné za celé sledované obdobi. Je tedy tézké fict, zda financni

situace v podniku je dobra.
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9 Analyza vysledku, diskuse

V ramci cirkularni ekonomiky byla vytvoiena SWOT analyza z hlediska odpadového

hospodafistvi.

Silné stranky Slabé stranky
e Opctovné vyuziti surovin e finan¢ni naro¢nost stoji
e minimalizace odpadu e existence odpadu, ktery nelze
e predchéazeni vzniku odpadu znovu vyuzit ¢i recyklovat
e oOchrana ptirodnich zdroji e O0mezend vyrobni kapacita
e efektivni vyuziti zdroji e dlouh4 doba piemény PET lahvi
e snizovani emis do ovzdusi na vlogky
e zlepseni zivotniho prostiedi

Ptilezitosti Hrozby
e motivacni systémy e legislativni zmény v odpadovém
e dotacni programy hospodarstvi
e nizka konkurence e nova konkurence
e snizeni plastl ve svéte e nezdjem obcanll v rdmci
e zalohovani PET lahvi nakladani s odpadem
e zvySeni pracovnich mist
e spoluprace mezi odvétvimi
e omezeni cernych skladek

Diky SWOT analyze lze potvrdit hypotézu ¢islo 1, a tedy: cirkularni ekonomika ma
smysluplny koncept. Silné stranky a pfileZitosti cirkuldrni ekonomiky v odpadovém
hospodaistvi ptevysuji slabé stranky a hrozby. V rdmci této ekonomiky dochazi
k efektivnimu pouzivani materialovych zdroju. Nékteré suroviny, které zustavaji na
skladkach, je mozné znovu vyuZzit atak prodlouzit jejich Zivotnost. Neékteré
znovuobnovené suroviny se mohou vratit zpét do vyroby celé nebo asponi jejich ¢ast,
a tim sniZit procento vyuziti primarnich zdroji. Tim se zaroven zlepsi i Zivotni prostiedi.
Je ovsem dulezité zacit uz od zacatku vyvoje produktu, tim je mysleno desing vyrobku,
aby byl dost kvalitni a zaroven snadno opravitelny nebo alespon rozebratelny. Aby bylo
mozné jeho opétovné vyuziti.

Pro zhodnoceni vysledkti byl zvolen spider graf. VSechny ukazatele spider analyzy
byly pfevedeny na procentudlni hodnoty. Jako zaklad pro porovnani vSech spolecnosti
byly zvoleny vysledky odvétvi (které jsou soucasti piilohy ¢. 21 zaznamenané v tabulce
¢. 18). Pro lepsi zhodnocenti a intepretaci finan¢ni situace podniku byl zvolen jako zaklad

¢esky primér odvéetvi i pro zahrani¢ni spolecnosti. Spider graf Ize vidét nize.
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Obrazek ¢. 4: Spider graf pro

D3

D2

D1

CUL a IFRS spolecnosti a pro odvétvi

Al
D4 250,00% A2
200,00%
A3
150,00%
Ad
B1
B2
B3

C1

@=L e=@u=|FRS e=@==odvétvi

Al — Rentabilita vlastniho kapitalu C1 — Ukazatel zadluZenosti

A2 — Rentabilita trzeb

C2 — Ukazatel kryti stalych aktiv

A3 — Rentabilita dlouhodobych zdroji  C3 — Doba obratu zavazka

A4 — Rentabilita aktiv

C4 — Vlastni financovani

B1 — Kryti cizich zdroja D1 — Podil stalych aktiv

B2 — PenéZni likvidita

D2 — Obrat aktiv

B3 — Pohotova likvidita D3 — Doba obratu pohledavek

B4 — Bézna likvidita

Na prvni pohled je vidite

D4 — Doba obratu zasob
Zdroj: Vlastni zpracovani

Iné, ze jak spolecnosti vykazujici dle IFRS, tak i podle

CUL se pohybuji zejména pod odvétvovym primérem. Coz Ize vidét v piipadé kvadrantu

A (ukazatele rentability). U spole¢nosti dle IFRS je ukazatel rentability vlastniho kapitalu

(Al) v priméru za jeden rok -39,35 %. Tudiz spole¢nosti neefektivné vyuzivaji kapital,

ktery ziskali prostfednictvim

svych vlastnikli. Spolecnosti v ramci IFRS maji vysoky

podil vlastniho kapitalu, dlouhodobych zdrojt, aktiv a vyssi podil trzeb v ndvaznosti na

Cisty zisk. Urcité bych doporucila v ramci zvySeni zisku provést kalkulaci nakladi

a zkusit nékteré snizit.

Lepsich hodnot dosahuji

spole¢nosti vykazujici podle CUL. Naptiklad ukazatel

rentability trzeb (A2). Kdy na jednu korunu trzeb ptipada 62,22 % cistého zisku. Jelikoz

je hodné firem na trhu v odpadovém hospodaistvi, méli by se vybrané spole¢nosti vice
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zaméfit na propagaci ob&hového hospodaistvi. Subjektl, kterych se zabyvaji cirkularni
ekonomikou v tomto odvétvi prozatim v Cesku neni mnoho. Lidem se cirkularni
ekonomika dostava do podvédomi a tim, ze by védéli, ze spolecnost, kterd odvazi odpad,
ho pouziva k opétovnému vyuziti a tim piispiva k ochrané Zivotniho prostiedi by mohli
pfejit k jiné spolecnosti, kterd cirkularni ekonomiku vyuziva a tim by se zvysili trzby
spole¢nosti.

V ramci vysledki likvidy nejsou spole¢nosti dle CUL a ani podle IFRS schopni hradit
své splatné zavazky. Spole¢nosti v ramci CUL eviduji maly podil penéznich prostiedki
na celkovych aktivech. Proto bych doporucila, aby spole¢nosti urgovali své nesplacené
pohledavky ¢i zkratili dobu splatnosti. Pokud by urgovani pohledavek nepomohlo,
spole¢nosti by mohli zavést urcité penale za pozdni platbu. Spole¢nosti vykazujici dle
IFRS eviduji maly podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech, a tedy ani jejich pfeména
na penize by nepomohla se splacenim svych zavazki. To mize sméfovat i k bankrotu
spole¢nosti.

Vyznamny rozdil od primérnych hodnot v odvétvi si lze povSimnout u ukazatele
celkové zadluzenosti (C1). VSechny spolecnosti sva aktiva financuji pifevdzné z cizich
zdrojii. Proto celkova zadluZenost se u VvSech spolecnosti pohybuje nad pramérem
oborovych hodnot. Pro vSechny spole¢nosti bych doporugila vice vyuzivat vlastni zdroje.
V ptipadé, Ze by si spole€nosti chtéli vzit uvéry od bank, které nahlizi na zadluZenost
firem, tak si nejsem jista, zda by na né méli narok. V navaznosti na tento ukazatel 1ze
zhodnotit i C4 (ukazatel vlastniho financovani). Jelikoz spole¢nosti vyuzivaji pro
financovani aktiv cizi zdroje je zfejmé, Ze ukazatel C4 je pod odvétvovym primeérem.
Kdy vlastnim kapitalem spole¢nosti financuji pouze malou ¢ast svych aktiv.

I piesto, ze spole¢nosti dle CUL vyuzivaji spise kratkodobé zavazky tak dobu obratu
zavazkl (C3) maji v priméru za jeden rok niz§i nez spolecnosti dle IFRS. Vsechny
spolecnosti maji problém stim, ze nemaji pené¢znimi prostiedky na uhradu svych
zavazku. Proto odkladaji dobu splatnosti svych zavazkt. Bylo by vhodné urgovat klienty,
aby spléceli pohledavky viici spole¢nostem.

Obrat aktiv (D2) je u spole¢nosti vykazujici dle CUL ptiznivéjsi nez u spoleénosti dle
IFRS. Ukazatel u CUL je nad tGrovni odvétvovych hodnot, a tedy aktiva se obrati vice
krat, nez je v odvétvi zadouci. Naopak spole¢nosti v ramci IFRS jsou pod urovni odvétvi.

Coz znamenad, Ze neefektivné vyuZzivaji sva celkova aktiva.
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Spoleénosti v ramei CUL a IFRS maji podobnou dobu obratu pohledavek (D3), které
dosahuji nad trovni odvétvi. Takze doba mezi prodejem a naslednymi trzbami je v zasadé
delsi nez odvétvovy prumér. Spolecnosti by se tak méli zaméfit na urgovani svych
pohledavek.

Poslednim ukazatelem D4 je doba obratu zasob. Spole&nosti v ramci CUL jsou vice
pod odvétvovym primérem, nez jsou spolec¢nosti dle IFRS. A tedy spole¢nosti své zasoby
dlouhodob¢ nemaji na skladé. Coz je zplsobeno zejména danou recyklaci, tedy
vyuzivanim cirkularni ekonomiky.

Proto abych zjistila, zda se vysledky spolecnosti vykazujici dle IFRS (v ramci
odlisného zptisobu vykaznictvi) odchyluji od spoleénosti vykazujici dle CUL, jsem
zvolila hladinu vyznamnosti 10 %. V tabulce ¢. 17 jsou vyhodnocené ukazatele spider
analyzy pro oba pfistupy Gcetnictvi a jejich rozdil.

Z celkovych Sestnacti ukazateld se u jedenacti prokazalo, Ze rozdily mezi CUL a IFRS
jsou vice nez 10 %. A tedy odlisné pfistupy k ucéetnictvi maji vliv na dané vysledky
ukazatell spider analyzy, a zdroven 1 na vysledky finan¢ni analyzy.

Tabulka ¢ 17: Vysledky spider analyzy pro CUL a |FRS (vyjddiené v procentech) @

Spoleénost @ Al A2 A3 A4 B1 B2 B3 B4
CUL® 28,11 62,22| 3540| 37,78| 24,76 4189| 76,64| 70,50
IFRS @ -39,35| 32,38| 30,35| 16,91| 15,23| 41,05| 54,63 53,29
rozdil © -11,24| 29,84 505| 20,87 9,53 0,84 2201| 17,21
Cl C2 C3 C4 D1 D2 D3 D4
CUL® 187,15| 74,93| 180,56| 51,53| 100,61| 115,13| 156,80| 11,70
IFRS @ 210,70| 86,90| 298,02 35,69| 105,17| 72,66| 158,41| 42,81
rozdil ® -23,55| -11,98|-117,47| 15,84 -4.57| 42,47 -1,61| -31,11

@ Results of spider analysis for CUL and IFRS (expressed in percentages), @ Company, ®) Czech Accounting
Legislation, ® International Financial Reporting Standards, ® Difference, ® Czech acconting legislation,
(™ International Financial Reporting Standards, ® Difference; Zdroj: Viastni zpracovani

Podle vysledki Tafflerova modelu (obrazek ¢. 5) je mozné si povSimnout, Ze
spole¢nosti dle CUL se pohybuji ve viech sledovanych letech nad tirovni 0,3 a tedy maji
malou pravdépodobnost bankrotu. Naopak spolecnosti dle IFRS se v priméru ve

sledovaném obdobi pohybuji v tzv. Sedé zoné. Zejména diky nizkému zisku spolecnosti.
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Obrazek ¢. 5: Tafflertiv model pro spolecnosti v letech 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 6: Index bonity pro spolecnosti za sledované obdobi 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 6 jsou zaznamenany vysledky indexu bonity do grafu. V pasmu

0od 0 do 1 ma spolecnost urcité problémy s bonitou. V letech 2016, 2017 a 2019 maji

v priméru spoleénosti dle CUL dobrou troveii bonity. V roce 2018 maji oviem uréité
problémy, které jsou v podob¢ zaporného vysledku hospodateni pted zdanénim.

Spolecnosti vykazuji dle IFRS maji urcité problémy s bonitou ve vsech sledovanych

letech, a tedy maji problém splacet své zavazky. Coz je zplUsobeno nizkym ziskem

zahrani¢nich spolecnosti.
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Obrazek ¢. 1: Kralickitv Quicktest pro spolecnosti ve sledovaném obdobi 2016-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky Kralickova Quick testu pro vSechny spolecnosti za sledované obdobi jsou
zobrazeny na obrazku €. 7. Ani jednu ze spole¢nosti nelze oznacit jako spole¢nost, ktera
naznacuje financni tisenl. SpoleCnosti se pohybuji v takzvané Sedé¢ zoné ve vSech

sledovanych letech.
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10 Zaveér

Cilem prace je popsat strukturu finanéniho vykaznictvi z hlediska Ceské udetni
legislativy (dale jen ,,CUL“) a IFRS. Déle popsat moZnosti a metody hodnoceni
ekonomiky danych subjektii v ramci CUL a IFRS. Tyto moZnosti a metody poté aplikovat
v praktické ¢asti u vybraného subjektil, které vedou uletnictvi podle CUL a IFRS
a zaroven pusobi v oblasti cirkularni ekonomiky.

Zpracovanim teoretické a praktické ¢asti doslo k dosazeni dil¢ich cili prace.

V ramci SWOT analyzy byla potvrzena hypotéza ¢. 1, a tedy to, ze cirkularni
ekonomika ma smysluplny koncept. Silné stranky a pfilezitosti cirkularni ekonomiky
v odpadovém hospodaistvi pievysuji slabé stranky a hrozby. V cirkularni ekonomice
vidim velky potencidl zejména ve vazb& na to, Ze dochdzi k efektivnimu pouzivani
materialni zdrojQ, k uspote primarnich surovin a ke zlepSeni Zivotniho prostredi.

Pro hodnoceni vybranych spole¢nosti byla zvolena analyza stavovych ukazatelt,
analyza pomérovych ukazatelii, bonitni a bankrotni modely. Pro analyzu vysledkii byla
vyuzita spider analyza, ktera uz pométuje spolecnosti v ramci CUL a IFRS. Viechny
ukazatele spider analyzy byly pievedeny na procentudlni hodnoty. Jako zaklad pro
porovnani spoleénosti vykazujici dle CUL a IFRS byly zvoleny pramérné vysledky
odvétvi CZ-NACE 38 Shromazd’ovani, sbér, odstranovani odpadt a uprava odpadi k
dal§imu vyuziti. Z provedené spider analyzy vySlo, Ze urcité problémy maji jak
spole¢nosti provadgjici Gidetnictvi dle IFRS a CUL. Primé&mé hodnoty spole¢nosti dle
CUL se spise blizi k primérnym oborovym hodnotam neZli spole¢nosti dle IFRS.

V navaznosti na rozdilné pfistupy k Gcetnictvim, byly porovnany vysledky spider
analyzy v ramci CUL a IFRS. Kdy piijatelny rozdil byl stanoven do 10 %. Z celkovych
Sestnacti ukazateli se u jedendcti prokazalo, ze rozdily mezi CUL a IFRS jsou vétsi nez
stanovenych 10 %. Tim padem lze potvrdit hypotézu Cislo 2, a tedy odlisné piistupy
Kk ucetnictvi maji vliv na vysledky finan¢niho zdravi. Z provedené analyzy vysledka
vyplyva, ze odlisné pfistupy ovliviiuji vysledky v rdmci finan¢ni situace spolecnosti.
Pouzivanim rozdilnych systémt finanéniho vykaznictvi vykazuje urcity vliv na

hodnoceni finanéniho zdravi a na zkoumané ukazatele finan¢ni analyzy.
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11 Summary a keywords

The thesis deals with economic aspects of the circular economy in selected business
entities. The aim of the thesis is to describe the structure of financial reporting of in terms
of Czech Accounting Legislation (CAL) and International Financial Reporting Standards
(IFRS). The possibilities and methods of evaluating the economy of the entities the CAL
and IFRS. These possibilities and methods are then applied in the second part of the
master thesis for selected subjects that keep accounts according to CAL and IFRS and
also operate in the field of circular economics.

The indicators, which are set in the first part of the thesis, are analyzed in terms of CAL
and IFRS. The thesis evaluates three companies that account under CAL and three
companies under IFRS.

The analysis of stock indicators, the analysis of ratios, creditworthy and bankruptcy
models and spider analyzes were chosen for the evaluation of selected companies. Within
the spider analysis, companies accouring to CAL as a whole and also companies
accourding to IFRS are evaluated. The output of this master thesis is an evaluation of the
financial situation of companies within IFRS and CAL that deal with the circular
economy and an evaluation of whether different reporting approaches have an impact on
the financial situation of the company.

JEL Classification: G30 Corporate Finance and Governance - General,
G32 Financing Policy, Financial Risk and Risk Management,

Capital and Ownership Structure, Value of Firms, Goodwill

Keywords: financial analysis, financial statements, techniques of financial analysis,

financial situation, IFRS

74


https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/of
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/have
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/an
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/impact
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/on
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/the
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/financial
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/situation
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/of
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/the
https://cs.bab.la/slovnik/anglicky-cesky/company

12 Seznam pouzité literatury

ACCA, (2016). Paper F7: Financial reporting. Complete text/ACCA. Wokingham:
Kaplan Publishing UK:

Alfa a. s. (2017). Vyrocni zprava 2016 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Alfa a. s. (2018). Vyrocni zprava 2017 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Alfa a. s. (2019). Vyrocni zprava 2018 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Alfa a. s. (2020). Vyrocni zprava 2019 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Alfa a. s. (2021). Vyrocni zprava 2020 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Beta a. s. (2017). Vyrocni zprava 2016 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Beta a. s. (2018). Vyrocni zprava 2017 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Beta a. s. (2019). Vyrocni zprava 2018 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Beta a. s. (2020). Vyrocni zprava 2019 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Beta a. s. (2021). Vyrocni zprava 2020 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Biffa plc. (2021). Annual reports of company Biffa plc [Online]. Retrieved April 5, 2022,
from https://www.biffa.co.uk/investors/reports/results-and-reports

Biffa plc. (2022). Food Recycling & Anaerobic Digestion. Https://www.biffa.co.uk.
Retrieved March 11, 2022, from https://www.biffa.co.uk/about-us/waste-journeys/food-
recycling-and-anaerobic-digestion

Biffa plc. (2022). Plastic Recycling. Https://www.biffa.co.uk. Retrieved March 11,
2022, from https://www.biffa.co.uk/waste-processing/plastic-recycling

Bochenkova, 1. (2011). Analyza vyuzitelnosti bonitné-bankrotniho modelu IN0O5 v
CR (Bakalaiska prace). Praha.

75



Ceska republika (1991). Zdkon ¢ 563/1991 Sb., o iicetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisii

Ceska republika (2002). Vyhldaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

CNB. Kurzy devizového trhu [Online]. Retrieved April 11, 2022, from
https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/devizovy-trh/kurzy-devizoveho-trhu/kurzy-
devizoveho-trhu/

Dvotékova, D. (2017). Financni ucetnictvi a vykaznictvi podle mezinarodnich
standardii IFRS (5. aktualizované a piepracované vydani). BizBooks.

FCC Environment s. a.. (2021). Thermal Waste Treatment: The process.
Https://www.fcc-group.eu. Retrieved March 11, 2022, from https://www.fcc-
group.eu/en/fcc-cee-group/waste-to-resource-new-/waste-treatment/energy-from-
waste/the-process.html

FCC Environment s. a. . (2022). Alternative fuel production (RDF). Https://www.fcc-
group.eu. Retrieved March 11, 2022, from https://www.fcc-group.eu/en/fcc-cee-
group/waste-to-resource-new-/waste-treatment/alternative-fuel-production-rdf.html

FCC Environment s. a.. (2022). Mechanical-biological waste treatment.
Https://www.fcc-group.eu. Retrieved March 11, 2022, from https://www.fcc-
group.eu/en/fcc-cee-group/waste-to-resource-new-/waste-treatment/mechanical-
biological-waste-treatment.html

Feiferyté, A., & Navickas, V. (2016). Use of a circular economy in entrepreneurial
business. Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i

Zarzadzanie, 2016(68), 14.
http://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmetal.element.baztech-3e092¢3d-b8d0-
4416-b4b2-22a7b22f21e9

Fomento de Construcciones y Contratas, s. a. (2021). The Annual Report FCC [Online].
Retrieved April 5, 2022, from https://www.fcc.es/en/web/portalwebfcc/annual-report

Fridson, M., & Alvarez, F. (2011). Financial Statement Analysis: A Practitianer's
Guide. Hoboken: Wiley.

Gama a. s. (2017). Vyrocni zprava 2016 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/
Gama a. s. (2018). Vyrocni zprava 2017 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/
Gama a. s. (2019). Vyrocni zprava 2018 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

76



Gama a. s. (2020). Vyrocni zprava 2019 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Gama a. s. (2021). Vyrocni zprava 2020 [Online]. Retrieved April 5, 2022, from
https://or.justice.cz/

Ghosh, S. K. (Ed.). (2020). Circular economy: Global perspective. Springer.

Griinwald, R., & Holeckova, J. (2009). Financni analyza a planovani podniku.
Ekopress.

Horakova, T. (2015). Harmonizace ucetnictvi v ramci EU. In (p. 8).
https://adoc.pub/harmonizace-uetnictvi-v-ramci-eu.html

Kadlecova, J. (2018). Novelizovany Koncepcni ramec pro IFRS — Cast I. a II. Praha:
Delloite

Kislingerova, E. (2005). Financni analyza: krok za krokem. C.H. Beck.

Knapkova, A., Pavelkova, D., & Steker, K. (2013). Financni analyza: komplexni
privodce s priklady (2., rozs. vyd). Grada.

Komora auditortt CR. (2013). Novd evropskda smérnice o ticetnich zavérkdach nahrazuje
4. a 7. smérnici EP a Rady EK. Www.ucetni-portal.cz. Retrieved January 17, 2022,
from https://www.ucetni-portal.cz/nova-evropska-smernice-o-ucetnich-zaverkach-
nahrazuje-4-a-7-smernici-ep-a-rady-ek-383-c.html

Kubickova, Be. K. (2020). Cirkularni ekonomika ve stavebnictvi [Diplomova prace].
Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

Kubickova, D., & Jindfichovska, 1. (2015). Financni analyza a hodnoceni vykonnosti
firem. Praha: C.H. Beck.

Kubickova, D., & Soukup, J., (2006). Spider analyza jako metoda mezipodnikového
srovnavani. International Scientific Days 2006 "Competitivness in the EU — Challenge
for the V4 countries”, 217.

Langmajerova, T. (2013). Regulace ucetniho vykaznictvi podle IFRS a US
GAAP [Bakalaiska prace]. Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

Liska, A. (2021). Vykaz o uplném vysledku hospodareni v souladu s IFRS [Bakalatska
prace]. MASARYKOVA UNIVERZITA.

Mackenzie, B., and col. (2013). Interpretation and Application of International
Financial Reporting Standards. John Wiley.

MPO. (2016). Financni analyza podnikové sféry za rok 2016 [Online]. Retrieved April 1,
2022, from https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2016--228985/

77



MPO. (2017). Financni analyza podnikové sféry za rok 2017 [Online]. Retrieved April 1,
2022, from https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2017--237570/
MPO. (2018). Financni analyza podnikové sféry za rok 2018 [Online]. Retrieved April 1,
2022, from https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2018--248883/
MPO. (2019). Financni analyza podnikové sféry za rok 2019 [Online]. Retrieved April 1,
2022, from https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/

Miillerova, CSc.,, prof. I. L. (2021). Rozvaha. Du.cz. Retrieved September 23, 2021,
from https://www.du.cz/33/rozvaha-uniqueidmRRWSbk196FNf8-
JVUh4EmMCOIFPfZ30nNFc8fI8FONE/

Nikolaou, I. E., & Tsagarakis, K. P. (2021). An introduction to circular economy and
sustainability: Some existing lessons and future directions. Sustainable Production and
Consumption, 28, 600-609. https://doi.org/10.1016/j.spc.2021.06.017

Novakova, K. (2018). Komparace ucetnich vykazii dle ceské ucetni legislativy a
IFRS/IAS a jejich vyuziti pro financéni analyzu [Diplomova prace]. JihoCeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich.

Reichel, A. (2016). Circular economy in Europe - Developing the knowledge
base. Luxembourg: Publications Office of the European Union

Rackova, P. (2019). Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi (6.
aktualizované vydani). Grada Publishing.

Rynes, P. (2021). Podvojné ucetnictvi a ucetni zaverka: priivodce podvojnym
ucetnictvim k 1.1.2021. Trizonia

Sedlacek, J. (2011). Financni analyza podniku (2., aktualiz. vyd). Computer Press.

Soucek, E. (2006). STATISTIKA PRO EKONOMY [Online]. In (pp. 1-30). Praha.
Retrieved from https://www.vsem.cz/data/data/sis-ukazky-kapitol/uc_sta_kapitola.pdf
Synek, M. (2011). Manazerska ekonomika (5., aktualiz. a dopl. vyd). Praha: Grada.
Synek, M., Kopkan¢, H., & Kubalkova, M. (2009). Manazerské vypocty a ekonomicka
analyza. V Praze: C.H. Beck.

Ungerman, O., & Dédkova, J. (2021). Current Implementation of the Circular Economy
in Enterprises in the Czech Republic. Review of Economic Perspectives, 21(2), 189-
210. https://doi.org/10.2478/revecp-2021-0009

Vasek, L., a kol. (2019). UCETNICTVI — VYKAZNICTVI vybrané oblasti IFRS. 3.
aktualizované vydani. Praha: Institut certifikace Svazu ucetnich, a.s., 206 s.

78



Veolia Ceska republika a.s. (2021). Prémiové pivo ERKO. Pivo z recyklované vody?
Proc ne!. Https://www.veolia.cz. Retrieved March 11, 2022, from
https://www.veolia.cz/cs/premiove-pivo-erko-pivo-z-recyklovane-vody-proc-ne

Veolia Environnement s. a.. (2021). Annual reports of Veolia Environnement s. a.
[Online]. Retrieved April 5, 2022, from https://www.veolia.com/en/veolia-
group/finance/financial-information/financial-publications

Veolia Environnement s. a.. (2017). Biogas: producing renewable energy from landfill.
Https://www.veolia.com. Retrieved March 11, 2022, from
https://www.veolia.com/en/solution/biogas-production-renewable-energy

Veolia Environnement s. a. . (2020). Plastics recycling, a major environmental issue.
Https://www.veolia.com. Retrieved March 11, 2022, from
https://www.veolia.com/en/solution/plastics-recycling-major-environmental-issue

Veolia Environnement s. a.. (2021). Wastewater reuse, a second life for an essential
resource. Https://www.veolia.com. Retrieved March 11, 2022, from
https://www.veolia.com/en/solution/wastewater-reuse-recycling-water-stress

Vickova, M. (2020). Zakladni principy a postupy v ucetnictvi. Wolters Kluwer.

79



13 Seznam pouzitych zkratek

apod.

a. s.
D2D

CE

CO;
cz

&
CPK
CPP
CR
CUL
EBIT
EBT

EHS
EK
EP
ES
EU
IAS
IASB

IFRIC

a podobn¢

akciova spolecnost
door to door

cirkularni ekonomika

oxid uhlicity

cizi zdroje

Cislo

Cisty pracovni kapital
Cisté pohotové prostiedky
Ceska republika

Ceska tcetni legislativa
zisk pfed zdanénim a troky
zisk pfed zdanénim
Evropské hospodaiské
spolecenstvi

Evropska komise
Evropsky parlament

Evropské spolecenstvi

Evropska unie

Mezinarodni ucetni standardy
Rada pro mezinarodni ucetni
standardy

Interpretace Vyboru pro vyklad
Mezinarodnich standarda
ucetniho vykaznictvi

IFRS

MWh
PET

plc

ptip.

PVC
resp.

ROA
ROE
ROS
SA

Sh.
SIC

TAP
tj.
tzv.

US GAAP

USA
Viz
VK
ZoU

80

Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi

megawatthodina
polyethylentereftalat

britské oznaceni obchodni
spole¢nosti (podobné typu a. s.)
ptipadné

polyvinylchlorid

respektive

rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

stala aktiva

sbirky

diive oznacované IFRIC

tuh¢ alternativni palivo

to je

takzvané

Americké vSeobecné uznavané
ucetni principy

Spojené staty americké

odkaz

vlastni kapital

zakon o ucetnictvi



14 Seznam obrazku, tabulek a pfiloh

Seznam obrazku

Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.

1: Rozdily vyrobnich procesti.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 18
2: Elementarni metody financni analyzy .........ccccocvevviieniieiiiie e, 21
3: Schéma Du Pont .......cocoiiiiiii e 27
4: Spider graf pro CUL a IFRS spole&nosti a pro 0dvetvi ...........cccvvevenenee. 68
5: TafflerGv model pro spolecnosti v letech 2016-2020............ccevvvveeriinenns 71
6: Index bonity pro spolecnosti za sledované obdobi 2016-2020 ................ 71
7: Kralickiv Quicktest pro spolecnosti ve sledovaném obdobi 2016-2020. 72
8: Du Pont schéma spolecnosti Alfa a. s. .....cccceviriiiiiiiiiincce 124
9: Du Pont schéma spolecnosti Beta a. S. .......ccooveeiieiiiiiiiiiieseeee e 125
10: Du Pont schéma spolecnosti Gama a. S. ......ccccevvueererrieeieesiieeseeeeenns 126
11: Du Pont schéma spolecnosti Biffa............cccovniiiiiniiiiiiic, 127
12: Du Pont schéma spole¢nosti Veolia Environnement ...............cceuee.... 128
13:Du Pont schéma spolecnosti FCC ..........cccoovviiiiiniiiiieec e, 129

Seznam tabulek

Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.
Tabulka ¢.

1: Ukazatelé spider analyzy M ...........ccccovvviieiiciiciicieeceeee e, 28
2: Hodnoceni vysledkit INOS® ... 29
3: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu @ ..........ccooovvvviviveiicrennn, 30
4: Horizontalni analyza spoleénosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020 ¥ ......... 47
5: Horizontalni analyza spole&nosti Beta a. s. v obdobi 2016-2020 ¥ ......... 48
6: Horizontalni analyza spole¢nosti Gama a. s. v obdobi 2016-2020 ™. ..... 48
7: Horizontalni analyza spole¢nosti Biffa v obdobi 2016-2020 @ ............... 49
8: Horizontélni analyza spole¢nosti Veolia v obdobi 2016-2020 @............. 50
9: Horizontalni analyza spole¢nosti FCC v obdobi 2016-2020 &............... 50
10 :Cisty pracovni kapital (v mil. K&) za obdobi 2016-2020 ¥ ................... 51
11: Ukazatele likvidity za obdobi 2016-2020 W.............coovvverrvirereeee, 52
12: Ukazatele rentability v obdobi 2016-2020 @ ............cocevvevvvireecrnee, 54
13: Ukazatele zadluzenosti v obdobi 2016-2020 M)..........ccccvvrvvirneriririrnnens 56
14: Ukazatele aktivity v obdobi 2016-2020 @............cccovovevverriresiereie, 59
15:Tafflerv model v obdobi 2016-2020 W ...........ccovivieririririiriierierinens 63
16: Index bonity v obdobi 2016-2020 @..............cevvveveirieiceeeee e 64
17: Vysledky spider analyzy pro CUL a IFRS (vyjadifené v procentech) @ 70
18: Primé&rné ukazatele spider analyzy pro odvetvi.........c.ccoevviiiiinennnn, 121

81



Seznam pfF

Ptiloha €. 1:
Ptiloha €. 2:
Ptiloha ¢. 3
Ptiloha €. 4:
Priloha ¢. 5
Priloha ¢. 6
Priloha ¢. 7
Priloha ¢. 8
Prtiloha €.
Prtiloha €.
Prtiloha €.
Ptiloha €.
Priloha ¢.
2016 - 2020

9:

Piiloha ¢&. 14:

2016-2020

Priloha ¢. 15:

2020

Ptiloha €. 16:
Ptiloha ¢. 17:
Priloha ¢. 18:
Prtiloha ¢. 19:
Ptiloha ¢. 20:
Priloha ¢. 21:
Ptiloha ¢. 22:
Ptiloha ¢. 23:

10:
11:
12:
13:

iloh

Rozvaha spolecnosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020
Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020

: Pfehled o penéZnich tocich spole¢nosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020

Rozvaha spolecnosti Beta a. s. v obdobi 2016-2020

: Vykaz ziski a ztraty spolecnosti Beta a. s. v obdobi 2016-2020

: Prehled o penéznich tocich spolecnosti Beta a. s. v obdobi 2016-2020
: Rozvaha spolecnosti Gama a. s. v obdobi 2016-2020

: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti Gama a. s. v obdobi 2016-2020

Prehled o penéznich tocich spole¢nosti Gama a. s. v obdobi 2016-2020
Vykaz o finanéni pozici spole¢nosti Biffa plc. v obdobi 2016-2020
Vykaz o finanéni vykonnosti spolec¢nosti Biffa plc. v obdobi 2016-2020
Vykaz penéznich tokt spolecnosti Biffa plc. za obdobi 2016-2020
Vykaz o finanéni pozici spole¢nosti Veolia Environnement s. a. v obdobi

Vykaz o finan¢ni vykonnosti spole¢nosti Veolia Environnement s. a. v obdobi
Vykaz penéznich tokl spolec¢nosti Veolia Environnement s. a. za obdobi 2016 —

Vykaz o finanéni pozici spole¢nosti FCC Enviromment s. a. v obdobi 2016- 2020
Vykaz o finanéni vykonnosti spole¢nosti FCC v obdobi 2016-2020

Vykaz penéznich tokt spole¢nosti FCC za obdobi 2016-2020

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza aktiv

Primérné hodnoty spider analyza za odvétvi

Kralicktiv Quick test za sledované obdobi 2016-2020

Du Pont schéma vybranych spolecnosti

82



Ptiloha ¢. 1: Rozvaha spolecnosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020

ROZVAHA (v tis. K¢)

Oznadeni Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 1 2066680 | 2259763| 2388144 | 2183502| 2159825
Pohledavky za upsany zakladni

A kapital 2

B. Stala aktiva 3 1511067 | 1572115| 1592631| 1476592 | 1394134

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 9 408 6074 4 357 5974 5537

B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5

B.I.2 Ocenitelna prava 6 8596 5 657 3936 5 836 4437

B.1.2.1 Software 7 8 596 5 657 3936 5 836 4437

B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 8

B.l.3 Goodwiill 9
Ostatni dlouhodoby nehmotny

B.1.4 majetek 10 43 23 4
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny

B.1.5 dlouhodoby nehmotny majetek 11 769 394 417 138 1100
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.l1.5.1 nehmotny majetek 12
Nedokonceny dlouhodoby

B.1.5.2 nehmotny majetek 13 769 394 417 138 1100

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 | 1472675| 1537057 | 1558090| 1441605| 1359584

B.Il.1 Pozemky a stavby 15 627 739 738 324 772112 758 399 734115

B.I.1.1 | Pozemky 16 124 363 140 534 139372 139 221 137870

B.1.1.2 | Stavby 17 503 376 597 790 632 740 619178 596 245
Hmotné movité véci a jejich

B.Il.2 soubory 18 423 227 480 392 458 448 432 906 401 813
Ocetiovaci rozdil k nabytému

B.11.3 majetku 19 321 590 259 998 260 434 181 439 137173
Ostatni dlouhodoby hmotny

B.1.4 majetek 20 107 107 107 107 107

B.11.4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti 21

B.11.4.2 | Dospélé zvifata a jejich skupiny 22

B.11.4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 107 107 107 107 107
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny

B.Il.5 dlouhodoby hmotny majetek 24 100012 58 236 66 989 68 754 86 376
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.I1.5.1 | hmotny majetek 25 1216 30808 903 903 6 059
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

B.11.5.2 | majetek 26 98 796 27428 66 086 67 851 80 317

B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 27 28 984 28 984 30184 29013 29013
Podily — ovladana nebo ovladajici

B.I.1 osoba 28 28 984 28 984 28 984 28984 28984
Zapujeky a uveéry — ovladana nebo

B.111.2 ovladajici osoba 29

B.111.3 Podily — podstatny vliv 30

B.111.4 Zapujeky a uveéry — podstatny vliv_ | 31 1200
Ostatni dlouhodobé cenné papiry

B.IIL.5 a podily 32

B.111.6 Zapijcky a Givéry — ostatni 33




Ostatni dlouhodoby finanéni

B.I1l.7 majetek 34 29 29
B.111.7.1 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek | 35 29 29
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.111.7.2 | finanéni majetek 36
C. Obézna aktiva 37 544 010 678 423 789 314 699 807 715 150
C.l. Zéasoby 38 14 628 15 455 27543 32135 26974
Cl1 Material 39 12 583 9478 20 653 26 557 22238
C.l.2 Nedokoncend vyroba a polotovary | 40 1898 522 4 857 3012 2648
C.l3 Vyrobky a zbozi 41 138 5 446 2024 2 557 2079
C.1.3.1 | Vyrobky 42 138 5 446 1964 2 497 2019
C.1.3.2 | Zbozi 43 60 60 60
Mlada a ostatni zvifata a jejich
C.l4 skupiny 44 9 9 9 9 9
C.15 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.IL Pohledavky 46 345790 474 559 526 976 430918 449 692
Cll1 Dlouhodobé pohledavky 47 3943 1975 1485 1581 12 263
C.11.L1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 48
Pohledavky — ovladana nebo
C.1.1.2 | ovladajici osoba 49
C.11.1.3 | Pohledavky — podstatny vliv 50
C.1.1.4 | OdloZena danové pohledavka 51
C.I1.1.5 | Pohledavky — ostatni 52 3943 1975 1485 1581 12 263
C.11.1.5.1 | Pohledavky za spoleéniky 53
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 10 500
C.11.1.5.3 | Dohadné uéty aktivni 55
C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 56 3943 1975 1485 1581 1763
C.ll.2 Kratkodobé pohledavky 57 341 847 472 584 525 491 429 337 437 429
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 58 295 169 426 080 475 663 398 955 417 799
Pohledavky — ovladana nebo
C.1.2.2 | ovladajici osoba 59
C.11.2.3 | Pohledavky — podstatny vliv 60
C.1.2.4 | Pohledavky — ostatni 61 46 678 46 504 49 828 30382 19 630
C.11.2.4.1 | Pohledévky za spole¢niky 62
Socialni zabezpeceni a zdravotni
C.11.2.4.2 | pojisteéni 63
C.11.2.4.3 | Stat — dafiové pohledavky 64 5638 21333 29378 12 029 5371
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1188 2623 3267 2308 3065
C.11.2.4.5 | Dohadné uéty aktivni 66 25537 8 887 8721 10 883 7561
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 14 315 13661 8 462 5162 3633
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 68
Podily — ovladana nebo ovladajici
C.I1.1 | osoba 69
Ostatni kratkodoby finan¢ni
C.11.2 majetek 70
C.IV. Penézni prostredky 71 183 592 188 409 234 795 236 754 238 484
C.lv.1l Penézni prosttedky v pokladné 72 557 725 784 765 778
C.Iv.2 Penézni prostiedky na uétech 73 183 035 187 684 234011 235 989 237 706




D. Casové rozligeni aktiv 74 11 603 9225 6199 7103 50 541
D.1. Naklady piistich obdobi 75 11 040 8 700 5394 6 619 49 759
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi | 76
D.3. Piijmy ptistich obdobi 77 563 525 805 484 782
PASIVA CELKEM 78 | 2066680 | 2259763| 2388144| 2183502 | 2159825
A Vlastni kapital 79 721077 695 271 650 885 601 210 606 603
Al Zakladni kapital 80 584 390 584 390 584 390 584 390 584 390
All Zékladni kapital 81 584 390 584 390 584 390 584 390 584 390
A.l.2 Vlastni podily 82
A.l3 Zmény zakladniho kapitalu 83
Al AZio a kapitalové fondy 84
Alll | Azio 85
All2 Kapitalové fondy 86
A.lIl.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 87
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni
All.2.2 | majetku a zavazki 88
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii
A.1.2.3 | pfeménach obchodnich korporaci 89
Rozdily z pfemén obchodnich
A.ll.2.4 | korporaci 90
Rozdily z ocenéni pti pfeménach
A.l11.2.5 | obchodnich korporaci 91
AL Fondy ze zisku 92 48 098 48 098 46 473 44 413 42571
Allll Ostatni rezervni fondy 93 38 877 38 877 38 877 38 877 38 877
AlllL2 Statutarni a ostatni fondy 94 9221 9221 7 596 5 536 3694
AlV. Vysledek hospodateni minulych let | 95 85 256 85 256 62 783 24 034 -27 593
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
AlV.1 ztrata minulych let 96 85 256 85 256 62 783 24 034 -27 593
Jiny vysledek hospodateni
AlV.2 minulych let 97
Vysledek hospodateni bézného
AV. ucetniho obdobi 98 3333 -22473 -42761 -51627 7235
Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
AVI. podilu na zisku 99
B.+C. |Cizi zdroje 100| 1330916| 1547784| 1656566 | 1563679| 1532006
B.l. Rezervy 101 213210 238 931 251134 241508 295178
Rezerva na diichody a podobné
B.l.1 zavazky 102
B.1.2 Rezerva na dan z ptijmu 103
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.1.3 piedpist 104 177122 189 255 190 748 191 759 197 103
B.l1.4 Ostatni rezervy 105 36 088 49 676 60 386 49 749 98 075
C. Zavazky 106 | 1117706| 1308853| 1405432 1322171| 1236828
C.l. Dlouhodobé zavazky 107 853 694 858 558 953 368 952 365 924 105
C.l1 Vydané dluhopisy 108
Cli1 Vymeénitelné dluhopisy 109
C.l.1.2 Ostatni dluhopisy 110
C.l2 Zavazky k ivérovym institucim 111 7489 4974 2377
C.13 Dlouhodobé pfijaté zalohy 112




C.l4 Zéavazky z obchodnich vztahii 113 36 253
C.15 Dlouhodobé sménky k ihradé 114
Zéavazky — ovladana nebo
C.l.6 ovladajici osoba 115 811 500 811 150 900 000 900 000 850 000
C.l7 Zéavazky — podstatny vliv 116
C.l.8 OdloZeny datovy zavazek 117 42194 47 408 45879 47 391 35475
C.l.9 Zéavazky — ostatni 118
C.l19.1 Zavazky ke spoleénikiim 119
C.1.9.2 Dohadné ucty pasivni 120
C.1.9.3 Jiné zavazky 121
C.IL Kratkodobé zavazky 122 264 012 450 295 452 064 369 806 312 723
C.ll.1 Vydané dluhopisy 123
C.IL1.1 | Vyménitelné dluhopisy 124
C.11.1.2 | Ostatni dluhopisy 125
C.l.2 Zavazky k tivérovym institucim 126 62 162 123 338 42 424 4730
C.I1.3 Kratkodobé piijaté zalohy 127 -23 7 148 62
C.ll.4 Zavazky z obchodnich vztahu 128 133 963 240 169 301993 271 839 187 471
C.IL5 Kratkodobé sménky k thradé 129
ZéavazKky — ovladana nebo
C.1.6 ovladajici osoba 130
C.I.7 ZéavazKky — podstatny vliv 131
C.11.8 Zavazky — ostatni 132 67 910 86 781 107 647 97 819 120 460
C.11.8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 133
C.11.8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 134
C.11.8.3 | Zavazky k zaméstnancim 135 17 096 18 504 23775 25 788 26 495
Zavazky ze socialniho zabezpeceni
C.11.8.4 | a zdravotniho pojisténi 136 9610 10 964 13 820 14 927 15 306
C.11.8.5 | Stat — danové zavazky a dotace 137 12 628 21244 14 296 16 121 33857
C.11.8.6 | Dohadné Gty pasivni 138 28 040 34707 43725 40 390 44 250
C.11.8.7 | Jiné zavazky 139 536 1362 12 031 593 552
D. Casové rozlideni pasiv 140 14 687 16 708 80 693 18 613 21216
D.I.1 Vydaje ptistich obdobi 141 3990 3458 7 853 3803 5 227
D.l.2 Vynosy pfistich obdobi 142 10 697 13250 72 840 14 810 15989

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alfa a. s., vlastni Giprava




Priloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢)

Oznaceni Text ¢. 1. 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt

l. a sluzeb 1 1299112 | 1656762 2049537 | 1937292| 1957532

1. Trzby za prodej zbozi 2 18249

A Vykonova spoti‘eba 3 772139 | 1099577| 1322324 1207477 | 1099237
Néklady vynalozené na prodané

Al zbozi 4 19619

A2 Spotieba materialu a energie 144 945 161 468 204 674 205411 198 645

A3. Sluzby 6 627 194 938109 | 1117650 982 447 900 592
Zména stavu zasob vlastni

B. ¢innost 7 -139 -5 767 4 809 -472 731
Aktivace 8 0 0 0

D. Osobni naklady 9 367 428 400 899 527 418 580 804 574 159

D.1. Mzdové naklady 10 268 602 293 588 387 068 426 047 423 236
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni

D.2. naklady 11 98 826 107 311 140 350 154 757 150 923
Néklady na socialni zabezpeceni

D.2.1 a zdravotni pojisténi 12 90 049 98 497 128 609 142 044 139 179

D.2.2 Ostatni naklady 13 8777 8814 11741 12713 11744
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 14 166 262 190 132 228 569 233 556 205 360
Upravy hodnot dlouhodobého

E.l nehmotného a hmotného majetku 15 167 401 193 696 228 218 236 743 204 648
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —

E.l1 trvalé 16 167 333 192 868 227 057 235681 203 297
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —

E.12 docasné 17 68 828 1161 1062 1351

E.2. Upravy hodnot zasob 18 647 200 -207 -349 127

E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -1786 -3 764 558 -2 838 585

118 Ostatni provozni vynosy 20 306 176 349 805 333165 314 645 266 199
Trzby z prodaného dlouhodobého

1.1 majetku 21 2248 3108 1513 1569 1584

1.2 Trzby z prodaného materialu 22 290 882 330 404 315 366 302 361 254 345

111.3 Jiné provozni vynosy 23 13 046 16 293 16 286 10715 10 270

F. Ostatni provozni naklady 24 265 964 326 330 316 598 271702 315815
Zustatkova cena prodaného

F.1. dlouhodobého majetku 25 151 1955 110 354 750
Zustatkové cena prodaného

F.2. materidlu 26 179 349 211144 198 198 190 015 171754

F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti | 27 55 057 71930 86 451 62 093 71204
Rezervy v provozni oblasti a

F.4. komplexni naklady ptistich obdobi | 28 9134 25720 12 203 -2419 53 705

F.5. Jiné provozni naklady 29 22 273 15 581 19 636 21 659 18 402

* Provozni vysledek hospodareni 30 33634 -4 604 -17 016 -22 881 28 429
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

V. majetku — podily 31 6 029 6 000
Vynosy z podilti — ovladana nebo

V.1 ovladajici osoba 32 6 029 6 000




L.

Daii z pFijmi

50

18 387

11213

8 022

V.2 Ostatni vynosy z podili 33
Niéklady vynaloZené na prodané
G. podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V. finanéniho majetku 35 5151
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku — ovladana
V.1 nebo ovladajici osoba 36
Ostatni vynosy z ostatniho
V.2 dlouhodobého finanéniho majetku | 37 5151
Niklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim
H. majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy | 39 24 5 36 249 22
Vynosové uroky a podobné vynosy
VIl — ovladana nebo ovladajici osoba 40 24 5 36
Ostatni vynosové uroky a podobné
VI.2 vynosy 41 249 22
Upravy hodnot a rezervy ve
l. finan¢ni oblasti 42
Nékladové uroky a podobné
J. naklady 43 10 269 10 446 17 573 26 655 15979
Nékladové uroky a podobné
naklady — ovladana nebo ovladajici
J.1. osoba 44 10 269 10 446 16 536 26 655 15753
Ostatni nakladové troky a podobné
1.2. naklady 45 1037 226
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 129 560 1422 452 3638
Ostatni finan¢ni naklady

5 665

10 705

L.1.

Dan z ptijmi splatnd

51

10 850

5999

9551

3241

22 621

M.

Pi‘evod podilu na vysledku

54

L.2. Dail z iﬁimﬁ odlozena 52 7537 5214 -1 529 2424 -11 916

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alfa a. s., vlastni Gprava



Priloha ¢. 3: Prehled o penéznich tocich spolecnosti Alfa a. s. v obdobi 2016-2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v tis. K¢&)
Oznaceni Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prosttedkil a penéznich
PS. ekvivalentl na za¢atku uéetniho obdobi | 1 180 463 183 592 188 409 234 795 236 754
Penézni toky z hlavni vydélecné
¢innosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodateni za béznou
Z. ¢innost bez zdanéni (+/-) 2 21720 -11 260 -34 739 -45 962 17 940
Al Upravy o nepenézni operace 3 234 668 282 954 335 758 242 560 269 612
All Odpisy stalych aktiv a pohledavek 4 218 484 256 684 305 839 238 606 204 567
Al2 Zména stavu opravnych polozek 5 -1140 -3 565 1511 -2 125 2061
A.l3 Zména stavu rezerv 6 9134 25721 12 203 -13 251 53670
Al4 Kurzové rozdily 7 42 -23 71 168 191
A.l5 (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv 8 -2 097 -6 304 -1 403 -1215 -834
A.1.6 Urokové niklady a vynosy 9 10 245 10 441 17 537 26 406 15 957
Ostatni nepenéZni operace (napf.
precenéni na realnou hodnotu do HV,
Al7 prijaté dividendy) 10 -6 029 -6 000
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
pied zdanénim, zménami pracovniho
kapitélu, placenymi troky a
A* mimotadnymi polozkami 11 256 388 271694 301 019 196 598 287 552
Zmény stavu nepenéznich slozek
A2 pracovniho kapitalu 12 -6 390 -21 475 57212 7479 -98 182
A21 Zména stavu zasob 13 -3749 -1 026 -11 881 -4 242 5 036
A22 Zména stavu obchodnich pohledavek 14 -36 259 -129 334 -51 448 84 748 -20 908
Zména stavu ostatnich pohledavek
A23 a prechodnych uéta aktiv 15 -1 540 6 881 -3 804 23 066 -47 763
A24 Zména stavu obchodnich zavazkt 16 34 621 81 082 40474 -16 751 -41 815
Zména stavu ostatnich zavazkt
A.25 a prfechodnych uétl pasiv 17 537 20922 83871 -79 342 7 268
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
pred zdanénim, placenymi uroky
AF* a mimofadnych polozek 18 249998 250 219 358 231 204 077 189 370
Vyplacené troky s vyjimkou tirokd
zahrnutych do ocenéni dlouhodobého
A3l majetku 19 -10 269 -10 446 -17 573 -26 655 -15 979
A4l Zaplacena dan z piijmt 20 -14 049 -8 410 -4 521 -8 255 -332
AFF* Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 21 225 680 231 363 336 137 169 167 173 059
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | 22 -193 769 -292 303 -305 100 -140 557 -129 226
B.2.1 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 23 2248 8259 1513 1569 1584
B.3.1 Poskytnuté ptijcky a uvéry 24
B.4.1 Pfijaté uroky 25 24 5 36 249 22
B.5.1 Piijaté podily na zisku 26 6 029 6 000
Cisty pen&zni tok vztahujici se
B.*** K investi¢ni ¢innosti 27 -191 497 -284 039 -303 551 -132 710 -121 620
Penézni toky z financnich Cinnosti
Zména stavu dlouhodobych zavazkt
a dlouhodobych, ptip. kratkodobych
C.l avéra 28 -40 458 60 826 15 425 -48 439 -47 867
Dopady zmén zékladniho kapitalu na
C2l1 penézni prostiedky 29




C.2.2 Vyplacené podily na zisku 30 -3333 -2 060 -1 842
Dopad ostatnich zmén vlastniho

C.23 kapitdlu na penézni prostiedky 31 9 404 -1 625
Cisty pen&zni tok vztahujici se

C.x** k finanéni innosti 32 -31 054 57 493 13 800 -50 499 -49 709
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich

u. prostiedkl 33 3129 4817 46 386 -14 042 1730
Vliv flize na penézni prostiedky 34 16 001
Stav penéznich prostredki a pen.

KS. ekvivalentl na konci ti€etniho obdobi 5 183 592 188 409 234 795 236 754 238 484

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alfa a. s., vlastni Giprava




Priloha ¢. 4: Rozvaha spolecnosti Beta a. s. v obdobi 2016-2020

ROZVAHA (v tis. K¢)
Oznaceni Text ¢. 1. 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 1 403778 | 405472 | 303125| 291772| 335583
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 249984 | 252816 | 190596 | 156504 | 168135
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 293 113 4
B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5
B.1.2 Ocenitelnd prava 6
B.l.2.1 Software 7
B.l.2.2 Ostatni ocenitelnd prava 8
B.l.3 Goodwill 9
B.l.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 293 113 4
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.1.5 dlouhodoby nehmotny majetek 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.l1.5.1 nehmotny majetek 12
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.1.5.2 majetek 13
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 187315| 191947| 181676| 148764 | 151782
B.Il.1 Pozemky a stavby 15 93 366 95 152 90 618 60 603 63 836
B.I.1.1 Pozemky 16 32174 32174 32174 7717 7715
B.I.1.2 Stavby 17 61192 62978 58 444 52 886 56 121
B.I1.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 64 321 52 793 64 706 60 785 61 605
B.Il.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 19 543 17981 21623 19 448 17597
B.Il.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 1496 1428 578 104 17
B.11.4.1 Péstitelské celky trvalych porostl 21
B.11.4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B.11.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 1496 1428 578 104 17
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
B.11.5 dlouhodoby hmotny majetek 24 8 589 24593 4151 7824 8727
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.11.5.1 hmotny majetek 25 309 343 493 180 691
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
B.I1.5.2 majetek 26 8 280 24 250 3658 7 644 8 036
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 27 62 376 60 756 8916 7740 16 353
Podily — ovladana nebo ovladajici
B.I.1 osoba 28 8 338 8177 894
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo
B.I11.2 ovladajici osoba 29 54 038 52 579 8916 6 846 16 353
B.I11.3 Podily — podstatny vliv 30
B.111.4 Zapujcky a Gvéry — podstatny vliv 31
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
B.IIL.5 a podily 32
B.111.6 Zapujcky a uvéry — ostatni 33
B.I1l.7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34




B.I1l.7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.111.7.2 finan¢ni majetek 36
C. Obézna aktiva 37 151968 | 145349 109868 | 121387| 165698
C.l. Zasoby 38 20 306 14 913 4428 10 334 7593
Cl1 Materiél 39 7723 5914 2648 6 045 4 288
C.l.2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 40 4589 1791 886 1191 1267
C.l3 Vyrobky a zbozi 41 7994 7207 894 3098 2038
C.l31 Vyrobky 42 7994 7207 894 3098 2038
C.1.3.2 Zbozi 43
C.l4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny | 44 1
C.15 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C.IL Pohledavky 46 121047 | 119958 95434| 110033 | 156397
Cll1 Dlouhodobé pohledavky 47 12 163 8369 2 362 2251 2615
Cll11 Pohledavky z obchodnich vztahi 48 7454 6793 303 303 303
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
C.l.1.2 osoba 49
C.I.13 Pohledavky — podstatny vliv 50
Cll.14 OdloZena danova pohledavka 51
C.IL15 Pohledavky — ostatni 52 4709 1576 2059 1948 2312
C.11.11.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 4709 1576 2059 1948 2312
C.11.1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55
C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 56
C.ll.2 Kratkodobé pohledavky 57 108884 | 111589 93072| 107782| 153782
C.ll.21 Pohledavky z obchodnich vztahi 58 104 103 99 986 88 103 96229 | 121982
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
C.l.2.2 osoba 59
C.1.23 Pohledavky — podstatny vliv 60
Cll.24 Pohledavky — ostatni 61 4781 11603 4969 11553 31800
C.11.2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 62
Socialni zabezpeceni a zdravotni
C.11.2.4.2 | pojisténi 63
C.11.2.4.3 | Stat — danové pohledavky 64 1458 15
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 330 872 697 954 857
C.11.2.45 | Dohadné udty aktivni 66 575 3450 129 70 132
C.11.2.4.6 |Jiné pohledavky 67 2418 7 266 4143 10529 30811
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 68
Podily — ovladana nebo ovladajici
C.ll1 osoba 69
C.11.2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C.IV. Penézni prostredky 71 10 615 10 478 10 006 1020 1708
C.iv.il Penézni prostiedky v pokladné 72 155 320 275 247 281
C.Iv.2 PenéZni prostiedky na tétech 73 10 460 10158 9731 773 1427
D. Casové rozlieni aktiv 74 1826 7307 2661 13881 1750
D.1. Néklady pristich obdobi 75 1718 1906 2223 1831 1560




D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 76
D.3. Piijmy pristich obdobi 77 108 5401 438 12 050 190
PASIVA CELKEM 78 403778 | 405472 | 303125| 291772| 335583
A Vlastni kapital 79 121906 | 113332 30 106 20 608 27810
Al Zékladni kapital 80 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
All Zékladni kapital 81 8000 8 000 8 000 8000 8000
A.l.2 Vlastni podily 82
A.l3 Zmény zékladniho kapitalu 83
Alll AZio a kapitalové fondy 84 67 847 67 686 65 265 32 882 32 882
Alll Azio 85
A.ll.2 Kapitalové fondy 86 67 847 67 686 65 265 32 882 32 882
All21 Ostatni kapitalové fondy 87 65 365 65 365 65 365 65 365 65 365
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
All2.2 a zavazki 88 2482 2321 -100 -100 -100
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
Alll.2.3 pifeménach obchodnich korporaci 89
Rozdily z pfemén obchodnich
All.24 korporaci 90 -549 -549
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
All25 obchodnich korporaci 91 -31834| -31834
AllllL Fondy ze zisku 92 973 973 973 973 973
Allll Ostatni rezervni fondy 93 973 973 973 973 973
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 94
A.lV. Vysledek hospodatreni minulych let 95 47 461 45 086 27668 | -44132| -21247
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
AlV.1 ztrata minulych let 96 45 800 43 425 27668 | -44132| -21247
AlV.2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let | 97 1661 1661
Vysledek hospodateni bézného
AV. ucetniho obdobi 98 -2375 -8413 -71800 22885 7202
Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
AVI. podilu na zisku 99
B. +C. Cizi zdroje 100 280462 | 290153 | 270909 | 259277 | 295665
B.l. Rezervy 101 7737 11 882 9 052 600
Rezerva na diichody a podobné
B.l.1 zavazky 102
B.1.2 Rezerva na dan z pfijmd 103
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.I.3 predpist 104 7692 8395 9052
B.1.4 Ostatni rezervy 105 45 3487 600
C. Zéavazky 106 272725 278271 | 261857 | 259277 295065
C.l. Dlouhodobé zavazky 107 50 420 37430 11798 1618 11824
C.l1 Vydané dluhopisy 108
Cli1 Vymeénitelné dluhopisy 109
C.l.1.2 Ostatni dluhopisy 110
C.l2 Zavazky k uvérovym institucim 111 32 746 20211 10163
C.13 Dlouhodobé ptijaté zélohy 112 948
C.l4 Zavazky z obchodnich vztahii 113 3354 10 787
C.l5 Dlouhodobé sménky k tthradé 114




Zavazky — ovladana nebo ovladajici

C.l.6 osoba 115

C.l7 Zéavazky — podstatny vliv 116

C.1.8 OdloZeny danovy zavazek 117 905 1618 2 582
C.1.9 ZéavazKy — ostatni 118 13415 6 432 1635 8294
C.19.1 Zavazky ke spole¢nikim 119

C.1.9.2 Dohadné Géty pasivni 120

C.19.3 Jiné zavazky 121 13415 6432 1635 8294
C.II. Kratkodobé zavazky 122 222305| 240841 | 250059 | 257659 | 283241
C.ll1 Vydané dluhopisy 123

C.ll11 Vymeénitelné dluhopisy 124

C.lL.1.2 Ostatni dluhopisy 125

C.11.2 Zavazky k ivérovym institucim 126 87419 88 252 97 885 62 642 51 621
C.11.3 Kratkodobé ptijaté zalohy 127 126 50 20 77 61
Cll4 Zéavazky z obchodnich vztahd 128 100660 | 122338 92556 | 123801 | 134566
C.1l.5 Kratkodobé sménky k thradé 129

Zavazky — ovladana nebo ovladajici

C.I.6 osoba 130 8 862 8 000 2970

C.I.7 Zavazky — podstatny vliv 131

C.11.8 ZéavazKky — ostatni 132 25238 22201 59 598 68 169 96 993
C.11.8.1 Zavazky ke spoleénikiim 133

C.11.8.2 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 134

C.11.8.3 Zavazky k zamé&stnancim 135 4 449 4 696 6773 6181 7401

Zavazky ze socialniho zabezpeceni

C.1l.84 a zdravotniho pojisténi 136 4 668 3446 22152 16 994 23270
C.11.85 Stat — danové zavazky a dotace 137 5653 5363 18 061 18 247 31813
C.11.8.6 Dohadné ucty pasivni 138 1578 806 5 565 21602 23 663
C.11.8.7 Jiné zavazky 139 8 890 7890 7047 5145 10 846
D. Casové rozlideni pasiv 140 1410 1987 2110 11 887 12 108
D.1. Vydaje pfistich obdobi 141 1378 1974 1773 259 490
D.2. Vynosy piistich obdobi 142 32 13 337 11 628 11618

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Beta a. s., vlastni Giprava




Priloha ¢. 5: Vykaz ziskii a ztraty spolecnosti Beta a. S. v obdobi 2016-2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢)
Oznaceni Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
l. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 449628 | 440690 | 402051| 551816 | 497403
I1. TrZby za prodej zbozi 2 134749 | 138998 82 841 21011 13 653
A Vykonova spoti‘eba 3 459641 | 452312| 374911 | 393004 | 340789
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 100718 | 104671 65 633 11 558 6 094
A.2. Spotieba materialu a energie 5 111 261 92 953 72512 94 494 69 482
A3. Sluzby 6 247662 | 254688 | 236766 | 286952| 265213
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innost 7 -9 348 4063 7218 -2 508 984
C. Aktivace 8 0 -481 -284
D. Osobni naklady 9 96 000 95173 | 118054| 123876| 121076
D.1. Mzdové naklady 10 70 952 70 646 87 394 92170 89 999
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 11 25048 24 527 30 660 31 706 31077
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1 pojisténi 12 23638 23426 28 766 29 821 28 667
D.2.2 Ostatni naklady 13 1410 1101 1894 1885 2410
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 24 640 21197 25393 21 084 14 402
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1l a hmotného majetku 15 21 536 20778 21 610 19 115 19 057
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1l1 a hmotného majetku — trvalé 16 21 536 20778 21 610 19 115 19 057
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.2 hmotného majetku — do¢asné 17
E.2. Upravy hodnot zésob 18 479 -479
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 2625 898 3783 1969 -4 655
11. Ostatni provozni vynosy 20 5676 2148 15 813 11992 4787
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 3040 602 1113 941 2137
111.2 Trzby z prodaného materialu 22 486 480 297 4034 1403
111.3 Jiné provozni vynosy 23 2 150 1 066 14 403 7017 1247
F. Ostatni provozni naklady 24 19 338 16 290 38 120 18 846 24 372
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 25 1636 70 869
F.2. Zustatkové cena prodaného materidlu 26
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 9948 6 956 10 792 5788 4264
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4. naklady pfistich obdobi 28 1061 4144 -2 829 600
F.5. Jiné provozni néklady 29 6 693 5120 30 157 13 058 18 639
* Provozni vysledek hospodareni 30 -218 -6 718 | -62707 30517 14 220
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
V. — podily 31 2008 1604 5 688 894
Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici
V.1 0soba 32 1956 1882 5 688 894
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33 52 -278
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 35




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho

V.1 majetku — ovladana nebo ovladajici osoba 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

V.2 finanéniho majetku 37
Niklady souvisejici s ostatnim

H. dlouhodobym finanénim majetkem 38 11444 894

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1231 212 306
Vynosové uroky a podobné vynosy —

VI.1 ovladana nebo ovladajici osoba 40 1175

VI.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 56 212 306
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

l. oblasti 42

J. Nikladové iiroky a podobné naklady 43 3942 3321 3909 5017 2285
Nakladové uroky a podobné naklady —

J.1. ovladana nebo ovladajici osoba 44 310

1.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 3632 3321 3909 5017 2285

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 42 237 280 162 2 067

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 565 1120 939 1372 1994

L. Daii z pFijmi 50 -300 -905 1617 5112
L.1. Dan z piijmu splatnd 51 15 4147

Dan z ptijmi odloZena

Pi‘evod podilu na vysledku hospodareni
M. spole¢nikiim 54

Zdroj: Vyro¢ni zpréva spolecnosti Beta a. s., vlastni Giprava



Priloha ¢. 6: Prehled o penéznich tocich spolecnosti Beta a. S. v obdobi 2016-2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v tis. K¢&)
Oznadeni Text ¢.f.| 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prostredktl a penéznich ekvivalentt
PS. na zacatku tcetniho obdobi 1 10301 | 10615 10478 | 10006 1020
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni
¢innost)
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost bez zdanéni
Z. (+-) 2 -2675| -9318| -71800| 24502 12314
Al Upravy o nepenézni operace 3 | 26230| 26108 44000 | 15896 15713
All Odpisy stélych aktiv a pohledavek 4 | 21536| 20778 32760| 19115 19 057
Al2 Zména stavu opravnych polozek 5 4164 | 4145 3919| 1969 -4 655
A.l3 Zména stavu rezerv 6 -9 052 600
Al4 Kurzové rozdily 7
Al5 (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv 8 -1 404 -532 4643 -941 -1 268
A.1.6 Urokové naklady a vynosy 9 1934 | 1717 2678 | 4805 1979
Ostatni nepenéZni operace (napf. pfecenéni na
Al7 realnou hodnotu do HV, pftijaté dividendy) 10
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pted zdan&nim,
zménami pracovniho kapitalu, placenymi Groky
A* a mimoradnymi polozkami 11 | 23555| 16790 | -27800| 40398 28 027
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho
A2 kapitalu 12 9312| 20143 36576 | 17 066 8 804
A2l Zmena stavu zasob 13 | -13483| 5393 10485| -5906 2741
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti
A22 a ptechodnych ¢t aktiv 14 | 75195| -4392 29170 | -27788| -29578
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni
A.23 ¢innosti a ptechodnych uétl pasiv 15 | -52400| 19142 -3079| 50760 35641
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pred zdanénim,
A** placenymi tiroky a mimotadnych polozek 16 | 32867 | 36933 8776 | 57464 36 831
Vyplacené Groky s vyjimkou urokd zahrnutych do
A3l ocenéni dlouhodobého majetku 17 | -3942| -3321 -3909| -5017 -2 285
A4l Zaplacend dai z pfijmil 18 1125 -15
AFF* Cisty penéni tok z provozni &innosti 19 | 30050 | 33612 4852 | 52447 34 546
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 20 | -19265|-25341| -34802| -18515| -32451
B.2.1 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 21 3040 602 6801 941 3031
B.3.1 Poskytnuté pujcky a uvéry 22 155 43 663
B.4.1 Pfijaté uroky 23 2008| 1604 1231 212 306
B.5.1 Ptijaté podily na zisku 24
B.*** Cisty pen&zni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 25 | -14 062 | -23 135 16893 | -17362| -29114
Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki a
C.l dlouhodobych, ptip. kratkodobych Gvéra 26 | -15674|-12114| -13212|-44071 -4744
Dopady zmén zékladniho kapitalu na penézni
C21 prostiedky 27
C.2.2 Vyplacené podily na zisku 28 -9 005
Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni
C.2.3 prostiedky 29 1500
C.x** Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni &innosti 30 [ -15674|-10614| -22217|-44071 -4 744
u. Cisté zvy3eni, resp. sniZeni pen&znich prostredki 31 314 -137 -472 | -8 986 688
Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalentd na
KS. konci tcetniho obdobi 32 | 10615| 10478 10006 | 1020 1708




Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Beta a. s., vlastni Giprava

Priloha ¢. 7: Rozvaha spolecnosti Gama a. S. V obdobi 2016-2020

ROZVAHA (v tis. K¢)

Oznadeni Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 1 4635811 3720172| 3927506 | 6316714 | 6086 559
Pohledavky za upsany zakladni

A kapital 2

B. Stala aktiva 3 3533656 | 2662482 | 2709104 | 2723537 | 2663000

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 17 330 17 085 12 794 16 521 10993

B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 20

B.I.2 Ocenitelna prava 6 15012 12 219 9 497 14 612 9084

B.1.2.1 Software 7 15012 12219 9 497 14 612 9084

B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 8

B.l.3 Goodwiill 9
Ostatni dlouhodoby nehmotny

B.l.4 majetek 10
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
a nedokonc¢eny dlouhodoby

B.1.5 nehmotny majetek 11 2298 4 866 3297 1909 1909
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.1.5.1 nehmotny majetek 12
Nedokonceny dlouhodoby

B.1.5.2 nehmotny majetek 13 2298 4 866 3297 1909 1909

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 14 | 1026 856 964 144 998 513 998 018 | 963 599

B.Il.1 Pozemky a stavby 15 379 566 385 648 406 541 449 615| 448 305

B.I.1.1 | Pozemky 16 68 154 72737 71691 88 228 86 930

B.I.1.2 | Stavby 17 311412 312911 334 850 361387 | 361375
Hmotné movité véci a jejich

B.I1.2 soubory 18 291 487 270498 297 923 275823 | 291942
Ocetiovaci rozdil k nabytému

B.I1.3 majetku 19 332 842 303 015 271 480 241786 | 212139
Ostatni dlouhodoby hmotny

B.Il.4 majetek 20 88 88 88 88 88

B.11.4.1 | Péstitelské celky trvalych porosti | 21

B.11.4.2 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 22

B.11.4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek | 23 88 88 88 88 88
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny

B.11.5 dlouhodoby hmotny majetek 24 22 873 4 895 22 481 30 706 11125
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.11.5.1 | hmotny majetek 25 384 5200 4916
Nedokonéeny dlouhodoby

B.11.5.2 | hmotny majetek 26 22 489 4 895 17 281 25790 11125

B.III. Dlouhodoby finan¢éni majetek 27 | 2489470| 1681253| 1697797 | 1708998 | 1688408
Podily — ovladana nebo

B.I.1 ovladajici osoba 28 | 1589168| 1642134| 1658741 | 1705942 1685 352
Zapujcky a uveéry — ovladana

B.I11.2 nebo ovladajici osoba 29 73153 36 000 36 000

B.I1.3 Podily — podstatny vliv 30 559 559 559 559 559




Zapujcky a Gvéry — podstatny

B.111.4 vliv 31
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
B.111.5 a podily 32 823 030
B.111.6 Zapijcky a Givéry — ostatni 33 1000
Ostatni dlouhodoby finan¢ni
B.I1l.7 majetek 34 2 560 2 560 2497 2497 2497
Jiny dlouhodoby finanéni
B.I11.7.1 | majetek 35 2 560 2 560 2497 2497 2 497
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.111.7.2 | finan¢ni majetek 36
C. Obézna aktiva 37 1019445| 1012535| 1175562 | 3460807 | 3332116
C.l. Zasoby 38 13 922 19 386 55 873 51211 41123
C.l1 Material 39 8 031 15 052 14 851 22 829 21 000
Nedokoncena vyroba
C.1.2 a polotovary 40 1542 34 970 22932 15 299
C.l3 Vyrobky a zbozi 41 4 333 4318 6 036 5434 4 808
C.1.31 Vyrobky 42
C.1.3.2 Zbozi 43 4 333 4318 6 036 5434 4 808
Mlada a ostatni zvifata a jejich
C.l4 skupiny 44 16 16 16 16 16
C.15 Poskytnuté zalohy na zésoby 45
C.II. Pohledavky 46 678 733 719518 844148 | 3104493 | 2837141
Cll1 Dlouhodobé pohledavky 47 34 309 40 491 46 219 113 243 83169
C.I1.L1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi | 48 819 2213 79 14738 23016
Pohledavky — ovladana nebo
C.11.L1.2 | ovladajici osoba 49
C.11.1.3 | Pohledavky — podstatny vliv 50
C.11.1.4 | Odlozena datiova pohledavka 51 24 938 28 985 35049 49 645 56 066
C.I1.1.5 | Pohledavky — ostatni 52 8 552 9293 11091 48 860 4 087
C.11.1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 53 541 541 541 541
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 973 1013 5 808 806 831
C.11.1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55 462
C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 56 7038 7277 4742 47513 3 256
C.l.2 Kratkodobé pohledavky 57 644 424 679 027 797929 | 2991250 | 2753972
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi | 58 384 962 479 115 582 450 626 393 | 562111
Pohledavky — ovladana nebo
C.11.2.2 | ovladajici osoba 59 174 349 185351 159850 | 2314728 | 2107 037
C.11.2.3 | Pohledavky — podstatny vliv 60
C.I1.2.4 | Pohledavky — ostatni 61 85113 14 561 55 629 50 129 84 824
C.11.2.4.1 | Pohledévky za spole¢niky 62
Socialni zabezpeceni a zdravotni
C.11.2.4.2 | pojisténi 63
C.11.2.4.3 | Stat — daniové pohledavky 64 8171 1 668 9610 6 684 39 839
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 45 400 4 653 7 665 9294 5 855
C.11.2.4.5 | Dohadné u¢ty aktivni 66 6 307 5 665 33433 21721 37 488
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 67 25 235 2575 4921 12 430 1642
C.I11. Kréatkodoby finan¢ni majetek 68




Podily — ovladana nebo

C.I.1 ovladajici osoba 69
Ostatni kratkodoby finan¢ni
C.11.2 majetek 70
C.IV. Penézni prostredky 71 326 790 273 631 275541 305103 | 453852
C.lvV.1 Penézni prostfedky v pokladné 72 1665 1780 2 200 1768 1993
C.IV.2 Penézni prostiedky na uétech 73 325 125 271851 273 341 303335| 451859
D. Casové rozligeni aktiv 74 82710 45 155 42 840 132 370 91 443
D.1. Naklady pristich obdobi 75 78 854 44 212 41801 83 583 54 785
Komplexni naklady ptistich
D.2. obdobi 76
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 77 3 856 943 1039 48 787 36 658
PASIVA CELKEM 78 | 4635811 | 3720172| 3927506 | 6316714 | 6086 559
A Vlastni kapital 79 | 2397179| 1646900| 1533727 | 1588381 1638359
All Zékladni kapital 80 884 333 884 333 884 333 884333 | 884333
All Zékladni kapital 81 884 333 884 333 884 333 884333 | 884333
A.l.2 Vlastni podily 82
Al3 Zmény zakladniho kapitalu 83
Al Azio a kapitalové fondy 84 620 922 18 725 18 725 18 725 18725
Alll | Azio 85 602 197
All2 Kapitalové fondy 86 18725 18725 18725 18725 18725
A.l1.2.1 | Ostatni kapitalové fondy 87 2 644 2 644 2 644 2 644 2 644
Oceinovaci rozdily z pfecenéni
A.ll.2.2 | majetku a zavazkt 88
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
A.l1.2.3 | pfemé&néch obchodnich korporaci | 89 16 081 16 081 16 081 16 081 16 081
Rozdily z pfemén obchodnich
A.l.2.4 | korporaci 90
Rozdily z ocenéni pti preménach
A.l11.2.5 | obchodnich korporaci 91
Al Fondy ze zisku 92 919 919 919 1414 1204
Alll.l Ostatni rezervni fondy 93
Alll.2 Statutarni a ostatni fondy 94 919 919 919 1414 1204
Vysledek hospodateni minulych
A.lV. let 95 378 719 111779 50749 | 413398
Nerozdéleny zisk nebo
A.IV.1 | neuhrazend ztrata minulych let 96 388 873 111779 50749 | 413398
Jiny vysledek hospodateni
A.lV.2 | minulych let 97 -10 154
Vysledek hospodateni bézného
AV. ucetniho obdobi 98 512 286 98 2923 517 971 633160 | 320699
Rozhodnuto o zalohach na
AVI. vyplaté podilu na zisku 99 -240 000
B.+C. |Cizizdroje 100 | 2233353| 2066762 2390832 | 4724603 | 4436420
B.I. Rezervy 101 300 005 328 982 373 537 441703 | 421661
Rezerva na diichody a podobné
B.l.1 zavazky 102
B.I.2 Rezerva na dati z pfijmil 103 7067 19231 27135 15 886
Rezervy podle zvlastnich
B.I.3 pravnich piedpisi 104 232 203 226 163 252 612 284422 | 272635
B.1.4 Ostatni rezervy 105 60 735 83 588 93790 141395| 149026




C. Zavazky 106 | 1933348 | 1737780 2017295| 4282900 | 4014759
C.l. Dlouhodobé zavazky 107 | 1004 843 830 152 709783 | 2896057 | 2678139
C.l1 Vydané dluhopisy 108
C.l.11 Vyménitelné dluhopisy 109
C.l12 Ostatni dluhopisy 110
C.lz2 ZéavazKky k Gvérovym institucim | 111 888 663 717 900 607 782 | 2888580 | 2612500
C.1.3 Dlouhodobé ptijaté zalohy 112 5 5 5 5
C.l4 Zéavazky z obchodnich vztahil 113 31322 6 859 2 830 472 8 201
C.15 Dlouhodobé sménky k ihradé 114
Zavazky — ovladana nebo
C.l1.6 ovladajici osoba 115 80 388 80 388 77 342
C.l.7 ZéavazKky — podstatny vliv 116
C.1.8 OdloZeny danovy zavazek 117
C.1.9 Zéavazky — ostatni 118 4 465 25000 21824 7000 57 438
C.1.9.1 Zavazky ke spole¢nikim 119 25 000 12 500
C.1.9.2 Dohadné Gty pasivni 120
C.1.9.3 Jiné zavazky 121 4 465 9324 7000 57 438
C.II. Kratkodobé zavazky 122 928 505 907628 | 1307512 | 1386843 1336620
C.ll1 Vydané dluhopisy 123
C.IL1.1 | Vyménitelné dluhopisy 124
C.11.1.2 | Ostatni dluhopisy 125
C.1.2 Zavazky k Givérovym institucim | 126 296 710 168 900 391731 378145| 276 080
C.11.3 Kratkodobé ptijaté zalohy 127 41 5
Cll4 Zéavazky z obchodnich vztahi 128 229 860 251 661 445 612 449954 | 368721
C.1l.5 Kratkodobé sménky k uhradé 129
Zavazky — ovladana nebo
C.1.6 ovladajici osoba 130 274 944 283184 265 937 363187 | 486 056
C.1.7 Zavazky — podstatny vliv 131 6 487 8 066 1604 1370 3471
C.11.8 ZéavazKky — ostatni 132 120 504 195776 202 623 194187 | 202 292
C.11.8.1 | Zavazky ke spole¢nikim 133 1470 44 745 24 216 15933 3434
C.11.8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 134
C.11.8.3 | Zavazky k zamé&stnancim 135 24 650 28183 34273 29 058 31612
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C.11.8.4 | pojisteéni 136 14 383 16 173 18111 16 511 17 882
C.11.8.,5 | Stat — danové zavazky a dotace 137 4789 5 466 6679 5 366 6 034
C.11.8.6 | Dohadné uéty pasivni 138 58 486 81 307 92 692 88 121 88 581
C.11.8.7 | Jiné zavazky 139 16 726 19 902 26 652 39 198 54 749
D. Casové rozligeni pasiv 140 5279 6 510 2947 3730 11 780
D.1. Vydaje ptistich obdobi 141 3561 2766 2023 3012 4178
D.2. Vynosy piistich obdobi 142 1718 3744 924 718 7602

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Gama a. S., vlastni Uiprava




Priloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Gama a. s. vV obdobi 2016-2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

Oznaceni Text ¢. 1. 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vlastnich

l. vyrobkil a sluzeb 1 2352391 | 2763244| 3316358| 3546559 | 3664060

I1. Trzby za prodej zbozi 2 236 822 253 041 241722 208 083 161 950

A Vykonova spoti‘eba 3 1465985| 1700960 2062902| 2218521 | 2273918
Néklady vynalozené na prodané

Al zbozi 4 115747 136 779 121 862 107 904 70677

A2 Spotieba materialu a energie 5 250 448 299 488 330 648 304 876 261 532

A3. Sluzby 6 1099790 | 1264693| 1610392| 1805741 | 1941709
Zména stavu zasob vlastni

B. ¢innost 7 -87 1542 -34 970 12170 7633
Aktivace 8

D. Osobni naklady 9 566 769 653 714 713 001 686 437 707 588

D.1. Mzdové naklady 10 414701 479 988 522 686 503 687 519 392
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni

D.2. naklady 11 152 068 173726 190 315 182 750 188 196
Néklady na socialni zabezpeceni

D.2.1 a zdravotni pojisténi 12 134 845 153 135 168 729 160 034 165 554

D.2.2 Ostatni naklady 13 17223 20591 21586 22716 22 642
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 14 176 771 164 247 182999 164 063 176 493
Upravy hodnot dlouhodobého

E.l. nehmotného a hmotného majetku | 15 179 832 168 961 175835 171 289 172 122
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

E.l1 —trvalé 16 177930 166 096 172 970 168 424 169 279
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

E.12 — docasné 17 1902 2 865 2865 2 865 2843

E.2. Upravy hodnot zasob 18

E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -3 061 -4 714 7164 -7226 4371

1. Ostatni provozni vynosy 20 35154 29 069 50 858 35273 33870
Trzby z prodaného dlouhodobého

1.1 majetku 21 10 182 9 246 9 564 6541 11932

111.2 Trzby z prodaného materialu 22 5984 10 679 16 258 10 984 7409

111.3 Jiné provozni vynosy 23 18 988 9144 25036 17748 14 529

F. Ostatni provozni naklady 24 145072 207 498 247181 318 376 261 066
Zustatkova cena prodaného

F.1. dlouhodobého majetku 25 1982 3216 2 861 1330 2 407
Zustatkové cena prodaného

F.2. materidlu 26 2270 6 495 12 450 8 336 4 561
Dané a poplatky v provozni

F.3. oblasti 27 129 280 145 749 160 296 175174 228 448
Rezervy v provozni oblasti
a komplexni naklady pfistich

F.4. obdobi 28 -38 360 16 222 36 265 79619 -11 622

F.5. Jiné provozni naklady 29 49 900 35816 35309 53917 37272

* Provozni vysledek hospodaieni 30 269 857 317 393 437 825 390 348 433 182
Vynosy z dlouhodobého

V. finan¢niho majetku — podily 31 741 102 751 215 389 324 470 129 596




Vynosy z podild — ovladana nebo

V.1 ovladajici osoba 32 741 102 751 215 389 324 470 129 596
V.2 Ostatni vynosy z podill 33
Naklady vynaloZené na
G. prodané podily 34 2703
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 35 325073 | 1475137
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku — ovladana nebo
V.1 ovladajici osoba 36
Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
V.2 majetku 37 325073 | 1475137
Niklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 38 823 030
Vynosové uroky a podobné
V1. Vynosy 39 6 086 4963 5117 54 961 87533
Vynosové uroky a podobné
vynosy — ovladana nebo
VI.1 ovladajici osoba 40 4 227 4120 4 628 54 410 87 040
Ostatni vynosové uroky
V1.2 a podobné vynosy 41 1859 843 489 551 493
Upravy hodnot a rezervy ve
l. finanéni oblasti 42 -1903
Nikladové uroky a podobné
J. naklady 43 36 604 28 736 33515 103 041 110 067
Nékladové troky a podobné
naklady — ovladana nebo
J.1. ovladajici osoba 44 8 264 5998 6 680 7596 14 812
Ostatni nakladové troky
1.2 a podobné naklady 45 28 340 22738 26 835 95 445 95 255
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 40902 42 089 15 955 71229 60 558
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 36 664 38670 38 660 19519 221921
* Financni vysledek hospodareni 48 298 734 734 504 164 286 328 100 -54 301
Vysledek hospodareni pred
** zdanénim 49 568 591 | 1051897 602 111 718448 | 378881
L. Daii z pFijmi 50 56 305 68 974 84 140 85 288 58 182
L.1. Dari z piijmt splatnd 51 49 515 72 863 90 059 99 357 63 105
L.2. Dati z piijmi odlozend 52 6 790 -3.889 -5919 -14 069 -4 923
> Vysledek hospodateni po zdanéni | 53 512 286 982 923 517 971 633 160 320 699
Pievod podilu na vysledku
M. hospodareni spole¢nikiim 54
Vysledek hospodareni za ti¢etni
il obdobi 55 512 286 982 923 517 971 633 160 320 699
* Cisty obrat za Gidetni obdobi 56 | 2997169 | 4670294 | 3845399 | 4240575 4137567

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Gama a. S., vlastni Giprava




Priloha ¢. 9: Prehled o penéznich tocich spolecnosti Gama a. S. v obdobi 2016-2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v tis. K&)
Oznaceni Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prosttedkil a penéznich
PS. ekvivalentl na zac¢atku ucetniho obdobi 1 307 409 326 790 274 530 275741 609 731
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
nabyté pfeménou 16 584
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti
(provozni ¢innost)
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
Z. bez zdanéni (+/-) 2 568 591 | 1051897 602 111 718 448 378 881
Al Upravy o nepenézni operace 3 -146 537 | -560 272 21928 -32 474 50771
All Odpisy stélych aktiv a pohledavek 4 177 930 166 096 172 970 168 424 169 279
A.1.2 | Zména stavu opravnych polozek 5 -34 186 27128 54 584 75 262 -4 408
A.1.3 | Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv 6 -8200| -658 000 -6 703 -5 211 -9 525
A.l4 Vynosy z podilti na zisku 7 -307 073 -102 888 -215 389 -324 470 -129 596
A.1.5 |Nakladové a vynosové tiroky 8 30518 23773 28 398 48 080 22 534
A.1.6 | Opravy a ostatni nepen&zni operace 9 -5 526 -16 381 -11 932 5441 2 487
Ostatni nepen¢Zni operace (napf.
precenéni na redlnou hodnotu do HV,
A.1.7 | prijaté dividendy) 10
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti
pred zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu, placenymi uroky a
A* mimofadnymi polozkami 11 422 054 491 625 624 039 685 974 429 652
Zmény stavu nepenéznich slozek
A.2 pracovniho kapitélu 12 -68 277 79748 36809 | -196 050 75183
Zména stavu pohledéavek a ¢asového
A2l rozli§eni aktiv 13 -48 049 -350 -119 270 -266 262 106 360
Zména stavu zavazkl a ¢asového
A2.2 rozliSeni pasiv 14 -24 430 85 600 191734 65 408 -41 079
A.2.3 Zména stavu zasob 15 4 202 -5 502 -35 655 4804 9902
Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti
pred zdanénim, placenymi uroky
A** a mimoiéadnych poloZzek 16 353 777 571 373 660 848 489 924 504 835
Vyplacené Groky s vyjimkou tirokd
zahrnutych do ocenéni dlouhodobého
A.3 majetku 17 -34 802 -28 990 -33 366 -100 351 -108 882
A4 Zaplacena dan z piijmi 18 3089 7017 2536 8 755 99 662
Zaplacena dan z piijml za béznou
A5 &innost 19 -61 974 -60 724 -19 562 -110 803 -112 360
A.6 Pfijaté podily na zisku 20 287 073 100 888 215 389 324 470 129 596
AF** | Cisty penézni tok z provozni &innosti 21 547163 | 589564 | 825845| 611995| 512851
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 22 -200 017 -212 464 -285 020 -213 370 -134 433
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 23 10152 | 1483733 8 881 7173 11747
B.3 Zapujcky a veéry sptiznénym osobam 24 -35 153 37153 -2118 878 207 691
Cisty pen&zni tok vztahujici se
B.*** | k investi¢ni ¢innosti 25 -225018 | 1308 422 -276 139 | -2 325075 85 005
Penézni toky z financnich Cinnosti
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazka
a dlouhodobych, ptip. kratkodobych
C.l aveérd 26 -302 764 -218 193 82275| 2368442 -184 290
Dopady zmén zékladniho kapitalu na
C.2 penézni prostiedky 27 -1732 952 -630 970 -626 000 -284 616




C.2.6 | Vyplacené podily na zisku 28 -1732952| -630970| -626000| -284 616
isty penézni tok vztahujici se k finan¢ni
C*** | &nnosti 29 -302764 | -1951145| -548695| 1742442 -468906
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich
U. prostredkii 30 19 381 -53 159 1011 29 362 145 534
Vliv flize na penézni prostie 31

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Gama a. S., vlastni tprava




Priloha ¢. 10: Vykaz o financni pozici spolecnosti Biffa plc. v obdobi 2016-2020

Vykaz o finanéni pozici (v mil. K¢)
¢.
Text f. 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA
Dlouhodoby majetek
Goodwill 1 2034 2113 2 885 3829 3859
Ostatni nehmotny majetek 2 7104 6 601 6 238 6 361 5750
Pozemky, budovy a zafizeni 3 9 252 9840 10 052 10913 15 404
Investice do spoleéného podniku 4 88
Dlouhodobé pohledavky 5 253 2269 2120 2058 1991
Odlozena danova pohledavka 6 534 856 417 63
Prebytek diichodovych davek 7 932 462 1475 2359 3640
Celkovy dlouhodoby majetek 8 20108 22 142 23188 25583 30731
ObéZna aktiva
Zasoby 9 259 273 365 430 470
Obchodni a jiné pohledavky 10 5663 5334 5318 5 860 6 466
Finanéni aktiva 11 553 321 270 469 196
Splatna datiova aktiva 12 6 15
Derivatové finanéni néstroje 13 9
Hotovost a hotovostni ekvivalenty | 14 3348 1693 1173 1977 2563
Aktiva drzend k prodeji 15 3 3 3
Celkem obéZna aktiva 16 9823 7631 7136 8 754 9697
Kratkodobé zavazky
Vypijcky 17 3399 925 894 947 1273
Finan¢ni derivaty 18 66 3 21 35
Obchodni a jiné zavazky 19 7265 6928 6727 7455 8523
Splatné danové zavazky 20 63 27
Rezervy 21 366 309 377 478 298
Kratkodobé zavazky celkem 22 11 159 8189 8002 8900 10129
Cisté kratkodobé zivazky 23 - 1336 - 558 - 866 - 146 - 432
Dlouhodobé zavazky
Vypijeky 24 15929 9471 9451 11573 14 916
Obchodni a jiné zavazky 25 3 393 374 409 397
Dlouhodobé rezervy 26 2732 2 966 2683 2697 2484
Odlozeny danovy zavazek 27 505
Dlouhodobé zavazky celkem 28 18 664 12 830 12 509 14 679 18 302
Cista aktiva 29 107 8754 9814 10 758 11 997
Vlastni kapital
Zékladni kapital 30 75 72 75 73
Akciové azio 31 7069 6 768 7027 6 868
Zajistovaci rezervy 32 9 - 12 - 82
Rezerva na fize 33 2233 2140 2222 2172
Nerozdéleny zisk/ztrata 34 107 - 633 834 1446 2 966
Celkovy vlastni kapital
pripadajici na akcionare 35 107 8 754 9814 10 758 11 997

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole€nosti Biffa plc., vlastni uprava



Priloha ¢. 11: Vykaz o financni vykonnosti spolecnosti Biffa plc. v obdobi 2016-2020

Konsolidovany vykaz zisku nebo ztraty (v mil. K¢)

Text ¢. 1. 2016 2017 2018 2019 2020
Pokracujici operace
Vynosy 1 29 296 29731 30968 32590 33951
Naklady na prodej 2 25995 26 942 27 695 29672 29899
Hruby zisk 3 3301 2789 3273 2918 4052
Provozni naklady 4 1905 2426 1478 1562 1889
Provozni zisk 5 1396 363 1795 1 356 2163
Finan¢ni pfijmy 6 167 165 17 45 99
Finan¢ni poplatky 7 1472 1090 710 759 613
Podil na vysledcich ve spole¢ném
podniku 8 3
Zisk/ztrata pied zdanénim 92 - 561 1102 642 1646
Dan 10 253 234 207 105 315
Zisk/ztrata za obdobi 11 - 161 - 327 894 538 1331
Zisk/ztrata pripadajici akcionarim
mateiské spole¢nosti 12 - 161 - 327 894 538 1331

Konsolidovany vykaz ostatniho uplného (ztratového)/vynosu (v mil. K&)

Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
Ztrata za obdobi 14 - 161 - 327 894 538 1331
Ostatni uplny (ztrata)/zisk
PolozZKy z pokracujicich ¢innosti,
které nebudou nasledné
reklasifikovany do zisku nebo
ztraty:
Zisk/(ztrata) z penzijniho planu 15 1908 - 528 941 815 1194
Dan vztahujici se k polozkam, které
nebudou nasledné reklasifikovany do
zisku nebo ztraty 16 - 385 102 -118 - 146 - 242

17 1522 - 426 823 669 952
PolozKky z pokracujicich ¢innosti,
které mohou byt nasledné
reklasifikovany do zisku nebo
ztraty:
Cisty zisk/ztrata ze zaji§téni penéznich
tokul 18 - 9 -9 - 12 - 18
Cista ztrata ze zajidténi penéznich toki
ve spolecném podniku 19 -53
Ostatni Uplny (ztrata)/zisk za obdobi,
po odecteni dané z piijmu 20 1522 - 417 814 657 882
Celkovy uplny (ztrata)/zisk za
obdobi 21 1361 - 744 1708 1195 2213
Pripadajici na akcionafe mateiské
spole¢nosti 22 1361 - 744 1708 1195 2213
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Biffa plc., vlastni Giprava




Priloha ¢. 12: Vykaz penéznich tokii spolecnosti Biffa plc. za obdobi 2016-2020

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (v mil. K¢)

Text [ 2016 2017 2018 2019 2020

Penézni toky z provozni ¢innosti
Hotovost generovana z operaci 1 3790 2200 4076 3972 5657
Restrukturalizace a mimotadné naklady 2 180 1048 124 134 409
Pfijem finan¢nich prostiedkt drzenych 3
na dlouhodobém terminovaném vkladu 182
Cist4 hotovost z provozni &innosti 4 3610 1153 3952 4020 5 248
Dail z piijmu 5 49 6 6
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 6 3610 1153 3903 4014 5243
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Nakup pozemkd, budov a zafizeni 7 1194 1183 1041 1266 1658
Nakup nehmotného majetku 8 145 204 201 111 111
Kompenzace 9 128
Koupé podniku, o¢isténa o nabyté penize | 10 1179 1239 149
Investice do spole¢ného podniku 11 146
Akvizice 12 275 444
Vynosy z prodeje pozemkd, budov 13
a zatizeni 224 72 150 27 47
Pujcka do spole¢ného podniku 14 70
Ptijaty urok 15 126 9 3 9 9
Cista hotovost pouZitd v investi¢ni 16
¢innosti - 1263 - 1750 - 2269 - 2580 - 1950
PenéZzni toky z finan¢nich ¢innosti
Zaplaceny tirok 17 995 865 567 487 502
Nékup zaméstnaneckych akcii 18 43 42 175
Splaceni/Cerpani pijcek 19 - 12623 - 127 1347 29
Poplatky splatné pti prodlouzeni o 1 rok 20
RCF 15
Splatky jistiny finan¢niho leasingu 21 831 868 1015 986 1465
Cerpani novych pijéek 22 7355
Vynosy z emise zakladniho kapitalu 23 6382
Néklady na vydani zakladniho kapitalu 24 162
Vklady v souvislosti s dlouhodobymi o5
dluhopisy 111 3
Vyplacené dividendy 26 328 508 534
Cisty penéZni tok pouZivany p¥i 27
financovani ¢innosti - 1826 - 892| - 2039 - 675 - 2662
Cista (sniZeni)/zvySeni penéZnich

g - " . 28
prostredki a penéznich ekvivalentu 521 - 1489 - 406 759 631
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku 29
obdobi 2827 3182 1622 1219 1932
Penize a penéZni ekvivalenty na konci 30
obdobi 3348 1693 1217 1977 2563

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti Biffa plc., vlastni uprava




Priloha ¢. 13: Vykaz o financni pozici spolecnosti Veolia Environnement S. a. v obdobi

2016 - 2020
Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici (v mil. K¢&)
Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
Goodwill 1 131 052 125 547 131 396 130 302 154 554
Koncesni nehmotny majetek 2 102 017 88 759 89 196 89 377 93 036
Ostatni nehmotny majetek 3 27 363 25977 28 717 34 878 35990
Pozemky, budovy a zafizeni 4 193 928 186 299 202 116 195 144 215 645
Préva na uzivani 5 42 297 40 142
Investice do spole¢nych podnikil 6 44 383 38 466 39 027 38 057 26 791
Investice do spole¢nikti 7 19 546 15 523 9523 9719 9 288
Nekonsolidované investice 8 2378 1803 1140 1331 81417
Dlouhodoby provozni finanéni majetek 9 41992 36 185 35683 36 367 31444
Dlouhodobé derivaty — aktiva 10 1167 692 813 991 1401
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 11 10 419 8 903 8 561 9519 11214
OdloZena danova pohledavka 12 32724 24 439 26 450 24 213 27 203
Dlouhodoby majetek 13 606 969 552 594 572 623 612 196 728 126
Zasoby a nedokon¢ena vyroba 14 19 444 18 430 21043 20125 20 936
Provozni pohledavky 15 234 696 217 808 231 944 237 373 238 992
Kratkodoby provozni finanéni majetek 16 3826 5039 2 554 2185 4535
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 17 7693 10 333 11118 18 765 28 166
Kratkodobé derivaty — aktiva 18 2118 1785 1780 2325 4 588
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 19 149 188 159 980 117 216 148 478 153 271
Aktiva klasifikovana jako drzena
K prodeji 20 1454 12 446 8793 846 11 960
ObéZna aktiva 21 418 418 425 821 394 449 430 097 462 445
Aktiva celkem 22 1025 387 978 414 967098 | 1042293 | 1190576
Zékladni kapital 23 76 110 71941 72 750 72 070 75929
Dodate¢né splaceny kapital 24 193 496 182 897 184 770 182 899 191 373
Hluboce podiizené trvalé cenné papiry 25 52 151
Rezervy a nerozdéleny zisk ptipadajici
vlastnikiim spole¢nosti 26 - 60222 - 63214 | - 103546 | - 104194 | - 130065
Celkovy vlastni kapital pripadajici
vlastnikim spole¢nosti 27 209 383 191 624 153 974 150 775 189 389
Celkovy vlastni kapital pfitaditelny
nekontrolnim podilim 28 30 460 29 468 29 813 29 087 28 830
Vlastni kapital 29 239 843 221092 183 787 179 862 218 219
Dlouhodobé rezervy 30 57 382 49 588 46 055 46 975 48 469
Dlouhodobé pijcky 31 225 455 241741 248 388 238 010 284 401
Dlouhodoby leasingovy dluh (IFRS 16) 32 36 029 34 035
Dlouhodobé derivaty — zavazky 33 3307 2769 1435 1331 1719
Koncesni dlouhodobé zavazky 34 37 806 32722 34739 36 125 38315
Odlozené danové zavazky 35 29176 24776 26 821 25014 28723
Dlouhodobé zavazky 36 353 127 351 596 357 439 383 485 435 657
Provozni zavazky 37 275601 258 414 282072 298 659 311014
Koncesni kratkodobé zavazky 38 3237 2191 3033 3260 3821




Kratkodobé rezervy 39 15115 14 737 13 637 13699 13403
Kratkodobé vypujcky 40 128 607 117 663 118914 138 324 188 877
Aktudlni leasingovy dluh (IFRS 16) 41 11833 10 574
Kratkodobé derivaty — zdvazky 42 3188 1254 2153 5026 3094
Kontokorentni Gvéry a dalsi polozky

penézni pozice 43 6 669 5335 5549 7679 5711
Zavazky piimo spojené s aktivy

klasifikovanymi jako drzené k prodeji 44 6132 491 465 205
Kratkodobé zavazky 45 432 417 405 726 425 847 478 945 536 700
Celkovy vlastni kapital a zavazky 46 1025 387 978 414 967075| 1042293 | 1190576

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Veolia Environnement S. a., vlastni uprava




Priloha ¢. 14: Vykaz o financni vvkonnosti spolecnosti Veolia Environnement s. a.

V obdobi 2016-2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v mil. K&)

Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy 1 659023 | 641682 | 666563 | 690865| 682630
Naklady na prodej 2 544621 | 532642| 557504 | 580052 | 580587
Prodejni naklady 3 16 042 15 881 15 700 15515 14 752
Vseobecné a spravni naklady 4 60 952 56 878 55093 54 820 56 269
Ostatni provozni vynosy a naklady 5 - 8352 -5981| -4728| -6556| -9789
Provozni zisk pred podilem na ¢istém zisku
(ztraté) ekvivalenénich ucetnich jednotek 6 29 057 30 301 33538 33922 21232
Podil na ¢istém zisku (ztraté) ucetnich jednotek
ekvivalencné iétovanych 7 2 545 2513 2982 3298 2900
Podil na &istém zisku (ztrat€) spole¢nych podniki 8 1805 1622 1844 2 269 2294
Podil na ¢istém zisku (ztrate) pfidruzenych
podnikl 9 740 891 1137 1029 606
Provozni vynosy po podilu na ¢istém zisku
(ztraté) ucetnich jednotek ekvivalen¢niho
charakteru 10 31 603 32814 36 519 37221 24 132
Cisté finanéni naklady 11 11 446 10 487 10 645 11193 10876
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady 12 2 556 3660 3802 -3728 3 666
Cisty zisk pied zdan&nim (ztrita) 13 17 601 18 667 22072 29 755 9590
Vydaj na dai z ptijmu 14 5207 5818 5150 7 585 3596
Podil na ¢istém zisku (ztrat€) ostatnich ucetnich
jednotek ekvivalen¢né uctovanych 15 740 582
Cisty zisk (ztrata) z pokratujicich operaci 16 13134 13431 16 919 22170 5994
Cisty zisk (ztrata) z ukon¢enych &innosti 17 340 -1302| - 2843 - 522
Cisty zisk (ztrita) za rok 18 13134 13771 15618 19 327 5472
Pfiditatelné vlastnikiim spole¢nosti 19 10 297 1062 11 301 15 879 2331
Prifaditelné nekontrolnim podilim 20 2783 3514 4317 3448 3142

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti Veolia Environnement S. a., vlastni Giprava




Priloha ¢. 15: Vykaz penéznich tokii spolecnosti Veolia Environnement S. a. za

obdobi 2016 —2020

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU (v mil. K¢&)

Text [ 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty zisk (ztrita) za obdobi 1 13134 13771 15618 19 327 5472
Cisty zisk (ztrata) z pokradujicich operaci 2 13134 13431 16 919 22170 5994
Cisty zisk (ztrata) z ukon&enych &innosti 340 -1302| - 2843 - 522
Provozni odpisy, amortizace, opravné polozky
a ztraty ze snizeni hodnoty 4 43 159 38719 36 000 51534 54 017
Financni odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty 5 538 - 166 165 18 409
Zisky (ztraty) z prodeje provozniho majetku 6 - 786 - 248 - 280 318 504
Zisky (ztraty) z prodeje financnich aktiv 7 - 1556 - 386 - 337| -10240| - 1223
Podil na ¢istém zisku (ztrat€) spolecnych podniki 8 -1805| -1622| -1844| -2269 2294
Podil na ¢istém zisku (ztraté) piidruzenych podniki 9 - 1481| -1474) - 1137 -1029 606
Prijaté dividendy 10 - 219 - 87 - 113 - 86 - 73
Cisté finanéni naklady 11 11 446 10 487 10 648 11193 10 876
Vydaj na daii z ptijmu 12 5207 5818 5150 7585 3596
Ostatni polozky 13 3669 3757 3519 3517 4721
Provozni penézni tok pi‘ed zménami provozniho
pracovniho kapitalu 14 71 306 68 230 68 638 82710 75922
Zména pozadavki na provozni kapital 15 7 306 2 860 1590 5308 6120
Zména v pozadavcich koncesniho provozniho
kapitalu 16 -3026| -3116| -3784| -2632| - 3412
Zaplacené dané z piijmu 17 6179 5 964 4983 6 144 6779
Cista hotovost z provozni ¢innosti pokracujicich
provozi 18 69 406 62011 61511 79241 71851
Cista hotovost z (pouZitych v) provoznich
¢innostech ukoncenych ¢innosti 19 - 346 618 -3 - 780 - 323
Cista hotovost z provozni &innosti 20 69 060 62 629 61 508 78 461 71528
Primyslové investice bez dotaci 21 |- 36572 |- 38195|- 38341 |- 42587 |- 42218
Vynosy z likvidace primyslového majetku 22 2318 2281 1523 4137 6191
Nakup investic 23 21 557 9299| - 11803 -8172|-131913
Vynosy z prodeje finanéniho majetku 24 7612 3496 6 305 38 745 4934
Provozni finan¢ni aktiva 25
Novy provozni finanéni majetek 26 3064 2871 4098 4 520 4199
Splatky jistiny provozniho finanéniho majetku 27 5436 4079 3475 4111 5228
Ptijaté dividendy (v¢etné dividend pfijatych
od spoleénych podniki a spoleénici) 28 2518 2076 2958 2488 1976
Poskytnuty nové dlouhodobé uvéry 29 3345 3471 17457| - 5293| - 13805
Splatky jistiny dlouhodobych avéra 30 1832 4942 17 382 4249 12 611
Cisty pokles/zvyseni b&Znych uvéri 31 8890 947 448 356 173
Cista hotovost pouZita v investiéni ¢innosti
pokracujicich operaci 32 - 350931 | - 35999 | - 40501 | - 6487 -161021
Cista hotovost pouzita v investi¢ni ¢innosti
ukoncenych ¢innosti 33 - 314 - 82 - 123
Cista hotovost pouZitd v investi¢ni Sinnosti 34 | -35931| - 36313 | - 40584| - 6487 |-161144
Cisty naréist (pokles) béznych pijéek 35 | -14783| - 17607 | - 25218 | - 11816 28 436
Zména soucasného leasingového dluhu (IFRS 16) 36 - 11966 | - 12569
Splaceni hybridniho dluhu 37 37 355




Splatka / (nového) dlouhodobého leasingového

dluhu (IFRS 16) 38 -1939| - 3687
Nov¢é dlouhodobé pujéky a jiné dluhy 39 55 388 48 168 28 298 46 358 60 749
Splatky jistiny dlouhodobych ptjcek a jinych dluht 40 - 4761 - 2789 | - 4052| - 21599 | - 1853
Zména likvidnich aktiv a financovani finan¢nich

aktiv 41 - 243 4171 448 6 980 9677
Vynosy z emise akceii 42 392 391 1127 424 3863
Snizeni zadkladniho kapitalu 43

Transakce s nekontrolnimi podily: dil¢i nakupy 44 - 143 - 171 - 2825| - 3247 - 126
Transakce s nekontrolnimi podily: ¢asteéné prodeje 45 11 38 5914 259 63
Vynosy z emise hluboce podfizenych cennych

papirt 46 - 140 52 151
Kupény na hluboce podiizenych cennych papirech 47 - 1859) - 1732 - 1708

Nékupy/vynosy z vlastnich akcii 48 - 594 610 - 270 30 - 218
Vyplacené dividendy 49 14 096 14 826 15 239 16 796 11180
Zaplaceny urok 50 14 086 13 620 10 449 10 863 10 624
Uroky z provoznich aktiv — IFRIC 12 51 2423 2 066 2094
Uroky z leasingu IFRS 16 52 1037 845
Cista hotovost z (pouZitych p¥i) financovani

¢innosti pokracujicich operaci 53 5226| - 5708| - 64649 | - 41375 92 390
Cista hotovost z financovani ukon&enych &innosti | 54 - 8 -5 -3
Cista hotovost z (pouZitych) finanénich &innosti 55 5226| -5716| - 64655| - 41375 92 388
Vliv zmén sménnych kurzi a dalsi 56 - 70 - 641 - 404 - 99 - 674
Zvyseni (pokles) externi ¢isté hotovosti

Z ukonéenych ¢innosti 57 - 28 36 47
Hotovost na za¢atku roku 58 104235| 134713| 155765| 110300 | 145426
Hotovost na konci roku 59 142520 | 154645| 111667 | 140799 | 147570
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 60 149188 | 159980| 117216 | 148478| 153271
Kontokorentni uvéry a dal$i polozky penézni pozice 61 6 669 5335 5549 7679 5711
Cista hotovost na konci roku 62 142520 | 154645| 111667 | 140799| 147570

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti Veolia Environnement S. a., vlastni Gprava




Priloha ¢. 16: Vykaz o financni pozici spolecnosti FCC Enviromment S. a. v obdobi

2016- 2020
Konsolidovana rozvaha (v mil. K¢&)
Text [ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
AKTIVA
DLOUHODOBY MAJETEK 1 189329 | 172676 | 169965 | 216747| 187153
Nehmotny majetek 2 68 523 63 492 62 409 87 893 63 985
Opravnéni 3 36 477 34 096 33 160 60 349 36 166
Goodwill 4 29 587 27 685 27732 26 020 26 429
Ostatni nehmotny majetek 5 2459 1711 1518 1525 1391
Pozemky, budovy a zaFizeni 6 68 090 62 726 62 357 72774 73748
Pozemky a budovy 7 21076 19 436 19 139 26 858 26 691
Zavody a ostatni polozky pozemku, budov
a zafizeni 47 015 43 290 43218 45916 47 057
Investice do nemovitosti 378 77 77 76
Investice zati¢tované ekvivalenéni metodou 10 18 076 16 627 19 628 18 829 18 975
Dlouhodoby finanéni majetek 11 8 700 8 377 9801 21929 15 248
Odlozena danova pohledavka 12 25 561 21377 15 692 15 246 15 196
OBEZNA AKTIVA 13 | 101649| 97205| 100765| 102758| 149675
Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako drzena
K prodeji 14 405 1047 36 533
Zasoby 15 15726 14 558 17776 18 524 20104
Obchodni a jiné pohledavky 16 45 691 43 980 43 630 46 678 53 514
Obchodni pohledavky za prodej a sluzby 17 38 287 37237 35 526 38 242 43 330
Ostatni pohledavky 18 7403 6743 8103 8 436 10 183
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 19 7133 4061 4 605 4 802 5984
Dalsi obéZny majetek 20 1729 1941 2187 1804 1470
Hotovost a hotovostni ekvivalenty 21 30 965 31619 32 568 30 949 32071
CELKOVA AKTIVA 22 | 290978 | 269881| 270730| 319505| 336828
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
VLASTNI KAPITAL 23 | 23561 23982 50421| 62839| 76320
Vlastni kapital pripadajici na matefskou
spolecnost 24 21535 22 067 43 347 49 575 60 049
Vlastni kapital 25 29 722 31184 51 862 57 020 67 292
Podilovy kapital 26 10241 9 654 9750 9961 10734
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy 27 23913 18 542 35 964 40 681 50 154
Vlastni akcie 28 - 162 - 102 - 309 - 407 - 472
Zisk (ztrata) za rok pripadajici matefské
spoleénosti 29 - 4377 3014 6 483 6 784 6 876
Ostatni kapitalové nastroje 30 81 77
Upravy ocenéni 31 -8160| - 9118| -8541| - 7445 - 7244
Nekontrolni zijmy 32 2027 1916 7074 13 264 16 272
DLOUHODOBE ZAVAZKY 33 | 178197 | 156126 | 143417| 172712 | 145187
Granty 34 6 080 5491 5428 8 487 5 065
Dlouhodobé rezervy 35 31776 29141 29 892 28 713 27 925
Dlouhodobé finanéni zavazky 36 | 125886| 109311 | 100353 | 127812| 104403




Dluhové nastroje a jiné obchodovatelné cenné

papiry 37 6 215 39 868 43 810 71148 72 987
Bankovni ptjcky 38 | 113781 64 054 51 167 33516 15 957
Ostatni finan¢ni zavazky 39 5890 5389 5377 23 149 15 458
OdlozZené danové zavazky 40 9727 7994 3627 3608 3911
Ostatni dlouhodobé zavazky 41 4729 4189 4116 4091 3884
KRATKODOBE ZAVAZKY 42 | 89220| 89799| 76892| 83955| 115321
Zavazky spojené s dlouhodobymi aktivy

klasifikovanymi jako drZené k prodeji 43 405 358 27 583
Kratkodobé rezervy 44 5485 4240 5377 6 353 5118
Kratkodobé finanéni zavazky 45 15 077 21147 9776 17 380 22 938
Dluhové nastroje a jiné obchodovatelné cenné

papiry 46 81 1251 592 8 258 11784
Bankovni ptjcky 47 8782 16 601 5428 3939 5564
Ostatni finan¢ni zavazky 48 6 215 3295 3756 5184 5590
Obchodni a jiné zavazky 49 68 253 64 054 61 740 60 222 59 681
Zavazky dodavatelim 50 29101 28 503 28 966 29 425 27 715
Jiné zavazky 51 39 152 35 552 32774 30 797 31 966
CELKOVY VLASTNI KAPITAL A PASIVA | 52 | 290978 | 269881| 270730| 319505| 336828

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti FCC Enviromment s. a., vlastni uprava



Priloha ¢. 17: Vykaz o financni vykonnosti spolecnosti FCC v obdobi 2016-2020

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (v mil. K¢)

Text ¢.I.| 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty obchodni obrat 1 160823 | 148183 | 154093| 159473 | 161617
Préace na vlastnim majetku spole¢nosti 2 - 1432 - 894 -926| -1271 - 892
Ostatni provozni vynosy 3 4729 3933 4399 5438 7690
Zmény stavu zasob hotovych vyrobkt
a nedokoncené vyroby 4 - 108 179 386 356 394
Vefejné zakazky 5 57 985 55 652 58 061 59 459 60 364
Naklady na zaméstnance 6 49 230 45 461 47977 48 940 51729
Ostatni provozni naklady 7 37 315 30 878 31616 32118 31022
Odpisy a amortizace a alokace dotaci
souvisejicich s nefinan¢nim dlouhodobym
majetkem a ostatnich dotaci do konsolidovaného
vykazu zisku a ztraty 8 10781 9 297 9673 11 409 12519
Snizeni hodnoty a zisky z prodeje dlouhodobého
majetku 9 7620 332 - 257 1525 - 184
Ostatni zisk nebo ztrata 10 1594 - 77 232 127 105
PROVOZNI ZISK 11 2 567 11 135 12 502 12 959 15 038
Finan¢ni vynosy 12 2432 1098 1363 1296 866
Finan¢ni naklady 13 10 241 7688 6 740 4980 4908
Ostatni Cisté finanéni naklady 14 594 741 - 386 - 25 1338
FINANCNI VYSLEDEK 15| -8403| -7330| -4991| -3659| -5380
Vysledek spole¢nosti uctovanych ekvivalencni
metodou 16 1513 868 1724 3075 1627
ZISK PRED ZDANENIM Z )
POKRACOVANYCH CINNOSTI 17 | -4323 4674 9235| 12375| 11285
Dari z piijmu 18 946 1507 2032 3786 2 257
ZISK ZA ROK Z POKRACOVANYCH
PROVOZU 19 - 5269 3167 7203 8589 9028
Zisk za rok z ukoncenych ¢innosti bez dané 20 189
KONSOLIDOVANY ZISK NEBO ZTRATA
ZA ROK 21 - 5458 3167 7203 8589 9028
Zisk (ztrata) ptipadajici matefské spolecnosti 22 - 4377 3014 6483 6784 7 506
Zisk (ztrata) ptitaditelné nekontrolnim podilim | 23 - 1135 153 720 1855 2126

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti FCC, vlastni Gprava



Priloha ¢. 18: Vykaz penéznich tokii spolecnosti FCC za obdobi 2016-2020

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich (v mil. K¢)

Text ¢.f.| 2016 2017 2018 2019 2020
Zisk (ztrata) pred zdanénim z pokracujicich
dinnosti 1 |- 4350 4674 9210 12 425 11 285
Upravy zisku (ztraty) 2 26 426 17 546 15178 14 941 17 059
Odpisy a amortizace 10943 9475 9930 11638 12 834
Snizeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého
majetku 4 8592 51 51 1525 - 184
Ostatni tipravy zisku (ztraty) 5 6 890 8020 5196 4 828 4042
Zmény pracovniho kapitalu 6 8 944 792| - 8155| - 4650| - 7926
Ostatni penézni toky z provozni ¢innosti 7 -3350| -3397| -3653| -6683] -4540
Pfijaté dividendy 8 1243 766 823 1448 945
Vréacend/(zaplacend) dafi z piijmu 9 -1324| -2145] - 2881| - 439 | - 2546
Ostatni vynosy/(platby) souvisejici s provozni
¢innosti 10 -3269| -2018| -1595| - 3735| - 2939
CELKOVE PENEZNI TOKY Z PROVOZNI
CINNOSTI 11 27 668 19 615 12 580 16 034 15878
Platby z diivodu investic 12 12132 8479 11 190 13874 14 225
Skupinové spolecnosti, partnefi a obchodni
jednotky 13 3107 409 1826 3659 2520
Pozemky, budovy a zafizeni, nehmotny majetek
a investice do nemovitosti 14 8 187 6 947 7 486 8334 10 708
Ostatni finan¢ni aktiva 15 838 1124 1878 1880 997
Vynosy z likvidace 16 7944 4418 1106 711 1968
Skupinové spolecnosti, partnefi a obchodni
jednotky 17 4 350 2784 206 25 157
Pozemky, budovy a zafizeni, nehmotny majetek
a investice do nemovitosti 18 486 587 412 457 525
Ostatni finanéni aktiva 19 3107 1047 489 229 1286

4

Ostatni penézni toky z investi¢ni ¢innosti 20 1621 230 206 040 1680
Pfijaty Grok 21 378 332 437 330 367
Ostatni vynosy/(platby) souvisejici s investi¢ni
¢innosti 22 1243 - 102 - 232 3710 1312
CELKOVE PENEZNI TOKY Z
INVESTICNI CINNOSTI 23| -2567| -3831| -9878| -9122| - 10577
Vynosy a (platby) souvisejici s kapitdlovymi
nastroji 24 19 127 61 23782| -1082 4882
Emise/amortizace 25 19130 10 12 11 1
(Akvizice)/Odprode;j vlastnich akcii 26 -3 51 23770 -1093 4882
Vynosy a (platby) souvisejici s nastroji finan¢ni
odpovédnosti 27 | - 39260 -6257|- 21918| - 2465| - 3727
Emise 28 13 375 38 055 46 897 57 528 44 354
Splatky a odkupy 29 52 635 44 312 68 814 59 993 48 081
Vyplacené dividendy a vynosy z jinych
kapitalovych néstroju 30 324 409 154 1830 971
Ostatni penézni toky z finanéni innosti 31 -9025| -5491| -3782| -3405| - 3806
Zaplaceny urok 32 8538 4 750 3653 3481 3963
Ostatni vynosy/(naklady) souvisejici s
financovanim 33 - 486 - 741 - 129 76 157
CELKOVE PENEZNI TOKY Z FINANCNi
CINNOSTI 34 | - 29482 - 1209 | -2071| -8781| -3621
VLIV ZMEN SMENNYCH KURZU 35| -1027| - 1328 103 686 - 1601




CISTY NARUST/(SNiZENI) HOTOVOSTI
A PENEZNICH EKVIVALENTU 36 | - 5407 2 360 733| -1183 79

Penize a penézni ekvivalenty na za¢atku roku | 37 36 369 29 269 31 848 32 169 31993

Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 38 30 962 31629 32 580 30 986 32072

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy spolecnosti FCC, vlastni Giprava
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 20: Vertikalni analyza aktiv

Alfa a.s. Betaa.s. Gama a. s.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Priloha ¢. 21: Primeérné hodnoty spider analyza za odveétvi

Tabulka ¢. 18: Primérné ukazatele spider analyzy pro odveétvi

Ukazatel | Odvétvi | Ukazatel | Odvétvi
D1 0,6203 Al 0,1106
D2 0,9907 A2 0,0632
D3 61,6873 A3 0,0668
D4 41,1812 Ad 0,0793
C1 0,3792 B1 1,7480
C2 1,1620 B2 0,7322
C3 61,6873 B3 1,7109
C4 0,5634 B4 1,9267

Zdroj: Vlastni zpracovani, MPO CR

Priloha ¢. 22: Kralickitv Quick test za sledované obdobi 2016-2020

Alfaa.s.
Ukazatel 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
R1 0,349| 0,308| 0,273| 0,275] 0,281
R2 5084| 5876| 4,230| 7,844| 7,474
R3 0,015| 0,000| -0,007| -0,009| 0,016
R4 0,141 0,115| 0,241| 0,074| 0,077
Body R1 4 4 3 3 3
Body R2 2 2 1 2 2
Body R3 1 0 0 0 1
Body R4 4 4 4 2 2
Finan¢ni stabilita 3 3 2 2,5 2,5
Vynosova situace 2,5 2 2 1 1,5
Celkova stabilita 2,75 2,5 2 1,75 2
Beta a. s.
Ukazatel 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
R1 0,302| 0,280 0,099| 0,071| 0,083
R2 8,980| 8,321| 53,772| 4,924| 8,509
R3 0,003| -0,015| -0,224| 0,101| 0,044
R4 0,051] 0,058| 0,010] 0,090| 0,067
Body R1 4 3 1 1 1
Body R2 2 2 4 1 2
Body R3 0 0 0 2 1




Body R4 2| 2] 1] 3 2
Finan¢ni stabilita 3 2,5 2,5 1 15
Vynosova situace 1 1 0,5 2,5 15
Celkova stabilita 2 1,75 15 1,75 15
Gamaa.s.

Ukazatel 2016 | 2017 2018 2019 | 2020

R1 0,517| 0,443 0,391| 0,251| 0,269
R2 3,484| 3,041| 2561| 7,221 7,766
R3 0,131| 0,290| 0,162| 0,130| 0,080
R4 0,183 0,126| 0,215 0,144| 0,124
Body R1 4 4 4 3 3
Body R2 1 1 0 2 2
Body R3 3 4 4 3 2
Body R4 4 4 4 4 4
Finan¢ni stabilita 2,5 25 2 25 25
Vynosova situace 3,5 4 4 3,5 3
Celkova stabilita 3 3,25 3 31 2,75

Biffa

Ukazatel 2016 | 2017 2018 2019 2020

R1 0,004| 0,294| 0,324| 0,313| 0,297
R2 7,333| 16,766| 4,893| 5,374| 4,929
R3 0,062| 0,018 0,060] 0,041 0,056
R4 0,123| 0,039| 0,128| 0,123| 0,154
Body R1 1 3 4 4 3
Body R2 2 3 1 2 1
Body R3 1 1 1 1 1
Body R4 4 1 4 4 4
Finanéni stabilita 15 3 2,5 3 2
Vynosova situace 2,5 1 2,5 2,5 2,5
Celkova stabilita 2 2 2,5 2,75 2,25

Veolia

Ukazatel 2016 | 2017 2018 2019 2020

R1 0,234| 0,226| 0,190| 0,173| 0,183
R2 9,214| 9,538| 10,829| 9,099| 11,451
R3 0,038| 0,040 0,044| 0,042 0,028
R4 0,105| 0,098 0,092| 0,113| 0,105




Body R1 3 3 2 2 2
Body R2 2 2 2 2 2
Body R3 1 1 1 1 1
Body R4 4 3 3 4 4
Financéni stabilita 2,5 2,5 2 2 2
Vynosova situace 2,5 2 2 2,5 2,5
Celkova stabilita 2,5 2,25 2 2,25 2,25
FCC

Ukazatel 2016 | 2017 | 2018 2019 2020

R1 0,081| 0,089| 0,186| 0,197| 0,227
R2 8,546 | 10,926| 14,924| 14,078 | 14,387
R3 0,009| 0,041| 0,046]| 0,041 0,045
R4 0,163| 0,128 0,079| 0,096| 0,093
Body R1 1 1 2 2 3
Body R2 2 2 3 3 3
Body R3 1 1 1 1 1
Body R4 4 4 2 3 3
Finan¢ni stabilita 15 1,5 2,5 2,5 3
Vynosova situace 2,5 2,5 1,5 2 2
Celkova stabilita 2 2 2 2,25 2,5




Priloha ¢. 23: Du Pont schéma vybranych spolecnosti

Obrdazek ¢. 8: Du Pont schéma spolecnosti Alfa a. s.

EAT
2016 3333
2017 - 22473
2018 - 42 761
ROS 2019 - 51 627
2016 021% 2020 7235
2017| -112% !
2018| -L79% Triby
ROA 012| -227% 2016| 1605441
2016 016% 2020 032% 2017| 2012 283
2017 -0.9%% 2018 2 384 160
2018 -179% X 2019| 2276916
ROE 2019| -2,36% 2020 2233391
20016| 048% 20200 0,33 % Obrat aktiv
20017 -3,23% 2016 0,78 Triboy
2018 -657% X 2017 0,89 2016| 1605441
2019| -B59% 2018 1,00 2017| 2012 283
2020 1,19% Finanini paka 2019 1,04 2018| 2 3B4 160
2016 2,87 2020 1,03 2019| 2276916
2017 3,25 2020 2233391
2018 3,67 !
2019 3,63 Aktiva
2020 3,56 2016| 2 086 68O
2017| 2259763
2018| 2388 144
2019| 2183502
2020| 2159825

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrazek ¢. 9: Du Pont schéma spolecnosti Beta a. s.

EAT
2016 - 2375
2017 - B413
2018 - 71 800
ROS 2019 22 BES
2016| -040% 2020 7 202
2017 -1,44 % i
2018 -1414% Triby
ROA 2019 3,91% 2016 592 103
2016| -059% 2020) 139% 2017 583 677
2017 -207% 2018 507 904
2018| -23.69% X 2019 585 193
ROE 2019| 7.84% 2020 518 110
2016 -1,95 % 2020) 215% Obrat aktiv
2017 742 % 2016 1,47 Triby
2018| -23849% X 2017 1,44 2016 592 103
2019] 11105% 2018 1,68\ — | 2017 583 677
2020 25,20 % Financni paka 2019 2,01 2018 507 504
2016 3,31 2020 1,55 2019 585 193
2017 3,58 2020 519 110
2018 10,07 !
2019 14,16 Aktiva
2020 12,07 2016 403 778
2017 405 472
2018 303 125
2019 291772
2020 335 583

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrazek ¢. 10: Du Pont schéma spolecnosti Gama a. s.

EAT
2016 512 286
2017 982 923
2018 517 971
ROS 2019 633 160
2016 17,00% 2020 320 692
2017 2105% /
2018 1347 % Triby
RDA 2019| 1493 % 2016| 2997 160
2016| 11.05% 2020 775% 2017 4670204
2017| 264%1% 2018 3 845 359
2018 13,19% X 2019 4240575
ROE 2019 | 10,02% 2020| 4137 567
2016 21,37 % 2020 5,27 % Obrat aktiv
2017 50,68 % 2016 0,65 Triby
2018 3577 % X 2017 1,26 2016 2997 168
2019 30,86 % 2018 0,58 2017 4 570 284
2020 19,57 % FinanEni paka 2019 0,67 2018| 3845339
2016 1,93 2020 0,68 2019| 4240575
2017 2,26 2020 4137567
2018 2,56 !
2019 3,98 Aktiva
2020 3,72 2016 4635811
2017 3720172
2018 3927506
2019 6316714
2020| 6086558

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrdazek ¢. 11: Du Pont schéma spolecnosti Biffa

EAT
2016 - 161
2017 - 327
2018 B34
ROS 2019 538
2016| -055 % 2020 1331
2017 -1.0%% !
2018| 289% Triby
ROA 2019 165% 2016 29 463
2016 -054% 2020 391% 2017 20 BOG
2017| -1,10% 2018 30 985
2018| 295% X 2019 32635
ROE 2019 157% 2020 34050
2015 | -150,00 % 2020] 3.29% Dbrat aktiv
2007  -3.74% 2016 0,28 Triby
2018 511% X 2017 1,00 2016 29 463
2019 5,00 % 20138 1,02 2017 20 BOG
2020 11,00% Financni paka 2019 0,85 2018 30985
2015| 278,71 2020 0,84 2019 32 635
2017 3,40 2020 34 050
2018 3,09 !
2019 5,19 Aktiva
2020 337 2016 20031
2017 20773
2018 30324
2019 34337
2020 40 428

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrazek ¢. 12: Du Pont schéma spolecnosti Veolia Environnement

EAT
2016 13134
2017 13771
2018 15618
ROS 2019 19 327
2016 199% 2020 5 472
017| 215% /
2018| 234% Triby
ROA 2019 280% 2016 660 050
2016 128% 2020| 0,80 % 2017 641 839
2017 1.41% 2018 666 710
2018 1.61% X 2019 691 475
ROE 2019 1,85% 2020 683 312
2015| S548% 20200 oDA46% Dbrat aktiv
2017| 623% 2016 0,64 Triby
2018| B50% % 2017 0,66 2016 660 050
2019| 10,75 % 20138 0,60 2017 641 8890
2020| 251% Financni paka 2019 0,66 2018 666 710
2015 428 2020 0,57 2019 691 475
2017 443 2020 683 312
2018 5,26 /
2019 5,79 Aktiva
2020 546 2016 1025387
2017 078 414
2018 957 098
2019| 1042293
2020| 1180578

Zdroj: Vlastni zpracovani



Obrazek ¢. 13:Du Pont schéma spolecnosti FCC

EAT
2016 - 5458
2017 3167
2018 7 203
ROS 2019 8589
016 -3,22% 2020 2028
2017 2,08% !
2018 450% Triby
ROA 19| 516% 2016 160 388
2016| -18B% 2020) 530% 2017 153 403
2007 1,17% 2018 159 932
2018| 266% X 2019 166 359
ROE 2019| 269% 2020 170 225
2018| -23.17 % 2020| 268% Chbrat aktiv
2017| 13,21% 2016 0,58 Triby
2018| 14.29% X 2017 0,57 2016 169 338
2019| 1367 % 2018 0,58 2017 153 403
2020| 11,83 % Financni paka 2019 0,52 2018 155 932
2016 12,35 2020 0,51 2019 166 359
2017 11,75 2020 170235
2018 5,37 /
2019 5,08 Aktiva
2020 441 2016 290 978
2017 269 881
2013 270 730
2019 319 505
2020 336 528

Zdroj: Vlastni zpracovani



