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Souhrn

Diplomova prace se zabyva analyzou projektu ,,Zacni s neziskovkou®, ktery byl
realizovan ve Studentském klubu projektového fizeni. Tento studentsky klub byl zalozen v roce
2012 a sdruzuje studenty a absolventy, ktefi se zajimaji o projektové fizeni. V literarni resersi
jsou vymezeny zdkladni pojmy projektového fizeni, zakladni ndastroje projektového
managementu, které byly nasledné vyuzity v praktické ¢asti a nakonec jsou zde popsany
mezinarodni standardy a metodiky projektového fizeni. V praktické ¢asti je popsan Studentsky
klubu projektového fizeni, jeho fungovani a pribéh fizeni projektil. Prace ¢lenti SKPR je
ukazana na projektu ,,Zacni s neziskovkou®, ktery probihal od ledna do dubna 2014. V praci je
popsan cely prub¢h fizeni projektu a veskeré ¢innosti, které ¢lenové tymu a projektovy manazer
vykonavali. Soucasti prace je také vlastni zpracovani analyz, které se bézné pii realizaci
projektd v SKPR nepouzivaji. Na zakladé vysledki téchto analyz byla vedeni klubu
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Uvod

Projekt se ¢im dal vice stava soucasti bézného Zivota. Projektem miize byt skupinova prace
déti na zdkladni Skole i zavedeni softwaru do podniku. S tim také ptichdzi nutnost vénovat vice
pozornosti projektovému fizeni. Objevuji se metodiky a standardy, kterymi se firmy fidi, aby
zabranily chybam v fizeni projektl, a tak ptfedeSly zpozd'ovani a prodrazovani projekta.
Projektové Fizeni se rozviji jak v zahraniéi, tak v Ceské republice a za¢ina se objevovat nutnost
vzdélavani budoucich projektovych manazerd. Vznikaji tak nejen komercni vzdélavaci
instituce, nové studijni obory na univerzitdch, ale 1 zdjmové a dobrovolné organizace pro
rozSifovani znalosti o projektovém fizeni, jako je naptiklad Studentsky klub projektového
fizeni.

V literarni reSersi této prace jsou uvedeny a vysvétleny zakladni pojmy projektového fizeni.
Dale je zde pojednéno o zakladnich nastrojich, které jsou k projektovému fizeni vyuzivany jako
zdrojova a ¢asova analyza a také analyza pfidané hodnoty. V neposledni fad¢ je zde kapitola o
nejpouzivangjsich a nejvazengjsich metodik.

V praktické Casti je popsana Cinnost a struktura Studentského klubu projektového fizeni.
Déle je velmi podrobné rozebrana prace na projektu ,,Zacni s neziskovkou®, ktery byl ve
Studentském klubu projektového fizeni o.s. (SKPR) realizovan. Je zde podrobné rozebran
zivotni cyklus tohoto projektu a nasledné je popsdno dodate¢né zpracovani Casové a zdrojové
analyzy a analyzy pfidané hodnoty, které nebyly zpracovany projektovym tymem v pribéhu
projektu.

V posledni ¢asti jsou popsany piinosy téchto analyz a disledky, které ma na projekt, pokud
zpracovany nejsou. Na jejich zékladé byla zpracovana kapitola s doporuc¢enimi pro zkvalitnéni
projektové fizeni v SKPR.



Soucasti prace je také kapitola, kde je popsana konfrontace vysledki prace a naslednych
doporuceni ve studentském klubu a zpétnd vazba na né.

Cil

Cilem diplomové prace je provedeni Casové analyzy, ndkladové analyzy a analyzy
piidané hodnoty projektu u studentského projektu ,,Zac¢ni s neziskovkou* s dirazem na zpétnou
vazbu.

Metodika

Po navazani spoluprice se Studentskym klubem projektového fizeni (SKPR) bude
podrobné popsan postup a realizace vybraného projektu Zacni s neziskovkou. U sebranych dat
o projektu bude provedena ¢asova analyza, zdrojova analyza a analyza ptidané hodnoty (EVM).
Dale pro praktickou ¢ast prace bude provadéno osobni dotazovani ¢lend projektového tymu a
sbér poznatkil o projektovém fizeni v SKPR. Bude zaznamenévan redlny stav a vyvoj projektu,
ktery bude srovnavan s teoretickymi vysledky €asové a zdrojové analyzy projektu. U kazdé
¢innosti sledovaného projektu bude provedeno vyrovnani zdroji a rozbor stavu vyvoje dle
EVM. Zjisténé poznatky budou pribézné predkladany a diskutovany s projektovym manaZerem
atymem SKPR. Literarni reSer$e bude sepséana pii finlnich Gpravéach praktické ¢asti na zakladg
poznamek z prubézné Cetby literatury. Soucasti prace bude diskuse vysledkt, véetné jejich
konfrontace v SKPR.

Diskuse a vlastni doporuceni

Z vysledku analyzy projektu vyslo najevo nékolik nedostatkt fizeni projektd v klubu.
Projekt ,,Za¢ni s neziskovkou byl teprve druhym dokoncenym projektem klubu. Byl tedy
jednim z prvnich projektii, kde se ukazaly vSechny nedostatky a problémy, se kterymi se pii
planovani nepocitalo. Z vysledki této prace vychazi nékolik doporuceni na zlepSeni.

e LepSirozvrzeni etap

e Lessons learned

e Casova analyza

e Zdrojova analyza

e Earned Value Management

Jak se po ukonceni projektu ukézalo, etapy byly rozvrzeny nevhodné. Mezi jednotlivymi
etapami byl ptili§ velky rozestup a kazda etapa obsahovala velké mnozstvi ¢innosti. Problémy,
které se béhem projektu objevovaly, tak nebyly feSeny s boardem vcas, protoze reporty byly
naplanovany az po skonceni etapy. Problémy se vétSinou do skonceni etapy vytesily, Casto ale
zpusobily zpozdéni projektu. Pokud by etapy byly naplanovany na kratsi ¢asovy tsek, mohly
se problémy fesit s boardem diiv a nemuselo tak dojit ke zpozdéni. Nastésti Zadna z Cinnosti
neohrozila celkové dokonceni projektu.

Velmi dilezitou soucasti fizeni projektl, kterd by se v klubu mohla zlepsit, je Lessons
learned. Pfi ukonc¢eni projekti je sice projekt zhodnocen a Lessons learned jsou pfednesena, to

3



vSak neni dostaCujici. Nasledujici projektovy manazeii nemaji kde si prohlédnout ucelené
Lessons Learned, k dispozici maji jen jakési body, které si zapisovali ¢lenové tymu béhem
projektu. Proto autorka navrhuje, aby v klubu vznikl uceleny soubor, do kterého by v ramci
ukonceni projektu kazdy projektovy manazer musel zanést Lessons learned z projektu. Vznikl
by tak soubor se v§emi projekty a jejich Lessons learned, do které by se mohl kdokoli podivat,
a ziskat tak dulezité best practices pro fizeni projektii a informace o tom, jak projekt fidit zase
o néco Iépe. Usnadni to tak praci jednotlivym manazerii a zaroven se bude zlepSovat celkova
uroven projektového tizeni v klubu. Podle vedeni klubu neni spole¢na Sablona ovSem vhodna
z davodi mozné nepiehlednosti. Pokud by se ale jednalo o soubor napiiklad v Microsoft excel,
dal by se pozadovany projekt snad najit. Dale vedeni klubu uznava, ze v klubu chybi ucelené
ukonceni projektu. Nesepisuje se dokument, kde by byla jednotliva doporuceni do dal§iho roku.
Novi projektovi manazefi, ktefi poté pracuji se sepsanymi Lessons Learned, si je pouze prectou,
ale jiz je nezapracuji do té¢ miry, aby bylo pfesn¢€ jasné, co jak ud¢laji Iépe a zahrnuli to rovnou
do planu projektu.

Dalsi, s ¢im se v klubu nepracuje, je ¢asova a zdrojova analyza. Projekty obvykle zacinaji
béZet od zacatku zimniho semestru a konc¢i v terminu, ktery si projektovy manazer zvoli nebo
Vv terminu danym zadavatelem. Clenové na projektech pracuji ve svém volné ¢ase a nelze jim
tedy nadiktovat, kdy maji na ¢innosti pracovat. Jsou dany pouze terminy pro odevzdani vystupa.
Casova analyza by v klubu mohla piispét k lepsimu rozloZeni etap a prace na projektu.
Projektovy manazer tak bude mit lepsi prehled o tom, jak by na sebe ¢innosti mély navazovat
a zejména o tom, které Cinnosti jsou kritické a nesméji se zpozdit. Na né by se pak me¢l
projektovy manazer zaméfit. Casova analyza je viak piinosna i pro jednotlivé ¢leny tymu. Ti
ziskavaji ptrehled o tom, kdy bude tfeba vénovat projektu vice ¢asu a jak budou jednotlivé
¢innosti nasledovat za sebou.

Zdrojova analyza v klubu je opét obtizna z diivodl zapojeni zdroji jen v jejich volném case.
Diky zdrojové analyze by ale projektovy manaZer ziskal ptehled o Cerpani zdroji a mohl se tam
zam¢tit na mozné pretizeni zdrojl, které mize zpusobit zpozd'ovani ¢innosti. Pietizeni by tak
mohl eliminovat a vyhnout se problémim s tim, ze zdroj nestihd svou praci. AvSak neni
bezpodminecné nutna, protoze projekty, které jsou v klubu realizovany, jsou mensiho rozsahu
S pomérné malym mnozZstvi zdroji. Zdroje navic na projektech pracuji pouze ve svém volném
Case, a tak musi projektovy manaZer nechat na nich, jak si samy préaci rozvrhnout. Projektovy
manazer urcuje, dokdy ma byt urcita ¢innost dokoncena.

Podle vedeni klubu se v tomto projevi schopnosti projektového manaZera odfidit si sviij tym
a je na ném jakym zpusobem lidi bude fidit, projektovému manaZerovi jsou ddna pouze
doporuceni. Je na kazdém projektovém manazerovi jestli si od jednotlivych ¢lenli tymu zjisti
jejich Casové moznosti a zahrne je do planu. Podle autorky vSak pouhd doporuceni nestaci
vzhledem k tomu, Ze projektovi manazeti v klubu ¢asto nemaji zkuSenosti s vedenim lidi a
projektovym fizenim.

Poslednim nastrojem, ktery se v klubu nevyuziva, je Earned Value Management. EVM by
vSak pomohl projektovym manaZerim v lepsi kontrole nad projektem a orientaci v ném. Diky
analyze EVM muze projektovy manaZzer sledovat skutecny vyvoj projektu a skuteéné néklady.
Ty pak muize snadno porovnat s planovanym vyvojem. Diky tomu ziskd moznost vcas
zasahnout, pokud se projekt zdrazuje nebo zpozd'uje.



Podle vedeni klubu je té€Zké tuto metodu zacit pouzivat v klubu, protoze je t€zké odhadnout
na téchto studentskych projektech pracnost, zvlasté kdyz ¢lenové z tymu sami nemaji predstavu,
jak dlouho by jim dana ¢innost mohla trvat. S tim vSak autorka nesouhlasi. Jak si sama mohla
overit pfi praci na této diplomové praci, ¢lenové tymu jsou schopni dobu trvani odhadnout.
Problém autorka vidi v tom, ze vyzadovat od ¢lenii tymu vSechny informace potiebné pro
vytvofeni EVM je Casové ndrocné, protoze je tieba se jich neustdle ptat a data po nich
vyzadovat. Nikdo z ¢lenti tymu nebude data dodavat sam od sebe, a tak je tedy jen na
projektovém manaZzerovi, aby data ziskaval a zpracovaval.
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