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Analyza rizeni projektu ,,Zacni s neziskovkou*
v SKPR

Analysis of the project ,,Zacni s neziskovkou*
in the SKPR

Souhrn

Diplomova prace se zabyva analyzou projektu ,,Zaéni s neziskovkou®, ktery byl
realizovan ve Studentském klubu projektového fizeni. Tento studentsky klub byl zalozen
v roce 2012 a sdruzuje studenty a absolventy, ktefi se zajimaji o projektové fizeni. V literarni
reSersi jsou vymezeny zakladni pojmy projektového fizeni, zdkladni néstroje projektového
managementu, které byly nasledné vyuzity v praktické ¢asti a nakonec jsou zde popsany
mezinarodni standardy a metodiky projektového ftizeni. V praktické casti je popsan
Studentsky klubu projektového fizeni, jeho fungovani a pribéh fizeni projektli. Prace clenti
SKPR je ukazana na projektu ,,Za¢ni s neziskovkou®, ktery probihal od ledna do dubna 2014.
V praci je popsan cely prubéh fizeni projektu a veskeré Cinnosti, které clenové tymu a
projektovy manazer vykonavali. Soucasti prace je také vlastni zpracovani analyz, které se

b&zné pii realizaci projektii v SKPR nepouzivaji. Na zakladé vysledkil téchto analyz byla

vvvvvv

Klic¢ova slova: projektové fizeni, ¢asova analyza projektu, zdrojova analyza projektu,

Earned Value Managemet



Summary

This thesis apply one’s mine to analysis of the project ,,Zacni s neziskovkou*, which
was realized by Student’s club of project management. This student’s club was established
in 2012 and unite students and graduates, which apply one’s mine to project management.
Elementary terms of project management, elementary instruments, which was used in
practical part, and finaly international standards and methods are specifyed in literary
research. Work of members of SCPM be illustrative of project ,,Zac¢ni s neziskovkou®, which
was underway from january to april 2014. In thesis is describe entire progress manage of
project and all activities, which members of team and project manager practise. Part of thesis
is own processing of analysis, which aren‘t reguraly used during realization projects in
SCPM. Based on the results of this analysis was managemetn of club introduced
recommendation to more effective and high quality manage of projects.

Keywords: project management, time analysis of project, resource analysis of project,

Earned Value Managemetn
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1. Uvod

Projekt se ¢im dal vice stava soucasti bézného zivota. Projektem mize byt skupinova
prace déti na zakladni Skole i zavedeni softwaru do podniku. S tim také pfichazi nutnost
vénovat vice pozornosti projektovému fizeni. Objevuji se metodiky a standardy, kterymi se
firmy tidi, aby zabranily chybam v fizeni projektt, a tak pfedesly zpozd'ovani a prodrazovani
projektil. Projektové Fizeni se rozviji jak v zahrani¢i, tak v Ceské republice a zadina se
objevovat nutnost vzdélavani budoucich projektovych manazeri. Vznikaji tak nejen
komer¢ni vzdé€lavaci instituce, nové studijni obory na univerzitach, ale i zdjmové a
dobrovolné organizace pro rozsifovani znalosti o projektovém fizeni, jako je napiiklad
Studentsky klub projektového tizeni.

V literarni reSersi této prace jsou uvedeny a vysvétleny zakladni pojmy projektového
tfizeni. Déle je zde pojedndno o zakladnich nastrojich, které jsou k projektovému fizeni
vyuzZivany jako zdrojova a Casova analyza a také analyza pfidané hodnoty. V neposledni
fad¢ je zde kapitola o mezindrodnich metodikdch a standardech, kde jsou vysvétleny
nejdulezitéjsi aspekty tii nejpouzivanéjSich a nejvazenéjsich metodik.

V praktické ¢asti je popsana ¢innost a struktura Studentského klubu projektového fizeni.
Dale je velmi podrobné rozebrana prace na projektu ,,Zacni s neziskovkou®, ktery byl ve
Studentském klubu projektového Fizeni o.s. (SKPR) realizovan. Je zde podrobné rozebran
zivotni cyklus tohoto projektu a nasledné je popsano dodatecné zpracovani Casové a
zdrojové analyzy a analyzy pfidané hodnoty, které nebyly zpracovany projektovym tymem
Vv prub¢hu projektu.

V posledni ¢asti jsou popsany piinosy téchto analyz a dasledky, které ma na projekt,
pokud zpracovany nejsou. Na jejich zéklad¢ byla zpracovéana kapitola s doporu¢enimi pro
zkvalitnéni projektové fizeni v SKPR.

Soucasti prace je také kapitola, kde je popsana konfrontace vysledkl prace a naslednych

doporuceni ve studentském klubu a zpétna vazba na né.
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2. Cil prace a metodika

Cil

Cilem diplomové prace je provedeni ¢asové analyzy, ndkladové analyzy a analyzy
pfidané hodnoty projektu u studentského projektu ,,Zaéni s neziskovkou“ s dirazem na
zpétnou vazbu.

Studentsky klub projektového fizeni se ¢im dal rychleji rozviji a projekty zacinaji mit
vétsi rozsah. Proto nastala potfeba analyzovat néktery z projektt z hlediska jeho fizeni a
vypracovat analyzy, které se v SKPR nepouZivaji. Nasledné vysledky budou vyhodnoceny
a bude rozhodnuto, zda by bylo piinosné tyto analyzy zafadit do fizeni projekti

realizovanych SKPR.

Metodika

Po navazani spoluprace se Studentskym klubem projektového fizeni (SKPR) bude
podrobné popsan postup a realizace vybraného projektu Zac¢ni s neziskovkou. U sebranych
dat o projektu bude provedena ¢asova analyza, zdrojova analyza a analyza ptidané hodnoty
(EVM). Déle pro praktickou c¢ast prace bude provaddéno osobni dotazovani clent
projektového tymu a sbér poznatkli o projektovém fizeni v SKPR. Bude zaznamenavan
readlny stav a vyvoj projektu, ktery bude srovnavan s teoretickymi vysledky casové a
zdrojové analyzy projektu. U kazdé cCinnosti sledovaného projektu bude provedeno
vyrovnani zdroji a rozbor stavu vyvoje dle EVM. Zjisténé poznatky budou pribézné
predkladany a diskutovany s projektovym manaZerem a tymem SKPR. Literarni rederse
bude sepsana pfi finalnich Gpravach praktické ¢asti na zdklad€ pozndmek z pribézné cetby
literatury. Souéasti prace bude diskuse vysledki, véetné jejich konfrontace v SKPR.

1. Navazani spoluprace se SKPR

Sbér dat — zaznamendvani redlného vyvoje projektu
Vytvoteni ¢asové analyzy
Vytvoteni zdrojové analyzy a vyrovnani zdroji
Vytvoteni analyzy ptidané hodnoty (EVM)
Popis realizace projektu

Zhodnoceni vysledkil, vypracovani doporuéeni a diskuse v SKPR

L N o g B~ WD

Zpracovani literarni reSerSe
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3. Literarni reSerse

V posledni dobé¢ se projekt stdva béznou soucasti zivota. Jiz na zékladni Skole dostavaji
déti samostatné nebo skupinové ukoly, které piesahuji béznou vyuku. Formou projektt jsou
provadény vyzkumy, vyvoj novych piedmétii, rozsahlé stavby, poskytovani sluzeb apod.

Jednim z dulezitych piedpokladii pro uspéch projektového managementu je znalost a
schopnost aplikovat metodologie, dokazat spravné analyzovat vychozi podminky pro rychla
a ucinna rozhodnuti, dokézat koordinovat prace i kontrolovat postup projektu vici planu.

Projektovy manazer tak musi mit pro vykon své profese fadu schopnosti a znalosti. [1]

3.1. Vymezeni zékladnich pojmt projektového tizeni

Projektovy management
Jednémi z mnoha definic projektového managementu jsou napiiklad definice
sdruzeni projektovych manazeri PMI nebo svétového teoretika projektového managementu

profesora Harolda Kerznera.[1]

»~Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na aktivity

projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.*“ [SVOZILOVA, 2011, s. 19]

., Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, vizeni a
kontrole zdrojii spolecnosti s relativne kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cilit a zamérii. “ [SVOZILOVA, 2011, s. 19]

Z obou definic vyplyva, Ze projekt je kratkodob& vynalozené usili, které doprovazi
aplikace znalosti a metod, jehoZ uc¢elem je zména materidlnich a nematerialnich zdroj na
urcity soubor predméti, sluzeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosazeno stanovenych

ciliL. [1]
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Definice projektu
PMI definuje projekt jako ,,docasné usili vynalozené na vytvoreni unikdtniho produktu,
sluzby nebo urcitého vysledku. [SVOZILOVA, 2011, s. 22]

Definice profesora Kerznera zni: ,, Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukoli, ktery
ma dan specificky cil, jenz ma byt realizact splnén, ma definovano datum zacatku a konec

‘

uskutecnéni a je stanoven ramec pro cerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci.’

[SVOZILOVA, 2011, s. 22]

Ob¢ tyto definice a mnohé dalsi se ve formulaci rozchazeji, avsak vzdy z nich
vyplyva, Ze projektem je vytvoieno néco jedine¢ného, je Casoveé ohrani¢eny a jsou pii ném

spotfebovavany zdroje. [1]

Cil projektu

Trojrozmérny cil znamend soucasné splnéni pozadavkl na cas, kvalitu a néklady.
Toto se oznacuje terminem trojimperativ.[2] Zakladnim poznatkem je provazanost téchto
veli¢in. Pokud se zméni jedna z nich a druhd ma zlstat nezménéna, tieti se musi zménit
odpovidajicim zpisobem. Obvykle je pozadovana maximalizace cile pfi minimalnim Case a
s vyuzitim zdrojti. Nikdy se neda zménit pouze jedna z veliin. [3]

Cil musi byt spravné definovan. Pokud je cil definovan vagné, je pravdépodobné;jsi,
ze projekt nedopadne podle oéekavani zainteresovanych stran. Dobie definovat cil je
obtizné. Jde pfedevsim o to, aby si rizné strany porozumély, co ma byt na konci realizace
vyprodukovano, k ¢emu to bude slouzit a za jakych podminek bude takového cile dosazeno.
Jednou z pomiicek pro definovani cile je technika SMART. Podle této techniky by mél byt
cil Specificky (potiebujeme védét konkrétne¢ CO?), Méfitelny (musime byt schopni urcit,
¢eho jsme dosahli), Akceptovany (vSichni védi a souhlasi), Realisticky (musime stdt nohama
na zemi), Terminovany (musi byt urcen termin dokonceni). Mize byt jest¢ doplnéno

Integrovany (integrovany do organizacni strategie). [3]
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Unikatnost projektu

Kazdy projekt je jedinecny, protoze je provadén pouze jednou, je Casove ohraniceny
a obvykle na ném pracuje jina skupina lidi.[2] Kazdy projekt m& dané datum zahgjeni a
ukonceni. Projekt je jedine¢ny také kvili specifickym potiebam a ciliim, jejichZ naplnéni je
ucelem projektu. Na projekt 1ze pohlizet jako na docasné podnikatelské uskupeni, které ma

svij podnikatelsky cil, trva pouze po ¢as projektu a mé uré¢ené limity podnikani. [1]

Manazer projektu

Jedna se o klicovou osobu v projektovém fizeni, pod jehoz pfimym vlivem je veskeré
déni od tvorby projektového planu pfes obsazeni odbornych pozic, koordinaci ukold,
finalizaci a pfedani vystupti zdkaznikovi az po administrativni uzavieni. Je to osoba, ktera

je odpovédna za splnéni cill, pfi dodrzeni stanovenych charakteristik projektu. [1]

Projektovy tym

Jde o hlavni vykonny ¢lanek projektu. JiZ v prvni fazi projektu je tfeba stanovit
organizacni strukturu projektu a nastavit jeji vztahy k matefské organizaci. Projektovy tym
je skupina osob, které realizuji splnéni cilii projektu a po dobu trvani projektu podléhaji

fizeni projektového manazera. [1]

Alokované zdroje v projektu

Projekty jsou realizovany pomoci materialnich a lidskych zdroji. Rizeni lidskych zdrojt
je jednou z nejdulezitéjsich soucasti fizeni projektii. Manazer musi dobie organizovat lidské
zdroje, aby byly maximalné vyzity materialni zdroje. Vedeni lidi je obtiznou strankou fizeni
projektd, protoZze manazer musi fe$it mnohé potize a emocialni problémy, které plynou
z vyuzivani lidskych zdrojl a zaroven se snazit plnit pozadavky zadavatele pii respektovani

¢asového harmonogramu a rozpoctu. [2]

Organizace projektu
Kazda organizace sleduje v jednom okamziku soucasné velky pocet cilii. Projektovy
manazer byva Casto frustrovan mnozstvim jinych smért, na které se organizace orientuje.

Na organizaci maji vliv i dalsi uzivatelé, zdkaznici a dalsi 1idé. Proto je fizeni projektii
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z velké ¢asti zvladani mezilidskych konfliktl, které jsou soucasti slozitych situaci uvnitt

podniku. [2]

Kriticka cesta

Nejdelsi souvisly sled tkolt projektu, ktery neobsahuje casové rezervy. Celkova
délka cesty urcuje dobu trvani celého projektu. Zpozdéni nebo prodlouzeni tkolu, ktery lezi
protoze pii zpozdéni nebo prodlouzeni ukolu, ktery je mimo ni, se miize stat, ze se kritickou

stane vétev, na které ke zpozdéni doslo a kterd pavodné kritickd nebyla. [1]

3.2. Zakladni nastroje fizeni projektii

Rizeni projektovych aktivit je ¢innost, ktera je soustfedéna na dosahovani pldnovanych
cilti prostfednictvim smétfovan¢ho pracovniho Usili jinych osob. Proto je tfeba vyuZzivat

rizné néstroje pro zlepSeni a zjednoduseni praci na projektu.

3.2.1. Harmonogram a ¢asova analyza projektu

Harmonogram projektu

Harmonogram popisuje, které ukoly maji prob&hnout, kdy by mély probéhnout a kdo je
ma vykonat nebo jaka je jejich naro¢nost na lidské zdroje. Vytvoreni harmonogramu slouzi
k porovnani skuteéného stavu s planem, na jehoz zaklad¢ jsou zjisStovany odchylky a
vyplyvajici potfeba ndpravnych nebo preventivnich opatieni. Pii sestavovani harmonogramu
je dulezitd soucinnost vlastnika zdrojii. Naptiklad vedouciho, jehoZ podfizeni budou na
projektu pracovat jako zdroje. [5]

Kdyz nékam sméfujeme, potiebujeme plan, diky kterému mizeme zjistit, zda a jaky
mame problém s ¢asem. Pokud jsme v prostfedi s omezenymi lidskymi zdroji, o které se déli
vice projektu, pak je podrobny harmonogram zplsobem, jak optimalizovat hospodateni se
zdroji. [5]

V piipadé¢, Ze harmonogram nebude vypracovan, mize to mit mnoho negativnich
dopadti na prubé¢h i dokonceni projekti. Muze se stat, ze projektovy tym bude v klidu,
prestoze nabere nezvladnutelné zpozdéni. Také muze dojit k podcenéni vyznamnych

¢innosti nebo ve snaze zrychlit mohou byt vynakladany dalsi prosttedky, které ale zkraceni
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projektl neptinesou. Bez harmonogramu nemuize byt fe¢ o hospodateni s lidskymi a dalSimi
zdroji. [5]

Pti tvorbé harmonogramu je tieba vychazet z udaji ve WBS. Na zakladé WBS bude
vytvofen seznam ¢innosti, ktery bude dale doplnén o odhad doby jejich trvani a souvisejici
naroc¢nosti na lidské a dalsi zdroje. Dale budou ¢innosti sefazeny podle logickych vazeb a
budou nalezeny paralelni soub&hy cinnosti, diky kterym mize byt projekt urychlen.
Harmonogram je mozné sestavovat od zacatku nebo od konce projektu. Nakonec by mé¢l
harmonogram byt v souladu s ¢asovym ramcem a rozpocétem. [5]

V nékterych pfipadech je vhodné doplnit harmonogram o informace o zdrojich
nutnych k realizaci ¢innosti a to zejména v prostredi, kdy zdroje pracuji na vice projektech
najednou. Zpocatku je seznam zdrojii anonymni a obsahuje pouze pozadované profese ¢i
dovednosti. Ve chvili, kdy mame identifikovany kapacitni potfeby vSech c¢innosti
v harmonogramu, jsou nase naroky porovnany s realitou. [5]

Vhodnym rozlozenim je naptiklad Ganttiv diagram, kde jsou doplnény vazby mezi

¢innostmi a milniky. [5]

Casova analyza projektu
Pro podrobnou ¢asovou analyzu projektu se obvykle pouzivaji sitové diagramy.
Mezi nejznaméjsi metody patii napi.: Metoda kritické cesty (Critical Path Metod, CPM) a
Metoda hodnoceni a kontroly projektu (Project Evaluation and Review Technique, PERT).
Velkou vyhodou téchto metod je zobrazeni zavislosti mezi jednotlivymi ukoly a

posouzeni budouciho vyvoje v pfipad¢, ze v pribéhu projektu nastane n¢jaka zmeéna. [1]

CPM/PERT sité

Metoda kritické cesty byla vyvinuta v pribéhu padesatych let dvacatého stoleti ve
spolecnosti DuPont. Byla vyuzivdna pro projekty ve stavebnictvi a energetice. Jednim
Z hlavnich divodi pro pouziti této metody byla snaha eliminovat malou flexibilitu a malou
ucinnost pii fizeni nakladi, kterou se vyznacovaly Ganttovy diagramy. [1]

Metoda PERT byla vyvinuta pro americké namotnictvo pro programy vyvoje
ponorek. [1]

Obé metody jsou si velmi podobné. Obsahuji velké mnozstvi udaji, které se daji

vhodné prezentovat. Umozniuji hleddni alternativ a analyzu statistickych idajl, ur€ovani
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pravdépodobnosti a zkoumani odchylek. Maji definovéanu kritickou cestu, ktera je mistem,
kde je tfeba soustfedit nejvetsi Usili pro dodrzeni harmonogramu. Diky témto vlastnostem
dovoluji pruznou udrzbu harmonogramu v piipad¢, ze v nekteré z dilcich tloh nastanou
zmény. [1]

Nevyhodou téchto metod je slozitost a komplexni pohled spolu s nepiehlednosti pro
neskolené uzivatele. Tento problém vede k diskusi, zda je vhodné tyto metody vyuzivat u
mensich projektu. [1]

Hlavnimi rozdily mezi PERT a CPM je, ze CPM pouziva jednoho odhadu délky
trvani aktivity, zatimco PERT uvazuje optimistickou, pesimistickou a pravdépodobnou
variantu, ze kterych délku trvani vypocitdva. Dale PERT uzivad pravdépodobnosti a
umoziuje kalkulaci rizik. Oproti tomu u metody CPM je moZné snadno vypocitavat rezervy
ukoll. PERT se pouziva zejména pro projekty vyvoje, kde je obtizné odhadnout délku trvani
aktivity, zatimco CPM pro projekty, kde je mozné délku trvani Cinnosti odhadnout

presnéji.[1]

3.2.2. Zdrojova analyza projektu

Rizeni zdrojt se nesoustfedi pouze na penize. Pojednavé o celé fadé zdrojt, zejména o
lidech. Je dulezité védét, kdy jsou zdroje potieba, aby bylo vytvofeno a dokonceno, co je od
projektu pozadovano. Dale jsou zdroje fizeny tak, aby s Gspéchem prob¢hlo i1 piedani. To
predpoklada, Ze projektovy manazer rozumi jednotlivym ¢asovym usekum, je schopen
identifikovat uzk4 mista a je schopen zafidit, aby zdroje byly na spravném misté ve spravny
¢as. Planovani zdroji by mélo byt soucasti vSeobecného planovani projektu. Neni mozné

tidit projekt, pokud manazer nedokaze fidit zdroje. [6]

Odhady pracnosti a dob trvani

Odhady jsou zékladem planovani zdrojii. Kvalifikované odhady pouziva projektovy
manazer k tomu, aby ur€il nejlepsi casové okamziky, kdy je tfeba zdroje nasadit, aby se
podilely na tkolech v ramci projektu. Je tieba znat druhy a objemy zdroji. V idedlnim
piipadé by se na tvorb¢é odhadl méli podilet ti, kdo budou vlastni praci vykonavat. Nelze se
vSak spolehnout pouze na jejich nazor, ale je dulezité je vést tak, aby manazer ziskal takovou

kvalitu, se kterou muze dal pracovat. Pokud neni mozné odhady pfipravovat piimo s lidmi,
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ktefi budou praci vykonévat, je dobré najit né€koho, kdo je dostatecn¢ zkuSeny, aby
manazerovi pomohl. Pfi vytvateni odhadl je dobré vyzadat si optimistickou i pesimistickou
variantu. Nasledny pramér téchto hodnot piedstavuje pro odhad rozumny vychozi bod. [6]

Odhady vytvarené v ranych stadiich projektu byvaji velmi nepiesné. Mohou mit
dokonce chybovost az 300 procent. V prubéhu projektu se vSak piesnost zvySuje. Metody
pro tvorbu odhadti by mély vychazet ze specifik projektu a z oblasti, ve které podnik
pusobi.[6]

Casové rezervy &innosti

Neni mozné na zacatku projektu piesné stanovit, co bude dodano, jak dlouho to bude
trvat a zaroven kolik to bude stat. Maximaln¢ se podafi urcit dvé z téchto tfi dimenzi
projektu. Naptiklad je mozné stanovit jako neménné naklady a terminy projektu, ale co bude
dodano, se muze lisit. Nebo budou zafixovany vystupy projektu a bude se pracovat
S variabilnimi néklady a terminy. [6]

Rezervy piedstavuji néco, co ptidavame k odhadiim a slouzi k tomu, aby nas chranilo,
pokud prace na tkolu vyZaduji vice ¢asu, nez bylo planovano. Rezerva muze byt rozdélena
do jednotlivych tsekl nebo je ptidana jako blok v jednom nebo v nékolika okamzicich
projektu. [6]

Prvni druh rezerv souvisi se zajisténim realistického odhadu usili, kter¢ je tieba vynalozit
na vykonani kazdé ¢asti prace. Jaka uroven rezervy bude pro vybrané Gseky nasazena, zavisi
na povaze prace a na tom, kdo odhad vytvofil. U optimisty, ktery odhadoval riskantni tukol,
je mozné az 50 procent, zatimco u odhadu rutinniho tkolu, ktery odhadoval né€kdo, 0 kom
manazer vi, ze je opatrny, nebude pfidano nic. Tento druh rezerv ptinese realné;si pohled na
odhady. Pokud z n¢j bude nasledné vychazeno, da se ocekavat, ze projekt se bude vyvijet
vicemén¢ podle planu. [6]

Obecnéjsi druh rezerv, slouzi k tomu, aby bylo mozné teSit vyznamné udélosti, které
mohou mit vliv na cely projekt. Takova rezerva se vétSinou piidava k projektu v jednom
baliku, ale mliZze se udrzovat jinym zplsobem, tfeba podle typu zdrojit nebo podle faze
projektu. [6]

Rezervy budou pravdépodobné kritizovany zakaznikem. Bude tfeba se pfipravit na jejich

obhajobu a vysvétleni, jaké by mohlo mit disledky, pokud by musely byt vypustény. [6]
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Ve chvili, kdy je zdroji zadan ukol, je tieba jej doplnit o odhad pracnosti. Pokud je do
n¢j ale zahrnuta rezerva hned na zacatku, planovana pracnost se zvysi a rezerva se rozpusti.
Podle Parkinsonova zakona totiz lidé na tkolu pracuji tak dlouho, kolik na n¢j maji ¢asu.

Rezervy je proto dobré vyuzit az ve chvili, kdy je to nezbytné nutné. [6]

Casovy plan projektu - rozvrh zdroji

Rozvrh zapojeni zdroji obsahuje vSe, co je potfeba k tomu, aby byly zdroje ve
spravny ¢as na spravném misté. Rozvrh popisuje, kolik ¢asovych jednotek kazdého zdroje
bude béhem projektu pouzito. Miize mit naptiklad formu tabulky, kde bude zobrazeno, kolik
prace je potfeba udélat a kolik odpovidajicich zdroji bude k dispozici. Plany rozvrhu
zapojeni zdroji a celkovy Casovy rozvrh by mély byt vypracovavany najednou, protoze
omezeni v oblasti zdroji bude mit vyznam na terminy projektu. [6]

Pti zpracovani rozvrhu je tieba vzit v uvahu, Ze pro zachovani rovnovahy mezi zdroji
a kalendafem bude tfeba kompromist. Projektovy manazer musi neustile pracovat
s ohledem na to, aby vystup projektu vyhovél Gcelu jeho pouziti, a pii tom je nutné zachovat

rovnovahu mezi néklady a ¢asem. Je diilezité porozumét prioritdm, které ma zdkaznik. [6]

Pievedeni a zapojeni zdroji

Pievedeni a zapojeni zdroji trva urcitou dobu. Je potieba nezapominat na to, aby byl
zdroj zapojen efektivné. Pievedeni zdroje mize trvat nékolik dnt, pokud je zdroj z internich
zdroji, nebo také nekolik tydnt, pokud je potfeba nalézt externiho konzultanta. V nékterych
pripadech mize jit az o nékolik mésicii, pokud jde naptiklad o produkt, ktery musi projit
obchodnim oddélenim vladni instituce. Vzdy je tieba zvazit, jaky druh zdroje a kolik je ho
tteba. [6]

Také je tieba si uvédomit, Ze zdroj nebude plné€ efektivni od prvniho dne. Naptiklad
novym pracovnikiim bude trvat jistou dobu, nez se seznami se v§im, co je potieba. Je tieba

toto nepodcenovat, protoze to mize znamenat dost prace. [6]

Zdrojovy konflikt
Projektovy manazer nemulze projekt zah4jit s rozvrhem, kdy je kazdy zdroj vytiZzen
na plnou kapacitu po celou dobu, kdy je do projektu zapojen, zvlasté jde-li o lidi. Zdroje

totiZ obvykle nepracuji na plnou kapacitu. Je tieba uvédomit si, kolik efektivné odpracované
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doby je mozné od clenii tymu skute¢né ocekavat. V pritbéhu ¢asu se musi brat ohled na
dovolené, skoleni, nemoci, spolecenské zalezitosti apod. Zdroj, ktery je ptidélen s plnou
kapacitou, odpracuje v priméru maximalné ¢tyfi dny za pracovni tyden. Pokud tedy z planu

vyplyva, ze je potieba pét lidi, ve skutecnosti jich bude potieba Sest nebo sedm. [6]

Sledovani ¢erpani zdroji a intenzita ¢erpani zdroji

Ve chvili, kdy je dokoncen Casovy rozpis zapojeni zdroju a projekt bézi, je nutné
sledovat jejich skute¢né pouzivani. Nejen proto, Ze je tfeba védet, kolik projekt stoji, ale také
proto, aby mohl byt doladén plan do budoucna. Casto budou zdroje Fikat to, co si mysli, ze
manazer rad uslysi, 1 kdyz se to bude od reality lisit. Je dobré udrzovat blizky kontakt se
¢leny tymu 1 na neformalni trovni. Tak bude manazZer schopen porovnat oficidlni zpravy
S tim, co uvidi kolem sebe. Zprava o zdrojich by méla byt soucasti kazdého reportu o postupu
projektu. Pokud se néceho spotiebovalo méné, nez bylo planovano, nemusi to byt vzdy dobré

znameni. [6]

Vysledky a vystupy projektu

Projektovy manazer by mél peclivé dohlizet na to, ceho zdroje, které jsou na projekt
pouzity, skute¢né dosahly. Casto to miize vypadat, Ze ukol hladce postupuje a jeho vlastnik
hlasi zvySujici se procentualni idaj o plnéni, ovSem jen do stavu 90 procent. Tam se projekt
zastavi a dlouhou dobu na tomto misté setrva. Procentualni tidaje o plnéni jsou nebezpecné,
protoze lidé maji tendenci byt optimisticti, kdyz hlasi, kolik je tfeba ud¢lat, aby byla
dobré, podava-li se hlaseni pouze vzhledem k dokoncené praci. To byva presnéjsi zplsob

meéfeni postupu. [6]

Je dtlezité, jakou kvalitu maji vysledky dokonéeného projektu. AvSak neznamena
to, Ze se projektovy manazer spokoji s uvolnénym pfistupem ke zdrojim a termintim.
Zakaznici oceni, pokud bude dodrzen rozpocet a dobreé fizeni zdroji pfisp&je ke klidu a vyssi
produktivité¢ ¢asu. Pokud tedy maji mit zdkaznici pocit uspokojeni a manazer chce mit

snadny zivot, m¢l by drzet své projektové zdroje zkratka. [6]
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3.2.3. Earned Value Management

Earned Value Management (EVM) neboli analyza piidané hodnoty je metoda,

ktera propojuje rozsah, plan a zdroje pro hodnoceni vyvoje projektu. Jde o bézn¢€ pouzivany

zpusob méfeni plnéni projektu. Integruje rozsah s naklady spolu harmonogramem

Kk vytvoreni smérného planu, ktery pomaha vedeni projektového tymu hodnotit a méfit vykon

a pokrok projektu. Jedna se o techniku, ktera vyzaduje vytvoreni integrované zakladny, proti

které muze byt vykonnost méfena béhem trvani projektu. Principy EVM lze aplikovat na

vSechny projekty v kazdém odvétvi. EVM vyviji a sleduje tfi hlavni rozméry pro kazdy

pracovni balik: [4]

Planned value (PV): Planovana hodnota je povoleny rozpocet piidéleny na
planované prace. Jedna se o rozpocet povoleny na prace, které musi byt realizovany
podle WBS (work breakdown structure) bez fizeni rezerv. Tento rozpocet je piidélen
podle fazi po celou dobu zivotnosti projektu, ale v dany moment, definuje planovana
hodnota fyzickou praci, ktera by méla byt splnéna. Celkova PV je nékdy oznaovana
jako méfeni vykonu zakladni linie (Performance Measurement Baseline). Celkova
planovana hodnota projektu je také znama jako rozpocet na dokonéeni (Budget At

Completion). [4]

Earned value (EV): Vytvofena hodnota je métitkem vykonané prace vyjadiena
Vv rozpoctu ptfidéleném na tuto praci. Je to rozpocet vynaloZeny na préci, kterd byla
dokoncena. EV je métfena ve vztahu k PMB, a nemtze byt vétsi nez PV pro dilci
¢innost. EV je Casto pouzivana pro vypocet procenta kompletnosti projektu. Pro
kazdou slozku WBS by méla byt stanovena kritéria méfeni, podle kterych, 1ze méfit
vyvoj praci. Projektovi manazetfi mohou diky EV postupné zjistit aktualni stav a

kumulativni hodnoty k uré¢eni dlouhodobych vyvojovych trendu. [4]
Actual Cost (AC): Skutecné naklady jsou realizované naklady vynalozené na

vykonanou c¢innost v uréitém c¢asovém obdobi. Jedna se o celkové naklady

vynaloZené na dosaZeni prace méfené EV. AC musi odpovidat rozpo¢tu v PV a
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hodnotdam méfenym EV. AC nemaji Zadny horni limit na to, kolik je tfeba vynalozit

na zméfenou EV. [4]

Odchylky od schvalené zakladni linie se budou také monitorovat:

Schedule variance (SV): Odchylka planu je mira vykonnosti planu vyjadiena jako
rozdil mezi skute¢nou a planovanou hodnotou. Je to ¢éstka, o kterou je projekt pred
nebo za planovanym terminem dodéani v daném okamziku. Je to mira plnéni planu
na projekt. Vypocita se jako vytvofena hodnota minus planovana hodnota. EVM
odchylka plénu je uZitecna v tom, ze muize urcit, kdy projekt zaostava, nebo je v
ptedstihu. Pokud je projekt dokoncen, bude odchylka nulova, protoze skuteéné
vytvofena hodnota se bude muset rovnat hodnoté planované. Nejefektivnéjsi vyuziti
odchylky planu je ve spojeni s pouZzitim metody kritické cesty podle CPM, planovani
a fizeni rizik. (SV = EV - PV) [4]

Cost variance (CV): Odchylka nakladi je mnozstvi deficitu ¢i prebytku v daném
okamziku, vyjadiena jako rozdil mezi vytvoienou hodnotou a skutecnymi naklady.
Jedna se o méfeni vykonu naklada projektu. Rovna se vytvoiené hodnoté (EV) minus
skuteéné naklady (AC). Odchylka nakladi na konci projektu bude rozdil mezi
rozpoctem na dokonceni (BAC) a skute¢né ¢astky vynaloZené. Odchylka nékladi je
obzvlasté dulezitd, protoze ukazuje vztah fyzického vykonu k vynalozenym
nakladiim. Pokud je odchylka zaporna, je pravdépodobné, Ze jiz zaporna ziistane do

konce projektu. (CV =EV - AC) [4]

Hodnoty SV a CV mohou byt pfevedeny na indikatory u¢innosti, aby odrazely vykon

nakladl a planu kazdého projektu v porovnani s ostatnimi projekty nebo v ramci portfolia.

Odchylky jsou uZzitecné pro stanoveni stavu projektu. [4]

Schledule performance index (SPI): Index vykonnosti planu je mira u¢innosti planu
vyjadiend jako pomér vytvorené hodnoty pro planovanou hodnotu. Méfi, jak
efektivné projektovy tym vyuziva svij ¢as. Nékdy je vyuzivan ve spojeni s indexem

vykonnosti nakladii pro predpovéd’ kone¢nych odhadi dokonceni projektu. Hodnota
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SPI mensi nez 1,0 znamen4, ze bylo dokonc¢eno méné prace, nez bylo planovano. SPI
vétsi nez 1,0 znamena, Ze bylo dokonceno vice prace, nez bylo planovano. SPI méfi
vSechny prace, vykon na kritické cesté je tieba analyzovat a urcit tak, zda bude
projekt ukoncen pred nebo po planovaném datu ukonceni. SPI je roven poméru EV

aPV. (SPI=EV/PV) [4]

e Cost performace index (CPI). Index vykonnosti nakladi je mira efektivity naklada
zZ rozpocCtu zdroji, vyjadiend jako pomér vytvoiené hodnoty a aktualnich nékladua. Je
povazovan za nejkritictéj$i v metodice EVM, protoze méii nakladovou efektivitu za
vykonanou praci. Hodnota CPI nizs$i nez 1,0 znamenéd piekroCeni ndkladi na
dokonc¢enou praci. Hodnota CPI vyssi nez 1,0 znamend, Ze naklady na dokoncenou
praci jsou nizsi. Index je uzitecny ke stanoveni stavu projektu a poskytuje zakladnu

pro odhad nakladl na projekt a jeho srovnani s planem nakladd. (CPI=EV / AC) [4]

Tti parametry planované hodnoty, vytvofené hodnoty a aktudlnich nakladii mohou byt
monitorovany a vykazovany obvykle tydné nebo mésicné, kumulativné. Vysledky zobrazuje

S-ktivka projektu. [4]
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Zdroj: Dolezal, J. (2010). Disertacni prace. VUT Brno
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3.3. Mezinarodni standardy a metodiky projektoveho fizeni

Projektové fizeni je ¢im dal oblibenéj$im zpisobem fizeni nejen v zahranici, ale i
v Ceské republice. Objevuje se v nejriizngjsich odvétvich. Soucasné s jeho $ifenim se ale
také zacala objevovat potieba tento zpiisob fizeni standardizovat a vytvoftit metody, kterymi
se muzou projektovi manazefi fidit a které jim pomohou ke zkvalitiovani projektového
managementu V jejich podniku. Nejznaméjsimi a nejvazenéjSimi metodikami jsou NCB od
IPMA, PMBoK od PMI a PRINCE2 od AXELOS.

3.3.1. IPMA: National Competence Baseline

Standard zaloZzeny na popisu, rozliSeni a struktufe kompetenci. Kompetence je
definovana jako ,,soubor znalosti osobniho ptistupu, dovednosti a souvisejicich zkusenosti,
kterych je pro uspéch v ur€ité pozici projektu potieba.” Standard rozliSuje kompetence na
technické (vymezuji zaklady fizeni projekti), behavioralni (vymezuji praci s lidskymi zdroji,
Cleny tymu, se zucastnénymi stranami), kontextové (vymezuji oblast kontextu projektu a
jeho fizeni). NCB neni metodika, ale kompeten¢ni model, davd doporuceni, definuje a

ovéiuje znalosti a dovednosti projektového manazera. [8]

Historie

Spole¢nost IPMA (International Project Management Association) byla zaloZena
Vv roce 1965 v okoli diskusniho féra projektovych manazerd. Béhem let rostl pocet ¢lentl, aZ
vznikl certifikacni program. V soucasné dobé sidli organizace IPMA v Holandsku a sdruzuje
organizace po celém svété. Standard je povazovan za 3. nejrozSifencjs$i a nejuznavané;si
standard projektového Fizeni. Koncem roku 2000 vznikla na ,,ptid&* Ceské spole¢nosti pro
systémovou integraci Spolecnost pro projektové fizeni, o.s. Prvni certifikace podle IPMA
prob&hla pocatkem roku 2001. V roce 2008 byla vydana prvni ¢eskd publikace standardu
(,,Narodni standard kompetenci projektového ftizeni*) a v roce 2012 vydala vykladovy

slovnik pojmi z oblasti projektového fizeni. [8]
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Certifika¢ni stupné IPMA

e A — Certifikovany feditel projekti (stupeini excellence, vedeni programti,
strategické vedeni projektil)

e B - Certifikovany projektovy senior manazer (stupen vysSi znalosti a
dovednosti pro vedeni programu a projekti)

e C - Certifikovany projektovy manazer (stupenn praktickych znalosti a
zkuSenosti pro vedeni projekt)

e D — Certifikovany projektovy praktikant (stupeii praktickych znalosti pro

podporu fizeni a tvorbu dokumentace) [8]

3.3.2. PMI: PMBOK Guide

PMBOoK standard je celosvétoveé uznavan jako nejstarsi a neobecnéjsi standard pro PM.
Standard byl v roce 1998 uznan jako americky narodni standard.
PMBoK Guide je rozdélen do tii oddilii: Ramec fizeni projektu, Procesy pfi fizeni

projektu, Znalostni oblasti fizeni projektu. [8]

Historie

V roce 1981 wvznikla pracovni skupina ,Ethics, Standards, Accreditation
Management Accreditation Managemetn Group* (ESA) pro tvorbu dokumentace, norem a
pravidel pro PM. Zprava, kterou skupina vydala v roce 1983, se stala podkladem pro prvni
akreditaci a certifikaci PMI. K prvnimu publikovani dokumentu schvaleného PMI doslo
Vv roce 1986. Tento dokument byl podkladem pro prvni i dalsi revize. Prvni revize PMBoku
(Project Management Body of Knowledge), kdy byl dokument rozsifen o fizeni rizik a
dodavek. V letech 1991 — 1996 probéhlo prvni velké revizni fizeni a jeho vysledkem bylo
vydani standardu pod nazvem PMBoK Guide (A Guide to the Project Management Body of
Knowledge). Revizni fizeni probihd stale a k urcitému datu je vydavana nova verze.
Posledni revize byla provedena 31.12.2008, kdy bylo vydano 4. vydani, ke kterému maji
ptistup pouze ¢lenové asociace PMO. Vetejnosti je dostupné 3. vydani. V témze roce také
vznikla Ceska komora PMI, ktera spolupracuje s PMI EMEA a je pod dohledem ustiedi
v USA. [8]
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Struktura PMBoK Guide

Ramec fizeni projektu: tento oddil se zabyva obecnému vymezeni problematiky PM. Je
zde pojednano o fazich realizace projektu, vyvoj nakladl a pracnosti projektu, vyvoj hodnoty
projektu a rizik projektu a hlavni dokumenty projektu. [8]

Procesy pfi fizeni projektu: definuje 44 procesi v 5 skupinéch.

e Pripravné procesy

e Procesy pro planovani

e Procesy realizace

e Kontrolni a monitorovaci proces

e Ukoncovaci procesy [8]

Znalostni oblasti fizeni projektu: vymezuje 9 znalostnich oblasti.

e Rizeni integrace projektu

e Rizeni rozsahu a ramce projektu
e Rizeni projektu v dase

e Rizeni nikladi projektu

e Rizeni kvality projektu

e Rizeni lidskych zdrojii v projektu
e Rizeni rizik v projektu

e Rizeni zakazek / dodavek

e Rizeni zainteresovanych stran[8]

Certifikace

Asociace PMI nabizi fadu sluzeb, napf. vydavani standardd, norem, metodik, realizace
certifikacnich programti a akreditaci vzdélavacich kurzii. V soucasnosti nabizi PMI Sest
certifikaCnich programi. Certifikaci se rozumi ovéfeni znalosti standardu PMBoK a

praktickych znalosti z fizeni projektli pomoci pisemné a ustni zkousky. [8]
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3.3.3. AXELOS: PRINCE2

Procesné a produktove orientovana metodika PM, ktera je zaloZena na definici procest
a odpovédnosti, projekt je rozdélen do fiditelnych a kontrolovatelnych etap. Pomoci této

metodiky je mozné realizovat rizné¢ velké projekty. [8]

Historie
V roce 1975 byla spolecnosti Simpact Systems Ltd. vyvinuta metoda PROMPT. Tato

metoda byla v roce 1979 akceptovana jako oficialni metodika britské vlady pro fizeni
zakazek IT. V roce 1989 se rozsifila metodika PRINCE a nahradila PROMPT. Metodika
PRINCE?2 byla zavedena na zdkladé mezindrodni studie s cilem shromazdit ,,best practices*
v projektovém fizeni. Od roku 1996 byla metodika pieloZzena do mnoha jazyku. Posledni

revize prob¢hla v roce 2009. [8]

Struktura PRINCE2

7 principu PRINCE?2

Principy jsou zékladem metodiky a nutné je jejich dodrzovéni, ovSem u nekterych jsou
pfipustné upravy. Principy byly definovany na zakladé¢ zkuSenosti a to dobrych i

Spatnych.[7]

e Pribézné hodnoceni oduvodnéni realizace projektu — zikladem je
opodstatnénost projektu pro spusténi. Mélo by platit béhem celého zivotniho
cyklu projektu a mélo by byt zdokumentovano v Businness Case. Pokud se
Vv prib¢hu projektu stane, Ze projekt jiz nelze zdiivodnit, mél by byt zménén nebo
zastaven. [7]

e Uceni ze zkuSenosti — zkuSenosti z projektu je tfeba zaznamenavat, ukladat a pii
startu podobného projektu je vS§em cleniim tymu doporuceno si tyto poznamko
proc¢ist. Mohou se tak vyvarovat chyb, jaké udé€lal jiz tym pied nimi. [7]

e Definovani roli a odpovédnosti - je dillezité, aby kazdy ucastnik na projektu
veédél, co se od néj ocekava a jaké ma povinnosti a zodpovédnost v rdmci
organiza¢ni struktury projektu. Musi byt zastoupen Sponzor (obchodni zajmy),

Senior User (uzivatelské zajmy), Senior Supplier (dodavatelské zajmy). [7]

27



Rizeni prostiednictvim vyjimek — projektovy manaZer dostane od fidiciho
vyboru pfisluSené tolerance, a pokud dojde k odchylce v ramci tolerance,
manazer tyto odchylky fesi sam. Pokud je odchylka mimo hranice tolerance
rozhoduje ho dal§im postupu fidici vybor. [7]

Zaméreni na produkt — zaméfeni projektu na dodavku produktti a jejich kvalitu.
Definice a parametry produktu by mély byt odsouhlaseny jiz pii zahdjeni
projektu. [7]

Prizptisobeni projektovému prostifedi v organizaci — je tfeba projektu
piizpusobit prostiedi, rozsahu, komplexnosti, riziklim a jeho duleZitosti. Neni-li

metodika piizpiisobena danému projektu, bude neefektivni. [7]

7 témat PRINCE?2

Jedna se o cCasti projektu, které jsou dillezité po celou dobu trvani projektu. Kazdé

téma odpovida na otazku, tak aby byla dodana pozadovana informace o projektu. [7]

Plan — projekty jsou realizovany na zékladé schvalenych pland. Existuji zde tfi
druhy plant (plan projektu, plan etapy, plan tymu). Tyto planu musi vzdy schvalit
fidici vybor. [7]

Postup — musi existovat zplsob, jak vyhodnotit soucasny stav projektu a jeho
zivotaschopnosti. Vysvétluje mechanismy, které sleduji a vyhodnocuji, jak si
projekt stoji proti planu. ,,Kde se nachazime?* ,,Kam sméfujeme?* [7]
Organizace — vymezuje organizacni strukturu projektu a jednotlivé role a
odpovédnosti. Metodika doporucuje obsadit vSechny role, avSak zalezi na
pravidlech organizace. ,,Kdo? [7]

Kvalita — popisuje vSechny vlastnosti vytvorenych produkti. Vyuziva se metoda
PBS, kde se projekty rozd€luji na jednotlivé €asti findlniho produktu. VSichni
ucastnici musi porozumét pozadavkiim na kvalitu produktd. ,,CO?* [7]

Rizika — predstavuje neurcitost, ktera by mohla ovlivnit dosazeni cilti. Soucasti
je pravdépodobnost vyskytu a velikost dopadu. Udalost s pozitivnim dopadem je
definovana jako prilezitost. ,,Co kdyz?* [7]

Zména — zménu projektu vyvolavaji problémy, coz jsou udalosti, které¢ nebyly
naplanovany a vyzaduji pozornost. Proto je diilezité mit k dispozici proces fizeni

zmény a systém eskalace. ,,Jaky je dopad?* [7]
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Business case — na pocatku projektu je myslenka, kterd ma pro organizaci, kde
vznikla potencialni hodnotu. Business case slouzi k tomu, aby byl napad pievedn
na investi¢ni pfilezitost. Definuje cile, pfinosy, a ndklady. Slouzi k vyhodnoceni

uspésnosti projektu. ,,Co?“[7]

7 procesu PRINCE2

Procesy popisuji ¢innosti, které jsou nutné k fizeni a sprave projektu. Zadny z procest

nemuze byt vynechén, ale je mozné ménit obsah a strukturu podle individualnich potieb

projektu. [7]

Zahajeni projektu — cilem procesu je =zajistit podklady pro posouzeni
realizovatelnosti a smysluplnosti projektu. Je nutné ziskat vSechny informace o
projektu, zdrojich a podklady pro dalsi planovani. Zde se jmenuje fidici vybor,
definuji ostatni cile, vytvoii se popis produktt, akceptacni kritéria a navrh
Bussines case. [7]

Smérovani projektu - proces by mél zajistit schvalovaci autoritu pro hlavni
rozhodnuti a reprezentaci z4jmu spolecnosti. Tento proces ma na starost fidici
vybor. [7]

Vznik a definovani projektu - definovani zékladi projektu a naplanovani
prace, jest¢ pfed schvalenim financnich zdroji. Zainteresované strany se
dikladné seznami s Project Initination Documentation. V tomto dokumentu je
popsana strategie fizeni rizik, kvality, komunikace, stakeholdert a dalsi. [7]
Kontrola — ucelem je sledovat prubéh projektu, fidit zmény, rizika, problémy a
informovat o stavu projektu tidici vybor. Jde o kazdodenni praci projektového
manazera, ktery prib&€zn€ aktualizuje projektovou dokumentaci a vSechny
registry. [7]

Rizeni dodavky produktu — fizeni vazby mezi projektovym manaZerem a
tymovym manaZerem. Projektovy manaZer zadava praci v podobé baliku prace a
tymovy manazer ji realizuje a predava vysledky. [7]

Rizeni p¥echodu mezi etapami projektu — cilem je pfedani informaci
projektovému vybort, aby mohlo dojit ke schvaleni pfechodu projektu do dalsi
faze nebo k ukonceni projektu. Proces slouZzi ke kontrole vykonnosti a piechodu

do dalsi faze. [7]
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e Uzavirani projektu — cilem je umoznit uzavteni projektu. Ugelem je akceptace
produktu projektu a vyhodnoceni dosazeni cilti. Sbér poznatkt z projektu,

archivace dokumenttl, zprava o ukonc¢eni projektu. [7]
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4, Prakticka cast
4.1. Studentsky klub projektového tizeni

Studentsky klub pro projektového fizeni (SKPR), o. s. byl zaloZen zagatkem roku 2012
pti Vysoké skole ekonomické v Praze. Klub byl zalozen jako obcanské sdruzeni, ale kviili
zméndm v obCanském zdkoniku musel od 1.1.2015 zménit pravni formu na zapsany spolek.
Hlavnim cilem klubu je pfispét k rozvoji projektové fizeni v Ceské republice. Mezi ¢innosti
klubu patfi vzde€lavani student v oblasti projektového ftizeni, ziskavani a predavani
praktickych zkuSenosti pfi fizeni projektti, rozvoj kvalitnich projektovych manazerti pro
podnikovou praxi, podpora studentl pti ziskavani certifikaci projektového fizeni,
organizovani odbornych ptednéasek a workshopti na téma projektové fizeni, poskytnuti praxe
Clenim v partnerskych organizacich ziskanim partnerdi z fad podobné zamétenych

organizaci.

Zrealizované projekty:

. Konference PMcon — cilem je zprostfedkovat 0c¢astnikiim uceleny pohled na
jednotlivé faze projektového fizeni, upozornit na dilezité¢ aspekty vedouci k uspésnému
dosahovani projektovych cild, poskytnout ptehled o moZznostech dal§iho rozvoje a umoznit
navazani kontakrl s dal§imi ucastniky.

. Za¢ni s neziskovkou — veletrh neziskovych organizaci.

. Projektové pivo — neformalni networkingové akce, kde se mohou ¢lenové SKPR, ale

1 Sirokd vetejnost setkat v neformalnim prostiedi s projektovymi manazery z riznych

obortl.
. Konference Komory PM.
. Vzdélavaci videa — videa, ve kterych jsou objasiiovany aspekty profesiondlniho

fizeni projektl a déle jsou zvefejnéna na internetu.
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4.1.1. Cile a strategie

Zamérem klubu je fungovani na zdklad¢ danych pravidel a smérnic, jasné popsany
zpusob prace s Cleny, pouziti jednoznacné komunikacni strategie viici partnerim a dal§im
externim subjektiim, na fizeni svych projektli pouzivat jasn¢ definovanou metodiku a
poskytovat svym ¢lentim a studentskym projektovym manazerim (i mimo klub) certifikace
projektového fizeni.

Cilem klubu je na konci roku 2014 mit neyjméné 30 aktivnich ¢leni, ktefi znaji poslani a
vizi organizace a fadovy ¢lenové i ¢lenové vedeni dodrzuji organizaéni pravidla a smérnice.
Bude zrealizovano 5 projektt dle definované metodiky projektového fizeni, nejlepsi aktivni
¢lenové jsou drzitelé certifikatu projektového fizeni (10 ¢lent) a n€kteti projektovi manazefi
jsou certifikovani jako PM Junior (2 certifikace). S partnery se komunikuje jednotné a

v oM

spolupracuje se s nimi na projektove fizenych akcich.

4.1.2. Organizaéni struktura a komunikace v SKPR

Organizacni struktura klubu ma jasné dané pozice, avSak obsazeni lidskymi zdroji se
meéni. Zmény probihaji vZdy na zacatku nového Skolniho roku. Nové ptichozi ¢lenové se
zatazuji do jednotlivych projektovych tymi. Clenové, kteii v piedchozim roce jiz na
néjakém projektu pracovali, se stavaji projektovymi manazery nebo ziskavaji dalsi pozice
ve vedeni klubu. Clenové, kteii jiz byli projektovymi manaZery, se stavaji senior usery, ¢leny
steering commitee nebo ziskavaji dalsi pozice ve vedeni klubu. Absolventi, ktefi jiZ nejsou

aktivnimi ¢leny klubu, mohou zastavat pozice projektové podpory.
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Predseda
Petr Lev

ManazZer portfolia Manazer klubu

Petr Lev Lucie Hakova
I—I—| ]
[ I 1 _ | ]
Assistent Proiektovd rad PR manaier HR manaier mMa‘:I;kiitr"'}imé IT manaZer mg:;‘;,r;rgva
manaZera rojextova rada Lucie ROFickova Petra Sojkova Tomas Regner = ——
Regner Slepickova
1
[ [ ] |
PM 1 PM 2 PM 3 PM 4 Marketlngc.)w
ez = s L . guru — social
Stépan Pospisil Ondra Vriecky Dominik Sikut Jirka Borovec networking

Team 1 L Team 2 L Team 3 L T AL Newsletter

koordinator

Tabulka 1 - Organizacni struktura klubu

4.1.3. Projektové fizeni v SKPR

Projekty byly v SKPR fizeny pomoci standardu PMI a byly vyuzivany materialy a
Sablony poskytované firmou PM consulting s.r.0. Zejména se vyuzivala publikace 5 krokd
Kk uspésnému projektu od Jana Dolezala a kol. Od leto$niho roku se projekty zacaly fidit
podle metodiky PRINCE2.

Vzdy na prvni schlizce zimniho semestru je piedstaveno ne€kolik projekti, které budou
ve Skolnim roce realizovany. V letoSnim roce jsou to pievazné projekty, které navazuji na
loiské ro¢niky, ale je realizovano i né€kolik novych projektd. Obvykle jsou projekty
navrhovany vedenim klubu, ale kazdy ¢len klubu miize pfijit s vlastnim nadvrhem na projekt.

Ve chvili, kdy jsou projekty navrzeny, se hledaji zajemci, kteti se chtéji projektt t€astnit.
Tym byva rozloZen na jednotlivé oblasti a za kazdou zodpovida stream manazer, ktery ma
pod sebou nékolik dalsich ¢lend. U projektu ,,Zaéni s neziskovkou* bylo rozdéleni oblasti
zaroven rozdélenim na jednotlivé Cleny, protoze Clenti bylo pouze 6. Projektovi manazeti
jsou obvykle vybirani z ¢lend, ktefi jiz maji v klubu néjakou historii a jinych projekti se jiz
ucastnili jako ¢lenové tymu. Nésledné jsou rozdéleny role v tymu, sestavena organizacni
struktura a identifikacni listina projektu.

Projekt je rozdélen na nékolik etap a kazda z nich ma stanovené vystupy, které musi byt

na konci etapy splnény.
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Rozd€leni projektu a kazda fdze musi byt schvéalena boardem, ktery je slozen z
projektovych manazerti projektl, které byly realizovany v predchozim roce. Projektovy
manazer se s boardem schazi obvykle jednou mési¢né na steering commitee. V piipadé
potieby je mozna konzultace kazdy tyden v dobé schiizky klubu.

Cely tym se schazi obvykle jednou tydné€ na schiizce klubu. Na zacatku je shrnuta situace
projektu a nasleduje vyhodnoceni jednotlivych oblasti. Pokud nastaly n&jaké problémy, je
probirano, jak je nejlépe vyftesit. Dale je stanoveno, kam by se mél projekt posunout v
nasledujicim tydnu a jaké kroky je proto nutné udélat. Nakonec se rozd¢li ukoly pro kazdou
oblast.

Tym spolu béhem tydne komunikuji podle potieby skrz pfedem stanovené kandly. U
projektu ,,Zacni s neziskovkou* byl vyuzivan Dropbox pro ukladani a sdileni materiali a
dokumentil a pro komunikaci byl nejvice vyuzivan facebook a email. Tym tohoto projektu
mél v komunikaci velmi zjednodusenou praci diky tomu, ze vSichni ¢lenové vcetné
projektového manaZzera byli zaroven spoluzaky a mohli spolu tedy snadno komunikovat i
nckolikrat tydné mimo schizky klubu. V letoSnim roce klub zru$il pouZzivani ulozisté
Dropbox a zacal vyuzivat Office 365 a v ném aplikaci Sharepoint. Pro komunikaci a lepsi
orientaci v ukolu projektu se také zacala vyuzivat aplikace Asana a nadale zGstava nejhojnéji
vyuzivana komunikace pies facebook a email.

Projekty jsou ukonCovany na schiizce steering comitee zavérecnym reportem, kde

projektovy manaZer zhodnoti tispé$nost projektu.

4.2. Vybrany projekt SKPR ,,Zaé¢ni s neziskovkou*

Népad na tento projekt byl jednoho z ¢lenti studentského klubu. Vznikl jiz v roce 2012
a zacalo se na ném pracovat s cilem uskutecnit akci na jafe roku 2013. Bohuzel pies veskeré
usili ¢lent projektového tymu byl projekt nakonec zastaven. Diivodem byla nemoZnost
nalézt misto pro usporadani akce. Veletrh mél pivodné probéhnout na ptidé¢ Vysoké Skoly
ekonomické. Bohuzel najem, ktery VSE pozadovala, byl tak vysoky, Ze klub nemohl projekt
dotahnout do konce.

Znovu se na projektu zacalo pracovat na podzim roku 2013, kdy do klubu vstoupilo

nekolik novych ¢lenti z Ceské zemédélské univerzity a objevila se moznost tuto akci
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uskute&nit pravé tam. CZU poskytla studentskému klubu prostory a dal$i podporu, a tim

umoznila uskuteénéni akce.

4.2.1. Ridici struktura projektu ,,Zaéni s neziskovkou*

Tym projektu ,,Zac¢ni s neziskovou* mél kromé projektového manazera jen Sest ¢lent.
Kazdy z ¢lenti mél na starosti jednu oblast, byl tedy v pozici stream manaZera, ale nem¢l pod
sebou dalsi pracovniky. Clenové tymu se tedy zodpovidali pfimo projektovému manaZerovi.
Projektovy manazer se zodpovidal fidicimu vyboru, ktery mél ¢tyfi ¢leny. Jako projektova
podpora fungoval Petr Lev a Martin Spacek.

Rozdé€leni tidiciho vyboru a Projekt Assurance neni UpIn¢ standardni a je upraveno
podle potieb a moznosti klubu. Ridici vybor by mél obsahovat tii pozice Senior Usera,
Sponzora a Senior suplliera. Senior User by mél zastavat stranu zakaznika, ovSem projekt
byl zadan intern€, nemohl zde tedy byt zastupce zakaznika, a tak se pozice fidiciho vyboru
prolinaly. VSichni ¢lenové fidiciho vyboru zastavali vSechny tfi pozice zaroven. Hlavni
slovo v fidicim vyboru mél Petr Lev, jeho pozice by se tedy dala identifikovat jako pozice
Sponzora.

Project Assurance by také méla byt obsazena zdroji zékaznik. Avsak zde ji zastavali opét

¢lenovée klubu, a to jesté ¢lenové tidiciho vyboru.

Ridici vybor projektu
Vedeni SKPR - Petr Lev,
Lucie RdZickova, Martin

Spacek,
Milos Lokajicek
Project Assurance
Manazer projektu Petr Lev
Lucie Hakova Martin Spacek
. . Organiza
Neziskovky Marketing PR zijigizéncim Fundraising Legislativa
Pavla Vodvarkova Alzbéta Wienerova Filip Atanasov Radka Luitincova Ondfrej Vrsecky Lucie Poulovd

Tabulka 2- Organizacni struktura projektu
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4.2.2. Zadani projektu ,,Zac¢ni s neziskovou*

Cilem projektu bylo propojit neziskové organizace se studenty na akademické pudé
formou jednodenniho veletrhu. Neziskové organizace mély nabizet studentim zaméstnani,
praxi €1 spolupréci na bakalaiskych nebo diplomovych pracich.

Dle projektového zaméru byl projekt zahdjen dne 22.10.2013 a datum ukonceni bylo
30.4.2014.

Vzhledem k vyuziti publikace 5 kroki k uspé$nému projektu, nebyl vypracovan logicky
ramec, ktery tato publikace povazuje za volitelny a podstatny pievazné u projekti vétsiho

rozsahu. Z tohoto diivodu byl zpracovan pouze projektovy zamér.

Projektovy zamér

Zakladni udaje ‘

Zpracoval: Martin Spacek
Datum: 22.10.2013
Nazev projektu: Zacni s neziskovkou

Identifika¢ni €islo projektu:

Ptinosy: Propojeni studentit a NNO
Cil projektu: Usporadat jednodenni festival NNO na CZU dne 23.4.2014
Vychozi stav:
Termin dokonceni: 30.4.2013
Zdroje financovani: SKPR, CZU, externi subjekty (sponzori - firmy)
Hrozby, kdyz projekt neprobéhne:
Nejasnosti: Prostory, termin, pocet NNO
| Knectpropeles
Kdo projekt vyzaduje: SKPR
Komu je projekt uréen: NNO a studenzim CZU
Kdo projekt povede:
Kdo by se fizeni projektu mél ucastnit: Zastupci vedeni SKPR
Ostatni dopady a vztahy:

Souvztaznost s jinymi projekty:

Struény popis Feseni projektu — Varianta 1

Vystupy projektu (co?): Jednodenni festival NNO na CZU

Zpusob realizace (jak?):

Hlavni rizika dané varianty:

Predpokladana doba trvani: 6 mésict
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Predpokladané interni néklady dané  cca 10 studentl podilejicich se na realizaci, pokryti drobnych vydajii (max.
varianty: 2000 K¢)

Predpokladané externi naklady dané naklady na pronajem prostor, techniky a vybaveni, ndklady na marketing

varianty: (20 000 - 50 000 K¢)
Néklady po ukonceni projektu a naklady
na udrzbu: -
Vystupy projektu (co?): Jednodenni festival NNO na jiném misté

Zpusob realizace (jak?):
Hiavn rizika dané varianty: Mize se prodrazit o pronajem prostor, mize se vytratit hlavni ptidana
hodnota projektu - propojeni studentti a NNO

Ptedpokladana doba trvani: 6 mésict

Predpokladané interni néklady dané  cca 10 studentl podilejicich se na realizaci, pokryti drobnych vydajt (max.
varianty: 2000 K¢)

Predpokladané externi naklady dané naklady na pronéjem prostor, techniky a vybaveni, naklady na marketing
varianty: (20 000 - 50 000 K¢)

Naklady po ukonceni projektu a naklady

na udrzbu:

Tabulka 3- Projektovy zameér

4.2.3. Zivotni cyklus projektu ,,Zaéni s neziskovkou

Planovaci faze

Planovaci faze nebyla v projektu podrobnéji naplanovana. Nebyla vytvotfena ¢asova ani
zdrojova analyza. Tyto analyzy byly vypracovany az po ukonceni projektu.

Na pocatku této faze byla naplanovana vétSina diileZitych Cinnosti, které mély byt béhem
projektu realizovany jejich navaznosti. Nékteré ¢innosti byly pfidavany v pribéhu realizace

projektu.

ID | Cinnost Navazujici ¢innost

Rozpracovéni rozpoctu

Oslovovani NNO

Tvorba dotazniku pro studenty

PR strategie

Strategie marketingu

Email medialnim partnerim 4

~N| o 0o | W N|

Tvorba letaku a webovych stranek 5
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8 | 2. oslovovani NNO 2
9 | Vytvofeni cestného prohlaseni
10 | Schizky s NNO 2,8
11 | Rozeslani informaci NNO 2,8,10
12 | Facebook stranka 4
13 | LinkedIN skupina 4
14 | Tvorba roll upu 5
15 | Prezentace na plazmy 4
16 | Harmonogram roznosu letakt 5
17 | Harmonogram ptispévku na fcb 5
18 | Zajisténi fotografa 5
19 | Darovaci smlouvy 32,33
20 | Zajisténi technického vybaveni
21 | Tricka 5
22 | Dotaznik na zpétnou vazbu 5
23 | Vytvoreni harmonogramu akce
24 | Vytvoreni pozvanek na vecirek 10,11
25 | Ptiprava soutéze 5
26 | Sepsani Cestnych prohlaseni NNO 10,11
27 | Zapisovaci listina pro studenty
28 | Zajisténi obcCerstveni
29 | Zajisténi moderatora 5
30 | Vytvoreni udalosti na fcb 4,12
31 | Tisk letakd a roll upu 5,7,14
32 | Osloveni sponzori
33 | Schiizky se sponzory 32
34 | Vystupy z dotazniku 3
35 | Samotng veletrh 1,4,5,6,9,10,11,13,15,16,18,19,20,
21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32, 33, 34
36 | Uklid po akci 35
37 | Vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb 35
38 | Prezentace videi a fotek 35
39 | Sepsani doporuceni pro piisti rok 35
40 | Podékovani 35
41 | Ukonceni projektu 35,36,37,39,40

Tabulka 4 - Tabulka cinnosti s navaznostmi
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Realizaéni faze

Realiza¢ni faze byla rozdélena do tfi etap.

1. Etapa - Zajisténi prostor a terminu
o Navazat kontakt se $kolou CZU (do 8.11.2013)
o Zjistit podminky a realizovatelnost akce (do 15.10.2013)
o Domluvit termin akce a vhodné prostory (do 31.11.2013)
v’ Milnik: Domluvené prostory a termin akce
2. Etapa - Organizace a ptiprava

e financni zajisténi akce
o Oslovit sponzory (31.12.2013)
o Vyjednani konkrétni podoby podpory
v’ Milnik: Zajisténo financni pokryti poloviny ndkladii projektu
o Zajistit finan¢ni pokryti ndkladt projektu (do 31.3.2014)
v’ Milnik: Zajisténo financni pokryti vSech ndkladii projektu

e Zajistit ucast NNO
o Oslovit NNO (31.12.2013)
o Dojednat podminky ucasti na akci
o Uzavtit smlouvy (dohody) o tcasti (31.3.2014)
V' Milnik: Podepsat smlouvy s polovinou pldnovaného poctu NNO
V' Milnik: Podepsat smlouvy se vS§emi planovanymi pocty NNO

e Zajistit GCast studentil
o Zjistit zajem studentl o tuto akci (28.2.2014)
o Oslovit studenty (31.3.2014)
v’ Milnik: Spusténi marketingové kampané na CZU
V' Milnik: Spusténi medidlni marketingové kampané

3. Etapa - Organizace samotné akce (23.4.2014)

Reporting
Reporty probihaly vzdy na konci etapy. BohuzZel bylo postupem casu zjisténo, ze

etapy byly nastaveny Spatn¢. Realiza¢ni faze byla rozdélena pouze do tti etap a kazda trvala

pomérné dlouho. Reporty by byly potieba Castéji. Prestoze se nékteré ¢innosti zpozd'ovaly
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a byly problematické, etapa celd probihala podle planu. Na etapu bylo vymezeno vice ¢asu

nez na kli¢ové ¢innosti, a tak i kdyz se ¢innosti zpozdily, nic se netesilo a reporty vykazovaly

prab¢eh podle planu, protoze etapa jako celek byla ukoncena vcas.

Reporty byly vytvafeny projektovym manazerem na zdkladé sledovani chodu

projektu. Reporty byly vzdy pfedndSeny boardu, ktery byl slozen z vedeni klubu. Na zéklad¢

vysledkt reportu a pripominek boardu byl nasledné upravovan plan na piisti etapu.

Report o stavu projektu
Zakladni udaje

Nazev projektu:

zaChni s neZiskovkoU

Identifikacni Cislo projektu:
Viastni report

Stav - souhrn

Rozsah

Pracovni baliky dokoncené ve vykazovaném
obdobi:

=

Schiizky s dalsimi NNO. Zajisténé prednasky na PEF (kazdy Ctvrtek 3., 10. a 17. dubna od 17:30 EII
(velka poslucharna)). Hotové navrhy na web a letaky. Zajistén sponzor Lusti.

Report za obdobi: Unor !
Aktuaini etapa projektu: Organizace a pfiprava projektu :
Report zpracoval: Lucie Hakova E
Datum: 2.2.2014 H

Rozpracovano:

Domluva se sponzorem oksystem. Pfiprava dotazniku pro zjisténi zajmu ze strany studentdl.

Plan na dalsi obdobi:

Spotfebované lidské zdroje:

Marketinkova propagace a PR. Podpis Cestného prohlaseni pro NNO. Osloveni dalSich sponzord.

Pozadované zdroje na dalsi
obdobi:

VyCerpano z rozpoctu:
Odchylky a body k Feseni

Odchylky rozsahu a kvality:

PoZadavky na rozpocet na dalsi
obdobi:

Problémy a prilezitosti k feseni fidicim vyborem:

NGO dva dny po nasi akci - zména data?

|

|

Pficina: | E

1

Odchylka Casu: :
Pficina: | |

1

1

Odchylka rozpoctu: !
Pricina: | i

1

Problémy a kritické faktory: Termin akce. :
|

|

1

|

Tabulka 5 — Report o stavu projektu
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Ukoncovaci faze

Béhem ukoncovaci faze bylo potieba ud¢lat tyto aktivity:
- Vyhodnoceni zpétnych vazeb
- Prezentace lessons learned na schtizce klubu
- Oficialni rozpusténi projektového tymu

- Pfedani podkladi novému PM a jeho tymu
K piedani podkladii novému projektovému manazerovi a jeho tymu nedoslo, protoze v
dob¢ ukonceni projektu nebylo znamo, kdo se ztacastni nasledujiciho ro¢niku. Podklady byly

archivovany a pfedany na zacatku nasledujiciho semestru.

Vyhodnoceni a ukonéeni projektu:

Projekt byl hodnocen na zakladé poctu ti¢astnikl a jejich zpétnych vazeb. BohuZzel
podty ucastnikt a zp&tnych vazeb lehce zkomplikovala jedna z profesorek CZU, kdyz svym
studentiim zadala akci jako povinnou pro udéleni zapoctu a podepsané zpétné vazby méely
slouzit jako dochazka. Slo pfiblizné 0 30 studentii, u kterych neni jistota, Ze by se zii¢astnili
bez podminky pro zapsani zapoctu.

Ptesto byl projekt vyhodnocen jako Uspésny. Byl to prvni dokonceny projekt

studentské klubu a zc€astnilo se ho 21 neziskovych organizaci a ptiblizné 250 studentt.

Lessons learned:

Studentsky klub dosud nema zddnou Sablonu pro lessons learned a kazdy projektovy
Manazer si vytvari lessosn learned sdm podle svého uvazeni. Proto nejsou lessons learned v
klubu ucelené a pro nové projektové manaZery muize byt orientace v nich narocnd. V
projektu ,,Za¢ni s neziskovkou“ byly pribézné behem celého projektu tymem
zaznamenavany vSechny problémy i pozitivni postichy do pifehledného formulare-viz
Ptiloha 1 — Lessons learned. Byl zde uveden i dopad a navrh feseni. Avsak zavérecné lessons
learned nebyly vypracovany. V nasledujici tabulce je zobrazena ukazka zpracovani lessons

learned projektu.
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Cislo Oblast Typ Popis Dopad Doporuceni Zaznamenal/

Datum
1 Dokumentace | Problém | Tvorba rozpoctu zacala Zmatek v Tvofit rozpodet Lucie
prakticky az ve 2. fazi projektu, | dokumentech, jako jeden z Poulova/
pfesto se nakladova polozka predélavani prvnich 8.12.2013
projektu objevuje v nékolika nakladovych dokumentti.
dokumentech tvofenych jiz polozek v
drive. dokumentaci.
Tabulka 6 - Lessons learned
4.3. Vlastni prace na projektu
4.3.1. Casova analyza projektu ,,Za¢ni s neziskovkou*

Podle projektového zaméru byl projekt planovan na 6 mésicti a 7 dni. Casova analyza
metodou CPM vSak ukazala, ze je potieba jen 72,1 den. Zde je dileZity fakt, Ze lenové tymu
se praci na projektu vénovali pouze ve svém volném case, rozvrzeni 72,1 dne do ptl roku
bylo tedy pfimérené. Nasledujici tabulka zobrazuje seznam ¢innosti s jejich dobou trvani,

navaznosti a pfitazenym zdrojem.

e N Doba }
ID Cinnost Navazujici ¢innost Zdroj
trvani

1 Rozpracovani rozpoétu 8 Lucie P.

2 Oslovovani NNO 5 Pavla

3 Tvorba dotazniku pro 4 Alzbéta
studenty

4 | PR strategie 6 Filip

5 | Strategie marketingu 6 Alzb&ta

6 Email medidlnim 4 5 Filip
partnerim

7 Tvorba letdku a webovych 5 56 Radka, Lucie P.
stranek

8 2. oslovovani NNO 2 5 Pavla

9 Vytvoreni cestného 15 Lucie P.
prohlaseni

10| Schiizky s NNO 28 33 | Pavia

11| Rozeslani informaci NNO 28,10 15 | Pavla

12| Facebook stranka 4 4 Alzbéta

13 | LinkedIN skupina 4 Alzbéta

141 Tvorba roll upu 5 16 | Filip

15 | Prezentace na plazmy 4 10 | Filip

16 | Harmonogram roznosu 5 1 Alzbéta
letakl
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17 | Harmonogram piispévkl 5 1 Alzbéta
na fcb
18 | Zajisteni fotografa 5 3 | Alzbéta
19 | Darovaci smlouvy 32,33 1 Lucie P.
20 | Zajisténi technického 30 Radka
vybaveni
21 | Tricka 5 1 Lucie H.
22 | Dotaznik na zp&tnou vazbu S il Alzbéta
23 | Vytvoteni harmonogramu 7 Radka
akce
24 | Vytvofeni pozvinek na 1011 7 Ondiej
vecirek
25 | Priprava soutéze 5 5 Radka
26 | Sepséni Cestnych 10,11 30 Pavla
prohlaseni NNO
27 Zapisovaci listina pro 1 Radka
studenty
28 | Zajisteni ob&erstveni 10 Radka
29 | Zajisténi moderétora 5 1 Lucie H.
30 | Vytvoreni udalosti na fcb 4,12 1 Filip
31 | Tisk letak a roll upu 5714 5 Lucie H.
32| Osloveni sponzorti 3 Ondrej
33 | Schiizky se sponzory 32 35 Ondfej
34 | Vystupy z dotazniku 3 1 Alzbéta
1,45, 6,9,10,11, 13, 15, 16, Lucie H., Alzbéta,
18,19,20, Pavla, Radka, Lucie P.,
% | samotny veletrh 2122,2324.25,2627.28.29303182, | | Ondrej Filip
33,34
Lucie H., AlZbéta,
36 | Uklid po akci 35 0,1 Pavla, Radka, Lucie P.,
Ondrej Filip
37 | Vyhodnoceni veletrhu a 35 4 Lucie H.
zpétnych vazeb
38 | Prezentace videi a fotek 35 3 Alzbéta
39 | Sepsani doporuceni pro 35 1 Lucie H.
40 gi)lcsitéll:(?\ll(éni 35 0,1 Lucie H.
41 | Ukongeni projektu 35,36,37,39,40 0,1 | LucieH.

Tabulka 7 - Cinnosti s dobou trvéani, navazujici éinnosti a prifazenym zdrojem

Sitovy graf CPM, viz Ptiloha 2 — CPM, ukazal Sest kritickych ¢innosti, které se nesmély
zpozdit. Byly to Cinnosti: marketingova strategie, tvorba letdku a webu, tisk letdku a roll

upu, samotny veletrh, vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb a ukonceni projektu. Tyto
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¢innosti nemély zadnou rezervu a nesmély se zpozdit, aniz by ohrozily a zpozdily cely
projekt.

U ostatnich Cinnosti byla provedena analyza rezerv. Byla tedy spocitana rezerva celkova,
nezavisla, zavisla a volna. Nasledné bylo pii analyze pracovano s rezervou celkovou. Pokud
by se tato rezerva vycerpala, ¢innost by se stala kritickou a ohrozila by i ¢innost nasledujici.
Déale bylo tfeba urcit, které ¢innosti by mohly projekt ohrozovat, pokud by se jejich rezerva
vycerpala. Ke kazdé ¢innosti byl spocitdn pomér jeji celkové rezervy a délky trvani. Podle
vysledku byly ¢innosti sefazeny od nejvice ohrozujici po nejméné ohrozujici. Diky analyze
rezerv je mozné zjistit, které dalsi ¢innosti, kromé kritickych, je dulezité sledovat a davat

pozor na ¢erpani jejich rezerv.

REZERVY Podil celkové rezervy
Cinnost | CELKOVA | NEZAVISLA | VOLNA | ZAVISLA | a délky trvani ¢innosti
1 59 0 0 59 7,4
2 9 0 0 9 1,8
3 62 0 0 62 15,5
4 51 0 0 51 8,5
5 0 0 0 0 0,0
6 56 -51 0 5 11,2
7 0 0 0 0 0,0
8 9 -9 0 0 1,8
9 52 0 0 52 35
10 9 9 0 0 0,3
11 9 -9 0 0 0,6
12 56 -51 0 5 14,0
13 59 -51 0 8 29,5
14 40 2 2 40 2,5
15 51 -51 0 0 51
16 60 0 0 60 60,0
17 60 0 0 60 60,0
18 58 0 0 58 19,3
19 28 0 28 0 28,0
20 37 0 0 37 1,2
21 60 0 0 60 60,0
22 60 0 0 60 60,0
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23 60 0 0 60 8,6
24 32 -9 0 23 4,6
25 56 0 0 56 11,2
26 9 0 9 0 0,3
27 66 0 0 66 66,0
28 57 0 0 57 5,7
29 60 0 0 60 60,0
30 56 0 56 0 56,0
31 0 0 0 0 0,0
32 28 0 0 28 9,3
33 28 -28 0 0 0,8
34 62 -62 0 0 62,0
35 0 0 0 0 0,0
36 3,9 3,9 3,9 3,9 39,0
37 0 0 0 0 0,0
38 1 0 0 1 0,3
39 3 3 3 3 3,0
40 39 0 0 3,9 39,0
41 0 0 0 0 0,0

Nasledujici ¢innosti byly vyhodnoceny jako ¢innosti, na kter¢ je tieba se soustiedit,

protoze by se snadno mohly stat kritickymi.

Cinnost 10 — Schiizky s NNO

Tato ¢innost ma celkovou rezervu 9 dni a nezavislou rezervu -9 dni. Znamena to
tedy, Ze ¢innost miZe zacit aZ o 9 dni dfiv a pak bude mit az 9 dni rezervu. Pokud ovSem
diiv nezacne, nema zadnou rezervu, a tak se muze stat kritickou a ohrozit dalsi ¢innosti i
cely projekt. Podil celkové rezervy a délky trvani je pouze 0,3. Na 1 den trvani ¢innosti tak

ptipadé pouze 0,3 dne rezervy.

Cinnost 11 — Rozeslani informaci NNO

Tato ¢innost ma stejné jako ¢innost 10 celkovou rezervu 9 dni a nezédvislou rezervu
-9 dni. Cinnost 11 je na &innosti 10 zavisla. Pokud tedy ¢innost 10 nezaéne diiv, nemiize
zacit difv ani ¢innost 11 a stane se také Cinnosti bez rezervy, tedy €innosti kritickou. Podil

celkové rezervy a délky trvani je 0,6. Na 1 den trvani ¢innosti ptipada 0,6 dne rezervy.
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Cinnost 20 — Zaji§téni technického vybaveni

Cinnost mé celkovou rezervu 37 dni, jde ale o rezervu zavislou. Pokud tedy ¢innosti
predchazejici této ¢innosti budou Cerpat rezervu, zaroven ji tak cerpaji z této ¢innosti a ta se
tak muaze stat kritickou. Podil celkové rezervy a délky trvani je 1,2. Na 1 den trvani ¢innosti

pfipada 1,2 dne rezervy.

Cinnost 26 — Sepsani ¢estnych prohlaseni NNO
Cinnost ma celkovou rezervu 9 dni a jedna se o rezervu volnou. Pomér celkové

rezervy a doby trvani je 0,3 a na den trvani ¢innosti tak ptipada pouze 0,3 dne rezervy.

Cinnost 33 — Schiizky se sponzory

Cinnost ma celkovou rezervu 28 a jedna se o rezervu nezavislou. Cinnost tedy miize
zaCit o 28 dni diive. Pokud ale za¢ne az v den, kdy je planovana nebo se opozdi ¢innosti,
které ji predchazeji, o rezervu pfijde a stane se kritickou. Pomér celkové rezervy a doby

trvani je 0,8. Na 1 den doby trvéni ¢innosti tak ptipadéa pouze 0,8 dne rezervy.

Cinnost 38 — Prezentace videi a fotek
Cinnost ma celkovou rezervu pouze 1 den a jedna se o rezervu zavislou. Pokud tedy
né&ktera z predchozich ¢innosti, na které ¢innost 38 navazuje, rezervu 1 den vycerpa. Cinnost

38 se stane kritickou.

Z podrobné analyzy rezerv ¢innosti vyplyva, Ze velké mnoZzstvi ¢innosti ma rezervu
zavislou, a tak se snadno mohou stat kritickymi. Mnoho ¢innosti ma také velmi nizky pomér
celkové rezervy a doby trvani, coZ znamena, Ze ¢innosti trvajici dlouho maji malou rezervu.

Na konci projektu se také ukézalo, ze Ctyfi ze Sesti Cinnosti uvedenych vySe se
skutecné zpozdily a ohrozily projekt. Proto je dobré udélat podrobnou analyzu rezerv a

zaméfit se na rizikové ¢innosti béhem jejich realizace nebo napldnovat jejich realizaci Iépe.
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4.3.2. Zdrojové analyza projektu ,,Zaéni s neziskovkou*

Tym projektu byl slozen z projektového manazera a dalSich péti ¢lenti, z nichz kazdy
nesl zodpovédnost za prifazenou oblast. Zdroje si samy mohly vybrat, které oblasti a tedy
¢innosti budou vykondvat. Kazdou Cinnost vykondval pievazné jeden zdroj. Stanoveni
pracnosti tak ukazuje dobu trvani Cinnosti. V pribéhu projektu se ovSem ukazalo, ze
kompetence jednotlivych ¢lenil nebyly na zacatku jasné stanoveny. Dochazelo tedy k tomu,
ze jednotlivi Clenové se vzajemné pletli do prace druhym. Projektovy manazer mnohdy
zadaval ukoly bez ohledu na pfifazenou oblast.

Zdroje pracovaly na projektu ve svém volném Case, nejednalo se tedy o pravidelnou praci

8 hodin denn¢ v pracovnim tydnu.
Seznam zdroji: Lucie H., Alzbéta, Ondfej, Pavla, Radka, Lucie P.

V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny ¢asti zdrojové analyzy, kde dochazelo
K nejvétsim konfliktim. Jsou zde zobrazeny pouze vyfezy casti tabulek, kde doslo

K nejvétsimu konfliktu. Vzhled kompletni tabulky je pfedveden na piikladu zdroje Lucie H.

—Viz
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Ptiloha 3 - Zdrojovd analyza. Tabulka pouzitd pro zdrojovou analyzu je
rozpracovanym nastrojem pouzitém pii vyuce predmétu Zaklady projektové fizeni vedeném
Ing. Janem Bartoskou Ph.D. Tabulky uvadéji ¢innosti, na které byl zdroj alokovan, seznam
¢innosti, dny realizace, redlné Cerpani, pfifazené Cerpani, zdrojovy konflikt, disponibilitu a

mohutnost.
Vyrovnani zdroji bylo provedeno upravou mohutnosti. U vétSiny Cinnosti §lo o

aktivity, které nemusely byt vykonavany celych 8 hodin denné, a ¢as proto bylo mozné

rozdélit mezi vice ¢innosti, a zabranit pfetézovani zdroje.

48



Vyrovnani zdroje Lucie H.

V nésledujici Casti tabulky je zndzornéno Cerpani zdroje Lucie H. a konflikty, které
u tohoto zdroje nastaly. U zdroje Lucie H. se objevily tii konflikty v zavéru projektu.
Nejvétsi konflikt se objevil u ¢innosti: Samotny veletrh, Uklid po akci, Sepsani doporuéeni
pro piisti rok a Podékovani. U téchto Cinnosti pfevysuje redln¢ cerpani mohutnost o Ctyfi.
Dalsi konflikt nastal u c¢innosti: Vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb a sepsani
doporuceni pro pfisti rok. Zde prevysuje realné Cerpani mohutnost o jeden. Posledni konflikt
u tohoto zdroje je u ¢innosti Vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb a Ukonéeni projektu.

Realné Cerpani prevysuje mohutnost o jeden.

schiizky se sponzory

vystupy z dotazniku

1,00 1,00 samotny veletrh

uklid po akci

1,00 1,00 vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb
prezentace videi a fotek

sepsani doporuceni pro piisti rok
podékovani

ukonceni projektu

pfifazeni, Cerpani 0,00 1,00 1,00 2,00

realné erpani 1 1 5 2 1 1 2 1 8

zdrojovy konflikt, nedostatek 0 0

disponibilita 1 0 0 0 0 0 0 1 0

mohutnost

Tabulka 8 - Zdroj Lucie H. pied vyrovnanim

49



V nasledujici tabulce je zobrazeno vyrovnani zdrojovych konfliktd zdroje Lucie H.
U cinnosti: Vystupy z dotazniku, Samotny veletrh, Vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb,
Sepsani doporuceni pro pfisti rok, Podékovani a Ukonceni projektu nebylo mozné rozd¢lit
praci mezi vice zdroji. Proto bylo tfeba rozdélit erpani zdroje mezi viechny ¢innosti. Zadna
z ¢innosti nevyzadovala praci celych osm hodin denné, proto nebyl problém zkratit dobu

prace na ¢innosti, aby se zdroj mohl vénovat 1 jinym ¢innostem.

schiizky se sponzory

vystupy z dotazniku

1,00 0,25 samotny veletrh

uklid po akci

1,00 1,00 0,50 vyhodnoceni veletrhu a zpétnych vazeb
0,00 0,00 prezentace videi a fotek

sepsani doporuceni pro pristi rok

podékovani

0
0
1
1
1
0
1
1
1

ukonceni projektu

pfifazeni, ¢erpani 1,00 1,00

0,00 1,00 1,00 0,00

realné cerpani 1 1 1 1 1 1 1 1 7
zdrojovy konflikt, nedostatek 0 0 0 0 0 0 0 0 6

disponibilita 1 0 0 0 0 0 0 1 0

mohutnost 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabulka 9 - Zdroj Lucie H. po vyrovnadni
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Vyrovnani zdroje Alzbéta

V nasledujici ¢asti tabulky je zndzornéno Cerpani zdroje Alzbéta a konflikty, které u

toho zdroje nastaly. U zdroje Alzbéta se objevily konflikty zejména v prvni tfetin€ projektu.

Nejveétsi konflikt se objevil u ¢innosti: Tvorba dotazniku pro studenty, Strategie marketingu,

LinkedIN skupina, Harmonogram roznosu letakti, Harmonogram piispévki na fcb, Zajisténi

fotografa, Dotaznik na zpétnou vazbu. U téchto ¢innosti pfevysuje realné ¢erpani mohutnost

o pét. Dalsi vyraznéjsi konflikt se objevil u Cinnosti: LinkedIn skupina, Harmonogram

roznosu letdkli, Harmonogram piispévkl na fcb, Zajisténi fotografa, Dotaznik na zpétnou

vazbu. U dalsich konflikti neni pfevySeni realného ¢erpani nad mohutnosti tak vyrazné.

1,00
0,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00

1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
1
1
1
0
0
0
1

pfirazeni, ¢erpani
realné cerpani
zdrojovy konflikt
disponibilita

mohutnost

Tabulka 10- Zdroj AlZbéta pied vyrovndnim

1,00
0,00
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tvorba dotazniku pro studenty
PR strategie

strategie marketingu

email medialnim partnerim
tvorba letaku a webovych stranek
2. oslovovani NNO

vytvoreni ¢estného prohlaseni
schiizky s NNO

rozeslani informaci NNO
facebook stranka

LinkedIN skupina

tvorba roll upu

prezentace na plazmy
harmonogram roznosu letaki
harmonogram piispévki na fcb
zajisténi fotografa

darovaci smlouvy

zajisténi technického vybaveni
tricka

dotaznik na zpétnou vazbu



V nasledujici tabulce je zobrazeno vyrovnéani zdrojovych konfliktli zdroje Alzbéta.

U konfliktl tohoto zdroje nebylo mozné navysit mohutnost, protoze by to zptsobilo vznik

konfliktt u dalsich zdroji. Cinnosti ale nevyzadovaly plné nasazeni zdroje po celych osm

hodin denné¢, proto byla prace na ¢innostech rozloZena tak, aby mél zdroj prostor vénovat se

vSem d¢innostem.

1
0
1
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
1
1
1
0
0
0
1

pfirazeni, ¢erpani 1,00 1,00 1,00

realné cerpani 1 1 1 1
zdrojovy konflikt 0 0 0 0

disponibilita 0 0 0 0

mohutnost

Tabulka 11- Zdroj Alzbéta po vyrovndni
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tvorba dotazniku pro studenty
PR strategie

strategie marketingu

email medialnim partnerum
tvorba letaku a webovych stranek
2. oslovovani NNO

vytvoteni ¢estného prohlaseni
schiizky s NNO

rozeslani informaci NNO
facebook stranka

LinkedIN skupina

tvorba roll upu

prezentace na plazmy
harmonogram roznosu letakt
harmonogram ptispévki na fcb
zajisténi fotografa

darovaci smlouvy

zajisténi technického vybaveni
tricka

dotaznik na zpétnou vazbu



Vyrovnani zdroje Filip

V nasledujici ¢asti tabulky je zndzornéno Cerpani zdroje Filip a konflikty, které u
tohoto zdroje nastaly. U zdroje Filip se objevily konflikty zejména v prvni poloviné projektu.
Nejvétsi konflikt se nastal u ¢innosti: PR strategie, email medidlnim partnerim, facebook
stranka, tvorba roll upu, prezentace na plazmy a vytvoreni udalosti na fcb. U téchto ¢innosti
piesahlo realné ¢erpani zdroje 0 4 jednotky, tedy nad limit jeho mohutnosti. Ostatni konflikty

nebyly tak velké. VEtsinou redlné Cerpani presahovalo mohutnost o 2 nebo o 3.

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 PR strategie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 strategie marketingu
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 U008 email medialnim partnerim
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 tvorba letaku a webovych stranek
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 WHIOR 2. oslovovani NNO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 R0 vytvoreni cestného prohlaseni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 OR[N schiizky s NNO
0,00 0,00 0,00 0,00 rozeslani informaci NNO
1,00 1,00 1,00 facebook stranka
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 WHO[0N LinkedIN skupina
1,00 1,00 (B0[0N tvorba roll upu
1,00 prezentace na plazmy
0,00 harmonogram roznosu letaki
0,00 harmonogram piispévk na fcb
0,00 zajisténi fotografa
0,00 M0[0N darovaci smlouvy
0,00 zajisténi technického vybaveni
0,00 tricka
0,00 dotaznik na zpétnou vazbu
0,00 vytvoteni harmonogramu akce
0,00 vytvofeni pozvének na vecirek
0,00 00N piiprava soutéze
0,00 sepséni ¢estnych prohlageni NNO
0,00 WY zapisovaci listina pro studenty
zajisténi oblerstveni
zajisténi moderatora

1,00 1,00 1,00 vytvoteni udélosti na fcb

1
0
1
0
0
0
0
0
1
0
1
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1

pfifazeni,

cerpani 300 300 4,00

2,00

redlné erpani 3 3 3 4 5 5 3 2 2 2 2 2 2 2 2

zdrojovy
konflikt

disponibilita

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

mohutnost 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabulka 12- Zdroj Filip pred vyrovndnim
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V nasledujici tabulce je zobrazeno vyrovnani zdrojovych konfliktl zdroje Filip.
Stejné jako u predeslého zdroje i zde neni mozné vytesit konflikty navySenim mohutnosti.
Cinnosti ale nevyzadovaly plné nasazeni zdroje po celych osm hodin denné, proto byla prace

na ¢innostech rozlozena tak, aby se zdroj mohl vénovat vice ¢innostem zaroven.
0,25 0550 025 0,25 0,25 0,25 PR strategie
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 strategie marketingu
0,25 0,25 050 0,25 0,13 0,13 email medialnim partnerum
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 tvorba letaku a webovych stranek
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2. oslovovani NNO
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 vytvoreni &estného prohlaseni
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 schiizky s NNO
0,00 0,00 0,00 rozeslani informaci NNO
0,25 0,13 facebook stranka
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 LinkedIN skupina
0,25 tvorba roll upu

[N

prezentace na plazmy
harmonogram roznosu letaki
haronogram piispévki na fcb
zajisténi fotografa

darovaci smlouvy

zajisténi technického vybaveni
tricka

dotaznik na zpé&tnou vazbu
vytvofeni harmonogramu akce
vytvoieni pozvanek na vecirek
priprava soutéze

sepsani Cestnych prohlaseni NNO
zapisovaci listina pro studenty
zajisténi obCerstveni

zajisténi moderatora

0,25 025 0,25 0,25 vytvoreni udélosti na fcb

P O O O O O O O O O O O o o O r kB O P O o o o o +» o

pfirazeni, ¢erpani 1,00 1,00 1,00 1,00

realné gerpani 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
zdrojovy konflikt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
disponibilita 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

mohutnost 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabulka 13 - Zdroj Filip po vyrovndni

54



Vyrovnani zdroje Ondfiej

V nasledujici ¢asti tabulky je znazornéno ¢erpani zdroje Ondiej a konflikty, které u
toho zdroje nastaly. U zdroje Ondfej se objevilo Sest konflikti zhruba v poloviné projektu.
Konflikty se tykaly pouze dvou cCinnosti: Vytvoreni pozvanek na vecirek a Osloveni
partnerd. Redln¢ Cerpani u téchto ¢innosti prevysovalo mohutnou pouze o jeden.

1,00 1,00 1,00 vytvoteni pozvanek na vecirek
0,00 0,00 0,00 piiprava soutéze

0,00 0,00 sepsani ¢estnych prohlaseni NNO
0,00 0,00 zapisovaci listina pro studenty
zajisténi obCerstveni

zajisténi moderatora

vytvofeni udalosti na fcb

tisk letakd a roll upu

osloveni sponzort

Prifazeni Cerpani
Realné Cerpani
Zdrojovy konflikt
Disponibilita

Mohutnost Tabulka 14- Zdroj Ondrej pred vyrovndnim

V nésledujici ¢asti tabulky je znazornéno vyrovnani zdroje Ondfej. Vyrovnani nebylo pfilis
problematické. Ani jedna z ¢innosti nevyzadovala osm hodin prace. Bylo tfeba jen rozdélit

¢as zdroje Ondfej mezi tyto dvé ¢innosti.

=

vytvoteni pozvanek na vecirek
priprava soutéze

sepsani ¢estnych prohlaseni NNO
zapisovaci listina pro studenty
zajisténi obcerstveni

zajisténi moderatora

vytvoreni udalosti na fcb

tisk letakd a roll upu

R O O O o o o o

osloveni sponzorti

Prifazeni Cerpani
Realné cerpani

Zdrojovy konflikt

Disponibilita

Mohutnost Tabulka 15 - Zdroj Ondrej po vyrovndni
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Vyrovnani zdroje Pavla

V nasledujici tabulce jsou zndzornény zdrojové konflikty zdroje Pavla. Konflikty se
objevily piiblizné¢ v prvni poloviné projektu. Neproblemati¢téjsi byly tyto cinnosti:
Oslovovani NNO, 2. oslovovani NNO, schiizky s NNO, rozeslani informaci NNO,
harmonogram roznosu letdkti. U nejkonfliktnéjSich Cinnosti pfevySovalo redlné Cerpani

mohutnost o tfi. U ostatnich konfliktt $lo o pfevyseni o dva nebo o jeden.

oslovovani NNO

tvorba dotazniku pro studenty
PR strategie
strategie marketingu

email medialnim partnerim

tvorba letdku a webovych stranek
2. oslovovani NNO

vytvoieni ¢estného prohlaseni
schiizky s NNO

rozeslani informaci NNO
facebook stranka

LinkedIN skupina

tvorba roll upu

prezentace na plazmy

harmonogram roznosu letaki

Ptitazeni Cerpani
Realni Cerpani

Zdrojovy konflikt

Disponibilita

mohutnost

Tabulka 16- Zdroj Pavia pied vyrovndnim
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V nasledujici ¢asti tabulky je zndzornéno vyrovnani zdroje Pavla. Zdrojové konflikty
byly feSeny rovnomérnym rozdélenim ¢innosti do ¢asu zdroje, protoze nebylo tfeba se viem
¢innostem vénovat celych osm hodin denné. Avsak vice ¢innosti tohoto zdroje potiebovalo
vice Casu, nez jaky byl na n€ naplanovan. N¢kolik ¢innosti zdroje Pavla se ve skutecnosti
opravdu zpozdilo. Zde by bylo nejlep$im feSenim pfifazeni dal§iho nového zdroje. To vsak

nebylo mozné, protoze zdroju byl nedostatek.

oslovovani NNO

tvorba dotazniku pro studenty
PR strategie
strategie marketingu

email medialnim partnerim

tvorba letaku a webovych stranek
2. oslovovani NNO

vytvofeni ¢estného prohlaseni
schiizky s NNO

rozeslani informaci NNO
facebook stranka

LinkedIN skupina

tvorba roll upu

prezentace na plazmy

1
0
0
0
0
0
1
0
1
1
0
0
0
0
1

harmonogram roznosu letaki

Ptifazeni Cerpani
Realné cerpani
Zdrojovy konflikt
Disponibilita

Mohutnost

Tabulka 17- Zdroj Pavia po vyrovndni
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Vyrovnani zdroje Radka

V nésledujici ¢asti tabulky je zndzornéno Cerpani zdroje Radka a konflikty, které zde
nastaly. U zdroje Radka se konflikty objevily zejména v prvni tietiné projektu.
Nejproblemati¢téjsi  Cinnosti  byly:  Zajisténi technického vybaveni, Vytvofeni
harmonogramu akce, Ptiprava soutéze, Zapisovaci listina pro studenty. U téchto Cinnosti
prevysuje realn¢ Cerpani mohutnost o tii. U dalSich konflikt bylo pfevySeni realného

¢erpani nad mohutnosti o dva nebo o jeden.

zajisténi technického vybaveni
tricka

dotaznik na zpétnou vazbu
vytvofeni harmonogramu akce
vytvoreni pozvanek na vecirek

(O OR[N piiprava soutéze

sepsani Cestnych prohlaseni NNO

(O[R[N zapisovaci listina pro studenty

Pfifazeni Cerpani 2,00 2,00 2,00

Realné Gerpani 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2
Zdrojovy konflikt 3 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1
Disponibilita o o o O O O o0 0 0 0 O
Mohutnost 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabulka 18- Zdroj Radka pred vyrovndanim
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V nasledujici tabulce je zobrazeno vyrovnani zdrojovych konfliktii zdroje Radka. U

¢innosti nebylo mozné rozdé€lit praci mezi vice zdroju, protoze by to zpisobilo konflikty u

ostatnich. Proto bylo tieba rozdélit Gerpani zdroje mezi viechny ¢&innosti. Cinnosti

nevyzadovaly plné nasazeni zdroje po celych osm hodin denn¢, bylo tak mozné rozd¢lit praci

tak, aby se zdroj mohl vénovat vice ¢innostem.

O B O F» O O ¥

Pfifazeni Cerpani 1,00 1,00 1,00

Realné Cerpani 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Zdrojovy konflikt [ 0 0 0 0 0
Disponibilita 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mohutnost 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabulka 19- Zdroj Radka po vyrovnani
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0,50 0,50 0,50

1 1

0
0 0
1 1

zajisténi technického vybaveni
tricka

dotaznik na zpétnou vazbu
vytvofeni harmonogramu akce
vytvofeni pozvanek na vecirek
ptiprava soutéze

sepsani ¢estnych prohlaseni NNO

SORORSORORS0N zapisovaci listina pro studenty



Vyrovnani zdroje Lucie P.

V nasledujici ¢asti tabulky je znazornéno Cerpéani zdroje Lucie P. a konflikty, které u
toho zdroje nastaly. U tohoto zdroje se objevilo n€kolik konflikth na zacatku projektu.
Nejveétsi konflikt nastal u Cinnosti: Rozpracovani rozpoctu, Tvorba letdkli a webovych
stranek a Vytvofeni ¢estného prohlaseni. Konflikty vSak nejsou pfili§ velké. Realné Cerpani

ptrevysuje mohutnost o dva nebo jen o jeden.

rozpracovani rozpoctu
oslovovani NNO

tvorba dotazniku pro studenty

PR strategie

strategie marketingu

email medidlnim partnerim
tvorba letaku a webovych stranek

2. oslovovani NNO

1
0
0
0
0
0
1
0
1

vytvoreni ¢estného prohlaseni

Prifazeni Cerpani
Realné Cerpani
Zdrojov
Disponibilita

Tabulka 20 - Zdroj Lucie P. pied vyrovndnim
Mohutnost

V nasledujici tabulce je zobrazeno vyrovnani zdrojovych konflikti zdroje Lucie P.
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o nenaro¢né ¢innosti, bylo mozné rozdélit praci na nich tak,
aby zdroj stihl vice ¢innosti za jeden den.

rozpracovani rozpoctu
oslovovani NNO

tvorba dotazniku pro studenty

PR strategie

strategie marketingu

email medidlnim partnerim
tvorba letaku a webovych stranek

2. oslovovani NNO

, O kB O O O O O Bk

vytvofeni Cestného prohlaseni

Ptifazeni Cerpani

Reélné cerpani

Zdrojovy konflikt

Disponibilita ..
Tabulka 21 - Zdroj Lucie P. po vyrovndni
Mohutnost

60



4.3.3. Analyza ptidané hodnoty (EVM)

Vsechny ¢innosti byly po celou dobu projektu monitorovany viz Pfiloha 4 —
Sledovani chodu projektu. U kazdé ¢innosti byl zaznamenan planovany a skutecny zacatek
¢innosti a planovany a skute¢ny konec Cinnosti. Dale kazdy ¢len tymu zaznamenaval
procentudlni dokoncenost ¢innosti, na které pracoval, vzdy v 25%, 50% a 75% planovaného
¢asu. Diky tomu bylo mozné sledovat a zaznamendvat prubéh ¢innosti v Case. Poté byly
dopocitany hodnoty do 100% cinnosti.

Nasledné byly ke kazdé Cinnosti vypocitdny hodnoty planované hodnoty (PV),
skutecné hodnoty (EV) a skute¢nych nakladt (AC). Ke kazdé ¢innosti byla dopocitana s-
ktivka prabéhu ¢innosti.

Ke kazdému datu v projektu byly pfitazeny hodnoty PV, EV a AC. Daéle byly tyto
hodnoty vypocitany kumulativné za cely projekt viz Pfiloha 5 — EVM. Z téchto vysledki
byla nasledné vytvorena S-kiivka projektu. Tato kiivka zobrazuje prubéh a vyvoj hodnot
PV, EV a AC a diky ni mizeme vyhodnotit pribeh celého projektu.

Dale byly spo¢itany hodnoty SP1 a CPI. Hodnoty SPI ukazuji prubéh projektu v Case.
Diky pohybu téchto hodnot miizeme urcit, zda se projekt zpozd'uje, je v piedstihu nebo
probiha podle planu. Hodnoty CPI, ukazuji priabéh projektu vzhledem k planovanym
nakladiim. Podle pohybu téchto hodnot uréime, zda je projekt levnéjsi, drazsi nebo podle

planu.

S-krivka projektu

Projekt ,,Za¢ni s neziskovkou® byl v mnoha ohledech nestandardni. Slo o projekt
studentsky a ¢lenové tymu se praci na projektu vénovali pouze ve svém volném case.
Financovani projektu bylo velmi omezené a klub nevynaloZil t¢éméf Zadné penize. Veskeré
finance, které byly na projekt potieba, poskytli partnefi projektu, zejména Ceska zemédélska
univerzita, kterd poskytla i prostory. Z tohoto diivodu byl nakladem pro vypocet EVM
stanoven cas, ktery ¢lenové tymu na projektu stravili, misto financi. U kazdé ¢innosti byl
sledovan prib¢h praci a byl zaznamenan skute¢ny cCas, ktery ¢lenové tymu na kazdé ¢innosti
skutecné stravili. Tato data tvoii kiivku skute¢nych naklad.

Pro kazdou c¢innost byl vytvoifen odhad doby trvani. Tyto odhady tvofi kiivku

planované hodnoty.
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U kazdé Cinnosti pfifazeny ¢len tymu také zaznamenaval, kolik procent prace ma ve
25%, 50% a 75% odhadované doby hotovo. Takto byla ziskdna data pro kiivku skutec¢né
hodnoty.

Aktualni naklady na projekt byly od zacatku projektu pod planovanou hodnotou.
Projekt byl tedy od zacatku levnéjsi, nez se ocekavalo. Nakladem zde ale nebyly finance,
nybrz ¢as Clenti tymu straveny praci na projektu. Nejprve byl rozdil mezi planovanou
hodnotou a skutecnymi naklady maly, ale Casem se vyrazné zvétSoval, az ke konci projektu
se rozdil opét mirné zmensil.

Planovana a vytvorend hodnota se od pocatku velmi blizily. Pfiblizné v poloviné
projektu byla vytvorend hodnota nizsi nez planovana a projekt se tedy mirn¢€ zpozd'oval. Na

konci se v8ak hodnoty opét vyrovnaly.
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Tabulka 22 - S-kifivka projektu
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Odchylky SV a CV

SV neboli odchylka planu udava, o kolik se li§i skutecné mnozstvi vykonané prace
od planu. Pokud odchylka nabyva kladnych hodnot, znamena to, ze projekt je zpozdén.
Pokud nabyva zapornych hodnot, znamena to, ze projekt je v piedstihu. Z pocatku projektu
byla hodnota odchylky kladna a projekt byl mirné v pfedstihu, pak nésledovalo obdobi, kdy
se hodnota odchylky ¢asto ménila. Ve druhé tietin€ projektu se projekt zacal zpozdovat.
V zavérecné tietiné projektu se odchylka snizovala a hodnoty kolisaly kolem nuly, az se
v zavéru rovnala nule. To znamena, Ze projekt skon¢il v¢as, jak bylo planovano. Po celou
dobu projektu byly hodnoty odchylky planu kolisavé. V ptipadech, kdy hodnoty nabyvaly
kladnych hodnot, nebyl rozdil pfili§ velky. Maximalni hodnota byla 8,47. Minimalni
hodnota byla — 15,40. Da se tedy fici, ze po dobu trvani projektu nebyla odchylka piilis

vyrazna.

CV neboli odchylka naklad udava, o kolik se 1isi skute¢né naklady od planovanych.
Pokud odchylka nabyva kladnych hodnot, znamena to, Ze je projekt levnéjsi, nez bylo
planovéano. Pokud nabyva zapornych hodnot, znamena to, ze se projekt prodrazuje. V tomto
ptipadé potieboval projekt méné nékladl, nez kolik se planovalo. Jiz od pocatku bylo
ziejmé, ze projekt bude levnéjsi. Hodnota CV byla od pocatku kladna a jeji hodnota
Vv prubéhu projektu nartistala pfiblizné do prvni tfetiny projektu na hodnotu 75,65. Od té
chvile hodnota kolisala, ale z dlouhodobého hlediska méla spise klesajici tendenci az do
konce projektu. Projekt byl ukoncen s hodnotou odchylky 52,29. I kdyZz se tedy nakonec

hodnota odchylky snizila, ziistal projekt levnéjsi, nez se predpokladalo.

Kompletni vyvoj odchylek viz Ptiloha 6 — Tabulka odchylek SV a CV.

Krivka EAC (Estimate at Comletion)

Kfivka znazoriiuje odhad skute¢nych nakladii projektu pii dokonceni. Je mozné
stanovit jej ttemi zpusoby. V tomto piipad¢ byl stanoven podilem mezi planovanymi naklady
na dokonceni projektu a indexu vyvoje ndkladi. EAC = BAC / CPL

Kitivka zpocatku znazornuje prudky pokles nakladl pti dokonceni, bylo tedy ziejme,

ze skute¢né naklady budou nizsi nez planované. Nasledn¢ ale zacala kiivka pomalu rust, jak
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se ndklady na projekt zvySovaly, a rozdil mezi planovanymi naklady a skute¢nymi naklady

se pomalu snizoval. Piesto vSak projekt zlstal levnéj$i, nez se pfedpokladalo.

Ki¥ivka T*

Kiivka znazornuje odhad budouciho trvani projektu ve dnech. Je vypocitana podilem
planované doby trvani projektu ve dnech a indexu zpozd’ovani.

Zpocatku kiivka ukazuje, Ze projekt byl v predstihu a k jeho dokonceni zbyvalo méné
dni, nez bylo planovano, kiivka vSak pomérné prudce stoupala a pocet dni do dokonceni
rostl podle toho, jak se prace na projektu zpomalovaly. Dale dochazelo k vétsSim vykyvim
Vv prubéhu projektu. Pfiblizné v poloviné projektu se kiivka ustalila, avSak znaci, ze projekt
je mirn€ zpozdén. Ve druhé tieting projektu kiivka pozvolna klesa az na hodnotu 72,1, kdy

projekt kon¢i. Prace na projektu nakonec probéhly podle planu a projekt nebyl zpozdén.
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Tabulka 23 - Graf T* a EAC
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Stavovy graf projektu

Vhledem k tomu, Ze naklady projektu tvofil ¢as ¢lent tymu, ktery na projektu stravili,

byly néklady na projekt od pocatku nizsi nez planované a v prvni tfetiné projektu se dokonce

snizily vyrazné. Ve druhé tietiné se naklady zacCaly ptiblizovat planu, az se rozdil snizil.

Projekt vsak ztistal levnéj$i, nez se predpokladalo.

Zhruba mésic pred koncem se projekt opét dostal do planovanych hodnot a skoncil vcas.

Z pocatku byl projekt v predstihu, ale pfiblizné v poloviné se zacal mirn¢€ zpozd'ovat.

Pl 21.1.2014

2-Q /
Z,0

|7

8.1.2014

12.2.2014

29.1.2014 /

28.2.2014 41.2014
18.3.2014 \ -
/Hzom
8.4.2014 R
6.1.2014
29.4.2014
1,2
SPI
0,7 0,9 1,1 1,3 1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,5
Tabulka 24 - Stavovy graf projetu

Prib¢h projektu je mozné rozdélit z hlediska aktivity projektového manazera a celého tymu.

Obdobi 4.1.2014 az 8.1.2014: ,.Prvotni nadSeni*

V tomto obdobi se projektovy tym zacal seznamovat s praci na projektu a se svymi

povinnostmi. Projektovy manazer dokonc¢il zékladni dokumentaci a zacal rozdévat rutinni

ukoly. Cely tym se na praci na projektu velmi t&sil a byl nadSeny. Do veletrhu zbyvalo dost

Casu, a tak se nikdo necitil pod tlakem. Na grafu je vidét, ze prace zacala brzy, avSak diky

tomu, Ze tym m¢él pocit bezpeci a dostatku ¢asu, naskok se zacal velmi rychle zmensSovat.
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Obdobi 29.1.2014 az 12.2.2014: ,,Panika a zdéSeni*

V tomto obdobi zacal tym zjistovat, ze prace na projektu neni takova zabava, jak si
predstavoval. Zacal zjisStovat, ze ¢as na projekt se krati a prace je ¢im dal vice a nic nejde
tak hladce, jak se prepokladalo. Nekteré Cinnosti se také zacaly zpozd'ovat. Projektovy
manazer Se V této fazi zapojoval do vSech ¢innosti a zacal zjistovat, Ze n€které ¢innosti bude
muset delegovat a nemiize byt u vSech Cinnosti osobné pfitomen. Projektovy manazer
kontroloval vykonané Cinnosti a pomahal s praci na ¢innostech, které se zpozdily. Prace
odpovida vyvoji grafu, nékteré ¢innosti probihaly podle planu, nékteré byly v predstihu, ale

nekteré se zpozdily.

Obdobi 28.2.2014 a7 29.4.2014: ..Af uz to mame za sebou‘

V zavéreCném obdobi projektu se cely tym uz jen tésil, az bude projekt u konce. Prace
na projektu se stabilizovala, kazdy védél, co ma d¢lat, ¢innosti se prestaly zpozdovat,
projektovy manazer i cely tym se pln€ vé€noval pracim na projektu. Podle grafu je vidét, ze
¢innosti se srovnaly a nakonec byl projekt ukoncen vcas a ke spokojenosti vSech. Nasledné

byl projekt zhodnocen jako Gspésny.

Detailni vyvoj projektu a rozbor vybranych ¢innosti

VétSina Cinnosti projektu byla dokoncovana v predstihu nebo podle planu. Nekolik
¢innosti se ale zpozdilo. Byly to ¢innosti: Sepsani Cestnych prohlaseni NNO, 2. oslovovani
NNO, dotazniky na zpétnou vazbu, schiizky s NNO, rozesilani informaci NNO a schiizky se

sponzory.

Nejveétsi zpozdeni tedy nastavalo u €innosti tykajicich se pée o NNO. Tato zpozdéni
pramenila ze $patné a pomalé komunikace s NNO, se kterou se nepocitalo. Chyba tedy
nastala jiz pfi pldnovani délky trvani téchto ¢innosti.

Dalsi problematickou ¢innosti bylo jednani se sponzory. I v tomto pifipadé se jednalo
o Spatné napldnovanou dobu trvéni, nebot komunikace a schiizky se sponzory se
protahovaly.

V piipadé dalSich zpozdénych ¢innosti §lo jen o Spatnou organizaci prace a zpozdéni
se dalo zabranit. I pfes zpozdéni, které bylo u nékterych ¢innosti znaéné, se podarilo projekt

dokondit vcas.
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V nasledujici tabulce je znazornén pribéh vsech ¢innosti a rozdil mezi skuteénym a
planovanym dokoncenim. V poslednim sloupci tabulky je tedy vidét, zda byla Cinnost
dokonéena diive, pesné podle planu nebo byla zpozdéna. Cinnosti, které se zpozdily, jsou

Vv nasledujici ¢asti prace popsany podrobngé;ji.

Cinnost Skutecné Planované | Skutecné | Rozdil mezi skutecnym a
zahajeni dokonceni | dokonceni | planovanym dokonéenim
1 rozpracovani rozpoctu 4.1.2014 10.1.2014 | 7.1.2014 -3
2 | oslovovani NNO 10.1.2014 | 14.1.2014 | 10.1.2014 -4
3 tvorba dotazniku pro studenty 29.1.2014 | 31.1.2014 | 30.1.2014 -1
4 PR strategie 1.2.2014 3.2.2014 3.2.2014 0
5 | strategie marketingu 2.2.2014 3.2.2014 2.2.2014 -1
6 email medialnim partnerim 6.2.2014 8.2.2014 8.2.2014 0
7 tvorba letdku a webovych stranek | 22.1.2014 | 11.2.2014 | 10.2.2014 -1
8 2. oslovovani NNO 9.2.2014 7.2.2014 23.2.2014 16
9 vytvoreni ¢estného prohlaseni 20.1.2014 | 1.2.2014 27.1.2014 -5
10 | schizky s NNO 14.1.2014 | 28.2.2014 | 15.3.2014 15
11 | rozeslani informaci NNO 17.2.2014 | 28.2.2014 | 30.3.2014 30
12 | facebook stranka 20.2.2014 | 24.2.2014 | 20.2.2014 -4
13 | LinkedIN skupina 6.3.2014 10.3.2014 | 7.3.2014 -3
14 | tvorba roll upu 10.3.2014 | 17.3.2014 | 18.3.2014 1
15 | prezentace na plazmy 14.3.2014 | 17.3.2014 | 15.3.2014 -2
16 | harmonogram roznosu letaka 20.4.2014 | 24.3.2014 | 20.3.2014 -4
17 | harmonogram piispévku na fcb 21.4.2014 | 24.3.2014 | 21.3.2014 -3
18 | zajiSténi fotografa 14.3.2014 | 15.3.2014 | 14.3.2014 -1
19 | darovaci smlouvy 31.3.2014 | 1.4.2014 31.3.2014 -1
20 | zajisténi technického vybaveni 10.3.2014 | 22.4.2014 | 27.3.2014 -26
21 | tricka 15.4.2014 | 15.4.2014 | 15.4.2014 0
22 | dotaznik na zpétnou vazbu 14.4.2014 | 15.4.2014 | 17.4.2014 2
23 | vytvofeni harmonogramu akce 28.3.2014 | 29.3.2014 | 29.3.2014 0
24 | vytvofeni pozvanek na veéirek 8.4.2014 15.4.2014 | 8.4.2014 -7
25 | ptiprava soutéze 6.4.2014 10.4.2014 | 12.4.2014 2
26 | sepsani Cestnych prohlaseni NNO | 4.3.2014 31.3.2014 | 10.4.2014 10
27 | zapisovaci listina pro studenty 15.4.2014 | 15.4.2014 | 15.4.2014 0
28 | zajisténi obCerstveni 24.3.2014 | 22.4.2014 | 24.3.2014 -29
29 | zajiSténi moderatora 10.4.2014 | 15.4.2014 | 10.4.2014 -5
30 | vytvofeni udalosti na fcb 10.4.2014 | 10.4.2014 | 10.4.2014 0
31 | tisk letakd a roll upu 20.3.2014 | 25.3.2014 | 28.3.2014 3
32 | osloveni sponzort 7.1.2014 9.1.2014 9.1.2014 0
33 | schiizky se sponzory 20.2.2014 | 28.2.2014 | 28.3.2014 28

67



34 | vystupy z dotazniku 19.3.2014 | 24.3.2014 | 19.3.2014 -5
35 | samotny veletrh 23.4.2014 | 23.4.2014 | 23.4.2014 0
36 | uklid po akei 23.4.2014 | 23.4.2014 | 23.4.2014 0
37 | vyhodnoceni veletrhu a zpétnych | 26.4.2014 | 29.4.2014 | 29.4.2014 0
vazeb
38 | prezentace videi a fotek 25.4.2014 | 29.4.2014 | 29.4.2014 0
39 | sepsani doporuceni pro pristi rok 28.4.2014 | 29.4.2014 | 29.4.2014 0
40 | podekovani 29.4.2014 | 29.4.2014 | 29.4.2014 0
41 | ukonceni projektu 29.4.2014 | 29.4.2014 | 29.4.2014 0

Tabulka 25 - Pribéh cinnosti

Cinnost 8: 2. oslovovani NNO

Cinnost se zpozdila o 16 dni. Od po¢atku §la ¢innost velmi pomalu a az ke konci se

rozdil mezi pldénovanou a vytvotrenou hodnotou zacal snizovat. V té chvili ale také prudce

narostly néklady. Cinnosti muselo byt vénovano mnohem vice ¢asu, nez bylo ptivodné

planovano.

Nazev osy

S-ktivka ndkladl pro ¢innost 8.

12
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o N B OO

L7

/

10.2.2014 12.2.2014 14.2.2014 23.2.2014

Tabulka 26 - S-kiivka pro ¢innost 8
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Cinnost 10: Schiizky s NNO

Tato ¢innost se zpozdila o 15 dni. Zpocatku $la ¢innost podle planu a vytvofena
hodnota i naklady se rovnaly planu. Pfiblizn¢ v poloving trvani se ¢innost zacala zpozd'ovat
a klesly i naklady. Cinnost nakonec zistala levngjsi, neZ bylo planovano. Tato &innost se
pravdépodobné zpozdila zejména kviili své navaznosti na 2. oslovovani NNO, které¢ jiz bylo

také zpozdéné.

S-ktivka ndkladl pro ¢innost 10.
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16
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)
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N 8 —8—EV
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0

21.1.2014 29.1.2014 5.2.2014  15.3.2014

Tabulka 27- S-kfivka pro ¢innost 10
Cinnost 11: Rozesilani informaci NNO

Cinnost se zpozdila o 30 dni. Zpo¢atku byla ¢innost zpozdéna a piiblizné v prvni
treting pribéhu se srovnala s pldnovanou hodnotou, ale nasledné skute¢na hodnota opét
klesla a &innost se zpozdila. Tak jiz zfistala az do konce pribghu. Cinnost byla od po¢atku
levnéjsi nez bylo planovano, ale v poloving pritbéhu se zacala zdrazovat, az skute¢né naklady

nakonec mirné pfevysily planované naklady.

S-kfivka ndklad( pro ¢innost 11.

g
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Tabulka 28 - S-kiivka pro cinnost 11
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Cinnost 22: Dotazniky na zpé&tnou vazbu
Cinnost se zpozdila o 2 dny. Na ¢innosti se zpo¢atku vibec nepracovalo. Nakonec
byla hotova rychleji, nez se predpokladalo. Kdyby se na ni tedy zacalo pracovat vcas, byla

by ukoncena s predstihem. Pravdépodobné §lo o Spatnou organizaci prace.

S-kfivka ndklad( pro ¢innost 22.
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Tabulka 29- S-kriivka pro cinnost 22

Cinnost 26: Sepsani estnych prohlaseni NNO

Cinnost se zpozdila o 10 dni. Cinnosti, na které tato &innost navazovala, byly
zpozdeéné, a tak se dalo oCekavat, ze se zpozdi také. Z kiivky nakladu je jasné znatelné, ze
na tuto ¢innost bylo nakonec vynalozeno mnohem vice nakladd, nez bylo planovano. vyvoj

¢innosti byl pomé&rné konstantni od pocatku az do konce.

S-ktivka ndklad( pro ¢innost 26.

7
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3 =@= PV
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7.3.2014  15.3.2014 22.3.2014 10.4.2014

Tabulka 30 - S-kifivka pro cinnost 26
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Cinnost 33: Schiizky se sponzory

Cinnost se zpozdila o 28 dni. Na této innosti se opét dlouho vilbec nepracovalo.
Nejspise z divodu neschopnosti ptilakat oslovené partnery. Cela akce nakonec mnoho
partnerti neméla, a schiizek tedy nebylo tolik, jak se ptfedpokladalo. Proto byla ¢innost

nakonec velmi rychle dokoncéena a byla levnéjsi, nez se planovalo.

S-ktivka ndklad( pro ¢innost 33.

4
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Tabulka 31 - S-kiiivka pro c¢innost 33
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5. Diskuse a vlastni doporuceni

Z vysledku analyzy projektu vyslo najevo nékolik nedostatkd fizeni projektt v Klubu.
Projekt ,,Zac¢ni s neziskovkou* byl teprve druhym dokoncenym projektem Klubu. Byl tedy
jednim z prvnich projekti, kde se ukdzaly vSechny nedostatky a problémy, se kterymi se pfi

planovani nepocitalo. Z vysledki této prace vychazi nékolik doporuceni na zlepseni.

e Lepsi rozvrzeni etap
e Lessons learned

o Casova analyza

e Zdrojové analyza

e Earned Value Management

Jak se po ukonéeni projektu ukazalo, etapy byly rozvrzeny nevhodné. Mezi jednotlivymi
etapami byl pfili§ velky rozestup a kazdad etapa obsahovala velké mnozstvi ¢innosti.
Problémy, které se béhem projektu objevovaly, tak nebyly feSeny s boardem vcas, protoze
reporty byly napldnovany az po skonceni etapy. Problémy se vétSinou do skonceni etapy
vytesily, ¢asto ale zpusobily zpozdéni projektu. Pokud by etapy byly napldnovany na kratsi
Casovy usek, mohly se problémy fesit s boardem dfiv a nemuselo tak dojit ke zpozdéni.
Nastésti Zadna z ¢innosti neohrozila celkové dokonceni projektu.

Velmi dulezitou soucasti fizeni projektl, ktera by se v klubu mohla zlepsit, je Lessons
learned. Pfi ukonceni projektii je sice projekt zhodnocen a Lessons learned jsou prednesena,
to vSak neni dostacujici. Nasledujici projektovy manazefi nemaji kde si prohlédnout ucelené
Lessons Learned, k dispozici maji jen jakési body, které si zapisovali ¢lenové tymu béhem
projektu. Proto autorka navrhuje, aby v klubu vznikl uceleny soubor, do kterého by v ramci
ukonceni projektu kazdy projektovy manazer musel zanést Lessons learned z projektu.
Vznikl by tak soubor se v§emi projekty a jejich Lessons learned, do které by se mohl kdokoli
podivat, a ziskat tak diilezité best practices pro fizeni projektd a informace o tom, jak projekt
fidit zase o néco lépe. Usnadni to tak praci jednotlivym manaZeri a zaroven se bude
zlepSovat celkova uroven projektového fizeni v klubu. Navrzend Sablona pro Lessons

learned viz Piiloha 7 — Sablona lessons learned
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Podle vedeni klubu neni spolecnd Sablona ovSem vhodnd z davodi mozné
neptehlednosti. Pokud by se ale jednalo o soubor napiiklad v Microsoft excel, dal by se
pozadovany projekt snad najit. Dale vedeni klubu uznéava, ze v klubu chybi ucelené ukonceni
projektu. Nesepisuje se dokument, kde by byla jednotliva doporuceni do dalsiho roku. Novi
projektovi manazefi, ktetfi poté pracuji se sepsanymi Lessons Learned, si je pouze piectou,
ale jiz je nezapracuji do té miry, aby bylo piesné jasné, co jak udélaji Iépe a zahrnuli to
rovnou do planu projektu.

Dalsi, s ¢im se v klubu nepracuje, je ¢asova a zdrojova analyza. Projekty obvykle zac¢inaji
bézet od zacatku zimniho semestru a kon¢i v terminu, ktery si projektovy manazer zvoli
nebo v terminu danym zadavatelem. Clenové na projektech pracuji ve svém volné ¢ase a
nelze jim tedy nadiktovat, kdy maji na ¢innosti pracovat. Jsou ddny pouze terminy pro
odevzdani vystupt. Casové analyza by v klubu mohla piispét k lep§imu rozlozeni etap a
prace na projektu. Projektovy manazer tak bude mit lepsi piehled o tom, jak by na sebe
¢innosti mély navazovat a zejména o tom, které ¢innosti jsou kritické a nesméji se zpozdit.
Na né by se pak mél projektovy manaZer zaméfit. Casova analyza je viak piinosna i pro
jednotlivé Cleny tymu. Ti ziskavaji piehled o tom, kdy bude tfeba vénovat projektu vice ¢asu
a jak budou jednotlivé ¢innosti nasledovat za sebou.

Zdrojova analyza v klubu je opét obtizna z diivodl zapojeni zdrojt jen v jejich volném
¢ase. Diky zdrojové analyze by ale projektovy manazer ziskal piehled o cerpani zdroji a
mohl se tam zaméfit na mozné pietiZzeni zdrojl, které mize zpiisobit zpozd'ovani ¢innosti.
PtetiZeni by tak mohl eliminovat a vyhnout se problémiim s tim, Ze zdroj nestih4 svou praci.
Avs$ak neni bezpodminecné nutnd, protoze projekty, které jsou v klubu realizovany, jsou
mensiho rozsahu s pomérné malym mnozstvi zdroji. Zdroje navic na projektech pracuji
pouze ve svém volném Case, a tak musi projektovy manazer nechat na nich, jak si samy praci
rozvrhnout. Projektovy manazer ur¢uje, dokdy ma byt urcita ¢innost dokoncena.

Podle vedeni klubu se v tomto projevi schopnosti projektového manazera odfidit si svijj
tym a je na ném jakym zpiisobem lidi bude fidit, projektovému manazerovi jsou dana pouze
doporuceni. Je na kazdém projektovém manazerovi jestli si od jednotlivych ¢lent tymu zjisti
jejich ¢asové moznosti a zahrne je do planu. Podle autorky vsak pouha doporuceni nestaci
vzhledem k tomu, ze projektovi manazefi v klubu ¢asto nemaji zkuSenosti s vedenim lidi a

projektovym fizenim.
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Poslednim nastrojem, ktery se v klubu nevyuziva, je Earned Value Management. EVM
by vsak pomohl projektovym manazertiim v lepsi kontrole nad projektem a orientaci v ném.
Diky analyze EVM miize projektovy manaZzer sledovat skute¢ny vyvoj projektu a skutecné
naklady. Ty pak miize snadno porovnat s planovanym vyvojem. Diky tomu ziskd moZnost
vc€as zasahnout, pokud se projekt zdrazuje nebo zpozd'uje.

Podle vedeni klubu je téZké tuto metodu zacit pouzivat v klubu, protoze je tézké
odhadnout na téchto studentskych projektech pracnost, zvlast¢ kdyz ¢lenové z tymu sami
nemaji piedstavu, jak dlouho by jim dana ¢innost mohla trvat. S tim vSak autorka nesouhlasi.
Jak si sama mohla ovéfit pii praci na této diplomové praci, ¢lenové tymu jsou schopni dobu
trvani odhadnout. Problém autorka vidi v tom, Ze vyzadovat od ¢lent tymu vSechny
informace potiebné pro vytvofeni EVM je Casové narocné, protoze je tieba se jich neustéle
ptat a data po nich vyzadovat. Nikdo z ¢lenti tymu nebude data dodavat saim od sebe, a tak

je tedy jen na projektovém manazerovi, aby data ziskaval a zpracovaval.
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6. Zavér

Studentsky klub projektového fizeni je zajmova Cinnost studentli nebo absolventii oborti
projektového fizeni. VétSina ¢lenti ptichdzi do klubu bez zkusSenosti a znalosti o projektovém
fizeni. Informace tedy ziskavaji od starSich clenii a absolventll. Zkusenosti pak nabyvaji
praci na realnych projektech. Diky fungovéani klubu maji studenti Sanci nahlédnout do
skutecného svéta projektového fizeni, ziskat uzite¢né znalosti, dovednosti a také kontakty.
Projekt ,,Zac¢ni s neziskovkou“ byl druhym dokonéenym projektem a i pfes problémy a
nedokonalosti, kter¢ fizeni tohoto projektu provazely, byl projekt dokoncen v¢as, v zadaném
rozsahu a byl tak ohodnocen jako uspésny.

Cely projekt ,,Za¢ni s neziskovkou* byl fizen podle publikace 5 krokd k tspésnému
projektu a byly vyuzivany Sablony v této knize uvedené. Diky tomu bylo pro projektového
manazera, board i ¢leny tymu snaz$i zorientovat se v mnozstvi materialti, které je tfeba
K projektu vypracovat. Tento i ostatni projekty, které jsou v klubu realizovany, jsou mensiho
rozsahu, a nepotiebuji tak veskerou dokumentaci, kterou je mozné k projektim zpracovat.
Avsak u tohoto projektu byly opomenuty analyzy, které by projektovému manazerovi i
celému tymu usnadnily praci a orientaci v samotném projektu. Zejména se jedna o analyzu
&asovou, zdrojovou a Earned Value Management. Tyto analyzy jsou v SKPR opomijené.
Cilem prace proto bylo vypracovat tyto analyzy a zjistit, zda by pro projektové fizeni v klubu
byly pfinosné. Po zpracovani téchto analyz bylo zjisténo, zZe nejvétsi pfinos by mohla mit
Casova analyza a EVM. Zdrojovéa analyza jiz takovy pfinos nema.

Bé&hem vytvareni analyzy tohoto projektu bylo nalezeno né€kolik dalSich moZnosti, jak
projektové fizeni v klubu vylepsit. Zejména jde o lepsi rozdéleni etap pii planovani projektt
a lepsi praci s Lessons learned.

Navrhy z této diplomové prace byly ptfedstaveny vedeni klubu a to se k nim vyjadtilo.
Bylo uznano, ze je tieba 1épe fesit planovani etap a Lessons learned, avSak ostatni analyzy
nebyly identifikovany jako nezbytné. Problémem, ktery brani vyuziti téchto analyz v klubu,
je jejich ¢asova naro¢nost. Pokud by ale byly zatazeny jako povinna soucast projektti, mohly

by piispét ke zkvalitnéni nejen jednotlivych projektt, ale i celého projektové fizeni v SKPR.
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8. Prilohy

7.1.

Piiloha 1 — Lessons learned

Cislo Oblast Typ Popis Dopad Doporuceni | Zaznamenal/
Datum
1 Dokumentace Problém Tvorba ropoctu zacla prakticky Zmatek v Tvofit Lucie
az ve 2. fazi projektu, pfesto se dokumentech, rozpoCet Poulova/
nakladova polozka projektu predélavani jako jeden z | 8.12.2013
objevuje v nékolika nakladovych prvnich
dokumentech tvofenych jiz polozek v dokumenttl.
dfive. dokumentaci.
2 Informovanost Problém Nejvétsim problém je podle mé | Je nam sdélen Bylo by | Radka
komunikace. Na schiizce se fesi | ukol co mam super na | Lustincova /
co bude dal ale viibec ne v jaké udélat, ale viibec schuizce, kdy | 8.12.2013
fazi projekt je. Minuly tyden nevime jak to s mame  Cas
byla schiizka s p. Hefmankem projektem vypada | probirat
ani nevim kdo to je a co se tam celkové. projekt, aby
probiralo. se feklo co se
udélalo
minulo
minuly
tyden, jak to
dopadlo, atd.
3 Lidské zdroje Problém Neptehledné uspotadany Dlouhé hledani Lepsi Bétka
dropbox potiebnych rozdéleni Wienerova/8.
dokumentd, v slozek a | 12.2013
nekterych dokumentt
ptipadech
nenalezeni
dokumentti
4 Rozdéleéni roli Pozitivni | Kazdy vi za co zodpovida, a Velky Filip
déla svoje, dokumenty tedy Atanasov/
nevznikaji vicekrat 9.12. 2013
5 Komunikace Problém Komunikace s ostatnimi ¢leny Miize dojit ke Vyuzivat Paja
pouze na schiizce zpozdéni projektu | vice Vodvarkova/9
diky $patné zalozenou .12.2013
domluve FB skupinu a
komunikovat
6 Fundraising Uspéch Sponzorovani $kolou - rektor Finanéni zajisténi | Dokonale Ondra
pfislibil finanéni dotaci zvladnout Vrsecky/9.12.
projekt a | 2013

zajistit  tim
finance na

piisti léta
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7 Fundraising Problém Nezajisténi fundraisingu pied mozné horsi Zatit Filip
koncem kalendainiho roku, kdy | ziskavani zpracovavat Atanasov/
se je$té rozdéluji nevycerpané sponzort fundraising 2.1.2014
finance ve firmach diive
8 Schvalovani Problém Odeslani emailti sponzortim, Nedorozuméni se | Zacit se | Lucie Hakova
loga kde v prilozené prezetaci, bylo skolou - schvalovani /9.1.2014
neschvalené logo. Nechtéli jsme | nesplnéni m loga jiz v
¢ekat a nepockali si na pozadavki skoly. | prvni  fazi
schvaleni a mysleli si, Ze uz to projektu,
bude v poradku. fesit  difve
logo
9 Vizitky Problém Nezajisténi vizitek pro ¢leny Zadné vizitky na Zajistit Lucie Hakova
tymu, ktef{ maji na starosti oplatku pfi vizitky. /23.1.2014
zajisténi fundrasingu a NNO. schiizkach s
jednotlivymi
predstaviteli
NNO a firem
10 Zapisy s porad Problém Nemame zadné zapisy z porad. Nekteré vyicené Délat zapisy. | Lucie Hakova
napady /23.1.2014
poznamky jsou
zapomenuté
11 Datum akce Problém Dva dny po nasi akci se pofada Jedna NNO se \Y% Lucie Hakova
veletrh NGO, kam je pozvanych | vyjadfila, ze nevi | dostate¢ném | /23.1.2014
200 neziskovek a pofada ho jestli bude mit k predstihu,
FORUM 2000. dispozici pted
kvalifikované lidi | vybiranim
k ucasti dvou datumu akce
celodennich akei si zjistit
v jednom tydnu. datumy
podobnych
akei.
12 Komunikace s | Problém Byl odeslan emil jiné osob¢ z Spousta Je  potieba | Lucie Hakova
Czu &zu nez osobné, kterd je k tomu | zmatenych lidi a komunikovat | /19.2.2014

urcena a dana osoba byla
zmatend a email byl pfeposilan

po celé skole.

zadna odpoved.

pouze s
¢lovékem,
ktery je
ptidélen.
Pokud

nuceni

jste

napsat
nékomu
jinému  je
dobré napsat
do pfedmétu,
7ze se jedna
od dany
projket ktery

je schvalen
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tim a tim
¢loveékem,

dale jaka je

dana
komunikac¢ni
osoba a pak
psat dale.
13 Dotaznik Problém V dotazniku byla oteviena Na otazku bylo Je lepsi | Alzbéta
otazka na NNO, které¢ by vypsano mnoho vypsat Wienerova /
dotazovani radi slySeli na odpovédi, které nékolik 27.2.2014
prednasce, dotazovani do této nevedli k vybrani | moznosti a
odpovédi psali i své komentafe jedné NNO dotazovani
a bylo zde velké mnozstvi jen vybiraji z
riaznych NNO nabidky
14 Faze projektu Problém Projekt byl roz¢lenén na piilis Project board Je potieba | Lucie Hakova
malo fazi. nemohl tolik fazi projektu | /1.3.2014
kontrolovat organizace a
projekt - malo ptiprava
milniki. rozdelit  do
vice fazi, aby
byla vice a
lépe
kontrolovana
15 Dotaznik Problém Chybél prostor pro kontakt Nemiuizeme Vlozit  do | Lucie Hakova
respondenti - tak abychom jim informovat dotazniku /1.3.2014
mohli dat védét o prubéhu akce. | zajemce, ktefi policko s
vyplnili dotaznk moznosti
o dalsim pribéhu | napsat na
akce. sebe kontakt.
16 Fundraising Problém Spatné shanéni Finanéni kryti Rozsifovani | Ondra
sponzort,neochota zucastnit se sité Vrsecky/
projektu soucasnych 8.4.2014
partnert,
mens§i
spole¢nosti

(vetsi ochota
spolupracov
at)

Tabulka 32 - Lessons learned
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7.2.

Piiloha 2 — CPM
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7.4. Priloha 4 — Sledovani chodu projektu

Planované trvani

Cinnost Piedchazejici &Ginnost
v prac.dnech

1 Rozpracovani rozpoctu 8

2 Oslovovani NNO 5

3 tvorba dotazniku pro studenty 4

4 PR strategie 6

5 strategie marketingu 6

6 email medialnim partnerum 4 5

7 tvorba letdku a webovych stranek 5 56

8 2. oslovovani NNO 2 5

9 vytvoreni éestného prohlaseni 15
10 schiizky s NNO 2,8 33
11 rozeslaniinformaci NNO 2,8,10 15
12 facebook stranka 4 4
13 LinkedIN skupina 4 2
14 tvorba roll upu 5 16
15 prezentace na plazmy 4 10
16 harmonogram roznosu letakt 5 1
17 haronogram pfispévk( na fcb 5 1
18 zajisténifotografa 5 3
19 darovaci smlouvy 32,33 1
20 zajisténitechnického vybaveni 30
21 tricka 5 1
22 dotaznik na zpétnou vazbu 5 1
23 vytvoreni harmonogramu akce 7
24 vytvoreni pozvanek na vecirek 10,11 7
25 pfiprava soutéze 5 5
26 sepsani ¢estnych prohldaseni NNO 10,11 30
27 zapisovaci listina pro studenty 1
28 zajisténi oblerstveni 10
29 zajisténi moderatora 5 1
30 vytvoreni udalosti na fcb 4,12 1
31 tisk letakd a roll upu 57,14 5
32 osloveni sponzorl 3
33 schiizky se sponzory 32 35
34 vystupy z dotazniku 3 1
35 samotny veletrh 1,4,5, 6,9,10,11, 13, 15, 16, 18,19,20, 21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32, 33, 34 1
36 uklid po akci 35 0,1
37 vyhodnoceniveletrhu a zpétnych vazeb 35 4
38 prezentace videia fotek 35 3
39 sepsani doporuceni pro pfisti rok 35 1
40 podékovani 35 0,1
41 ukonceni projektu 35,36,37,39,40 0,1
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Pozadované zdroje (v hodinich na kazdy pracovni den)

Planovany termin

Skute¢ny termin

ukonceni praci zahajeni praci
Lucie H. Alzbéta Pavla Radka LucieP. Ondfej Filip
1 10.1.2014 4.1.2014
1 14.1.2014 10.1.2014
0,25 31.1.2014 29.1.2014
2 3.2.2014 1.2.2014
2 3.2.2014 2.2.2014
1 8.2.2014 6.2.2014
0,5 0,5 11.2.2014 22.1.2014
1 7.2.2014 9.2.2014
1 1.2.2014 20.1.2014
0,5 28.2.2014 14.1.2014
0,5 28.2.2014 17.2.2014
0,5 24.2.2014 20.2.2014
0,5 10.3.2014 6.3.2014
0,2 17.3.2014 10.3.2014
0,1 17.3.2014 14.3.2014
2 24.3.2014 20.3.2014
3 24.3.2014 21.3.2014
0,5 15.3.2014 14.3.2014
2 1.4.2014 31.3.2014
0,1 22.4.2014 10.3.2014
0,2 15.4.2014 15.4.2014
1 15.4.2014 14.4.2014
0,3 29.3.2014 28.3.2014
0,3 15.4.2014 8.4.2014
0,5 10.4.2014 6.4.2014
0,1 31.3.2014 4.3.2014
1 15.4.2014 15.4.2014
0,1 22.4.2014 24.3.2014
0,1 15.4.2014 10.4.2014
0,1 10.4.2014 10.4.2014
0,4 25.3.2014 20.3.2014
4 9.1.2014 7.1.2014
0,1 28.2.2014 20.2.2014
2 24.3.2014 19.3.2014
10 10 10 10 10 10 10 23.4.2014 23.4.2014
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 23.4.2014 23.4.2014
0,5 29.4.2014 26.4.2014
1 29.4.2014 25.4.2014
2 29.4.2014 28.4.2014
0,1 29.4.2014 29.4.2014
0,1 29.4.2014 29.4.2014
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Skute¢né vynaloZené naklady zdroje (v hodinach za celou ¢innost)

Skute¢né trvani v

prac.dnech

Lucie H. Albéta Pavia Radka Lucie P. Ondfej

Filip

Skuteény termin
ukonéeni praci
(zapsat datum)

Wk WN P b

=N [ E
O O 0 &~ O

NEFEP NNPFPOOR PP ERPNWONNDN

0,1
0,1

2,5
1,5

13 13
10

15

15
3,5
0,5

0,5

01

10 10 10 10 10 10
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

0,1
0,1
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4,5

0,1

10
0,1

7.1.2014
10.1.2014
30.1.2014

3.2.2014

2.2.2014

8.2.2014
10.2.2014
23.2.2014
27.1.2014
15.3.2014
30.3.2014
20.2.2014

7.3.2014
18.3.2014
15.3.2014
20.3.2014
21.3.2014
14.3.2014
31.3.2014
27.3.2014
15.4.2014
17.4.2014
29.3.2014

8.4.2014
12.4.2014
10.4.2014
15.4.2014
24.3.2014
10.4.2014
10.4.2014
28.3.2014

9.1.2014
28.3.2014
19.4.2014
23.4.2014
23.4.2014
29.4.2014
29.4.2014
29.4.2014
29.4.2014
29.4.2014



Skutecéné

., Skuteéné Skuteéné
vynalozené vynaloZené vynaloZené
Lucie H. li'a;la,dyhv Datum | Lucie H. nakladyv ~ Datum |Lucie H.  nakladyv Datum
(25%) 2‘; %n;cénj/ kontroly (50%) hodinach v kontroly (75%) hodinach v75% kontroly
50% plan. plan. doby
trc'i\?zit:lz’u doby trvani trvani

100% 0,5 14.4.2014 100% 0,5 15.4.2014 100% 0,50 15.4.2014
0% 0 14.4.2014 0% 0 15.4.2014 50% 0,50 15.4.2014
100% 0,1 15.4.2014 100% 0,1 15.4.2014 100% 0,1 15.4.2014
10% 0,1 22.3.2014 70% 1 23.4.2014 90% 15 24.4.2014
25% 2,5 23.4.2014 50% 5 23.4.2014 75% 7,5 23.4.2014
25% 0,025 23.4.2014 50% 0,05 23.4.2014 75% 0,075 23.4.2014
0% 0 26.4.2014 50% 2 27.4.2014 100% 3 28.4.2014
100% 2 28.4.2014 100% 2 28.4.2014 100% 2 29.4.2014
25% 0,025 29.4.2014 50% 0,05 29.4.2014 75% 0,075 29.4.2014
25% 0,025 29.4.2014 50% 0,05 29.4.2014 75% 0,075 29.4.2014

87



Skute¢né vynaloZené naklady zdroje (v hodinach za celou ¢innost)

Skute¢né trvani v

prac.dnech

Lucie H. Alrbéta

Radka

Lucie P.

Ondfej Filip

Skuteény termin
ukonéeni praci
(zapsat datum)

Wk WN P b

=N [ E
O O 0 &~ O

NEFEP NNPFP OOR PP ERPNWONNDN

0,1
0,1

2,5

1,5

15
3,5
0,5

0,5

01

10 10
0,1 0,1

0,1
0,1

10

15

10
0,1
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13

10
0,1

13

10
0,1

10
0,1

4,5

01

10
0,1

7.1.2014
10.1.2014
30.1.2014

3.2.2014

2.2.2014

8.2.2014
10.2.2014
23.2.2014
27.1.2014
15.3.2014
30.3.2014
20.2.2014

7.3.2014
18.3.2014
15.3.2014
20.3.2014
21.3.2014
14.3.2014
31.3.2014
27.3.2014
15.4.2014
17.4.2014
29.3.2014

8.4.2014
12.4.2014
10.4.2014
15.4.2014
24.3.2014
10.4.2014
10.4.2014
28.3.2014

9.1.2014
28.3.2014
19.4.2014
23.4.2014
23.4.2014
29.4.2014
29.4.2014
29.4.2014
29.4.2014
29.4.2014



Prace

vykonana
Planned | Earmed Actual Planned | Eamed Actual Planned | Eamed Actual Planned (EV) 0d 75%

Value Value Cost Value Value Cost Value Value Cost Value do konce
(25%) (25%) (25%) (50%) (50%) (50%) (75%) (75%) (75%) (100%) skuteéného
trvani tkolu
2 4,8 3 4 56 4 6 8 5 8 5 0
1,25 5 2 2,5 5 2 3,75 5 2 5 2 0
0,25 0 0 05 0,5 1 0,75 1 2,5 2,5 0
3 0 0 6 6 1 9 12 3 12 3 0
B] 0 0 6 0 0 9 12 1,5 12 1,5 0
1,25 0 0 25 3,75 2 3,75 5 4,5 5 4,5 0
14 5,6 4 28 33,6 14 42 44,8 20 56 26 11,2
1,25 0,25 1 2,5 0,5 2 3,75 1 3 5 10 4
3,75 0 0 75 13,5 1 11,25 15 2 15 2 0
4,125 4,125 4 8,25 8,25 8 12,375 9,9 10 16,5 15 6,6
1,875 0,75 1 3,75 3,75 2 5,625 4,5 3 75 8 3
0,5 2 5 1 2 5 15 2 5 2 5 0
0,25 0 0 0,5 1 3 0,75 1 3 1 3 0
08 0 0 1,6 0 0 2,4 2,56 5 32 5 0,64
0,25 0 0 0,5 0 0 0,75 0,9 2 1 8 0,1
0,5 0 0 1 2 15 1,5 2 1,5 2 1,5 0
0,75 3 3,5 1,5 3 35 2,25 3 3,5 3 3,5 0
0,375 0 0 0,75 0 0 1,125 15 0,5 15 0,5 0
0,5 2 2,5 1 2 2,5 1,5 2 2,5 2 2,5 0
0,75 1,5 1 1,5 15 1 2,25 3 4 3 4 0
0,05 0,2 0,5 0,1 0,2 0,5 0,15 0,2 0,5 0,2 0,5 0
0,25 0 0 05 0 0 0,75 0 0,5 1 1 1
0,525 0 0 1,05 0 0 1,575 1,89 2 21 3 0,21
0,525 2,1 2 1,05 2,1 2 1,575 2,1 2 2,1 2 0
0,625 0,25 1 1,25 0,25 1 1,875 1,5 2 25 4 1
0,75 0,3 2 15 0,9 3 2,25 15 4 3 6 15
0,25 0 0 0,5 0 0 0,75 1 1 1 1 0
0,25 1 2 05 1 2 0,75 1 2 1 2 0
0,025 0,1 0,1 0,05 0,1 0,1 0,075 0,1 0,1 0,1 0,1 0
0,025 0,1 0,1 0,05 0,1 0,1 0,075 0,1 0,1 0,1 0,1 0
05 02 01 1 1,4 1 15 1,8 15 2 3 02
3 3 1 6 9,6 2 9 12 3 12 3 0
0,875 0 0 1,75 0 0 2,625 0 0 35 3 35
0,5 2 3 1 2 3 1,5 2 3 2 3 0
17,5 17,5 17,5 35 35 35 52,5 52,5 52,5 70 70 17,5
0,0175 0,0175 0,175 0,035 0,035 0,35 0,0525 0,0525 0,525 0,07 0,7 0,0175
0,5 0 0 1 1 2 15 2 3 2 3 0
0,75 0,9 1 15 1,5 2 2,25 2,4 3 3 4 0,6
05 2 2 1 2 2 15 2 2 2 2 0
0,0025 0,0025 0,025 0,005 0,005 0,05 0,0075 0,0075 0,075 0,01 0,1 0,0025
0,0025 0,0025 0,025 0,005 0,005 0,05 0,0075 0,0075 0,075 0,01 0,1 0,0025
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Préce
planovana
(PV) od 75%
do konce
planovanéh
o trvani
ukolu

1,25
0,25
3

3
1,25
14
1,25
3,75
4,125
1,875
0,5
0,25
0,8
0,25
0,5
075
0,375
0,5
075
0,05
0,25
0,525
0,525
0,625
0,75
0,25
0,25
0,025
0,025
0,5

3
0,875
05
17,5
0,0175
0,5
0,75
0,5
0,0025
0,0025

Préce
vyuétovana
(AC) od 75%

do konce
skuteéného
trvani tkolu

o

[
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17,5
0,175

0,025
0,025



1.5. Priloha 5 — EVM
Datum Planned Earned | Actual | SV Ccv CPI SPI
Value Value Cost
4.1.2014 2 4.8 3 2,8 1,8 1,6 2,4
6.1.2014 4 5,6 4 1,6 1,6 14 14
7.1.2014 9 11 6 2 5 1,8 1,2
8.1.2014 12 17,6 7 5,6 10,6 2,5 15
9.1.2014 18 20 8 2 12 2,5 11
10.1.2014 | 21,25 25 10 3,75 15 2,5 1,2
12.1.2014 | 22,5 25 10 2,5 15 2,5 1,1
14.1.2014 | 25 25 10 0 15 2,5 1,0
18.1.2014 | 28,75 25 10 -3,75 15 2,5 0,9
21.1.2014 | 36,625 42,625 | 15 6 27,625 |28 1,2
23.1.2014 | 50,625 48,225 | 19 -2,4 29,225 |25 1,0
27.1.2014 | 54,375 49,725 | 20 -4,65 29,725 |25 0,9
28.1.2014 | 55,5 49,725 | 20 -5,775 29,725 |25 0,9
29.1.2014 | 73,875 82,35 35 8,475 47,35 2,4 11
30.1.2014 | 77,125 82,85 36,5 5,725 46,35 2,3 11
31.1.2014 | 83,375 82,85 36,5 -0,525 | 46,35 2,3 1,0
1.2.2014 90,125 88,85 37,5 -1,275 51,35 2,4 1,0
2.2.2014 93,125 100,85 | 39 7,725 61,85 2,6 11
3.2.2014 102,125 106,85 | 41 4,725 65,85 2,6 1,0
4.2.2014 103 106,85 | 41 3,85 65,85 2,6 1,0
5.2.2014 108,375 108,5 43 0,125 65,5 2,5 1,0
6.2.2014 109,625 112,25 | 45 2,625 67,25 2,5 1,0
7.2.2014 110,875 112,25 | 45 1,375 67,25 2,5 1,0
8.2.2014 113,375 113,5 47,5 0,125 66 2,4 1,0
10.2.2014 | 128,625 136,15 | 60,5 7,525 75,65 2,3 11
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11.2.2014 | 143,5 136,15 | 60,5 -7,35 75,65 2,3 0,9
12.2.2014 | 144,75 136,4 61,5 -8,35 74,9 2,2 0,9
14.2.2014 | 146 136,9 62,5 =21 74,4 2,2 0,9
19.2.2014 | 147,875 137,65 | 63,5 -10,225 | 74,15 2,2 0,9
20.2.2014 | 147,875 137,65 | 63,5 -10,225 | 74,15 2,2 0,9
21.2.2014 | 148,375 139,65 | 68,5 -8,725 | 71,15 2,0 0,9
22.2.2014 | 150,75 142,65 | 69,5 -8,1 73,15 2,1 0,9
23.2.2014 | 151,25 146,65 | 76,5 -4,6 70,15 1,9 1,0
24.2.2014 | 151,75 146,65 | 76,5 =51 70,15 1,9 1,0
25.2.2014 | 153,625 147,4 77,5 -6,225 | 69,9 1,9 1,0
28.2.2014 | 160,5 147,4 77,5 -13,1 69,9 1,9 0,9
4.3.2014 161,3 147,4 77,5 -13,9 69,9 1,9 0,9
5.3.2014 161,55 147,4 77,5 -14,15 | 69,9 1,9 0,9
7.3.2014 162,55 148,7 82,5 -13,85 | 66,2 1,8 0,9
8.3.2014 163,35 148,7 82,5 -14,65 | 66,2 1,8 0,9
9.3.2014 163,85 148,7 82,5 -15,15 | 66,2 1,8 0,9
10.3.2014 | 164,1 148,7 82,5 -15,4 66,2 1,8 0,9
11.3.2014 | 165,15 151,26 | 87,5 -13,89 | 63,76 1,7 0,9
13.3.2014 | 165,525 151,26 | 87,5 -14,265 | 63,76 1,7 0,9
14.3.2014 | 166,15 153,66 | 90 -12,49 | 63,66 1,7 0,9
15.3.2014 | 167,275 160,96 | 97 -6,315 | 63,96 1,7 1,0
16.3.2014 | 168,025 162,46 | 98 -5,565 | 64,46 1,7 1,0
17.3.2014 | 169,075 162,46 | 98 -6,615 | 64,46 1,7 1,0
18.3.2014 | 169,075 163,1 98 -5,975 | 651 1,7 1,0
19.3.2014 | 170,575 165,1 101 -5475 | 64,1 1,6 1,0
22.3.2014 | 172,575 165,9 102,1 -6,675 | 63,8 1,6 1,0
23.3.2014 | 1731 165,9 102,1 -7,2 63,8 1,6 1,0
24.3.2014 | 175,375 165,9 102,1 -9,475 | 63,8 1,6 0,9
25.3.2014 | 175,875 165,9 102,1 -9,975 | 63,8 1,6 0,9
27.3.2014 | 175,875 165,9 102,1 -9,975 | 63,8 1,6 0,9
28.3.2014 | 177,15 172,99 | 1116 -4,16 61,39 1,6 1,0
29.3.2014 | 177,675 173,2 112,6 -4,475 | 60,6 1,5 1,0
30.3.2014 | 177,675 176,2 117,6 -1,475 | 58,6 1,5 1,0
31.3.2014 | 178,925 178,2 120,1 -0,725 | 58,1 1,5 1,0
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1.4.2014 180,425 178,2 120,1 -2,225 | 58,1 1,5 1,0
6.4.2014 181,05 178,45 | 1211 -2,6 57,35 1,5 1,0
8.4.2014 181,675 178,45 | 1211 -3,225 | 57,35 1,5 1,0
9.4.2014 182,3 179,7 122,1 -2,6 57,6 1,5 1,0
10.4.2014 | 183,55 183,4 126,2 -0,15 57,2 1,5 1,0
11.4.2014 | 183,925 183,4 126,2 -0,525 | 57,2 1,5 1,0
12.4.2014 | 184,45 184,4 128,2 -0,05 56,2 1,4 1,0
14.4.2014 | 185,525 185,6 130,7 0,075 54,9 1,4 1,0
15.4.2014 | 188,05 186,7 132,3 -1,35 54,4 1,4 1,0
16.4.2014 | 188,3 186,7 132,3 -1,6 54,4 1,4 1,0
17.4.2014 | 188,3 187,7 132,8 -0,6 54,9 1,4 1,0
19.4.2014 | 188,55 187,7 132,8 -0,85 54,9 1,4 1,0
20.3.2014 | 190,05 189,7 134,3 -0,35 55,4 1,4 1,0
21.3.2014 | 192,3 192,7 137,8 0,4 54,9 1,4 1,0
22.4.2014 | 193,3 192,7 137,8 -0,6 54,9 1,4 1,0
23.4.2014 | 263,87 263,97 | 209,4 0,1 54,57 13 1,0
24.4.2014 | 264,37 264,37 | 209,9 0 54,47 13 1,0
26.4.2014 | 265,62 265,27 | 210,9 -0,35 54,37 1,3 1,0
27.4.2014 | 266,87 266,87 | 213,9 0 52,97 1,2 1,0
28.4.2014 | 269,12 270,77 | 217,9 1,65 52,87 1,2 1,0
29.4.2014 | 271,39 271,39 | 219,1 0 52,29 1,2 1,0
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7.6. Priloha 6 — Tabulka odchylek SV a CV

7.7.Datum
4.1.2014
6.1.2014
7.1.2014
8.1.2014
9.1.2014
10.1.2014
12.1.2014
14.1.2014
18.1.2014
21.1.2014
23.1.2014
27.1.2014
28.1.2014
29.1.2014
30.1.2014
31.1.2014
1.2.2014
2.2.2014
3.2.2014
4.2.2014
5.2.2014
6.2.2014
7.2.2014
8.2.2014
10.2.2014
11.2.2014
12.2.2014
14.2.2014
19.2.2014
20.2.2014
21.2.2014
22.2.2014
23.2.2014
24.2.2014
25.2.2014
28.2.2014
4.3.2014
5.3.2014
7.3.2014
8.3.2014

SV
2,80
1,60
2,00
5,60
2,00
3,75
2,50
0,00
-3,75
6,00
-2,40
-4,65
-5,78
8,47
5,72
-0,53
-1,28
7,72
4,72
3,85
0,13
2,63
1,38
0,13
7,53
{685
-8,35
-9,10

-10,23
-10,23
-8,72
-8,10
-4,60
-5,10
-6,22
-13,10
-13,90
-14,15
-13,85
-14,65

Cv
1,80
1,60
5,00
10,60
12,00
15,00
15,00
15,00
15,00
27,63
29,23
29,73
29,73
47,35
46,35
46,35
51,35
61,85
65,85
65,85
65,50
67,25
67,25
66,00
75,65
75,65
74,90
74,40
74,15
74,15
71,15
73,15
70,15
70,15
69,90
69,90
69,90
69,90
66,20
66,20

Datum
9.3.2014
10.3.2014
11.3.2014
13.3.2014
14.3.2014
15.3.2014
16.3.2014
17.3.2014
18.3.2014
19.3.2014
22.3.2014
23.3.2014
24.3.2014
25.3.2014
27.3.2014
28.3.2014
29.3.2014
30.3.2014
31.3.2014
1.4.2014
6.4.2014
8.4.2014
9.4.2014
10.4.2014
11.4.2014
12.4.2014
14.4.2014
15.4.2014
16.4.2014
17.4.2014
19.4.2014
20.3.2014
21.3.2014
22.4.2014
23.4.2014
24.4.2014
26.4.2014
27.4.2014
28.4.2014
29.4.2014
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SV
-15,15
-15,40
-13,89
-14,27
-12,49

-6,32
-5,57
-6,62
-5,98
-5,48
-6,68
-7,20
-9,48
-9,98
-9,98
-4,16
-4,48
-1,48
-0,73
-2,23
-2,60
-3,23
-2,60
-0,15
-0,53
-0,05
0,07
-1,35
-1,60
-0,60
-0,85
-0,35
0,40
-0,60
0,10
0,00
-0,35
0,00
1,65
0,00

Ccv
66,20
66,20
63,76
63,76
63,66
63,96
64,46
64,46
65,10
64,10
63,80
63,80
63,80
63,80
63,80
61,39
60,60
58,60
58,10
58,10
57,35
57,35
57,60
57,20
57,20
56,20
54,90
54,40
54,40
54,90
54,90
55,40
54,90
54,90
54,57
54,47
54,37
52,97
52,87
52,29



7.7, Piiloha 7 — Sablona lessons learned

UDAJE O PROJEKTU LESSONS LEARNED
NAZEV PM | CLENOVE | DATUM DATUM VYHODNOCENI | PRINOSY | PROBLEMY | NAVRHY RESENI
PROJEKTU TYMU ZAHAJENI | UKONCENI | PROJEKTU PROBLEMU /

NAVRHY VYUZITI
PRINOSU
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