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Analyza zasob a mozZnosti optimalizace zasob

ve zvoleném podniku

Analysis of Stocks and options for optimizing inventory

in selected company

Souhrn

Tato diplomova priace je zaméfena na analyzu zéasob V obchodné-vyrobni

spolecnosti TRIWIN spol. s 1. 0.

Teoretickd cast se zabyvéa klasifikaci zdsob, jejich ocenovanim pii pofizeni
I ocenovanim skladovych zasob, fizenim nakupu, a¢tovanim o zasobach metodami A a B.

Dale je zde vénovana pozornost inventarizaci zasob.

Prakticka ¢ast této prace nejprve obsahuje zékladni informace o zvoleném podniku
TRIWIN spol. sr. 0. Jsou zde popsany zakladni podnikové procesy pro lepsi seznameni
s fungovanim spole€nosti. Tato Cast prace se dale veénuje rozboru skladovych zasob
metodami ABC, XYZ. Prakticka ¢ast je zakonéena shrnutim provedené analyzy a podanim

navrhu na zlepSeni zdsobovani ve vybraném podniku.

Summary

This diploma thesis is focused on the inventory analysis in the trading

and manufacturing company TRIWIN spol. sr. 0.

The theoretical part deals with the classification of inventories, their valuation
for purchase and valuation of inventory stocks, purchasing management, inventory
accounting with methods A and B. At the end of this section, attention is paid to the stock-

taking.



The practical part of this work contains basic information about selected company
TRIWIN spol. s r. 0. There are described basic business processes for a best understanding
of the functioning of the company. This part of the thesis is next devoted to analysis
of stock by ABC, XYZ methods. The practical part is ended by a summary of the analysis
and submitting a proposal for improvement of the supply activity in the selected company.

Kli¢ova slova: zasoby, UcCetnictvi, fizeni zdsob, optimalizace, skladové hospodarstvi,

ocenovani zasob, logistika

Keywords: inventory, accounting, inventory management, optimization, stock

management, inventory valuation, logistics
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1 Uvod

Zasoby jsou nezbytnou soucasti kazdé vyrobni i obchodni spole¢nosti. Spadaji
do obézného majetku podniku a jejich hlavnim ukolem je zabezpecit plynulost
podnikovych aktivit. Vyrobni podnik skladuje pfedevSim rGzné druhy materiald,
kdezto u obchodni spolecnosti je hlavni slozkou zasob zbozi. Vyssi hladina podnikovych
zasob na jedné strané umoziuje optimalizovat ndkupni, vyrobni a odbytovou ¢innost.
Urcita vyse pojistné zasoby snizuje riziko vyCerpani zasob a naslednych ztrat z prostojii
ve vyrobé a uslych prodejii. VEtsi mnozstvi zasob t€Z umoziuje rovnomeérn€jsi vyuziti
vyrobnich kapacit podniku. Na druhé stran¢ je velké mnozstvi zasob spojeno s vysokymi

naklady, které mohou celkovy efekt z podnikani vyrazné snizit.

Vzhledem k témto dvéma uhlim pohledu je tieba vyvazovat negativni a pozitivni G¢inky

spojené s urcitou hladinou zasob.

Stejné¢ tak jako vySe zasob 1 proces zasobovani hraje v podniku vyznamnou roli
a je nezbytné se jim zabyvat v dostate¢né mife. Zasobovani je soubor ¢innosti, jeZ zajist'uje
v€asné dodani potiebného zbozi nebo materidli v pozadovaném mnozstvi, kvalité
azaoptimalni cenu. Kvalitnim fizenim zasob lze dosahnout =zlepSeni cash-flow,

navratnosti investic 1 zakaznického servisu.

Rizeni zasob je obecné povazovano za pomé&mé sloZitou problematiku, nebot’ rozhodovéni
Vv oblasti zasob ovliviiuje vice podnikovych funkci. Proces fizeni zasob neni spojen pouze
S oblasti nédkupu, zasobovani, vyroby, odbytu, ale zasahuje i do finan¢ni oblasti,
kde dochazi ke stfetu dvou protichiidnych pozadavkl. Zatimco usek odbytu preferuje stav
zasob maximalizovat a zajistit tim flexibilni prodejni politiku, Gsek finan¢ni se naopak
snazi vyS$i zasob minimalizovat, nebot’ uvazuje, Ze zasoby vazi zna¢né mnozstvi finan¢nich
prostiedki, které 1ze zuroc€it vyhodnéji.

Nutnou soucasti fizeni zasob je funkéni informacni systém, Sjehoz pomoci lze zasoby
sledovat, analyzovat, vyhodnotit a po sléze ucinit patfi¢na opatfeni vedouci k optimalizaci

celého systému. Naroky na informacni systém rostou s poftem a rozmanitosti polozek,

S jimiZ podnik pracuje.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je na zdkladé¢ provedené analyzy zésob ve spolecnosti
TRIWIN spol. sr. 0. formulovat nedostatky v soucasném fizeni zasob a podat navrhy
na jejich odstranéni. Analyza je provadéna v letech 2016 — 2017. K naplnéni hlavniho cile

prace byly definovany nasledujici dil¢i cile:

» Prostudovani odborné literatury z oblasti zasobovani
» Charakteristika podniku s ohledem na soucasny systém fizeni zasob
» Analyza zasob metodami ABC, XYZ

Teoreticka cast této prace vznikla na zékladé prostudovani odborné literatury a vysvétluje
zakladni pojmy souvisejici klasifikaci zasob, jejich ocenovanim pii pofizeni i oceflovanim
skladovych zasob, fizenim nakupu, uctovanim o zasobach metodami A a B.

Dale je vénovana pozornost inventarizaci zasob.

Praktickd cast této prace nejprve obsahuje zdkladni informace o zvoleném podniku
TRIWIN spol. s r. 0. Jsou zde popsany zakladni podnikové procesy pro lepsi seznameni
s fungovanim spolecnosti. Po struéném popisu chodu podniku je provedena analyza
podnikovych zasob. Ke zpracovani této prace jsou pouZzita data z podnikového
informac¢niho systému Vision. Pro ucely této prace je analyza provadéna pouze pro hlavni
vyrobni stfedisko PRAHA. Skladové polozky jsou hodnoceny pomoci finan¢nich
ukazateli — doba obratu zasob a obratka zasob, dale jsou pak rozdéleny podle analyzy
ABC a XYZ. Prakticka ¢ast je zakonCena shrnutim provedené analyzy a podanim navrhu
na zlepSeni zasobovani ve vybraném podniku.

Pouzité metodické postupy:

» Financ¢ni ukazatele souvisejici s fizenim zasob:

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny podet dni, kdy jsou zasoby na skladu. Cim je

Doba obratu zasob =

hodnota ukazatele mensi, tim je fizeni zasob efektivnéjsi. (Synek a kol., 2006)
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Obrat zasob udava, kolikrat se zdsoba ve skladu vymeéni za jeden rok. Vyssi hodnota znaci,

ze zasoby nejsou dlouho skladovany. (Synek a kol., 2006)

» Analyza a nasledné ocisténi poskytnutych dat o pohybech skladovych polozek
» Rozdéleni skladovych polozek pomoci analyzy ABC. Polozky jsou rozdéleny
dle hodnoty spotifeby a podilu na obratu vkazdém ze sledovanych obdobi

do tii skupin:
A:5—15 % druht pfedstavuje 60% - 80% podil na celkové hodnoté spotieby/zisku
B: 15 — 25 % druht predstavuje 15% - 25% podil

C: 60 — 80 % druht predstavuje 5% - 15% podil (Tomek, Hofman, 1999)

» Rozdéleni skladovych polozek pomoci analyzy XYZ podle variability spotieby:
X: variabilita spotieby 0 — 10 %
Y: variabilita spotieby 10 — 25 %

Z: variabilita spotfeby nad 25 % (Sindora, 2017)

> Matice ABC/XYZ

14



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Kilasifikace a vymezeni zasob

LJednotlivé slozky zasob vymezuje § 9 Vyhlasky v Clenéni rozvahové polozky C.I Zéasoby,
a to na material, nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky, mladd a ostatni zvitata

a jejich skupiny a zbozi.* (Lousa, 2012, str. 11)

Zasoby tadime do kratkodobého majetku podniku. Jsou charakteristické tim, Ze pii ¢innosti

podniku vznikaji, nebo jsou naopak spotiebovany. (Munzar a kol., 2004)

Podle Brady (2007) jsou zasoby soucasti ob&znych aktiv, jez jsou jednorazové
spotfebovany, eventudlné¢ jsou proménény v jinou formu majetku. Zasoby se déli

na nakupované a vytvorené ve vlastni rezii.

Zasoby tvoii tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly pofizeny, nebo vyrobeny, nikoli vSak
spotfebovany. ProtoZe se zasoby projevuji jak pozitivnim, tak negativnim zpisobem,
Ize je chapat jako vyznamny prvek ovliviujici hospodaisky vysledek podniku.
(Horakova, Kubat, 1999)

Problematikou zasob se =zabyvd mnoho autord. Jejich definice jsou podobné
a daji se shrnout takto: Zasoby jsou nakupované nebo ve vlastni reZii pofizené slozky
obézného majetku, které se spotiebuji bud’ jednorazové nebo jsou preménény v jinou

majetkovou slozku, nebo se prodaji v nezmeénéné podobé.

Zasoby jsou rozdélovany na dvé hlavni skupiny — nakupované a vyrobené. Nakupovanymi
zasobami rozumime ty, jez kupujeme od dodavateli. Mezi né patfi zejména material
a zbozi. Vyrobené zasoby vznikaji vlastni ¢innosti a jsou to pfedev§im hotové vyrobky
Inedokoncena vyroba nebo polotovary/ a zvifata, blize specifikovana zakonem o tGcetnictvi.
Pouze ve vyjimeénych pripadech je material pofizovan ve vlastni rezil.

(Kovanicova, 2009)
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Mezi zasoby patii:

1. Materidl, ktery dale rozdélujeme:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)

h)

Suroviny — zakladni material, ktery tvofi podstatu vyrobku.

Pomocné latky — také vstupuji do vyrobniho procesu, ale nejsou zakladem
vyrobku.

Latky — latky potfebné pro zajisténi vyroby a provozu podniku.

Nahradni dily

Obaly a obalové materialy — jejich hlavni funkce je ochrana vyrobku a usnadnéni
manipulace. DEli se na vratné a ob¢hové podle toho, zda je odbératel vraci
dodavateli.

Dalsi movité véci — doba pouzitelnosti je maximalné jeden rok.

Dalsi hmotné movité véci — tim rozumime samostatné movité véci a soubory
movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenéni jedné polozky
nepievysuje ¢astku 40 000 K¢.

Pokusna zvifata.

2. Nedokoncéena vyroba a polotovary

a) Nedokoncena vyroba — vyrobky ve fazi zhotovovani, které uz prosly néjakym

vyrobnim stupném, nejsou uz tedy materialem a zaroven netvoii hotové vyrobky.
od nedokon¢ené vyroby jsou vysledkem né&jakého vyrobniho stupné,
ktery je relativné uzavieny. Polotovary lze prodavat napiiklad jako soucastky

a dily pfi vyrobé prumyslovych vyrobkl nebo i samostatné.

3. Vyrobky, tzn. produkty vlastni vyroby, jez jsou uréeny k prodeji mimo podnik —

odbérateltim, poptipadé ke spotiebé v podniku samotném.

Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny, ktera nejsou fazena do dlouhodobého

hmotného majetku, jako dospélé, tedy chovné kusy.

Zbozi — do této skupiny patii takové véci /movité i nemovité/, které podnik
nakupuje a beze zmény, nebo technického zhodnoceni znovu prodava. Radime sem
1 vyrobky vlastni vyroby, které jsme umistili do podnikovych prodejen.

(Kovanicova, 2009)
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3.2 Ocenovani zasob

Zakladni pravidla ocenovani zasob upravuje Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Ocenovanim zéasob se ucetni jednotka zabyva zejména ve dvou situacich, a to pii jejich
pofizeni a v pfipadé ocenovani skladovych zasob, tedy pifi jejich vyskladnéni neboli
ubytku. Dalsi situace, kdy se setkdvame s ocenovanim zasob je pii Iinventarizaci,

¢emuz se budeme vénovat v nasledujicich kapitolach této prace.

3.2.1 Porizeni zasob

Pofizované z4soby lze oceniovat nékolika zplisoby podle toho, zda se jedna o zasoby
nakupované nebo vytvafené svou Cinnosti. Nakupované zasoby oceiiujeme
V tzv. porizovacich cenach, jez zahrnuji samotnou cenu zasob, kterou pozaduje zaplatit
dodavatel a naklady spojené s pofizenim zasob. NejéastéjSimi naklady spojenymi
S pofizenim zasob jsou naklady na pfepravu, manipulaci, clo ¢i pojiSténi. S potfizenim
zasob nesouvisi zejména kursové rozdily, smluvni pokuty nebo Uroky z ptjcek a tvéra.

(Kovanicova, 2009)

Naklady na pofizované zasoby se u zpusobu A (viz kapitola 3.4) po pfipadném
nashromazdéni na uctu pofizeni pretctuji na zékladé piijemky na sklad, kdy se vedlejsi
naklady na pofizeni rozpusti do ceny skladové polozky. Zplsob, jakym budou vedlejsi
naklady rozpustény je ponechéan tcetni jednotce. Obvykle se naklady rozpousti dle hodnoty
potizovanych zasob. U zptsobu B (viz kapitola 3.4), kdy je jak hodnota potizenych zasob,
tak naklady souvisejici s pofizenim Uctovany piimo do spotfeby, je tfeba pouZitim
analytickych G¢th rozliSit hodnotu zasob, aby bylo mozné k rozvahovému dni spravné

ocenit zasoby zjisténé inventurou. (Lousa, 2012)

Zasoby, jez vznikaji vlastni ¢innosti, jsou oceflovany vlastnimi naklady. Témito naklady
rozumime bud’ skute¢nou vysi nékladl, nebo kalkulovanou vySi nakladii stanovenou

na kalkulaéni jednici. (Kovanicova, 2009, Sanova, 2010)

Zasoby nabyté bezplatné se ocenuji reprodukcni porizovaci cenou, tj. cena stanovena

odbornym odhadem vdobé, kdy se o takto nabytych =zasobach tctuje.
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Zpusoby takto potizenych zasob jsou naptiklad darovani, zdédéni, inventariza¢ni piebytky

nebo zasoby ziskané jako odpad. (Brada, 2007)

3.2.2 Ubytky zasob

Jak jiz bylo zminéno, zasoby je nutné umét spravné ocenit v pfipad¢ jejich pofizeni,
tedy naskladnéni. Poté oceniujeme zasoby na sklad¢, naptiklad pfi inventuie a v posledni
fad¢ pfi jejich ubytku, tedy vyskladnéni. Vzhledem k tomu, ze se skladové zasoby neustale
dopliuji a kazda nova dodavka zasob Casto miva jiné nakupni ceny, nebo je spjata
s proménlivymi naklady na poftizeni, bylo by velice tézké evidovat ndkupni ceny zasob
zvlast za kazdou dodavku. Zasoby stejného druhy by se musely ¢islovat a skladovat
oddélené podle stejné ceny pofizeni. Tento zplsob by byl sice velice ptesny,
ale v praxi témé&f neproveditelny. Proto jsou nejcastéji pouzivany nasledujici metody

ocenovani skladovych zasob.
1. Metoda primérné ceny

Tato metoda se Vv praxi vyskytuje Castéji. Cena zasob je stanovena jako primérna cena
za vSechny dodavky urcité skladové polozky v daném Casovém obdobi. Primérnou cenu

je doporuceno periodicky aktualizovat.
2. Metoda FIFO

»First in, first out”, tedy prvni do skladu, prvni ze skladu. Tento zptisob ocenovani zasob
predpoklada, Ze jsou nejdiive spotfebovany zasoby nejstarsi, 1 kdyz to tak ve skutecnosti
byt nemusi. Ceny nakupovanych zasob jsou sledovany chronologicky podle individudlnich
cen pofizeni, ale ocenéni spotieby se tidi pravidlem ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®.
Tato metoda nerespektuje skutecny tok zasob dle jejich individudlnich nékupnich cen.
Spotiebu zasob oceiiuje podle nejstarsich cen, kdezto skladové zasoby jsou ocenény cenou

aktudlni. (Hordkova, Kubat, 1999)
3. Metoda LIFO

V ptipad¢ metody ,,Last in, first out®, tj. posledni do skladu, prvni ze skladu, oceiiujeme
zasoby za predpokladu, Ze se spotfebuji nejdiive zasoby, které byly dodany naposledy
bez ohledu na to, zda byly tyto zasoby skute¢né do spotieby vydany. Tento zpusob

ocenovani je vyhodny naptiklad v ptfipadé rostoucich cen, protoze dodavky s vyssi cenou
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se tak dostanou dfive do nékladli a tim si Gcetni jednotka zajisti prostfedky pro nakup

zasob novych. Tato metoda neni v CR povolena. (Kovanicova, 2009)

Ceské tcetni standardy nevyluGuji ani moZnost oceflovat zasoby pevnou cenou
(skladovou). Zadny ptedpis nestanovuje zptisob, jakym ma byt tato cena stanovena.
Vychézi tak zobecnych pravidel, kterd maji sméfovat k co nejvérnéjSimu zobrazeni
skutecnosti. Vhodné je také vnitinim pfedpisem ucetni jednotky stanovit, jakym zplisobem
budou zasoby béhem roku oceflovany a tato pravidla po celé ucetni obdobi dodrzovat.

(Lousa, 2012)

3.3 Rizeni zasob

»Rizeni stavu zasob ma za cil udrzovat takovou troveinl zasob, aby bylo dosazeno vysoké
urovné zakaznického servisu pii soucasném dosazeni pfijatelnych ndkladii na udrzovani

zasob.* (Lambert a kol., 2000, str. 17)

Jiz od sedmdesatych let 20. stoleti si podnikatel¢ vedle dilezitosti vyroby a vystupt
Z podniku zacali uvédomovat také vyznamnou roli podnikovych vstupt a zacali se tak vice
zabyvat fizenim zasob. K tomuto prozieni je vedlo nckolik tehdejSich okolnosti.
Naptiklad nedostatek zbozi v povalecném svété si zadal fungujici zasobovani k uspokojeni
rostouci poptavky. Podnikatelé se snazili o odstranéni ¢asového i mistniho nesouladu
mezi nabidkou a poptavkou, tim logicky rostly skladové zasoby, a to se negativné odrazelo
na jejich hospodarskych vysledcich. Dalsim divodem byla zména orientace z trhu vyrobct
na trh zakaznika. Primarni cile podniki — wvyroba, produkce a tvorba zisku
byly substituovany cilem uspokojit poptavku, tedy potieby zakaznikd. To postupné
vedlo k pfevySeni nabidky nad poptavkou a ke konkurenénimu boji mezi podnikateli.
Zvysoval se vyznam ceny produktil nad jeho pouhym v€asnym dodanim do mista spotieby.
Tyto trzni transformace a jejich dopady lze podle Mefferta (1996) oznacit jako zrozeni
praktické aplikace marketingu.

Rozvojem informacnich technologii v osmdesatych a devadesatych letech se podniky
zacaly vice orientovat na logistiku jako na samostatny obor v oblasti ndkupu a zdsobovani.

Diky nartstu objemu ndkupu i prodeje bylo nutné vice se zajimat o moznosti dopravy
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askladovani jak zpohledu ekonomického, tak zpohledu organizace Casu.

(Tomek, Hofman, 1999)

3.3.1 Nékup

Nékup tadime mezi nejdilezitéjsi aktivitu podniku, kterd stoji na zacatku podnikovych
transformacnich procesti. Pii ndkupu vystupuje podnik na trhu jako odbératel
a je v jeho zajmu, aby se prezentoval v co nejlep$im svétle a ziskal si tak pozici vazeného
zakaznika. Ne snad proto, aby m¢l podnik ve vztahu s dodavateli vysadni postaveni,
ale kvili kvalitnimu partnerstvi, z né¢hoz plynou vyhody jak pfi strategickém nakupovani,

tak pfi feSeni operativnich nakupnich problémi. (Horakova, Kubat, 1999)

Do ndkupu spadaji vSechny Ccinnosti, jejichz cilem je potfizeni vstupi — hmotnych
I nehmotnych. Obvykle do nakupu nezahrnujeme ziskani kapitalu nebo pracovni sily.
,V §ir§im slova smyslu lze nakup podniku charakterizovat jako soubor ¢innosti podniku
souvisejicich se stanovenim potieb materialovych zdroji na zabezpeceni pfedmétu €innosti

podniku.“ (Tomek, Hofman, 1999, str. 17)
Naékupni ¢innost tedy zahrnuje:

» Stanoveni a obstarani materialovych potieb
» Dopravu
» Prijem, skladovani a vydej do spotieby

» Kontrolu a reklamace nekvalitnich vstupt

K zajisténi vySe uvedenych <Cinnosti v podniku je obvykle zfizen utvar ndkupu,
k jehoz spravnému fungovani pfispiva presné vymezeni kompetenci, odpovédnosti
a jemu svétenych ukold. (Tomek, Hofman, 1999)

Rizeni nakupu je povétiinou otizkou manaZerskych dovednosti a rozhodnuti
ovlivitovanych nékolika faktory, které shrnuje Obrazek 1 nize. Ziskéani surovin, materialu,

polotovari nebo vyrobki ve stanoveném Case, v pozadované kvalité, mnozstvi

a za prijatelnou cenu od vybraného dodavatele je znakem spravného fizeni nakupu.
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Obrazek 1 Faktory oviivijici nakupni rozhodnuti

Faktory ovlivAujici
nakupni rozhodnuti

| PODMINKY DODAVKY | | JAKOST || MNOZsTVI | [ CENA || Eas | [DODAVATEL|

(Zdroj: Tomek, Hofman, 1999, str. 23, vlastni zpracovani)

Realizace kazdé dodavky je zpravidla upravena kupni smlouvou, kterd mj. vymezuje

dodaci a platebni podminky. Jednim zcili nakupu je pofizeni kvalitnich surovin

vvvvvvvv

cvvr

odviji od nakupované¢ho mnozstvi a frekvenci nebo pravidelnosti dodavek. Urcit optimalni
objednaci mnoZzstvi je nesnadny ukol pro kazdého podnikatele, ¢i nékupciho.
Vyuziti mnozstevnich slev, které dodavatelé Casto poskytuji, se jevi jako snadné feSeni,
ale s dodavkou vétsiho mnozstvi zpravidla souvisi zna¢na rizika. Jednim z nich je rast
skladovych zasob a s nimi spojeny rast nakladt pti jejich dlouhodobéjsim skladovani.
Dalsi rizika spojend s nadmérnymi zasobami jsou ztrata kvality, mozZnost zastarani
nebo tzv. vyjiti z mody. Ptinakupu mensiho mnoZzstvi sice musime pocitat s Cast&jsim
objednavanim a vy$§imi jednicovymi naklady, ale nachazime zde také moznost
objednavky az v pfipadé, kdy je vyrobek zadan zakazniky. Tento zpusob zasobovani

je podminén spolehlivosti dodavatele a dobrymi obchodnimi, partnerskymi vztahy.

Jednim z ptedpokladii dobrého ndkupu je peclivy vybér dodavatell a ovéfeni
jejich spolehlivosti. Ta se dle Horakové a Kubata (1999) hodnoti podle ekonomické
stability potencionalniho dodavatele. Dale je namisté zkoumat, zda je dodavatel schopen

dlouhodobg, pruzné a ekonomicky vyhodné uspokojovat nase pozadavky.
Neméné¢ dulezité je i rozhodnuti, v jakém okamziku nakoupit. V pfipad¢, kdy je nakup
podminén poptavkou, musime brat v potaz dodaci lhiUtu, #zn. doba, ktera uplyne

mezi vystavenim objedndavky a dorucenim zdsob, abychom byli schopni reagovat

I na ptilezitostnou poptavku. (Tomek, Hofman, 1999)
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3.3.2 Optimalizace

Jak jiz bylo zminéno, fizeni zasob je jednou z kliCovych manazerskych ¢innosti jejimz
cilem je ziskani surovin, materiali véetné obalovych, polotovard, ndhradnich dilti, naradi,

ale také materiali potfebnych pro administrativu nebo socidlni zazemi zaméstnanct.

Dobra predikce potieb je jednim z prostiedkd K zajisténi plynulosti zakladni vyroby
a pomocnych, obsluznych procesi V podniku na jedné strané a optimalizace zasob
na stran¢ druhé. Mnoh¢é ptiklady z praxe ukazuji, jak nedostatky v fizeni zasob neimérné
zatézuji podniky napiiklad nadmérmym vazanim kapitdlu v zasobach a s tim spojenou

zadluzenost nebo naopak nedostatek zasob a s tim spojené opozdéni dodavek zakaznikiim.

Ke kvalitnimu rozhodovéni o potfebach je nezbytna znalost vyrobniho programu podniku
vcetng presné specifikace jednotlivych druhi vyrobki a jeho soucasti. Bez téchto podkladi
je velice obtizné stanovit potfebu surovin a materialt. Tyto informace jsou obvykle
cerpany z vnitropodnikové evidence a statistickych dat. Kombinaci moderni vypocetni
techniky, informacéni techniky a lidského faktoru ziskdvame tzv. systém rizeni zdsob,

ktery by mél umoziovat:

» Stanoveni budouci potieby v daném obdobi

» Bezchybné fungovani nakupcich béhem zajisténi dodavek a pii vybéru dodavatele
» Neustalé vyhodnocovani stavu zasob vzhledem ke stavu optimalnimu

» Permanentni informovanost o stavu a pohybu zasob ,,online” a tim ptedchazet

nebezpeci vycerpani zasob a neuspokojeni potieb

Dalsi vyhodou vcasného stanoveni potfeb zasob je moznost kvalitni spoluprace
s dodavateli, jimz je diky objednavce s dostatenym piedstihem umoznéno vyrabét
za optimalnich podminek s vyuzitim vyrobnich kapacit. Diky tomu klesaji dodavateli
ndklady a ztohoto ekonomického piinosu nasledn¢ mohou tézit obé& strany.

(Tomek, Hofman, 1999)
RozliSeni zasob podle funkce, kterou zaujimaji v logistickém fetézci je dalSim faktorem,
ktery napomaha GspéSnému fizeni zasob.

1. Bé&Zné zasoba

Béznou neboli obratovou zasobou oznacujeme ty skladové polozky, které jsou obvykle

objednévany ve vétSich objemech a delSich ¢asovych intervalech, ale jsou spotfebovavany
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postupné¢ a v men$ich davkach. Obvykle tedy pokryji poticbu vyroby pro obdobi

mezi dvéma dodavkami.

2. Pojistna zasoba

Hlavnim tkolem pojistné zasoby je zmiriiovat necekané vykyvy jak ve velikosti a intervalu
dodavek na stran¢ vstupu, tak v ¢erpani zasob. Velikost pojistné zasoby se zpravidla urcuje

pro delsi Casovy interval.

3. Vyrovnavaci zasoba

Vyrovnavaci zasoba slouzi piedevSim k tlumeni nepiedvidanych vykyva
(¢asovych nebo mnozstevnich) mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy. Tato zasoba
se objevuje predevsim u linkové vyroby a je vytvafena zejména proto, aby se zabranilo
prostojim ve vyrobé. Vyrovnavaci zdsoba je Casto soucasti zdsob rozpracované vyroby

a malokdy vystupuje samostatné.

4. Zasoby pro predzasobeni

Tato zasoba je vytvarena bud’ opakované¢ nebo pravidelné¢ a eliminuje rizika spojena
S kolisanim spotfeby nebo poptavky behem roku. Zasoba pro piedzdsobeni tlumi
pfedvidatelné¢ dopady naptiklad sezénni vyroby, obtiznosti dopravy nebo celozavodni

dovolené.

Vyse uvedené druhy zésob jsou dle Hordkové (1999, str. 73) oznacovany jako rozpojovaci
a maji za kol ,,vyrovnavat casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy*.
Tim se zvySuje nezavislost mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce, coz usnadituje
fizeni zasob.

Zékladnim metodickym pfistupem fizeni zdsob v podminkdch trzi ekonomiky
je tzv. optimalizacni pristup, ktery vychazi z matematicko-statistické zakladny teorie
zasob. Casto byva aplikovan model EOQ (economic order quantity model),
jehoz principem je porovnavani nakladi na objednani s naklady na skladovani bud’ prilis
velkého nebo naopak pfili§ malého mnoZzstvi zasob. Cilem je udrzovani bézné a pojistné
zasoby na takové urovni, kterd zajiStuje plynulost vyroby a zdrovenl nese minimalni
naklady na poftizeni a skladovani zasob. Pii vypoctech optiméalniho objednaciho mnoZzstvi
je tfeba brat v tivahu také zmény v podminkach pfi riiznorodém rezimu dopliiovani zasob,

napf. mnozstevni slevy apod.
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Optimalizace zdsob v praxi obvykle rozliSuje nédklady spojené se zasobovaci Cinnosti

do tii skupin:

1) Naklady na objednavku, dodavku a piejimku
2) Naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob

3) Naklady z nedostatku

ad 1) Pofizovaci naklady zahrnuji cenu samotnych zasob, ale také veskeré rezijni vydaje
spojené s ¢innostmi potiebnymi K zajisténi dodavky. Mezi tyto Cinnosti patéi napiiklad
predikce poptavky, volba dodavatele, obstarani dopravy, kontrolu zbozi pii piejimce,
uskladnéni a evidenci zbozi a v neposledni fad¢ kontrola a vyfizovani faktur. Stanoveni
arozliSeni nakladl na jednotlivé Cinnosti byva dosti obtizné, proto jsou Casto sledovany

jen u vyznamnych skladovych polozek.

ad 2) Samotné skladovani ssebou nese urcité naklady, které je nutné zahrnovat
do zasobovaci ¢innosti podniku. Patii sem naklady spojené s provozem skladu (osvétleni,
topeni, mzdy skladnikii, pojisténi budov apod.) Do néakladt na skladovani jsou zahrnuty
i naklady souvisejici s vyfazenim poskozenych, nepotiebnych zasob. Vyse téchto naklada

se obvykle odhaduje jako procento z primérné zasoby.

ad 3) Vlivem nedostatku zasob k uspokojeni vnitropodnikovych potieb vznikaji naklady
bud’to pfimo v nakupu, tzn. vicendklady uctované pii rychlém vyfizeni objednavky,
nebo ve vyrobnim procesu, nevyuzitim kapacit, improvizaci, substituovanim a naslednym
hromadénim rozpracované vyroby. Posledni mistem, kde mohou vznikat néaklady
z nedostatku je prodej, kdy nesplnénim zavazkt vuéi odbératelim piichazime o jejich
divéru a zaroven rostou naklady na urychlenou expedici a dopravu.

(Horédkova, Kubat, 1999), (Tomek, Hofman, 1999)

3.3.2.1 Stanoveni optimalni vy$e dodavky a pojistné zasoby

v

spojenych s potfizenim a nakladii na skladovani zasob. Naklady na skladovani zasob rostou
s velikosti objednavky, zatimco objednaci naklady na jednotku s velikosti objednavky

klesaji.

Abychom mohli realné stanovit optimalni vysi dodavek pro optimalni vysi zasob na skladu

je zéadouci predikce budouciho vyvoje poptavky, potazmo spotieby a Cerpani ze zasob.
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Z pohledu charakteru cerpani zésob je rozliSovana ndhodna a zavisla spotieba.
Jak uz napovida jeji pojmenovani, nahodnou spoticbu lze jen stézi ovlivnit.
Jedna se 0 nahodilou spotfebu zplisobenou vyjime¢nou a neplanovanou udalosti,
napf. havéarie nebo ndhld zména objemu vyroby. Zatimco zavislou spotiebu lze dobie
odhadnout na zékladé norem spotieby materialti a plant vyroby a prodeje. Podle pribéhu
spotfeby v Case rozliSujeme spotfebu rovnomérnou a ndrazovou. Ackoliv mize mit
rovnomerna spotieba urcité vykyvy ve velikosti, je zde moznost propocitat jeji optimalni

vysi na zéklade primérné ro¢ni spotieby.

Vypodet?

Dy ... predpokladana celk. potfeba dodavek v obdobi T ve hmotnych jednotkach [ks, t, m?]
Nd ... ndklady na zajisténi jedné dodavky
Ns ... ro¢ni naklady na skladovani a udrzovani zasob [K¢/jednotku]

(Tomek, Hofman, 1999, str. 197, 198)

Jakkoliv mlize byt vypoctena velikost dodavky priikaznd, v praxi €asto neni mozZné
ani ucelné realizovat takto stanovenou davku piesné. Jednim z divodi mize byt snaha
zaokrouhlovat objednaci mnozstvi podle objemu baleni nabizeného dodavatelem
nebo velikosti manipulacni, ptepravni ¢i skladovaci jednotky. Opakem miize byt stanoveni
objednaciho mnozstvi pod hranici minimalniho dodaciho nebo vyrobniho mnozstvi.
V takovém piipad¢ je tfeba zvétsSit davku na akceptovatelnou hranici nebo vyhledat jiného
dodavatele, ktery bude 1épe vyhovovat nasim potfebam. Dalsi pfi¢inou odchyleni
se od nakladové optimalni velikosti objednaciho mnozstvi je omezena kapacita skladu,

to nastava predevsim u rozmérnéjsich polozek.

! Vypocet optimalni vy$e dodavky za predpokladu minimalnich celkovych nakladd na zajisténi dodavek,

skladovani a udrZeni zasob pro celkovou potiebu v obdobi T = 1 rok.
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V soucasné dobé se od odmocninového vzorce ¢im dal vice upousti, ptfedevSim proto,
nakladové. Jednd se zejména o pruznost reakce podniku na zmeény. Jinak feCeno
jde o0 schopnost podniku okamzité reagovat na pozadavky trhu (zkracovani dodacich lhiit,
individudlni pfani zékaznika, mnozstevni nebo sortimentni zmény v poptavce, ...)
a ¢innosti konkurence. Ttebaze jsou velké davky nékladové hospodarné, mohou do zna¢né
miry omezovat pruznost reakce podniku. Velikost dodavky nepochybné souvisi s délkou
dodaciho cyklu a srostouci délkou dodaciho cyklu klesa spolehlivost predpovédi
poptavky. Aby byl podnik neustale schopen pohotové reagovat na zmény v poptavce,
musi byt jeho trvalou snahou snizovani davek a prace s minimalnimi zasobami.
Idealné neobjednavat dfive, nez je jisté, Ze budou zasoby spotiebovany. S timto piistupem
roste vyznam kvalitniho vybéru dodavatele a budovani pevnych dodavatelsko-
odbératelskych ~ vztahi, vpraxi &asto  podpofeno  rdmcovou  smlouvou.?

(Horakova, Kubat, 1999)

Dopady odchylek od pribéhu predikovaného nadkupniho a spotiebniho procesu zmiriuje
pojistna zasoba. Ta je zpravidla vytvéafena pro uspokojeni nezéavislych, stochastickych
potieb. Odchylky vznikaji bud’ na stran¢ vstupu jako nedodrzeni dodaciho terminu,
nespravné mnozstvi ¢i nedostatecnd kvalita, nebo na stran¢ vystupu jako velikost a ¢asovy
prubéh Cerpani zasob. Pro vypocet pojistné zdsoby jsou relevantni odchylky,
které neocekavané tenci zasobu pod hranici pottebnou k zajisténi vyroby, tj. zpozdéni,

nebo mensi velikost davky, vyssi ¢erpani nebo kratsi interval ¢erpani ze zasob.

Pfi stanoveni velikosti pojistné zdsoby opét vychazime =z nédkladového hlediska.
Jsou zde porovnavany naklady na skladovani a udrzeni zasob s naklady vznikajicimi
z nedostatku  zasob, respektive svynosy plynoucimi z existence pojistné zasoby.
Vypocet pojistné zasoby vychazi ze stanovené optimalni trovné spolehlivosti kryti potieb.
Sristem pojistné zasoby rostou sice naklady na skladovéani, ale roste i procento

spolehlivosti. Pozitivnim projevem vysSi spolehlivosti kryti potfeb je snizeni zasob

2 Ramcova smlouva stanovuje zakladni pravidla, jimiz budou upraveny viechny budouci smlouvy mezi
obchodnimi stranami. Ramcova smlouva je sepisovana obvykle na dobu jednoho roku a piedpoklada
dlouhodobé;jsi spolupraci.
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rozpracované vyroby, navySeni zisku z pfiristku prodeji a z dlouhodobého hlediska

pak rust podilu na trhu a zlepseni konkurenceschopnosti. (Tomek, Hofman, 1999)

3.3.3 Logistika

Logistika jako ¢innost vznikla souc¢asné se vznikem organizovaného obchodu pted tisici
lety. Tématem pro zkoumani se vSak stala az na pocatku 19. stoleti. Soustavna pozornost
zaCala byt logistice vénovana v obdobi svétovych valek, kdy se fungujici zasobovani
jak lidskymi, tak hmotnymi zdroji nekompromisné podepisovalo na uspéSnosti vojsk.
Pro potieby této prace ale bude dale smétovana pozornost na podnikovou logistiku.

Logistiku Ize definovat jako: ,,Proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného

toku a skladovani zboZi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotteby,

jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakaznikt.“ (Lambert a kol. 2000, str. 3)

Logistikou rozumime ,koordinované piemistovani hmotnych prostfedkii v prostoru

a v Case pro uplné uspokojeni zdkaznika*. (Hordkova, Kubat, 1999, str. 13)

V kontextu s podnikanim se logistika povazuje za ,integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokd od dodavatele

do podniku, uvniti podniku a od podniku k odbérateli“. (Schulte, 1994, str.13)

Hlavnim tkolem logistiky tedy je zajistit, aby bylo spravné zboZzi, ve spravném mnoZstvi

a kvalit&, na spravném misté, ve spravnou dobu a za spravné naklady.

Logistika v podniku pfedstavuje jednu z hlavnich nakladovych polozek a tim se stava
terem pozornosti nejen vedoucich a fidich pracovnikl. VeSkeré Cinnosti, které logistika

zahrnuje musi byt provadény efektivné a hospodarné.

Vycéet kli¢ovych logistickych ¢innosti:

» Skladovani
Doprava a pteprava
Zpétna logistika
Pofizovani (nakup)

Vyftizovani objednavek

YV V V VYV V

Baleni
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Manipulace s materialem
Logistickd komunikace

Rizeni stavu zasob

Y V VYV V

Planovani poptavky

» Zakaznicka servis, ad.

Na logistické cCinnosti je tieba pohlizet systémové, nikoli oddélené, nebot podstatné
je chapat, jak podnik funguje jako celek, jak jsou podnikové procesy propojeny,
jak na sebe navazuji a jak se vzajemné ovliviiuji. Stejny pohled je tieba aplikovat
I na stranku nakladt souvisejicich s logistikou. V praxi je zcela nemozné snizit naklady
jedné logistické¢ cCinnosti, aniz by tim vzrostly ndklady jiné logistické cinnosti.
Naptiklad snizenim nakladl na skladovani, tzn. sniZzeni skladovych zdsob, vzroste ¢etnost
objednédvani, potazmo dodavani a tim se zvysi naklady na dopravu. Podnik by se tedy
m¢él snazit redukovat celkové logistické nadklady, nikoli nédklady na jednotlivé logistické

¢innosti. (Lambert a kol., 2000)

Dulezitost logistiky v podniku Ize povazovat zapfimo Umérnou poctu a objemu
potfebnych surovin a materidlii a po¢tu vyrobnich a prodejnich mist, nebot” sebelepsi
marketingova strategie muze byt sotva uUspéS$na bez fungujici logistické podpory.
Logisticky systém je rozdé€len na Cast rizeni ndkupu a na rizeni distribuce. Toto rozdéleni
slouzi pouze k rozliseni &asti systému, nikoli k jejich izolovanému fizeni. Rizeni nakupu
je nékdy oznacovano také jako ,,materidlové hospodafstvi a zabyva se obstaranim surovin
amateriali smérem do podniku. Rizeni distribuce zabezpetuje tok vyrobki a zbozi
smérem z podniku, tedy Kk zakaznikovi, odbérateli, spotiebiteli. Pomyslna hranice

mezi nakupem a distribuci se nachazi na vstupu do skladu hotovych vyrobki.
Cile podnikové logistiky 1ze posuzovat z riznych hledisek:
a) Vykonové a ekonomické cile
b) Vnégjsi a vnitini logistické cile
Vykonové cile maji za tikol zabezpecit pozadovanou uroven sluzeb, tzn. zajistit pfitomnost

vyrobkl v pozadovaném case, kvalit¢ a mnozstvi na uréitém misté. Ekonomickym cilem

je splnéni vykonovych cilti pii optimalnich nakladech.
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Vnéjsi logistické cile uspokojuji pozadavky zdkaznikli, zamétuji se na udrzeni ¢i rist
objemu prodeje a podilu na trhu. Vnitini logistické cile se mj. zamétuji na optimalizaci

nakladii na vesker¢ logistické ¢innosti. (Horakova, Kubat, 1999)

V soucasné dob¢ se efektivni Fizeni logistiky stava konkuren¢ni vyhodou podniku na trhu,
nebot’ je oproti ostatnim slozkdm marketingu téZzce napodobitelnd. Vybudovani pevnych
vazeb s dodavateli, dopravci nebo poskytovateli logistickych sluzeb mtze podniku piinést
konkurencni vyhodu v podobé spolehlivosti, rychlosti odezvy a v dalSich faktorech

pusobicich na zakaznicky servis. (Lambert a kol., 2000)

3.3.4 Metody analyzy zasob

Podnikové zasoby Casto Citaji velké mnozstvi skladovych polozek a jejich fizeni pomoci
objednacich systému nebo plani potieby dodavek by vyzadovalo individudlni urcovani
parametra (velikost dodavky a pojistné zasoby) pro kazdou skladovou polozku. Toto velice
pfesné fizeni zdsob by bylo extrémné pracné a nakladné. Druhou moZnosti fizeni zasob
je pouzivani jednotnych ¢asovych norem velikosti davky a pojistné zasoby pro vSechny
skladové polozky. Takovy systém fizeni by byl velmi jednoduchy a provozné levny,

ale vyse zasob by zdaleka nebyla optimalni.

Efektivni zpusob fizeni podnikovych zasob nachazime v kompromisu mezi témito dvéma
extrémy, ktery dokaze snizit naklady na drzeni i fizeni zasob a zaroven zabezpelit
pozadovanou Uroven sluzeb zakaznikiim. Vychodiskem muize byt rozdéleni skladovych

polozek do nékolika skupin a fidit jednotlivé kategorie diferencovanych zpisobem.

(Horakova, Kubat, 1999)

Vybrané metody diferencovani skladovych polozek shrnuje Tabulka 1.
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Tabulka 1 Prehled metod analyz diferencovaného rizeni zdsob

Analyza Principy a zpusoby klasifikace
ABC Méné nez 80 % kumul. podilu na obratu (A)
(kumulovand) Vice nez 80 % a méné nez 95 % kumul. podilu na obratu (B)

Vice nez 95 % az 100 % kumul. podilu na obratu (C)
ESN Rychle obratkové (F — Fastmoving)

. Pomalu obratkové (S — Slowmoving)

(obrdtkovost) Neménné (N — non)
GMK Velké mnozstvi (G — Grossvolumige)
(mnostvi) Stiedni mnozstvi (M — Mittelvolumige)
Malé mnozstvi (K — kleinvolumige)
Vladni (G — Government)
. Bézny (O — Ordinary)
GOLF (zdro)) | 1 kaini (L — Local)
Zahrani¢ni (F — Foreign)
Vysokéa /H) vyssi nez 1000
HML (hodnota) | Stifedni (M) vys$si nez 100 mensi nez 1000
Y

Nizka (L) mensi nez 100

SDE (prubézna

Kategorie vzéacnych polozek s priibéznou dobou vyroby delsi nez
6 mésicu (S — Scarce Class)
Kategorie obtizné zajistitelnych polozek s pribéznou dobou vyroby

doba vyroby) delsi nez 2 tydny, ale krat$i nez 6 mésici (D — Difficult Class)
Kategorie jednoduse dostupnych polozek s prub&éznou dobou kratsi
nez 2 tydny (E — Easily Available Class)
SOS Sezonni (S)
(sezénnost) Mimosezonni (OS)
VED N?Zbytnf: (V- Vltal)_
(dilezitost) Zakladni (E — Essential)
U Vhodné (D — Desirable)
.« | Vice nez 80 % (X)
XYZ (variacni . . on o X % Q%0
koeficient) Vice nez 80 % a méné nez 95 % (Y)

Vice nez 95 % a méné nez 100 % (Z)

(Jurova, 2016)

3.3.4.1 Metoda ABC

Paretova analyza, oznaCovana také jako analyza ABC se rozvinula z puvodniho Paretova
pravidla 80/20, které tika, ze 80 % dusledkid plyne z 20 % pficin. Napi.: 80 % skladové
plochy zabere 20 % skladovych polozek, nebo 80 % skladovych zasob ma 20% podil

na celkové spotfebé zasob apod.
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Ptestoze 1ze Paretovo pravidlo aplikovat v riiznych oborech, v praktickém vyuziti 1ze 1épe
vyuzit analyzu ABC, kterd pracuje s kategorizaci vyznamu jednotlivych polozek trochu
detailngji. Jde zejména o to, Ze 1 zbyvajicich 20 % pfi¢in mlize mit jeSt¢ vyznamny
nasledek.

Metoda ABC vychazi mimo jiné z ptedpokladu, Ze je nelGcelné a Casto velmi pracné
vénovat stejnou pozornost vSem druhlim materidlti a zdsob a vSechny druhy analyzovat
podrobné. Zakladem pro uplatnéni metody ABC je rozclenéni materidlovych druht
do tii (ABC) viz Obrazek 2, ¢étyt (ABCD), ptipadné do vice skupin podle rtiznych kritérii,
nejcasteji vSak podle hodnoty spotfeby jednotlivych druhi materiali nebo podilu na zisku.

(Tomek, Hofman, 1999)

V analyze ABC se ,,zjiStuje pomér mezi mnoZzstvim a hodnotou jednotlivych druht
sortimentu, ktery odrazi relativni vyznamnost uréitého druhu materialu“ (Schulte, 1994,

str. 52).

Vychazi se z poznatku, Ze ve vétsiné podnikil 1ze pozorovat nerovnomérnou hodnotovou
strukturu spotieby za urcité obdobi. Rozdélime-li jednotlivé druhy materiala podle jejich
podilu nacelkové vySi rocni spotifeby, zjistime, Ze existuji tfi skupiny

napiiklad s nasledujicim slozenim poctu druhti a podilti na hodnot¢ spotieby:

A: 5 — 15% druht ptedstavuje 60% - 80% podil na celkové hodnoté spotieby/zisku
B: 15— 25 % druht predstavuje 15% - 25% podil

C: 60 — 80 % druht predstavuje 5% - 15% podil

Kazdé skupin€ zasob veénujeme ve vSech fazich fizeni zasobovaciho procesu odliSnou
pozornost a disponibilni finan¢ni zdroje vkladame tam, kde je to nejefektivnéjsi.

(Tomek, Hofman, 1999)

Klasifikace polozek do kategorii vychdzi zro¢ni hodnoty spotieby (vydeje, prodeje)
jednotlivych skladovych polozek. Podkladem pro analyzu ABC je tiskova sestava
obsahujici skladové polozky sestupné sefazené podle hodnoty spotieby v daném obdobi.
Analyzované obdobi by mélo zahrnovat 12 nebo 24 mésict v zavislosti na dostupnosti
udaji. Neni podstatné, jakym mésicem sestava zacind, dulezité je, aby byl kazdy mésic
V sestavé obsazen stejnékrat. Sestavy analyzujici tfileté nebo del§i obdobi nejsou pfilis

vhodné, nebot’ ¢asem se v podniku méni vyrobni program, na trhu dochazi ke zméndm
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V poptavce, a tak udajim o spotiebé pred nékolika lety sldbne vypovidaci schopnost

pro budoucnost. (Horakova, Kubat, 1999)

Obrdzek 2 Metoda ABC - rozdlozeni poctu materiallu podle jejich podilu na hodnoté spotieby

Pocet druhu Hodnota zdsob
100 100
C C C
o a0 90
= B
L 80 80
=~ oy
T 0 0 5%
i = 60 60 2.y
Z = B 2 e
=g 50 50 N 5
= =) Z g
== 40 40 o =
L] = £
g2 30 30 =2 3
T 20 B 0 8
= 10 10
A A A
0 0

(Zdroj: Synek M., a kol., 2010, str.206)

Z vyse uvedeného je patrné, ze skupina A je pro podnik nejdilezitéjsi, a proto je nutné,
jivénovat vétsi, témét kazdodenni pozornost. U polozek patfici do prvni skupiny
se doporucuje drzet vyssi pojistnou zasobu, aby bylo minimalizovano riziko neuspokojeni
potieb. Obdobné pak u skupiny C nejsou vysoké pojistné zasoby zadouci, nebot’ velké
mnozstvi poloZek v této skupin€ vaze velké mnoZstvi kapitalu, jehoZ velikost se na zisku
projevi neadekvatné. Skupina C Casto obsahuje velké mnozstvi polozek, a tak je ucelné
tuto skupinu rozclenit do podskupin a pro kazdou skupinu pouzivat jednotné skupinové

¢asové normy zasob. (Synek M., a kol., 2010)

3.3.4.2 Metoda XYZ

Sledovani pravidelnosti poptavky po skladovych zasobach zvySuje miru spolehlivosti
odhadu budouci spotieby. V piipad¢ nahodilé spotieby dané skladové polozky je uspesna
predikce spotifeby v budoucnu zcela vylouc¢end. K planovani zasob s takto odliSnou
spotifebou by se proto mélo pfistupovat odlisSnym zplisobem. K tomu slouzi XYZ analyza,
ktera pfifazuje jednotlivym skladovym polozkam statistické vahy podle vySe jejich

spotieby.
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Zasoby jsou pak rozdéleny nasledovné:

X: zasoby s pravidelnou, konstantni spotfebou s pouhymi pfilezitostnymi vykyvy,

coz umoznuje vysokou spolehlivost predikce jejich spotfeby

Y: materidly, jejichz spotfeba vykazuje siln€jsi vykyvy ¢i trendy, pficemz moznosti

odhadu jejich spotteby jsou omezené
Z: zasoby s nepravidelnou ¢i nahodilou spotiebou, kterou nelze predikovat (Schulte, 1994)

Cilem fizeni zasob tedy neni synchronizovat zdsobovani s pozadavky vyrobniho programu
v celé §ifi sortimentu. Komplexni feSeni a optimalizace zasobovani z pohledu nakladt
spociva v diferencovaném zkoumadani jednotlivych polozek a zn¢ho odvozené fizeni

zasobovaciho systému.

Jednou z metod, ktera je dlouhodobé uplatiiovana Vv oblasti fizeni zasob je ABC/XYZ
analyza. Tato metoda je nastroj analyzy jejimz vystupem je dvoudimenziondlni piehled

viz Tabulka 2 a doporuceni jedné ze strategii fizeni zasob v zavislosti na spotiebé

a predvidatelnosti.
Tabulka 2 Matice dvoudimenziondlni ABC/XYZ analyzy
Materialova
A B C
polozka
Vysoké hodnota spotfeby | Stfedni hodnota spotfeby | Nizk4 hodnota spotfeby
X Pravidelné pozadavky Pravidelné pozadavky Pravidelné pozadavky
bez vyraznych vykyvi bez vyraznych vykyvi bez vyraznych vykyvi
Vysoké hodnota spotfeby | Stfedni hodnota spotfeby | Nizk4 hodnota spotfeby
Y Primérmeé kolisani Primérné kolisani Primérné kolisani
pozadavkil pozadavki pozadavki
Vysoka hodnota spotieby | Stfedni hodnota spotieby | Nizka hodnota spotieby
4

Obtizna predvidatelnost
pozadavki

Obtizna predvidatelnost
pozadavki

Obtizna predvidatelnost
pozadavka

(Jurova, 2016)

Dalsim z komplexnich pfistupl fizeni zdsob zalozenych na principu ABC/XYZ analyz

je metoda EW matice, ktera kombinuje teoretické zaklady ABC a XYZ analyz a zaroven
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zahrnuje predikci poptavky a zékladni principy trendové analyzy zaloZené na aplikaci

BCG matice®. (Jurova, 2016)

3.3.4.3 Metoda stanoveni nakladu na dodavku

S potizenim davky na doplnéni zdsoby souvisi tzv. objednaci néklady, které se tykaji
bud’ externiho nékupu, nebo zadani zakazky do vlastni vyroby. Jedna se 0 naklady

na jednu nakupni, popiipad¢ vyrobni davku. (Hordkova, Kubat, 1999)

Néklady na objednavku, dodavku a pfejimku jsou vyvolany aktivitami a vécnymi rezijnimi

vydaji, které s potizeni a doplnénim zasoby souviseji. Patfi sem zejména néklady na:

» Pripravu a zadani objednavky (predikce, priizkum a volba dodavatele, ptiprava
a dojednani dodavky, komunikace s dodavatelem pied vyfizenim objednavky
apod.)

» Dopravu — je to ¢ast nakladd, ktera byva konstantni na jednu dodavku a neni
zahrnuta v cené zbozi

» Piejimku, kontrolu kvality a objednaného mnozstvi, informacni zpracovani piijmu,
uskladnéni a zaevidovani

» Aktivity souvisejici s tthradou a likvidaci faktur atd. (Tomek, Hofman, 1999)

Tyto naklady obvykle v ekonomickych propoctech pro ucely fizeni zasob nezahrnuji cenu
zbozi. Vyjimkou je pak rozdilna pofizovaci cena zbozi v pfipadé rozhodovani

mezi n¢kolika moznymi dodavateli.

Objednaci naklady u jednotlivych polozek mohou byt rizné vzhledem k charakteru
nakupni situace (opakovand, modifikovand, novd) a ke konkrétnimu poctu polozek
v objednavce. K odhadu téchto ndkladi Horakova 1999, str. 56 doporucuje:
,»vybrat nékolik typickych kategorii objednavek a pro kaZdou kategorii urcit primeér
z ur¢itétho poctu vybranych objednavek s podrobné sledovanymi casy a naklady

na jednotlivé ¢innosti*. (Hordkova, Kubat, 1999)

% Bostonska (BCG) matice rozdéluje produkty (vyrobky, sluzby atd.) dle pfedpokladaného chovéni na trhu.
(Dostupné z: http://www.pmconsulting.cz/slovnikovy-pojem/bostonska-matice-bcg-matice/)
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V praxi je n¢kdy dosti obtizné objednaci ndklady vycislit. Pouzivaji se kombinované
metody ,,statisticko-odhadové®, ,statisticko-normativni®, ale i metody ,kalkula¢ni®,
Unichz se snazime o podrobnou analyzu nakladl alespoii u dominantnich polozek.

(Tomek, Hofman, 1999)

V ptipadé¢ doplnéni zasoby vlastni vyrobou objednaci naklady zahrnuji vSechny
administrativni prace spojené s pfipravou zakazky, zadanim zakazky do vyroby, ndklady
na piipravné cCasy (sefizovani vyrobnich prostfedkl), naklad na kontrolu vyrobk,

naskladnéni a jejich zaevidovani. (Horakova, Kubat, 1999)

3.4 Uc¢tovani o zasobach

Ceské tigetni standardy nabizi podnikiim moZnost vybéru mezi dvéma zpisoby uétovani
0 zasobach: prubézné — zpisob A, nebo periodicky — zptisob B. Zasoby lze G¢tovat obéma
zpusoby, ale v ramci analytickych G¢tl dle mista uskladnéni muze byt pouzit pouze jeden

z uvedenych zptsobu. (Lousa, 2012), (Kovanicova, 2009)

Charakteristické pro zpiisob A je uctovani kazdého nékupu a kazdé spotieby na piislusny
majetkovy Ucet. V pribéhu roku se nakupované zasoby Uctuji na rozvahovy Ucet Zdsoby
v 1. actové tfidé a do ndkladl jsou zapocitiny az na zaklad¢ vydejky do spotieby.
Ackoli se dle zptisobu A uctuje béhem roku na majetkovych uctech, je rovnéz provadéna
soubézna evidence na skladovych kartdich. Je zde povinnost evidovat zasoby

jak v jednotkach mnozstvi, tak v piislusném ocenéni. (Valder, 2011), (Lousa, 2012)

Zpusob B neprovadi V pribéhu roku na uctech zasob zadné zapisy. Pofizené zdsoby
jsou uctovany rovnou do spotieby, na prislusné nakladové ucéty. Na ucty zasob je ctovano
az ke konci ucetniho obdobi pii uzdvérce ucetnich knih. Kde dni uzavirdni ucetnich knih
jsou pocatecni stavy zasob vycislené inventarizaci k poslednimu dni pfechoziho ucetniho
obdobi pfevedeny z majetkovych uctl do spotieby nebo na ucty zmény stavu zasob vlastni
vyroby. Ke konci daného tcetniho obdobi se skute¢ny stav zasob podle skladové evidence
zachyti na vrub pfisluSnych ucth zasob a ve prospéch nakladovych Gcti — ucty spotieby
nebo zmény stavu zasob vlastni vyroby. Pii uziti zpisobu B jsou kladeny vyS$$i naroky
na vedeni skladové evidence, nebot” dle zdkona musi byt podnik schopen i v pribéhu

ucetniho obdobi prokazat stav a hodnotu zasob. Zplsob B bezvyhradné vyzaduje
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inventarizaci ke dni sestaveni Ucetni zavérky kvuli prukaznosti ziistatkli na uctech zésob.
Rozdily zjisténé inventarizaci jsou zauctovany jest€¢ pred sestavenim ucetni zavérky.

(Kovanicova, 2009), (Valder, 2011)

Uétovanim zasob pifimo do spotieby — dle zptsobu B vznikaji uréité problémy.
V dobé& ndkupu neni vzdy dobie znamo, k jakému ucelu bude nakoupeny material pouZit.
Zda se bude jednat o pfimy nebo rezijni material, pro jaké stfedisko ¢i na jakou zakazku
apod. Napftiklad pokud ma ucetni jednotka spolecny sklad zasob pro vice podnikovych
prodejen, neni pii ndkupu leckdy znamo, pro jakou prodejnu bude zbozi urceno.
Pokud dojde k poskozeni nebo zni¢eni materialu, je nutné polozku pieuctovat z pivodniho

uctu na ucet pro sledovani skod.

Kvili problémim, které pfi Gctovani zpisobem B vznikaji neni tento zplsob vhodny
pro v§echny druhy téetnich jednotek. Zpusob B ¢asto pouzivaji jednotky s jednoduchou
¢innosti, které maji zanedbatelné naklady na spotfebu materidlu. Nez dojde k rozhodnuti
0 vedeni ucetnictvi zpisobem B, je vzdy namisté vzit v tvahu zkresleni hospodaiského
vysledku béhem roku zptisobené vykazovanim nakladi v momenté pofizeni zasob nikoli

v moment¢ spotieby. (Lousa, 2012)
U obou zpiisobil ti¢tovani je tfeba pii uzavirani ucetnich knih zauctovat piipady, kdy:

1. do podniku dojde material, ale nedojde faktura — zde hovofime o nevyfakturované
doddvce. Pokud nezname piesnou cCastku, kterd bude fakturovéna, zauctujeme
takovou dodavku na dohadny ucet pasivni;

2. materidl do podniku nedojde nebo nebyl pfevzat, ale obdrzime fakturu nebo jiny

obdobny doklad potvrzujici splnéni dodavky — zde hovotime o materialu na ceste.

Témto situacim je tfeba vénovat pozornost, abychom pfi uzavirani Ucetnich knih vérné

vyjadrili majetkovou a finanéni situaci podniku. (Kovanicova, 2009)

3.4.1 Vykazovani zasob

Zasoby se v urc€ité struktuie vykazuji v rozvaze. Rovnéz jsou dana pravidla pro vykazovani
nakladil a vynosu vzniklych pfi uétovani zasob. Udetni vykazy zobrazuji hodnoty zasob
za bézné a minulé ucetni obdobi. Hodnoty z4sob v bézném ucfetnim obdobi jsou uvedeny

V pivodni (vstupni) cené, dale je uvedena jejich korekce a hodnota po korekci. Za minulé
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obdobi se uvadi pouze hodnota po pripadné korekci. Vstupni cenou u zasob nakupovanych
je cena potizovaci, u zasob vlastni vyroby vynalozené ndklady a u zdsob darovanych

reproduk¢ni pofizovaci cena. (Valder, Starova, 2011)

3.5 Inventarizace zasob

Inventarizace je duleZitou soucasti Gcetnictvi a bez jejiho dikladného provedeni nelze
povazovat ucetnictvi za prukazné. Ma-li byt GcCetnictvi ve shod¢ se skute¢nosti je tieba
aby bylo ¢as od Casu se skute¢nosti porovnavano. Inventarizace je obvykle provadéna
dle ptikazu vedouciho organu ucetni jednotky, ktery mj. stanovi odpovédnou osobu
a pravidla pro provedeni inventarizace. Zakon o ucetnictvi uklada povinnosti provadét
inventarizaci ke kazdé ucetni zdvérce. Pomoci inventarizace je upravovan stav zasob

na uctech podle jejich faktického stavu. (Kovanicova, 2009), (Lousa, 2012)
Obecné se inventarizaci rozumi:

» Presné zjisténi skutecnych stavi (tj. inventura)
Porovnani skute¢ného stavu se stavem ucetnim
Zjisténi rozdila a pficin jejich vzniku

Zauctovani rozdill, tedy vyrovnani ucetnich stavii, aby odpovidaly skute¢nosti

YV V VYV V

Navrhy na zmény vedouci ke snizeni vyskytu rozdili (Kovanicova, 2009)

3.5.1 Inventura

Inventura — jedna z ¢innosti provadénych pfi inventarizaci — zjist'uje skute¢né stavy zasob
na skladé, které jsou poté porovnany se stavy ucetnimi. Inventarizacnim rozdilem
je bud’ manko nebo prebytek. V piipadé manka se jedna o situaci, kdy je skutecny stav
zasob na skladé niz8i nez stav Ucetni. U piebytku je tomu naopak. Pokud je zjistény stav
zasob niz$i pouze do vySe hodnoty stanovené jako pfirozeny ubytek (vysychéani
nebo rozprach voln¢ lozenych latek), nejedna se o manko a tento rozdil je zatctovan
jako interni provozni naklad, tedy jako bézné vyskladnéni zasob do spotieby.

(\Valder, Starova, 2011)
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Lze provadét inventuru:

a) Fyzickou — zde je skuteény stav zjistovan pocitanim, méfenim, vazenim apod.

b) Dokladovou — ta se provadi u aktiv a pasiv, u kterych, vzhledem k jejich povaze
neni mozné provést inventuru fyzicky. Jedna se zejména o zavazky a pohledavky,
jez jsou kontrolovany prostiednictvim ucetnich dokladti a zdznamt plynoucich

ze vzéjemného hospodaiského styku. (Kovanicova, 2009)

3.5.2 Ocenovani zasob pri inventarizaci

Béhem inventury je dale provéfovana spravnost ocenéni zdsob a je posuzovano,
zda neexistuji predvidatelna rizika ¢i mozné ztraty. Pokud by bylo inventurou zji$téno,
ze evidovana hodnota zasob na skladu neodpovidd jejich potencionalni prodejni cené
(je nizsi), je tieba takové zasoby piecenit nebo vytvofit opravnou polozku pii docasné
zméné¢ hodnoty ¢i zalGftovat manko vV ptipadé trvalého snizeni hodnoty zasob.
V ptipadé, kdy maji zasoby vyssi uzitnou hodnotu, nez je jejich ocenéni v uletnictvi,

se 0 takovém pfiriistku hodnoty netctuje kvili dodrzeni zésady opatrnosti. (Lousa, 2012)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Ke zpracovani této diplomové prace byla vybrana spole¢nost TRIWIN spol. sr. 0.,

ktera se zabyva, dodavkou piesnych tvarovych vypalkl a valcovanych plecht.

Obrazek 3 Logo spolecnosti TRIWIN spol. s r. o.

T TRIWIN

(Zdroj: TRIWIN spol. s r. 0., dostupné z: http://triwin.cz/)

4.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Datum vzniku a zapisu: 10. dubna 2009
Spisové znacka: C 26137 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma: TRIWIN spol. s r.o.
Sidlo: Skroupova 441/12, 500 02 Hradec Kralové
Identifikacni ¢islo: 28764340
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Ptedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Statutarni organ: Jednatel: PETR KAFKA
Zpusob jednani: Jednatel jednd jménem spolecnosti ve vSech vécech samostatné.
Spolecnici: Spolec¢nik: PETR KAFKA

Obchodni podil: 80%

Spole¢nik: Ing. DANIEL KAFKA
Obchodni podil: 20%

(Vypis z obchodniho rejstiiku. dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=128207&typ=PLATNY)

39


http://triwin.cz/

4.1.2 Predmét podnikani

Spole¢nost TRIWIN spol. s 1. 0. je obchodné-vyrobni podnik pilisobici na trhu s hutnim
materidlem od roku 2009. Hlavnim pfedmétem Cinnosti je dodavka ptfesnych tvarovych
vypalkil a valcovanych plechti v Siroké nabidce béznych konstrukénich, korozivzdornych,
kotlovych oceli a oceli k zuslecht'ovani. Tvarové vypalky jsou vyuzivany do koster a ramu
velkych stroji, do podpurnych a jisticich stavebnich konstrukci, ptirub a podkladovych
desek nebo jako drobné podlozky a malé soucastky. Do roku 2015 tvofila asi 80 % obratu
podniku obchodni ¢innost. Od biezna 2015 se spolecnost zacala zamétovat vice na vlastni
vyrobu, a tak se dnes obchodni ¢innost podili na tvorbé obratu pouze okrajové, asi 20 %.
Produkty spolecnosti TRIWIN odebiraji vyznamné spolecnosti v oboru strojirenstvi
a stavebnictvi, ale i stfedni a drobné podnikatelské subjekty z Ceské republiky, Rakouska

a Némecka.

Nejvetsi odbératele spole¢nosti TRIWIN jsou:

A\

Demag Cranes & Components GmbH

Benteler Maschinenbau CZ s.r.o.

Prazska Strojirna a. s.

Restec s. r. 0.

SIAG Stahlbau Teplices. r. 0

Bombardier Transportation Czech Republic a.s.
FERROS PRAHA s. 1. 0.

TSR Czech Republics. r. o.

EXCON, a. s.

Metrostav a. s.

vV V. V V V V V V VY
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Graf 1 Vyznamni odbératelé spolecnosti TRIWIN dle podilu na obratu (v. 2017)

Demag Cran 39,95 %)

Benteler M 19,8 %)

stav 2,03 %)
((EXCON, a.s 227 %)

TSR Czech 2,72 %)

QK Eemros P 2550

Bombardier 4,25 %)
Prazska st 1537 % \ 5 I 446 %)
AS ,'7',,,

I 39,95 % Demag Cran M 19,8 % Benteler M [ 15,37 % Prazska st
Bl 62%restecsr [] 4,46%SIAGStahl [ 4,25 % Bombardier
| =]
|

2,95% FERROSPRA Il 272 % TSR Czech M 227 % EXCON, a.s
2,03 % Metrostav

(Zdroj: IS Vision)

4.1.3 Struktura firmy

Spolecnost TRIWIN je rozdélena na cEtyii podnikova stiediska: ekonomické stiedisko,
sttedisko kompletace k vyrobé a dvé vyrobni stfediska — PRAHA LASER
a MELNIK PLASMA. Ekonomické a obchodni stiedisko je s vyrobnimi stiedisky
propojeno informaénim systémem Vision, pficemz pro kazdé stiedisko jsou definovana

jind uzivatelska prava a odlisné ptistupy do modult systému.

Ekonomické a obchodni stfedisko je provozované v misté sidla spolecnosti
v Hradci Kralové. V tomto stfedisku je hlavni naplni prace administrativa spojena
se zpracovanim zakazek (pfijimani objednavek, zadavani zakazek do vyroby — vytvofeni
planu  vyroby, jednani s dodavateli, objednavani materiald pro vyrobni stfediska,
fakturace atd.) a vedenim spole¢nosti. Z tohoto mista je dohlizeno na celkovy chod
podniku. Stiedisko kompletace k vyrobé plni funkci nakupu sluzeb k nedokoncené vyrobé

a vyrobkiim vyrobnich stfedisek.

Vyrobni stfedisko sidlici ve Velkém Borku u M¢lnika se zabyva vyrobou vypalkil

na palicim stroji Pestall ZEUS. Plechy o maximalnich rozmérech 2000 x 6000 mm v silach
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do 60 mm jsou déleny kysliko-acetylénovym plamenem nebo proudem plazmy.

Rocné je zde zpracovano kolem 1000 tun ocelovych plecht.

Laserové fezaci stroje TRUMPF TRUMATIC ve vyrobnim stiedisku v Kli¢anech u Prahy
umoziuji vysokou presnost fezu a kvalitu fezné plochy z plechii o rozmérech
1500 x 3000 mm a 2000 x 4000 mm v sile do 25 mm. Ptesné tvarové vypalky zde I1ze dale
ohybat na ohraiiovacim lisu délky 4 m s pritlakem 320 tun. Rocné je zde zpracovano

cca 3600 tun materialu.
Strukturu spole¢nosti shrnuje Obrazek 4.

Obrazek 4 Organizacni a vidici struktura spolecnosti TRIWIN spol. s r. o.

Jednatel

Ekonomické a
obchodni
stfedisko [11 HK]

Ucetnictvi Obchodni zdstupci
(externi) (externi)

1 | 1
o] | (oo
laser [21 PRAHA] [22 MELNIK] vyrobé [31]

| |
Vedouci paliciho Vedouci paliciho
centra ‘ centra ‘
Programatofi == Administrativa Programator == Administravita
Obsluha laseru, |__| Obsluha plasmy,
skladnici svareci, skladnici

(Zdroj: viastni zpracovani)

Pro potieby této prace bude vénovana pozornost vyrobnimu stfedisku PRAHA LASER.
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4.1.4 Technologicky proces vyroby

Zékladni surovinou pro vyrobu vypalkll jsou ocelové plechy. Bé€zné nabizené formaty

tabuli uvadi Tabulka 3.

Tabulka 3 Bézné dostupné formdty plechii

Standardni formaty DalSi formaty
1000 x 2000 mm 2000 x 3000 mm 1500 x 6000 mm
1250 x 2500 mm 2000 x 4000 mm 2500 x 6000 mm
1500 x 3000 mm 2000 x 5000 mm 3000 x 6000 mm

(Zdroj: viastni zpracovani)

VétSina dodavateld dale nabizi déleni plechti na formaty dle specifikace zakaznika.

4.1.4.1 Technologie dé&leni plechu

Déleni plecht lze provadét riznymi zpusoby. Vystupem tepleného fezéni kovl jsou
tzv. vypalky, které odpovidaji urCitym kritériim. Ocelové plechy Ize délit plasmou,
kde je paleni provadéno fezacim plynem, jimz prochazi proud elektrond a mezi délenym
materidlem a netavici se elektrodou vznikd plasma, kterd dany materidl vypali.
Dlouhou tradici ma fezani plecht kyslikem — autogenni fezani. Tato technologie vyuziva
hoticiho plynu (smés kysliku a acetylenu), ktery zajistuje produkci pomérné presnych
tvarGi s dobrou kvalitou fezu. Technologie plamenu a plasmy jsou Casto kombinovany
V jednom zafizeni a poradi si s d€lenim materidlu do tloustky 300 mm o rozmérech
3000 x 12000 mm. Dalsi moznosti dé€leni ocelovych plechii (do tloustky 25 mm) je paleni
laserem. Tato metoda nabizi oproti plasmé vyhodu vyS§i pifesnosti a kvality fezu,
dobie obstoji pii veétSich objemech vyroby i mensich dilt, nebot’ déleni plechd laserem
je rychlejsi nez déleni plasmou. Naopak plasma si 1épe poradi s materialem vétsi tloust’ky.
Samotny fez laserového paprsku je velmi uzky, a tak ma pouze minimalni vliv na okolni
material a sniZzuje tak riziko deformace. Déleni plosného materidlu vodnim paprskem

je poslednim bézné pouzivanym zpisobem. Vzhledem k vysokym nakladim na pofizeni
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I provoz je tato technologie vyuzivana ptredev$im ke kvalitnimu déleni vyssich tloustek

plecht a tvrdsich materiald, na které je jiz laserovy paprsek slaby.

4.1.4.2 Zpracovani zakazky

Proces zpracovani vyrobnich zakazek ve spolec¢nosti TRIWIN zacina piijetim pldanu vyroby
pro dané stfedisko. Programatofi palicich plant k sestaveni programu vyuzivaji pocitaCovy
software TruTops, ktery diky moznosti automatického vyskladani vypalki do tabule
plechu vyrazn¢ zvySuje efektivitu prace programatora. Jednou z hlavnich vyhod
automatického sestavovani palicich plani je tGspora zdrojového materidlu, nizsi pocet
zbytkd a ekonomické planovani skladovych zéasob. Dalsi vyhodou automatického
sestavovani plant je bezesporu zrychleni ptipravy plant, nebot’ pravé programator je ¢asto
nejvice zaneprazdnény ¢loveék v dobife fungujicim provozu podniku, a je to pravé on,
kdo ma vliv na efektivitu jednotlivych zakazek. Zrychleni procesu piipravy paliciho planu
usetfi programatorovi Cas, ktery mize vénovat kalkulaci zakdzky. Poslednim vyznamnym
pfinosem automatizace vyskladani je minimalizace lidskych chyb, nebot’ vhodné zaclenéni
systtmu pro tvorbu palicich plant do procesu vyroby snizuje riziko vzniku chyb
zpusobenych lidskym selhdnim, protoZze programator nevytvaifi samotné plany,
pouze kontroluje a schvaluje vysledek systému.

Po sestaveni paliciho planu, vypocita programator spotiebu materialu a po kontrole stavu
materidlu na skladu zad4 poZadavek na objednani. Na zakladé palicich planh sestavenych

programatorem vypali stroj zrovné tabule plechu vysledny dvojrozméry tvar

dle technické dokumentace a zadani zédkaznika.

4.2 Material

Mezi nejCastéji zpracovavané materialy ve spolecnosti TRIWIN patii konstrukénti,
korozivzdorné, kotlové ocele a ocele k zuslechtovani. Material je dodavan dle norem CSN,
EN, DIN, ASTM dolozené hutnim atestem dle EN 10204/3.1, ktery potvrzuje, zZe vlastnosti

materidlu odpovidaji pozadavkim objednavky.
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Nejcastéji pouzivané jakosti materidlu ve spolecnosti TRIWIN:

» S235JR (Cerna ocel, mekka)

DCO1 (¢ernd ocel, valcovana za studena)
S235JR SLZA (Cerna ocel s vystupky)
S355J2+N (Cerna ocel, tvrda)

1.4301 (nerez)

ALU (hlinik)

DX51D+Z (pozink)

V V.V V V VY

Pomér spotfeby materiali dle jakosti vyjadiuje Graf 2.

Graf 2 Pomeér spotieby materidlu dle jakosti

Pomér spotieby materiall dle jakosti

3% 2%

|

= Cerné plechy (5235, $355, DCO1) = Nerezové plechy (1.4301)
Hlinikové plechy (ALU) m Pozinkové plechy (DX51D+Z)

(Zdroj: data spolecnosti, viastni zpracovani)

4.2.1 Nakup materidlu a vybér dodavateli

Nakup materidlu pro vyrobni stfediska zajiStuje ekonomické a obchodni
stfedisko v Hradci Kralové. Vyrobni stfediska posilaji pozadavky na objednani materialu,
kde vzdy specifikuji tloustku plechu, rozmér, jakost a pocet tabuli. Samotnému vystaveni
objednavky piedchazi poptavka u nékolika dodavateld s naslednym vyhodnocenim,
ktery dodavatel je pro danou dodavku nejvhodnéj$i. Neni vyjimkou, ze jedna davka

materialu je rozdélena mezi vice dodavateld. NejCastéji rozhoduje cena materialu [Ke/kg],
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dostupnost — tj. rychlost doddni (obvykle 2-3 pracovni dny, u nestandardnich plechi, a¢ co
do jakosti, rozméru, nebo mnozstvi je dodaci lhita vyrazné delsi) a okrajové ndklady
na dopravu a baleni, které se u dodavateli rtzni napiiklad podle objednaného mnozstvi

nebo vzdalenosti skladi od mista dodani.

Cenovou variabilitu pouzivanych jakosti plechti shrnuje Tabulka 4, kde jsou uvedeny
primérné Ctvrtletni nakupni ceny a variacni koeficient. Varia¢ni koeficient udava velikost
odchylky od primérné ceny. Vyssi cenovou variabilitu vykazuji nerezové a hlinikové
plechy. U ¢ernych plechti dosahuje variabilita ceny 10 — 12 %, coz zna¢i pouze malé

odchylky od primérné ceny.

Tabulka 4 Cenova variabilita dle jakosti plechii

Prumérna cena [K¢/kg]| za Etvrtleti Variaéni
Jakost 1 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q | eficient
2016 | 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017

S235 11,40 1247| 13,18| 13,95| 15,99| 16,13| 1537| 15,97 12%
S235SLZA | 14,44| 14,32 14,66| 1554| 1858| 1850| 18,95| 18,24 12%
S355 12,45| 1342 1429| 14,70 16,04| 16,53 16,14| 16,15 10 %
Nerez 62,22| 5751| 5894| 70,70 79,27| 70,25| 60,13| 66,05 14 %
Hlinik 88,42| 81,07 90,93| 8573| 9930, 78,88| 103,58| 98,17 13 %
Pozink 18,84| 1857| 20,64| 21,26| 2498| 2250 21,10| 21,71 10 %
DCO01 14,32 14,72| 1565| 16,41| 19,76| 19,02 1856| 18,08 12 %

(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)

Vyvoj nakupnich cen plechti byl pro lepsi piedstavu pienesen do grafu 3 a grafu 4.
dalezitych pro vyrobu oceli a ocelovych materidli. Vzrostla cena koksovatelného uhli,
cena Zelezné rudy i cena Srotu a cena zinku. Dal$im diivodem ristu ceny bylo zavedeni cla
na dovoz plechii valcovanych za studena (DCO1) z Ciny. V roce 2017 ma na evropsky trh
stale vliv nadbytek vyroby hlavné z Ciny. Evropské vyrobky byly a jsou drazsi predevsim
kvali pfisnéjSim normam Evropské unie, kterd se snaZzi evropskym producentim oceli

pomoci V boji proti levnému dovozu zavadénim dalSich antidumpingovych opatieni.
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Graf 3 Vyvoj ndkupnich cen cernych plechii v K¢/kg

Vyvoj nakupnich cen ¢ernych plechd v K¢é/kg
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(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)

Graf 4 Vyvoj nakupnich cen nerezovych a hlinikovych plechii v Kc/kg

Vyvoj ndkupnich cen nerezovych a hlinikovych plech( v K¢/kg
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(Zdroj: data spolecnosti, viastni zpracovani)
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Spole¢nost TRIWIN spol. s r.0. ma fadové dvé desitky dodavateld materialu. V roce 2016
byli hlavnimi dodavateli materidlu spolecnosti FERROS PRAHA, s.r.o. a spolecnost
NYPRO hutni prodej, a.s. a do podniku TRIWIN dodavali cca 75 % veSkerého
nakupovaného materialu. Vroce 2017 piibyl novy hlavni dodavatel materialu,
a to spolecnost VESTAV Kladno, s.r.o., ktera béhem roku ziskala 20% podil na objemu
nakupovanych plechi. Mezi tfi nejvétsi dodavatele v roce 2017 pokryvajici dodavky
plechii z necelych 85 % patii spolecnost FERROS, NYPRO a jiz zminény VESTAV.
Hlavnim dodavatelem v roce 2017 byla opét spole¢nost FERROS PRAHA, s.r.0. s podilem
37 % na celkovém objemu nakupovaného materidlu. Prehled dodavatela dle podilu

na objemu dodavaného materialu v roce 2017 uvadi Tabulka 5.

Tabulka 5 Hlavni dodavatelé materidlu

Nazev dodavatele Podil na obratu v roce 2017
FERROS PRAHA, s.r.0. 37 %
NYPRO hutni prodej, a. s. 27 %
VESTAV Kladno, s.r.o. 20 %
STAPPERT spol. s r.o. 8 %
IT Bohemia spol. sr.o. 2%
Ostatni 6 %
Celkem 100 %

*) hodnoty pro stredisko 21 PRAHA LASER

(Zdroj: data spolecnosti, viastni zpracovani)

4.2.2 Vystaveni objednavky

Objednavka je vystavovana v systému Vision a nasledn¢ odeslana dodavateli emailem.

KaZzda vystavena objednavka zpravidla obsahuje:

> Cislo objednavky (generovano systémem Vision)
> Cislo obchodniho piipadu (dle vyrobniho stfediska, pro které je material
objednavan — 021 PRAHA nebo 022 MELNIK)

» Nazev objednavajiciho a nazev dodavatele
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» Objednavané polozky (specifikace, pocet ks)

» Termin, zpisob a adresu dodani

Ve sledovaném obdobi bylo celkem vystaveno 294 objednavek materialu v roce 2016
a 320 objednavek vroce 2017. Dle téchto hodnot pfipadd primérmé 25 vystavenych
objednavek na kazdy kalendaini mésic, coz je vice nez jedna objednavka materialu
dodavateli, ktery neni vzhledem k druhim dodavanych materiald mozné, a casto
ani vhodné vyrazné snizovat, nebot vyssi pocet dodavateli materidlu snizuje riziko
nedostatku ¢i nev€asné dodavky potfebnych zasob. Na jedné stran¢ je takto casté
objednavani znamkou dobte fungujicich vztahti s dodavateli a kratkych dodacich terminu.
Na druhé strané tento zplsob objednavani znaéi nedostatenou miru fizeni zasob.
Vzhledem k zhruba dvoutydenni délce terminu vyrobeni zakazek by bylo vhodné sloucit
vice pozadavkl vyrobnich stfedisek na objednani materialu do jedné objednavky/dodavky

s delsi dobou dodani.

Snizeni poétu vystavenych objednavek by vyrazné odleh¢ilo administrativé spojené s jejim
vyfizenim — poptadvani materidlu, samotné vystaveni objedndvky a likvidace pfijatych
faktur. DalSim pfinosem niz§iho poc¢tu dodavek materialu je Gspora nakladd na dopravu

a baleni pii zavozu mensich objem.

4.2.3 Evidence a pfijem materidlu

Kazdd dodévka materialu nejdiive prochazi vstupni kontrolou. Vzdy je kontrolovéano
mnozstvi dodaného materialu s mnoZstvim uvedeném na dodacim listu. Dle dodaciho listu
je pak proveden pfijem materidlu — zaneseni do systému Vision na pfislusnou skladovou
kartu, kde je uvadén datum pfijeti, mnozstvi a ¢islo dokladu dodavatele. Béhem piijmu

je dale kontrolovana jakost a kvalita dodaného materialu.

Informacni systém Vision umoziuje vyrobnim stfediskiim pifijem materidlu, ale ocenéni
kazdé ptijemky na zéklad¢ piijaté faktury uz je v rukou stfediska ekonomického.
Spolecnost uctuje o zasobach metodou B. Nakupované zasoby materialu jsou ocenény

pofizovacimi cenami s pouzitim metody FIFO — prvni cena pro ocenéni ptirtstku zasob

se pouzije jako prvni cena pro ocenéni Ubytku zdsob. Pofizovaci cena zasob zahrnuje
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naklady na jejich pofizeni v¢etné nékladl s pofizenim souvisejicich (ndklady na ptepravu,
baleni, atesty apod.). Pokud jsou vedlejsi naklady na potizeni zasob zjistény dodatecné,
je o nich Gétovano na zvlastnim Gctu a k rozvahovému dni jsou tyto naklady rozpocitany

pomoci vzorce do nakladi.

Material je pfi pofizeni oceniovan v potfizovaci cené, které¢ obvykle zahrnuje cenu potizeni,

dopravu a baleni — nejcastéji palety. Podkladem pro zatc¢tovani je piijata faktura.

4.2.4 Vydej materialu do spotieby

Vydej materidlu do spotfeby je zaznamendvan paralelné s vytvarenim palicich programi
a zaddvanim zakdzek do vyroby. Jakmile programétor sestavi palici plan a zadd pozadavek
na vyrobu — uréi den/sménu, kdy bude zakazka vyrabéna, odepise plechy v systému Vision
z ptislusnych skladovych karet, aby m¢l vzdy aktualni piehled o stavu zasob a predchazel
tak situacim, kdy by operoval surCitym mnozstvim materialu na skladu,
a ptitom by byl dany material jiz vyuzit k vyrobé piedchozi (zadané ale nevyrobené)

zakazky.

4.2.5 Evidence zbytki materialu

V idedlnim piipadé¢ se pii vyskladani vypalklh do tabule spotfebuje cely plech.
V praxi je ale zcela bézné, ze vzhledem k charakteristice objednavek, nelze vzdy vyuzit
celou tabuli plechu a vznikaji tak Casto zbytky, které lze znovu pouzit a je tedy nutné
dale je evidovat. Evidence celych plecht je snadno proveditelna pomoci informacniho
systému, nebot’ se stile opakuji stejné skladové formaty vedené pod jednim cEislem

skladové polozky.

Evidenci zbytkli zna¢né znesnadnuje fakt, ze kazdy zbytek ma odlisny tvar a malokdy
se jedna o obdélnik. Tyto rtznorodé tvary jsou evidovany jednak pomoci tabulky
v programu excel, kde se chronologicky zaznamenavaji odpisy (pouZzité palici plany)
plecht a je zde vzdy vidét obdélnikovy rozmér a vysledna hmotnost zbytku. Ke kazdému
zbytku je déle k dispozici vykres, respektive vystup paliciho planu, ze kterého je viditelny
pfesny tvar zbytku. Tato evidence slouzi pfedev§im pro pirehled stavu zbytk na skladu

ekonomickému stfedisku. Druhym evidencnim néstrojem je piehled zbytkli v listinné
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podobé, kde je vzdy zakreslen pfiblizny tvar zbytku plechu s rozméry. V provozu
to funguje tak, ze po vypaleni paliciho programu obsluha laseru zméti a o€isluje vznikly
zbytek a tyto informace doplni do paliciho planu, ktery pfeda osobé& povéiené spravou
excelové tabulky a evidence v listinné podobé. Tento zpisob evidence je diky absenci
jakékoliv automatizace velice pracny. Cely systém zavisi na praci lidského faktoru,
atak pochopiteln¢ cas od casu dojde knesrovnalostem mezi stavem fyzickym
a ,.tabulkovym “. Tyto rozdily se sleduji a opravuji né¢kolikrat do roka na zaklad¢ fyzickeé

kontroly, kdy je zjistovan a porovnavan stav zbytkd na skladu se stavem v tabulce.

4.2.6 Analyza skladovych zasob materidlu

Vzhledem k tomu, ze podnik nevede evidenci zbytku plechit v informa¢nim systému,
ale jen orienta¢né jak je popsano V kapitole 4.2.5, jsou Kk dispozici udaje o stavu skladu
ke konci mésice pouze u celych plechi. Pohyby na skladu celych plechi v K¢

jsou zobrazeny v grafu 5.

Hodnota zédsob skladovych formati plechti ve sledovaném obdobi kolisa v rozmezi
cca0,3— 1,3 mil. K¢ Toto viditelné kolisani je zpisobeno predev§im rozmanitosti
vyrabénych zakazek, a¢ co do mnozstvi, tak do velikosti. Kfivka vydeje témét kopiruje
kiivku pfijmu a tim dobie znazornuje zplsob objednavani materialu. Z grafu 5 vyplyva,
Ze materidl je objednavan predevSim dle pfedem odhadnuté spotieby na vyrobu zakézek,

a jen okrajové dle stanovené minimalni hodnoty zasoby.
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Graf 5 Pohyby na skladu celych plechit v K¢
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(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)

Z grafu 6 Ize vycist, ze hodnota skladu ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Nartst
hodnoty skladu je ovlivnén nékolika faktory. Jednim z nich je celkovy rist cenové hladiny
skladovych zasob. Néakupni ceny plechti vzrostly meziroéné o cca 10 %. Dalsim vlivem
na hodnotu skladu je bezesporu nartst vyroby, nebot” byl na provozovnu 21 PRAHA
pofizen druhy laser. Napadny pokles hodnoty skladu plecht na jafe 2017 byl zptusoben
vyuzitim velkého mnozstvi zbytkli plechii k vyrob¢é zakazek, a tak nebyl nutny nékup
novych plechti. Vroce 2016 cinila priméma hodnosta skladu celych plecht
cca 602 tis. K¢. V roce 2017 je to cca 990 tis. K¢, coz je asi 60% narust.

Kolisani hodnoty skladu je dale ovlivnéno slozenim skladovych polozek, nebot” hlinikové

¢i nerezové plechy jsou n¢kolikanasobné drazsi neZ plechy Cerné.
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Graf 6 Vyvoj ziistatkii skladu celych plechii v K¢
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(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovdni)

Graf 7 zobrazuje stav skladu celych plechi v kusech. Vyrazny skok v dubnu 2016
je zpasoben pfijetim velké zakazky, na kterou byly jednorazové potfizeny materidlové
zasoby, které vSak byly spotiebovavany postupné. Graf 7 dobie zobrazuje, ze stav skladu
vroce 2017 mé z pohledu poctu kusti mnohem mensi vykyvy, coZ potvrzuje teorii,
Ze za rustem hodnoty skladu stoji, jak rust ceny plecht, tak skladba skladovych polozek
co do jakosti, potazmo ceny materidlu. Diivodem niz§i oscilace poctu kust celych plecht
je ustaleni vyroby v roce 2017 diky dohod¢ S odbérateli
Demag Cranes & Components GmbH a Bombardier Transportation Czech Republic a.s

na pravidelny odbér relativné stejného mnozstvi vypalkli podobného typu.
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Graf 7 Vyvoj ziistatkii skladu celych plechii v kusech
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(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovdni)

Graf 8 zobrazuje vyvoj stavu skladu celych plechi ke konci mésice vé. objednaného
materialu pro dany mésic s ohledem na hodnotu vyrobkt ve vnitropodnikovém ocenéni.
Kiivka vynost zobrazuje hodnoty vztahujici se pouze ke sledovanému vyrobnimu
stiedisku 21 PRAHA LASER ve vnitropodnikovych cenach, tedy bez obchodni marze.
Zgrafu 8 je patrné, ze vynosy ahodnota materidlu se pohybuji velice podobng.
Dalo by se fici, Ze az na drobné odchylky kopiruje hodnota vynost hodnotu materialu,
coz vypovida o tom, ze vySe vynosi je zavisld na spotfebé materidlu. Na vysi vynost
ale samoziejmé nema vliv pouze mnozstvi spotiebované¢ho materialu, nebot’ podnik vyrabi
I vypalky z materialu zakaznika. Takova zakazka se pak promitne do vynosi strediska,
ale uz nema vliv na spotiebu materialu. Dal$im divodem rizné vySe vynosi mohou byt
operace spojené s vyrobou zakazky, jako jsou naptiklad ohyby nebo ukosy, protoze kazdé

dal$i zpracovani vypalku navySuje hodnotu vyrobku, ale hodnotu spotfebovaného

materialu jiZ neovlivni.
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Graf 8 Porovnani vynosu vyrobniho strediska 21 PRAHA se stavem skladu materialu v K¢
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(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)

4.2.7 Finan¢ni ukazatele souvisejici s Fizenim zasob

Kromé pohybli zasob a jejich velikosti by mél kazdy podnik sledovat také dobu obratu
a obrat zasob. Tyto ukazatelé v podstaté vyjadiuji schopnost manazert fidit zasoby. Vyssi
hodnota obratu zasob signalizuje efektivnéjsi fizeni zasob. Doba obratu zasob udava pocet
dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby. Obecné je situace

Vv podniku dobrd, pokud se doba obratu zasob snizuje a obrat zasob zvysuje.

Hodnoty  vypoCitané  vtabulce 6  vychazeji zcelkovych  hodnot  zésob
(celé tabule plechii + zbytky) ke konci roku avynosi zahotové vyrobky stfediska
21 PRAHA LASER ve vnitropodnikovych cenach. Tabulka 6 fika, ze v roce 2016 dokazal
podnik z4soby obratit téméef 26krat a v roce 2017 dokonce 32krat. To znaci zlepSeni fizeni
zasob. Doba obratu zdsob ukazuje, Ze jsou zasoby v podniku drzeny zhruba dva tydny.

ProtoZe nejsou k dispozici data za delSi Casové obdobi, nelze dobie predpovédét dalsi

vyvoj téchto ukazatelti.
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Tabulka 6 Doba obratu zdsob, obrat zdsob

Hodnota zasob v K¢ k 31.12.
Doba obratu Obrat

Rok Vynosy v K¢ zasob ve dnech | zasob
Plechy Zbytky Celkem

2016 701 494 497 131 1198 625 31073177 13,89 25,92

2017 883 306 457 677 1 340 983 43 312 053 11,15 32,30

(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)

4.3 Vyrobky

Vyroba spole¢nosti TRIWIN je velmi specifickd v tom, Ze neni vyrdbén staly okruh
vyrobki, na které by bylo mozno vytvofit kalkulaci a na jejim zaklad¢ provadét aktivaci
vyroby. Kazda zakdzka znamend pro podnik zcela nové druhy vyrobku, které se jiz dale
neopakuji. Vytvaret pro kazdou zakézku novou kalkulaci by bylo ¢asové velmi narocné
atudiz neekonomické. Z toho divodu spolecnost nevede sklady vyrobkl v korunovém

ocenéni, ale pouze v jednotkach mnoZstvi.

Jakmile projde materidl vS§emi pozadovanymi stupni zpracovani — paleni, vrtani, ukosy,
ohybani atp., dostava se na ,,expedicni sklad* jako hotovy vyrobek. V mnoha piipadech
je v8ak jedinou operaci pii vyrobé paleni. Vyrobky vznikaji okamzité a neni tedy nutna

jakakoli evidence rozpracované, nedokoncené vyroby ¢i polotovart.

4.3.1 Baleni, skladovani a expedice

Hotové vyrobky — vypalky jsou bezprostiedné po vypdleni odebirdny ze stroje a rovnou
tfidény na palety nebo do krabic, jedna-li se o velice malé dily, dle jednotlivych zakézek.
Kdyz je zakazka kompletni, pracovnik expedice piibali na paletu dodaci list a preda
prostfednictvim IS Vision informaci o dokonceni zakdzky. Odbératel je posléze
informovéan, Ze je jeho objedndvka pfipravena k vyzvednuti. V ptipadé, Ze je doprava
k odbérateli zahrnuta v cené objednavky, zajistuje dopravu ekonomické a obchodni

stfedisko v Hradci Kralové.

56




4.3.2 Struktura zakazek

Velké mnozstvi odbératelli a rozmanitost vyroby vyzaduje sledovani struktury zakazek
dle velikosti. Diky této analyze podnik dobfe poznd, které zakazky tvori hlavni podil
na celkovém objemu vyroby, a kterym tedy pfifadit vyssi prioritu. Z tabulky 7 vyplyva,
ze vétsinovy podil ro¢ni hodnoty zakazek (cca 40 %) tvofi zakazky v hodnoté
10 — 50 tis. K¢&. Nejvice zakazek je v§ak v hodnoté 1 — 10 tis. K¢ a tvoii mezi 15 — 18 %
obratu. Malych zakazek v hodnoté do 1000 K¢ je pomérné velké mnozstvi, a protoze tvori
zanedbatelnou ¢ast obratu stalo by za zvazeni, zda se tento typ zakazek nesnazit v ptiStich
letech redukovat na minimum, nebot’ jsou Casto pracné, nehospodarné a zdrzuji vyrobu

vynosngj$ich zakézek.

Tabulka 7 Struktura zakdzek vyrobniho stredisko 21 PRAHA

2016 2017

Hodnota zakazky Pocet . % Pocet " %
zakazek Suma K¢ obratu zakazek Suma K¢ obratu
do 1 000 K¢ 835 333 348 1,07 % 778 338 075 0,78 %
1000 - 10 000 K¢ 1406| 5777119| 18,59 % 1577 6722184 15,52%
10 000 - 50 000 K¢ 64613157586 | 42,33 % 76116107 287 | 37,19%
50 000 - 100 000 K¢ 70 4702093 1513 % 104 | 7272602 16,79 %
nad 100 000 K¢ 40| 7113049 22,88 % 58|12 869 203 29,71 %
Celkem 2997 31083 195 100 % 327843309 351 100 %
(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)
4.4 Zbozi

V ptipadé, kdy odbératel objedna polozky, které spolecnost TRIWIN neni schopna vyrobit
ve vlastni rezii, at’ z kapacitnich divodu, nebo vzhledem k charakteristice pozadavku, zada
TRIWIN takové dily do kooperace. Takto nakupované dily, jsou pak uctovany jako zbozi.
Nékup zbozi vcetné operaci snim spojenym opét zajiStuje ekonomické a obchodni
stiedisko. Nakupované zbozi je vzdy kontrolovano a kompletovano ve vyrobnim stiedisku,
kde poté dochazi k expedici zakaznikovi. Zbozi tvoii cca 20 % z celkového objemu

zakazek.
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4.5 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob je provadéna v ramci piipravy ucetni zavérky, ktera je pfipravovana
v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist
a provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zékona
0 ucetnictvi.

Fyzicka inventura je provadéna vzdy k poslednimu dni ucetniho obdobi, tj. 31. 12.
a ucastni se ji povétreni pracovnici skladu za dozoru odpoveédné osoby, ktera do seznamu
polozek zasob dopliuje mnozstvi dle skute¢né zjisténého stavu. O provedené inventarizaci
je sestaven inventurni soupis a zjisténé prirtstky nebo ubytky zasob jsou k rozvahovému

dni zaevidovany a vyrovnany.

Béhem fyzické inventury se provadi kontrola stavu veskerého materialu, jak celych plechi,

tak zbytkl. Dale je zjistovan stav palet a hodnota kovového odpadu.

Fyzickéd inventura zasob se u vétSiny materiali provadi prepoétenim nebo preméienim
jednotlivych polozek. U nékterych druhi, jako je naptiklad kovovy odpad, by byl tento
zpusob neekonomicky, proto se skute¢ny stav zjiStuje vazenim piipadné formou

kvalifikovaného odhadu.

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost TRIWIN nakupuje zboZi pouze okrajové, kdyZ neni
schopna poZadavek zdkaznika uspokojit ve vlastni rezii. Pofizené zboZi je zpravidla
obratem proddno ve stejném objemu, a tak neni ke konci tcetniho obdobi na skladé

vykazovano.

4.6 ABC analyza

K poznani rozmanitosti skladovych polozek slouzi pravé analyza ABC.
Data, ktera byla k dispozici bylo nutné nejprve ocistit o nahodilé, nevyznamné polozky,
nebo o polozky U nichz neni k dispozici evidenéni cena, a tak by nebylo mozné proveést

srovnani. Po korekci vstupnich dat je analyze podrobeno 259 skladovych polozek.

Analyza ABC byla provadéna na zaklad¢ udaji o spotiebé materialu (celych plecht),
v letech 2016 — 2017 v hlavnim vyrobnim stiedisku 21 PRAHA.
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Po provedenych vypoctech jsou polozky rozdéleny do tii skupin:

» Skupina A — 18 % polozek, které v kumulovaném souctu predstavuji 80 % obratu
» Skupina B — obsahuje 28 — 31 % polozek, které piedstavuji dalSich cca 15 % obratu

» Skupina C — zde je zatazeno 51 — 54 % polozek a tvoii pouze 5 % obratu
Hodnoty shrnuje Tabulka 8.

Tabulka 8 ABC analyza shrnuti

Hodnota potieby Podil na Pocet Podil na poctu
Skupina K¢ spotiebé polozek [Ks] poloZek

2016 2017 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017

A (80 % kumul.) 11997 714|118 893 625| 80 % 80 % 29 36| 18% 18 %

B (81 - 95 % kumul.) 2248657 | 3646509 15% 15% 50 56| 31% 28 %

C (96 — 100 % kumul.) 694 067 | 1073302 5% 5% 83 109] 51 % 54 %

(Zdroj: data spolecnosti, vilastni zpracovani)

Do skupiny A — A spada celkem 20 polozek, které tvoii 80 % hodnoty spotieby. Tabulka 9
uvadi, ze se jedna o polozky tfazeny do skupiny A dle podilu na celkové hodnot¢ spotteby
v obou sledovanych obdobich a lze je oznalit za trvale vyznamné. Z tabulky 9 dale
vyplyva, Ze témér vSechny plechy v této skupin€ maji format 1500 x 3000 mm a jsou
Vv jakosti S235, tedy mékka ocel. Do této skupiny se dostalo 1 par nerezovych polozek,

1

tabuli plechu.

Polozky skupiny B ptedstavuji zhruba 15 % celkové hodnoty spotieby plechd. Skupinu B
tvofi jiz rozmanit&j$i polozky, najdeme zde jak odliSné formaty, tak rGzné jakosti
materialu. Opét by se dalo fici, Ze na zafazeni poloZek do této skupiny dle ABC analyzy
ma vliv cena jednotlivych poloZek, nebot’ je v této skupin¢ znacné mnozstvi plechi jakosti
S355, nerezu (1.4301, 1.4404) i DCO1, coz jsou materialy s vyssi cenou za kilogram
nez U mékké oceli v ptipadé skupiny A, a tak se na celkovém objemu spotieby projevi

praveé diky hodnoté, nikoli kvili mnozstvi.

Skupinu C tvofi nejveétsi mnozstvi polozek s nejmensim podilem na spotiebé. Zde jsou
vSechny druhy plechd, které kdy byly v podniku spottebovany, ale nevykazuji vyznamnost

Z hlediska hodnoty ani pravidelnosti spotfeby. Nékteré polozky z této skupiny by bylo
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Z hlediska vynosnosti vhodné zcela vyradit, nicméné kvili dobrym vztahiim s odbérateli

je podnik obcas nucen vyrabét z materialt, které se nevyplati skladovat, a tak se mnohdy

jedna pouze o jednorazovy nakup, potazmo spotiebu.

Tabulka 9 Polozky skupiny A dle analyzy ABC

2016 2017
Ny Tl Hodoa ot oo sapin
spotieby [K¢] spotieby [K¢]
Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S235JR 3,52% | 526 607 4,26% | 1006 745 A-A
Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S235JR 4,44% | 663 661 244% | 575584|A-A
Plech 8 x 1500 x 3000 mm, S235JR 537%| 802368 3,85% | 910130|A-A
Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S235JR 9,98% | 1490911 9,13% | 2155128 | A-A
Plech 5 x 1500 x 3000 mm, S235JR 2,71% | 404 394 2,54% 599686 | A-A
Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S235JR 11,33% | 1692 279 9,71% | 2293970|A-A
Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S235JR 3,27% | 488259 3,08% | 727419|A-A
Plech 3 x 1500 x 3000 mm, S235JR 1,37% 204 479 196% | 463864|A-A
Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S235JR 2,92% | 436716 2,45% 578933 | A-A
Plech 8 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 1,37% 204 406 1,34% 317121 |A-A
Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 2,32% 346 913 2,21% 521011 |A-A
Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 2,05% | 306178 1,11% 262322 A-A
Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 2,70% | 403 897 4,26%| 1005899 A-A
Plech 0,8 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 1,75% 261 157 2,62% 619706 | A-A
Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 4,72% 705619 0,98% 231571 |A-A
Plech 6 x 2000 x 4000 mm, S235JR+N 2,66% | 397901 5,65% | 1333066 A-A
Plech 10 x 1000 x 2000 mm,1,4301 1,52% 227 400 0,70% 164174 |A-A
Plech 3 x 2000 x 4000 mm, S235JR 3,51% 524 713 2,51% 592869 | A-A
Plech 4 x 2000 x 4000 mm, S235JR 2,31% | 344534 1,24% 293462 | A-A
Plech 4 x 1500 x 3000 mm, 1.4404 0,91% 135 444 0,79% 187685 |A—-A
(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)
Dale jsou na skladu polozky, které spadaji vkazdém roce do jiné skupiny.

Polozky, jez se pohybuji mezi skupinami o jednu tfidu, tedy A — B, nebo B — C, jsou casto

na hranici intervalu skupin a tak Ize pfechod zjedné skupiny do druhé povazovat

za nepodstatny. Polozky, jez zménili skupinu o jednu tiidu tvoii cca 20 % z celkového
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poctu polozek a ptedstavuji vétSinou stiedni (1250 x 2500 mm) nebo malé
(1000 x 2000 mm) formaty tabuli plechd. Format tabule je volen dle moznosti vyskladani
vypalkii do plochy. Nékdy je hospodarnéjsi zvolit mensi format, jindy naopak veétsi.

To zalezi na charakteru konkrétnich zakazek.

Dalsi skupinou skladovych plechd jsou ty, jez se ve sledovanych letech pfesunuli
ze skupiny A do skupiny C nebo naopak. Tyto polozky byly nakoupeny a spotiebovany
na ur¢itou zakazku pouze v jednom z obdobi nebo byly v dalS$im roce nahrazeny naptiklad
jinym formatem tabule. To plati pfedevSim u polozek o rozméru 2 X 4 m, jejichZ spotieba
narostla v roce 2017, protoze byl na provozovnu 21 PRAHA pofizen laser s moznosti

paleni tabuli plechii o tomto rozméru.

Vystup analyzy ABC v plném rozsahu viz Ptiloha 1.

4.7 XYZ analyza

Analyza XYZ slouzi ke tfidéni polozek zasob z hlediska jejich spotieby nebo prodeje
Vv ¢ase a je Casto pouzivana jako rozSifeni ABC analyzy. XYZ analyza pomuize podniku
urcit rozdilné strategie fizeni zasob pro jednotlivé polozky. Podnikové zasoby pak mohou
byt rozdéleny do tii skupin dle ¢asového pribéhu, spolehlivosti a piedvidatelnosti jejich

spotieby takto:

» X —plynuld, pravidelna spotieba
» Y —méné pravidelna spotieba, vykazuje slabsi ¢i siln€jsi vykyvy

» Z —nepravidelna, nahodila spotieba

Polozky jsou roziazeny do skupin dle Grovné mési¢ni spotieby celych plech v kusech.
Uroveti pravidelnosti spotfeby je méfena dle variaéniho koeficientu, ktery charakterizuje

méfitko dat rozptylu kolem primérné hodnoty.

Hodnoty, kterych varia¢ni koeficient v naSem piipad€ nabyva, jsou nestandardné vysoké
anaprvni pohled se zda, ze spotfeba materialu nevykazuje téméef Zadnou pravidelnost.
Pravdou je, Ze spotieba jednotlivych polozek je pifimo zavisla na charakteru vyrabénych
zakdzek. Jinak feceno, pokud si zadkaznik objednd velké mnozstvi vypalku tl. 6 mm

v jakosti S235JR, muze se stat, ze v daném tydnu, nebo mésici rapidné vzroste spotieba
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tohoto druhu materidlu a v pfistim bude spotieba vzhledem k priméru mnohem niZzsi.
Takové vykyvy ve vyrobé lze jen stézi ovlivnit a je zde na misté dobra spoluprace
s dodavateli plechti, aby byly uspokojeny i nestandardn¢ velké ¢i ndrazové poptavky

po materialu.

Na zéklad¢ hodnot varia¢niho koeficientu byly polozky rozdéleny na skupiny X: 0 — 80 %,
Y: 80 — 120 % a Z: nad 120 %. I pfesto, jak jsou hodnoty varia¢niho koeficientu vysoké,

odpovida rozdéleni polozek do skupin realité spotieby.

Skupinu X — X tvofi devét polozek. Jedna se plechy o rozméru tabule 1500 x 3000 mm vSe
Vv jakosti S235JR, tedy ¢erna ocel mékka. Diky analyze XYZ se tak podafilo vyloudit ty
polozky, které se dle analyzy ABC dostali do prvni skupiny diky vyssi cené,
napt. Plech 0,8 x 1000 x 2000 mm, 1.4301. Polozky spadajici do skupiny X v obou letech
uvadi Tabulka 10.

Nejvice polozek se nachazi ve skupiné Z, potazmo Z — Z pro oba roky. V této skupiné
jevelké mnozstvi polozek, které byly spotiebovavany budto pouze v jednom
ze sledovanych rokli, nebo zcela vyjimec¢né. Skupina Z obsahuje velké mnoZstvi
hlinikovych a nerezovych plechtl, coz opét potvrzuje, Ze tyto jakosti plechil se na celkové
spotfebé materidlu podileji jen okrajové. V této skupin€é se dale nachdzeji polozky
s nestandardnim formatem tabuli, naptiklad misto 2000 x 4000 mm se jedna o format
2000 x 3250 mm. Tyto méné¢ bézné formaty jsou obvykle nakupovany za nizni ceny,
protoze se stidle jedna o pouzitelny rozmér plechu, ale neni po nich poptavka.
Podobné ,,mezirozmery “ vznikaji tak, Ze dodavatel doda pfistiihy z tabuli plecht jednomu
odbérateli a vzniknou mu tak zbytky, které chce déale prodat, byt’ s niz§i marzi. Spole¢nost
TRIWIN spol. sr.o. obCas nakupuje tyto nestandardni formaty plechl, nebot’ dokaze

doptedu odhadnou vyuZitelnost. Vystup analyzy v plném rozsahu viz Pfiloha 1.
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Tabulka 10 Polozky skupiny X v obou letech dle analyzy XYZ

2016 2017
Nazev poloZky ;%?2:5; Var_ia_éni ;?3?:;; Var_ia_éni Skupina
[K¢] koeficient [K¢] koeficient
Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S235JR 526607 | 40% |1006745| 49% | X-X
Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S235JR 663661 | 55% 575584 69% |X-X
Plech 8 x 1500 x 3000 mm, S235JR 802368 63% 910130| 70% |X-X
Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S235JR 1490911, 31% |2155128, 38% (X-X
Plech 5 x 1500 x 3000 mm, S235JR 404394  43% 599686 66% |X-X
Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S235JR 1692279, 60% 2293970 56% |X-X
Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S235JR 488 259 |  28% 727419 61% |X-X
Plech 3 x 1500 x 3000 mm, S235JR 204 479 | 54% 463864 71% |[X-X
Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S235JR 436 716 |  44% 578933| 61% |X-X

(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)

Vysledky obou analyz jsou podkladem pro vytvofeni matice ABC/YXZ, ktera poskytuje
uceleny pohled na skladové zasoby jak z pohledu hodnoty spotieby, tak z hlediska
pravidelnosti spotieby. Tabulka 11 zobrazuje pocty polozek ve skupinach dle obou
provedenych analyz, dale celkovou hodnotu spotieby v K¢ a podil na celkové spotiebé

pro rok 2017.

Tabulka 11 Matice ABC/XZZ pro rok 2017

Skupina A-X B-X C-X
Pocet polozek 14 4 -
Celkem 12 165788 | 309 757 -
Podil % 52% 1% -
Skupina A-Y B-Y C-Y
Pocet polozek 9 4 2
Celkem 4004226 265855 39 006
Podil % 17% 1% 0%
Skupina A-Z B-Z C-z
Pocet polozek 13 48 107
Celkem 2723621 | 3079897 | 1034 296
Podil % 12% 13% 4%

(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)
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celkové spotfeby materidlu. Tyto polozky by mély byt nejvice sledovany, mélo by byt
dohlizeno na to, aby tyto polozky byly vzdy skladem, nebot’ se spotiebovavaji pravidelné
ave velkém mnozstvi. Dodavatel téchto polozek by mél byt spolehlivy a schopny
uspokojit i ndhlou vyssi poptavku po daném materidlu. Vzhledem ke kapacité skladu
je mozné nakupovat tyto polozky ve vétsich davkach a vyuzit tak mnoZstevnich slev

a usetiit za dopravu a baleni uctovanych vétSinou u mensich zavoz materialu.

Dalsi skupinou polozek, které je tieba vice hlidat jsou polozky se skupiny A — Y. Tyto
polozky spadaji do skupiny A, to znamena, ze se dle hodnoty spotieby jedna o dulezité
polozky, ale skupina Y naznacuje, ze se jedna o polozky s horsi pravidelnosti Spotieby.
U téchto polozek neni tfeba drzet vétsi mnozstvi zdsoby skladem. U polozek v této skupiné

se nepodafilo vysledovat sezonnost nebo algoritmus spotieby.

Velky pocet polozek ovSsem s malym podilem na spotiebé se nachazi ve skupiné C — Z.
Zde jsou polozky, které jsou specifické pro urcité zakazky, a tak nedochazi k pravidelné
spotiebé celych tabuli. U téchto poloZek byva castym jevem, Ze je nakoupena cela tabule
plechu, ale spotfebovavédna je postupné, coz se zde neprojevi, nebot’ analyzu spotieby
zbytkdi neni mozné z dostupnych dat provézt. Polozky ztéto skupiny rozhodné neni
potieba drzet skladem a jejich nakup je zpravidla podminén zévaznou objednavkou,

ktera zaruc¢i okamzitou spotiebu.

Z tabulky 12 je patrné, Zze favoritem ve spotiebé dle podilu na hodnoté spotieby materialu
je Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S235JR stéméi 10% podilem na spotiebé. Z pohledu
Cetnosti spotieby je na prvnim misté Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S235JR s podobnym

podilem na hodnoté spotieby.

Z pohledu vynosnosti jednotlivych plechil ve spole¢nosti TRIWIN plati, Ze nejvyhodnéjsi
pro paleni jsou plechy tl. 6 — 15 mm. Tenké plechy, tzn. do tl. 2 mm zvlada laser palit
velkou rychlosti, a tak cena paleni tvofi jen malou ¢ast z celkové hodnoty vypalku.
Udaje v tabulce 12 potvrzuji, ze hlavni &ast vyroby je zaméfena pravé na vypalky z plechd

0 tloustkach, jez jsou v piipadé€ laserového paleni nevynosnéjsi.

Na hodnotu vypalku nema samoziejmé vliv jen tloustka pouzitého plechu, potazmo cena
materidlu ovlivnénd jak jakosti, tak formatem tabule. Do ceny vyrobkl se promita

i slozitost neboli tvar vypalku. V ptipadé jednoduchych tvart, bez riznych dér a vyiezu,
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jako jsou napft. obdélniky, tvoti pak stézejni ¢ast vnitropodnikové ceny vypalku piredevsim

cena samotného materidlu a pfidana hodnota je velice nizka. Naopak v ptipad¢ péleni

slozitych tvart roste cena vypalku umérné s ¢asem paleni.

Tabulka 12 Polozky ze skupiny A — X rok 2017

K()fl Nézev polozky Var.ia'éni 1;33201:2 Roénvi hodnofa
polozky koeficient spotFeby spotieby [K¢]
100000022 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S235JR 56% 9,71% 2293970
100000013 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S235JR 38% 9,13% 2155128
100000002 | Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S235JR 49% 4,26% 1 006 745
100000075 | Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 75% 4,26% 1 005 899
100000005 | Plech 8 x 1500 x 3000 mm, S235JR 70% 3,85% 910 130
100000322 | Plech 8 x 2000 x 4000 mm, S235JR+N 65% 3,23% 761 657
100000023 | Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S235JR 61% 3,08% 727 419
100000021 |Plech 5 x 1500 x 3000 mm, S235JR 66% 2,54% 599 686
100000308 | Plech 3 x 2000 x 4000 mm, S235JR 58% 2,51% 592 869
100000025 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S235JR 61% 2,45% 578 933
100000003 | Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S235JR 69% 2,44% 575584
100000024 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, S235JR 71% 1,96% 463 864
100000071 |Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 67% 1,11% 262 322
100000091 | Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 70% 0,98% 231571

(Zdroj: data spolecnosti, vlastni zpracovani)
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuceni

Spole¢nost TRIWIN spol. sr.o. pusobi na trhu shutnim materidlem od roku 2009.
Nicméné¢ do roku 2015 se spolecnost zabyvala piedev§im obchodni ¢innosti, ktera tvotila
asi 80 % obratu. Zbyvajici Cast obratu byla tvofena prodejem vypalkd z provozovny
na Mélniku. Od btfezna 2015, kdy si spoleCnost pronajala halu v Klicanech a zacala
rozjizdét vlastni vyrobu, se cinnost podniku ubird jinym smérem. V souCasné dobé
se obchodni ¢innost podili na tvorbé obratu pouze okrajové, asi 20 %.

Od zprovoznéni vyrobniho stfediska 21 PRAHA LASER zacalo ve spolecnosti dochazet
K velkym zménam. Bylo nutné zavést propracovangjsi informacni systém, ve kterém lze
mimo ukond spojenych s obchodni cCinnosti také evidovat sklad materidlu, dohlizet
tak na skladové hospodafstvi i fidit vyrobu. Trvalo necely rok, nez se podafilo systém
nastavit a upravit dle specifik vyroby. Spole¢nost pouziva informacni systém Vision.

Vzhledem Kk vySe popsanym okolnostem a dostupnosti dat byla provadéna analyza
skladovych zasob v letech 2016 — 2017.

Politika nakupu materidlu ve spole¢nosti TRIWIN se odviji od charakteru vyrabénych
zakazek. Objem nakupovanych zasob téméf odpovida jejich spotfebé. Podnik potfizuje
zasoby 1 n€kolikrat tydné dle pozadavkli vyrobnich stfedisek. Tento systém zasobovani
vyzaduje kvalitni spolupraci s dodavateli, a inklinuje k systému fizeni zasob ,,just in time*.
Vzhledem ke spolehlivosti dodavatel, jejichz dodaci lhtty jsou obvykle 2 — 3 pracovni
dny funguje zasobovani tak, Ze je vzdy zajiSténa plynulost vyroby. Nicméné s ohledem
na mnozstvi vystavenych objedndvek je tento systém administrativné velice ndro¢ny,
nebot’ s kazdou objednavkou materialu souvisi nejdiiv poptavka, pak samotné objednani,

a nakonec likvidace pfijatych faktur.

Prvnim doporuc¢enim pro podnik je dle mého nazoru zlepSeni systému objednavani
materidlu tak, aby se odleh¢ilo administrativé snim spojené. Vzhledem k tomu,
ze pro vétSinu odbératelil je nastaven termin vyrobeni zakdzky 10 — 12 pracovnich dni,
Vv piipadé vyznamného odbératele, ktery tvori asi 35 % obratu, je vice nez polovina jeho
zakazek objednavana s terminem dodani dokonce ¢tyfi tydny, by bylo mozné objednavat
material ve vétsich davkach a méné Casto, napiiklad 1krat tydn€. Ne vzdy je ale objednani

pottebného materidlu mozné u jednoho dodavatele, at uz zdidvodu jakosti

66



nebo pozadovaného mnozstvi. V takovém piipadé se podnik vystaveni vice objednavek
bohuzel nevyhne. Ne v§em odbératelim vyhovuji takto natavené terminy dodani a obcas
dochazi k situacim, kdy je tfeba vyrobit zakazku v mnohem kratSim Case. Pro tyto situace

je nutné mit nejcastéji pouzivané plechy skladem.

Mezi odbératele spolecnosti TRIWIN patii vyznamné spolecnosti v oboru strojirenstvi
a stavebnictvi, ale i stfedni a drobné podnikatelské subjekty. Od velikosti odbératele
se obvykle odviji 1 objem nebo velikost vyrabénych zakazek. Z analyzy struktury zakazek
vyslo najelo, Zze podnik vyrabi pomérné velky pocet zakdzek v hodnoté do 1000 K¢,
a protoze tvori pouze zanedbatelnou cast obratu, je na povazenou, zda se tyto zakazky

nesnazit omezit na minimum, nebot’ jsou ¢asto pracné, nevynosné a zdrzuji vyrobu

vvvvvv

Z celkového poctu 259 skladovych polozek bylo na zakladé ABC analyzy zafazeno
29 polozek do skupiny A vroce 2016 a 36 polozek v roce 2017. V obou letech tvofili
polozky skupiny A 18 % celkového poctu polozek a na obratu se podilely 80 %. Patii sem
ptedevsim plechy o rozméru tabule 1500 x 3000 mm v tloustkach 3 — 15 mm. Plechy této
charakteristiky jsou navic nejvice vynosnym druhem materialu, nebot’ v ptipadé tenkych
plechii do tloustky 2 mm je pfidand hodnota na paleni velice nizkd a ptevaznou ¢ast ceny
vypalku tvofi hlavné hodnota materialu. Naopak u siln¢jSich plecht trva laserové paleni
dlouho, a tak je cena vypalku mnohem vyss$i nez naptiklad u autogenniho déleni materialu.
Celkem 14 polozek z této skupiny je navic analyzou XYZ pfifazeno do skupiny X, tedy
do skupiny s ¢astou spotiebou. Polozky skupiny A — X jsou polozky s dostate¢né vysokym
podilem na spotifebé a tak je vzhledem ke kapacité skladu vhodné nakupovat tyto druhy
materidlu ve vétSich objemech a uSetfit tak na nakladech za dopravu a baleni. Dalsi
vyhodou ndkupu vétsiho objemu materidlu najednou je odlehceni administrativé spojené
S pofizenim materidlu. Velké mnoZstvi polozek spadd do skupiny C- Z,
ktera se na objemu spotieby podili pouze 4 %. V této skupin€¢ nachazime predevsim
polozky, které byly nakoupeny jednorazové na urCity typ zakazky a v pribéhu roku
se vicekrat neopakovaly, nebo byly spotfebovany jen v jenom ze sledovanych obdobi.
U téchto polozek nemd vyznam drzet jakékoliv mnoZstvi skladem, a jejich ndkup musi byt
podlozen zavaznou objednavkou zdkaznika, kterd zaru¢i okamzitou spotiebu daného
materidlu nebo alespoil jeho vétsi €asti. V téchto ptipadech pak mohou vznikat zbytky,

které lezi na skladu dlouho bez dalSiho vyuziti. Pfed pfijetim takové objednavky,
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by mél podnik vzdy posoudit, zda se jedna o vyznamného odbératele, a je tak v zajmu
udrzeni dobrych  vztahG lepS§i zakdzku pfijmout a odbérateli  vyhovét,

nebo zda je pro podnik vyhodné&jsi zakazku odmitnout.

Dalsim mistem, kde by se dalo v podniku néco zlepsit je evidenci zbytkti materialu.
V soucasné dob¢ eviduje spolecnost TRIWIN zbytky bez jakéhokoliv vyuziti
automatického systému a veskeré operace spojené s evidenci jsou zavislé na lidském
faktoru. Kazdy pouzitelny zbytek plechu je po vypaleni paliciho programu ocislovan a jeho
rozmeéry jsou zaneseny do tabulky excel. Tabulka vSak pfimo neuvadi pfesny tvar zbytku,
atak je vzdy nutné dohledavat vykres, aby bylo mozné do zbylého materidlu

naprogramovat jiny palici plan.

Idedlnim feSenim by bylo propojeni informac¢niho systému Vision se softwarem TruTops.
Timto propojenim by se na zdklad€¢ vystupu pélictho programu ptenaSel tvar vzniklého
zbytku rovnou do systému Vision, a tak by byla evidence jak celych plechu, tak zbytkl
najednom misté. Realita je bohuZzel jind. Zprovoznit fungujici propojeni téchto dvou
systémi je tak slozity tkon, Ze by jednak predstavoval obrovské ndklady na poftizeni,
a zaroveil by pravdépodobné ani nefungoval dle potieb spolecnosti. Dal§i moZnosti,
jak evidenci zbytka zptesnit je, Ze by programator pii kazdém sestaveni paliciho programu
rovnou zakreslil zbytek plechu a ulozil v programu TruTops, ktery by pak dokazal s takto
nahranymi soubory pracovat pii automatickém vyskladani vypalk do plechu. Toto feSeni
jiz neni nevyhovujici z pohledu nakladi ale z pohledu ¢asové narocnosti a jak je v této
praci zminéno, Cas je to, co vétSin€ programatori chybi. Asi posledni moZnosti,
jak se vyporadat se zbytky plechd je, zavést opatieni zabranujici jejich samotnému vzniku.
To by znamenalo bud’to vzniklé zbytky rovnou odvazet jako kovovy odpad, coz by bylo
ve vétsing piipadl velice neekonomické, nebot’ cena odpadu se pohybuje okolo tietiny
ceny plechtl, nebo prodlouZeni termint zakazek a tim zlepSit vyuZitelnost plechu lepSim
vyskladanim tabule. Prodlouzeni termint by pravdépodobné postupné odvedlo zakazniky
ke konkurenci. Nastésti neni evidence zbytkt pro spolec¢nost TRIWIN spol. s r. 0. nijak

ohrozujici, jedna se spiSe 0 moznost, jak mit stav zasob jesté vice pod kontrolou.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit soucasny stav fizeni zdsob a na zakladé
provedenych analyz formulovat nedostatky v soucasném systému fizeni zasob a navrhnout
doporuceni, jez by mély vést k optimalizaci zasobovaci ¢innosti podniku. K analyze zasob
byly vyuzity vybrané ukazatele finan¢éni analyzy, analyza ABC, XYZ a jejich nasledné

propojeni.
V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici se fizenim zasob.

Prakticka ¢ast byla vypracovana na zakladé ziskanych poznatkt z teoretické ¢asti. Nejprve
piedstavila soucasny systém ftizeni zasob. Dale byla provedena analyza zasob materialu
pomoci finan¢nich ukazatelli jako je doba obratu zdsob a obrat zasob. Vysledky téchto
ukazatelti fikaji, Ze jsou zasoby v podniku drzeny zhruba deset dni a béhem roku
se na skladu oto¢i asi 30krat. Analyza struktury zakdzek odhalila, ze podnik vyrabi nejvice
zakazek v hodnoté 1 — 1000 K¢, které tvoii cca 15% podil na celkové hodnoté vyroby.
Naproti tomu nejvétsi ¢ast hodnoty vyrabénych zakazek tvoii zakazky v hodnoté
10 — 50tis. K& Na zakladé analyzy struktury zakazek bylo spole¢nosti doporuc¢eno
eliminovat vyrobu zakazek v hodnoté do 1000 K¢. Je jich velké mnozstvi, na celkovém
objemu vyroby se podili zanedbateln¢ a zatéZzuji administrativu stejné jako vétsi zakazky
a zdrzuji i jejich vyrobu.

Skladové zasoby byly déle podrobeny analyze ABC a XYZ. Z vysledki obou analyz bylo
14 polozek oznaceno za nejdilezitéjsi jak z pohledu hodnoty roéni spotieby, tak z pohledu
pravidelnosti spotifeby. Vypocet ukazatele variaéniho koeficientu byl nejdiive pouzit
Vv piipad¢ zjistovani variability cen nakupovaného materidlu, kde dosahoval hodnot
10 — 14 %. Zatimco v pripad¢ variability spotfeby materidlu vysly jeho hodnoty v rozmezi
28 — 300 %. Velikost hodnoty varia¢niho koeficientu je Vv nasem ptipadé zptisobena
charakterem vyroby. Spolecnost nenabizi stily sortiment vyrobkl, kazda zakéazka
je originalni, a to ma pak vliv na strukturu spotfebovaného materialu, jehoz vykyvy
ve spotifebé¢ podnik nemulze ovlivnit. I pfesto, jak jsou hodnoty varia¢niho koeficientu
vysoké, odpovida rozdéleni polozek do skupin realité spotieby. Spolecnosti bylo
doporuceno zaméfit svou pozornost pravé na polozky spadajici do skupiny A — X

a zde zlepsit systém objednavani.
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8 Prilohy

Priloha 1 Klasifikace polozek dle analyzy ABC a YXZ v letech 2016 - 2017

2016 2017 ABC16 -
Kovd Nazev polozky Podil na | Spotieba Kur,nul. Variac. | Podil na | Spotieba Kur,nul. Variac. ABCL7-
polozky spoti. [K¢] podil na koef. spotf. [K¢] podil na koef. XYZ16 -
spotr. spotr. XYZ17
10000000 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,07% 10 409 99% 154% 0,14% 33155 95% 130% | C-B-Z-
10000000 | Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S235JR 3,52% | 526 607 43% 40% 4,26% | 1006 745 29% 49% | A-A-X
10000000 | Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S235JR 4,44% 663661 36% 55% 2,44% | 575584 56% 69% A-A-X
10000000 | Plech 4 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,16% 23223 95% 164% 0,19% 44 435 93% 135% | B-B-Z-
10000000 | Plech 8 x 1500 x 3000 mm, S235JR 537% | 802 368 27% 63% 3,85% | 910130 37% 70% | A-A-X
10000000 | Plech 1,5 x 1500 x 3000 mm, DCO1 0,35% 52 538 88% 97% 0,42% 98 069 84% 149%| B-B-Y
10000000 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, S355MC 0,01% 1642 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-2Z-
10000001 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S355MC 0,01% 2 059 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-2-
10000001 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, S355MC 0,07% 10 620 98% 154% 0,02% 5760 100% 332% | C-C-Z-
10000001 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S355MC 0,15% 22 414 96% 173% 0,17% 39 528 94% 196% | C-B-Z-
10000001 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S235JR 9,98% | 1490911 21% 31% 9,13% | 2155128 19% 38% | A-A-
10000001 | Plech 10 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,36% 53 506 87% 238% 0,00% 100% -1B-C-Z-
10000001 | Plech 6 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,04% 5670 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-2Z-
10000001 | Plech 1 x 1500 x 3000 mm, DCO1 0,19% 28 355 94% 81% 0,16% 37423 95% 99% B-B-Y
10000002 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, S235JR 0,48% 72 374 82% 101% 1,30% | 307 657 65% 98% B-A-Y
10000002 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, S235JR 2,71% | 404 394 55% 43% 2,54% | 599 686 48% 66% A-A-X
10000002 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S235JR 11,33% | 1692 279 11% 60% 9,71% | 2293970 10% 56% A-A-X
10000002 | Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S235JR 3,27% | 488 259 50% 28% 3,08% | 727419 43% 61% A-A-X




2016 2017 ABC16 -

Kovd Nazev polozky Podil na | Spotireba Kur’nul. Varia¢. | Podil na | Spotieba Kur’nul. Variac. ABCL7-
polozky spotf-. [K¢] podil na koef. spotf. [K¢] podil na koef. XYZ16 -

Spotr. spotf. XYZ17

10000002 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, S235JR 1,37% | 204479 72% 54% 1,96% | 463 864 60% 71% | A-A-X
10000002 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S235JR 2,92% | 436716 53% 44% 2,45% | 578933 53% 61% A-A-X
10000002 | Plech 1 x 1250 x 2500 mm, DCO1 0,00% 100% - 0,01% 2 004 100% 255% C-C---
10000002 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, S235JR 3,60% | 537791 39% 107% 0,00% 680 100% 332%| A-C-Y
10000003 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,16% 23 279 95% 67% 0,07% 16 664 98% 118% | B-C-X
10000003 | Plech 3 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,21% 31275 93% 151% 0,00% 100% -/B-C-2Z-
10000003 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,33% 77 040 87% 183%| C-B---
10000003 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,34% 50 719 88% 98% 0,38% 90 897 85% 156% | B-B-Y
10000003 | Plech 4 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,32% 47 340 89% 131% 0,67% | 158016 79% 118% |B-A-Z-
10000004 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,27% 39921 91% 93% 0,23% 55 152 91% 66%| B-B-Y
10000004 | Plech 5 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,10% 14 850 97% 332% 0,48% | 112500 82% 299% | C-B-Z-
10000004 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,43% 63 634 85% 89% 0,44% | 103723 83% 77% ) B-B-Y
10000004 | Plech 8 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 1,37% | 204 406 73% 59% 1,34%| 317121 64% 153% | A-A-X
10000005 | Plech 5 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,26% 38 663 92% 194% 0,25% 59 549 90% 100% | B-B-Z-
10000005 | Plech 16 x 1500 x 3000 mm, S235JR 0,48% 71420 82% 111% 0,35% 82934 86% 173%| B-B-Y
10000005 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, S235JR Slza 0,70% | 103874 77% 83% 0,30% 71615 88% 79% | A-B-Y
10000005 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, DC01 0,25% 37 084 92% 173% 0,15% 34 565 95% 192% | B-B-Z-
10000005 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 0,15% 22722 96% 141% 0,48% | 114073 82% 178% | C-B-Z-
10000005 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, DC01 0,31% 45 685 90% 80% 0,34% 79 267 87% 53% | B-B-Y
10000005 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, DCO1 0,06% 8613 99% 169% 0,00% 100% -|C-C-2Z-
10000006 | Plech 8 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,06% 15251 98% 268% C-C---
10000006 | Plech 10 x 1000 x 2000 mm, S235JR 0,08% 12 275 98% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000006 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 2,32% 346913 63% 86% 2,21% 521011 58% 91%| A-A-Y
10000006 | Plech 12 x 1000 x 2000 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,01% 3198 100% 332% C-C---
10000006 | Plech 12 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,56% 83 160 80% 332% 0,24% 56 910 90% 175% |A-B-Z-




2016 2017 ABC16 -

Kovd Nazev polozky Podil na | Spoti‘eba Kur’nul. Varia¢. | Podil na | Spoti‘eba Kur’nul. Variac. ABCL7 -
polozky spotf-. [K¢] podil na koef. spotf. [K¢] podil na koef. XYZ16 -

spotr. spotr. XYZ17

10000007 | Plech 12 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 2,05% | 306178 67% 114% 1,11%| 262322 68% 67%| A-A-Y
10000007 | Plech 15 x 1250 x 2500 mm, S355J2+N 0,00% 100% - 0,15% 35993 95% 153%| C-B---
10000007 | Plech 15 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 2,70% | 403 897 58% 83% 4,26% | 1005 899 33% 75% A-A-Y
10000008 | Plech 0,8 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 1,75% | 261157 69% 70% 2,62% | 619706 46% 86% A-A-X
10000008 | Plech 18 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,13% 18 962 97% 224% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000009 | Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 4,72% | 705619 31% 81% 0,98% | 231571 71% 70%| A-A-Y
10000009 | Plech 22 x 1000 x 2000 mm, S355J2+N 0,07% 9994 99% 224% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000010 | Plech 25 x 1500 x 3000 mm, S235JR 0,17% 24 675 95% 224% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000010 | Plech 25 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,68% | 101844 78% 141% 0,06% 15100 98% 332% |A-C-Z-
10000010 | Plech 3 x 2000 x 3000 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,21% 49 262 92% 332%| C-B---
10000011 | Plech 5 x 2000 x 3000 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,43% | 101834 83% 332%| C-B---
10000013 | Plech 1 x 1000 x 2000 mm,pozink 0,01% 939 100% 238% 0,04% 9 266 99% 332%|C-C-Z-
10000013 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, S235 Slza 0,17% 25229 94% 118% 0,10% 23983 96% 141%| B-C-Y
10000014 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 0,12% 17 653 97% 187% 0,69% 162885 79% 117%|C-A-Z-
10000014 | Plech 2,5 x 1500 x3000 mm, S235JR 0,10% 15174 97% 234% 0,03% 6 885 99% 268% | C-C-Z-
10000014 | Plech 15 x 2000 x 4000 mm, S355J2+N 0,28% 42 323 91% 332% 0,41% 96 686 85% 277%|B-B-Z-
10000015 | Plech 6 x 2000 x 4000 mm, S235JR+N 2,66% | 397901 61% 111% 5,65% | 1333 066 24% 106% | A-A-Y
10000015 | Plech 6 x 2000 x 2000 mm, S235JR+N 0,00% 100% - 0,10% 24 672 96% 332% | C-C---
10000015 | Plech 5 x 1250 x 2500 mm, S235JR slza 0,02% 3 586 100% 224% 0,01% 2314 100% 332%|C-C-Z-
10000016 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm,S235JR slza 0,40% 60 428 85% 216% 0,13% 29 801 96% 155% | B-C-Z-
10000016 | Plech 5 x 1000 x 2000 mm,S235JR slza 0,01% 1154 100% 332% 0,02% 4472 100% 238% | C-C-Z-
10000016 | Plech 8 x 1500 x 3000 mm,1.4301 0,00% 100% - 0,07% 16 416 98% 332%| C-C---
10000017 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, 1.4301 0,00% 100% - 0,03% 6 566 99% 224% | C-C---
10000017 | Plech 1,25 x 1500 x 3000 mm,1.4301 0,04% 6 166 99% 224% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000017 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, S235JR SLZA 0,47% 69 957 84% 188% 1,46% | 345130 61% 95%|B-A-Z-




2016 2017 ABC16 -
Kovd Nazev polozky Podil na | Spoti‘eba Kur’nul. Varia¢. | Podil na | Spoti‘eba Kur’nul. Variac. ABCL7 -
polozky spotf-. [K¢] podil na koef. spotf. [K¢] podil na koef. XYZ16 -
spotr. spotr. XYZ17
10000017 | Plech 3 x 2000 x 3600 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,09% 20 302 97% 332%| C-C---
10000018 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm,S235JR slza 0,11% 17 110 97% 130% 0,09% 22 342 96% 94%|C-C-Z-
10000018 | Plech 2 x 1000 x 2000 mm,1.4301 0,02% 3720 100% 332% 0,06% 15 341 98% 206% | C-C-Z-
10000018 | Plech 3 x 1250 x 2500 mm, S235 slza 0,04% 6 704 99% 129% 0,04% 8 454 99% 173%|C-C-Z-
10000018 | Plech 18 x 1500 x 2000 mm, S355J2+N 0,09% 13782 97% 224% 0,03% 7271 99% 332%|C-C-Z-
10000019 | Plech 1,5 x 1500 x 3000 mm, pozink 0,31% 46 698 89% 314% 0,05% 10 665 99% 294% | B-C-Z-
10000019 | Plech 1 x 1250 x 2500 mm, 1.4301 0,00% 100% - 0,01% 1753 100% 332% | C-C---
10000019 | Plech 4 x 1250 x 2500 mm,1.4301 0,07% 10 893 98% 224% 0,02% 5657 100% 332%|C-C-Z-
10000019 | Plech 6 x 1250 x 2500 mm,1.4301 0,05% 7769 99% 332% 0,04% 8579 99% 332%|C-C-Z-
10000019 | Plech 8 x 1000 x 2000 mm,1.4301 0,63% 93620 79% 116% 0,33% 78 806 87% 108% | A-B-
10000019 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, Aluminium 0,00% 100% - 0,03% 8 080 99% 268% | C-C---
10000020 | Plech 1 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,05% 7978 99% 130% 0,05% 12 322 98% 141%|C-C-Z-
10000020 | Plech 3 x 1250 x 2500 mm,aluminium 0,02% 2 483 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000020 | Plech 1 x 1500 x 3000 mm, Pozink 0,04% 5 587 99% 166% 0,01% 3103 100% 187%|C-C-Z-
10000020 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, ALU 0,00% 100% - 0,04% 9131 99% 332% | C-C---
10000020 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, ALU 0,15% 22 273 96% 182% 0,02% 5477 100% 332%|C-C-Z-
10000020 | Plech 2 x 1000 x 2000 mm, aluminium 0,09% 12 880 98% 332% 0,00% 989 100% 332%|C-C-Z-
10000020 | Plech 6 x 1250 x 1800mm, S355MC 0,01% 1327 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000021 | Plech 12 x 1500 x 3000mm,S355MC 0,15% 22 939 96% 187% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000021 | Plech 0,6 x 1000 x2000 mm,1.4301 0,00% 100% - 0,00% 708 100% 332%| C-C---
10000021 | Plech 10 x 1000 x 2000 mm,1,4301 1,52% | 227400 71% 117% 0,70% | 164174 78% 135% | A-A-
10000021 | Plech 1,5 x 1250 x 2500 mm,1.4301-2B 0,00% 100% - 0,09% 20 250 97% 332%| C-C---
10000022 | Plech 25 x 2000 x 1500 mm, S355J2N 0,29% 43 550 90% 154% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000022 | Plech 1,5 x 1000 x 2000 mm,1.4301 0,34% 50 067 89% 152% 0,01% 3004 100% 199% | B-C-Z-
10000023 | Plech 6 x 1000 x 2000 mm,1.4301 0,46% 68 457 84% 251% 0,07% 16 904 98% 173%|B-C-Z-
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10000023 | Plech 1,5 x 1500 x 3000 mm,aluminium 0,00% 100% - 0,01% 3090 100% 332%| C-C---
10000024 | Plech 12 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,22% 33089 93% 173% 0,30% 70 148 89% 129% B-B-Z-
10000024 | Plech 8 x 1250 x 2500 mm, 1.4301 0,08% 11891 98% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000024 | Plech 0,6 x 1250 x 1690, DC01 0,35% 51722 88% 213% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000025 | Plech 0,8 x 1000 x 2000 0,01% 761 100% 238% 0,00% 963 100% 238% | C-C-Z-
10000025 | Plech 1,25 x 1000 x 2000 mm, POZINK 0,09% 12 852 98% 149% 0,01% 1694 100% 255% | C-C-Z-
10000025 | Plech 15 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,21% 31470 93% 173% 0,19% 45994 93% 173%  B-B-Z-
10000025 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm,aluminium 1,26% | 188992 75% 143% 0,03% 8 252 99% 255% |A-C-Z-
10000025 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm,1.4301 0,07% 11 034 98% 332% 0,14% 32 691 95% 154% | C-B-Z-
10000025 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm,aluminium 0,02% 3 346 100% 332% 0,03% 6731 99% 224%|C-C-Z-
10000026 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm,aluminium 0,05% 6 998 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000026 | Plech 1,3 X 1500 X 3000 MM,dc01 0,01% 2137 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000026 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm,1.4301 - 0,04% 6 256 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000026 | Plech 1 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 0,00% 100% - 0,05% 11433 99% 206% | C-C---
10000027 | Plech 0,8 x 1250 x 2500 mm, 1.4301 + 0,01% 1500 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000027 | Plech 1,5 x 1500 x 3000, 1.4301 0,06% 9 555 99% 238% 0,21% 49 891 92% 191% | C-B-Z-
10000027 | Plech 4 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,36% 54 371 87% 224% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000027 | Plech 2 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,02% 2738 100% 332% 0,06% 13 150 98% 187% | C-C-Z-
10000027 | Plech 1 x 1500 x 3000 mm, aluminium 0,00% 100% - 0,01% 1796 100% 332% C-C---
10000027 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, slza 0,10% 15028 97% 224% 0,07% 16 064 98% 332%|C-C-2Z-
10000028 | Plech 12 x 1500 x 2930 mm, S235JR 0,15% 23 080 95% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000028 | Plech 20 x 2000 x 4000 mm, S355J2N 0,25% 37710 92% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000028 | Plech 4 x 1000 x 2000 mm, ALU 0,01% 2 064 100% 332% 0,01% 2029 100% 332%|C-C-Z-
10000028 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, Aluminium 0,04% 5396 99% 268% 0,08% 18 183 97% 173% | C-C-Z-
10000028 | Plech 0,8 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,05% 7168 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
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10000028 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, aluminium 0,16% 24 177 95% 224% 0,07% 17 453 97% 211% |B-C-Z-
10000029 | Plech 2,5 x 1000 x 2000 mm, S235JR 0,01% 1752 100% 224% 0,00% 100% -|C-C-2Z-
10000029 | Plech 0,8 x 1250 x 2500 mm, DX51D + 0,01% 796 100% 224% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000029 | Plech 0,6 x 860 x 1780 mm, DCO1 0,43% 63 853 85% 135% 0,00% 105 100% 332%|B-C-Z-
10000029 | Plech 12 x 1500 x 3000 mm, P265GH 0,09% 13 847 97% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000029 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, P265GH 0,04% 5770 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000029 | Plech 2,5 x 1250 x 2500 mm, S235JR 0,00% 662 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000030 | Plech 1,3 x 1000 x 2000 mm, DC01 0,01% 2043 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000030 | Plech 1,25 x 1500 x 3000 mm, DCO01 0,01% 2 002 100% 332% 0,00% 878 100% 332%|C-C-Z-
10000030 | Plech 22 x 2000 x 3000 mm, S355J2+N 0,10% 14 882 97% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000030 | Plech 3 x 2000 x 4000 mm, S235JR 3,561% | 524713 46% 88% 2,51% | 592869 51% 58% | A-A-
10000031 | Plech 20 x 2000 x 4000 mm, S235JRN 0,36% 54 300 87% 332% 0,27% 63 596 90% 238% |B-B-Z-
10000031 | Plech 10 x 2000 x 4000 mm, S235JRN 0,17% 25672 94% 238% 1,00% | 237147 70% 9%6% | B-A-Z-
10000031 | Plech 4 x 2000 x 4000 mm, S235JR 2,31% | 344534 65% 120% 1,24% | 293 462 67% 144% | A-A-
10000031 | Plech 5 x 2000 x 4000 mm, S235 JR+N 0,62% 91 948 79% 170% 0,51%| 119762 81% 134% |A-B-Z-
10000031 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, 1.4404 0,00% 100% - 0,09% 20 276 97% 332%| C-C---
10000031 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 0,07% 11188 98% 332% 0,21% 49 389 92% 224%|C-B-Z-
10000031 | Plech 5 x 1250 x 2500 mm, 1.4301 0,05% 7067 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000032 | Plech 2 x 2000 x 4000 mm, aluminium 0,21% 31064 93% 205% 0,23% 53 422 91% 332%|B-B-Z-
10000032 | Plech 8 x 2000 x 4000 mm, S235JR+N 0,47% 70120 83% 169% 3,23% | 761657 40% 65% | B-A-Z-
10000032 | Plech 10 x 2000 x 2000 mm, S235 JRN 0,03% 3968 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000032 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, aluminium 0,09% 13 900 97% 232% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000032 | Plech 0,5 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,00% 100% - 0,01% 2941 100% 268% C-C---
10000032 | Plech 15 x 1500 x 3005 mm, Slza 0,19% 27 876 94% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000033 | Plech 2 x 1000 x 2000 mm, 1.4301-2B 0,02% 3 475 100% 332% 0,04% 10 362 99% 332%|C-C-Z-
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10000033 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, SLZA 0,03% 4171 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-2Z-
10000033 | Plech 4 x 1000 x 2000 mm, SLZA S235JR 0,05% 6 994 99% 226% 0,17% 40 259 94% 189% | C-B-Z-
10000033 | Plech 4 x 2000 x 2000 mm, S235JR+N 0,02% 3220 100% 332% 0,09% 20183 97% 229%|C-C-Z-
10000033 | Plech 12 x 2000 x 4000 mm, S235JR+N 0,15% 21 940 96% 224% 0,94% | 221037 72% 169% |C-A-Z-
10000033 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, Nerez 0,40% 60 274 86% 314% 0,00% 100% -|1B-C-Z-
10000034 | Plech 16 x 1500 x 2000 mm, S355J2+N 0,50% 74 981 80% 248% 0,00% 100% -|lA-C-Z-
10000034 | Plech 3 x 2000 x 4000 mm, S355J2+N 0,29% 42 912 91% 308% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000034 | Plech 4 x 1250 x 2500, S235JR SLZA 0,07% 10873 98% 284% 0,34% 81077 86% 99%|C-B-Z-
10000034 | Plech 7 x 1000 x 2000 mm, S235 JR+N 0,01% 1557 100% 332% 0,01% 1895 100% 332%|C-C-Z-
10000034 | Plech 4 x 2000 x 4000 mm 0,19% 27 648 94% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000034 | Plech 1,5 x 1000 x 2000 mm, pozink 0,02% 2 866 100% 332% 0,01% 2 059 100% 224%|C-C-Z-
10000035 | Plech 15 x 2000 x 4000 mm, S235JRN 0,37% 55 879 86% 224% 1,35% | 319607 63% 97%|B-A-Z-
10000035 | Plech 6 x 1000 x 2000 mm, S235JR Slza 0,01% 1418 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000035 | Plech 25 x 1500 x 2000 mm, S355J2N 0,49% 72901 81% 215% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000035 | Plech 1 x 1000 x 4020 mm, pozink 0,24% 35525 92% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000035 | Plech 15 x 2000 x 3000 mm, S235JR+N 0,14% 21 496 96% 224% 0,38% 90574 86% 332%|C-B-Z-
10000035 | Plech 2 x 1000 x 4020 mm, Pozink 0,30% 44 306 90% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000036 | Plech 8 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,29% 43137 90% 224% 0,20% 48 187 92% 332% | B-B-Z-
10000036 | Plech 5 x 1250 mm x 2500 mm, 1.4404 0,07% 10 061 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000036 | Plech 12 x 1250 x 2500 mm, 1.4301 0,24% 35691 92% 224% 0,07% 16 800 98% 332% | B-C-Z-
10000036 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, 1.4404 1,03% | 153671 76% 332% 0,42% | 100353 84% 332% |A-B-Z-
10000036 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, 1.4404 0,91%| 135444 7% 332% 0,79% 187 685 75% 332%| A-A-Z
10000037 | Plech 10 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,09% 13 629 98% 332% 0,07% 15710 98% 332%|C-C-Z-
10000037 | Plech 6 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,05% 8178 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000037 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, 1.4404 0,09% 12 834 98% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
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10000037 | Plech 0,8 x 1000 x 2000 mm, DC01 0,01% 2163 100% 332% 0,00% 252 100% 332%|C-C-Z-
10000037 | Plech 12 x 2000 x 2100 mm, S235JR+N 0,49% 73003 81% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000037 | Plech 12 x 1500 x 2000 mm, S235JR+N 0,03% 4 003 100% 332% 0,02% 4003 100% 332%|C-C-Z-
10000038 | Plech 4 x 1500 x 3000 mm, HARDOX 400 0,04% 5881 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000038 | Plech 4 x 1000 2000 mm, HARDOX 400 0,03% 3792 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000038 | Plech 5 x 1000 x 3050 mm, S235JR 0,16% 23 229 95% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000038 | Plech 1 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 + laser 0,01% 1158 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000038 | Plech 2 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 + laser 0,01% 2212 100% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000038 | Plech 3 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,03% 4094 100% 332% 0,02% 4570 100% 332%|C-C-Z-
10000039 | Plech 12 x 2000 x 4000 mm, S355J2+N 0,08% 11472 98% 332% 1,05% | 249036 69% 214% | C-A-Z-
10000039 | Plech 8 x 1500 x 3000 mm, 1.4404 0,17% 25013 94% 332% 0,00% 100% -|B-C-Z-
10000039 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, 1.4404 0,06% 8 400 99% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000039 | Plech 1,2 x 1250 x 4000 mm, 1.4301 laser 0,08% 11 920 98% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000039 | Plech 1,2 x 1000 x 4000 mmm, 1.4301 + 0,13% 19 318 96% 332% 0,00% 100% -|C-C-Z-
10000040 | Plech 5 x 1050 x 2000 mm, S235JR 0,00% 100% - 0,03% 6 266 99% 154%| C-C---
10000040 | Plech 20 x 1500 x 3000 mm, S355MC 0,47% 70 235 83% 332% 0,46% 107531 82% 135%|B-B-Z-
10000040 | Plech 3 x 2000 x 2000 mm, S235JR+N 0,00% 100% - 0,16% 38 645 94% 210% | C-B---
10000040 | Plech 3 x 1340 x 3000 mm S235JR 0,00% 100% - 0,89% | 209 467 73% 329%| C-A---
10000040 | Plech 4 x 1000 x 2000 mm, 1.4841 0,00% 100% - 0,23% 55018 91% 229% | C-B---
10000040 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, 16Mo3 0,00% 100% - 0,07% 15 870 98% 238% | C-C---
10000040 | Plech 6 x 1330 x 3000 mm, S355JR 0,00% 100% - 0,79% | 187114 76% 311%| C-A---
10000040 | Plech 6 x 1395 x 3000 mm, S355JR 0,00% 100% - 0,15% 35050 95% 332%| C-B---
10000041 | Plech 8 x 1220 x 2500 mm, S355JR 0,00% 100% - 0,41% 97 092 85% 154%| C-B---
10000041 | Plech 4 x 1250 x 2500 mm, 1.4404 0,00% 100% - 0,08% 18 774 97% 332% | C-C---
10000041 | Plech 6 x 1250 x 2500 mm, 1.4404 0,00% 100% - 0,06% 14 080 98% 332% | C-C---
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10000041 | Plech 7 x 2000 x 3000 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,03% 6 056 100% 332%| C-C---
10000041 | Plech 14 x 1500 x 2000 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,03% 6 067 100% 332%| C-C---
10000041 | Plech 2 x 2000 x3100 mm, aluminium 0,00% 100% 0,03% 8192 99% 332%| C-C---
10000041 | Plech 5 x 1000 x 2000 mm, 1.4404 0,00% 100% 0,04% 8 350 99% 332%| C-C---
10000041 | Plech 8 x 2000 x 3250 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,22% 52 725 91% 332%| C-B---
10000041 | Plech 8 x 2000 x 4000 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,11% 25 497 96% 238% | C-C---
10000042 | Plech 8 x 2000 x 2290 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,04% 9 288 99% 332% | C-C---
10000042 | Plech 8 x 1550 x 2000 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,01% 3143 100% 332%| C-C---
10000042 | Plech 15 x 2000 x 3300 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,28% 64 944 89% 332%| C-B---
10000042 | Plech 1,2 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 + 0,00% 100% 0,01% 1635 100% 332%| C-C---
10000043 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, pozink 0,00% 100% 0,01% 1404 100% 332%| C-C---
10000043 | Plech 12 x 1000 x 2000, 1.4404 0,00% 100% 0,16% 38776 94% 224% | C-B---
10000043 | Plech 7 x 1500 x 3000 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,02% 4275 100% 332% | C-C---
10000043 | Plech 10 x 2000 x 4000 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,67% | 157 568 80% 196% | C-A---
10000044 | Plech 10 x 1250 x 2500, 1.4301 0,00% 100% 0,14% 32 248 96% 224% | C-C---
10000044 | Plech 20 x 1000 x 2000 mm, 14220 0,00% 100% 0,03% 7 587 99% 332%| C-C---
10000044 | Plech 18 x 1500 x 2500 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,04% 9126 99% 332%| C-C---
10000045 | Plech 5 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 SLZA 0,00% 100% 0,12% 27 263 96% 255% | C-C---
10000045 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 SLZA 0,00% 100% 0,07% 15 667 98% 332% | C-C---
10000045 | Plech 10 x 2050 x 4000 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,05% 10942 99% 332%| C-C---
10000045 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, Pozink 0,00% 100% 0,00% 1060 100% 332%| C-C---
10000045 | Plech 16 x 1500 x 3000 mm, S355J2+N 0,00% 100% 0,72% | 169410 7% 196%| C-A---
10000045 | Plech 6 x 1250 x 2500 mm, S235JR Slza 0,00% 100% 0,01% 2 768 100% 332%| C-C---
10000046 | Plech 8 x 1500 x 3150 mm, S235JR 0,00% 100% 0,71% | 166 892 7% 332%| C-A---
10000046 | Plech 8 x 1500 x 3020 mm, S235JR 0,00% 100% 0,80% 187920 74% 332%| C-A---
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10000046 | Plech 8 x 2000 x 3250 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,26% 62 366 90% 332% | C-B---
10000046 | Plech 3 x 1250 x 2500 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,28% 67 068 89% 185% | C-B---
10000046 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm,1.4541 0,00% 100% 0,18% 43 051 93% 332%| C-B---
10000046 | Plech 3 x 1250 x 2500 mm,1.4541 0,00% 100% 0,05% 11 959 99% 332%| C-C---
10000046 | Plech 7 x 1500 x 2000 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,02% 5678 100% 224% | C-C---
10000047 | Plech 8 x 1500 x 2050 mm, S235JR 0,00% 100% 0,16% 38 927 94% 332% | C-B---
10000047 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,08% 18 036 97% 224% | C-C---
10000047 | Plech 15 x 2000 x 3000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,15% 35776 95% 224% | C-B---
10000047 | Plech 20 x 2000 x 3000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,10% 23798 96% 332%| C-C---
10000047 | Plech 12 x 2000 x 3550 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,04% 8 267 99% 332%| C-C---
10000047 | Plech 12 x 1350 x 2000 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,32% 75 894 88% 332%| C-B---
10000047 | Plech 12 x 2000 x 2000 mm, S355J2C+N 0,00% 100% 0,08% 19 665 97% 173%| C-C---
10000048 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, aluminium 0,00% 100% 0,08% 18 773 97% 332% | C-C---
10000048 | Plech 5 x 1500 x 2500 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,22% 51 420 91% 332% | C-B---
10000048 | Plech 5 x 1500 x 3500 mm, S235JR+N 0,00% 100% 0,32% 75988 88% 332%| C-B---
10000048 | Plech 6 x 2000 x 2000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,02% 4704 100% 332%| C-C---
10000048 | Plech 5 x 1000 x 2000 mm, aluminium 0,00% 100% 0,01% 2 746 100% 332%| C-C---
10000048 | Plech 5 x 1250 x 2500 mm, aluminium 0,00% 100% 0,06% 13 566 98% 238% | C-C---
10000048 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, 1.4571 0,00% 100% 0,09% 20330 97% 332% | C-C---
10000048 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,01% 2 646 100% 332%| C-C---
10000048 | Plech 6 x 1000 x 2000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,01% 2 496 100% 332%| C-C---
10000048 | Plech 10 x 2000 x 2250 mm, S235 0,00% 100% 0,90% | 212734 73% 224% | C-A---
10000049 | Plech 2 x 1000 x 2000 mm, DX51D 0,00% 100% 0,00% 682 100% 332%| C-C---
10000049 | Plech 12 x 2000 x 2530 S235JR+N 0,00% 100% 0,56% | 131227 81% 332% | C-B---
10000049 | Plech 2,5 x 1000 x 2000 mm, 1.4301 0,00% 100% 0,01% 3074 100% 332% | C-C---
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10000049 | Plech 6 x 2000 x 3000 mm, 16Mo3 0,00% 100% 0,03% 7376 99% 332% | C-C---
10000049 | Plech 1,5 x 1250 x 2500 mm, pozink 0,00% 100% 0,03% 7301 99% 332%| C-C---
10000050 | Plech 1,5 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 + 0,00% 100% 0,04% 8 450 99% 332%| C-C---
10000050 | Plech 6 x 1000 x 2000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,20% 47 254 92% 255% | C-B---
10000050 | Plech 4 x 1000 x 2000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,05% 11776 99% 238% C-C---
10000050 | Plech 1,5 x 1500 x 3000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,04% 10224 99% 332% | C-C---
10000050 | Plech 1 x 1500 x 3000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,02% 4720 100% 332% | C-C---
10000050 | Plech 2 x 1250 x 2500 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,18% 42 390 94% 332%| C-B---
10000050 | Plech 2 x 1500 x 3000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,18% 43 410 93% 332%| C-B---
10000050 | Plech 1 x 1250 x 2500 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,01% 1550 100% 332%| C-C---
10000050 | Plech 1,5 x 1000 x 2000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,01% 1440 100% 332% C-C---
10000050 | Plech 6 x 1500 x 3000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,05% 12 960 98% 332% | C-C---
10000051 | Plech 10 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 0,00% 100% 0,09% 20 160 97% 332% | C-C---
10000051 | Plech 12 x 1500 x 3000 mm, 1.4301 0,00% 100% 0,10% 24 192 96% 332% | C-C---
10000051 | Plech 5 x 1500 x 3000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,18% 43 200 93% 332%| C-B---
10000051 | Plech 3 x 1500 x 3000 mm, 1.4301-2B 0,00% 100% 0,03% 6941 99% 332%| C-C---
Celkovy soucet 14 940 23 613
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