VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA STAVEBNI
FACULTY OF CIVIL ENGINEERING

USTAV STAVEBNI EKONOMIKY A RIZENI
INSTITUTE OF STRUCTURAL ECONOMICS AND MANAGEMENT

VLIV FINANCNIHO RIiZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU
NA HOSPODARENI STAVEBNICH PODNIKU

THE IMPACT OF FINANCIAL MANAGEMENT OF FIXED ASSETS ON THE ECONOMY OF
CONSTRUCTION COMPANIES

TEZE DISERTACNI PRACE
DOCTORAL THESIS

AUTOR PRACE Ing. Jifi Kusak
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Eva Vitkov4, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2022



Klicova slova
finan¢ni ftizeni, dlouhodoby majetek, stavebni podniky, zdkladni financni pravidla,

finan¢ni analyza, vertikalni a horizontalni metoda, zptisoby financovani
Keywords

Financial Management, Fixed Assets, Construction Companies, Basic Financial Rules,
Financial Analysis, Vertical and Horizontal Methods, Methods of Financing

Bibliograficka citace VSKP

Ing. Jiti Kusak Viiv financniho Fizeni dlouhodobého majetku na hospodareni stavebnich
podniki. Brno, 2022. 116 s., 50 s. ptiloh. Disertacni prace. Vysoké uceni technické
v Brng, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky a fizeni. Vedouci prace Ing. Eva

Vitkova, Ph.D.



OBSAH

1 UVOd......oi 5
2 Vyzkumnd otazka a Cile Prace ...........c.cccce i 6
3 RESEISE ... 7
3.1 FINanCni FIZENT ...eeeiviiiiiii e 7
3.1.1 Finan¢ni ukazatele..........ccooviiiiiiiiiiii 11

3.2 Ministerstvo prumyslu a 0bchodU.........cccovviiiiiiiiiiici e 14
3.2.1 FinanCni analyza.........ccocciiiiiiiiiiiiii e 15
3.2.2 UBENE ZAVETKA.....veouevernciirceiiceiie e 17

3.3 Popis dlouhodobého majetku..........ccccoveiviiiiiiiiiiiic 19
3.4  Kategorie stavebnich podniKi...........ccoeeriiiiiiiiiniiiies e 21
3.4.1  Stavebni POANIKY ......ccoiviiiiiiiieiec e 21
3.4.2 Vyvoj kategorii podniki dle Ministerstva primyslu a obchodu.................. 23

3.5  Specifika Jihomoravského Kraje .........ccccovvviiiiiiiiiiiiii 27
Metodologie VYZKUMU..................cooiii 29

5 Navrh metodického postupu ... 31
5.1  Sbér dat a roztfidéni do jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podniki
(ptiprava pro financni analyzu)..........cceveeriiiiie i 31

5.2  Provedeni analyzy zékladnich finan¢nich pravidel............cccoviviiiiiiiinnn, 31

5.3  Provedeni dotaznikového Setfeni v ramci spravniho a rezijniho dlouhodobého

hmotného majetku........ccooiiiiiiiiii 32

5.4  Identifikovani a nastaveni parametrii jednotlivych zpasobti financovani

dlouhodobého hmotného majetku...........ccoooveiiiiiii 33
5.5  Simulace rtiznych zpiisobll financovani DHM ...........cccccoiiiiniiiiiiecn, 33

5.6  Dopad riznych zptisobt financovani DHM na vysledek hospodareni a prokazani
stejného ¢i riznorodého dopadu riznych zpiisobil financovani DHM na vysledek

NOSPOAATENT ... 34

5.7  Doplnéni dotaznikového Setieni resp. fizeného rozhovoru a potvrzeni spravnosti

vystupl z dotaznikovEho SEtFeN........cevviiiiiiiiiiie i 34

5.8  Odivodnéni vzorku péti firem v kazdé kategorii stavebnich podnikii vcetné

uvazovaného obdobi 2009-2017 .......oooiieeeiiie et e e e e e e e 34

6 Piipadova studie.............coooiiiii 35
6.1  Vybeér stavebnich podnikill .........cccoviiiiiiiiiiiie e 35



6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

7.1
1.2
7.3

7.4

10
1

12
13
14

Ucetni vykazy stavebnich podnikil.........ccoovvevieeeeisieeesieeesseesene s 36
Rozdé€leni stavebnich podnikil..........ccocvviiiiiiiiiiiii e 36
Prepis aktiv a pasiv z ucetnich vyKazil ........cccocoeviiiiiiiiiiiiice e 37
Vytvofeni zjednodusené struktury rozvahy ........cccccceviiiiiiiiiniiieinie e 37
FInancni analyza ..........ccooviiiiiiiiice s 38
Stanoveni tvrzeni na zaklad€ vysledkl finan¢ni analyzy ...........ccccocevveiiiinnne 40
Dotaznikové Setfeni, resp. fizeny rozhovor ..........cccoceiiiiiiieniiiics 41
Vypocet primérné hodnoty polozky DHM odepisovatelného ............c.ccueeeee. 43

6.9.1 Zavérecné porovnani a stanoveni nejvyhodnéjsiho zptsobu financovani ...45

6.9.2 Doplnéni dotaznikového Setfeni a potvrzeni spravnosti vystupi

Z dOtAZNIKOVERNO SELTEIT 1ovvvvvriiiiiiiiiieeeie et e e ettt s s s e e et e e e e et s s s e e e seeesa b s e eeeeseeessbnnnas 48

6.9.3 Odavodnéni vzorku péti firem v kazdé kategorii stavebnich podnikl vCetné

uvazovaného obdobi 2009-2017 ........ccccveiiiiiiiieiii e 49
ZAVEE ..ottt bbbttt bbb renreas 52
PTIN0s pro vEANT ODOT.......coiviiiiiiiiiii e 54
o Lo o) (0 o) b« H PSPPSRI 54
Mozné pokraCovani VyZKUMU...........ccceeviiiiiiiiiiieseei s 54
MEtOAICKY POSTUP. ... 54
POUZITE ZAIOJe..........cceveeiii e 55
Seznam pouzitych zkratek..............cccccce v 61
Seznam pouZitych obrazki ................ccooeveiiicii 62
Seznam pouzitych tabulek.................cccccooiiiii e, 62
CUrricUlUM VITAB ..o 63
Seznam publikacia aktivit ..............c.cccccoiiiii . 64

ABSEIAKL ... .o et 65



1 Uvod

Za poslednich 13 let prosSlo stavebnictvi jak krizemi, tak obdobimi blahobytu, tzn.
obdobimi bohatymi na trzby ve stavebnich spole¢nostech. V roce 2007 propukla ve svéte
ekonomicka krize, kterou odstartovala tzv. Americkd hypotecni krize. V letech 2007 az
2010 byly v Ceské republice pozastaveny investice, ¢imZ nastal velky ubytek stavebni
produkce a stavebni zakazky byly taktéz tendrovany za Spatné ceny — piedpoklddana
hodnota stavebnich zakazek byla v priméru o 20 % niZzsi, nez jsou naklady na provedeni
tdchto zakazek. JelikoZ krize ve stavebnictvi udeii témét vzdy se zpozdénim, v Cesku
udeftila az o rok pozdé&ji, v roce 2008. Tyto hlavni pfic¢iny mély za nasledek velky pokles
stavebni produkce a negativni vyvoj trzeb stavebnich podnikii v nejvétsi mife od roku
2008 az do roku 2013. Od roku 2013 do cca poloviny roku 2020 naopak stavebnictvi
rostlo co do vyvoje trzeb stavebnich podnikl a dalsi vyvoj l1ze jen stézi predikovat kvili

neptiznivé celosvétové situaci covid-19, ktera naplno propukla za¢atkem roku 2020.1

Z vyse uvedeného plyne, ze pro kazdou spolecnost, a to nejen provozujici ¢innost ve
stavebnictvi, je dilezité provadéni neustalych vnitinich i vnéj$ich analyz. Vnitini analyzy
spole€nosti se tykaji predevS§im sledovani penéznich tokl, sledovani vyvoje trzeb,
nakladi a samotnych finan¢nich ukazatell, aby podnik v dany okamzik mohl pfiméfené
reagovat na trh. Vné&j8i faktory, které jsou dany nejen trznim prostiedim, ale takeé
konkuren¢nim, je také nutné mapovat. Tedy tak, aby bylo zfejmé, jak je dany podnik

uveden nebo jako zaujima pozici na trhu, mezi konkurenty.

U stavebnich podniki je tedy dilezité sledovat nejenom jejich ziskovost, ale také likviditu
(penéZni prostfedky). Na obé polozky ma velky vliv finan¢ni fizeni stavebniho podniku.
Proto se disertacni prace zabyva vlivem finan¢niho Fizeni dlouhodobého majetku na
hospodareni stavebnich podniki, a jelikoz existuji riizné kategorie stavebnich podniki,
které pracuji s riiznou vysi majetku (aktiv) a finan¢nich zdroju (pasiv), nakladt, vynost
a vysledku hospodareni, tak disertacni prace zkouma jednotlivé kategorie stavebnich
podniki (malé podniky, stfedni a velké). Vyzkum se proto zaméfil nejprve na nastaveni
metodického postupu pro stanoveni vlivu finanéniho fizeni dlouhodobého majetku na
vysledek hospodateni a poté se zaméftil v pripadové studii na otdzku, zda vliv finan¢niho
fizeni dlouhodobého majetku na hospodaieni stavebnich podnikl je u jednotlivych

kategorii stavebnich podniki stejny nebo riznorody.

1 Vyvoj stavebnictvi zmapovan Ceskym statistickym tfadem (CSU). https://www.czs0.cz/
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2 Vyzkumna otazka a cile prace

Vyzkumna otazka:

Ma zplisob financovani, resp. finan¢ni fizeni dlouhodobého majetku u jednotlivych
kategorii velikosti stavebnich podnikt stejny dopad na vysledek hospodatreni? Pokud ne,

o jaky dopad se jedna?
Cil prace:

Cilem disertacni prace je nastaveni metodického postupu pro stanoveni vlivu finan¢niho
fizeni dlouhodobého majetku na vysledek hospodatfeni stavebnich podniki. Druhym
cilem disertacni prace je prokézat na pripadové studii stejnorodost ¢i riznorodost dopadii
na hospodaisky vysledek vlivem finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku u jednotlivych
velikostnich kategorii stanovenych dle zakona o ucetnictvi vybranych stavebnich
podnikli. Aby tohoto cile mohlo byt dosazeno, je zapottebi provést sbér dat z ucetnich
vykazi jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podnikii, zanalyzovat jejich finanéni
fizeni, kde je analyza zpracovana na zéklad¢ zékladnich finan¢nich pravidel a pomoci
simulace riznych zpisobu financovani dlouhodobého hmotného majetku u jednotlivych
kategorii velikosti stavebnich podnikii poukdzat na stejny ¢i rizny dopad na vysledek
hospodateni vlivem finan¢niho tizeni dlouhodobého hmotného majetku u jednotlivych

kategorii velikosti stavebnich podnikd.



3 ResSerse
3.1 Finan¢ni Fizeni

Finan¢ni fizeni podnikii, a nejen stavebnich, patii mezi dilezita strategickd fizeni z
hlediska fizeni celého hospodaiského vyvoje daného podniku. Financovani se nejen
projevuje na zadluzenosti vybrané spolecnosti a likvidité, ale také na zajisténi rentability,
tedy ziskovosti. Pro kazdy zivotaschopny podnik je dulezité vytvaret kladny hospodaisky
vysledek. Toho 1ze dosahnout s rozdilnymi finanénimi zdroji. Finanéni zdroje mtizeme

rozdélit nasledovné:
a) Vlastni zdroje financovani

[ 24

Do vlastnich zdroji financovani patii predevsim vlastni kapital (nejdulezité;si),

ktery ma firma dlouhodobé k dispozici. [1, s. 315]

Viastni kapital tvori:

zdkladni kapital,

»  kapitdlové fondy,

» rezervni fond a ostatni fondy ze zisku,

» nerozdeéleny vysledek hospodareni minulych let,

»  hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi. [1, s. 316]

V ramci financovani dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji vstupuji do finanéniho

fizeni, resp. do nakladt odpisy.
b) Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje financovani predstavuji financni zdroje, které firma ziskala od jinych
pravnickych nebo fyzickych osob formou piijcek. Obvykle za né firma plati
zapujcni cenu ve forme uroku. Cizimi zdroji firma disponuje po urcitou dobu, pak
Jje musi splatit. Podle doby, na kterou ma firma tyto zdroje k dispozici, rozliSujeme
dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje financovani. Splatnost dlouhodobych zdrojii

financovani je kratsi nez jeden rok. Mezi cizi zdroje financovani patri:
" rezervy,

» dlouhodobé zavazky,



»  kratkodobé zavazky,
»  bankovni uveéry a vypomoci. [1, s. 316]

Mezi zpusoby financovani dlouhodobého majetku, z pohledu cizich zdroji, patii

predevsim:
= Over,
» [easing (finan¢ni leasing, operativni leasing, zpétny leasing),

V ramci financovani dlouhodobého majetku cizimi zdroji vstupuji do finan¢niho fizeni,

resp. do nakladd nasledujici polozky:
» financovani uvérem = do nakladl vstupuje odpis majetku a Grok z Gvéru,

* financovani finan¢nim leasingem = do ndkladi vstupuji mésicni splatky a

pofizovany majetek vstoupi do majetku firmy az po skonceni finan¢niho leasingu.

* financovani operativnim leasingem = do nékladi vstupuji mésicni splatky jako
najem a majetek se nikdy nestdva majetkem firmy. U operativniho leasingu se

kazdy mésic fakturuje najem véetné ptisluSnych sluzeb.

VyuZivani cizich zdroji je pro firmu ekonomicky vyhodné pouze za piedpokladu, Ze
vynos, ktery je ve firmé dosahovan jejich vyuZitim, je vyssi nez urok, ktery musi firma
za né zaplatit. \| tom pripadé zustava vynos dosazeny pomoci ciziho kapitalu viastnikiim

firmy a zvySuje vynosnost (rentabilitu) vlastniho kapitalu.

Soucasné si musime uvédomovat rizika pouzivani cizich zdrojii, ktera spocivaji zejména
V nutnosti spldcet tyto zdroje a jejich cenu ve smluvné urcenych terminech. Pokud by
firma neméla prostredky kuhrazeni smluvnich plateb, hrozi ji legislativni postih,

V konecném diisledku vpadek (bankrot). [1, s. 316]

Obecné existuje definice, Ze cizi zdroje financovani jsou levngjsi nez vlastni finanéni

zdroje. [1, s. 318]

Geruzel-Dudzinska (2016) ve svém c¢lanku popisuje diilezitost role malych a stiednich
podniki v ekonomice a podileni se na HDP v Polsku. Jednou z hlavnich piekazek rozvoje
téchto podniki je nedostatek vlastniho kapitalu a potize se ziskdvanim externich zdroju
financovani. Nejde jen o nedostatek financnich prostfedki na financovani bézného

provozu, ale také predevsim o nedostatek investic do dlouhodobého majetku. Jeji vyzkum



si klade za cil pfedstavit dostupné zdroje financovani dlouhodobého majetku pro malé a

stfedni podniky a zhodnoceni jejich vyuziti témito spole¢nostmi. [2]
Ziakladni pravidla financovani
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Srpova a Rehof et al. (2010) ve své knize uréuji jedno ze zakladnich pravidel financovani,
které tika, ze pomér vlastnich a cizich zdroju financovani by mél byt 1:1. Postupem casu
byl uvedeny pomer modifikovan na pravidla 1:2, resp. 1:3, které realistictéji odrazeji

pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. [1, s. 319]
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Dalsim zakladnim pravidlem financovani je pravidlo, které se vaze k ¢asu a taktéz ho ve
své knize popisuje Srpova a Rehof et. al. (2010) jako jedno ze zakladnich pravidel.
Zakladnim predpokladem zachovani platebni schopnosti firmy je casovy soulad zdroju a
jejich pouziti. Toto pravidlo nazyvame zakladni pravidlo financovdani a 7ika, Ze
dlouhodoby majetek nemiiZe byt financovan krdtkodobymi zdroji, resp. dlouhodoby
majetek ma byt kryt dlouhodobymi zdroji. [1, s. 317]

Zlaté pari pravidlo

Kislingerova (2007) ve své knize definuje tzv. zlaté pari pravidlo. Toto jednoduché

pravidlo financovani fika, ze dlouhodoby majetek ma byt kryty vlastnim kapitalem. [3]

Zékladni pravidlo financovani (Zlaté bilan¢ni pravidlo) taky ptehledné zobrazuje

nasledujici obrazek.

Aktiva (majetek) Pasiva (zdroje financovani majetku)

dlouhodoby majetek vlastni kapital

Trvala a dlouhodoba | dlouhodobé zdroje
cizi zdroje

slozka obéznych financovani (kapital)
. financovani
aktiv
Obézna aktiva
Pohybliva (sezonni)
slozka obéznych Cizi kratkodobé zdroje financovani

aktiv

Obrazek 3-1 — Zakladni pravidlo financovani majetku firmy [Zdroj: [1], str. 318]



Biliavska a Mizunska a Yurii (2019) hodnotili skute¢ny finan¢ni stav dvou spole¢nosti,
identifikovali mozné zplsoby, jak zlepSit spravu stavajicich aktiv téchto dvou

spole¢nosti, a byl analyzovan soulad podniki se zlatym pravidlem financovani. [4]

Ve druhém feSeném c¢lanku Biliavska a Mizunska a Kovalchuk (2019) hodnotili likviditu
dvou organizaci a posuzovali zakladni problémy nestabilniho finan¢niho stavu obou
organizaci stanoveného pomoci vypocitanych koeficienti a navrzenych kroka ke

stabilizaci situace. [5]

Viszlai (2015) v piispévku analyzoval strukturu aktiv a kapitalovou strukturu v riznych
lesnickych spolecnostech a hledal rozdily mezi modelovou situaci a redlnymi
podminkami. Pro hodnoceni a analyzu aktiv a kapitalové struktury pouzil tii zakladni
finan¢ni pravidla — zlaté pravidlo financovani (zlaté bilan¢ni pravilo), aktualni pomér a

pravidlo jedna ku jedné (zlaté pravidlo vyrovnani rizika). [6]

Isik a Meric (2009) ve svém prispévku zpochybnili tvrzeni, ze zlaté pravidlo ptjcéek ve

vetejném sektoru je v souladu s principem inter temporalni aloka¢ni t¢innosti. [7]

Groneck (2010) srovnaval rist a ucinky na blahobyt riznych rozpoctovych pravidel v
ramci modelu endogenniho ristu s produktivnim vefejnym kapitdlem, uzitek zvySujici
vefejnou spotiebu a vetejny dluh. Zjistil, Ze zavedeni rezimu fixniho deficitu nema vliv
na dlouhodobou miru riistu ve srovnani s vyrovhanym rozpoctem, zatimco stanoveni

zlatého pravidla ma za nasledek vyssi rist. [8]

Konecny (2013) v ptispévku zjist'oval, zda jsou (nebo nejsou) respektovana zlata pravidla

financovani v zavislosti na finan¢ni strategii v dil¢ich fazich zivotniho cyklu podniku. [9]

Dostalova (2015) ve své diplomové praci analyzuje podniky a zjiStuje, zda dané podniky
splituji zlata pravidla financovani. Na zdklad¢ jejiho zjisténi konstatuje, Ze zlata pravidla
financovani jsou nejlépe respektovana velkou spolecnosti a Ze zlaté pravidlo vyrovnani
rizika neni akceptovano a dodrzovano u zddné z analyzovanych spole¢nosti. Ve skupiné
malych, sttednich a velkych podnikt ma vzdy jednu firmu. Déle prace hodnoti vykonnost
podniktl a zjiStuje otdzku aktivity a rentability pfi dodrzovani ¢i nedodrZzovani zlatych
pravidel financovani. Pfisla ke zjiSténi, Ze pfi respektovani zlatych pravidel si velka
spolecnost vede nejlépe (stiedni spolecnost, ktera spliiuje pravidla ¢astecné, ma veétsi

vykyvy v ziskovosti/ztratovosti). [10]
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Fedorkova (2018) se v prvni ¢asti svého Clanku zabyva upadkem firmy v dasledku
nedostate¢né vykonnosti v souvislosti s jeji finan¢ni nestabilitou. Zamétuje se na novou
pravni definici upadku spole¢nosti a hroziciho tipadku spolecnosti i na Slovensku. Ve
druhé ¢asti ¢lanku vysvétluje metodiku prace a pouzité metody vyzkumu na vybraném
vzorku podniki. Aplikacni ¢ast clanku obsahuje statistiku testovani poklesti u vybraného
vzorku podnikt, kde jako metodu indikace poklesu ve vzorku podnikl pouziva finan¢ni
analyzu. Testuje zde predevSsim zlaté bilan¢éni pravidlo financovani s likviditou a
zadluZenosti jako hlavnimi finan¢nimi ukazateli poklesu firmy. Ve vysledku v diskuzi
ptichazi k charakteristice pfic¢in ipadku podniku a na zavér stanovuje doporuceni pro

ekonomickou praxi v oblasti finan¢niho zdravi podniku. [11]

3.1.1 Finan¢éni ukazatele

Ministerstvo prumyslu a obchodu vydava kvartdln€, pololetné i rocné statistiku
finan¢nich ukazateli za jednotlivd odvétvi. Finanéni ukazatele se tykaji nejenom
procentniho podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, cizich zdroji
financovani na celkovych pasivech, a dalSich ukazatelich v ramci vertikalnich rozbort
ucetnich vykazi, ale i pomérové ukazatele, jako je likvidita vSech tii stupit, rentabilita

vlastniho kapitalu, zadluzenost a dalsi.

V téchto statistickych Setfenich jsou vySe zminéné ukazatele vedeny dle odvétvi. Tzn., ze
nejblize nasemu vyzkumu je stavebnictvi, které je dale clenéno v této statistice na
vystavbu budov, inZenyrské stavitelstvi a specializované stavebni ¢innosti. Celkovy pocet
vzork za celou Ceskou republiku pro tuto statistiku se pohybuje ve vysi 85 podnik [12,
“MPO - Tabulky finan¢ni analyzy — format “.xlsx]. Tato statistika vSak nereflektuje
velikost podniku, viz podkapitola 4.1 Stavebni podniky.

Vyzkum byl zvySe uvedenych divodi zaméfen na Setfeni vybranych financ¢nich
ukazateli dle kategorii velikosti podnikt. Tyto finan¢ni ukazatele byly zji§tovany pomoci
aritmetického priméru. Mezi vybrané financni ukazatele byly vybrany piedevsim

nasledujici ukazatele:
= procentni zastoupeni vlastniho a ciziho kapitalu (finan¢nich zdroji) v pasivech,
= procentni zastoupeni dlouhodobého a obéZného majetku v aktivech,

= procentni zastoupeni celkového dlouhodobého a kratkodobého ciziho zdroje

Vv pasivech,
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= procentni zastoupeni dlouhodobého zdroje vlastniho (vlastniho kapitalu) a

dlouhodobého zdroje ciziho z celkovych dlouhodobych zdroju v pasivech,
= vySe dlouhodobého hmotného majetku odepisovatelného,
= vySe vysledku hospodareni.

Tyto vybrané ukazatele potvrzuji ¢i vyvraceji zakladni finan¢ni pravidla pro kazdou

velikostni kategorii podnikt podnikajicich ve stavebnictvi.

Pavldkovd a Kocmanova (2015) ve svém piispévku piedstavuji model pro hodnoceni
efektivnosti vyrobnich podnikd pomoci finan¢nich a nefinan¢nich ukazatelti ve vztahu
k podnikové udrzitelnosti. Vystupy piispévku umoznuji uzivatelim identifikovat pozici
konkrétni firmy a odhalit slabd mista v efektivité firmy a mohou slouzit svym uzivatelim

jako podklad pro rozhodovani a fizeni vykonnosti. [13]

Gerschewski a Xiao (2015) ve svém c¢lanku zvefejnili studii zkoumajici vykonnosti
novych mezinarodnich podnikii v rdmci novozélandskych a australskych firem. Jejich

vvvvvv

vykonnost. [14]

Barros, Sousa a Nunes (2020) si kladou za cil ve svém ¢lanku prostudovat pouzivani
klicovych ukazateli vykonnosti (KPI) obchodnimi manazery V sektoru obcanské
vystavby v regionu, ktery zahrnuje osm okresti nachézejicich se na severu Portugalska.
Prosttednictvim ptehledu literatury bylo mozné shromazdit seznam dvaceti potencialnich
KPI pouzivanych v tomto sektoru. Nasledné byl aplikovan dotaznik na vzorek stavebnich
firem z tohoto regionu. Pomoci statistické analyzy vyzkum umoznil identifikovat dvanact
Zze vybrané spolecnosti vyuZivaji predev§im tradicni finanéni ukazatele, nicméné
uznavaji, Ze nefinanéni ukazatele jako index zdkaznické spokojenosti, spokojenost
zaméstnancl a vzdélani zaméstnancil jsou pro jejich uspéch na trhu stale velmi dilezita.

[15]

Zeng, Li a Chen (2020) ve svém c¢lanku analyzuji ucetni zavérky zemédélskych skupin
zabyvajicich se chovem zvifat, jelikoZz se s rychlym rozvojem ¢inské ekonomiky stal chov
zvitat nepostradatelnym odvétvim hospodaiského rozvoje této zemée. Jejich Clanek se
konkrétn¢ zabyva finan¢ni analyzou finan¢nich vykazi skupiny Aonong za obdobi 2014

az 2018, ktera piisobi na burze v Sanghaji. Analyzuji zde finanéni ukazatele, jako je
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napiiklad dlouhodoby majetek, zasoby, nehmotny majetek a financni majetek

v celkovych aktivech této skupiny, aj. [16]

Michalak (2017) si klade za cil ve svém clanku zjistit, které financ¢ni ukazatele vykonnosti
jsou odhaleny ve strategickych vyro¢nich zpravach spolecnosti ptisobicich na Londynské
burze a zda mohou pfedstavovat relevantni zdroj informaci pro hodnoceni spole¢nosti
potencialnimi 1 stalymi investory. Vysledky jeho vyzkumu naznacuji, ze vyro¢ni zprava
je potencialné relevantnim zdrojem informaci. Nefinan¢ni KPI uvadéné v téchto zpravach
jsou taktéz Casto hlavnimi ukazateli a mohou usnadnit investoriim piipravu prognoz
budoucich ziskii a penéznich tokt spolecnosti. Uzite¢nost téchto zprav pro investory je
vSak omezena odlisnym formatem prezentovanych dat a pomérné velkou rozmanitosti

ukazatelll, coz ztézuje jejich srovnani. [17]

Thomas, Wong a Zhang (2011) se ve svém c¢lanku zabyvaji v€asnym rozpoznanim
platebni neschopnosti stavebnich spolecnosti. Pomoci finan¢nich pomérovych ukazateli
a metodologie modelovani Altman Z score, je vyvinut model varovani pfed platebni
neschopnosti stavebnich dodavatelti na Gzemi Ciny. Model odvozeny z této studie ma
konzistentni ptfedvidatelnost na zaklad¢ tiiletého casového useku dat. Jejich model
kombinuje sedm finan¢nich ukazateli, které pokryvaji ziskovost, solventnost, a penézni

tok spole¢nosti. [18]
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3.2 Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo pramyslu a obchodu (www.mpo.cz) ve svych statistickych Setfenich a
analytickych materidlech uvadi jen n¢které ukazatele, které Ize pouzit pro zlata pravidla
financovani. Jedna se o ukazatele, ktera posuzuji ,,Zlaté pravidlo vyrovnani rizika“ a
»Zlaté pari pravidlo®. Je nezbytné podotknout, ze vysledné hodnoty predstavuji pouze
odvétvi stavebnictvi, vysledné hodnoty statistického Setfeni nijak nereflektuji velikosti
podnikl. Ve sledovanych letech byly dle analyz Ministerstva priimyslu a obchodu ro¢ni

procentualni poméry nasledujici, viz tabulka 3-1 a 3-2.

Pom¢ér vlastnich a cizich zdroji v odvétvi stavebnictvi.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vlastni
zdroje 3520 37.31 3856 4096 40.68 4053 40.12 4530 4549 4423 4551

(%)

Cizi
zdroje 63.14 6091 5965 5734 3632 3175 5833 5302 53.09 5439 5314
(%)

Tabulka 3-1 — Pomér vlastnich a cizich zdroji v odvétvi stavebnictvi

[Zdroj: 12; zpracovani vlastni]

Pomér dlouhodobého a obézného majetku v odvétvi stavebnictvi.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

DIO.UhOdOby 2793 3044 3217 2993 33.04 3361 3437 3378 3371 3278 37.15
majetek (%)

Qbéiny 7121 6893 67.09 69.12 66.17 6580 6508 6574 6571 66.75 62.20
majetek (%)

Tabulka 3-2 — Pomér dlouhodobého a obéZzného majetku v odvétvi stavebnictvi

[Zdroj: 12, zpracovani vlastni]
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3.2.1 Finan¢ni analyza

Pomoci finanéni analyzy zkoumame vyvoj podniku nebo projektu (pokud ma projekt své
samostatné ucetnictvi a na n¢j navdzané potiebné ucetni vykazy). Abychom mohli
finan¢ni analyzu daného podniku nebo projektu provést, musime mit k dispozici ucetni

vykazy. Jedna se o rozvahu a vykaz zisku a ztraty (VZZ).

Maksymchuk, Baulina a Klyushin (2017) ve svém ¢lanku zkoumaji procesy v ¢innosti
stavebnich firem, které se zabyvaji vystavbou primyslovych objektl, mosti a
komunikaci, a faktory ovliviiujici hodnotu téchto procest a finan¢ni stabilitu organizace.
Srovnavaci analyza stavebnich firem podle kritérii stability (finan¢ni, ekonomicka,
organizacni, inovacni, investi¢ni) byla provedena metodou analytické hierarchie. Byly
vypracovany finanéni modely studovanych stavebnich firem a bylo provedeno prognézni

hodnoceni jejich ucelnosti. [19]

Mbona a Yusheng (2019) ve svém clanku analyzuji finanéni vykonnost tii ¢inskych
telekomunikac¢nich gigantl. Stanovili celkem 18 finan¢nich ukazateld na zaklad¢ analyzy
finan¢nich vykaza firem China Mobile, China Unicom a China Telecom. Na konci
dochézeji autofi ¢lanku k zavéru, jak lze financni vykonnost analyzovat pomoci 12
pomérovych ukazateli namisto ndkladné analyzy pfiliz mnoha ukazatell, jejichz
interpretace muze byt slozita. Jejich studie poméaha riiznym zGc€astnénym stranam, které
se zajimaji o finan¢ni vykonnost kazdé spolecnosti tim, ze jim poskytuje kratsi zpisob

analyzy vykonnosti. [20]

Kovatrova a Vitkova (2019) ve svém ¢lanku resp. vyzkumu sleduji vliv vstupnich veli¢in
(napf. trzby a ndklady) na celkovy rozvoj stavebni spole€nosti. Tento vliv je zde sledovan
pomoci metody ekonomické pfidané hodnoty EVA a kontrolovany byly jiz zminéné trzby
a naklady. U trzeb se jednalo o vynosy za vlastni vyrobky a sluzby a u ndkladt o néklady
na material, energie a sluzby a ostatni naklady, které byly pfedmétem osobnich nakladi.
Rizeni vstupnich veli¢in autofi zpracovali pomoci analyzy citlivosti. Na zékladé analyzy
Ctyf stavebnich firem lze dle ¢lanku odvodit, ze v prvnich dvou modelovych situacich
doslo k vyraznému nartistu ukazatele a je zde taktéz vidét, Ze 5% zvyseni trzeb mélo na
vSechny spole¢nosti lepsi dopad nez 5% pokles ndkladi (material, energie, sluzby).

Vystupy ¢lanku lze vyuzivat pii fizeni podniku pomoci manazerského tucetnictvi. [21]

Shaoul, Stafford a Stapleton (2006) se ve svém piispévku zamétuji na navrzeni, realizaci,

financovani a provozovani silnic zadanych britskou vladni agenturou pro délnice a
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placené silnice prostfednictvim systému stinového mytného. Provadéji finan¢ni analyzu
vetejné dostupnych ucetnich vykazi od této agentury véetné finan¢ni analyzy partnert ze
soukromého sektoru za prvnich 6 let od zahgjeni tficetiletych programii. Bylo zde
zjisténo, ze veiejn¢ dostupné financni informace o téchto systémech jsou omezené a
nepruhledné. Za 3 roky zaplatila vladni agentura vice, nez byly ndklady na vystavbu a
nebylo zde jasné, zda byly platby vyssi, nez se ocekdvalo pii uzavieni smlouvy. Jeji
partnefi ze soukromého sektoru vykézali v roce 2002 navratnost kapitalu po zdanéni ve
vysi 29 % a efektivni kapitadlové naklady ve vysi 11 %, coz je dvojnasobek ndkladi
vetejnych financi. Provozovani prostiednictvim slozité sit¢ subdodavek vsak vytvari
dodate¢né, nezvetejnéné zdroje zisku pro jejich mateiské spolecnosti, které ztézuji
stanoveni celkovych ndkladl na vyuziti soukromych financi tim, Ze poskytuje ditkkazy o

nakladech, véetné nakladt na pienos rizik. [22]

Xidonas, Mavrotas a Psarras (2009) ve svém ¢lanku predstavuji metodologii vice kritérii
pro podporu rozhodovani tykajici se vybéru akcii na zéklad€¢ financni analyzy.
Klasifikacni metoda ,,ELECTRE Tri“ se pouzivd pro vybér atraktivnich akeii
prostiednictvim celkové podnikové vykonnosti piislusnych firem. Durazné zde byla
zohlednéna zasadni otazka, ktery se tyka odvétvovych/sektorovych tcetnich zvlastnosti.
K dispozici je také propracovany piehled koherentnich vyzkumnych studii. Nakonec
autofi testovali validitu navrZzené metodiky prostfednictvim rozsahlé aplikace na aténské

burze cennych papird. [23]

Musienko (2017) ve svém ¢lanku studuje stavajici piistupy ke konstrukci modell fizeni
podniku a jejim cilem je vyvinou ekonomicko-matematicky model zavislosti vynost na
ostatnich polozkach rozvahy s ptihlédnutim k odvétvové prislusnosti. Na zakladeé analyzy
pomoci desetinného logaritmu. Pomoci prezentovaného modelu bylo prokézano, Ze
existuje pfima zavislost mezi trzbami z prodeje a hlavnimi polozkami bilance aktiv a také
rozdily v mife tohoto vlivu v zavislosti na ekonomické aktivité malych podniki. Clanek
také predstavuje regresni model zavislosti trzeb na hlavnich kategoriich aktiv pro malé
podniky zalozeny na principech ekonomické vyhodnosti, nikoli matematicky spravnych

zavislosti. [24]
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Krivka a Stonkuté (2015) ve svém piispévku analyzuji finan¢ni stav a vykonnost velkych
stavebnich podnikti pomoci finan¢nich ukazateld. Jelikoz neexistuje jediny rozhodujici
finan¢ni ukazatel, ktery by umoznil objektivné posoudit vykonnost podniku, jsou
aplikovany metody multikriteridlniho rozhodovani se Ctyimi skupinami financnich
pomérovych ukazatelii (ziskovost, likvidita, solventnost a obrat aktiv) jako hodnotici
kritéria, pficemz posuzovanymi alternativami jsou dva podniky porovnavané v prib&hu
sledovaného obdobi tii let, a to i s primérmnymi hodnotami ukazateli celého sektoru
stavebnictvi. Metodika jejich vyzkumu piispiva k problematice komplexniho hodnoceni
finan¢niho stavu a vykonnosti podniku, pficemz vysledek lze povazovat za hodny

pozornosti majitelti podnikd, potencialnich investort atd. [25]

3.2.2 Uketni zavérka

Libal (2019) ve své knize ,,UcCetnictvi — principy a techniky* uvadi, Ze zpracovani ucetni
zavérky (ucetnich vykazii) je vyvrcholenim ucetnich praci. Udetni zavérka? je findlni
vystup ucetnich informaci cerpanych z ucetnich knih. Je zdrojem pro ziskdavdani

zakladnich ekonomickych udajit o ucetni jednotce.

Zaslavskaya (2020) ve svém piispévku zduvodiuje nutnost tvorby rezerv na snizovani
hodnoty hmotného majetku ve stavebnich organizacich tak, aby byly splnény pozadavky
na spolehlivost ucetni zavérky. Problematika tvorby rezerv je posuzovana z hlediska
charakteristik ¢innosti organizace vystavby a ptispévek prokazuje nutnost tvorby rezerv
pro stavebni organizace provadéjici skladové tucetnictvi. Vysledky jejiho vyzkumu
formuluji diivody pro tvorbu rezerv pro snizovani hodnoty hmotného majetku. Zavér
vyzkumu konstatuje, ze mira spolehlivosti ucetni zavérky se vyrazné zvySuje se

zohlednénim rezerv na snizeni hodnoty hmotného majetku. [26]

Gregory L Prescott (2007) se ve svém c¢lanku piedstavuje metodu analyzy posouzeni
kvality dopliujicich informaci uéetni zavérky. Clanek poukazuje na skute¢nost, ze by
vynosy mély byt zatctovany v Gcetnim obdobi, ve kterém byly ziskany. Ve stavebnictvi
smlouvy jsou ziskavany v etapach, jak projekt postupuje k dokonceni nebo ze vynosy ze
smlouvy nejsou ziskany, dokud neni projekt kompletné¢ dokoncen. Tyto dva piistupy

vedou k metodé procenta dokonceni (POC) a metod¢ dokoncené smlouvy (CC) pro

2 U&etni zavérka je definovana v zakoné ¢. 563/1991, Sb. o ucetnictvi, konkrétné v §18.
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vykazovani vynosu ze stavebnich smluv s pevnou cenou. Vzhledem k povaze metod POC

a CC ma kazda z nich rizné dusledky pro uzivatele ucetni zavérky. [27]

Schenck a Wolf (2010) ve svém clanku (studii) poskytuji prehled soucasnych ucetnich
postupt a predpist pro malé stavebni firmy zabyvajici se vystavbou rodinnych domut v
USA, v¢etné dokoncenych smluv a procentualnich metod dokonceni. Jsou prozkoumany
otazky analyzy ucetni zéavérky a jeji role v procesu rozhodovani o uvérech.
Nejednoznacnost ucetniho vykaznictvi pro malé stavebni podniky zabyvajici se
vystavbou rodinnych domi je ilustrovana na né€kolika ptikladech, které autofi vyvinuli.
Na zaver studie autofi demonstruji, Ze je tfeba vyvinout lepsi nastroje financni analyzy a
lep$i finan¢ni vykaznictvi malych stavebnich podnikii zabyvajicich se vystavbou
rodinnych domt, aby se v pfiStim hospodaiském cyklu vyhnuli stejnym uskalim pfii

rozhodovani o avérech. [28]

Li (2021) ve svém ¢lanku navrhuje model hodnoceni auditorského rizika Gcetni zavérky
zaloZeny na umélych neuronovych sitich. Nejprve ¢lanek navrhuje indexy auditorského
rizika a kvantifikuje faktory podvodu ucetni zavérky. Dale byl pro ucetni zavérku
vytvofen model ovétovani auditorského rizika a pouzit k ovéteni predpoveédi tid aspektil
ucetni zavérky, jmenovité sankce za poruseni auditu, ozndmeni za poruSeni auditu a
pfepracovani ucetni zavérky. Nakonec byla na zdkladé homomorfniho Sifrovaciho
algoritmu zkonstruovdna dopfednd neuronova sit, kterda byla nasledné pouzita
k vyhodnoceni a predikci auditnich rizik finan¢nich vykazii a ucinnost modelu byla

ovéfena experimenty. [29]

Plummer a Patton (2015) ve svém ¢lanku ukazuji, jak lze celovladni ucetni zavérku
S Upravami pouZzit k poskytovani diikazi o fiskalni udrzitelnosti statu. Autofi zde pocitaji
,supravena celkova cista aktiva (AdjTNA)“, kterda se rovnaji statnim aktivim (bez
kapitalovych aktiv) minus zavazky a zavazky statu, véetné UAAL pro diichod a OPEB,
které nejsou uvedeny ve vykazu cistych aktiv. ,,AdjTNA* poskytuje informace o
schopnosti statu udrZet svou soucasnou fiskalni strukturu s ohledem na jeho soucasné
finan¢ni zdroje. Primarni vysledky naznacuji, Ze 40 stath ma zdpornou hodnotu
»AdJTNA®, s medianem -6,7 mld. USD na stat (-5230 USD na domécnost). Analyza
citlivosti naznacuje, Ze 48 statti ma zapornou hodnotu ,,AdjTNA*“ s medianem -20,7 mld.
USD na stat (-16 200 USD na domécnost). Clanek taktéz diskutuje diilezité politické
disledky téchto vysledku. [30]
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Owusu-Ansah a Leventis (2006) ve svém c¢lanku informuji o vysledcich empirického
Setieni faktord, které ovliviiuji v€asné zvefejnéni ucetnich zavérek resp. vyrocnich zprav
spolecnosti. Vicerozmérna regresni analyza naznacuje, ze velké spolecnosti, spolecnosti
poskytujici sluzby a spole¢nosti auditované velkymi auditorskymi spole¢nostmi,
zvefejiiuji své vysledky diive. Testy téchto autorli poskytuji silné empirické dikazy, které
naznacuji, Ze spolecnosti plsobici v odvétvi stavebnictvi nezvetejiiuji své vysledky tak

v¢asné, jako ostatni spole¢nosti. [31]

3.3 Popis dlouhodobého majetku

V obecné rovin¢ dlouhodoby majetek podporuje vyrobni proces podniku a ma Zivotnost

delsi nez jeden rok.

Senec (2014) se ve svém ¢&lanku zabyva hodnocenim ukazatelii vykonnosti vybranych
primyslovych podniki s ptevahou strojirenské vyroby. Pomérové ukazatele zde hodnoti
uroven vykonnosti, pfidané hodnoty a provozniho zisku na jednotku (1 K¢) dlouhodobého
majetku. Analyzovany zde byly i trendy ve velikosti dlouhodobého majetku a vykonnosti
na zaméstnance, coZ umoziuje manazerim hodnotit vykonnost podniku méné

konvenénimi metodami analyzy majetku spolec¢nosti. [32]

Svoboda (2008) se ve svém clanku zabyva problematikou ocenovani dlouhodobého
majetku v ucetnich jednotkach sestavujicich Ucetni zavérku podle ceské narodni
legislativy a v souladu s pozadavky mezinarodnich téetnich standardi IAS/IFRS a US
GAAP. Byly zde zjistény podstatné rozdily v definicich a ocenovani dlouhodobého
hmotného majetku v téchto systémech vypovidajici o dopadu na hospodafeni ucetni
jednotky jak pfi prvotnim pofizeni, tak i ke dni Gcetni zaverky. Hlavni rozdil podle
mezinarodnich standardl spo¢ivd v moznosti dil¢iho odepisovani hmotného majetku
nebo na druhé strané¢ v moznosti skupinového odepisovani, v rozdilech v ocenéni pfi
pofizeni hrazeném a pofizeni vlastnim vyroby a v moZnosti zvazit ndklady na likvidaci
majetku. Podstatny rozdil oproti ¢eské Gipravé spociva v moznosti precenéni majetku

smérem nahoru a také ve zplisobu stanoveni skute¢né hodnoty. [33]

Losova, Zdenek, Svoboda (2020) ve svém piispévku analyzuji vyvoj, strukturu a
efektivitu dlouhodobého hmotného majetku v ¢eskych farmach a identifikuji faktory,
které jej ovlivituji. Vzorek farem zde maji sefazen dle jejich velikosti (malé a stfedni).
Ptispévek hodnoti proporcionalni vyvoj mezi vyvojem objemu dlouhodobého hmotného

majetku a objemem trzeb. Vyvoj dlouhodobého majetku a jeho struktura v referencnim
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obdobi poukazuje na snahu farem investovat predev§im do samostatné obhospodafované
pudy. Clanek také poukazuje na to, ze investi¢ni aktivity jsou vice ovliviiovany celkovou
ekonomickou situaci farmy a provoznimi dotacemi nez moznosti Cerpani kapitalové

podpory. [34]

Kantun, Djaja a Kartini (2019) si ve svém c¢lanku (studii) kladou za cil analyzovat
implementaci Ucetnictvi dlouhodobého majetku v ramci mikro, malych a stiednich
podnikl ve mésté Jember v Indonésii. Jejich vyzkum je deskriptivni studii s kvalitativnim
pfistupem k analyze a popisu implementace ucetnictvi dlouhodobého majetku v ramci
mikro, malych a stfednich podniki zabyvajicich se obchodem a sluzbami. Metoda sbéru
dat se zde sklad4d z metod pozorovani, dokumentovani, rozhovort a literatury. Metoda
analyzy dat, kterd je pouzita v této studii, je metodou deskriptivni-kvalitativni analyzy.
Vysledek této studie prokézal, ze implementace uctovani dlouhodobého majetku je

Vv souladu se standardy finan¢niho ucetnictvi pro malé a stiedni podniky. [35]

Deo (2021) se ve svém ¢lanku zabyvé opravami dlouhodobého majetku. Opravy mohou
byt bézné i kapitalové. Model procesu opravy je analyzovan za urcitych predpokladi
stacionarity procesu opravy. Je zde nalezen optimalni ¢as pro prvni kapitdlovou opravu.

[36]

Eickelkamp (2015) se ve svém ¢lanku zabyva piedmétem sestaveni input-output modelu
pro implementaci dlouhodobého majetku s naslednym metodickym rozborem pfistupu a
strukturalni analyzou stanovenych koeficientii. Dlouhodoby majetek je implementovan
bud’ metodou rozSifovani, nebo metodou maticového toku. Energetické a ekologické
koeficienty rostou v priméru o 20 az 30 %, a to zejména u sluzeb, pokud se uvazuje o
dlouhodobém majetku. Pouziti téchto koeficientil na posouzeni Zivotniho cyklu pobtezni
vétrné elektrarny ukazuje asi o 12 % vysSi hodnoty spotieby energie a emisi. Metoda
augumentace se dle autora snadno implementuje a poskytuje pfiblizné€ stejné energetické
koeficienty pro dlouhodoby majetek ve srovnani s metodou maticového toku. Jsou zde 1
predlozena doporuceni k modelovani, jakoz 1 koeficienty pro dlouhodoby majetek, které

maji byt implementovany do budoucich hodnoceni zivotniho cyklu. [37]

Matveeva a Filatov (2021) ve svém ¢lanku predstavuji model ziskovosti dlouhodobého
majetku v ramci stavebnictvi Ruské federace, ktera se potyka s fadou obtizi ve svém
rozvoji, ale zaroven ma velkou Sanci na zvySeni své konkurenceschopnosti a integraci na

svétovy trh. Predmétem jejich vyzkumu je pravé stavebnictvi Ruské federace v kontextu
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tfi hlavnich typt staveb: vystavba budov, vystavba inzenyrskych staveb a specializované
stavebni prace. Clanek popisuje jednu z autorovych metod integralni faktorové analyzy,
ktery umoznuje piistupnym a relativné jednoduchym zptisobem posoudit miru vlivu

faktorti na zmény ukazatele vykonnosti. [38]
3.4 Kategorie stavebnich podniki

3.4.1 Stavebni podniky

Stavebni podnik je spolecnost (v obchodnim rejstiiku zapsana jako spolecnost s rucenim
omezenym - S.r.0., spol. sr.0. nebo vobchodnim rejstriiku zapsina jako akciova
spolecnost — a.s.), ktera piisobi na stavebnim trhu jako zhotovitel a dodavatel, jejiz hlavni

cinnosti je stavebni vyroba. [6, s. 8] [39, s. 12]

Cilem stavebniho podniku je dosazeni ziskovosti stavebni vyroby, rust a udrzeni své

pozice na trhu. [39, s. 12]

Pro potieby vyzkumu disertacni prace je nutnost znat rozdéleni stavebnich podnikt podle
velikosti. V obecné roviné jsou vSechny podniky (nejen ty stavebni) rozdéleny podle
velikosti do skupin malych, sttednich a velkych podnikl. Toto rozdéleni definuje zdkon
¢.562/1991 Sb., o tcetnictvi (1991) a z pohledu vedeni Gcetnictvi se jedna o malou tcetni
jednotku, stfedni ucetni jednotku a velkou ucetni jednotku. Rozdéleni stavebnich podniki
je provedeno v zakoné na zakladé kritérii pro tfidéni ucetnich jednotek®. Jedna se o

nasledujici kritéria:

= vySe aktiv,
= roc¢ni uhrn ¢istého obratu,

*  primérny pocet zaméstnancu.

Definice jednotlivych kategorii jsou v zdkoné €. 562/1991 Sb., o G€etnictvi, paragrafu 1b,

uvedeny nasledovné:
a) Mikro ucetni jednotky

(1) Mikro ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni neprekracuje alespon 2 z

uvedenych hranicnich hodnot

3 Definice Gi¢etni jednotky: je to fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera vede udetnictvi (pojem definovany v
zakoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)
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a) aktiva celkem 9000000 K¢,

b) rocni uhrn cistého obratu 18000000 K¢,

C) prumeérny pocet zaméstnancii v pritbehu ucetniho obdobi 10. [40, § 1b]
b) Malé ucetni jednotky

(2) Malou ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou a k rozvahovému dni

neprekracuje alespon 2 z uvedenych hranicnich hodnot

a) aktiva celkem 100000000 K¢,

b) rocni uhrn cistého obratu 200000000 K¢,

¢) priimeérny pocet zaméstnancii v pritbehu ucetniho obdobi 50. [40, § 1b]
c) Stredni ucetni jednotky

(3) Stredni ucetni jednotkou je ta, kterd neni mikro ucetni jednotkou ani malou ucetni

jednotkou a k rozvahovému dni neprekracuje alespon 2 z uvedenych hranic¢nich hodnot
a) aktiva celkem 500000000 K¢,

b) rocni uhrn cistého obratu 1000000000 K¢,

¢) priumeérny pocet zaméstnancu v pribéhu ucetniho obdobi 250. [40, § 1b]

d) Velké ucetni jednotky

(4) Velkou ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni prekracuje alespon 2 hranicni

hodnoty uvedené v odstavci 3.

(5) Za velkou ucetni jednotku se vidy povazuje
a) subjekt verejného zajmu,

b) vybrana ucetni jednotka. [40, § 1b]

Rozd€leni stavebnich podniku je taktéz vyjadieno piehlednou tabulkou ,,5-1 — Kritéria
pro zatiidéni podnikd* v kapitole ,,5 Ptipadova studie resp. v podkapitole ,,5.1 Vybér

stavebnich podnikt‘.

Toto ¢lenéni je fizeno rozvahovym dnem, ke kterému jsou definovany hrani¢ni hodnoty

vySe aktiv, thrnu ¢istého ro¢niho obratu a primérného ro¢niho poctu zameéstnancti.
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Doporuceni 2003/361/ES (2003) ze dne 6. kvétna 2003 [41], které je zpracovano
Ministerstvem primyslu a obchodu a Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze definuje
taktéZ velikosti podnikl a to: mikro, malych a stfednich podnikd. Tato definice stejné
jako zékon o ucetnictvi pracuje s vysi aktiv, tthrnu ¢istého obratu a primérnym poctem

zaméstnancu.

Poznamka: Mikro podniky nebudou v diserta¢ni praci feSeny, jelikoz nebyl dostatek
firem, které by mély zvefejnény auditované vyrocni zpravy a spadaly by uvedenymi

CN19

kritérii do skupiny ,,Mikro podnikti. Pro tiplnost v rdmci teorie, resp. analyzy souc¢asného
stavu, jsou mikro podniky zminény, protoze je zadkon ¢. 562/1991 Sb., o ucetnictvi

zmifuje a definuje.

3.4.2 Vyvoj kategorii podniku dle Ministerstva primyslu a obchodu

Ministerstvo primyslu a obchodu vydava kazdoro¢né publikaci vramci sekce
»dtavebnictvi a suroviny®, ve které nalezneme riizné ukazatele (trzby, primérnd mzda,
pridana hodnota, pocet podnikti podle jejich velikosti dle zaméstnanosti atd.). Velikost
stavebnich podnikii v této publikaci je ale ddna pouze poftem zaméstnanct, tzn., Ze
publikace neuvadi rozdé¢leni stavebnich podnikii na mikro, malé, stfedni a velké podniky
viz obrazek nize. Z nize uvedeného grafu Ministerstva primyslu a obchodu je vidét, ze
vyvoj poctu stavebnich podnikd se od roku 2013 neustale zvysuje (meziro¢ni zvySeni je

0 0,98 %). [Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu]

Potet jednotek podle jejich velikosti dle zaméstnanosti

200 000
150 000
100 000
50 000
L]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W 250 a vice 75 El] 70 64 63 53 54 55 50 52 57
50 afF 249 756 716 677 636 614 579 546 524 500 492 494

20 af 49 1907 18495 1860 1734 1730 1601 1521 1513 1490 1496 1483
m10af 19 3360 3384 3166 2982 2873 2748 2674 2690 2649 2627 2685
m0aid 159083 | 165145 168099 170969 170519 | 165513 | 166011 | 167697 171140 172723 174313

Pramen: data (SU, wpoéty MPO, jednotiy s 0 a vice zaméstnanci

Obrazek 3-2 — Pocet podniktll ve stavebnictvi dle poctu zaméstnanct

[Zdroj: 12, Tvorba: vlastni]
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Dalsi zajimavost, ktera lze vycist a nasledn¢ vypocitat z uvedené¢ho grafu Ministerstva

prumyslu a obchodu je procentni zastoupeni podnikd ve stavebnictvi dle kategorii

velikosti.
Velikost podniki |Poéet éstnanct 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Velké podniky 250 a vice 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,04% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
Stfedni podniky 50 az 249 0,42%| 0,39%| 0,36%| 0,35% 0,34% 0,32% 0,30% 0,28% 0,28% 0,28%
20 a7 49 1,11%| 1,07%| 0,98%| 0,98%| 094%| 089%| 088%| 085%| 084% 083%
Malé podniky 10az 19 1,98% 1,82% 1,69% 1,63% 1,61% 1,57% 1,56% 1,51% 1,48% 1,50%
Mikro podniky  |0aZ9 96,46%| 96,68%| 96,92%| 97,00%| 97,08%| 97,19%| 97,23%| 97,33%| 97,37%| 97,36%
Celkem 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Obrazek 3-3 — Procentni zastoupeni podnikti ve stavebnictvi dle velikosti podniki

[Zdroj: 12, Tvorba: vlastni]

Z této tabulky je zajimavé to, Ze se drtiva vétSina stavebnich podnikil v Ceské republice
fadi do kategorie ,,Mikro podniky* a také se tyto podniky nejvice podili na celkovych
trzbach v odvétvi stavebnictvi, viz nasledujici tabulka, kterd je vypocitina z této

publikace Ministerstva primyslu a obchodu (Stavebnictvi Ceské republiky 2019).

Velikost podniki [Poéet zaméstnanci 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Velké podniky  [250a vice 26,29%| 24,79%| 24,09%| 24,94%| 22,55%| 23,52%| 24,60%| 20,47%| 19,80%| 18,53%
Stredni podniky 50 a7 249 20,49%| 20,02%| 20,74%| 20,48%| 22,40%| 21,24%| 20,90%| 20,40%| 19,65%| 18,80%

20az 49 13,44%| 14,68%| 13,92%| 14,23%| 13,60%| 13,13%| 13,02%| 13,88%| 14,09%| 13,84%
Malé podniky 10a7 19 9,33%| 10,25%| 9,76%| 8,99% 8,83% 8,85% 9,55% 9,54% 9,50%| 10,71%
Mikro podniky  |0az 9 30,46%| 30,26%| 31,49%| 31,35%| 32,61%| 33,26%| 31,93%| 3571%| 36,96%| 3811%
Celkem 100,00%)] 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

Obrazek 3—4 — Procentni zastoupeni podniki ve stavebnictvi dle trzeb

[Zdroj: 12, Tvorba: vlastni]

Publikace Ministerstva pramyslu a obchodu uz dale nepropojuje finan¢ni ukazatele, resp.
finan¢ni fizeni s velikosti stavebnich podnikl (nezkouma zlatd pravidla financovani a

dalsi finanéni ukazatele dle rozdé€leni na malé, stfedni a velké stavebni podniky).

Olejndkova (2020) ve své diplomové praci provadi analyzu vyrocnich zprav vybranych
podnikt ve dvou zemich (v CR a na Slovensku), véetné jejich srovnani. Prakticka &ast
diplomové prace se zabyva analyzou vyro¢nich zprav vybranych podnikd, které jsou déle
¢lenény podle kategorii ucetnich jednotek, a nakonec zdiiraznuje nejvétsi rozdily v obou
zemich. Prace analyzuje celkem tfinact spole¢nosti (7 spole¢nosti z CR a 6 spoleénosti ze
SR) z riznych oblasti (potraviny, hotel, kosmetika) roztiidénych do kategorii (malé a
velké spole¢nosti). Na zéklad€ analyzy prace nemulze potvrdit ani vyvratit hypotézu, Ze
by se s rostouci velikosti kategorie spolecnosti zvySovala délka (rozsah) jeji vyrocni

zpravy a kvalita informaci v ni. Déle analyza této prace nemiize potvrdit ani vyvratit dalsi
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hypotézu, ze s rostouci velikosti kategorie spolecnosti jsou jejich vyroéni zpravy

auditovany znamg;jsi auditorskou firmou (napf. ,,velkou ¢tytkou®). [42]

Demerens, Delvaille, Manh a Paré¢ (2017) ve svém clanku zkoumaji uziteCnost
segmentovych informaci zvefejnénych evropskymi stfedné¢ velkymi spolecnostmi
vykazujicimi ucetnictvi podle IFRS pro finan¢ni analytiky. Jejich studie pfispiva
k literatufe zkoumanim doporuéeni finan¢nich analytik pokryvajicich evropské stfedné
velké spolecnosti. Vyzkum odhaluje, ze ackoli vétSina analytikli ve svych zpravach
odkazuje na informace o segmentech, jen n¢kolik z nich je pouziva ve svych ocenovacich
modelech. Navic je poukdzano na fakt, Ze vyuziti segmentovych informaci finan¢nimi
analytiky je vyssi u vétSich firem nez u mensich a neni spojeno s vétsi presnosti prognoz.
Vysledky vyzkumu zpochybniuji zvefejiiovani informaci o segmentech pro malé firmy.

[43]

Lebedev (2021) ve svém c¢lanku rozsifuje predchozi vyzkum poskytujici podrobnou
analyzu stavu manazerského ucetnictvi v ruskych sttedné velkych spolecnostech. Studie
ukazala, ze vétsi spole¢nosti maji pokrocilejsi troven manazerského ucetnictvi. Skore
integrovaného manazerského ucetnictvi — méftitko vyvinuté v této studii k posouzeni
stavu manazerského ucetnictvi v podniku — bylo nejnizsi ve skupiné ,,malych® stiednich
firem a nejvyssi ve skupiné nejvétsich ,,sttedné velkych® firem, zatimco ,,stiedni* sttedné
velké spoleCnosti se nejvice pfiblizili priméru celého vzorku firem. Analyza podle
oborovych skupin ukazala, Ze Urovenln manazerského UCetnictvi je pokrocilejsi u
vyrobnich a obchodnich spolecnosti, zatimco spolecnosti z odvétvi stavebnictvi a

strojirenstvi, dopravy a sluzeb vyrazné zaostavaji. [44]

Strouhal, Pasekova a HruboSova (2011) ve pfispévku zhodnocuji soucasny stav vyuziti
cennych papirlt malych a stfednich podniki, zhodnocuji jejich schopnost ocenit tyto
finanéni nastroje, a nakonec provadi komparativni analyzu Géetnich pravidel v CR

s pravidly IFRS (mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi). [45]

Falta a Gallery (2011) se ve svém clanku zabyvaji regulaci stavebniho primyslu
v Queenslandu v Australii, kde licen¢ni pozadavky vytvaieji rizné povinnosti v oblasti
finanéniho vykaznictvi v zavislosti na velikosti firmy. Udaje jsou analyzovany pro malé
a stfedni stavebni subjekty pusobici v Quenslandu v letech 2001 az 2006. Zjisténi
naznacuji, ze drzitelé¢ stavebnich licenci se kategorizuji jako mensi podniky, aby se

vyhnuli obtiZzngj§imu a nakladng&jSimu finanénimu vykaznictvi, které je poZzadovano u
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vétSich velikostnich kategorii drzitelii licenci. Takové chovani mize mit nezéddouci
ekonomické diisledky neptiznivého ovlivnéni zameéstnanosti, investic, tvorby bohatstvi a
finan¢ni stability. Poznatky tohoto ¢lanku jsou diilezité pro budouci reformu a navrh

politiky v ramci regula¢niho pfistupu k tomuto problému. [46]

Buszko (2017) ve svém c¢lanku tvrdi, Ze je obtizné zatfadit rozvoj malych a stfednich
podnikd v Polsku s ignoraci role tzv. ,$edé ekonomiky“. Sedd ekonomika existuje
v kazdé zemi. Rozdily souvisi s jejim métitkem a kategorii a lze ji povazovat za fenomén
vyskytujici se zejména v tzv. pfechodové (tranzitni) ekonomice®“. V dobé planovaného
hospodaistvi v Polsku fungovala Sed4 ekonomika na vysoké tirovni, a to predevsim diky
tomu, Ze se takovy planovany ekonomicky model ukézal jako velmi neusp&sny. Seda
ekonomika ovlivituje mnoho aspektli ekonomiky, véetné malych a stfednich podniki.
Tyto spolecnosti hraji zdsadni roli v trzn¢ orientovanych zemich. Cilem jeho studie je
prozkoumat vztah mezi faktory podporujicimi ¢innost malych a stfednich podnikd. Studie
se zabyva spolecnostmi piisobicimi v legalni ekonomice Polska a také poukazuje na fakt,
ze je Sedad ekonomika pro mnoho malych a stfednich podnikli povazovéna za pitilezitost

k dalsimu rozvoji. [47]

Groda (2017) si ve svém piispévku klade za cil zjistit, jaky vliv ma velikost stavebni
spolecnosti na jeji budouci Uspéch, pticemz vynosy aktiv a navratnost vlastniho kapitalu
jsou povazovany za ukazatele uspéchu. Bylo zde zjisténo, Ze velikost podniku znacné

ovlivituje jeho likviditu. [48]
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3.5 Specifika Jihomoravského kraje

Vyzkum, potazmo piipadova studie disertacni prace, je zaméiena z velké Casti na stavebni
podniky ptsobici na Brnénsku a v jeho okoli z divodu ziskani relevantnich zavéra, které
jsou podlozeny dotaznikovym Setienim, resp. podniknutim fizenych rozhovort s vedenim
danych vybranych firem, v ramci kterych firmy zodpovidaly dotazy ohledné jejich
finan¢niho fizeni. Jelikoz Brnénsko a jeho okoli spada do Jihomoravského kraje, tak tato
kapitola disertacni prace uvede specifika a hlavni makroekonomické ukazatele

Jihomoravského kraje.
Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj je vymezen okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Breclav,
Hodonin, Vyskov a Znojmo a je rozdelen na 21 spravnich obvodii obci s rozsirenou
pisobnosti. [Zdroj: CSU*] Statutarnim méstem je Brno s celkovym podtem obyvatel

379 466 [zdroj: CSU®)
Rozloha: cca 7 188 km?
Pocet obyvatel: cca 1 195 000

Poloha: Z geografického hlediska je poloha JM kraje vyhodna diky spojeni mezi jihem a
severem Evropy. V ramci EU kraj sousedi se Slovenskem a Rakouskem, v ramci republiky
s krajem Jihoceskym, Vysocinou, Pardubickym, Olomouckym a Zlinskym. [Zdroj: CSU®]

Makroekonomické ukazatele Jihomoravského kraje:

e Hruby domaci produkt na 1 obyvatele: 517 073 K& [CSU”; v roce 2020]

e Nezaméstnanost: 4,02 % (celkem 33 023 obyvatel) [CSU®; k 31.12.2021]

e Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda: 37 171 K& [CSU?; 1. &tvrtleti 2022]
e Pocet okresii: 7 [CSUY

e Pocet obci: 673 [CSUY

e Pocet spravnich obvodii obci s rozsienou puasobnosti: 21 [CSU?]

4 https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho kraje

5 https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112022

6 https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho kraje

7 https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas

8 https://www.czso.cz/csu/xb/nezamestnanost-v-jihomoravskem-kraji-k-31-prosinci-2021
9 https://www.czso.cz/csu/xb/prumerna-mzda-v-jihomoravskem-kraji-v-1-ctvrtleti-2022
10 hitps://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho kraje

11 https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho kraje

12 hitps://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho kraje
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https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho_kraje
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112022
https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho_kraje
https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas
https://www.czso.cz/csu/xb/nezamestnanost-v-jihomoravskem-kraji-k-31-prosinci-2021
https://www.czso.cz/csu/xb/prumerna-mzda-v-jihomoravskem-kraji-v-1-ctvrtleti-2022
https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho_kraje
https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho_kraje
https://www.czso.cz/csu/xb/charakteristika_jihomoravskeho_kraje

Hruby doméaci produkt Jihomoravského kraje je druhy nejvyssi v ramci Ceské republiky

(hned po Hlavnim méstu Praha, kde bylo v roce 2020 HDP na obyvatele 1 156 808 K¢).
Specifika mésta Brna

Jelikoz v ramci Jihomoravského kraje jsou stavebni podniky vybrany hlavné z Brnénska
a okoli, tak nasledujici text uvede pro zajimavost jeSt¢ hlavni makroekonomické

ukazatele pro Brno-mésto. Rozloha mésta Brna &ini cca 230 km?.
Priamérna mzda: 45 952 K& [Zdroj: brno.cz®3; data k 31.12.2021]
Nezaméstnanost: 4,6 % [Zdroj: brno.cz**; data k 31.12.2021]

Pomér HDP v Brné oproti celostatnimu priméru: 155 % [Zdroj: brno.cz!®; data k
31.12.2020]

Qﬁé‘n

Obrazek 3-5 — Poloha Jihomoravského kraje na mapé Ceské republiky
[Zdroj: Metodicky portal RVP.cz]

13 https://data.brno.cz/pages/ekonomika-a-trh-prace
14 https://data.brno.cz/pages/ekonomika-a-trh-prace
15 https://data.brno.cz/pages/ekonomika-a-trh-prace
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https://data.brno.cz/pages/ekonomika-a-trh-prace
https://data.brno.cz/pages/ekonomika-a-trh-prace

4 Metodologie vyzkumu

Z vyse uvedeného (viz kap. 3.4.2) je ziejmé, ze vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které
by statisticky dokladaly finan¢ni fizeni firem a spliiovaly zékladni finan¢ni pravidla
V ramci stavebnictvi, existuji, a jsou zvefejilovana zdarma Ministerstvem prumyslu a
obchodu. Jednd se vSak o souhrnna data za celé odvétvi stavebnictvi a nejsou tato data
rozdélena do jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podnikd. Clenéni podle
jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podnikii je pouzito taktéz Ministerstvem
primyslu a obchodu, ale jen pfi statistickém Setfeni v ramci podilu téchto kategorii
podnikl na celkovych trzbach, nebo podle poctu pracovniki anebo podle zastoupeni
procentudlni v ramci stavebnictvi. Propojeni ze statistik finan¢nich ukazateld (finanéni
analyza za podnikovou sféru) za stavebnictvi s kategoriemi velikosti stavebnich podnikti

neexistuje.
Metodologie vyzkumu je zalozena na nasledujicich zakladnich krocich:

1. sbér dat a roztfidéni do jednotlivych kategorii velikosti vybranych stavebnich
podniku (pfiprava pro finan¢ni analyzu),

2. provedeni analyzy zakladnich finan¢nich pravidel,

3. provedeni dotaznikového Setfeni v ramci spravniho a rezijniho dlouhodobého
hmotného majetku,

4. identifikovani a nastaveni parametri jednotlivych zpisobli financovani
dlouhodobého hmotného majetku,

5. simulace riznych zptsobt financovani DHM,

6. dopad riznych zpisobl financovani DHM na vysledek hospodateni a prokazani
stejného ¢i riznorodého dopadu riznych zpiisobli financovani DHM na vysledek
hospodaieni.

Z metodologického hlediska byl vyzkum proveden na 15 vzorcich pro vSechny
kategorie velikosti stavebnich podnikii, které pochazi prevazné z Brnénska a okoli
(aZ na jeden maly a jeden sti‘edné velky podnik — viz odiivodnéni v kapitole 6.9.3).
Vzdy byla dodrzena zdsada, Ze v dané kategorii je minimalné piipustnych 5 vzorka.
Z divodu ziskani vstupnich dat z vetfejnych zdroj byly vzaty v uvahu kategorie: mala,
sttedni a velka. Jako vstupni data byly vzaty Ucetni vykazy z webovych stranek
wWww.justice.cz resp. https://wwwinfo.mfcr.cz/ares, kde jsou zvetejnény ucetni vykazy za

kazdé ucetni obdobi. Jako sledované obdobi bylo uvazoviano obdobi 2009-2017 —

odiivodnéni viz kapitola 6.9.3.).
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Vyzkum vlivu finanéniho fizeni dlouhodobého majetku na hospodafeni stavebnich
podnikll je zalozen nejprve na dikladné ptipravé podkladi pro provedeni finan¢ni
analyzy, tzn. na spravném vybéru stavebnich podnikii a sbéru dat — piepisu jejich
finan¢nich vykazt do programu MS Excel a nasledné na jejich zatiidéni do velikostnich
skupin — malé podniky, stiedni a velké, poté na provedeni samotné finan¢ni analyzy a
nakonec na provedeni dotaznikovych Setieni mezi vybranymi stavebnimi podniky a
spolecnostmi (bankovnimi institucemi) poskytujicimi zdroje financovani dlouhodobého

majetku.

Takto pfipravené podklady slouzi k provedeni finalnich vypocti vybranych zptisobt
financovani a kone¢nému zhodnoceni a stanoveni nejvyhodnéjsiho zpiisobu financovani.
Nésledna kapitola navrhne metodicky postup vychéazejici z metodologie vyzkumu, kterd
je popsana v této kapitole. Tento metodicky postup je poté podrobné proveden

Vv ptipadové studii disertacni prace.

Finanéni ukazatele byly zpracovany pomoci elementarni metody finan¢ni analyzy, a to
pomoci vertikdlni analyzy. Podstatou vertikalni analyzy je pomér mezi zkoumanou

veli¢inou a zakladni veli¢inou uvedenou v procentech.

. , ) zkoumana veli€ina
Urceni procentniho podilu = — — x 100
zakladni veli¢ina

Zakladni finan¢ni pravidla pro efektivni a spravné fizeni podnikll jsou zaloZena na tfech
pilitich:
= Zlaté pravidlo vyrovnani rizika: pomér vlastnich a cizich zdroji by mél byt 1:1,
= Zlaté bilan¢ni pravidlo = dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi zdroji,
= Zlaté pari pravidlo = dlouhodoby majetek ma byt kryt vlastnim kapitalem.

Nasledny text shrne metodologii vyzkumu, ktera je popsdna v této kapitole a podrobné

provedena v praktické ¢asti disertaéni prace.
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5 Navrh metodického postupu

5.1

5.2

VI.

Sbér dat a roztfidéni do jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podniki

(priprava pro finan¢ni analyzu)

Vybér stavebnich podniki, jejichz hlavnim oborem podnikani je stavebni vyroba.
Ziskani ucetnich vykazii (rozvahy, vykazy zisku a ztraty) z vyro¢nich zprav, resp.
z auditorskych zprav vybranych stavebnich podnikt v ramci devitiletého obdobi
(od roku 2009 do roku 2017).

a. Ugetni vykazy byly nalezeny pies webové stranky Ministerstva financi CR
(ARES - Ekonomické subjekty [26]), resp. pies webové stranky
Ministerstva spravedinosti CR (Vefejny rejstiik a Sbirka listin (justice.cz
[271)).

Rozd€leni vybranych stavebnich podnikli do skupin (malé podniky, stfedni a
velké) podle velikosti dle kritérii ze zdkona o Gcetnictvi.

a. Malé, stiedni a velké podniky = kritéria: aktiva, Cisty obrat, pocet
zaméstnancl. Kazdé skupina je slozena z péti stavebnich podnikd.

Ptepis aktiv a pasiv vybranych stavebnich podnikt ze ziskanych ucetnich vykazi
do programu Microsoft Excel v ramci devitiletého obdobi (od roku 2009 do 2017).
Vytvoteni zjednoduSené a jednotné struktury rozvahy pro potfeby finan¢ni

analyzy.

Provedeni analyzy zakladnich finan¢nich pravidel

Provedeni finan¢ni analyzy ze zjednoduSenych rozvah jednotlivych stavebnich
podnikd, vzdy v ramci uvedeného devitiletého obdobi.
Dale zkoumani tzv. zlatych pravidel financovani, kterd budou slouzit pro dalsi
vyzkum a rozvoj disertacni prace. Jedna se zejména o tyto pravidla:
a) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika = pomér vlastnich a cizich zdroji by mél
byt 1:1.
b) Zlaté bilan¢ni pravidlo = dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi
zdroji.
C) Zlaté pari pravidlo = dlouhodoby majetek ma byt kryt vlastnim
kapitalem.
I.  Ukazatel = Zjisténi primérného procentniho zastoupeni vlastniho a ciziho

kapitalu v rdmci jednotlivych skupin stavebnich podniki.
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VIL.

5.3

VIII.

I. Ukazatel = Zjisténi praimérného procentniho zastoupeni dlouhodobého a
obézného majetku v rdmeci jednotlivych skupin stavebnich podnikd.

I1l. Ukazatel = Zjisténi pramérného procentniho zastoupeni dlouhodobého a
kratkodobého zdroje v ramci jednotlivych skupin stavebnich podnikad.

IV. Ukazatel = Zjisténi primérné hodnoty (Castky) celkového dlouhodobého
hmotného majetku (odepisovatelného) v ramci jednotlivych skupin
stavebnich podnika.

Stanoveni zavért na zéklad¢ vysledka finan¢ni analyzy.

ad a) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika spliiuji pouze stiedni podniky, které maji

pomér vlastniho a ciziho kapitalu 50:50. Malé podniky maji pomér 70:30 a velké

podniky 30:70.

ad b) Zlaté bilan¢ni pravidlo spliuji vSechny typy podniki (dlouhodoby majetek

ma byt kryty dlouhodobymi zdroji.

ad c) Zlaté pari pravidlo (dlouhodoby majetek je kryty vlastnim kapitalem) je

splnéno v ramci vSech tfi skupin stavebnich podniki.

Provedeni dotaznikového Setieni v ramci spravniho a rezijniho dlouhodobého

hmotného majetku

V ramci dalSiho sméfovani disertacni prace bylo nutno pfistoupit k provedeni
dotaznikového Setieni. V rdmci toho bylo poptano 15 vybranych stavebnich
podnikii (5 stavebnich podnikd v kazdé skupin€). Odpovédi se podafilo ziskat
celkem od 10 stavebnich podniki (4 firmy za velké podniky, 4 firmy za stiedni
podniky a 2 firmy za malé podniky).

a. Zjisténi pramérného procentniho zastoupeni vyrobniho a rezijniho
majetku z celkového dlouhodobého hmotného majetku v ramci
jednotlivych skupin stavebnich podnikd.

b. Zjisténi procentniho zastoupeni jednotlivych odpisovych skupin u
dlouhodobého hmotného majetku vyrobniho jednotlivych firem.

C. Zjisténi primérného poctu poloZek ve vyrobnim dlouhodobém majetku u
jednotlivych firem.

d. Zjisténi primérné urokové sazby v ramci uvéru/leasingu, pokud dana

firma financuje tento typ dlouhodobého majetku cizimi zdroji.*®

18 Jelikoz zde byl ziskan nedostatedny podet hodnot, tak bylo provedeno zjisténi primémé trokové sazby
na zéaklad¢ statistiky Ceské narodni banky [49]
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5.4

5.5

XI.

XIl.

XII.

ad a) Zastoupeni vyrobniho a reZijniho majetku z celkového DHM bylo
stanoveno jako prumérna hodnota za v§echny podniky bez ohledu na velikost, viz
vysvétleni v kapitole ,,Dotaznikové Setfeni, resp. fizeny rozhovor®.

ad b) Zastoupeni jednotlivych odpisovych skupin u DHM vyrobniho bylo
stanoveno jako prumérna hodnota za v§echny podniky bez ohledu na velikost, viz
vysvétleni v kapitole ,,Dotaznikové Setieni, resp. fizeny rozhovor®.

ad c¢) Primérny pocet poloZek ve vyrobnim DHM byl stanoven jako praimérna
hodnota za jednotlivé skupiny stavebnich podnik i1 ptes fakt, ze nebylo dosazeno
dostatecného poctu odpovédi v rdmci jednotlivych skupin podnikt. Takto bylo
rozhodnuto proto, Ze pocty jednotlivych polozek DHM se diametralné 1isi v rdmci

jednotlivych skupin podnikd.

Identifikovani a nastaveni parametri jednotlivych zpusobi financovani

dlouhodobého hmotného majetku

Na zaklad¢ vyzkumu bylo pfistoupeno taktéz ke stanoveni primérné hodnoty
jedné polozky dlouhodobého hmotného majetku odepisovatelného v ramci II.
odpisové skupiny u jednotlivych kategorii stavebnich podnikd.

Stanoveni primérné hodnoty hospodarského vysledku (HV) u kazdé firmy za
Oleté obdobi a nasledné stanoveni primérné hodnoty HV v ramci jednotlivych

skupin stavebnich podniku.

Simulace riuznych zpusobt financovani DHM

Vypocty odpisi.

a. Vypocet odpist (zrychlené i rovnomérné) = vzdy pro primérné hodnoty
jedné polozky DHM odepisovatelného v ramci II. odpisové skupiny u
jednotlivych kategorii stavebnich podnikii.

Vypocet splatkového kalendare averu.

a. Stanoveni primérné hodnoty Urokové sazby z Gvéru (statistické udaje
CNB).

b. Stanoveni splatkového kalendafe Givéru = vzdy pro primérné hodnoty
jedné polozky DHM odepisovatelného v ramci II. odpisové skupiny u
jednotlivych kategorii stavebnich podniki.

Vypocet splatkového kalendéie finan¢niho leasingu.
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5.6

XIV.

XV.

5.7

XVI.

XVII.

5.8

XVIII.
XIX.

a. Stanoveni primérné hodnoty vyse akontace a leasingového koeficientu =
dotaznikové Setteni leasingovych spolecnosti.

b. Stanoveni splatkového kalendafe finan¢niho leasingu = vzdy pro
pramérné hodnoty jedné polozky DHM odepisovatelného v ramci II.

odpisové skupiny u jednotlivych kategorii stavebnich podnikd.

Dopad riiznych zpiisobt financovani DHM na vysledek hospodareni a
prokazani stejného ¢i riznorodého dopadu riznych zpusobi financovani

DHM na vysledek hospodareni

Porovnani vlastniho financovani, uvéru a leasingu a dopad téchto financovéani na
vysledek hospodaieni a naslednou vysi dang.’

Celkové zhodnoceni jednotlivych druhii financovani dle kritérii a vah.

Doplnéni dotaznikového Setfeni, resp. Fizeného rozhovoru a potvrzeni

spravnosti vystupt z dotaznikového Setieni

Doplnéni dotaznikového Setieni — osloveny dodate¢né dalsi firmy. Ziskani
odpovédi od dvou firem, aby mohly byt potvrzeny vystupy za kategorii malych
podnikii v ramci doplitkového dotaznikového Setteni.

Potvrzeni, resp. zpfesnéni diive stanovenych zavérdi z doplikového

dotaznikového $etieni.

Odiivodnéni vzorku péti firem v kazdé kategorii stavebnich podniki vcetné

uvazovaného obdobi 2009-2017

Odtivodnéni vzorku péti firem v kazdé kategorii stavebnich podniki

Oduvodnéni uvazovaného ¢asového obdobi 2009-2017

" Hodnota odpisu, tvéru i leasingu je o¢isténa o daf z pi{jmu a zbytkové vyse odpisu je zohlednéna ve VH
za ucetni obdobi.
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6 Pripadova studie

Ptipadova studie disertacni prace je zaméfena na vyzkum finan¢niho fizeni dlouhodobého
hmotného majetku na hospodateni jednotlivych kategorii stavebnich podnikti (malych,
sttednich a velkych). Cilem disertacni prace v ramci ptipadové studie je nejprve provést
finan¢ni analyzu vybranych stavebnich podnikt rozttidénych do jednotlivych kategorii a
ov¢tit zlatd pravidla financovéani. Poté je cilem zjistit dopad na vysledek hospodateni
Vv ramci jednotlivych zplsobi financovéni. Disertacni prace taktéz pro zajimavost vyjadii
danovou usporu v ramei jednotlivych typt financovani a stanovi nejvyhodnéjsi zptisob
financovani. Do vyzkumu je zahrnuto vzdy pét stavebnich podnik v ramci kazdé

velikostni skupiny, dohromady celkem 15 stavebnich podnikii — odiivodnéni viz kapitola
6.9.3.

6.1 Vybér stavebnich podniki

Prvnim krokem vyzkumu disertacni prace je vybér stavebnich podnikii na zikladé
prizkumu trhu, jejichz hlavnim oborem podnikani je stavebni vyroba (provadéni staveb,
jejich zmén a odstrafiovani, pfi¢emz byly vybrany firmy, které se z velké ¢asti zabyvaji
predevsim pozemnim stavitelstvim se zaméfenim na Brnénsko). Diserta¢ni prace mifi
k tomu, aby byly stavebni podniky rozdéleny do skupin®8, konkrétné do skupin malych,
stiednich a velkych stavebnich podnikii. Malé, stfedni a velké podniky definuje zakon €.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ktery urcuje kritéria pro ttidéni ucetnich jednotek (v nasem
ptipad¢€ stavebnich podniki). Tyto kritéria jsou definovany v teoretické €asti disertacni
prace. Pro pfipomenuti se jednd o vysi aktiv, ro¢ni tthrn €istého obratu a primérny pocet
zaméstnancl dané ucetni jednotky. V nésledujici tabulce jsou tyto kritéria a jejich Ciselné

hodnoty zobrazen.

Velikost podniku aktiva [Kc] obrat [K¢] pocet zam.
Mikro podnik 0-9 000 000 0-18 000 000 0-10
Maly podnik 9000 001-100 000 000 18 000 001-200 000 000 11-50
Stredni podnik 100 000 001-500 000 000 200 000 001-1 000 000 000 51-250
Velky podnik prekracuje minimdlné dvé hodnoty stfedniho podniku

Tabulka 6-3 — Kritéria pro zatfidéni podnika [Zdroj: [40] Zakon ¢. 563/1991 Sb.]

Bpozn.: Mikro podniky nebudou v diserta¢ni praci feSeny, jelikoz nebyl dostatek firem, které by mély

zvefejnény auditované vyrocni zpravy a spadaly by uvedenymi kritérii do skupiny ,,Mikro podnika®.
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6.2 Uletni vykazy stavebnich podniki

U vybranych stavebnich podnikti bylo nutné ziskat ucetni vykazy — zejména rozvahy a
vykazy zisku a ztraty — z vyro¢nich zprav, resp. z auditorskych zprav téchto vytipovanych
podnikl v ramci devitiletého obdobi (od roku 2009 do roku 2017). Ne vzdy ma kazdy
vytipovany podnik zvefejnéno vse potiebné, aby mohl byt zahrnut do vyzkumu, proto je
finalni vybér potiebného vzorku podnikii komplikovany — viz detailni vysvétleni vybéru

vzorku a uvazovaného ¢asového obdobi v kapitole 6.9.3.

Ugetni vykazy jsou nalezeny pres webové stranky Ministerstva financi CR, konkrétng
ptes webovou aplikaci ARES [50], ktera slouzi k vyhledani ekonomickych subjektt a
dohledéni potebnych informaci a dokumentl pro zvoleny ekonomicky subjekt, resp. ptes

webové stranky Ministerstva spravedlnosti CR (Vefejny rejsttik a Sbirka listin [51]). Po

analyze stavebnich podnikli a dostupnosti jejich zvefejnénych ucetnich vykazt byly
vybrany nasledujici stavebni podniky: Tocha¢ek spol. s .r.o.; Stavebni firma SMAK,
s.r.o.; W.A.K,, spol. s r.o.; I. Vyskovska stavebni spole¢nost, s.r.0.; Stavebni firma VAPE
s.r.0; KALAB — stavebni firma, s.r.o., PREMYSL VESELY stavebni a inzenyrska
¢innost s.r.o.; MORAVOSTAYV Brno, a.s. stavebni spole¢nost; ESOX, spol. s r.0.; bss
BANSKA STAVEBNI SPOLECNOST s.r.0.; OHL ZS, a.s.; Metrostav a.s.; STRABAG
a.s., IMOS Brno, a.s.; SYNER, s.r.o..

6.3 Rozdéleni stavebnich podniki

Jelikoz disertacni prace provedla vybér vzorku stavebnich podnikd, jsou déle tyto vybrané
podniky roztfidény do velikostnich skupin dle zadkonu €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a dle
jejich ucetnich vykazi. V kazdé velikostni skuping je vzorek péti stavebnich spolecnosti

a rozttidéni je nasledujici:

Malé podniky:
1. Tochégek spol. s r.0.;
Stavebni firma SMAK, s.r.o.;
3. W.AK,, spol.sr.o,;
4. 1. Vyskovska stavebni spole€nost, s.r.o.;
5. Stavebni firma VAPE s.r.0.;

no

Stiedni podniky:
1. KALAB - stavebni firma, s.r.o.;
PREMYSL VESELY stavebni a inzenyrska ¢innost s.r.o.;
MORAVOSTAYV Brno, a.s. stavebni spole¢nost;
ESOX, spol. sr.o0.;
bss BANSKA STAVEBNI SPOLECNOST s.r.0.;

arwN
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Velké podniky:

OHL 78S, a.s.;
Metrostav a.s.;
STRABAG a.s.,
IMOS Brno, a.s.;
SYNER, s.r.0.;

agrwnE

6.4 Piepis aktiv a pasiv z Géetnich vykazi®®

Dalsim krokem diserta¢ni prace je prepis aktiv a pasiv vybranych stavebnich podniki ze
ziskanych ucetnich vykazti do programu Microsoft Excel vrdmci uz zminéného

devitiletého obdobi (od roku 2009 do roku 2017).

6.5 Vytvoreni zjednodusené struktury rozvahy?

Po ptepisu rozvah z let 2009 az 2017 vSech patnécti vybranych stavebnich podniki je
dal$im nutnym krokem vytvoteni zjednodusené a jednotné struktury rozvahy pro v§echny
stavebni podniky zahrnuté do vyzkumu a pro potfeby nasledné finan¢ni analyzy.

Jednotnou strukturu rozvahy (strukturu aktiv a pasiv) zobrazuje nasledujici tabulka:

AKTIVA = majetek PASIVA = zdroje kryti majetku

Odpovéd na otdzku "Co vechno vi; ime?" Odpovéd na otazku "Jak jsme k majetku pFisli?"

Clenéni aktiv Clenéni pasiv
Stala aktiva (; y maj ) Vlastni kapital (. é vlastni zdroje financovani)

Dlouhodoby y majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek Ajio, kapitalové fondy a fondy ze zisku

Dlouhodoby finanéni majetek Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

ysledek h dafeni b&Zného téetniho obdobi (+/-)

Celkem za stal3 aktiva (dlouhodoby majetek) Celkem za vlastni kapitél (dluhodobé vlastni zdroje financovani)
ObéZna aktiva (kra: y majetek ve. Vi avek) Cizi zdroje (cizi zdroje financovani)

Zasoby Dlouhodobé cizi zdroje

hledavky (kratkodobé i dlouhodobé) Rezervy
by finanéni majetek Dlouhodobé zévazky

Bankovni uvéry dlouhodobé
é cizi zdroje

Kratkodobé zévazky

Bankovni Gvéry kratkodobé

Celkem za ob&Zna aktiva Celkem za cizi zdroje (cizi zdroje financovani)
Casové rozliden aktiv Casové rozligeni aktiv
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Tabulka 6-4 — Rozvaha [Tvorba: vlastni]

¥Pozn.: U né&kterych stavebnich podnikl probéhly korekce v polozkach rozvahy, aby se aktiva opravdu
rovnala pasiviim, protoze nékteré podniky mély chyby ve svych tcetnich vykazech. Korekce probehly v
fadu tisicl vzdy v daném roce, kde byla nalezena chyba. Dale v rozvahach maji firmy ¢asové rozliSeni a z
tohoto dtivodu napiiklad soucet procent vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu nedava 100 %, ale napiiklad
99 % nebo 98 %.

20 Pozn.: Firma OHL Z8, a.s. ve svych Vyro&nich zpravach zveiejiiuje jinou strukturu rozvahy nez ostatni
vybrané podniky a nema zvefejnéné ucetni vykazy dle ¢eskych ucetnich standardd. Proto doslo v ramci
zjednoduSené rozvahy naptiklad k nésledujicim tipravam: Secteni polozek ,,Stavebni smlouvy, Obchodni a
jiné pohledavky, Pohledavky z obchodniho styku a ostatni aktiva, Odlozené daiiové pohledavky* do jedné
polozky ,,Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé). ,,Pené¢zni prostfedky a Aktiva urena k prodeji“ jsou
taktéz secteny do jedné polozky ,Kratkodoby financni majetek™. Dale seCteni dlouhodobych a
kratkodobych rezerv, jelikoz dle vyhlasky ¢ 500/2002 Sb., ktera definuje polozky Gcetnich vykazu, jsou
rezervy definovany pouze jednou polozkou atd.
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6.6 Financni analyza

Finan¢ni analyza zkouma tzv. zlata pravidla financovani, kterd budou slouzit pro dalsi

vyzkum a rozvoj disertacni prace. Jedna se zejména o tyto zlata pravidla:

a) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika = pomér vlastnich a cizich zdroji by mél byt v

poméru 1:1.
b) Zlaté bilan¢ni pravidlo = dlouhodoby majetek ma byt kryt dlouhodobymi zdroji.
C) Zlaté pari pravidlo = dlouhodoby majetek ma byt kryt vlastnim kapitalem.

Nyni disertacni prace ptistoupi k financni analyze ze zjednodusenych rozvah stavebnich
podnikii zahrnutych do vyzkumu a stanovi nejprve primérné hodnoty zkoumanych
polozek (finan¢nich ukazatelil) v ramci devitiletého obdobi kazdého jednotlivého

podniku. Je zkoumano vzdy procentni zastoupeni nasledujicich polozek:

= Vlastni kapital,

» Cizi kapital,

* Dlouhodoby majetek,
* (Obé&Zny majetek,

= Dlouhodoby zdroj,

= Kratkodoby zdroj.

V ramci financéni analyzy je zkouména i primérnd castka dlouhodobého hmotného
majetku odepisovatelného?® u jednotlivych stavebnich podniki a dale vysledek

hospodateni.

Po provedeni finan¢ni analyzy na irovni stavebnich podnika disertacni prace ptistoupi
K zjisténi primérnych hodnot za celé skupiny vybranych stavebnich podniku, tedy za
malé, stfedni a velké stavebni podniky. Nasledujici tabulka shrnuje dosavadni vysledky

vyzkumu:

2L Pro ticely disertacni prace potfebujeme znat DHM bez pozemki a poskytnutych ziloh na DHM a
nedokonceny DHM (majetek, ktery je odepisovatelny). Proto byla provedena korekce v ramci jednotlivych
rozvah stavebnich podnikd, tzn ze byly v ramci DHM odecteny pravé tyto polozky, které nelze odepisovat
(,,Pozemky* a ,,Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonc¢eny DHM®).
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1. Ukazatel 1. Ukazatel Il. Ukazatel IV. Ukazatel
Primérné hodnoty DHM
Pomér VK/CK Pomér DM/OM Pomér DZ/KZ rumern'e odno y
. L odepisovatelného
Skupina p ]
Presné hodnoty| Zaokrouhleni |Pfesné hodnoty| Zaokrouhleni |Pfesné hodnoty| Zaokrouhleni | Pfesné hodnoty| Zaokrouhleni
[%] / [%] [%] / [%] (%] / [%] [%] / [%] [%] / [%] [%] / [%] [tis. Ke] [tis. K¢]
Malé podniky 70 : 30 70 : 30 37 : 62 40 : 60 70 : 30 70: 30 8630 8630
Stfedni podniky 50 : 49 50 : 50 33 : 67 30: 70 60 : 39 60 : 40 45152 45150
Velké podniky 29 : 69 30:70 14 : 85 10 : 90 44 : 55 40 : 60 411152 411150

Tabulka 6-5 — Tabulka zkoumanych polozek a vyslednych ukazatelti [Tvorba: vlastni]

Pro vysvétleni a spravnou orientaci v uvedené tabulce jsou v textu nize vysvétleny

pouzité zkratky:

VK = vlastni kapital; CK = cizi kapitdl;, DM = dlouhodoby majetek; OM = obézny
majetek; DZ = dlouhodoby zdroj; KZ = kratkodoby zdroj; DHM = dlouhodoby hmotny

majetek.
V ramci finan¢ni analyzy disertacni prace urcila nasledujici ukazatele:

l. Ukazatel = Zjisténi praimérného procentniho zastoupeni vlastniho a ciziho

kapitalu v ramci jednotlivych skupin stavebnich podniki.

1. Ukazatel = Zjisténi pramérného procentniho zastoupeni dlouhodobého a

obézného majetku v ramci jednotlivych skupin stavebnich podnik.

IIl.  Ukazatel = Zjisténi primérého procentniho zastoupeni dlouhodobého a

kratkodobého zdroje v rdmci jednotlivych skupin stavebnich podniki.

IV. Ukazatel = Zjisténi pramé&mné hodnoty (Castky) celkového dlouhodobého

hmotného majetku v rdmeci jednotlivych skupin stavebnich podnikd.

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny vybrané podniky vice disponuji obéZnym majetkem
neZ dlouhodobym. Vyraznéjsi rozdil podilu dlouhodobého a ob&zného majetku je u
velkych podniki, kde je ziejmé, Ze vEtsi financni objem je drZzen v ob&zném majetku, tedy

Vv zasobach, pohledavkach a penéznich prostiedcich nez v dlouhodobém majetku.

Je dobré v této Casti disertacni prace poukazat na nasledujici porovnani ziskanych hodnot
V ramci vyzkumu s hodnotami, které zvetejnilo Ministerstvo prumyslu a obchodu v ramci
dlouhodobého a obé&zného majetku v odvétvi stavebnictvi viz tabulka 3-2 — Pomér

dlouhodobého a obézného majetku v odvétvi stavebnictvi, podkapitola 3.2.
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Zastoupeni dlouhodobého majetku (DM) v jednotlivych kategoriich podniku [%0]

Rok 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 Pramér
Malé 31,15 3508 40,39 3928 3230 39,69 41,94 3395 4009 37,10
Stredni 33,89 3515 3887 3236 31,21 2887 2953 3541 30,38 32,85
Velké 16,55 13,43 1430 14,63 13,48 13,48 1407 1533 1525 14,50
Pramér 2720 27,89 31,19 28,76 2566 27,34 2851 2823 2857 2815

Tabulka 6-6 — Zastoupeni DM v ramci kategorii [Tvorba: vlastni]

Zastoupeni obéZzného majetku (OM) v jednotlivych kategoriich podniki [%6]

Rok 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 Pramér
Malé 68,31 63,28 58,86 60,09 67,15 59,63 56,57 65,47 58,04 61,93
Stredni 65,89 64,59 60,73 67,32 68,55 70,70 69,94 63,49 68,17 66,60
Velké 83,11 86,12 85,17 84,93 85,82 85,48 85,00 83,73 83,89 84,81
Primér 72,44 71,33 68,25 70,78 73,84 71,93 70,50 70,90 70,03 71,11

Tabulka 67 — Zastoupeni OM v ramci kategorii [Tvorba: vlastni]

Pokud bychom porovnaly vysledné primérné hodnoty za fesené obdobi (2009 az 2017)
uvedené na tabulce 3-2 — Pomér dlouhodobého a obézné¢ho majetku v odvétvi
stavebnictvi z kapitoly 322, které zvefejnilo Ministerstvo priimyslu a obchodu, dosly
bychom k zavéru, Ze se v ramci dlouhodobého majetku hodnoty 1isi o -3,96 % a v ramci
obéZzného majetku o +3,91 %, coz muzeme oznalit za nevyznamné odchylky v obou
ptipadech. Tyto odchylky mohou byt zplisobeny opét dvéma faktory, bud’ malym
vzorkem naseho vyzkumu, nebo vice vzorky jedné kategorie velikosti podnikl ve
statistickém Setfeni Ministerstva priimyslu a obchodu, které by ovlivnily vysledné

hodnoty.

6.7 Stanoveni tvrzeni na zakladé vysledkii finanéni analyzy

Ad a) Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Zaveér dosavadni financni analyzy: V rdmci finan¢ni analyzy byla zkoumana tzv. zlata
pravidla financovéani. Z dosavadniho vyzkumu vyplyva, Ze zlaté pravidlo vyrovnani
rizika bylo naplnéno pouze u skupiny vybranych stiedné velkych stavebnich podniki, u
malych podnikil prevazuje vlastni kapital nad cizim a u velkych podnika pievazuje cizi
kapital nad vlastnim, tedy obraceny stav. Dale z vyzkumu vyplyva, Ze struktura majetku,

tedy pomér mezi dlouhodobym a obéznym majetkem je v ramci vybranych malych

22 Primérna hodnota zastoupeni dlouhodobého majetku v odvétvi stavebnictvi za obdobi 2009 az 2017 je
32,11 %, pramérna hodnota zastoupeni obézného majetku v odvétvi stavebnictvi za stejné obdobi je 67,21
%. Vypocet vychazi z dat Ministerstva primyslu a obchodu viz tabulka 3-2.
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podnikii 40 ku 60, sttednich podnikt 30 ku 70 a velkych podnikt 10 ku 90. Prevlada tedy
vzdy obézny majetek nad dlouhodobym.

Ad b) Zlaté bilan¢ni pravidlo

V ramci vyzkumu tzv. zlatého bilan¢niho pravidla bylo zjisténo, ze vSechny tfi skupiny
vybranych stavebnich podniki maji dlouhodoby majetek kryty pomoci dlouhodobych
zdroju. Zlaté bilan¢ni pravidlo bylo naplnéno v plném rozsahu.

Ad c) Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo, které tika, ze dlouhodoby majetek ma byt kryty dlouhodobymi zdroji,
bylo taktéz naplnéno v plném rozsahu u zkoumanych skupin vybranych stavebnich
podnikii. Malé, stfedni i velké stavebni podniky maji kryty dlouhodoby majetek vliastnim

kapitalem.

Na zavér dosavadniho vyzkumu byla zkoumdna i primérnd Castka dlouhodobého
hmotného majetku odepisovatelného. Mal¢ vybrané stavebni podniky maji v priméru
velikost tohoto majetku v hodnoté 8 630 000 K¢&, stfedni maji tento odepisovatelny
majetek v primérné hodnoté 45 150 000 K¢ a velké 411 150 000 K¢.

Dosavadni vystupy budou déle pouzity pro dalsi krok vyzkumu, ktery je zamétfen na
danovou optimalizaci jednotlivych kategorii stavebnich podnikd ve vazbé na financni

tizeni dlouhodobého majetku.

6.8 Dotaznikové Seti‘eni, resp. Fizeny rozhovor

Znéni dotazu pro vybrané stavebni spole¢nosti zahrnuté do vyzkumu
Otazka ¢. 1
Kolik procent je z Vaseho dlouhodobého hmotného majetku firmy vyrobnim majetkem a

kolik procent rezijnim majetkem?

Otazka ¢. 2
Jaké mate procentni zastoupeni jednotlivych odpisovych skupin u vyrobniho majetku

firmy (dlouhodoby hmotny majetek vyrobni)?

Otazka ¢. 3

Kolik polozek méate primérné ve vyrobnim dlouhodobém hmotném majetku?

Otazka ¢. 4
Jakou priimérnou trokovou sazbu mate, pokud financujete dlouhodoby hmotny majetek

pomoci tvéru nebo leasingu? + Jakou mate primérnou dobu splaceni?
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Shrnuti odpovédi jednotlivych stavebnich podnikii zahrnutych do vyzkumu

Odpovéd na otézku & 1 Odpovéd na otézku ¢. 2 Odpovéd na otézku &. 3 Odpovéd na otézku &. 4
% zastoupeni VM aRM z % zastoupeni jednotlivych odpisovych skupin Prumem‘y poﬂ,at polozek Primérna urokova sazba
DHM ve vyrobnim DM
Velikost podniku Firma
% % Operativni
- ® |1 odpisova | 2. odpisovi | 3. odpisové  |celkovy potet polozek ve v . peratival
zastoupeni | zastoupeni N N Ostatni A Leasing Uvér najem
skupina | skupina skupina vyrobnim DM:
VM RM (Leaseplan)
Tochacek spol.s.r.o.| 80,00% 20,00% 5% 80% 15% 0% 70 ne ne
Stavebni firma SMAK, s.r.o.|  78,00% 22,00% 24% 31% 45% 0% 60 ne 5,31%
Malé podniky W.AK., spol. s r.o. Firma odmitla spolupraci na disertacni praci.
1. Vy¥kovska stavebni spole&nost, s.r.0. Firma odmitla spolupraci na disertacni praci.
Stavebni firma VAPEs.r.0.| Firma odmitla spolupraci na disertacni praci.
Primérné hodnoty za Malé podniky - | - | - | - | 65
KALAB - stavebnifirma, s.ro] 72,00% | 2800% | 17% | 55% | 10% | 19% | 133 |
PREMYSL VESELY stavebnia inzenyrskd &innost s.r.o. Firma odmitla sp dci na disertaéni praci.
Stiedni podniky MORAVOSTAV Brno, a.s. stavebnispolecnost| —82,00% 18,00% 1% 95% 5% 0% 273 ne ne
Esox, spol.sr.o.| 45,00% 55,00% 8% 74% 12% 6% 212 3,72%
bss BANSKA STAVEBN{ SPOLECNOSTs.r.o.| 94,00% 6,00% 18% 75% 7% 0% 200 ne ne
Primérné hodnoty za Stfedni podniky 205
OHLZS, a.s.| 75,00% 25,00% 15% 55% 30% 0% 3500 5,07%
Metrostav a.s. 92% 8% 2% 80% 15% 3% 3841 ne ne 4,69%
Velké podniky Strabaga.s.| 61,00% 39,00% 6% 6% 13% 35% 3924 -
IMOS Brno, a.s.|  56,00% 44,00% 1% 76% 23% 0% 184 ne ne
SYNER, s.1.0.| Firma odmitla spolupraci na disertacni praci.
Primérné hodnoty za Velké podniky - | - | - | - | 2862
|Primé&mé hodnoty celkové: 73,50% 26,50% 9,65% | 66,70% 17,45% | 6,30%
etlent orimémy 7 — Nedostateny poZet hodnot. Vypotet viz statistika
Vysvétleni pramémych hodnot Primér za viechny Priimér za viechny Primer za jednotlivé skupiny. N + nabidky lessingovich spaletnostl

Tabulka 6-8 — Shrnuti odpovédi stavebnich podnikd — [Tvorba: vlastni]

Dle odpovédi z dotaznikového Setfeni miizeme konstatovat nasledujici:
Odpovéd’ na otazku ¢. 1

Zastoupeni vyrobniho a rezijniho majetku z celkového dlouhodobého hmotného majetku
(DHM) bylo stanoveno jako prumérna hodnota za vSechny podniky bez ohledu na
velikost, protoze v prvnim kole podniknuti dotaznikového Setieni, resp. fizeného
rozhovoru v ramci jednotlivych skupin podnikl nebylo dosaZeno dostatecného poctu
odpovédi (dostate¢ny vzorek odpovédi) za jednotlivé kategorie (v kazdé skupiné by
museli odpovédét minimalné 4 firmy z 5-ti). DalSim faktem je to, Ze se malé, stfedni 1
velké podniky priimérné€ pohybovaly pfiblizné ve stejnych hodnotach. Potvrzeni vystupi,
resp. zptesnéni hodnot probehlo v druhém kole dotaznikového Setfeni, resp. fizenych

rozhovort - viz podkapitola 6.9.2.

Primér za vSechny spolecnosti vySel nasledujici: 74% zastoupeni vyrobniho majetku,

27% zastoupeni rezijniho majetku.
Odpovéd’ na otazku ¢. 2

Zastoupeni jednotlivych odpisovych skupin u dlouhodobého hmotného majetku (DHM)
vyrobniho bylo stanoveno jako primérnd hodnota za vSechny podniky bez ohledu na
velikost, protoze v prvnim kole podniknuti dotaznikového Setfeni, resp. fizeného

rozhovoru v ramci jednotlivych skupin podnikl nebylo dosazeno dostatecného poctu

42



odpovédi (dostateény vzorek odpovédi) za jednotlivé kategorie (v kazdé skupiné by
museli odpovédét minimaln€ 4 firmy z 5-ti). Dal$im faktem je to, ze se malé, stfedni i
velké podniky primérné pohybovaly piiblizn€ ve stejnych hodnotach. Potvrzeni vystupt,
resp. zptresnéni hodnot prob¢hlo v druhém kole dotaznikového Setfeni, resp. fizenych

rozhovort - viz podkapitola 6.9.2.

Primér za vSechny spolecnosti vySel nasledujici: 1. Odpisova skupina = 10 %; II.

Odpisova skupina = 67 %; I1I. Odpisova skupina = 17 %; Ostatni = 6 %.
Odpovéd’ na otazku ¢. 3

Primérny pocet polozek ve vyrobnim dlouhodobém hmotném majetku (DHM) byl
stanoven jako primérné hodnota za jednotlivé skupiny stavebnich podniki i ptes fakt, ze
nebylo dosazeno dostatecného poctu odpovédi v ramci jednotlivych skupin podnikii.
Takto bylo rozhodnuto proto, protoZze pocty jednotlivych polozek v ramci DHM se

diametralné li§i v ramci jednotlivych skupin podnikd.

Primér za malé podniky vySel nasledovné: 65 polozek; Primér za sttedni podniky vysel

nasledovné: 205 polozek; Primér za velké podniky vysel nasledovné: 2862 polozek.
Odpovéd’ na otazku ¢. 4

V ramci odpovédi €. 4 bylo zjisténo, Ze pouze dvé firmy z celkovych 10 (z téch firem,
které se ucastnili dotaznikového Setfeni, resp. fizené¢ho rozhovoru a odpovédéEli na otdzku)
financuji zkoumany majetek pomoci tvéru a dalsi dvé firmy financuji pomoci leasingu.
Na zakladé toho, Ze nebyl ziskan dostatecny pocet hodnot vyse primérné urokové sazby
Vramci uvéru a primérmé vyse urokové sazby (leasingového koeficientu) v ramci
leasingu, tak byl proveden vypocet tirokové sazby pro uvér ze statistickych udaji Ceské
narodni banky a vypocet primérného leasingového koeficientu spolu s primérnou vysi

akontaci na zdklad€ druhého dotaznikového Setteni v ramci leasingovych spole¢nosti.

6.9 Vypocet primérné hodnoty polozky DHM odepisovatelného

Vypocet primérné hodnoty jedné polozky dlouhodobého hmotného majetku

odepisovatelného:

Vyzkum stanovil vysi dlouhodobého hmotného majetku odepisovatelného v ramci vSech

tii skupin vybranych stavebnich podnikd. Vyse tohoto majetku je nasledujici:
* Malé podniky = 8 630 000 K¢,
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= Stiedni podniky =45 150 000 K¢,
= Velké podniky =411 150 000 K¢.

Dale dotaznikové Setfeni stanovilo nasledujici:

= procentualni vysi vyrobniho majetku (VM) z DHM odepisovatelného, a to ve vysi
74 % (pramérna hodnota za vSechny stavebni podniky),
= procentni zastoupeni II. odpisové skupiny, a to ve vysi 67 % (primérna hodnota
za vSechny stavebni podniky),
=  pramérny pocet polozek ve vyrobnim dlouhodobém hmotném majetku, a to
Vv nésledujicich vysich:
» Mal¢ podniky = 65 polozek,
» Stfedni podniky = 205 polozek,
= Velké podniky = 2 862 polozek.

Nyni je pfistoupeno k vypoctu primérného poctu polozek ve II. odpisové skuping, a to
nasledovné:

» Malé podniky = 67 % z 65 polozek = 44 polozek,

» Stfedni podniky = 67 % z 205 polozek = 137 polozek,

»  Velké podniky = 67 % z 2 862 polozek = 1 918 polozek.

Dale je pfistoupeno k vypoctu vyrobniho dlouhodobého hmotného majetku

odepisovatelného, a to nasledovné:

* Malé podniky = 74 % z ¢astky 8 630 000 K¢ = 6 386 200 K¢,
» Stfedni podniky = 74 % z ¢astky 45 150 000 K¢ = 33 411 000 K¢,
* Velké podniky = 74 % z ¢astky 411 150 000 K¢ = 304 251 000 K¢.

Nakonec je stanovena prumérna hodnota jedné polozky, a to nasledovné:

» Malé podniky =6 386 200 K¢ / 44 polozek = 145 141 K¢&/polozka,
» Stfedni podniky = 33 411 000 K¢ / 137 polozek = 243 876 K¢&/polozka,
* Velké podniky =304 251 000 K¢/ 1 918 polozek = 158 629 K¢/polozka.

Vyse uvedené vypocty jsou shrnuty v nasledujici tabulce:
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Vypocty:
(] Primérny pocet

e et DHM Jtohovmys | Zstoupeni2 o vkp Pramérmy potet

elikost podniku odepisovatelny ono Vv odpisové v poloZek v 2. Vyrobni DHM | Priméma hodnota

Py vyrobnim DHM: P jepi (T jedné polozky
skupiné:

&islo sloupce (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
vypotet (3)*%(4) (1)*2) (5)/(6)
Malé podniky 8630000 K¢ 74% 67% 65 a4 6386 200 K¢ 145 141 K&/polozka
Stfedni podniky 45150 000 K¢ 74% 67% 205 137 33411000 K¢ 243 876 K¢/polozka
Velké podniky 411 150 000 K¢ 74% 67% 2862 1918 304251000K¢ | 158629 K&/polozka

Tabulka 6-9 — Vypocet primérné hodnoty jedné polozky [Tvorba: vlastni]

6.9.1 Zavérecné porovnani a stanoveni nejvyhodnéjsiho zptisobu financovani

Na zavér disertadni prace pfistoupi k finalnimu porovnani?® financovani dlouhodobého

hmotného majetku vyrobniho odepisovatelného.

Pro zopakovani, financovani bylo zvoleno nésledujici:
* pofizeni majetku z vlastnich zdroji = do nakladt ndm vstupuji pouze odpisy,
* pofizeni majetku pomoci véru = do naklada vstupuji odpisy + troky z uvéru,

* pofizeni majetku pomoci finan¢niho leasingu = do nékladii vstupuje leasingova
splatka vcetné akontace (mésicné je to pomérna ¢ast akontace tzn. akontace

rozpocitana na jednotlivé mésice).

Nasledujici tabulka vedle sebe porovna vSechny vybrané typy financovani dlouhodobého
hmotného majetku vyrobniho odepisovatelného a taktéz ukéze promitnuti financovani do

vysledku hospodateni v ramci skupiny malych, stiednich a velkych stavebnich podnik.

Po zobrazeni porovnani jednotlivych typii financovani bude pomoci dalsi tabulky
zodpovézena otazka ,,O kolik korun ¢eskych je drazsi uvér a finan¢ni leasing neZ vlastni

financovani, nasledn¢ stanovena daniova uspora a vyjadien rozdil.

Posledni tabulka stanovuje celkové zhodnoceni, které bere v potaz i nefinan¢ni kritéria

jednotlivych typt financovani.

23\ ramci porovnani je nutno o&istit odpisy, aveér i leasing od dané z pi{jmil pravnickych osob ve vysi 19
%, jelikoz vybrané typy financovani majetku se promitnou do vysledku hospodaieni, ktery je po zdanéni,

odpisech atd.
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Odpisy. Uvér Finanéni leasing Odpisy. Uvér Finanénileasing
Primérny VHza 5- .
5 e q _ Uveér (Slet . . PR
Velikost | tileté obdobiltis. | Odpisy za5 Odpisyza5 e Uvér (5 let) Leasing (5 Promitnutileasingu
K (VH = _ a . P o i " A e
—— c]/( p.o let | ari19% let ) droky)= | Da 19% | = konstatni Leas\r'\g (5 Dak 1% rlet ) Promitnuti pouze odpist Promlln’ull Gvéru (odpisy + (I?asw'nfg?ve splatky +
zdanéni, odpisech, | (zrychlenéd) {arychlend) | "0 Gmor =bez |let spléceni) splaceni) = doVH Groky) do VH pomémé st akontace) do
atd.) ve. dané bez dané . dané bez dané VH
amor
Cislo sloupce (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
Vvypotet (2)*19% | (2)-(3) (5)*19% | (5)-(6) (8)*19% | (8)-(9) (1)-(4) (4)/(11) (1)-(7) M/(13) (1)-(10) (10)/(15)
g/f;:w 7650000 K& 145141KE | 27577KE | 117564KE | 161210KE | 30630KE | 130580KE | 170976KE | 32485Ké | 138491KE || 7532436KE | 1,561% 7519420 Ké| 1,737% 7511509Ke| 1,844%
Stredni
p(::n i"k'y 30250000K¢ | 243876KE | 46336 KE | 197540KE | 270876 KE | 51466Ke | 219409KE | 287 286Ke | 54584 K | 232702KE | 30052460Ke | 0,657% 30030591 K¢| 0,731% 30017 298K¢|  0,775%)
::Lk:. iy 2074200000KE | 158629KE | 30140 KE | 128489KE | 176191 KE | 33476 KE | 142715KE | 186865KE | 35504Ke | 151361KE | 2074071511KE [0,006% | 2074057 285KE[ 0,007%| 2074048 639Ke|  0,007%|

Tabulka 6-10 — Porovnani jednotlivych typi financovani — [Tvorba: vlastni]

Vyjadieni dafiové ispory v ramci jednotlivych typi financovani

O kolik je drazsi uvér a leasing nez vl. financovani? Darnova
Velikost podniku - E , " Rozdil [K&]
[K¢] uspora [Kc]
Uvér Vypocet: Uvér - Odpis 13016 3053 9963
Malé podniky
Leasing Vypocet: Leasing - Odpis 20926 4909 16018
Uvér Vypocet: Uvér - Odpis 21870 5130 16 740
Stfedni podniky
Leasing Vypocet: Leasing - Odpis 35162 8248 26914
Uvér Vypocet: Uvér - Odpis 14225 3337 10 888
Velké podniky
Leasing Vypocet: Leasing - Odpis 22871 5365 17 506

Tabulka 6-11 — Vyjadieni danové uspory [Tvorba: vlastni]
Z uvedené tabulky 6-11 je ziejmé nasledujici:

a) Malé podniky
= Uvér je 0 9 963 K¢& drazsi neZ vlastni financovani v ramci 5-ti letého
obdobi.
= Leasing je 0 16 018 K¢ drazsi nez vlastni financovani v ramci 5-ti letého
obdobi.
b) Strednl podniky
Uvér je o 16 740 K¢ drazsi nez vlastni financovani v ramci 5-ti letého
obdobi.
= Leasing je 0 26 914 K¢ drazsi nez vlastni financovani v ramci 5-ti letého
obdobi.
c) Velke podniky
Uvér je o 10 888 K¢ drazsi nez vlastni financovani v ramci 5-ti letého
obdobi.
= Leasing je o 17 506 K¢ drazsi nez vlastni financovani v ramci 5-ti letého
obdobi.
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Celkové finalni zhodnoceni jednotlivych typi financovani

Finalni tabulka zhodnoceni jednotlivych typii financovani bere v potaz jak kritéria, ktera
disertacni prace Ciseln¢ vyjadrila (vySe nakladu a dafiova uspora), tak jednotliva kritéria,
ktera nelze ¢iselné vyjadiit, ale maji vyznamny vliv pfi rozhodovani, jaky typ financovani

zvolit.
Tyto kritéria jsou napiiklad:

e vySe nakladu = cilem je mit co nejvyssi ziskovost. Neni cilem platit co nejnizsi

dané. Proto ma odpis nejlepsi znamku, jelikoz ma nejnizsi naklad.,

e financni alokace = cilem je vydat co nejméné vlastnich finan¢nich prosttedka.
Proto ma zde uvér nejlepsi znamku, jelikoz nepotfebujeme mit vlastni finan¢ni
prostfedky. U leasingu potiebujeme alespont akontaci a u odpisu potfebujeme

celou ¢astku v rameci vlastniho financovani.,

e administrativa = pouze administrativni zatéz navic,

cvwr

e darova aspora = cilem je mit co nejnizsi dané. To znamena mit co nejvyssi

naklad.

Odpis Uvér Leasing
Kritérium Vaha Znamka Vyslledné némka Vy'/sl,edné némka V\]SIIedné
zndmka zndmka zndmka
Cislo sloupce (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
vypoéet (1)*(2) (D*(4) (1)*(6)
Vyse nakladu 0,15 1 0,15 3 0,45 5 0,75
Financni alokace 0,60 4 2,4 1 0,6 2 1,2
Administrativa 0,10 1 0,1 2 0,2 2 0,2
Dariova uspora 0,15 5 0,75 3 0,45 1 0,15
Vysledna znamka 3,4 1,7 2,3

Pozn.: 1=Nejlepsi; 5= Nejhorsi; Nejnizsi znamka = nejvyhodnéjsi
Tabulka 6-12 — Celkové finalni zhodnoceni jednotlivych typt financovani

[Tvorba: vlastni]

Z uveden¢ho finalnitho zhodnoceni vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi typ financovani
dlouhodobého hmotného majetku vyrobniho odepisovatelného (automobilu) je
financovani pomoci uvéru, jelikoz po zvazeni vSech kritérii ma tento typ financovani

nejnizsi znamku, tedy nejlepsi.

47



6.9.2 Doplnéni dotaznikového Setfeni a potvrzeni spravnosti vystupi

Z dotaznikového Setreni

V ramci vyzkumu byly v dotaznikovém Setieni, resp. v fizenych rozhovorech ziskany u
kategorie malych podnikti odpovédi pouze od dvou firem z péti dotdzanych (viz tabulka
6-8, str. 42). Proto byla vyvinuta snaha ziskat data jesté od dalsich dvou firem, aby mohly

byt potvrzeny vystupy za kategorii malych podnika v rdmci dotaznikového Setient.

Doplnéni dotaznikového Setfeni probé&hlo nasledujicim zplsobem. Jelikoz v ramci
malych podnikti odpoveédéli pouze dvé firmy z vybranych péti, tak byly osloveny dalsi tfi
firmy, které jsou velikostné (co do vySe aktiv, ¢istého obratu a poctu zaméstnancti) a

podnikatelskym zaméfenim témét identické se spole¢nostmi zahrnutymi do vyzkumu.

Z téchto dodatecnych tfech spolecnosti poskytly odpoveédi dvé pod podminkou, ze v

diserta¢ni praci nebudou zminény jejich obchodni ndzvy.

Proto jsou tyto firmy v nésledujici tabulce oznaceny jako ,,Maly stavebni podnik ¢. 1 a

,Maly stavebni podnik ¢. 2.

Odpovéd na otazku & 1 Odpovéd na otézku &. 2 Odpovéd na otazku &. 3 Odpovéd naotazku & 4
%zastoupeni VMaRMz oo\ beni jednotlivich odpisovych skupin | Primémy potet polozek Priimémné rokové sazba
DHM ve vyrobnim DM
Velikost podniku Firma
% % Operativni
) | 1. odpisova | 2. odpisova | 3. odpisova  |celkovy potet polozek ve _ - perativni
zastoupeni | zastoupeni [ PO | T EROE = U | ostatni irobniim OV Leasing Ovér ndjem
M RM P P P ¥ : (Leaseplan)
Tochatek spol.s.r.o] 80,00% 20,00% 5% 80% 15% 0% 70 ne ne
Stavebni firma SMAK, s.r.o.| _ 78,00% 22,00% 24% 31% 45% 0% 60 ne 5,31
W.AK., spol. sr.0. Firma odmitla spolupraci na disertaéni praci.
Malé podniky 1. VySkovskd stavebni spolenost, s.r.o. Firma odmitla spolupraci na disertaéni praci.
Stavebni firma VAPE s.r.0. Firma odmitla spolupraci na disertaéni praci.
Doplnéni dotazniku - Maly stavebni podnik & 1] 75,00% 25,00% 6% 73% 20% 1% 83 ne | ne [
Doplnéni dotazniku - Maly stavebni podnik & 2| _76,00% 24,00% 12% 65% 14% % 48 ne | ne |
Pramémé hodnoty za Malé podniky 65,25
KALAB - stavebni firma, s.r.o.| 72,00% 28,00% 17% Ss% | 10% | 18% 133 - I - I
PREMYSL VESELY stavebni a inzenyrska &innost s.r.o. Firma odmitla spolupréci na disertaéni praci.
Stredni podniky MORAVOSTAV Brno, a.s. stavebnispoleénost| _82,00% 18,00% 1% 95% 5% 0% 273 ne ne
Esox, spol. s r.o.| _45,00% 55,00% 8% 74% 12% 6% 212 - 3,72
bss BANSKA STAVEBNI SPOLECNOST s.r.0.| 94,00% 6,00% 18% 75% 7% 0% 200 ne ne
Primérné hodnoty za Stfedni podniky 205
OHLZS, a.s] 75,00% 25,00% 15% 5% 30% 0% 3500 5,07%
Metrostavas.|  92% 8% 2% 80% 15% 3% 3841 ne ne 4,69%
Velké podniky Strabaga.s.| 61,00% 39,00% 6% 46% 13% 35% 3924 - - -
IMOS Brno, a.s.|__56,00% | _44,00% 1% 76% 23% 0% 184 ne ne
SYNER, s.r.0. Firma odmitla spolupraci na disertaéni préci.
Primémé hodnoty za Velké podniky - | - | > ‘ - | 2862
|Prim&mé hodnoty celkové: 7383% | 2617% 9,54% ‘ 67,08% | 17,38% | 6,00%
Vysvétleni primémych hodnot Priimér za viechny Priimér za vechny BT SICSIOCEl|  Nedostatetny potet hodnot. Vypodet viz
skupiny. statistika NB + nabidky leasingovych

Tabulka 6-13 — Shrnuti odpovédi stavebnich podnikti po doplnéni dalsich dvou firem

[Tvorba: vlastni]

Z doplnéni dotaznikového Setfeni je ziejmé, ze doplnéné stavebni spolecnosti (,,Maly
stavebni podnik €. 1 a ,,Maly stavebni podnik €. 2°) potvrzuji, resp. jesté vice zpiesnuji
diive stanovené zavéry z tohoto Setfeni (jelikoz do vypocti v DP bereme zaokrouhlené

procentni hodnoty).
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Nasledujici tabulka zobrazuji vystupni hodnoty dotaznikového Setfeni pied doplnénim

dalsich dvou firem a po doplnéni téchto dvou firem.

Odpovéd na otazku €. 1 Odpovéd na otazku €. 2 Odpovéd na otazku €. 3
% % Celkovy pocet polozek
N . ? .| 1. odpisova | 2. odpisova | 3. odpisova . € ,ovy p,oce po o[ze .ve
zastoupeni | zastoupeni skupina skupina skupina Ostatni vyrobnim DM v rdmci
VM RM P P P malych podnika:
Primérné hodnoty celkové pred doplnénim dalSich dvou firem: 73,50% 26,50% 9,65% 66,70% 17,45% 6,30% 65,00
Pramérné hodnoty celkové po doplnénim dalSich dvou firem: 73,83% 26,17% 9,54% 67,08% 17,38% 6,00% 65,25
Procentni zména: 0,45 -1,26 -1,12 0,57 -0,43 -4,76 0,38

Tabulka 6-14 — Procentni zména vyslednych hodnot z dotaznikového Setieni po

zapocitani dodate¢nych dvou firem [Tvorba: vlastni]

Z této tabulky jde vycist, Ze hodnoty pouzité dale do vypocti disertacni prace 1ze pouzit
a povazovat za relevantni, jelikoZ odchylka po doplnéni téchto firem je v ramci %
zastoupeni VM a RM +0,45 % resp. -1,26 %, v rdmci % zastoupeni 2 odpisové skupiny
+0,57 % a v rdmci celkového poctu polozek ve vyrobnim DM +0,38 %. Tyto odchylky
nelze povazovat za vyznamné, a proto doplnénim tohoto dotaznikového Setfeni miizeme
prohlasit, Ze ho 1ze pouzit v takové formé, v jaké byl pouzit pted doplnénim dalSich dvou

malych podniki.

6.9.3 Odiivodnéni vzorku péti firem v kazdé kategorii stavebnich podnikii véetné

uvazovaného obdobi 2009-2017

Diserta¢ni prace se zaméftila na stavebni firmy, které pisobi zejména na Brnénsku a jejich
hlavni podnikatelskou ¢innosti je provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani, pficemz
byly vybrany firmy, které se z velké Césti zabyvaji prfedev§im pozemnim stavitelstvim
(hlavné v kategorii malych a stfednich podnikl; velké podniky maji zabér rozsahu
podnikatelskych ¢innosti vétsi, proto nelze najit velké stavebni podniky, které by
provadéli jen pozemni stavby). Do vyzkumu byly zahrnuty dvé firmy, které z Brnénska
nepochazi. Jedna se o firmu bss BANSKA STAVEBNI SPOLECNOST s.r.0. a Stavebni
firma VAPE s.r.o.. Tyto firmy byly vybrany proto, protoZze v ramci Brnénska nebyl
nalezen paty maly a stfedni podnik, ktery by mél vSechna potiebna data zvetejnéna, a
jeho zastupci by byli ochotni podstoupit fizeny rozhovor ohledné jejich tcetnictvi.
Vybrané firmy se ale svym charakterem a zabérem cCinnosti nelisi od ostatnich firem

Vv dané kategorii.
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Pocet firem zahrnutych do vyzkumu je celkové 15, v kazdé kategorii 5 firem. Se vzorkem

15-ti firem se pocita z nasledujicich davodu:

Cilem disertacni prace neni pouze statistické Setfeni, ale je jim pfedevsim i nastaveni
metodického postupu pro stanoveni vlivu finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku
na vysledek hospodafeni a prokazani v ramci pfipadové studie stejnorodost ¢i
ruznorodost dopadi na hospodaisky vysledek vlivem finan¢niho fizeni
dlouhodobého majetku u jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podnikii.

Cesky statisticky afad uvadi, Ze na izemi Jihomoravského kraje sidlilo celkové 71
stitednich a velkych stavebnich podnikti v roce 2018 i 2019 (podnika s 50 a vice
zaméstnanci) [Cesky statisticky ufad; Stavebnictvi v roce 2019; Odkaz:

https://www.czso.cz/csu/xb/stavebnictvi-v-roce-2019]. Toto ¢islo nam fika, Ze

Vv Jihomoravském kraji provadi stavebni ¢innost cca 13 % velkych a stfednich
stavebnich podniki z celkového poétu 551 stavebnich podnikd v ramci celé CR
(71/551 * 100 %). V celkovém poctu 71 jsou zahrnuty vSechny stiedni a velké
stavebni podniky (podniky, jejichz ¢innosti jsou jak provadéni vodohospodaiskych
staveb, pozemnich staveb, podzemnich staveb, dopravnich staveb, atd.). Bohuzel uz
statistiky neuvadéji, kolik stavebnich podniki z celkového poc¢tu 71 se zabyva hlavné
zvolenou podnikatelskou ¢innosti a statistiky uz viilbec neuvadéji pouze Brnénsko a
okoli — logicky je to ale o poznani méné&, nez ¢islo 71. Pro malé stavebni podniky
neni statistika v ramci kraji zvetejnéna. U malych stavebnich podnikli je navic
problém, ze nemaji zvefejnéna potiebna data pro dany ¢asovy usek — ptisobi na trhu
jen kratce. Dalsim dualezitym faktem je to, Ze nékteré tyto podniky jsou zattidény do
kategorie ,,malych stavebnich podnikd® jen po kratsi ¢asovy usek a poté se z nich

stavaji ,,stfedné velké stavebni podniky*.

Ministerstvo priamyslu a obchodu vydava kvartalng, pololetné i ro¢né statistiku

finan¢nich ukazateli za jednotlivd odvétvi, kde vramci stavebnictvi pocita s 85

spole¢nostmi v ramci celé Ceské republiky, z toho cca 44 podnikii se zabyvé stejnou

¢innosti, jako vybrané podniky v diserta¢ni praci. Z toho plyne, Ze vzorek 15 podniki

predstavuje cca 30 % (resp. 34 % v¢. dvou firem, které nepochazi z Brnénska)

z celorepublikového poctu vzorkl, se kterymi pocita MPO. Kdyz vezmeme na védomi,

ze diserta¢ni prace je zamétena na Brnénsko, tak vypovidajici schopnost vyzkumu je pro

tuto lokalitu vysoka.

Tyto skutecnosti vyrazné omezuji vybér vzorku stavebnich podniki.
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» Zaméreni na Brnénsko bylo z diivodu ziskani relevantnich zavéra, které jsou
podloZeny dotaznikovym Setfenim, resp. podniknutim Fizenych rozhovori
s vedenim danych vybranych firem, v ramci kterych firmy zodpovidaly dotazy
ohledné jejich finan¢niho Fizeni — tudiZ ziskané informace jsou s velkou
pravdépodobnosti velmi pravdivé a nikde jinde nedohledatelné. Firmy obecné
moc nechtéji na interni ucetni informace odpovidat, proto bylo vybrano vzdy 5
nejvetSich (nejvyznamnéjSich) stavebnich firem pro danou velikostni kategorii
vramci zaméieni na hlavni podnikatelskou ¢innost spocivajici v provadéni
pozemnich staveb, jejich zmén a odstranovani. Z téchto celkovych 15-ti firem bylo
ochotno podstoupit fizeny rozhovor celkem 10 (4 firmy v kategorii velkych podnikd,
4 firmy v kategorii stiednich podnikii a 2 firmy v kategorii malych podniki). Jelikoz
v kategorii malych podnikl nebyla splnéna podminka, aby se fizeného rozhovoru
ucastnili alespon 4 z 5-ti vybranych firem, tak probéhlo doplnéni fizeného rozhovoru
s dalsimi dvéma stavebnimi podniky pod podminkou zachovani jejich anonymity.
Toto doplnéni jen potvrdilo diive vyhodnocené vystupy za kategorii malych
stavebnich podnikii.

Dale disertacni prace bere v ivahu data za obdobi 2009 az 2017 (9-ti leté obdobi)
z nésledujicich davodu:

» Kazdy podnikatelsky subjekt se vyviji a jeho snahou je rlst. Zejména malé stavebni
podniky se ¢asem zatadi do velikostni kategorie sttednich podnikii. Z tohoto divodu
je zamérné vybrano takové obdobi, ve kterém dané vybrané firmy spliuji
podminky pro zatiidéni do velikostnich kategorii. Pokud by disertace zahrnula
iroky 2018 a 2019, tak se stane to, Ze napriklad firma Tochacek spol. s r.o. bude
spliiovat Kkritéria pro stfedné velké stavebni podniky a jeji data budou
zkreslovat danou kategorii stavebnich podniki. Pro rok 2020 je samo o sobé brzy,
jelikoZ ucetni zavérky firmy zvefejnuji se znaénym zpozdénim, 1 kdyZ jim zékon

* Dal§im odiivodnénim vybraného obdobi je fakt, Ze ne vzdy kazda firma ma
zvefejnéna potiebnd data jak pro jeji zattidéni do velikostni skupiny, tak pro jeji
spravnost/uplnost ucetnich dat. Tento diivod je taktéz i divodem pro omezeny
pocet vzorki firem (celkovy pocet 15-ti firem zahrnutych do vyzkumu).

Vsechny uvedené divody primély disertacni praci pocitat se vzorkem 15-ti stavebnich

podniki a obdobim 2009-2017, jelikoZz snahou diserta¢ni prace je poskytnout kvalitni
vystupy.
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7 Zaver

Disertacni prace je zpracovana na téma vliv finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku na
hospodareni stavebnich podnikt. Cilem disertacni prace bylo nastaveni metodického
postupu pro stanoveni vlivu finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku na vysledek
hospodafeni a prokdzat na ptipadové studii stejnorodost ¢i rtiznorodost dopadii na
hospodartsky vysledek vlivem finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku u jednotlivych

kategorii velikosti vybranych stavebnich podniki.

Vybrané finan¢ni ukazatele finan¢ni analyzy, které by statisticky dokladaly finan¢ni
fizeni firem a spliiovaly zakladni finan¢ni pravidla (zlatd pravidla financovani) existuji
pouze jako souhrnna data za celé odvétvi stavebnictvi zvetfejiovana Ministerstvem
primyslu a obchodu a nejsou dale ¢lenéna do jednotlivych kategorii stavebnich
podniki. Z tohoto diivodu je pfidana hodnota disertacni prace ta, Ze nejprve zobrazuje
nastaveni metodického postupu pro stanoveni vlivu finan¢niho fizeni dlouhodobého
majetku na vysledek hospodaieni a dale toto Clenéni a vyzkum v ramci roztiidéni
vybranych stavebnich podnikli dokladd a poukazuje na rozdily mezi jednotlivymi
kategoriemi vybranych stavebnich podnikii stanovenych dle zdkona o ucetnictvi V rameci
vybranych finan¢nich ukazateli a dopadi na hospodarsky vysledek vlivem
finanéniho Fizeni dlouhodobého hmotného majetku vcetné stanoveni

nejvyhodnéjSiho zpisobu financovani. Tento vyzkum nebyl proveden ani jinymi

vyzkumniky, a proto ho lze oznacit za jedinecny.

Metodologie vyzkumu je popsdna v kap. 4 disertacni prace a dany metodicky postup je
stanoven v kapitole 5, pficemZ tento metodicky postup je ovéfen na ptipadové studii a ho
1ze aplikovat na jakykoliv dalsi vyzkum v ramci zkoumani vlivu finanéniho fizeni DHM
na hospodateni spole¢nosti. Dosavadni vyzkum byl postaven na ptipadové studii, kterd
zahrnuje celkem 15 vybranych stavebnich spolecnosti ¢itajici celkem 135 vzorkd, jelikoz
je vramci kazdé firmy analyzovano 9-ti leté obdobi ucetnich zavérek resp. ucetnich
vykazl (15 firem x 9 let = 135 vzorki). Dale v ramci tohoto vyzkumu je provedeni
dotaznikového Setteni, resp. provedeni fizenych rozhovord, kde bylo k jeho vyplnéni
vyzvéano téchto vybranych 15 stavebnich firem, pficemz se podafilo v prvnim kole Setieni
ziskat odpovédi od 10-ti firem z 15-ti. Abychom mohli potvrdit vystupy z tohoto
dotaznikového Setfeni, bylo nutné provést dodatecné osloveni dalSich firem v kategorii
,malé stavebni podniky*, protoze zde firmy nebyly ochotny odpovidat na dotazy (pii

prvnim osloveni odpovédély pouze 2 firmy z 5-ti). Byly proto vybrany firmy, které jsou
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velikostné (co do vySe aktiv, Cistého obratu a poctu zaméstnancl) a podnikatelskym
zaméfenim téméf identické se spolecnostmi zahrnutymi do vyzkumu. Odpovédi se
podarilo ziskat od dodateénych dvou firem a taktéz se podarilo potvrdit dosavadni
vystupy dotaznikového Setfeni (nyni kazda kategorie stavebnich podnikli obsahuje

odpovédi dotaznikového Setfeni od 4 firem z 5-ti, celkem tedy od 12-ti firem).

Vyzkumna otazka je poloZena nasledujicim zptusobem:

,Ma zpiisob financovani, resp. financni rizeni dlouhodobého majetku u jednotlivych
kategorii velikosti stavebnich podnikii stejny dopad na vysledek hospodareni? Pokud ne,
0 jaky dopad se jedna? *

Z tabulky 5-59 diserta¢ni prace vyplyva, Ze zpisob financovani, resp. finan¢ni fizeni
dlouhodobého majetku u jednotlivych kategorii velikosti stavebnich podnikli ma

ruznorody dopad na vysledek hospodareni. Z dosavadniho vyzkumu vyplyva, ze:

— Malé podniky = dopad ndkladl spojenych s vlastnim zdrojem financovani (odpisii)
do vysledku hospodateni je 1,561 %, Givérem do vysledku hospodareni je 1,737 % a
finan¢nim leasingem do vysledku hospodateni je 1,844 %, tzn., Ze vSechny druhy
financovani maji dopad do hospodaiského vysledku v priméru 1,7 %, fadove se tedy
jedna o procenta,

— Stfedni podniky = dopad nékladl spojenych s vlastnim zdrojem financovani (odpisii)
do vysledku hospodafteni je 0,657 %, tvérem do vysledku hospodateni je 0,731 % a
finan¢nim leasingem do vysledku hospodateni je 0,775 %, tzn., Ze vSechny druhy
financovani maji dopad do hospodaiského vysledku v priméru 0,7 %, fadove se tedy
jedna o desetiny procenta,

— Velké podniky = dopad nakladii spojenych s vlastnim zdrojem financovani (odpist)
do vysledku hospodafteni je 0,006 %, tvérem do vysledku hospodateni je 0,007 % a
finan¢nim leasingem do vysledku hospodateni je 0,007 %, tzn., Ze vSechny druhy
financovani maji dopad do hospodarského vysledku v priiméru 0,007 %, fadove se
tedy jedna o tisiciny procenta.

Metodika vypoctu: (Odpisy za 5 let / (Pramérny VH za 5-ti leté obdobi — Odpisy za 5
let))*100% => napft. 1,561% v rdmci malych podnikii => Doslo ke sniZzeni HV o 1,561 %
vlivem zapocteni odpisti do VH (odpisy tvoii naklad a snizuji HV).

Lze konstatovat, Ze dopad jednotlivych druht financovani do VH je u velkych

podniku Fadové v tisicinach procenta, u stifednich v desetinach procenta a u malych

Ffadové v procentech.
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7.1 P¥inos pro védni obor

Ptinos pro védni obor spocivéa v zobrazeni nastaveni metodického postupu (viz kapitola
5) pro stanoveni vlivu finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku na vysledek hospodaieni
a Vv poukazani na rozdily mezi jednotlivymi vybranymi spolecnostmi zatifidénymi do
velikostnich kategorii stanovenych zdkonem o ucetnictvi vV rdmci vybranych finan¢nich
ukazatelll a dopadl na hospodarsky vysledek vlivem finanéniho fizeni dlouhodobého
hmotného majetku vcetné¢ stanoveni nejvyhodnéj$iho zplisobu financovani v ramci
piipadové studie. Pro zajimavost, ani oficialni vystupy Ceského statistického Gfadu, &i
Ministerstva primyslu a obchodu neprezentuji vybrané financni ukazatele v ramci
roztiidéni do jednotlivych kategorii stavebnich podnikli dle zdkona o Gcetnictvi. Tento

vyzkum nebyl proveden ani jinymi vyzkumniky, a proto ho Ize oznacit za jedinecny.

7.2 Prinos pro praxi
Vystupy disertace mohou slouzit jako podklad pro rozhodovéni pii finan¢nim fizeni

dlouhodobého majetku ve stavebni spolecnosti.

7.3 Mozné pokracovani vyzkumu
Vysledky vyzkumu, resp. disertaéni prace odpovidaji danému vybranému vzorku
stavebnich firem. Moznym dal$im vyzkumem, resp. pokracovanim by mohlo dojit

napiiklad k zptesnéni dané¢ho vyzkumu.

Déle by mohly byt vystupy prace aplikovany na podobny kraj, jako je Jihomoravsky,

jelikoz vybrané stavebni podniky byly pfevazné z Brnénska a okoli.

7.4 Metodicky postup
Dany metodicky postup je stanoven v kapitole 5, pfi¢emZ tento metodicky postup je
ovéfen na piipadové studii a ho lze aplikovat na jakykoliv dal§i vyzkum v ramci

zkoumani vlivu finan¢niho fizeni DHM na hospodateni spolecnosti.
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14 Abstrakt

Disertacni prace je zpracovana na téma Vliv finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku na
hospodateni stavebnich podnikii. Cilem finan¢niho fizeni stavebnich spole¢nosti je
generovat zisk a zajistovat finan¢ni stabilitu. Finan¢ni stabilita je zajiSténa fizenim vyse
stalych 1 obéznych aktiv, vyse vlastniho a ciziho kapitalu. Pro dosazeni cile finan¢niho
fizeni je proto nutné dodrzovat zakladni finan¢ni pravidla. V rdmci celostatnich analyz
ekonomickych ukazateli za riizna odvétvi jsou na webu Ministerstva primyslu a obchodu
zvefejnéna data, ktera se vak tykaji souhrnné stavebnich firem v Ceské republice. Z
tohoto divodu je prace zaméfena na jednotlivé kategorie stavebnich firem (malé, stiedni
a velké), které jsou definovany obratem, majetkem a po¢tem zaméstnanci, se zaméfenim
prevazné na Brnénsko. Disertace nejprve stanovila vyzkumnou otazku v¢. cila, poté byla
provedena reSerSe v oblasti finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku a nasledné nastaveni
metodologie vyzkumu na zakladé provedené reserSe. DalSim krokem bylo nastaveni
metodického postupu pro stanoveni vlivu finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku na
vysledek hospodatfeni. Vyzkum zjistoval, zda uvedené kategorie splituji vSechna nebo
¢ast zakladnich financ¢nich pravidel, jako jsou: zlaté pravidlo vyrovnani rizika, zlaté
bilan¢ni pravidlo a zlaté pari pravidlo. Vyzkum sledoval dale strukturu majetku, tedy
pomé&r mezi stalym a obéznym majetkem a vychazel z elementarnich metod finan¢ni
analyzy (vertikalni a horizontdlni metody). Vyzkum se v dal§im kroku zaméfil na otazku,
zda vliv finan¢niho fizeni dlouhodobého majetku na hospodateni stavebnich podniki je
u jednotlivych kategorii stavebnich podnikd stejny nebo rlznorody a stanovil
nejvyhodnéjsi zplisob financovani tohoto majetku. V zavéru disertacni prace je
okomentovan piinos pro védni obor, pfinos pro praxi, je zde uvedeno mozné pokra¢ovani
vyzkumu, a nakonec je zde okomentovan metodicky postup.

Klicova slova

finan¢ni fizeni, dlouhodoby majetek, stavebni podniky, zdkladni financni pravidla,
finan¢ni analyza, vertikalni a horizontalni metoda, zpisoby financovani

Abstract

This doctoral thesis focuses on the impact of financial management of fixed assets on the
economy of construction companies. The goal of financial management is to generate
profit and provide financial stability. Financial stability is provided by managing the
amount of fixed and current assets, the amount of equity and external capital. Therefore,
in order to reach the objective of financial management, it is necessary to comply with
the basic financial rules. Within the nationwide analyses of economic indicators for
different industries, there are data published on the website of the Ministry of Industry
and Trade, which relate in general to construction companies in the Czech Republic. For
this reason, thesis is focused on given categories of construction companies (small,
medium, large), which are defined by turnover, assets and number of employees, with
largely focusing on Brno region. The thesis first established the research question incl.
main goals, then research was conducted in the field of financial management of fixed
assets and the subsequent setting of the research methodology based on the conducted
research. The next step was to set up a methodical procedure for determining the impact
of financial management of fixed assets on the economic result. The research studied
whether categories fulfil all or part of the basic golden financial rules, such as the rule of
risk equalization, the balance rule and the pari rule. The research also monitored the
structure of assets (the ratio between fixed and current assets, etc. based on elementary
methods of financial analysis). Next, the research focused on whether the impact of the
financial management of fixed assets on the economic result is the same or different for
given categories and established the best method of financing. In the conclusion, the
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benefit to the science and practice is commented on, a possible continuation of the
research is listed here and the methodological procedure is commented here.

Keywords
Financial Management, Fixed Assets, Construction Companies, Basic Financial Rules,
Financial Analysis, Vertical and Horizontal Methods, Methods of Financing
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