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Rodinné zemédélské farmy jako faktor rozvoje venkova
v Ceské republice

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva vlivem rodinnych zemédé€lskych farem na udrzitelnost
krajiny a rozvoj venkova z dlouhodobého hlediska. Dale zkouma faktory, které tyto farmy
ovliviiuji a jejich problematiku. Prace ma za cil zjistit postaveni rodinnych farem v ramci Ceské
republiky a ve svétovém méfitku.

Rodinné farmy jsou v mnoha ohledech nenahraditelné, proto je dulezité se tomuto
tématu vénovat. Pozitivné se podileji na zajisténi potravinové bezpeCnosti, napomahani
snizovani nezameéstnanosti a dopadii urbanizace. Dale zaméstnavaji velkou Cast zemédélskych
pracovnikd, konkrétné v Evropské unii se jedna o jejich hlavniho zaméstnavatele. Svym
udrzitelnym hospodaiskym pristupem maji také pozitivni vliv na zivotni prostfedi, zmirnéni
klimatickych zmén a zachovani a rozvoj venkovskych sidel. Na rozvoji venkova
a zivotaschopnosti rodinnych farem se podileji jak zemédélské, tak 1 nezemédélské Cinnosti.

K naplnéni cile prace, zhodnoceni soutasného postaveni rodinnych farem v Ceské
republice, byla pouzita metoda strukturovanych rozhovort s vybranymi rodinnymi farmafi.
Hlavnim faktorem pro vybér farmait byla dilezitost rodiny pii provozu farmy a podileni
se na odliSnych zemédélskych (rostlinna a zivoc¢i§na vyroba), €i nezemédélskych (agroturistika)
aktivitach.

Vysledky rozhovort ukazaly, Ze rodinnym farmam zaleZi na stavu zivotniho prostiedi
a je pro né dulezité se, vzhledem k dlouhodobym cilim, které jsou zaloZeny na dulezitosti
mezigeneraCni obnovy, na jeho zvelebovani v oblasti jejich ptisobnosti podilet. Jako nejvétsi
prekazku vidi rodinni farmari v mnozstvi zdkonnych povinnosti ze strany statu a jeho malou
angazovanost v usnadnéni ¢innosti zemédélcim. Administrativy je pfili§ mnoho, je pro farmare
slozita a jeji neucelenost pridélava starosti, kdyz museji stejné nalezitosti podavat vice riznym
uradim.

Prace dospéla k zaveéru, ze ackoliv jsou rodinné farmy jednémi z hlavnich Cinitel, ktefi
mohou napomoci k napravé ekologickych 1 potravinovych selhani, se kterymi se jako
spoleCnost musime potykat, jsou statem stale prehlizeny a neni jim poskytovana takova
podpora, jakou by potiebovaly. V Ceské legislativé o rodinnych farméach doposud neni zadna
zminka, a oproti nékterym jinym zemim EU stile nemaji oficidlné ukotvenou definici.
Zakonem stanovena definice rodinnych farem by mohla napomoct a usnadnit jejich podporu.
Rodinnym farmam je potfeba navratit jejich dulezitost a vyznam, ktery mohou plnit
za predpokladu, ze budou dostate¢né podporovany.

Kli¢ova slova: rodinna farma, rozvoj venkova, zeméd¢lstvi, udrzitelnost, zemedélské
dotace



Family agricultural farms as a factor of rural development
in the Czech republic

Summary

The bachelor's thesis deals with the influence of family agricultural farms on the
sustainability of the landscape and rural development in the long term. Furthemore it examines
the factors that influence these farms and its problematics. The thesis aims to determine the
position of family farms within the Czech Republic and on a global scale.

Family farms are irreplaceable in many ways, so it is important to address this topic.

They contribute positively to ensuring food security, helping to reduce unemployment and the
effects of urbanization. Furthermore they employ a large part of agricultural workers,
specifically in the European Union it is their main employer. With their sustainable economic
approach, they also have a positive impact on the environment, mitigating climate change and
preserving and developing rural settlements. Both agricultural and non-agricultural activities
contribute to rural development and the viability of family farms.
The method of structured interviews with selected family farmers was used to fulfill the aim of
the work, to evaluate the current status of family farms in the Czech Republic. The main factor
for the selection of farmers was the importance of the family in the operation of the farm and
participation in different agricultural (plant and animal production) or non-agricultural
(agritourism) activities.

The results of the interviews showed that family farms care about the state of the
environment, and it is important for them to take part in improving it in their area of activity,
given their long-term goals, which are based on the importance of intergenerational renewal.
Family farmers view the number of legal obligations on the part of the state and its little
involvement in facilitating farmers' activities as the biggest obstacle. There is too much
administration, it is complicated for farmers and its incoherence adds to the worries when they
have to submit the same details to several different authorities.

The work concludes that although family farms are one of the main agents that can help
to correct the ecological and food failures we have to deal with as a society, they are still
overlooked by the state and not given the support they need. There is still no mention of family
farms in the Czech legislation and, unlike some other EU countries, they still do not have an
officially anchored definition. A statutory definition of family farms could help and facilitate
their support. Family farms need to be restored to their importance and significance, which they
can fulfill provided they are adequately supported.

Keywords: family farm, rural development, agriculture, sustainability, agricultural
subsidies
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1 Uvod

Rodinné zemédeélské farmy patii mezi nejstarsi formy zeméd€lského hospodarent,
zalozeného na tradi¢nich rodinnych hodnotach. Farmy ve vlastnictvi rodiny maji dlouhodobé
hospodarské cile, které odrazi jejich Setrny a udrzitelny pfistup nejen ke svému hospodatstvi
a zameéstnancum, ale i k zivotnimu prostiedi.

Rodinné farmy vyuzivaji prevaznou vétsSinu svétové zemeédelské pudy a jsou povazovany
za nejvetsi producenty potravin. Jejich produkéni funkce zastava vyznamnou roli v zajistovani
potravinové bezpecnosti, coz miize mit pozitivni dopad i na problematiku s plytvanim potravin.
Mezi dalsi faktory, na které ma toto hospodafeni pozitivni vliv, patfi ochrana piirodniho
a kulturniho dédictvi. Soucésti ochrany pfirodniho dédictvi je zachovani biodiverzity Ci
Setrn€j§i nakladani s padou, ochrana kulturniho dédictvi ma vliv na rozvoj venkova. Rodinni
farmari jsou mnohdy zapojeni do kulturniho déni na venkové, coz muze vyznamné podporovat
rozvoj mistnich komunit. Rodinné farmy svymi zemé&délskymi i mimozemédélskymi ¢innostmi
napomahaji k vytvareni pracovnich piilezitosti. V Evropské unii zameéstnavaji pfevaznou Cast
zemédélskych pracovnikd. Rodinné farmy tedy tvoii patef venkovské ekonomiky a napomahaji
ke zmirnéni venkovské chudoby.

Svym pusobenim a ¢innostmi rodinné farmy napomahaji k rozvoji venkovskych oblasti.
Zvlasté malé rodinné podniky vSak nemaji financni prostredky na to, aby v tomto ohledu mély
vétsi vliv. Dulezitym faktorem pro rozvoj rodinnych farem a venkova je spravné nastaveni
dotaci — usnadnéni ziskani finan¢ni podpory muZze hospodaiim napomoct vyporadat
se s negativnimi faktory, které maji vliv na jejich Cinnost a prispét ke zmirnéni jejich dasledki.
Jedna se napftiklad o klimatické zmény a jejich dopady pfimo ovliviiuji zemédélské Cinnosti.

Rodinné zemédelské farmy se mohou uplatnit jako vyznamny Cinitel pfi feSeni mnoha
faktort, které mohou byt soucasti environmentalni, ekonomickeé ¢i socialni problematiky. Jejich
zanik by mél vazné dopady na hospodaistvi jednotlivych statd. V zajmu spole¢nosti by tedy
meélo byt znovuobnoveni dulezitosti rodinnych farem. Ze strany statu je dulezita podpora
rodinnych farem skrze legislativu, aby jim mohla byt poskytnuta takova podpora, ktera je pro
jejich hospodareni podstatnd. Legislativni podpora rodinnych farem je vSak nedostatecna,
jelikoz v Ceské republice stale nemaji zakonem stanovenou definici, ktera by jejich podporu
mohla usnadnit.



2 Cil prace

Cilem bakalatské prace je posoudit vyznam rodinnych zemédé&lskych farem z pohledu
dlouhodobého udrzitelného hospodareni v krajiné a rozvoje venkova. Literarni reSerSe priblizi
zakladni pojmy tykajici se problematiky rodinného hospodareni a rozvoje venkova. Déle
se pokusi objasnit vliv rodinného zemédélského hospodareni v narodnim a svétovém mefitku,
a to 1 s ohledem na rozvoj venkova, ktery je dilezitym atributem této prace. Prace se zaméfi
na faktory, které ovliviiyji Cinnosti farmaii na venkové ze socialniho, ekonomického
i ekologického hlediska. Dulezitou ulohou bude zjistit, jakymi dotacnimi programy
Ci legislativou je Cinnost rodinnych farem podporovana ze strany statu.

Dal§im predmétem této prace je porovnat rozdily popsané v literarni reSersi s vypovédmi
vybranych farmait. Vypovédi farmaiti maji za ukol zjistit, jaké funkce a postaveni rodinné
farmy zastavaji v oblasti svého pusobeni. Zhodnoceno bude, jaké faktory pusobeni farmara
ovliviuji.

Bakalaiska prace ma piinést poznatky o postaveni rodinnych farem v Ceské republice
a ve svétovém mefitku na zakladé literarni reSerSe 1 vypoveédi od konkrétnich farmait s ohledem
na rozvoj venkova a zivotni prostiedi.



3 Literarni reSerse

3.1 Rodinné zemédélské hospodareni

Rodinné zeméedé€lské hospodateni, nebo také rodinny zemédelsky podnik ¢i farma, je
takové hospodarteni, které je vyhradné ve vlastnictvi rodiny a je jeji nedilnou soucasti, tzn. ze
finan¢ni 1 pracovni situace neni oddé€lena, ale dotyka se jak hospodarstvi, tak i rodinné
domécnosti. Rodinni piislusnici se tedy podileji na chodu farmy, pfipadn€ zaméstnavaji maly
pocet pracovnikt (Dvorakova 2017).

Podle FAO a IFAD (2019) se jedna o souhrn zemédélskych, lesnickych, rybatskych,
pasteveckych a akvakulturnich ¢innosti provozovanych vyhradné rodinou, kdy jsou rodina
a farma uzce propojeny a spolecné zastavaji ekonomické, ekologické, spoleCenské a kulturni
funkce.

Je to nejstar§i zpusob zemédélského hospodareni, ktery je zalozen predevsim
na zodpovédnosti hospodare nejen ke své farmeé a oblasti, kde se nachazi, ale predevsim také
ke svym predkim a budoucim generacim, kterym sviij podnik chtéji predat v co nejvice
prosperujicim stavu (ASZ CR ©1998-2023). Podle Rady Evropské unie (Davidova a Thomson
2014) je to zemédélstvi zalozeno na rodinnych hodnotach. Spise nez jen jako volba povolani se
podle ni da rodinné farmareni definovat jako zivotni styl zalozeny na tradicich a presvédcenich.

Rodinné podniky v Ceské republice stale nemaji oficialné vymezenou definici. V kazdé
se muzeme setkat s nékolika formulacemi, z nichz se vétsina tyka vlastnictvi nebo stylu vedeni.
Veskeré definice by v§ak mély brat v ivahu rozmanitost sektoru rodinnych farem. Jak uvedly
Garner a De La O Campos (2014), ackoli je jednotna definice rodinné farmy obtizna, shoduji
se, ze nejvice odpovida charakteristika znazornujici dialezitost a zavislost na rodinné praci.
Bélieres et al. (2015) se domnivaji, ze hlavnim znakem pro rodinnou formu zemédélské vyroby
je vyuziti rodinné prace, v kombinaci s praci nerodinnou v riznych podobach, at' uz jako
docasna ¢i sezonni vypomoc, nebo jako stalého zaméstnance. Asociace soukromych zemédélca
CR (2016) zase uvedla, Ze se na jejim provozu podileji, at uz praci nebo majetkem, minimalngé
dva clenové rodiny, z nichz alespon jeden je drzitelem pfislusného osvédCeni. Podle Davidové
a Thomsona (2014) se v§ak muze jednat jak o farmare sptiznéné piibuzenstvim ¢i sniatkem, tak
1 o0 samostatného farmafe. Organizace FAO (2014) publikovala, ze vice nez 90 % rodinnych
farem se pfi provozu spoléhd na rodinnou praci, a to v piipad€, ze farmu vede rodina
1 jednotlivec.

Marco Sanchez (FAO 2021) se vyjadiil, ze je dulezité, aby se rodinna farma
nezaménovala s terminem mald farma. Rodinna farma totiz mize byt jak mala, tak i velmi
velkd. Ve publikaci FAO (2014) bylo uvedeno, ze velikost rodinnych farem se pohybuje od
malych, samozasobitelskych, az po velké komercni podniky. Bélieres et al. (2015) ve své studii
publikovali, Ze rodinné zemédé€lské farmy jsou Casto mylné€ spojovany s malou rozlohou, ackoli
velikost podniku neni pouzivana jako spravné kritérium pfi rozliSovani. Lowder et al. (2016)
podotkli, ze malé farmy hospodaii na pouhych 12 % svétové zemédé€lské pudy, proto je
nepravdépodobné, aby rodinné farmy, které jsou hlavnimi zemédélskymi a potravinovymi
producenty, zastavaly jen drobné hospodafe a byly zaroven schopny produkovat takové
mnozstvi svétovych potravin.



,,] rodinné farmy mohou byt a jsou velké, na rozdil od podnikd pravnickych osob jde
ale o podniky, které maji a buduji mezigenerani vazby, a od svych predkd piejata
hospodarstvi se sedlaci snazi ve vlastnim zajmu predat nasledujici generaci v pokud mozno
lepsim stavu, nez v jakém je piejimali,“ jak uvedl tajemnik ASZ CR Jaroslav Sebek
(Vobecka 2018).

Rodinni farmatfi jsou hlavnimi zasobiteli svétového jidla a jsou stézejni pro ekonomickou
strukturu venkova 1 pro uzemni rozvoj. Ve vyspélych i rozvojovych zemi produkuji vice nez
80 % svétovych potravin (FAO a IFAD 2019). V Evropské unii bylo v roce 2010 12 miliont
farem, znichz 97 % byly rodinné farmy, produkujici 71 % zemeédé€lské produkce
(Davidova a Thomson 2014). Lowder et al. (2016) uvadi, ze na svété je vice nez 570 miliona
zemédélskych podnikt, z nichz rodinné farmy zastavaji vice nez 90 %. Tito rodinni hospodati
obhospodatuji 75 % zemédélské pudy, na které celosveétové produkuji vice nez 80 % potravin
(na zaklad¢ udaju, které jsou dostupné po svété). Z celkového hlediska 84 % vSech farem
hospodati na rozloze mensi, nez jsou dva hektary, z nichz velkou c¢ast predstavuji 1 rodinné
farmy. Tyto farmy v§ak svou rozlohou obhospodatuji pouhych 12 % veskeré zemédé€lské pudy.
Naopak podle novéjsi studie od Lowder et al. (2021) 1 % nejvétSich farem na svété hospodari
na rozloze vétsi nez 50 ha a zastavaji 70 % veskeré svétové zemedelské pudy.

3.1.1 Vyznam rodinnych farem

Podniky fizené rodinou maji vétSinou Setrné€jsi pfistup, jak k zaméstnancim,
tak i k Zivotnimu prostiedi a dokazi Iépe snaset riizné ekonomické vykyvy (ASZ CR 2016).
Svou ¢innosti zastavaji zasadni roli nejen v udrzitelném rozvoji, ale i v potravinové bezpecnosti
(FAO 2014). National Institute of Food and Agriculture uvedla, ze rodinné farmy jsou velmi
dulezité v podpoie ochrany, zlepSeni zivotniho prostfedi a udrzeni obyvatelstva na venkoveé
(NIFA 2015). Celkové pak byvaji podle Rady EU (Davidova a Thomson 2014) odoln¢jsi nez
velké korporatni farmy. K udrzeni Cinnosti jim pomaha jejich schopnost pfizptsobovat se
meénicim se podminkam, at' uz socialnim, politickym, ekonomickym ¢i technologickym.
U dlouhodobych podnik je to pak i kulturni vztah k zemédélstvi a pade. Ackoli jsou podle
Blondeau a Korzenszky (2022) stale celosvétové povazovany za vice zranitelné a postizené
chudobou nez primyslovi zemédélci.

Podle Vaviiny a Basovnikové (2015) je hlavni vyznam rodinnych farem zejména
v oblastech pro zajistovani bezpecnych potravin, rozvoje venkova, udrzitelného vyuzivani
pfirodnich zdroju a rozvoje mistnich ekonomik. Fuetsch (2022) zase uvadi, ze zemédélské
podniky jsou nepostradatelné pro ekonomiku i spolecnost. Nejen, ze jsou hlavnimi dodavateli
potravin, ale zaroven zachovavaji kulturni krajinu a staraji se o pudu, coz ma vliv
na zabranéni erozim a udrzeni venkovské infrastruktury tim, ze vytvafeji prostor pro traveni
volného ¢asu.



Davidova a Thomson (2014) rozdélili faktory, na které ma rodinné zemédelské
hospodareni pozitivni vliv:

Potravinova bezpecnost

Potravinova bezpecCnost ma zajiStovat neomezeny piistup k dostateCnému mnozstvi
vyzivnych a bezpecnych potravin. RozliSujeme hlavni rozméry, které maji kazdému jednotlivci
zajistit nasledujici vychodiska, kontinualni pfistup k dostateénému mnozstvi potravin,
efektivita vyuziti potravin a zajisténi stability pfistupu k potravinam, kdy vSechna ptedchozi
vychodiska maji byt v souladu (FAO 2008).

Dehrashid et al. (2021) se domnivaji, zZe potravinova bezpecnost je zasadni pro udrzitelny
rozvo] komunit, zachovani politické stability a néarodniho rozvoje. Zhruba 98 % lidi
potykajicich se s nedostatkem potravin se nachazi v rozvojovych zemich, coz odpovida 13 %
celkové populace rozvojovych zemi. Podle FAO (2014) je pro zajisténi svétové potravinoveé
bezpecnosti a udrzitelného rozvoje venkova potieba vice nez 500 miliond rodinnych farem,
které jsou zasadni pro zemédélstvi téméf vSech zemi. FAO a IFAD (2019) zase uvadi, ze
rodinné farmy, pokud budou dostatecné podporovany, maji potencial napravit selhani
potravinového systému, kdy je produkce potravin sice dostateCna, ale vzhledem k plytvani
zhruba jedné tfetiny vyprodukovaného jidla je naro¢né snizit celosvétovou problematiku
s hladem.

Podle Davidova a Thomson (2014) jsou rodinné farmy vzhledem ke kontinualni vysoce
kvalitni a rozmanité produkci sté€zejnim faktorem k zajisténi dlouhodobé potravinové
bezpecnosti.

Snizovani nezaméstnanosti a urbanizace

Rodinné farmy pomahaji snizovat nezameéstnanost nabizenim pracovnich mist
ve venkovskych oblastech a pozitivné€ ovliviiovat mobilitu mezi méstem a vesnici, zvlasté pak
pro mladé lidi, ktefi z venkova nejcastéji odchazeji (FAO a IFAD 2019). V Evropské unii patfi
mezi hlavni zemédélské zaméstnavatele, poskytujici pracovni mista 88 % zemédé€lskych
pracovnika (Davidova a Thomson 2014). V celosvétovém méfitku tito farmari zaméstnavaji 30
% populace (Blondeau a Korzenszky 2022). ZajiSténi pracovnich pfilezitosti nejen pro
venkovské obyvatelstvo, pro které je hlavnim zptisobem obzivy pravé zemédélstvi, napomaha
ke zmirnéni problematiky tykajici se venkovské chudoby a urbanizace (vice o urbanizaci
v kapitole 3.2.1.1 Urbanizace). Jak vSak uvadi studie FAO (2014), aby doslo ke zlepSeni téchto
problémd, je potieba, aby rodinné farmy provozovaly i jiné Cinnosti zajiStujici piijmy, nez je
pouze zemedélstvi.

Pozitivnéjsi vliv na zivotni prostredi

VEétsi tlak na rychlejsi produkci zemédélskych produkti ma za nasledek, ze dochazi
k degradaci pudy a vodnich zdroji (FAO 2014). Vzhledem ke vzrustajici poptavce
po potravinach neni potieba se pro zajisténi dlouhodobé prosperity zamérit jen na to, aby se
pestovalo vice a rychleji, ale spise na udrzitelnost. Podstatné je zacit se vénovat problematice
spojené s plytvanim potravinami, vyCerpavanim piirodnich zdroju a jejich degradaci a snizeni
dopadt klimatickych zmén. Rodinné farmy v tomto ohledu mohou nabizet feSeni. Vzhledem
k tomu, Ze se rodinné hospodarstvi predava z generace na generaci, je pro farmare prioritou,



aby z dlouhodobého hlediska fungovalo udrzitelné. Maji proto velky zajem v péci o prostiedi,
ve kterém se farma nachazi, aby byla ptuda pfedana v dobrém zemédélském a ekologickém
stavu. Zarovern rodinné farmy napomahaji k zachovavani biodiverzity a k ochrané ptirodniho
1 kulturniho dédictvi (FAO a IFAD 2019). Vapnek a Boaz (2021) jsou nazoru, ze soucasti
rodinného hospodareni ve svété byva Setrnéjsi zpusob zemédé€lstvi pfi zachovani tradi¢nich
znalosti, ktery vede k udrziteln&Simu nakladani s pfirodnimi zdroji zvySovanim biologické
rozmanitosti, zlepSovanim urodnosti pidy a vyuzivanim obnovitelnych zdrojt energie. Zaroven
mohou byt rodinné farmy odolné&jsi vici klimatickym zménam, jelikoz se jim dokazou lépe
pfizpusobit.

Malé rodinné zemeédelské farmy hospodaii na mensi polich, kde je kazdé pole ohraniceno
tzv. remizkami (Davidova a Thomson 2014). Remizky jsou hranice poli, které slouzi jako ukryt
pro drobné i vétsi zivocichy, pohybujici se ve volném prostranstvi. Skladaji se z riznych druha
stromu, kefu Ci travin. Vét§i poCet remizki napomaha zachovavat krajinny raz, podporovat
biodiverzitu, snizuje dopady vétrné eroze a napomaha k vsakovani destové vody, ktera by jinak
s pudou, a tedy i s zivinami, odtékala pry¢ (Nadace Partnerstvi ©2023).

Rozvoj a zachovani tradi¢ni kultury venkova

Rodinné farmy podporuji zachovani tradicni venkovské kultury. Zejména malé farmy
byvaji vyznamnou soucasti kulturniho dédictvi venkova, jako mohou byt rizné venkovskeé
zvyklosti, tradicni hudba nebo kuchyné. Venkov je diky t€émto farmam vice osidleny, coz
napomaha s problematikou urbanizace (Davidova a Thomson 2014). Vapnek a Boaz (2021)
uvadi, ze rodinné zeméde€lské farmy jsou vyznamnou soucasti zachovani kulturnich
a potravinaiskych tradic ve spoleCenstvich. Tito farmafi maji silné vazby na zemeédélskou pudu,
kterou si spolu se ziskanymi znalostmi piedavaji v rodiné, coz mize mit vliv na zachovani
venkovského zivota. FAO a IFAD (2019) se taktéz shodly na tom, ze jsou rodinné farmy
vyznamné v rozvoji tradi¢niho kulturniho dédictvi.

3.1.2 Vyzvy rodinnych farem

Rodinné farmy se museji vyporadavat s mnoha uskalimi. Vétsina z nich nepfedstavuje
hrozbu zéaniku rodinného zemédélstvi, av§ak zejména pro mensi farmy mohou mit vaznéjsi
dopady na jejich bézny provoz, nez by tomu bylo u velkych komer¢nich podnikd.

Studie organizace FAO (2014) uvadi jako nejvétsi vyzvy, se kterymi se farmafi muse;ji
potykat, nutnost zlepSeni potravinové bezpeCnosti, zachovani pfirodnich zdroji a zmirnéni
klimatickych zmén. Veskeré tyto vyzvy se vSak podle nazoru José Graziano da Silva (FAO
2014) daji zvladnout, pokud se jim bude vénovat dostatecna pozornost a podpora.

Davidova a Thomson (2014) tyto vyzvy dale rozd€lili do nasledujici kategorii:

1. Socialni vyzvy
Zemédélci se museji béhem svého podnikani vyporadavat se socidlnimi obavami. Tyto

obavy se tykaji nastupnictvi, opousténi zemédélskych podnikd ¢i vylidiovani venkova.
K dosazeni socialni udrzitelnosti je tfeba zaradit socialni ukazatel blahobytu zeméd¢lct pro



vytvoreni vhodnych politik, které podporuji udrzeni pracovnich sil v zemédélskych podnicich
(Sabillon et al. 2021).

Podle Davidova a Thomson (2014) mizeme do socialnich vyzev zaradit problematiku
nastupnictvi a starnuti;

Nastupnictvi a starnuti

Nastupnictvi je proces, pifi kterém dochazi k predani fizeni podniku. Nastupnictvi,
dédictvi 1 odchod do dichodu jsou odlisné procesy, ackoliv jsou mezi sebou izce provazany.
Pro rodinné podniky je otazka nastupnictvi rozhoduyjici o dal§im pokracovani jejich zivnosti
(Mishra et al. 2014).

Ve studii Deloitte Private (2018) je publikovano, ze hlavnim ti¢elem tohoto procesu je
predat vSe, co je pro nastupnika dilezité k prosperujicimu a snadnému vedeni podniku. Veskeré
védomosti a zkusenosti z chodu podniku, ale i dalezité kontakty. V obdobi zmény vlastniki je
podnik i samotna rodina nejvice zranitelna a je pravdépodobna moznost konfliktu, jelikoz se
zde kloubi rodinné hodnoty s podnikatelskym zamérem. Na tuto situaci je potfeba se fadné
pfipravit, nejlépe nekolik let doptedu, jak z podnikatelského, tak i rodinného hlediska.

Ministerstvo pramyslu a obchodu (2019) ve své publikaci uvadi, Ze nejkratsi doba pro
ptipravu na predani je pét let. V idealnim piipadé je k tomu nastupce vychovavan jiz od détstvi.
Dulezity faktor nastupnictvi je i spravné nacasovani. Pokud k tomuto procesu dojde pfilis brzy,
je mozné, ze do vedeni podniku pfijde nezkuSeny a nedostatecné pripraveny Cloveék, ktery
nebude zvladat Celit konkuren¢nim tlakiim. V opac¢ném piipadé zase hrozi, ze bude podnik
ponechan bez nastupce.

Drtive bylo pro zajisténi generacni obnovy urcujicim faktorem, kdyz néastupce na farmé
vyrustal a byl tedy pfirozenym zptisobem vychovavan k pokra¢ovani rodinné tradice. Dnes jiz
tento vliv vzhledem k rozmanitym moznostem studia a zaméstnani slabne. Z tohoto divodu
byla podpora generacni vymény stanovena jako jeden z cili Spole¢né zeméd€lske politiky (vice
o Spolecné zemeédélské politice v kapitole 3.4 Spole¢na zemédélska kapitola). Dobie zvladnuta
generaCni obnova je totiz jednim z faktort, ktery pfispiva odolnosti zemédé€lskych systému
v EU.

Starnuti zemeédé€lct a omezeny piichod mladych je také vyznamnym problémem tohoto
odvétvi. V Evropské unii bylo v roce 2016 kolem 11 % zemédé€lcti mladsich 40 let, naopak
starSich zemédelct, ktefi se blizili nebo jiz presahli dichodovy vek, bylo vice nez dvojnasobek
(Coopmans et al. 2020).

Simpachova Pechrova (2017) se domniva, e na pieziti zemé&délského sektoru maji vliv
mladi zemédélci, kteti mohou nabidnout novou energii, dovednosti a profesionalnéjsi fizeni.
Mladych lidi, ktefi maji zajem o zemé&délstvi, je vSak nedostatek. Podle Shucksmith (2010) je
odchod mladych lidi z venkova jednim z nejvétSich problému pro jeho budouci udrzitelnost.

2. Environmentalni vyzvy

Klimatické zmeény, které podporuje 1 lidska cinnost, z dlouhodobého hlediska
ve velké mife ovliviiuji pfevaznou vétsinu lidskych €innosti. Tyto zmeény piinaseji vyssi teploty,
veétsi sucha a Castéji extrémni meteorologické jevy, které maji negativni vliv nejen
na zemeédelskou vyrobu. Podle ministerstva zemédélstvi (2017) maji tyto zmény piimy vliv



na urodnost pudy, kvalitu a dostupnost vody, genetickou rozmanitost v zemédélstvi,
ale i na pudni erozi. Vzhledem k vy$s§im teplotam hrozi rozsifeni Skadcu, ktefi jsou obvykli
spiSe pro teplejsi oblasti. Mnohem béznéjsi v tomto pfipadé mohou byt i nékteré houbové,
bakterialni nebo virové choroby napadajici plodiny. Teplota podnebi muze mit dopad
na zménu délky vegetaCniho obdobi a také na pfirozeny vyskyt nékterych druht rostlin
a zivocichu.

Zemédélstvi vyznamné napomaha ke snizovani biodiverzity a k padnim i klimatickym
zménam. Pomoci politiky je tedy potteba ovliviiovat nakladani zemédelct s krajinou, regulovat
a kontrolovat jejich dopady (Pe’er a Lakner 2020).

Environmentalni vyzvy tedy zahrnuji veSkeré aspekty tykajici se zZivotniho prostiedi,
které ovliviiuji rodinné farmy. Podle Davidové a Thomsona (2014) sem patii charakter
krajinného razu, nakladani s pfirodnimi zdroji, ale i kulturni stavby. Rodinni farmafi, zvlasté
pak drobni zemédélci, Casto nemaji znalosti ani prostiedky na ekologicky udrzitelné ¢innosti
v ramci hospodareni, které by mohly poskytovat feSeni zdsadnim problematikam tykajicich se
zivotniho prostfedi. Podle World Rural Forum (2020) vSak maji rodinni farmafti klicovy
vyznam na zmirnéni klimatickych zmeén, jelikoz se jim rychleji dokazi pfizplsobit, chrani
zivotni prostiedi a produkuji potraviny udrzitelnéji.

3. Ekonomické vyzvy

Ekonomické vyzvy se podle Davidové a Thomsona (2014) opiraji o dva zékladni
pfistupy. Jedna se o pristup k zemédélskym zdrojim — zahrnujici informace o pud€, praci, fizeni
a kapitalu a pfistup na trh — zahrnujici zemédélské vstupy a vystupy. Dale je zde zafazena
problematika se =ziskanim zemédé€lské puady, dostupnosti pracovni sily, kapitalem,
konkurenceschopnosti a trzni silou.

Podle FAO (2014) ekonomiku rodinnych farem, zvlasté t€ch malych, ovliviiuje jejich
omezengéj§i pristup na trh.

Ziskani zemédélské pudy

Zemédelska pada je predpokladem pro zajisténi potravin. Velka Cast pudy vsSak patii
investorim nebo velkym zemédélskym podnikim, které mnohdy nejsou v souladu
s udrzitelnym a multifunkénim zemédélstvim. V Evropské unii stale pribyva velkych podnikd,
které vlastni zemédé€lskou pudu. Je tedy potieba, aby byla pfijata opatfeni tykajici se zabirani
pudy pro ochranu rodinnych podnikti. Zabiranim ptdy se rozumi skupovani pudy ve velké mire
bez projednani s mistnim obyvatelstvem, které mize vést k nezemédelskym Cinnostem nebo
vyvozu vyprodukovanych plodin do jinych zemi. Tato problematika se tyka farmaii po celém
sveéte, nejen v Evropské unii, a vede k ubytku pracovnich piilezitosti ve venkovskych oblastech,
coz mé negativni dopad na venkovské komunity (Nurm 2015).

Podle Ciaian et al. (2012) se cena zeméd€lské pudy muze lisit podle velikosti pozemku.
Mensi pozemky byvaji draz$i nez vétsi, a to prfedev§im z divodu, Ze mensi zemédélské
pozemky byvaji Casto vyuzivany k nezemédélskym ucelim. Tyto zemédélské pady jsou pak
mnohdy prodany zahrani¢nim investorim za vynosngj§imi nezemédélskymi ucely. Pro mensi
zemé&délce jsou ceny pady vétsinou nedosaZitelné, proto je v Ceské republice velmi vysoky
podil pronajimané zemédé€lské puidy. Znacna Cast pronajimané pudy je vSak vétSinou vyuzivana



velkymi zemé&délskymi podniky. CR patii mezi zem& s nejvice rostoucimi cenami n4jemného
za zemedelskou pidu. Pro zamezovani prilisného ristu cen byla v Belgii, Francii a Nizozemsku
zavedena regulace cen najemného zemédé€lské pady.

Zemeédélskou padu lze ziskat pronajmem a pachtem. V obou pfipadech vlastnik pfenecha
véc kuziti jiné osob€, vtomto pfipadé pudu zemédélci. AvSak v piipadé pachtu pripada
vlastnikovi mimo néjem 1 ¢ast vynosu z obhospodatovani véci (Komedova 2021).

Dostupnost pracovni sily

Vzhledem k stale pfibyvajicim narokim v ramci hospodafeni, které se tykaji
administrativy, dotacnich a ekologickych pozadavki apod., je potfeba mnohem vice znalosti
a dovednosti. Farmafi tedy pottebuji pro své fungovani a moznou expanzi vynalozit vice usili
a prace. Vzhledem k tomu, ze byvaji dostupna lépe placena a méné fyzicky narocna pracovni
mista ve méstech, navic s lep$i dostupnosti, maji rodinné farmy problém najit kvalifikovaného
a spolehlivého pracovnika. Dulezita je pro né i ochota mladsi generace, jako moznych nastupcd,
pokracovat v rodinném podnikéni. Vzhledem k rozmanitym moznostem a délce studia se
potomkim farmaiské rodiny nabizi vice kariérnich pfilezitosti a rodinny podnik tedy opusti.
Zemeédélci se proto Casto spoléhaji na sezénni pracovni silu ze zahranici, jelikoz je to pro né
finan¢né dostupnéjs§i a mnohdy jediné mozné feSeni (Davidova a Thomson 2014).

Kapital

Rodinni farmafi, zvlasté pak ti drobni, maji mnohdy omezené finan¢ni prostiedky.
Vzhledem k nutnosti investice do vybaveni pro provoz zeméedélské ¢innosti se jedna o zavaznou
otazku, kterou se pro dlouhodobou prosperitu hospodarstvi musi farmar zabyvat.

V piipadé, kdy si farmar pajcuje penize od banky, musi vypracovat podnikatelsky plan,
a jako zastavu pouzit svou farmu. Banky ov§em mohou upfednostiiovat vétsi korporace pred
drobnym zemédelcem (Davidova a Thomson 2014). Podnikatelsky plan vyhotovuje kazdy
podnikatel, ktery zada banku o pujCeni finan¢nich prostfedkt. Plan ma za tkol porovnat
predstavy podnikani s realitou. Obsahuje veskeré dulezité udaje o firmé, jako jsou napfiklad:
dlouhodoby cil podnikatele a strategie k jeho dosazeni, rizikové faktory a navratnost finan¢nich
prostiedkt (Tietzova 2008).

V Ceské republice se rodinnym firmam v ramci programu Expanze vroce 2015
zjednodusily podminky pro ziskani vyhodného Gvéru (Ministerstvo primyslu a obchodu 2020).
Bezlro¢ny a bezpoplatkovy tvér do vyse 45 milionti korun ma rodinnym firmam pomoct
zahgjit nebo rozvijet jejich podnikani. Program je cilen na rodinné firmy, které maji dle
legislativy oficialni status ,,rodinna firma*“ (Narodni rozvojova banka 2020).

Konkurenceschopnost

,,JKonkurenceschopnost ztracime proto, ze podporujeme jenom velké podniky, kterym
jdou nejvétsi objemy penéz. V dobé pandemie jsou nejvice zasazeny malé podniky, které prisly
o odbytové piileZitosti. Jan Stefl, mistopfedseda Asociace soukromého zemé&délstvi (Horadek
2021).

Zakladem spravné konkurenceschopnosti rodinnych farem je prodat takovy objem svych
produktt, aby si zajistily dostacujici pfijem na pokryti vSech vydaji a rychle se rozvijely
v ramci svého podnikani (Davidova a Thomson 2014).



Konkurenceschopnost zemédé€lskych podniki se neodviji od velikosti, ale zavisi na
efektivité vyroby. Predevsim malé podniky jsou nuceny vyuzivat ¢leny rodiny jako neplacenou
pracovni silu. V porovnani s vét§imi podniky to souvisi s nizsi trovni efektivnosti zemédelské
vyroby. Dostate¢na podpora ze strany Spolecné zemédé€lské politiky (vice o Spolecné
zemédélské politice v kapitole 3.4 Spolecna zemédélska politika) miize pomoci zlep§it situaci
malych rodinnych farem, ato i s ohledem na konkurenceschopnost podnikti v ramci evropského
trhu 1 mimo né&j (Vaviina a Basovnikova 2015).

Trzni sila

Rodinné farmy potiebuji vylepSovat a inovovat své sluzby a produkty, aby 1épe poznaly
potfeby trhu i zakaznik(i, a mohly nabizet lepsi a konkurenceschopnéjsi produkty. Inovativni
postupy mohou farmam pomoci snizit naklady a zvysit efektivitu vyroby, a tim ziskat
konkuren¢ni vyhodu na trhu. To mlze vést ke zlepSeni pozice rodinnych farem na trhu pro
jejich dlouhodobé preziti (Fuetsch 2022).

Pro ziskani dostacujici trzni sily je potieba, aby farma jednala kolektivné a budoval se
vztah dodavatele a odbératele, at’ uz pfimo se zdkazniky, nebo s obchody, kam své produkty
dodavaji (Davidova a Thomson 2014).

3.2 Venkov

Venkov je prostor plnici produkéni, reziden¢ni a rekreacni funkci. VeSkeré tyto funkce
by mély byt, videalnim pfipadé, ve vzajemné rovnovaze spolu s prosperujicim stavem
zivotniho prostfedi (Svobodova et al. 2011). Jedna se o prostor soucasné zahrnujici volnou
krajinu i1 venkovska sidla s mensi hustotou zalidnéni. Vzhledem k velké variabilit€¢ venkova,
zahrnujici klasické vesnice, pfiméstské oblasti, odlehlé osady ¢i samoty, nema vymezenou
jednotnou definici (CSU 2007). Podle Horské et al. (2002) mohou mit mal4 sidla statut mésta,
a naopak obec svice nez 10 000 obyvateli muze byt definovana jako venkovska obec.
Nejuznavangjsi je vSak mezinarodni definice OECD (mezinarodni organizace zabyvajici se
socialnimi, ekonomickymi a environmentalnimi problémy za ucelem vytvaret politiku vedouct
k vétsi prosperité, rovnosti, ptilezitostem a blahobytu pro vSechny), ktera uvadi, ze se jedna o
oblasti s hustotou zalidnéni do 150 obyvatel na km?, jak uvedl Cesky statisticky ufad (2009).

Zhruba 80 % veskerého uzemi v ramci zemi OECD tvoii venkovské oblasti, ve kterych
zije kolem 30 % populace. Témér veskeré zasoby jidla a dalSich dulezitych zdroja, jako je voda,
energie nebo napiiklad nerosty, pochézi z téchto oblasti. Ochrana a zachovani venkova by tedy
meélo byt nasi prioritou (OECD 2020).

Svobodova et al. (2011) uvedli, ze v EU tvoii venkov 91 % tzemi se zhruba 56 %
obyvateli. V CR se jedna témé&f o 79 % uzemi se zhruba 30 % obyvateli.

European Commission (2022) publikovala, e z 10,5 milionu obyvatel v CR jich 33 %
zije na venkove a vice nez 80 % dojizdi za praci z venkova. To méa vliv na snizovani moznosti
podnikani, poptavky po produktech a sluzbach ve venkovskych oblastech. Mira
nezameéstnanosti z roku 2018 je u nas necela 3 %, z toho je bez prace 19 % mladych lidi.

Nejcastejsi zdroj pfijmu na venkové pochazi z primarniho sektoru, zahrnujiciho
predevs§im zemeédélstvi, popft. lesnictvi ¢i rybolov (OECD 2020).
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Bednatikova (2015) je toho nédzoru, ze ackoli se lidé na venkové museji potykat
s ubytkem obyvatelstva a problematikou s pracovnimi misty — vytvafeni novych a udrzeni
stavajicich, muze byt piijatelnym prostiedim pro skloubeni Zivota a prace.

Podle studie Matthews et al. (2000) je venkovsky zivot vniman jako tzv. venkovska
idyla, zejména s piihlizenim na détstvi. Venkov muze nabizet bezpe¢ny prostor pro vychovu
déti, ackoli pro mladé lidi miZe pfinaset nejistotu v zaméstnani a omezené moznosti bydleni.

3.2.1 Rozvoj venkova

Rozvoj venkova zahrnuje oblasti, jako je zemédé€lstvi, rozvoj obci ¢i strukturalni
a socialni politiku. Vzhledem k rozmanitosti tohoto segmentu neni v politikach EU jasné
stanovené, co v§e ma byt povazovano za rozvoj venkova (Nemes 2005).

Podle Svobodové et al. (2011) se rozvoj venkova muze definovat procesy zahrnujici
rozvoj venkovskych obci a zlepsovani krajinného razu. V souladu by mély byt ekonomické,
socialni 1 environmentalni potfeby. Rozvoj venkova mizeme dle poskytovatelii rozlisit na
evropsky, narodni, regionalni a lokalni. Pfimo na venkov maji vliv lokalni aktéfi, regionalni
plni spise organiza¢ni funkci a v nékterych ptipadech i pfimo ovliviiuji rozvoj venkova, narodni
nepiimo ovliviiuje rozvoj venkova svou organizacni funkci a evropsti aktéfi rozvoj venkova
nepiimo ovliviiuji poskytovanim financi a udavanim zakladniho ramce.

V Ceské republice, jak zminila Gorgotiova (2018) ve svém ¢lanku Rodinné farmy u nas
a v Evropg, je v dne$ni dob& 38 % soukromych zemé&délcti z jejich celkového poétu. Cislo by
pravdépodobné mohlo byt o néco vyssi, pokud by v roce 1949 nedoslo k nasilné kolektivizaci
venkova. Tento akt zpasobil jeho rozvraceni, kdy tisice zemédé€lskych rodin muselo opustit své
hospodareni. Negativni vliv to mélo nejen na veskeré obyvatelstvo, ale 1 na celkovy krajinny
raz venkova, ze kterého jsou nasledky patrné i nékolik desitek let poté.

Dulezitym aspektem pro rozvoj venkova jsou neodmyslitelné finance. Spravné nastaveni
dotaci ovliviiuje nejen venkov, ale i celkovou podobu nasi krajiny. Podle Gorgoriové (2018) je
tedy potreba prehodnotit priority a nastaveni dotaci a misto zachovavani nedostacujiciho
soucCasného krajinného stavu ho zacit zlepSovat.

Politika rozvoje venkova ma za hlavni cile rozvoje venkovskych oblasti, zaji§tovani
pracovnich, kulturnich, volnocCasovych pfilezitosti a soucasné¢ nabidky vetejnych sluzeb
(Bednatikova 2009). Vzhledem k rozmanitosti venkova je potfeba pro rozvoj venkovského
Zivota pouzivat rizné nastroje odpovidajici charakteristice dané zemé (Konecny 2018).

Podle Bednatikové (2015) se vétSina opatfeni politik rozvoje venkova zamétuje
na podporu prevazné zemédelstvi, jen malé mnozstvi na nezemédélské ¢innosti. Shucksmith
(2010) uvedl, Ze v ramci rozvoje venkova je potieba se zaméfit na mladé lidi, ktefi jsou zasadni
pro budouci udrzitelnost venkova.

3.2.1.1Urbanizace

Meéstské oblasti se postupnym formovanim a rozrastanim v prabéhu let staly domovem
a pracovnim mistem prevazné vétSiny populace a zaroven i hlavnim prostorem pro
hospodarské, politické 1 technologické aktivity. Vesnice jsou povazovany spiSe
za urbanizované spole¢nosti, vzhledem k tomu, ze vétSina lidi v kratkodobém 1 dlouhodobém
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horizontu opousti misto svého trvalého bydlisté, napiiklad kvali dojizdéni do prace. Scitani
poctu obyvatel se proto stalo neodpovidajici pro urCeni stupné urbanizace.

Urbanizaci se nerozumi pouhy rozvoj mést a velkomest, ale spiSe se da charakterizovat
jako komplexni zmeéna osidleni, kterd ovliviiuje charakter vnitini struktury sidel. Zmény
spojené s urbanizaci se projevuji naristem koncentrace obyvatelstva ve meéstech a jejich
nerovnomérnym rozlozenim, nardstem poc¢tu a velikosti méstskych sidel a zvétSujici se
nabidkou trhu prace a sluzeb ve méstech. PocCatek se tedy da datovat s nastupem industrializace.

Urbanizaci muzeme rozlisit podle nasledujicich druhd. Jedna se o urbanizaci
ekonomickou, kdy stale mén¢ lidi pracuje v zemédé€lstvi, demografickou, oznacujici stéhovani
obyvatel zvenkova do mést, prostorovou, na zakladé které se méni usporadani sidel
(napt. vicepodlazni domy) a socialni, kterd oznaCuje osvojovani si meéstskych zvyklosti
(Horska et al. 2002).

Podle Ceského statistického ufadu (2009) obyvatel Zijicich ve méstech od roku 2000
na ukor venkova stale ptibyva. Ackoli podle Svobodové et al. (2011) se po roce 1989 lidé zacali
vracet do venkovskych oblasti.

3.2.2 Nezemédélské ¢innosti rodinnych farem

Rozvoji venkovskych oblasti a komunit mohou pfispivat i nezemédélské aktivity, jako je
venkovsky cestovni ruch, ktery ma pozitivni vliv na venkovskou ekonomiku. Pfijem je pak
zajistén 1 z jinych zdrojl, nez jsou zemédélské Cinnosti, coz ma pozitivni vliv na prosperitu
malych farem, jelikoz mohou poskytovat Sir§i nabidku produktt a sluzeb. Nastrojem pro
zvySeni atraktivity venkovskych oblasti mohou byt kulturni a tradi€ni venkovské akce
pfi zapojeni mistnich obyvatel (Veljkovi¢ a Bro¢i¢ 2017).

Venkovsky cestovni ruch a turistika patii mezi vyznamné zdroje pfijmi a pracovnich
ptilezitosti ve venkovskych oblastech. Formou zazitku si mé navstévnik vytvofit citovou vazbu
k dané lokalité, ¢imz ma byt podpofena nav§tévnickd navratnost. Pozitivni vliv ma nejen
na vytvareni pracovnich mist, ale i na diverzifikaci zemédélskych podnikii. Cestovni ruch
na venkové je vyznamny z pohledu ochrany krajiny a kulturniho dédictvi i infrastruktury
(Lane et al. 2013).

Diverzifikace Cinnosti na zemédélskych farmach je ucinna strategie pro navyseni piijma
domacnosti a zachovani zivotaschopnosti venkovskych oblasti. Za ticelem navySeni zisku jsou
vyuzivany zemeédé€lské vstupy, jako je kapital, prace a puda, na nezemédélské produkty
(Salvioni et al. 2020). Santa-Cruz Arévalo (2022) je toho néazoru, ze turistické ¢innosti na
venkové podporuji ekonomickou a environmentalni udrzitelnost a pomahaji obyvateliim zajistit
lepsi pfijmy a podminky pro kvalitnéjsi zivot. Podle Boncinelli et al. (2016) se piijmy
zemédélcu zvysSuji vlivem nezemédélskych Cinnosti. Diverzifikace Cinnosti proto farmaifum
muize piinaset snizeni rizikovosti, stabilizaci ptijmi ¢i nové trzni pfilezitosti. Pilar et al. (2012)
jsou taktéz nazoru, ze tradi¢ni pohled na diverzifikaci Cinnosti je z divod navyseni pfijma.

3.2.2.1 Agroturistika

Agroturistika je udrzitelna ¢innost provozovana na venkové. Nav§tévnikim zajiStuje
sluzby zahrnujici poznavani kultury 1 venkovskych tradic, poskytuje prostor pro traveni
volného c¢asu a kontakt s pfirodou. Jedna se o Cinnost pfispivajici k rozvoji venkovské
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ekonomiky, vytvareni pracovnich mist a zmirnéni migrace z venkova do meést (Santa-Cruz
Arévalo 2022).

Venkovsky cestovni ruch a turistika se odehravaji ve venkovskych oblastech,
agroturistika je soustfedéna na farmu, kde je navstévnik ubytovan, ackoli vétSinu Casu travi
poznavanim okolni krajiny a venkova. Agroturistika se postupem ¢asu stala formou venkovské
turistiky (Lane et al. 2013).

Ana Maria-Irina (2017) agroturistiku popisuje jako formu venkovského cestovniho
ruchu, ktera se odehrava predevsim na farme a ma pfimou spojitost se zemédé€lstvim. Farmar
ma vétSinou zemeédélskou ¢innost jako hlavni zdroj ptijmu a agroturistiku jako vedlejsi Cinnost.
Cilem tohoto druhu cestovniho ruchu je pfiblizeni zivotniho stylu zemédélct. Soucasti mohou
byt rizné vzdé€lavaci aktivity, tykajici se zivota na farmé, femesel, folkloru nebo
gastronomického zazitku. Pilaf et al. (2012) uvadi, ze agroturistika je integrovand forma
podnikéani na zeméd¢€lské farme za ucelem navysSeni piijmu.

3.3 Dotacni politika

Dotace jsou z finan¢niho hlediska nastrojem pro posileni hospodareni (Psencik et al.
2010).

Zhruba polovina dotaci z rozpo¢tu EU je urCena na rozvo] venkova a zemédélstvi.
Zemé&délska politika je v CR urfovana predeviim Spole¢nou zemé&dé&lskou politikou
(vice o Spolecné zemedélské politice v kapitole 3.4 Spole¢na zemédélska politika). Financni
podpora zemédélct dnes jiz nezahrnuje jen podporu produkéni funkce, ale dilezité jsou
i Cinnosti v zajmu ochrany zivotniho prostfedi. Podpora zemédélct se specializuje pievazné
na zajisténi stabilnich pfijma skrze Pfimé platby. Velikost produkce pro ziskani financni
podpory ve vétsiné piipadi jiz nehraje roli (Véznik et al. 2011).

Zemédélské dotace podle studie Scown et al. (2020) dosahuji vice nez 640 miliard eur
ro¢né, jsou proto vyznamnym nastrojem k docileni udrzitelného rozvoje. VétSinou jsou vsak
financné podporovany spiSe podniky se zemédélskymi Cinnostmi, které poskozuji zivotni
prostiedi.

ASZ CR (2023) se ohradila vi&i stavajici dotaéni podpote, ktera hlavni mérou podporuje
nejvetsi zemedélské podniky. Pokud by se penize vyuzily na podporu malych a stfednich
podnikti, mohl by se vyraznéji podpofit rozvoj venkova ve vice oblastech. Dotovanymi
finan¢nimi Castkami, kterymi se podporovalo jen nékolik podnikd, by se dalo napomahat
k zachovani hospodareni tisicim farmaia.

3.3.1 Jednotna zadost

Jednotna zadost je univerzalni formulaf, na zakladé kterého mohou zemeédélci zadat

o Ptimé platby a neprojektova opatieni Programu rozvoje venkova (SZIF 2022). Podat tuto
zadost je mozné pouze pies Portal farmare, spole¢né s povinnymi piilohami (SZIF 2023). Portal
farmar je rozcestnik aplikace Ministerstva zeméd¢lstvi, kterd slouzi k provadéni zakonem
pozadované evidence a napomaha k pripraveé zadosti o dotace (Ministerstvo zemédélstvi 2020).
Dotace, o které mohou zemédélci v ramci této zadosti zadat, zahrnuji:

- Jednotna platba na plochu

- Greening

13



- Mlady zemédélec

- Ptfechodné vnitrostatni podpory

- Dobrovolné podpory vazané na produkci

- Horskeé oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvla§tnimi omezenimi
- NATURA 2000 na zemédélské pude

- Agroenvironmentalné-klimaticka opatfeni

- Navazujici agroenvironmentalné-klimaticka opatteni

- Ekologické zemédélstvi

- Navazyjici ekologické zemedé€lstvi

- Dobré zivotni podminky zvirat

Jednotna platba na plochu (SASP)

SASP je dotacni podpora urCena zeméd€lcim hospodaficim alespori na 1 ha zemédelské
pudy (SZIF 2022). Jedna se o nejdulezite]jsi slozku Pfimé platby, ktera ma zemédélciim pomoci
zajistit stabilni piijem. Cerpana je zcela z rozpoétu EU (Ministerstvo zemé&délstvi 2015).

Greening

Dota¢ni podpora greening je poskytovana zemeéd€lcim hospodaficim s ohledem
na zivotni prostiedi a klima, v ramci zachovani diverzifikace plodin a trvalych travnich porosta
a vyhrazeni plochy na hospodareni v ekologickém zajmu. Greening a SAPS jsou vzajemné
propojeng.

Milady zemédélec (MZ)
Dotacni podpora MZ je urCena pro zacinaji zemédélce do veéku 40 let, ktefi v poslednich
péti letech zalozili zemedé€lsky podnik.

Prechodné vnitrostatni podpory (PVP)
PVP je dotacni podpora, ktera je poskytovana na oblasti uvedené viz Obrazek ¢.1 Sazby
jednotlivych dotacnich titult 2022. Podminka zazadani o PVP je obdrzeni podpory SAPS.

Dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS)
VCS je uplatiovana na produkce viz Obrazek ¢.1 Sazby jednotlivych dotacnich titult 2022.

Horské oblasti a jiné oblasti s prirodnimi nebo jinymi zvlas§tnimi omezenimi (ANC)
Dotacni podpora ANC je urCend pro zemédélce, jejichz zemeédélské Cinnosti se odehravaji
v horskych oblastech, ostatnich oblastech nebo specifickych oblastech s pfirodnimi omezenimi.

NATURA 2000 na zemédélské puadé (Natura 2000)
Dota¢ni podpora Natura 2000 je poskytovana zemeéd€lcim hospodaricim alespori
na 1 ha zemeédélské pidy v oblastech Natura 2000 (SZIF 2022).

Agroenvironmentalné-klimaticka opatieni (AEKO)

Dotacni podpora na zakladé AEKO je poskytovana za uCelem ochrany krajiny,
ptirodnich zdroji, obhospodafovanych uzemi s vysokou pfirodni hodnotou a zachovani
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biodiverzity. Zadatel ziska dotaci na zakladé zavazku o dodrzeni hospodafeni v ramci
AEKO na pét let (SZIF 2013).

Navazujici agroenvironmentalné-klimaticka opatireni (NAEKO)

Dotacni podpora NAEKO je poskytovana na zakladé zadosti o zafazeni na ¢ast nebo cely
dil padniho bloku, ktery navazuje na podopatieni, jako je integrovana produkce vinné révy,
oSetfovani trvalych travnich porosti nebo napfiklad biopasy (Natizeni vlady ¢. 330/ 2019 Sb.).

Ekologické zemédélstvi (EZ)

Dotacni podpora EZ je poskytovana za uCelem podpory hospodafeni, které je Setrné
k zivotnimu prostfedi. Zadatel zisk4 dotaci na zakladé zavazku o dodrzeni hospodateni v ramci
opatreni stanovenych EZ na pét let (SZIF 2013).

Navazujici ekologické zemédélstvi (NEZ)

Dotacni podporu vramci NEZ muize ziskat zemédélec peéstujici vhodnou kulturu
pro poskytnuti dotace a hospodafici v ekologickém rezimu na zemé&délské pudé o velikosti
alespori 0,5 ha.

Dobré zivotni podminky zvirat (WELFARE)

Welfare je dotacni piispévek pro zemédélce, ktefi spliiuji opatfeni pro dobré zivotni
podminky zvitat (SZIF 2022).
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Statni zemédélsky intervenéni fond zvefejriuje

SAZBY JEDNOTLIVYCH DOTACNICH TITULU 2022

OPATRENI SAZBA DOTACE VKC JEDNOTKA
Jednotna platba na plochu (SAPS) 321391 ha
Greening 1 767,75 ha
Miady zemédélec 1 606,95 ha
Dobrovelna podpora vazana na produkei (VCS):

VCS bilkovinne plodiny 1778,18 ha
VCS konzumni brambory 4 441,69 ha
VCS brambory pro wyrobu Skrobu 14 360,56 ha
VCS ovoce s velmi vysokou pracnosti 11 063,93 ha
VCS ovoce s vysokou pracnosti 7 658,06 ha
VCS zelenina s velmi vysokou pracnosti 9 783,68 ha
WV CS zelenina s vysokou pracnosti 3 580,07 ha
VCS cukrova fepa 692418 ha
VCS chmel 14 789,21 ha
VCS tele masného typu 7 809,80 vDJ
VCS dojnice 3 541,83 vDJ
VCS na chov bahnice nebo chov kozy 4 082,98 vDJ
Zemédélska pida 116,22 ha
Chmel 3159,77 ha
Skrobové bramboary 1 056,21 t
Prezvykavci 63,80 vDJ
Kravy bez trzni produkce mléka 71.55 vDJ
Ovcelkozy 44,68 vDJ

Obrazek ¢.1 Sazby jednotlivych dotacnich titula 2022 (SZIF 2022).

3.3.2 Programy pro rozvoj venkova

Program LEADER CR
Program LEADER je program Evropské unie na podporu znevyhodnénych venkovskych

regiontl, ktery vstoupil v platnost v roce 1991. Rizen je mistnimi akénimi skupinami (dale jen
MAS), které v ramci stanovenych cili mistniho rozvoje vybiraji pfislusné projekty (European
Court of Auditors 2022). Lostak a HudeCkova (2010) uvedli, ze pfistupem LEADER ma byt
uskuteCiovan rozvoj venkova v oblastech, kde pisobi MAS. MAS by spolu s ostatnimi
ucastniky zainteresovanymi v mistnim rozvoji méli podle EU spolupracovat ve spolecném
hledani nejvhodnéjsich feseni pro rozvoj venkova. LEADER poskytuje takové formy rozvoje
venkova, které se opiraji o mistni venkovské zkusenosti a ¢innosti.

Zkratka LEADER je odvozena zfrancouzstiny z: Liaisons entre Actions de
Développement de ['Economie Rurale (spojeni mezi akcemi rozvoje venkovského
hospodaistvi). LEADER je soucasti politiky EU k vytvareni programt na rozvoj venkova,
zaméfuje se na posileni mistnich organt pro ucelné feseni specifickych potieb daného tzemi.
Tento program funguje odliSnym zplsobem v odlisSnych prostiedich i podle obdobi
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financovani, neni tedy mozné zohlednit konkrétni uc¢inky programu LEADER. V ramci
participativnich zptisobt podpory venkova je v§ak vniman pozitivng.

V Italii funguje program LEADER podle specifickych narodnich kritérii. MAS museji
respektovat regionalni priority programu rozvoje venkova, avsak jinak jim jejich pravni status
dava urcitou formu nezavislosti. Ve Francii je napt. v oblasti Rhone-Alpes program LEADER
vyuzivan krealizaci a podpofe vlastni strategie uzemniho rozvoje regionu. V Hesensku
(spolkova zemé Némecka) byl rozvoj venkova soucasti politiky jesté pfed pfichodem programu
LEADER (Pollermann et al. 2020). Ve Spanélsku bylo v ramci programu LEADER prioritou
podporovat navrat mladych lidi na venkov. V ramci projektu Oddissea se podporovala
generacni obnova prostifednictvim pracovnich pfilezitosti na venkové (Labianca a Valverde
2019).

Podle European Court of Auditors (2010) maze program Leader napomoci k dosazeni
cili politiky EU k rozvoji venkova. Shucksmith (2010) ve své studii uvedl, ze metoda
LEADER+ byla do roku 2010 do urcité miry netaspeésna pii snaze hledani zptasobt zapojeni
mladych lidi do rozvoje venkova.

Program rozvoje venkova 2014-2022
European Commission (2022) v roce 2015 schvalila pro CR sedmilety Program rozvoje

venkova, ktery ma rozpoctem zhruba 100 milionti eur financovat zajmy tykajici se zlepSeni
téchto oblasti:
- Inovace v zeméd¢lstvi a venkovskych oblastech
- Konkurenceschopnost zemédélskych podnikti — soucasti je podpora mladych zemeédélcu
- ZvySovani pridané hodnoty zemédélskym produktim a zlepSeni zivotnich podminek
zvitat — podpora mistnich trhi a uvadéni na trh
- Rozvoj a zachovani zemédélstvi — zabranéni opousténi pudy, podpora udrzitelného
zemédélstvi v oblastech s pfirodnimi nebo specifickymi omezenimi
- Utinné vyuzivani zdroji — podpora obnovitelnych zdrojt
- Mistni rozvoj venkova — vytvafeni pracovnich pfilezitosti v nezemédélskych ¢innostech

Spolecna zemédélska politika 2023-2027
Od zacatku roku 2023 byla schvalena nova Spole¢na zemédélska politika (dale jen SZP),

ktera ma byt svymi novymi strategickymi plany pfizptisobena potfebam Clenskych stat. SZP
se soustredi na podporu a odolnost zemédélského sektoru 1 venkova (vice o SZP viz kapitola
3.4 Spolecna zemédelska politika). Strategické plany maji fesit hospodarské, environmentalni
i socialni oblasti vramci cild SZP. V ramci podpory zemédé€lskych podnikil je dilezitym
nastrojem pro podporu zeméd€lct zajisténi Primych plateb, které jim maji pomoci
v pokracovani jejich ¢innosti (European Commission 2022).

V ramci nové SPZ mély byt feSeny nedostaCujici body stavajici SZP, jakymi bylo
nespravedlivé rozdélovani plateb a nedostatecny vliv této politiky na zlepSeni Zzivotniho
prostiedi, jelikoz byl podle zemédélskych védct rozpocet SZP vynakladan na neucinna opatieni
(Pe’er a Lakner 2020). Jak uvedli Scown et al. (2020) ve své studii, SZP ma v novém obdobi
velky potencial k zajisténi udrzitelného rozvoje, pokud budou provedeny zmény, které ve vetsi
mife podporuji udrzitelné metody k zivotnimu prostredi. SZP v minulém obdobi prohlubovala
ptijmovou nerovnost v zemédélstvi, kdy byly v mensi mife podporovany méné ziskové
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zemédélské regiony s udrzitelnym pfistupem k zivotnimu prostiedi a ve vetsi mife ziskové
regiony.

Primé platby

Pfimé platby hraji dalezitou roli v SZP. Zajistuji podporu zemédélct z hlediska
stabilizace pfijmt a ochrany Zivotniho prostiedi. Za rok 2019 71 % rozpoctu SZP piipadlo
na Pfimé platby (European Commission 2020).

Podle Szerletics a Jambor (2020) patii Pifimé platby mezi nejdalezit€jsi dotace SZP.
Podporovat maji zemédélstvi i samotné zemédélce zajisténim stabilnich pfijmi vzhledem
k ptijmové povaze tohoto typu dotaci.

3.4 Spolecna zemédélska politika

Zemédélstvi je vyznamnou slozkou narodniho hospodarstvi ve svété. Vyznacuje se svou
produkéni, reprodukéni a krajinotvornou funkci. Je tedy vyznamnym producentem potravin
a zaroven sehrava dulezitou funkci v oblasti zivotniho prostfedi a produkce alternativnich
zdroju energie. Zemédélstvi vSak provazi faktory, diky kterym je potieba vénovat pozornost
podpoie zemédelct. Jedna se napiiklad o nizsi piijmy v tomto odvétvi oproti jinym nebo piimé
zavislosti na ptirodnich podminkach. Z téchto divodu bylo zapotiebi vytvoreni integrovaného
zemédélstvi v Evropé, aby doslo k posileni konkurenceschopnosti evropskych zemédélca
ve sveté. Vznikla tedy SpoleCna zemeédé€lska politika, nejstar§i politika Evropskych
spoleCenstvi, financovana Evropskou unii (Evropsky socialni fond 2020).

SZP EU vznikla za ufelem podpory zemédélské produkce a zabezpeceni potravinové
sobéstacnosti. Funguje na zakladé principt zajistujicich fungovani jednotného zemédélského
trhu v ramci EU, zvyhodnéné produkce ze zemi EU a finan¢ni solidarity. Dilezita je podpora
venkova a ochrana zivotniho prostiedi (Binek a Svobodova 2011).

SZP vstoupila v platnost v roce 1962 a oznacuje se jako partnerstvi mezi zeméd¢élstvim
a spolecnosti. Na zékladé Rimské smlouvy z roku 1957 byly stanoveny ddlezité cile
pro zemédélstvi, tykajici se ekonomické, socialni i politické urovné. Tyto cile se zabyvaji
zajisténim potravinové bezpeCnosti a stim souvisejici podporou zemeédélské produktivity,
zajiSténim odpovidajici Zivotni Urovné a stability pfijmi zemeéd€lct, ochranou Zivotniho
prostredi a zachovanim a podporou venkovskych oblasti.

Tato politika, na jejiz financovani se podileji ¢lenské zemé& EU, napomohla k umoznéni
volného pohybu zeméde€lskych produkti ve statech Evropské unie na zakladé jednotného
spolecného trhu a podpoie konkurenceschopnosti domacich vyrobka (Evropsky socialni fond
2020).

Scown et al. (2020) publikovali, ze SZP byla zalozena s pavodnimi cili, které se mély
zaméfit na zajisténi pfiméfené zivotni urovné a navyseni produktivity v zemeédélském sektoru.

Economic Research Service (2021) uvadi, ze zemédélstvi je jedinym sektorem,
ve kterém se v Evropské unii vyskytuje spole¢na politika. Historicky pomahala upeviovat
zavazek vuci Evropské unii. Mezi nastroje SZP patfi podpora zemédélct zajisténim piimych
plateb, cenové podpory k udrzeni piijmu a opatfeni na hranicich chranici vysoké dovozni ceny
prostfednictvim dovoznich kvot.

European Council (2023) SZP definuje jako soubor pravnich ptedpist, které maji za akol
podporovat zachovani potravinové bezpecnosti, tedy zajisténi bezpecnych, kvalitnich a cenovée
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dostupnych potravin pro obéany EU, udrZeni pfiméfené Zivotni urovné zemeéde€lct a navySovani
jejich produktivity a dale ochranu a zachovani pfirodnich zdroji a Zivotniho prostiedi. Tato
politika ma velky vliv na udrzeni a prosperitu venkovskych oblasti.

Pe’er a Lakner (2020) ve své studii publikovali, Ze skoro 70 % financi ze SZP je uréeno
na Pfimé platby, které maji zemédélcim pomoci stabilizovat piijmy.

Podle Goodisona (2011) maji evropsti farmati vyssi vyrobni naklady, proto Evropska
unie usiluje o podporu zemédeélstvi, aby byl zachovan evropsky i vyvozni trh. Podpora ze strany
EU se provadi prostfednictvim dotaci. Dotace na opatieni v oblasti zeméd¢€lstvi a rozvoje
venkova v ramci Spolecné zemédelské politiky ro¢né dosahuji vice nez 50 miliard eur, dalSich
10 miliard eur jde z narodnich rozpocta Clenskych zemi. Podpora se tyka nejen zemédélca,
ale zahrnuje 1 opatfeni na podporu rozvoje venkova a hospodaiské diverzifikace venkova.

SZP sdruzuje zdroje EU na podporu udrzitelného hospodareni a nakladani s ptirodnimi
zdroji a vitality venkova. Sklada se ze dvou pilifi. Prvni pilif zahrnuje Piimé platby
zemédélcum, druhy pilif se tyka politiky rozvoje venkova (European Parliament 2016).

V Ceské republice je podle Petra Havla (2022) SZP brana jako moznost &erpat dotace.
Bez penéz z EU by nase zeméd¢lstvi nemohlo byt na takové Grovni, jako je dnes.

3.4.1 Financovani SZP

Financovani SZP probiha prostfednictvim dvou fondii neboli pilita. Pilif I je financovan
Evropskym zemédélskym zaru¢nim fondem, Pilit II Evropskym fondem pro rozvoj venkova
(Parliamentary Budget Office 2018).

Pili¥ I — Evropsky zemédélsky zaruéni fond

Evropsky zemédélsky zarucni fond (dale jen EZZF) financuje Pfimé platby. Ty zahrnuji
rocni platby zemédélcim, které jim maji pomoci stabilizovat piijmy vzhledem k nestalosti
faktorti, jako jsou klimatické podminky nebo trzni ceny a trzni opatfeni zaméfujici
se na podporu obchodu.

Pfimé platby obsahuji povinné a dobrovolné slozky. Povinna slozka zahrnuje zakladni
platbu na plochu podle hektart, ekologickou slozku podporujici diverzifikaci plodin,
ekologické zajmy a ochranu stalych pastvin a v neposledni fadé podporu mladych zemeédélca
na prvnich 90 hektarti pudy. Dobrovolné slozky se skladaji z pierozdélovaci platby, kdy je
farmaiim poskytnuta podpora na prvni hektary zemeédélské pudy az do vyse 30 % z celkové
Ptimé platby, podpora pfijmi ve znevyhodnénych oblastech a platba vazana na konkrétni
produkci spojenou s ekonomickymi nebo socialnimi obtizemi.

EZZF je plné financovan EU.

Pilir II — Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Venkovské oblasti se museji potykat svelkym mnozstvim socialné-ekonomickych
problému, jako je nizka pfijmova hranice, nezaméstnanost, starnuti populace, nebo také
vylidiiovani. Cilem Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (dale jen EZFRV) je
se zamé&fit na venkovské oblasti a napomoct s jejich rozvojem. Soucasti podpory pro rozvoj
venkova jsou tedy ¢innosti, jako je napfiklad usnadnéni nastupnictvi v zemeédélském sektoru,
podpora fizeni rizik na farmach, podpora inovaci, nebo snizeni emisi v zemédelstvi. EZFRV
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se vztahuje na veskeré venkovské uiCastniky, jako jsou farmari, lesni hospodati, nebo venkovsti
podnikatelé.

EZFRV je spolufinancovan EU. Rozsah spolufinancovani se urCuje podle typu
venkovské oblasti a opatfenich, na které je podpora urcena (European Parliament 2016).

3.5 Legislativa

Pro zaji§téni podpory rodinnych farem je potfeba reformovat politické a pravni ramce
(FAO a IFAD 2019). V kazdé zemi vlada zasahuje do rodinného zemeédélstvi podle jejich
socioekonomickych a geografickych podminek. Nékteré zakony se piimo tykaji zemédélstvi
a nekteré se jich dotykaji nepfimo, a to napfiklad prostiednictvim role farmait v mistnich
potravinovych systémech nebo komunitach (Vapnek a Boaz 2021).

V Ceské republice zatim neni schvalen zakon, ktery by legislativné definoval rodinné
farmy. V bieznu roku 2023 viak bylo schvaleno Programové prohlageni viady Ceské republiky,
kde stoji, ze rodinné farmy budou u¢inngji podporovany (Vlada CR 2023).

V EU ma legislativné ukotvenou definici rodinnych farem napftiklad Slovensko a Francie;
Na Slovensku vstoupila v platnost novela zdkona ¢. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a
socialnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktery definuje rodinné farmy.
Jedna se o zakon &. 494/2022 Z. z. ktorym sa meni a dopiiia zakon &. 112/2018 Z. z. o socialnej
ekonomike a socialnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony. Tento zakon rodinnou
farmu definoval jako rodinny podnik vykonavajici zemé&délskou cinnost vcetné produkce,
zpracovani a obchodovani se zemédélskymi vyrobky (Zakon ¢. 494/2022 Z. z.). Ve Francii jsou
rodinné farmy zminény v zdkoné o budoucnosti zeméed€lstvi, potravin a lesnictvi, jehoz znéni
je ve francouzstiné LOI n°® 2014-1170 du 13 octobre 2014 d'avenir pour l'agriculture,
I'alimentation et la forét, ktery vstoupil v platnost vroce 2014. Rodinné farmy jsou zde
definovany jako zemédélské podniky, vlastnéné a spravované rodinou (LOI n° 2014-1170).

V CR momentalng &innosti zem&d&lskych farem spravuje zakon & 252/1997 Sb.,
o zemé&délstvi a zakon €. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédelstvi (Kocourek 2007);

Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi

Zékladni uprava zemédélského sektoru je spravovana zemédelskym zakonem ¢. 252/1997
Sb., o zem&d&lstvi. Tento zakon ma zajistit schopnost zemé&dglstvi v CR, mimoprodukénich
zemeédéelskych cCinnosti, chodu zemédé€lské politiky, rozvoje venkova EU a Spolecné
zemédélské politiky, rtiznorodost hospodaiskych funkci, a to vSe sohledem na ochranu
zivotniho prostfedi, zachovani osidleni a rozvoje venkova (Zakon €.252/1997 Sb.).

Zikon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi a 0 zméné zakona ¢. 368/1992 Sb.,
o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisu

Zakon o ekologickém zemédelstvi spravuje podminky ekologického hospodareni, znaceni
bioproduktti, kontroly a dozoru nad dodrzovanim zakonnych povinnosti (Zakon ¢.242/2000

Sb.).
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4 Metodika

Predmétem teoretické Casti této prace bylo pfiblizit ¢innosti a vliv rodinnych farem
z hlediska udrzitelného hospodatfeni v krajin€ a rozvoji venkova. Pfedmétem praktické casti
bylo posoudit tyto ¢innosti a vliv ze zkugenosti rodinnych farmait v Ceské republice. K tomu
ucelu bylo vybrano pét farmait s riznym zaméfenim anebo z riznych oblasti.

Rozhovory s jednotlivymi farmafi byly vedeny metodou strukturovanych rozhovoru, tedy
na zakladé predem pftipravenych otazek.

Vzhledem k tomu, Ze se ma prace zaméfuje na rodinné farmy v celé Ceské republice,
bylo by ¢asové narocné kazdého z farmari navstivit a osobné se jich dotazovat. Zvolena proto
byla metoda strukturovanych rozhovora uskute¢nénych jako hovor po telefonu. V nékterych
ptipadech rozhovor probihal i prostfednictvim emailu nebo aplikace Messenger (platforma
na zasilani zprav na socialni siti Facebook), a to predevsim kvuli Casové vytizenosti farmaia,
kdy bylo obtizné najit vhodny spolecny termin na uskute¢néni hovoru.

4.1 Vybér a popis respondenti

Pti vybéru rodinnych farem byl dulezity faktor, aby farmari vlastnili a provozovali svou
farmu spolecné srodinou. Dalsim faktorem vybéru byla diverzifikace Cinnosti farem
na zemédélské ¢i nezemédé€lské. Z tohoto duvodu byli vybrani farmari, ktefi se v ramci
hospodareni zamé&fuji na tyto ¢innosti: vyroba mléénych vyrobka a v malé mife i masna vyroba
(v pfipadé, ze dojnice prestane dojit), vinafstvi spojené s vinaiskou agroturistikou a zajmovy
chov koni, produkce ekologickych mléénych vyrobku a agroturistika — jezdecké krouzky, letni
tabory, moznost ustajeni koni, dale Cist¢ mlé¢na farma a v neposledni fadé hospodaftstvi
orientované na agroturistiku — chov raznych druhti hospodarskych zvirat, jezdecké krouzky
na konich, détské tabory, moznost ubytovani a ustajeni zvirat.

Jelikoz pracuji na brigadé v obchodé se zdravou vyzivou, nékolik farmait znam jako
dodavatele produktt, které prodavame. Jedna farma se nachazi v blizkosti mého bydlisté
a v minulosti jsem se s nimi setkala i osobné, ostatni farmy pochazi z mého vlastniho prizkumu,
kdy jsem na internetu hledala vhodné rodinné farmy.
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4.2 Otazky strukturovaného rozhovoru

V strukturovanych rozhovorech je dulezité se drzet predem pfipravenych otazek.
Rozhovory v této praci byly vedeny na zaklad¢ téchto otazek:

10.

11.

12.

Charakterizujte prosim svoji farmu.

Kdo je zapojeny do provozu na farmé? Pracuji na farmé ¢lenové rodiny nebo i
jini zaméstnanci? Pokud i jini zaméstnanci, méli jste problém najit spolehlivou
pracovni silu? Myslite si, Ze maji lidé zajem o tento druh prace? Pokud ne, pro¢
si myslite, Ze tomu tak je? Potiebujete vypomoc na celorocni provoz nebo jen
sez6nné?

Pokud mate/ planujete déti, chcete, aby podnik v budoucnu prevzali?

Slouzi toto hospodareni jako vas hlavni zdroj prijmu? Jsou vydélky z farmy
dostacujici na zivobyti, nebo mate jesté jinou praci k tomu?

Pobirate néjaké dotacni tituly, popr. jaké? Do jaké miry jste schopni si dotace
sami zaridit? Myslite si, Ze stat dostate¢né podporuje rodinné zemédélské

podniky, nebo jim spiSe jejich ¢innost pFili§ ztéZuje ruznymi kontrolami, vedenim
evidence apod.?

wewr

Pokud se vénujete i rostlinné vyrobé, je puda ve vasem vlastnictvi, nebo si ji
pronajimate? Pokud ji mate v pronajmu, mate strach z moznosti ztraty pudy/
hospodarstvi (napf. kvuli vykoupeni developery)?

Ovliviiuje vas problematika s nizkymi vykupnimi cenami produktu, nebo si je
prodavate sami?

Provozujete tzv. prodej ze dvora? Co vas k tomu vedlo?

Jaka je podle Vas role farmare na vesnici, jak miuze farmar a jeho rodinna farma
prispivat k rozvoji venkova? Jak se to konkrétné dari Vam? Na co jste hrdi?

Proc jste se rozhodli k tomuto druhu prace?

Co si myslite, Ze je vasi nejvétsi vyhodou, jakozto rodinného podniku?
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S Vysledky

Pro interpretaci vysledki rozhovord je nejdiive vzdy uvedena otazka, na kterou byli farmati
dotazovani, a nasledné odpovéd respondenta z kazdé farmy.

1. Charakterizujte svoji farmu.

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:

,Farma je v provozu od roku 2002, mlékarna od roku 2008. S manzelkou jsme se
odstéhovali z Prahy do Drzovic a koupili stary statek. Pivodné farma slouzila jako chmelasky
statek s par kazlaty. VSechno jsme se ucili az v provozu a stado se postupné rozrustalo,
atoioovce. S rostoucim stadem se nam zvySovaly 1 zkuSenosti. Dnes mame 120 dojnych koz,
120 dojnych ovci, zhruba 50 koz a jehnat v odchovu, Sest plemennych kozll a tfi plemenni
berani. Soucasna nabidka farmy zahrnuje mléka, jogurty, kefiry, tvarohy i n€kolik druhd syra.
Takova specialita je ovCi syr Pecorino (pozn. autora: Pecorino je puvodem italsky tvrdy syr
z ovCiho mléka s vyraznou vini, ktery je chranén EU), kozi a ov¢i produkty se vyrabgji z mléka
od vlastnich zvifat, kravské mléko na vyrobu syri mame od mistnich farmaiti. V roce 2019
jsme zahajili provoz nové dojirny, coz umoznuje dojit rychleji a kvalitnéji. Zvifata mizou mit
delsi volny pobyt po pastviné. V piipad€, ze dojnice prestanou dojit, odvezeme je na jatka a
jejich maso poté sami zpracujeme pro svou potiebu i na prodej. V soucasnosti mame 60 ha,
tvoti prevazné travni porosty, ze kterych si sami vyrabime objemna krmiva, jadrna krmiva se
vsak kupuji.*

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:

,,JFarma Kozovazy vznikla v fijnu roku 2020, jako splnény sen pro dceru. Zamétujeme
se pfedevS§im na chov koni a jezdecké krouzky, ale mame tu i lamy, osly, kozy a slepice.
Pozemek je velky zhruba tii hektary a sklada se ze staji, zdzemi pro rodinu i1 navstévniky,
vybéht pro zvifata a mensi kruhové jizdarny na lekce jizdy na konich.“

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:

,,Jsme vinafi. Vinafstvi bylo zalozeno v roce 2007. Své kofeny vSak ma v rodin€ uz od
roku 1842, kdy predek Tomas Hruska zacal péstovat vinnou révu na poli o velikosti ¢tyt
hektart. Pak se z toho stala tradice, ktera se v rodin€ drzi uz asi osm generaci. Dneska se z toho
stala spoleCnost, ktera ma desitky vinoték nesouci jméno Hruska.

Dnes ma vinice 100 hektart a k nejvét§imu nartustu doslo po revoluci. Dale je zde 35 ha
jetelotravy a 10 ha vojtésky. Vojtéska se pouziva na rekultivaci pudy. Kdyz si pada musi
odpocinout, tak se to zamulCuje vojtéSkou a az si puda odpoCine, tak to vysadime znova.
Jetelotrava se péstuje na vyrobu sena pro kong, které tu vlastni Svagrova. Stado mé asi 17 koni
a chovame je pro radost, nejedna se o nic ziskového. Pasou se na loukach, které jsou oteviené
pro vefejnost a kazdy patek se mtzou vozit koarem. Korisky hntij vyuzivame na hnojeni pady.*
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Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:

,,VSe zacalo uplné nevinné v roce 2014, kdy jsem béhem matefské dovolené hledala
vlastni seberealizaci. Do cesty nam tehdy pfisly prvni dvé kozy. Libila se mi v ohradé u silnice
ta roztomila kiizlatka, s radosti nam je vénovali, ale jizda s nimi jiz tak razova nebyla. Stale
utikala a v§e nam sezrala. Mamka byla na prasky a ja na zabiti. Ptala jsem se, zda se "zbozi" da
do 14 dni bez udani divodu vratit, ale bylo nam feceno, Ze na kozy se to nevztahuje.

Ja mam vystudovanou VSE v Praze, po $kole jsem pracovala v Praze pro Dermacol.
Manzel vystudoval diagnostiku motorovych vozidel na dopravce v Plzni a po Skole pracoval
v GSP s.r.0. (geodezie, protoze to byla firma jeho otce). Manzel do Prahy nechtél a dostali jsme
od nasich nabidku zistat tady, tak jsme ji vyuzili, ja dala vypovéd a hledala praci v Plzni. Ale
otéhotnéla jsem a bylo po starosti. Lud’a (manzel) kdyz tady vidél ty opusténé prostory, co tady
JZD nechalo, stale tikal, ze je to Skoda a ze by chtél hospodafit. V kancelafi ho to nebavilo,
a 1 kdyz netusil, do ¢eho jde, chtél vyuzit prostory a stat se zemeédélcem. Tatka nas odrazoval,
sam se zemé&dé€lstvi vénoval a narozdil od nas védél. Lud’a vibec, ja trosku, jak jsem v tom
vyrustala. Ale byli jsme mladi a nadSeni, v nicem jsme nevidé€li problém a vyfesili kazdou
prekazku. Tatka nam pronajal jeho asi 17 hektarti a my si na uvér koupili prvni traktor. Stroje
n¢jaké tati mél, ostatni jsme postupné kupovali.

Po roce chovu koz jsme zacali ziskavat prvni rucné vydojené "zdravé" mléko pro své
déti. Hned jsme koupili kozla, abychom nemuseli nikam jezdit a stado se tak rychle zacalo
rozrastat. Nyni mame pies 60 Ceskych bilych kratkosrstych koz a 27 masnych krav plemene
Galloway.

Postupné se nam podafilo si pronajmout i zemédélskou pudu v okoli a Luda dal
vypoveéd v praci v roce 2016. S nadSenim jsme se oba do hospodateni vrhli naplno. Ve stejném
roce jsme dostali povoleni k prodeji ze dvora a piebytecné mléko jsme prodavali zakaznikim.
V roce 2017 jsme koupili maringotku, ve které jsme provozovali ,,minimlékarnu® a zacali
prodavat 1 vyrobky. V roce 2022 jsme ji prodali a vystavéli ,,minimlékarnu® novou — ze strany
byvalého teletniku, tam kde byly kdysi kancelare.

Cesta k ,,minimlékarné®, certifikaci bio 1 Regionalni potraviné byla dlouha a strnita. Ale
vSe se da zvladnout. V Némecku vse funguje tak, Ze jeden zeméde€lec ma napt. kombajn a druhy
pluh. Vzajemne si vSe pujcuji a pomahaji. U nas je realita bohuzel uplné jina. Nejen ze nikdo
nic nepuj¢i, nepomuze, ale bohuzel ani nijak neporadi. Vidi ve vas konkurenci a ze mu muzete
vzit snad hektary, o které je v nasi zemi diky dotacim neskute¢ny boj. Takze jediné rady jsme
ziskali daleko od domova, na jedné ekofarmé v Protiviné a ,,minimlékarné* v Lounech a na
Moravé. Jinak jsme se vSe ucili sami za pochodu a vétSinou metodou pokus omyl. Ze zacatku
jsme bez elektriky chodili dojit ¢elovkou, vodu vozili v cisterné za autem... Postupné jsme
dozadu dotahli elektriku 1 vodu a budovy opravujeme. Ziskali jsme dotaci mladého zacinajiciho
zemédelce, ze které jsme opravili celou kolnu.

I v papirovani jsme se vSe ucili sami. Ze zacatku na poradce nebyly ani finance. Ale vie
se dalo naucit. Pripadné jsem se radili pfimo na ministerstvu zemédélstvi. Veskeré ucetnictvi,
vykazy 1 dotace si délame sami. Regionalni potravina byla takova nahoda. Chodili jsme
na riizné Skoleni do Klatov, které potadala Uhlava, a pravé ta organizuje i Regionalni potravinu.
Pani nas sama kontaktovala a zaslala ptihlasku. Tu jsme odeslali a jednu z kategorii vyhrali.

Ekologické zemédélstvi nam piijde mimo jiné i snazsi nez se ucit vSechna hnojiva
a postfiky, a jeste tim pidé skodit. Nemame zdaleka takové vynosy a nase pole jsou i piestoze
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pleckujeme plna plevele, ale vidime v tom smysl 1 budoucnost. Hnojime pouze hnojem, kterého
mame dost. Plevel pleCkujeme. Po splnéni podminek jsme se od jedné ze Ctyt kontrolnich
organizaci nechali certifikovat. Kazdy rok pfijde kontrola a vydéa novy certifikat na potraviny,
zvitata 1 plodiny. Od zacatku hospodafime v ekologickém rezimu, ktery odrazi nas Setrny
a zodpovédny vztah k pfirodé a zviratim. Snazime se o uzavieny kolobéh hospodareni. Veskeré
vyrobky maji certifikaci bio.

V soucasné dobé hospodafime na cca 80 hektarech zemédélské pudy, kde mame
prevazné travy, vojtésku a jetel na seno a senaze pro vlastni potfebu. Z obilnin péstujeme oves
a jeCmen, také pouze pro vykrm vlastnich zvirat.

V roce 2019 a 2021 se podafilo jogurtovému mléku bez prichuti a s borivkou ziskat
titul Regionalni potraviny Plzeiiského kraje. Tento titul naAm pomohl ke zvySeni povédomosti o
ekofarmé a moznosti se dostat 1 do reklamy v televizi.

Z davodu diverzifikace Cinnosti od roku 2021 na farmé nabizime i ustajeni koni a
trénujeme déti v jizde na ponicich i konich a v 1ét€ poradame letni tabory.*

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,Farma byla zalozena v roce 1991. Jedna se o mléCnou farmu, na které mame asi 100
dojnic, 60 jalovic a skot. Pivodni stado mélo asi Sest kusi. Pozemek je velky 19 hektard, z toho
zhruba 80 hektart je orna puda, ale Gplné to nerozliSujeme. Na Casti se vzdy péstuje krmivo
a ¢ast slouzi jako pastvina pro kravy. Zhruba polovinu vyprodukovaného mléka zpracovavame
ve vlastni ,,minimlékarne”, zbytek dodavame jinym mlékarnam. , Minimlékarna® byla zalozena
v roce 1997. Veskeré mléko, které prodavame, davame do sklenénych vratnych lahvi. Mléko
podle nas nepatii do plastu, ale hezky do skla, jak tomu bylo diiv. A také chceme snizit produkci
tézko zpracovatelnych odpadi.®

2. Kdo je zapojeny do provozu na farmé? Pracuji na farmé ¢lenové rodiny nebo i jini
zaméstnanci? Pokud i jini zaméstnanci, méli jste problém najit spolehlivou
pracovni silu? Myslite si, Ze maji lidé zajem o tento druh prace? Pokud ne, proc si
myslite, ze tomu tak je? (forma prace — naroc¢nost, dostupnost, penize...)
Potrebujete vypomoc na celoro¢ni provoz nebo jen sezonné?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,Ja jako majitel a manzelka, dale Sest zaméstnanci — dvé zootechnicky a zaroven
dojicky, tfi syrafi ve vyrobé a Clovek pracujici jako traktorista, fidic€ 1 krmi¢.*

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:

»O farmu se staram ja se svou dcerou, pfitel a jeden brigadnik. Najit spolehlivou
pracovni silu v tomto oboru je vSak velmi tézké. Svéfujete svym zameéstnancim zivoty zvifat,
které zde mate. Lidé o tento druh prace zajem neprojevuji, jelikoz se jedna o praci fyzicky
naro¢nou a ¢loveék nemize nabidnout moc penéz, kdyz farma tolik nevydélava.®

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:

., Spolecnost ma celkem 70 zaméstnanct i s brigadniky. Jedna Cast se stara o vyrobu vina
a druha o prodej. Ucetné jsou spolecnosti rozdélené, ale my je v rodin€ a mezi zaméstnanci
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nerozliSujeme. Konkrétn€ na vinohradech pak pracuje zhruba 15 zaméstnanct. Zbytek se stara
o vyrobu vina, distribuci a prodej. Na vinohradech jsem v podstaté€ jen ja a otec, déti jsou jeste
malé. Bratr se stara hlavné o prodej.”

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:

,Na farmé pracujeme jen my s manzelem. Na syry nam chodi sezonné€, od dubna do
fijna, poméahat jedna mistni studentka. S lidmi nemame zkuSenost, tak nemohu na otazku, zda
muzeme najit spolehlivou pracovni silu, uplné odpoveédét. Nikdy jsme nehledali. Zatim vse
zvladame sami.*

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,,D0 prvovyroby jsou zahrnuti jen ¢lenové rodiny, ja s manzelkou a bratrem. Zpracovani
zajistuje sestra a matka. Dale mame jednoho fidiCe, a pokud je potieba, tak jesté jednoho
brigadnika.

3. Pokud mate/ planujete déti, chcete, aby podnik v budoucnu prevzali?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,,Radi bychom.“

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,Byla bych rada, kdyby dcera podnik pfevzala, protoze farmu chtéla od mala.*

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
,, UrCite, ale zatim jsou na to malé, jsou k tomu vychovavany od mala.*

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:
,2Mame 5 déti, tak doufame, ze alesponi jedno statek prevezme. Jinak tohle je Casty
problém farem.”

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

»Samoziejmeé ano. Mam tfi syny a pocitam, ze to nékdo z nich prevezme jednou. Bez
nastupct je to tézké. Ja sam jsem zacal hospodafit kvili svému dédeckovi a byl bych rad, kdyby
to pokracovalo.*

4. Slouzi toto hospodareni jako vas hlavni zdroj prijmu? Jsou vydélky z farmy
dostacujici na zivobyti, nebo mate jesté jinou praci k tomu?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,,Ano, je to hlavni zdroj pfijmu.”

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,,Neslouzi to jako hlavni zdroj pfijmu. Mam jesté vlastni praci.

26



Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
,,Ano, jediny. Vydélky jsou dostacujici v tomto rozmeéru a bylo tomu tak od zacatku.
Hranice pro uziveni a abychom nemuseli chodit do jiné prace je pét az deset hektari vinohradi.

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:

,,J1Z pracujeme oba jen na farmé. Sice je to prace, kterou musite délat s laskou, zadna
hitparada to neni, ale uzivime se. Ja jsem jesté na rodicovské dovolené. Pak ale budu délat tu
préci, co déla studentka.*

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:
,,Ano, je to hlavni zdroj ptijmu. Vydélky jsou dostacujici.*

5. Pobirate néjaké dotacni tituly, popr. jaké? Do jaké miry jste schopni si dotace sami
zaridit? Myslite si, Ze stat dostatecné podporuje rodinné zemédélské podniky, nebo
jim spiSe jejich ¢innost prili§ ztéZuje ruznymi kontrolami, vedenim evidence
apod.?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,,Ano, standardni dotace spojené s jednotnou zadosti. Dale podpora rozvoje venkova.
Dotace si zafizuji sam.*

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,,Nepobirame zadné dotace. Kdyz jsem oslovila firmy, zabyvajici se dotacemi, pro
zadnou nebylo zajimavé se ujmout dotace na nasi farmu, vzhledem k jeji malé rozloze.“

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:

,,Ano, pobirame klasické, které pobiraji vSichni — na padu, na plochu, integrovana
produkce, ekologicka produkce. Tyto dotace si jsme schopni v pohod¢ zafidit sami. Tak jak to
stat sméruje posledni roky se snazi vychazet vstfic t¢ém mensim podnikim.

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:
,,VSechny papiry i dotace si délame sami. Stat mam pocit, ze nepoméha, naopak vse
déla slozitéjsi, dotace jsou rok od roku nizsi a kontroly Castéjsi, evidence piibyva.*

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,Ano, pobirame dotace na plochu, jako kazdy zemédélec. Pak na udrzbu krajiny —
greening, na dojnice a na welfare. Zakladni dotace si jsme schopni sami zafidit. Jako jsou dotace
na plochu i1 dojnice. Ty jsou prehledné vypracované na Portalu farmare. Se slozitéjSimi
dotacemi, jako na rozvoj venkova, nebo n¢jaké investice, bychom pravdépodobné potiebovali
pomoct.

Stat rodinné farmy nedostatecné podporuje, to je jasné. Pokud ¢lovek pobira dotace, je
kontrol vice, nez tomu bylo dfive, ale kontroly se alespoii ohlasuji pfedem, takze to neni takovy
problém. U bezpecnosti prace uzjsou kontroly obtézujici az kontraproduktivni. Chybi prevence
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a ¢innost od statu. Pokud chcete investice, byla by potfeba bezplatna linka nebo ¢lovek, ktery
dojede na farmu a pomuze, ale vSe si musite zaplatit.

Podpora rodinnych farem by rozhodné mohla byt vétsi, povolovani prodeje
zemédélskych produkti nebo farmy je zdlouhavé a narocné. Kontroly jsou zde piisné
a nekompromisni. O podpoie se ze strany statu se mluvi dlouho, ale nic jsem jesté
nezaznamenal. Rezignoval jsem, Ze se néco zmeni, ¢lovek si musi poradit sam, banky se ani
nebavi s mens§imi podniky, jsou pro n¢ dulezitéjsi velké instituce nez mali soukromnici.*

6. Jaké jsou nejzavaznéjsi problémy provazejici vas v tomto podnikani?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:

LAktualng spolecenské a finanéni situace v Ceské republice spojena s koronavirem,
zdraZenim energii a vSeho ostatniho, valkou na Ukrajin€ a snizeni kupni sily nasich zakaznikd.
Podpora by mohla a méla byt vétsi, administrativa rozhodné¢ mensi, mensi zdanéni prace.
Uvidime, jak se promitne aktudlni snaha stitu o revizi dota¢niho systému, dosud bylo vSe
ve prospéch velkych podnika.*

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,,Nejvice nas trapi nedostatek financi, proto musim mit jesté praci nékde jinde. Zaroven
je na mne farma zavisla, takze nemohu nikam odjet na déle jak jeden den.*

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:

LSpise to neni zemédélstvi jako takové, ale abnormalni administrativa.
Napriklad doktor, ten nepotiebuje ani pocitac. My musime délat vSechno online, komunikovat
se vSemi ufady, je toho hrozné moc. Kazda ¢ast produkce ma svijj ufad a ¢asto musime stejné
papiry dé€lat na jeden Urad i na druhy. Je toho moc, od registru po inspekci, obchodni inspekei,
finan¢ak, pracovni ufad, kontroly navic.

Dale je tu problém s lidmi — nedostatek kvalifikovanych. Ackoli mzdy nejsou nizké,
maji je vySSi, nez si vydéla napiiklad skladnik, ale lidi nejsou ochotni délat venku tady
ve vinohradech. Kazda firma to fesi pomoci Ukrajinct a jak si kdo poradi. Problém tedy
rozhodné neni ve vzdalenosti, ze by nékam museli dojizdét, ale o komfortu prace.*

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:

,,Nejvétsim problémem je asi byrokracie. Neustalé a ¢asto bohuzel nesmyslné dalsi
vymysly, co musime mit za evidence, co musime dokladat, spliovat, dodrzovat. To papirovani
je opravdu Silené, piijde mi, Ze pal ¢asu travim u pocitace. V tom maji vyhodu velké podniky,
které maji lidi jen na "papiry", ti ostatni se mohou vénovat jen své praci.

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,,Aby byly dobré pfijmy a mohli jsme lépe distribuovat své vyrobky. Veterinarni sprava
je ptisna. Povolovani novych vyrobkl a agenda je neuvéfitelna. Je to spousta Sanonti. Farmu to
trapi uz tak 10, 15 let.
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Byla by potieba nizsi dani na produkty. 15 % na DPH je hodné. Nizsi dail by to usnadnila
jak zemédélcim, mohli by vice investovat, tak spotiebitelim, ceny by se nehnaly tak vysoko.
Dan z ptijmu je 25 % z trzeb, co odevzdavate statu, coz je taky neskutecné vysoky pro farmy.

Nejvétsi problém pro rodinné farmy je danova politika. Byrokracie je pfili§ vysoka.
Pokud se farma potiebuje dynamicky rozvijet, hazi jim prekazky na stavebnim urade. To je véc,
ktera hodné tlumi rozvoj farem.*

7. Pokud se vénujete i rostlinné vyrobé, je puda ve vasem vlastnictvi, nebo si ji
pronajimate? Pokud ji mate v pronajmu, mate strach z moznosti ztraty pudy/
hospodarstvi (napf. kvuli vykoupeni developery)?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,35 ha vlastnime, 20 ha méame propachtovano. Ztratu vyznamného podilu
propachtované pudy jsem zazil a bylo to velmi nepfijemné a komplikované, témer existencni.

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,,Rostlinné vyrobé se nevénujeme. Farma je v podstaté pro radost mimo pracovni dobu,
takZe nas to netrapi.”

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
,99 % pudy je ve vlastnim vlastnictvi.*

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:
,2Mame 83 ha, z toho jeden je pouze nas. 17 ale mame od tatky. Strach nemame, i
kdybychom o né&jaké piisli, zvladli bychom to.“

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:
,,Ne, tohle nas nikdy netrapilo.”

8. Ovliviiuje vas problematika s nizkymi vykupnimi cenami produktia, nebo si je
prodavate sami?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,,Prodavame sami finalni vyrobek.*

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,Produkty, jen piebytky, si prodavame sami. Jedna se o vajicka v fada desitek kust za

rok.“

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
»100 % si prodavame sami.*
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Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:
Veskeré seno i obili zmeénime, tak nas nizké vykupni ceny netrapi. Cenu mléénych
2 2
vyrobka si stanovujeme sami.*

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,V malém meéfitku nas nizké vykupni ceny ovliviiuji. Ackoli si vyrobky prodavame
sami. Provozujeme rozvoz, ktery nam zajituje stabilni piijem. Ridi¢ jezdi s autem podle
objednavek trasu. Lidi si na rozvazkova mista mizou jit vybrat produkty, vétsinou jich je v auté
kolem Sesti druht navic. V malém mefitku vozime mlécné vyrobky i do penzionu a restauraci.”

9. Provozujete tzv. prodej ze dvora? Co vas k tomu vedlo?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,,Ano, prislo nam to pfirozené.“

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,Malokdy se stane, ze bychom ho provozovali. Vede nas k tomu nadbytek uréeného
produktu.*

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
,,Na prodej mame vlastni obchody.*

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:
,Prodej ze dvora nam pfijde nejjednodussi a nepfirozengjsi zpusob, jak prodat vlastni
produkci. Stale prodame 90 % z farmy, jen malo vozime do obchodu.

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:
,,Ano, ale jen v malé mite. SpiSe se soustiedime na rozvozy.

10. Jaka je podle Vais role farmare na vesnici, jak miuze farmar a jeho rodinna farma
prispivat k rozvoji venkova? Jak se to konkrétné dari Vam? Na co jste hrdi?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
,,Tak na tohle téma vychazeji celé knihy. Za mé& snad spravovat svoji farmu a pudu tak
néjak udrzitelng, abych ji tteba mohl piedat détem, a nemuset se za nic stydéet.

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:

,,Role farmare na vesnici neni brana jako dfive, ted’ je to spis tak, ze lidé se maji na co
jit podivat. Jelikoz naSe farma zahrnuje i kon¢, tak poradame jezdecké krouzky. Jsem hrda, ze
to motivuje déti k pohybu a nesedi za pocitacem doma.*

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
,Urcité hodné, ale verejnosti neni tak vniman. Maly farmar to dela ze srdce a dé€la to
dobfe, nejen pro zisk, stara se o padu o okoli svych poli a udrzuje peknou krajinu. Z pohledu
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vefejnosti je to ale jen Clovek, ktery jezdi s postrikovaci a smrdi tam hnojem. Trochu se to
zmeénilo, jak zaCaly farmarské trhy. Z mého pohledu je dulezité, aby tady nebyla jen ta velka
druzstva. My ovSem na farmaiské trhy nejezdime, protoze 2/3 jsou prekupnici, podvodnici.
Tvati se jako mali farmafi, prodavajici své vyrobky, ale skryva se za tim velka firma. Ale to je
jen myj odhad samoziejmé.“

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:

,Rodinné farmy délaji praci s laskou. Staraji se o pole, podle mého nazoru, s
odpovédnosti, aby vydrzelo a slouzilo i dal§im generacim. Narozdil od velkych podniku, které
jedou na zisk. Farmy jsou spjaty s mistem, kde ptisobi a mnozi se snazi udélat i néco pro obec
a okoli. My chceme na jedné louce vysadit stromy, udélat sezeni pfipadné n€jakou kaplicku.
Zatim ale statek obnovujeme, "dostali" jsem ho v dost zoufalém stavu. Z toho mame radost, ale
pres hranice farmy se nase pisobeni jesté nedostalo.”

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,,Pokud je farmar Sikovny, ma to velky piinos. VéEtsi nez u velkych druzstev. Pokud se
farmar zacleni do spoleCnosti na vesnici, mohou si byt oboustranné k prospéchu. My spadame
rozlohou farmy pod dvé obce, jak je mlékarna a staj velkd. Proto komunikujeme s vice
pusobnostmi. Jde tedy hlavné o to zaClenit se do spoleCnosti na vesnici. Napiiklad nas ted
vedeni mésta poprosilo, jestli by se u nas na louce nemohla provozovat néjaka slavnost, tak
jsme jim vysli vstiic. Kdyz vyjdeme vstfic, vyjde vstiic vedeni mésta zase nam.

Zaroven farmafi nabizi pracovni mista. My na farmé zaméstnavame naseho souseda.
Bohuzel ale nemame prostiedky na to, abychom timhle zptisobem pomohli vice a zaméstnali tu
vice takovych lidi. Ackoli by to celkovému provozu farmy prospélo. Pokud by na vesnici byly
takové farmy dvé€ nebo tii, tak je to hned také o néCem jiném a vic to pomuze komunité. Vic
lidi by pak nemuselo dojizdét daleko do mésta za praci.”

11. Proc jste se rozhodli k tomuto druhu prace?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
» Vcelku nahodou, ve 23 letech jsme se odste¢hovali z Prahy.

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,,Byl to dcery sen, tak jsem ji ho chtéla splnit.

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:
,Jsme uz osma generace, vyrostli jsme vtom a byli k tomu vedeni od malicka. Po
revoluci se nam to jen rozsifilo.“

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:

,My jsme se dali na cestu zemédélstvi asi z divodu pfilezitosti. Mame na pozemku
byvalé JZD. Komunisté se zeptali dédy, zda chce na svém pozemku vystavét bytovku nebo
teletnik. Tak tekl radéji teletnik. Mame tady proto obrovskou budovu na 400 telat a dalsi
budovy. Manzel fekl, kdyz pfisel, Ze je Skoda, aby tady chatraly a zistaly nevyuzité. Tatka mé¢l
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néjaké stroje a pole, tak manzel fekl, ze zkusime obdé€lavat téch par hektarti a pofidime si par
krav.

Pavodné pii praci a pak se uvidi. Ale pfi praci se to nedalo pak uz stihat, tak jsme se do
toho vrhli.“

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,Duvod se ménil postupem Casu. Ale v minulosti to bylo kvali mému dédovi, ktery
farmaril. Ta variabilita uspéchu na farmé je zajimava. Je potfeba si vSe dat dohromady od
krmeni po genetiku a technologii ustijeni. Neni to o tom, Ze jednou zaberu a pfijde odmeéna.
Jde to po urcitych kraccich, uspéch neni vidét hned, ale az za neékolik mésicu. Napriklad ted’
jsme si vybirali nové bejcky, tak na produkci mléka se to projevi az za 36 mésicu. Je to investice
do budoucna, a to mé na tom bavi.“

12. Co si myslite, Ze je vasi nejvétSi vyhodou, jakozto rodinného podniku?

Farma Drzovice, rozhovor poskytoval majitel pan LauSman:
»onazime se lidem ukézat, jak to na farmé chodi, odkud pochazi poctivé jidlo a jak se
vyrabi.“

Farma Kozovazy, rozhovor poskytovala majitelka pani Reinisch:
,,Mohu se na svou rodinu 100 % spolehnout a vim, ze vSe bude tak jak ma.*

Vino Hruska, rozhovor poskytoval majitel pan Hruska:

,,Je to o davere, jménu, a péCi o zakaznika. Napiiklad v supermarketu se zakaznikovi
nevénuji vabec, ale k nam maji lidé tendenci se vracet, protoze k tomu maji vztah a neni to jen
takovy nahodily nakup. To vidim jako velkou ptednost rodinného podniku.*

Ekofarma UtuSice, rozhovor poskytovala majitelka pani Marunova:
,,Nasi nejvétsi vyhodu spatfuji v samostatnosti, svobodé a vlastni odpovédnosti.*

Rodinna farma Mejsnar, rozhovor poskytoval majitel pan Mejsnar:

,,Jako nasi nejvétsi vyhodu tedy vidim to, ze si tady k tomu lidi vytvofi osobni vztah. Je
to pak uplné o néCem jiném. Jak u zameéstnancd, tak i u zakaznikd. Ve velkych druzstvech se
vice méni lidi a jde to vSechno jednim smérem. Zajistujeme ptimy prodej nasich produktt, a to
ma na zakazniky také velky vliv.“

5.1 Shrnuti vysledki

Dotazovano bylo pét farmaia. VéEtsina farmar se, mimo svou hlavni puisobnost, zaméiuje
na vice Cinnosti pro vétsi diverzifikaci hospodarské Cinnosti ¢i navySeni zisku. Farmafi se
zaméfuji na tyto ¢innosti: vyroba mléénych vyrobkt, masna vyroba, vinafstvi a agroturistika.

Ve vsech pripadech je rodina dilezitou pracovni a rozhodovaci silou. Kazdy z hospodatt
ma vsak alespoii jednoho zaméstnance ¢i brigadnika na vypomoc, at’ uz na stalo, sezonn¢ nebo
kvili doCasné pracovni neschopnosti — matefska a rodicovska dovolena. Vétsina farmait se
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shodla na tom, ze najit spolehlivou pracovni silu neni jednoduché. Nekteti farmari tuto
problematiku vidi jako jeden z velkych problému, ktery ovliviiuje jejich hospodafeni. Jak
vypoveédéla pani Reinisch: , Najit spolehlivou pracovni silu v tomto oboru je vSak velmi tézké.
Svéfujete svym zameéstnancum Zzivoty zvifat, které zde mate.“. V zaméstnance zde rodina musi
mit naprostou davéru, aby jejich rodinny podnik vedli v jejich duchu. Pani Reinisch je toho
nazoru, ze divodem, proC je problém sehnat vhodného pracovnika, je i to, Ze nemohou
nabidnout velké finan¢ni ohodnoceni. Pan Hruska je vSak opacného nazoru, podle néj se jedna
spiSe o nepohodli a neochotu pracovat venku.

Jako dalsi prekazky v tomto podnikéani vidi farméafi nedostatek financi, to podle nazoru
pana Lausmana podpofila situace s koronavirem a valkou na Ukrajin€, coz také mohou byt
faktory, které napomohly ke snizeni kupni sily zakaznik(i. Farma Kozovazy z financnich
divodu slouzi spise jako konicek pfi praci. Pro ostatni farmafe je tento druh podnikani hlavnim
ptijmem. Pani Marunova uvedla: ,,Sice je to prace, kterou musite délat s laskou, hitparada to
neni, ale uzivime se.“. Pan Hruska z vinafstvi Vino Hruska zase uvedl hranici pro uziveni, kdy
jsou vydélky z hospodareni dostatecné pro uziveni — dle jeho nazoru je to pro vinare od péti do
deseti hektart pudy.

Dale zemédélské podnikatele trapi slozita byrokracie. Podle pani Marunové je zakonnych
nalezitosti, které se musi dokladat, spliiovat a dodrzovat, piiliS mnoho. Rodinnou farmu
Mejsnar tento problém trapi 15 let. I podle ostatnich farmaii je administrace nadmiru.
Pribyvajici evidence, ktera jim piidélava praci, je prili§ slozita v porovnani s diivéjsi dobou.
Jak uvedl pan Hruska, mnohdy musi totozné papiry dé€lat pro vice riznych uradu, jelikoz kazdy
typ produkce ma svij tfad. Pani Marunova zase zminila, ze pulku casu stravi u pocitace kvuli
papirovani. Jelikoz se na menSich rodinnych farméch vét§inou o administrativu staraji sami,
farmari maji pocit, ze je toho na né moc a zakonné nalezitosti jim ubiraji prostor pro péci o své
hospodarstvi. Zaroven by farmaifim pomohlo mensi zdanéni. Pan Mejsnar uvedl, ze by pro
farmare byla potieba niz$i dafi na produkty, a hlavné nizsi dan z pfijmu. Pro malé farmy jsou
castky, které se odevzdavaji statu, prilis vysoké. Nizsi dar by, podle pana Mejsnara, pomohla
jak zemédélcum, protoze by mohli vice investovat, tak i spotiebitelim, protoze by se ceny
nehnaly tak vysoko. Zaroven by podle né byla potieba bezplatna linka, kam farmar zavola
s problémem a zaméstnanci pfislusného uradu mu poradi, ptipadné nékoho poslou na farmu
problém vyftesit. Veskeré poradenstvi je ale potieba si zaplatit a nikoho maly soukromnik pfili§
nezajima, jelikoz nema takové obraty. Podpora ze strany statu je podle farmaita nedostate¢na.
Pan Mejsnar se vyjadiil, ze uz rezignoval, ze se néco zméni. O podpote se mluvi jiz dlouho, ale
stale se nic nezménilo. Pani Marunova by, spise nez ze strany statu, ocekéavala radu z praxe od
jiného farmate. Podle jejiho nazoru tu vSak vSichni farmari mezi sebou vidi jen konkurenci, a
proto nejsou ochotni s ¢imkoliv pomoct. Uvedla i ptiklad, ze v Némecku ma jeden zemédé€lec
napt. kombajn a druhy pluh, takze si vSe vzajemné ptjcuji, u nas je realita jina a kazdy si musi
poradit sdm. Dals§i zmifiovany problém je ten, Ze je na farmafi hospodarstvi zavislé, zvlasté
pokud chova zvirata, takze nemtze nikam na delsi dobu odjet.

Dulezitym faktorem pro rozvoj rodinné farmy je generacni posloupnost, jak uvedli vSichni
dotazovani farmatfi. Je tomu tak predevsim kvuli zachovani rodinné tradice, at’ uz dlouholeté,
nebo nové. Mnoho potomki je tedy k pokracovani rodinného podniku vychovavano od mala.

Nejcasteji pobirané dotace jsou dotace spojené sjednotnou zadosti. Tyto dotace si
farmari zvladaji zafidit sami a podle pana Mejsnara jsou piehledné zpracovany na Portalu
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Farmare. Farma Kozovazy nepobira zadné dotace, vzhledem ke své velikosti a skuteCnosti, ze
hospodarteni slouzi spiSe jako konicek k praci. Ostatni dotazovani farmafi si jsou schopni i pies
slozitou administraci dotace obstarat sami.

Pro vétsinu farmait je pii provozu rodinné farmy piirozené si své produkty prodavat sami.
Ve vétsiné€ piipadd se jedna prevazné€ o tzv. prodej ze dvora, pan Mejsnar se na své farmé
soustiedi spiSe na vlastni rozvoz vyrobkd a pan Hruska si ziidil své obchody na prode;j.
Ekofarma Utugice malé mnozstvi vyrobkd dovazi do obchodtl, farma Drzovice &ast produkti
prodava na farmeé a Cast distribuyji do obchodt napf. i po Praze a Rodinna farma Mejsnar
v mens$i mife rozvazi do penzionil nebo restauraci. Pan Mejsnar zminil, Ze je v malém méfitku
trapi nizké vykupni ceny produktt, ackoli si veskeré produkty prodavaji sami. Ostatni farmari
nepocit'uji, Zze by je tato problematika ovliviiovala.

Vsichni dotazovani farmafi vidi v provozu rodinnych farem velky pfinos pro spole¢nost
arozvoj venkova. Pro vétSinu hospodait je dilezitym faktorem, Ze se tato Cinnost déla s laskou,
respektem k prostiedi a ucté k budoucim generacim. Rodinni farméati hospodati tak, aby predali
svij odkaz nejen svym potomkam, ale i spoleCnosti. Farmafi se podle pana Hrusky snazi svou
praci délat dobie a peCovat o pudu i okolni krajinu. Vefejnosti vSak nejsou vnimani piilis
pozitivn€, ackoli je jejich Cinnost a zachovani malych farmaita velmi dilezité. Velké podniky
své pusobeni soustiedi jen na zisk, jak uvedla pani Marunova. Podle jejiho nazoru jsou farmy
spjaty s mistem své pusobnosti a mnohdy se snazi néco ud€lat i pro obec a okoli. Napfiklad na
Ekofarmé& Utusice planuji vysazet stromy na louce a udélat sezeni pro lidi, pfipadné postavit
kapli¢ku. I pan Mejsnar je ndzoru, ze mensi farmy a jejich ¢innosti maji vétsi piinos, nez je
tomu u velkych druzstev, pokud je farmar Sikovny. Farmar by se zaroven mel zaclenit do
spoleCnosti na vesnici a komunikovat sjeji pusobnosti, aby si mohli byt oboustranné k
prospéchu. Dle jeho nazoru, pokud vyjde farma vstric méstu, vyjde pfist€¢ zase mésto vstiic
farmé. Pan Mejsnar uvedl ptiklad, kdy povolil vedeni meésta, aby u néj na louce mohla byt
pofadana tradi¢ni kulturni akce — vesnickéa slavnost. Jelikoz Rodinnd farma Mejsnar svou
rozlohou spadd pod dvé obce, snazi se udrzovat dobré vztahy a komunikovat s obéma
pusobnostmi. Dalsi faktor, ktery farmar vidi jako pfinos pro rozvoj venkova, je poskytovani
pracovnich pfilezitosti. Pan Mejsnar zaméstnava svého souseda. Bohuzel v§ak na farmé nemaji
finan¢ni prostiedky, aby timto zptisobem pomohli vice, i kdyZ by to jejimu provozu prospélo.
Pokud by v8ak na vesnici byl vétsi pocet takovych farem, mohlo by to mistni komunité pomoci
vice, podle jeho slov. Nazor pana Lausmana na roli farmare na vesnici je takovy, ze by mél
svoji pudu spravovat udrzitelné a tak, aby ji mohl predat détem a nemusel se za nic stydét. Pani
Reinisch vidi jako nejvétsi pfinos rodinné farmy, ze se lidé maji na co jit podivat, odpoc¢inout
si od mésta a pocitacli a poznat néco nového. Role farmare na vesnici podle pani Reinisch vSak
uz neni brana tak, jako tomu bylo dfive. Lidi zajimaji spiSe vlastni zazitky nez vyznam, ktery
toto hospodafeni piinadsi. Podle pana Hrusky se vSak pohled na farmare trochu zménil
s piichodem farmarskych trht, ackoli tam, dle jeho nazoru, jsou vétSina prodavajicich
prekupnici prodéavajici vyrobky velkych firem.

Strach ze ztraty propachtované pidy ma pan LauSman na farmé Drzovice. Rozloha
pozemku je zde 55 hektart, z toho 20 ha maji propachtovanych. V minulosti o vyznamny podil
pdy piili a bylo to pro n& téméF existenéni. Na Ekofarmé& Utusice z celkové rozlohy vlastni
pouze jeden hektar (17 ha maji od rodiny), véii vSak, ze i v pfipad€ ztraty Casti pudy by to pro
n¢ existencni nebylo. Farma Kozovazy slouzi spiSe jako konicek k praci, takze je strach ze
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ztraty pudy netrapi. Pan Mejsnar se timto problémem nikdy nezaobiral a pan Hruska ma témeér
veskerou pudu ve svém vlastnictvi, takze jej to taktéz netrapi.

Ekofarma Utusice v roce 2019 a 2021 vyhréla ocenéni Regionalni potraviny Plzefiského
kraje za kozi mléko a kozi mléko s borivkou. Farma Drzovice ziskala ocenéni Regionalni
potravina Usteckého kraje za kozi a kravsky syr, Regionalni znatku Ceského stiedohoii za
vyrobky z koziho mléka a Potravinu z kraje Premysla Orace za kozi mléko. Rodinné farma
Mejsnar ma ocenéni Regionalni produkt Krkonose.
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6 Diskuze

Na zaklad¢ strukturovanych rozhovort s rodinnymi farmari mél byt zjistén vyznam a vliv
rodinnych farem z hlediska venkovského prostoru. Dale mélo byt zjiSténo jejich postaveni
ve spolecnosti i vici statu.

Bednatikova (2015) ve své studii uvedla, ze venkov je idealnim prostfedim pro zZivot i praci
a zaroven pro rozvoj cestovniho ruchu. Toto tvrzeni mohou potvrdit ¢innosti plisobeni a Zivotni
styl rodinnych farmar. Néktefi z dotazovanych farmarti se presté¢hovali z mésta na venkov
v prubéhu manzelstvi a nasledn€ zde zalozili rodinu. Podle Matthews et al. (2000) je na zakladé
jejich studie venkov mistem, kde mohou déti bezpecné vyrustat. To muze byt diavod, ktery
prispiva ke sté¢hovani lidi na venkov pro zalozeni rodinného zivota mimo ruch velkomésta. Dva
z dotazovanych farmart si pro spolecny Zivot zvolili venkovské prostiedi, kde zalozili rodinu
a zacali budovat své hospodafstvi.

Ctyii z dotazovanych farmara diverzifikuji své &innosti piisobnosti. Farmafi se ve vétsing
pfipadii vénuji hlavnimu zameéteni a k tomu jesté vedlejsi zemédélské nebo nezemedélské
¢innosti, jako naptiklad agroturistice. Nezemédelskym Cinnostem se vénuji: Vino Hruska se
zamétuje primarné na vinafstvi a vedle této hlavni Cinnosti provozuje vinafskou agroturistiku
a vyjizd’ky na konich, Ekofarma Utusice se vénuje produkci mlé&nych vyrobkd a od roku 2021
zacala provozovat kurzy jizdy na konich, moznost ustajeni koni a letni tabory, farma Kozovazy
se vénuje Cisté nezemedélskym cCinnostem na svém hospodarstvi. Diverzifikace Cinnosti
provozovanych na rodinnych farmach miize byt zapfticinéna divody, které uvadi studie FAO
(2014); u vétsiny rodinnych farem, zvlasté t€ch menSich, tvoii zemédélstvi pouze jeden
z mnoha zdroj pfijmu. Pozemky téchto farem mnohdy nezajistuji dostatecny pftijem, proto se
zapojuji do ruznorodych nezemédé€lskych Cinnosti pro zajisténi vétsiho piijmu.
Veljkovi¢ a Broci¢ (2017) jsou nazoru, ze nezemédélské aktivity, jako je napt. agroturistika,
maji pozitivni vliv na venkovskou ekonomiku a napoméhaji tak k rozvoji venkova a jeho
komunit. Tyto ¢innosti maji zaroven pozitivni vliv na prosperitu rodinnych farem, jelikoz je
pfijem zajistén zvice zdroju. Podle Salvioni et al. (2020) je diverzifikace Ccinnosti
zemédélskych farem na nezemédélské Cinnosti vynosna strategie pro zajisténi vyssich piijmu.
S timto nazorem souhlasi ve své studii 1 Pilaf et al. (2012), Boncinelli et al. (2016) a Santa-Cruz
Arévalo (2022). Boncielli et al. (2016) zaroven uvadi, ze diverzifikace Cinnosti mize snizovat
rizikovost
a prinaset nové trzni piilezitosti. Santa-Cruz Arévalo (2022) se domniva, ze turistické ¢innosti
na venkové podporuji vedle ekonomické i environmentalni udrzitelnost a mohou zlepSovat
podminky pro kvalitnéj$i zivot.

Farma Kozovazy svymi pfijmy nezajistuje dostatecné prostredky na zivobyti, proto ma
pani majitelka i druhou praci. Studie od Mistra et al. (2004), kterd uvadi, ze pokud farma
nezajistuje rodiné odpovidajici Zivotni uroven, hospodaii si pfijmy dopliuji z jinych zdroju,
napiiklad praci mimo farmu, se jevi jako odpovidajici.

Vyrok ASZ CR (©1998-2023), e rodinné hospodafeni se zaklada na zodpovédném
pristupu ke své farmé a celkové oblasti své pusobnosti s ohledem na budouci generace, kterym
farmati svij podnik chtéji predat v prosperujicim stavu, potvrzuje postoj pana Lausmana, ktery
uvedl, Ze se podle n€j ma farmar o svou farmu a pudu starat udrzitelné a tak, aby ji mohl predat
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détem a nemusel se za nic stydét. Tento nazor koresponduje i s pfistupem pani Marunové, podle
které by se mél farmar starat o své pole odpovédné, aby mohlo slouzit i dalSim generacim.
V tom vidi hlavni rozdil mezi rodinnymi farmafi a velkymi podniky, které se o Zivotni prostiedi
nestaraji. Rodinni farmafi jsou, podle nazoru pani Marunové, spjati s mistem své pusobnosti.
Na Ekofarmé& Utusice proto maji v planu zvelebit okolni prostiedi vysazenim stromd,
postavenim sezeni a piipadné kaplicky na louce. Stanoviska pana LauSmana i pani Marunové
jsou zaroven v souladu se studii od Fuetsch (2022), podle které rodinni farmafi zachovavaji
kulturni krajinu mimo jiné i péci o pudu.

Témér vSechny dotazované farmy dodrzuji ekologické postupy, jako je napomahani
k zachovani biologické rozmanitosti, udrzovani trvalych travnich porosti a hospodafeni
alespori na Casti rozlohy pozemku v ekologickém zajmu. Vzhledem k témto postuptim odebiraji
tito farmari dotaci greening — platbu pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy priznivé pro
klima a zivotni prostiedi. Potvrzuji tim tedy ¢asto zmifiovany fakt, ze rodinné farmy svym
udrziteln&Sim a Setrn€jSim hospodafenim maji pfiznivy vliv na zivotni prostfedi. Ve svych
studiich se na vyznamu rodinného hospodareni s ohledem na kvalitu zivotniho prostredi shodli
tito autoti: FAO a IFAD (2019), Vapnek a Boaz (2021) a Davidova a Thomson (2014).

Rodinné farmy napomahaji ke snizovani nezaméstnanosti a jsou dilezitou slozkou
venkovské ekonomiky. Na farmé Drzovice je zaméstnano Sest pracovnikd, farma Kozovazy ma
jednoho brigadnika, pan Hruska zamé&stnava na vinohradech zhruba 15 lidi, pani Marunova
sezonné a v dobé pracovni neschopnosti zaméstnava jednu mistni studentku a pan Mejsnar
zameéstnava svého souseda jako fidice a v ptipadé potreby jesté jedno brigadnika. Poskytovani
pracovnich prilezitosti rodinnymi farmaii mize mit vliv k napomahani zmirméni chudoby
zprosttedkovanim prace v zemédélskych 1 nezemédélskych oblastech. To taktéz potvrzuje
publikace FAO (2014), ktera uvadi, ze malé rodinné farmy napomahaji zmiriovat chudobu tim,
ze vytvareji pracovni piilezitosti, 1 mimo zemédélstvi, prostiednictvim rozvoje venkova.

Davidova a Thomson (2014) uvedli, ze rodinné farmy se mohou potykat s nedostatkem
pracovni sily, vzhledem k dostupnosti Iépe placenych a snadnéji dostupnych pracovnich mist.
S touto problematikou se farmy vyporadavaji napiiklad sezénnimi pracovniky 1 z fad
pristéhovalct. Toto tvrzeni potvrdily nazory farmait, ktefi zminili, Ze problematika nedostatku
kvalifikovanych pracovnika se jich v ramci jejich hospodareni také tyka. Na farmé Kozovazy
jsou nazoru, ze je to z divodu nedostate¢ného financ¢niho ohodnoceni a fyzické naroCnosti
prace. Pan Hruska je vSak ndzoru, ze v tomto ohledu nehraji penize ani vzdalenost tolik roli.
Podle ngj je hlavnim problémem naplii prace venku. Pan Hruska zaroven zminil, ze firmy tento
nedostatek zameéstnanci Casto fesi pomoci cizincl, ¢imz potvrzuje tvrzeni od Davidova a
Thomsona (2014), ze farmy si najimaji sezonni pracovniky i z fad pfistéhovalct. Tvrzeni, ze
nedostatek pracovnikii je z divodu nabidky 1épe placenych a dostupnéjSich mist v§ak na
zakladé své vypovedi odmita. Nedostatek pracovnich sil v zemédélstvi mize potvrdit i studie
od European Commission (2022), ktera uvadi, ze zaméstnanost v ceském zeméedélstvi je stale
nizsi nez pramér v EU, ackoli se pry zvysuyje.

Jak uvedli Bélieres et al. (2015), rozliSovat muzeme formy organizace rodinného
zemé&délstvi na rodinné a firemni zemédélstvi — podle zapojeni rodinné nebo placené pracovni
sily. V rodinné formé se spoléha prevazné na rodinnou praci, kdy nerodinné pracovni sila je
vyuzivana jen minimaln€. Rodina a zemédélsky podnik jsou uzce propojené. Tomuto tvrzeni
odpovida Ekofarma Utusice, kde sezéonné a v dob& pracovni neschopnosti zaméstnavaji
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jednoho brigadnika; Farma Kozovazy mé jednoho brigaddnika na vypomoc; Rodinna farma
Mejsnar do prvovyroby a zpracovani zahrnuje vyhradné Cleny rodiny a zaméstnavaji jednoho
pracovnika jako fidiCe a v ptipade potieby jesté jednoho brigadnika. Farma Drzovice odpovida
firemni formé zemédélstvi s prvky rodinné formy. Vino Hruska se se svym hospodarstvim radi
spise do firemni formy zemédélstvi, kterd je vice orientovana do trzni sféry. Zameéstnano je
na vinohradech kolem 15 zaméstnanct a pies 50 se jich stara o prodej vyrobku.

Pro rodinné farmy je zaroven velmi dulezita ochota mladsi generace pokracovat v rodinné
tradici. Pan Mejsnar zminil, Ze toto podnikani je bez nastupct tézké a on sam pry zacal
hospodafit kvuli rodin€ a byl by tedy rad, kdyby v této tradici jeho déti pokracovaly. I ostatni
farmati souhlasili s tvrzenimi, Ze je pro né€ dulezité pokraCovani jejich potomkut. Dulezitost
nastupnictvi potvrzuji ve své studii Mistra et al. (2004), ktefi pisi, ze mezigeneraCni pfenos je
otazkou pieziti rodinnych farem. Simpachova Pechrova (2017) zase pise, 7e generatni obnova
je vyznamna pro udrzitelné hospodareni s ptidou a produkci potravin.

Na zaklade zjisténych informaci od farmarti se mi potvrdilo, Ze jsou rodinni farmatfi
dulezitou slozkou pro rozvoj venkova a vyznamnou soucasti tradiéni venkovské kultury.
Souhlasim tedy se studii od Davidova a Thomsona (2014), ze které mimo jiné vyplyva, ze
rodinné farmy byvaji vyznamnou soucasti kulturniho dédictvi venkova, jako mohou byt rizné
venkovské zvyklosti, tradicni hudba nebo kuchyné. Jeden z dotazovanych farmait, pan
Mejsnar, prispiva k podpore tradi¢ni venkovské kultury tak, ze své pozemky poskytuje pro
poradani venkovskych slavnosti. Zaroven 1 zaméstnava svého souseda, stejné jako tomu je
u Ekofarmy Utugice, kam jim chodi sezonné vypomahat mistni studentka.

Podle studie Ciaian et al. (2012) jsou ceny zemédélské pudy pro mensi zemédélce
nedosazitelné, proto je vétSina zemédé€lch, zvlasté téch mensich, nucena si ji pronajmout.
Konkurenci v§ak maji ve velkych podnicich a investorech, ktefi o zemédé€lské pozemky také
usilyji. Tato problematika se z dotazovanych farmart tyka farmy Drzovice, zde maji
propachtovanych 20 ha z celkovych 55, v minulosti pry o velkou ¢ast pudy pfisli a téméf to pro
né znamenalo konec tohoto podnikani. Ekofarma Utusice hospodaii na 83 ha, ze kterych je
jeden hektar v jejich vlastnictvi (17 ha maji od rodiny), mozna ztrata pudy by pro né vsak podle
nazoru pani Marunové existencni nebyla.

Marco Sanchez (FAO 2021) se vyjadril, ze rodinna farma muze byt jak mala, tak i velmi
velka. Je proto dilezité nezamérnovat termin rodinna farma s terminem mala farma. S timto
tvrzenim souhlasi i Lowder et al. (2016) a tajemnik ASZ CR Jaroslav Sebek, citovany Kristynou
Vobeckou (2018). Ve vétsineé rozhovora vSak farmafi pouzivali vyraz rodinna farma a mala
farma jako totozny. V této oblasti se tedy vyroky farmart neshoduji s literarni reSersi. Shoduji
se pouze s vyrokem Bélieres et al. (2015), kteti uvadi, Ze jsou rodinné farmy spojovany s malou
velikosti, ackoli to pry neni spravné kritérium pro rozliSovani. Maze to byt zapficinéno tim, Ze
tito farmari vidi v malych podnicich, jako jsou napiiklad rodinné farmy, pfinos pro spolecnost
a zivotni prostiedi, oproti velkym druzstvim, které piizptisobuji své ¢innosti spise vydélku nez
zivotnimu prostiedi.
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7 Zavér

Predmétem této bakalarské prace bylo posoudit vliv rodinnych farem z hlediska rozvoje
venkova a krajiny.

Zemédélstvi je jednim z hlavnich faktort, ktery zasadné ovliviiuje kvalitu Zivotniho
prostiedi a venkovskych oblasti. Z tohoto divodu nabyvaji rodinné farmy dulezitého vyznamu,
vzhledem ke svému Setrnéj§imu pfistupu k hospodafeni. Rodinné farmy jsou povazovany
za hlavni zemédélské 1 potravinové producenty a svymi ¢innostmi maji pozitivni vliv
na ekonomické, socidlni i environmentalni faktory. Vyznamné jsou pro zachovani a rozvoj
venkovskych oblasti, komunit i ekonomiky, a diky udrzitelnym pfistupim i pro zivotni
prostiedi.

Mezigeneracni obnova je pro rodinné farmy otazkou preziti. Venkov mize byt pro mladé
lidi a jejich budouci rodinny zivot atraktivni tim, ze je venkovsky zivotni styl spojovan
s neruSenym a bezpeCnym mistem pro vychovu déti. AvsSak stale tu jsou negativnich faktory,
jako je nejistota a Spatna dostupnost do prace, zhorSena mobilita mezi venkovem a méstem
a mens$i nabidka pracovnich prilezitosti, proto zajem mladych lidi o zivot na venkové, a tudiz
i 0 zemedélstvi, klesa. Dulezité je se tedy vice zamérit na podporu piichodu mladych lidi na
venkov a jejich motivaci k zemédélstvi. Rodinné farmy v tomto ohledu mohou pomoci, musi
vSak byt dostate¢né podporovany.

Vysledky ze strukturovanych rozhovord s vybranymi rodinnymi farmami ukazaly, Zze
témto farmarfim zalezi na prostiedi, ve kterém se jejich hospodafstvi nachazi, a vidi velky
vyznam v ¢innostech rodinnych farem a drobnych hospodait. V jejich vlastnim zajmu je snaha
o zvelebovani krajiny v misté ptisobnosti a vytvoreni prostoru, kam se lidé budou radi vracet.
Své pusobeni vnimaji jako odkaz pro budouci generace, ptipadné i tctu k predkim.

Tato prace potvrdila dilezitost generacni obnovy rodinnych farem, a to jak z hlediska
farmafi s ohledem na zachovani rodinné tradice, tak i udrzitelného hospodareni.

Pro zachovani rodinnych farem a jejich pozitivnich vliva je potieba jim poskytovat
podporu ze strany statu, jelikoz mnohdy nemaji prostiedky, aby okolnimu prostiedi
a spolecnosti pomohly ve vét§i mife. Povinnych zakonitosti je pro malého soukromnika mnoho
a nejsou ucelené, jelikoz musi stejné nalezitosti odevzdavat na vice rdznych uradech.
Na zakladé ziskanych informaci béhem této prace by dilezitou pomoci pro rodinné farmare
bylo usnadnéni administrativy, aby mohli vénovat vice casu svému hospodarstvi a moznému
rozvoji.

Po financ¢ni strance farmaifim mohou pomoci rizné dotacni programy, tykajici se piimo
zemédélstvi nebo rozvoje venkova. V mnoha ptfipadech je vSak nutnd jejich novelizace, aby
byla zajisténa vétsi financni podpora mensim zemédelskym podnikiim. Podporu rodinnych
farem by mohlo usnadnit ukotveni definice rodinné farmy zakonem, které je jiz v jednani
s Vladou Ceské republiky. Inspirace v legislativni podpote rodinnych farem maze byt Gerpana
u ostatnich statd Evropské unie, napiiklad Francie a Slovensko, které maji zakonem
definovanou rodinnou farmu jiz nékolik let.
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9 Seznam pouzitych zkratek a symbolu
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Statni zemédé€lsky intervencni fond
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