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Uvod

KalkulaCni systém a jeho fizeni v ramci cenové tvorby je stéZejnim nastrojem
fizeni nakladového ucetnictvi pro spravné stanoveni kalkulaci v kazdém podniku.
Je tak klicem k uspésnému stanoveni planu, rozpoctl, hospodaiského vysledku a

tvorbé vnitropodnikovych cen.

Zvolené téma bakalafské prace bylo vybrano z duvodu osobniho zajmu o
problematiku stanovovani kalkulaci ve vyrobnim podniku a aplikovano na jednu
z jeho vyrobnich hal. Prace je zaloZena na skutecnych udajich, které vSak byly
nasledné modifikovany, z divodu pozadovaného utajeni a na zakladé predem
stanoveného koeficientu. Dany subjekt je v bakalarské praci oznacen jako Alfa,
a.s., nicméné se jedna pouze o fiktivni nazev analyzované firmy. Tato spole¢nost
pusobi jiz dlouhodobé v automobilovém pramyslu. Cilem této prace byla analyza
procesu tvorby kalkulaci, za u€elem navrhnuti moznych zmén, vedoucich ke

ZlepSeni souCasného stavu tvorby kalkulaci, ve vySe uvedeném vyrobnim podniku.

Teoreticka ¢ast definuje a rozliSuje naklady z pohledu manazZerského ucetnictvi.
Clenéni nakladu se v této &asti déli na druhové, ucelové a na kalkulagni &lenéni a
¢lenéni nakladd podle objemu vykonu. Dale jsou také v teoretické Ccasti
charakterizovany kalkulace, jejich wvyuziti a déleni v podnikové praxi na
propoctové, planovane, operativni a vysledné. V ramci druhé kapitoly pfedlozené
prace je popsan kalkula¢ni systém jako celek. Zavérem této kapitoly je rozbor

provazanosti v kalkulaénim systému.

Prakticka Cast bakalarské prace je vénovana analyze procesu tvorby kalkulaci
vyrobni spole€nosti Alfa, a.s. V uvodu této kapitoly je predstavena samotna
spoleCnost Alfa, a.s. a jeji vyrobni hala, v€etné nakladovych stfedisek a zplsobu
stanoveni rozpoCtu na nasledujici kalendafni rok. DalSim kliCovym bodem je
stanoveni tvorby celkové ceny zakazek v zavislosti na riznych typech zakazniku
dané spolecnosti. Hlavnim nosnym bodem této kapitoly je pfedstaveni jednotlivych
nakladovych stfedisek vySe zminéné vyrobni haly, analyza rozpocta na nasledujici
rok a zplsob stanoveni interni hodinové sazby za 1 normohodinu odvedené prace

ve vlastnich nakladech, pfi vyrobé vykonu, v ur€itém nakladovém stfedisku.



Zavér kapitoly se vénuje vzajemné komparaci internich hodinovych sazeb a
mzdovych nakladl, rozdélenych na délniky a technickohospodarské pracovniky,

v riznych nakladovych stfediscich.

Na zavér bakalarské prace jsou shrnuty zjisténé a analyzované informace
z predeslé kapitoly. Kliéem k optimalizaci internich hodinovych sazeb za 1
normohodinu odvedené prace v jednotlivych nakladovych stfediscich jsou
predevSim mzdové naklady rezijnich a vyrobnich zaméstnancu. Z tohoto duvodu
je navrzeno feSeni, vedouci ke zlepSeni sou€asného stavu stanovovani kalkulaci,

za UCelem snizeni celkovych nakladd vlastni vyroby u vyrabénych vykon(.



1 Vymezeni nakladl z pohledu manazerského ucéetnictvi

Prvni kapitola se zabyva vymezenim a definici pojmu manazerské ucetnictvi a
jeho subsystémy, jak se déli, které informace jsou relevantni pro jakou
podmnoZinu a jakou roli hraje Casové rozdéleni. Dale prvni kapitola obsahuje
definici pojmu nakladd a jejich hlavni rozdéleni s naslednym podrobnéjSim

délenim na dalSi podskupiny.

,ManaZerské ucetnictvi je souvisly dopliiujici se proces mérfeni, stanoveni,
interpretace a predavani systému financnich i nefinancnich informaci, které
podporuji rozhodovani manazerd, ovliviiuji chovani sloZzek podniku, pfispivaji
k vytvofeni vztahti mezi nimi a jsou nezbytné pro dosaZeni strategickych,
taktickych a operativnich cila“ (Atkinson, A.A, Kaplan, R.S., Mark Young, S..
Management Accounting. New Jersey: Prentice Hall International, 2004

s odvolanim na definici Institute of Management Accounting).

Ze zahraniCnich publikaci Ize jesté zminit definici od autord Hermansona,
Edwardse a Mahera (1995), podle kterych slouzi manazerské ucetnictvi pro interni
ucely a poskytuje fidicim pracovnikim spole¢nosti uzite¢né informace. Manazefi
mohou pouzit tyto informace v dlouhodobém méFitku pfi planovani rozpoctl a
mohou také podavat detailni rozbory o tom, proC se skutecné vynaloZené naklady

liSily od téch odhadovanych.

Autofi dale zminuji, Ze manazerské ucetni informace by mély byt relevantni a maji
se vztahovat na tu Cast spoleCnosti, za kterou odpovida manazer. Napfiklad

manazer vyroby pozaduje informace o vyrobnich nakladech, ale ne o reklamé.

Dle Fibirové a Soljakové (2007) Ize rozliSovat dva samostatné subsystémy

ucetnich informaci v manazerském ucetnictvi:

Ugetnictvi pro fizeni podnikatelského procesu, kdy tyto parametry byly jiz v zasadé
rozhodnuty. Jedna se tedy o taktické a operativni fizeni podnikatelského procesu.
Tento zpUsob zaznamenavani ucetnich informaci, ktery je historicky starsi, se

nazyva nakladové ucetnictvi.

Ugetnictvi pro rozhodovani, které se zabyva variantami budouciho vyvoje
sméfovani podnikani (v taktickém a strategickém Fizeni) se nazyva manazerské

ucetnictvi (v uz8im vyznamu slova).



Dle Schrolla a Krale (1997) neexistuje v praxi urCité vymezeni mezi nakladovym a
manazerskym ucetnictvim. V nékterych pfipadech se tyto dvé slozky v praxi vabec
nerozdéluji a hovofi se o nich jednotné jako o manaZerském ucetnictvi. Tim je
vS8ak mysleno jak manazerské ucetnictvi samotné, tak i nakladove, které je uz

obsazeno v udetnictvi manazerském.

V nékterych pfipadech se hovofi o ,nakladovém a manazerském ucetnictvi,
ovSem ne proto, aby doSlo k odliSeni téchto dvou slozek, ale pro zdaraznéni

plynulého pfechodu nakladového ucetnictvi v manazerské ucetnictvi.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze neexistuje prfesna definice manazerského
ucetnictvi, nicméné principialné se ve vSech publikacich opiraji autofi o totozné
opérné body. Hlavnim rozdéleni manazerského a nakladového ucetnictvi je
Casovy faktor. Jakmile dojde k pouziti minulych a sou€asnych informaci, hovofime
o nakladovém ucetnictvi. Pro budouci fizeni a sméfovani podniku hovofime o

uCetnictvi manazerském.
1.1 Vymezeni pojmu nakladli v manazerském ucetnictvi

»,Naklady v nakladovem ucetnictvi nevstupuji jenom jako penézné vynaloZzené
zdroje. Predmétem zobrazeni nakladi jsou i takové faktory, které sice nemaji
odpovidajici ekvivalent vydaje penéz, ale umoZzZriuji lépe vyjadfit skutecny
ekonomicky pfinos hodnocenych ¢&innosti (kalkulacni odpisy, kalkulacni uroky,

kalkulaéni najemné).” (Fibirova, Soljakova, 2007, str. 96)

Podle Krale (2008) se v manazerském ucetnictvi charakterizuji naklady jako
shodnotové vyjadfené, ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové
souvisejici s ekonomickou c¢innosti.“ (Kral, 2008, str. 44). Neni tedy potfeba

zobrazit pouze jejich vysi, ale hlavné i jejich racionalni hospodarné vynakladani.

Ugelnosti se rozumi pouze takova vy$e nakladd, ktera je racionalni a ptimérena
k ¢innosti podniku. U&elovym charakterem je budouci zvy$eni ekonomického
prospéchu, nez Cinily vynalozené naklady. O tomto tésném vztahu k vykonim Ize

hovofit jako o nositeli nakladu.
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1.2 Casové rozliseni naklada manazerského uéetnictvi

Podle Krale (2008) se naklady zhlediska manazerského ucetnictvi

nezaznamenavaji na zakladé akrualniho principu, tak jako v u€etnictvi finan¢nim.

»,Naklad z hlediska manazerského ucetnictvi se projevi jiz v okamziku vynaloZeni
ekonomického zdroje. Toto vynaloZeni vSak veétsinou nevede k celkovému ubytku
majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktufe (nakup zboZzi, materialu Ci strojniho
zafizeni).” (Kral, 2008, str. 46)

Podle Krale (2008) je rozliSeni nakladi na naklady produktu a naklady obdobi
relativné slozity problém, ktery je jeSté k tomu feSen diferencované, v zavislosti na
rozhodovacich ulohach, které jsou na zakladé ocenéni produktl podnikové
cinnosti feSeny. Vyjadfeni vztahu, ktery je mezi naklady produktu a naklady

obdobi, je uvedeno na Obr. 1.

Obr. 1 Naklady produktu a naklady obdobi

1
Néklady - Vysledovka:
Naklady produktu |—> Rn‘:k‘l"::;' - naklady
vynaloZené , prodanych
. . vykazované . .
v souvislosti . . slozek aktiv
L . jako slozky
s konkretnim n 1
vykonem, Vysledovka:
¢innosti ¢i naklady
aktivitou Naklady sniZujici zisk
obdobi > daného
= obdobi

Zdroj: Kral, 2008, str. 47
Dle Krale (2008) se naklady déli do dvou velkych skupin:

Naklady produktu, téZz oznaCované jako naklady dosud nespotiebované
(Unexpired Costs), jsou vyjadfeny jako budouci ekonomicky prospéch pfi

vytvareni urcitého aktiva, az do chvile, kdy je toto aktivum prodano.

Naklady obdobi, téZ oznatované jako naklady spotiebované (Expired Costs), jsou
ty, JejichZz vynaloZeni se chéape jako ,vyCerpani“ ekonomického zdroje (resp.

uZitku, ktery tento zdroj obsahoval) a které se tedy jiz v hodnoceném obdobi
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projevi ubytkem aktiv nebo prirdstkem podnikovych dluht souvztazné se snizenim
Zisku bézného obdobi.” (Kral 2008, str. 46)

1.3 Clenéni naklad v manazerském uéetnictvi

Dle Fibirové a Soljakové (2007) byl v oblasti roz&lefiovani nakladd vyvinut
rozsahly terminologicky systém, ktery ma za ukol vyjadfit ekonomickou podstatu
nakladu, jejich zjistovani, souvislosti ve vyvoji, nastroje k jejich Fizeni atd. V téchto
jednotlivych skupinach rdznych pojmd se snazi Fidici pracovnici vyjadfit rizné
pohledy na naklady, které pfimo souvisi s konkrétnimi rozhodovacimi ulohami.
Tyto zakladni uhly pohledu Fidicich pracovniku na rozclenéni nakladl Ize

charakterizovat tak, jak je uvedeno na Obr. 2.

Obr. 2 Clenéni nakladti podle zékladnich rozhodovacich tloh

Jaké jsou

Jak jsou
vynaloZieny? % Q kalkulovany?
Za jakym Jak se méni

ufelem jsou

- s mnoistvim?
vynaloZeny?

Zdroj: Fibirova, Soljakova, 2007, str. 100
1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pro nakladové druhy jsou charakteristicke tyto 3 zakladni vlastnosti:

Z hlediska ucetniho zobrazeni jsou naklady druhové vynaloZzené prvotni, ihned po
svém vstupu do podniku se stavaji pfedmétem zobrazeni. Tyto naklady jsou
externi, jelikoz vznikaji napf. spotfebou materialu, subdodavek od dodavatelskych
spoleCnosti. Jsou jednoduché, tyto naklady nejdou dale rozliSit na jednodussi

slozky.
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sJako vychozi ¢lenéni nakladovych druht se zpravidla pouZiva &lenéni na:

a) Spotrebu materialu a energie
b) Spotfebu a pouZiti externich praci a sluzeb
c) Mzdové a ostatni osobni naklady
d) Odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv
e) Financni naklady“
Zdroj: Fibirova, Soljakova, 2007, str. 100-101

V pfipadé zvoleni druhového Cd&lenéni nakladl se zjisti proporce, stabilita a
rovnovaha mezi zdroji, které podnik potfebuje a zabezpecenim od dodavatelt. Mit
v rovnovaze dodani pfisluSnych zdrojli a jejich naslednou spotiebu je jednim

Mg wiv s

optimalizaci pracovniho kapitalu.

LPrednosti druhového &lenéni nakladu je prukaznost a jednoznacnost vykazané
spotfeby zdroju podniku. Druhové Elenéni nakladd je velmi ddlezité pro zakladni
kontrolu dplnosti ucetnich informaci v daném obdobi. Pro fizeni nakladt a zisku je

pouZziti samostatného, nedoplnéného druhového ¢&lenéni omezené.
Zdroj: Fibirova, Soljakové, 2007, str. 101

Dle Krale (2008) je velmi hojné pouziti druhového ¢&lenéni nakladd firmami, ve
svété zamérné, jelikoz z druhového Cd&lenéni nakladu nelze zjistit pficiny
vynalozenych zdroji (za jakym uc€elem byly vynaloZzeny) a spole€nosti se timto

brani konkurenci v prozrazeni citlivych udaja.
1.3.2 Uéelové élenéni nakladui

,Ucelové &lenéni nakladu sleduje vynaloZené naklady v uzkém spojeni
s pri¢innymi souvislostmi vzniku nakladt, s tuzkou vazbou k viastnimu procesu
tvorby vykond, tedy s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy uvniti podniku, ve

vztahu ke konkrétnim atvaram, vykonum a ¢innostem.”
Zdroj: Fibirova, Soljakova, 2007, str. 102

Pfi uCelovém clenéni nakladl dostavaji Fidici pracovnici informace o tom, za

jakym ucelem (,na co“) a v jaké rezii byly naklady vynalozeny. Pfi tomto zpUsobu
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¢lenéni nakladu Ize, ke zjisténi uplnych vlastnich nakladi vykonu, také pouzit

typovy kalkulaéni vzorec (viz. Kapitola 2.2.5).

Dle BokSové (2013) predstavuji naklady vykonu (vyrobni rezie), v ucelovém
¢lenéni nakladu, ucelovou spotifebu vyrobnich Einiteld na nové podnikové aktivum,
kterym je bud nedokoncena vyroba, nebo hotové vyrobky. Tato nové vytvorena
aktiva, ktera vznikla preménou vyrobnich a majetkovych zdroju podniku jsou tedy
ocenéna ve vlastnich nakladech vyroby, které byly vynalozeny v dobé jejich

tvorby.

V procesu tvorby vykonl vznikaji také dalSi naklady, které vSak nejsou pfimo
pfifaditelné k vyrobé vyrobku, tyto naklady se rozfazuji do spravni nebo odbytové
rezie a souhrnné se nazyvaji naklady obdobi. Do spravni rezie je mozné zaradit
vSechny administrativni naklady, které byly vynaloZeny za uc€elem tvorby vykonu,
avS8ak nebylo mozné je pfimo pfifadit k urCitym vyrobkim nebo vykonim.
V odbytové rezii jsou zapocitany naklady, které jsou spojené s prodejem vyrobkd,
at uz jde o provize prodejcim, odpisy a spotfebu kancelaiskych pomucek
prodejen nebo o mzdy zaméstnancu v odbytu. Naklady obdobi tak maiji vliv na
vysledek hospodarfeni v obdobi, ve kterém byly tyto naklady spolecnostmi

vynalozZeny, i za pfedpokladu Zzadného prodeje vyrobku, tzn. nulovych trzeb.

Naklady vysledku, téz jako naklady realizovanych vykonu, jsou plvodné naklady
vykonu, které byly rozfazeny mezi jiz prodané vyrobky. Pfi odecteni nakladu

realizovanych vykonU od trzeb Ize zjistit hrubou marzi.

Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Rozrazeni nakladd na technologické a na obsluhu a fizeni byva prvnim krokem.
Technologické naklady jsou takové naklady, které se spotfebovavaji pfi tvorbé
vykonu. Jedna se napfiklad o spotfebu materialu, mzdu délnikd, odpisy vyrobnich
zafizeni nebo jejich spotfebovana energie. Jedna se tedy o naklady, které
bezprostfedné souvisi s vyrabénymi vykony daného podniku, ovliviuji tak jejich
mnozstvi a strukturu.

Oproti tomu naklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady, které zajistuji
podminky pro prubéh €innosti. Jsou to napf. mzdy fidicich pracovnikll na jakékoliv

urovni, mzdy asistentek, nebo osvétleni a uklid vyrobnich prostor. Jedna se tedy o

naklady, které jsou spotfebovavané pfi vyrobé vykonu, (pokud se jedna o vyrobni
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podnik), avSak tyto naklady bezprostfedné nesouvisi s pfedmétem cinnosti

podniku.

Naklady jednicové a rezijni

Technologické naklady se rozdéluji na jednicové a rezijni, naklady na obsluhu a
fizeni jsou vzdy rezijni.
Jednicoveé naklady jsou takove, které se daji pfimo pfifadit k vyrobé.

,Naklady jednicové jsou tou casti naklad( technologickych, které nejenom Ze
souvisi s technologickym procesem jako takovym, ale souvisi pfimo s jednotkou

provadéného vykonu, jako je napf. jeden vyrobek.*
Zdroj: Popesko, 2009, str. 37

Oproti tomu rezijni naklady jsou takové naklady, které se nedaji pfimo pfiradit
k urCité jednotce vykonu, jsou to spiSe spolecné naklady podpurnych procesu

urcitého druhu vykonu, skupin vykond nebo utvaru.
1.3.3 Kalkulaéni €lenéni a ¢lenéni nakladu podle objemu vykonu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladl se rozliSuje do dvou skupin podle zplUsobu pfifazeni

ke kalkula¢ni jednici.

Pfimé naklady jsou takové naklady, které jsou pfimo pfifaditelné k jednotlivym
vykonim, mohou byt jak jednicové, tak rezijni. Oproti tomu nepfimé naklady jsou
takové naklady, které nejdou pfimo pfifadit k vykonim (vyrobky, sluzby), zajistu;ji
tedy podminky pro vyrobu nebo €innost utvaru, stfediska atd.

Toto rozfazeni je pro podnik velmi dulezité, jelikoz tim Fidici pracovnici zjisti

rentabilitu jednotlivych vykond a mohou tak Fidit portfolio svych vyrobkl, nebot
kazdy vyrobek pfispéje jinou vysi, v tvorbé zisku, pro dany podnik.

Rozfazeni nakladu podle objemu vykont na variabilni a fixni je velmi dulezitym
prvkem z hlediska Fizeni nakladl a zisku.

Variabilni naklady (VN) s objemem produkce rostou, jsou to naklady, které se
zvySuji pfi kazdé jednotce vykonu. Variabilni naklady se dale déli na
proporcionalni, nadproporcionalni nebo podproporcionalni. Paklize se VN pfimo

umeérné zvysuji s objemem produkce, hovofime o proporcionalnich VN. Pokud VN
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rostou rychleji nez objem produkce, hovofime o nadproporcionalnich VN,

v opac¢ném pfipadé o podproporcionalnich VN.

Fixni naklady (FN) jsou takové naklady, které se se zménou objemu produkce
nemeéni. Jsou to takové naklady, které udrzuji a zajiStuji podnikatelsky proces.
Mezi FN patfi napfiklad naklady na osvétleni, vytapéni vyrobnich prostor nebo

najemné hal.
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2 Charakteristika kalkulaci a kalkulaéniho systému

Druha kapitola je vénovana charakteristice kalkulaci a kalkulacniho systému.
V uvodu této kapitoly je vysvétleno, co je to kalkulace, z jakého duvodu jsou ve
vyrobnim procesu pouzivany a jak se déli. Dale je charakterizovan kalkulacni
systém a jednotlivé druhy kalkulaci, v€etné jejich popisu, které jsou v kalkulaCnim
systému obsazeny. Zavér této kapitoly je vénovan vzajemnym vazbam a jejich

vlivu na kalkulaéni systém.
2.1 Vyuziti kalkulaci a jejich zakladni rozdéleni

Pouziti kalkulaci v podnikové praxi v manazerském ucetnictvi je za ucelem
vypocteni cen a nakladl pro jednotlivé vykony. Bez kalkulaci by Fidici pracovnici
neznali realné naklady a nebyli by schopni rozhodovat o cenové politice, planovani
a kontrole v operativnim fizeni podnikatelského procesu a kvalit¢ a kvantité
vykona.

,Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prifazeni (propocet) nakladu,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na naturalné vyjadrfenou jednotu
vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je treba

Vv souvislosti s procesem tvorby vykonu provést).“
Zdroj: Fibirova, §oljakové, 2007, str. 111

Dle Fibirové a Soljakové (2007) je kalkulace naklad(i vykon( jednim ze zakladnich
nastroju Fizeni. Jejich vyuziti a vyznam figuruje v celé fadé uloh, pro které
manazerské ucetnictvi poskytuje podklady. Obecné Ize Fici, Zze mohou byt

predmétem kalkulace vSechny druhy vykonu, které jsou podnikem vytvareny.

Kalkulace se napfiklad vyuzivaji pfi fizeni hospodarnosti podniku. Diky nim |ze
porovnat skute¢né a pfedem urCené naklady a tim tak kontrolovat hospodarnost
pfi jejich vynakladani. Dale Ize vyuzit kalkulace pfi tvorbé vnitropodnikovych cen,
na jejichz zakladé se vyjadrfi interni naklady a interni vynosy stfedisek. Diky
kalkulovani nakladd vykonUl Ize také urcit navrh cen externim odbératelim. Tyto
kalkulace tak slouZzi jako podklad pro posouzeni ceny na trhu, pfipadné pfi tvorbé
ceny samotné. Také pfi sestavovani planu a rozpoctld se bez kalkulaci nelze

obejit, slouzi tak jako elementarni vstupni informace pro jejich sestaveni. Autorky

17



dale zminuji i objem a strukturu vykonu, ktera je kalkulacemi ovlivnéna, stejné tak

se bez nich neobejde ani ocenéni aktiv, které podnik vytvofil viastni ¢innosti.

Podle Hradeckého (2003) pro vSechny vySe zminéné pfedméty kalkulaci plati, ze
je potreba stanovit kalkulacni jednici a kalkulované mnozstvi. Kalkulacni jednici se
rozumi urcity vykon, ktery je stanoven druhem, svou jakosti a mérnou jednotkou.
K tomuto vztahu podnik zjiStuje napfiklad naklady v daném podnikatelském
procesu. Kalkulovanym mnozstvim se rozumi urcCity poCet kalkulacnich jednic, pro
které byly stanoveny celkové naklady. Tyto naklady byly pfedem stanoveny v

souvislosti s tvorbou urcitého poctu kalkulacnich jednic.
2.2 Charakteristika kalkulaéniho systému

Dle Krale (2008) veSkeré podnikem sestavené kalkulace a vztahy mezi nimi
vytvari velmi rozsahly a variantni kalkulacni systém. Jednotlivé kalkulace v tomto
systému se liSi podle toho, zda jde o zobrazeni plnych nebo dil€ich nakladl ke
kalkula¢ni jednici nebo metodou pfifazenim nakladli kalkulace. Dale se rozliSuji
podle doby sestaveni a Casovym horizontem K jejich vyuziti. Zakladni kritérium pro
jejich rozfazeni je to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani,
stfednédobého (taktického) Fizeni, preventivniho, bézného (operativniho) Fizeni
nebo nasledného ovéreni v pribéhu provadéni vykond. Z téchto hledisek Ize tedy
jednotlivé kalkulace, které tvofi kalkulacni systém rozClenit tak, jak je uvedeno na
Obr. 3. Kalkulace nakladli se déli na pfedbéznou a vyslednou. Pfedbézné

kalkulace se dale déli na propoctove, planované a operativni.
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Obr. 3 Kalkulacni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému

horizontu zpracovani a vyuZiti

Kalkulace
| I ]
Nakladu Ceny
|
| ]
Predbéina Vysledna
| I 1 |
Propoctova Planovana Operativni
| . |
Realnych Cilovych
nakladu nakladu

Zdroj: Kral, 2008, str. 187

Propoctova kalkulace

Dle Fibirové a Soljakové (2007) je propo&tova kalkulace procesem, ktery se
sestavuje ve vyzkumné, vyvojove a pripravné fazi nového vykonu. Je to okamzik,
ve kterém podnik zatim neprodava, ani nevyrabi vykony. Pfi tomto procesu
dochazi k analyze a vyhodnoceni budoucich naklad spojenych s vykonem a je na
posouzeni vedoucich pracovniku, zda vykon bude splfiovat pozadavky zakazniku

a zda bude vydéle¢ny a pfinese tak podniku poZzadovany zisk.

Propoctova kalkulace sestavena na konci vyvoje vykonu a propoctova kalkulace
sestavena prfed zahajenim konstrukénich a technologickych pfiprav vyroby, ma
velmi dulezity vliv z hlediska fizeni vykonu, jelikoz tak plni funkci rozpoc&tu nakladu

pro stfediska technické pfipravy vykonu.

Zpusob, jakym se vyuziva propoctovych kalkulaci, vSak zavisi i na charakteru
¢innosti podniku. Paklize se ve vyrobnim podniku vykonava hromadna Ci sériova
vyroba, tak se propoctové kalkulace porovnavaji s budouci cenou vyrobku, ktera

by byla na trhu akceptovatelna a tim se zjiStuje, zda by vyrobky zajistily
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pozadovany zisk. V tomto pfipadé jsou tak propocCtové kalkulace zakladnim

podkladem pro rozhodnuti, zda vyrobky vyrabét, €i nikoliv.

V pfipadé zakazkové vyroby vyjadfuji propoctoveé kalkulace nakladovou naro¢nost
a jsou tak podkladem pro zpracovani ceny a jednani o cené s budoucim
zakaznikem. Propoctova kalkulace sestavena na konci vyvoje vykonu tak
predstavuje zakladni nakladovou naro¢nost pro stfediska, ktera budou zajiStovat
pfipravu a realizaci vykonu. Dle Synka (2011) se pfi sestavovani propoctové
kalkulace pro zakazkovou vyrobu vychazi z informaci o nakladech, které jsou
znamy u podobnych vyrobku, z normativii nebo z odhadd plynoucich ze zpusobu

vyroby daného vykonu.

Planovana kalkulace

Planovana kalkulace je obvykle sestavovana az po zjisténi konstrukCnich a
technologickych pfiprav vyroby, s ohledem na urcité rozpoctové obdobi, vyjadfujici
ur€itou uroven nakladl, ve kterém se budou vykony vyrabét. Vyuziva se
pfedevSim v hromadné a sériové vyrobé&, kde se vyroba opakuje v prabéhu
deldiho &asového obdobi a podle Cechové (2011) se ztohoto divodu fadi

planovana kalkulace do kalkulaci pfedbéznych.

Dle Fibirové a Soljakové (2007) se planovana kalkulace vyjadfuje dvéma formami.
Prvni formou je planovana kalkulace dil¢iho obdobi, kde je vyjadfena urcita uroven
nakladl za jednotlivé Casové intervaly s ohledem na pfedpokladané zmény a
druhou formou je planovana kalkulace celého rozpoctového obdobi, ktera je

vazenym prumérem jednotlivych drovni pfedem stanovenych nakladu.

Operativni kalkulace

Autorky dale zminuji, Ze operativni kalkulace je zpfesnénim nakladd po planované
kalkulaci a predstavuje tak presnéjSi vySi nakladi po zjisténi konstrukénich a

technologickych pfiprav vyroby pfi uritém vyrobnim procesu.

»lento typ kalkulace se zpravidla sestavuje v pribéhu vyroby urcité série vyrobku.
Sestavuje se zejména proto, aby dokazala reflektovat zmény ve vyS$i primych
nakladd, které byly zpusobeny ruznymi faktory, jako napf. zména postupu,

nastaveni stroji apod.*

Zdroj: Popesko, 2009, str. 56
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Autorky dale dopliuji, Ze se tento typ kalkulace dale déli na operativni kalkulaci
diléiho obdobi, kdy jsou po celou dobu neménné urcité konstrukCni a
technologické podminky a na operativni kalkulaci celého sledovaného obdobi,
ktera se zjisti jako vazeny pramér dil€ich operativnich kalkulaci v zavislosti na

planovany objem vyroby nebo v zavislosti na skutecny objem vyroby.

Vysledna kalkulace

Podle Lazara (2012) vysledna kalkulace slouzi pro porovnani skutecné
vynalozenych nakladl, k celkovému mnozstvi dokonCenych vykond. Podklady,
diky kterym dojde ke zjisténi skuteéné vynaloZenych nakladl, poskytuje
vnitropodnikové ucetnictvi podniku. S operativni kalkulaci tak fidici pracovnici
zkontroluji hospodarnost stfedisek vyroby. Dle Fibirové a Soljakové (2007) ma
vysledna kalkulace vétsi vyuziti ve vyrobé na zakazku a pfi vyrobé s dlouhym
vyrobnim cyklem. Pfi tomto typu Cinnosti je potfeba neustale porovnavat skutecné
naklady a operativni kalkulace. Dle Hradeckého (2008) za timto uCelem existuje
tzv. pribézna vysledna kalkulace, kdy v pfipadé rozdili musi dojit k napravé, které

povedou v dodrzeni daného nakladového rozpoctu.

Pfi hromadné a sériové vyrobé s kratSim vyrobnim cyklem je tato kontrola
skute¢né vynakladanych nakladl v rezZii jednotlivych odpovédnostnich stfedisek a
utvard. Vtomto typu cCinnosti se nejCastéji neda zabranit negativnimu stavu,
nicméné jsou zpusoby kontrol, pfi kterych lze danou situaci provérit, jako napf.

analyza odchylek.
2.3 Kalkulace ceny

Dle Krale (2008) se cenova kalkulace od kalkulace nakladu lisi predevSim tim, ze
kalkulace nakladu obsahuje zadouci nebo skute¢né vynalozené naklady, kdezto
cenova kalkulace oproti tomu odrazi tok penéznich prostfedkl, pfi zpétné
navratnosti vynalozenych nakladd a uskute€néného zisku, ve formé vynosu.
Odlisnosti pfi sestavovani kalkulace ceny je skuteCnost, Ze manazefi Dpfi
sestavovani kalkulace pocitaji kromé nakladu, také s urCitou urovni zhodnoceni

ekonomickych zdroju, tedy s kalkulovanym ziskem.

Autor dale zmifuje, Zze z davodu rozvoje trzniho hospodarstvi, ve kterém se cena

produktu ur€uje vzajemnou interakci nabidkou vyrobcl a poptavkou spotrebiteld,
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se s kalkulaci ceny nesetkavame pfiliS Casto. V souCasnosti se tedy s kalkulaci
ceny da setkat jen v urCitych pfipadech tvorby ceny, prfedevsim v situacich, pfi
kterych se navrhuje cena u jednotlivé nabizenych vykonul, jako je napf. audit,

urCeni Castky stavebnich objednavek atd.

Podle Popeska (2009) plati, Ze typové kalkulaCni vzorce, které se sestavuji pfi
kalkulaci ceny, maji pevné stanovenou strukturu a kvili tomuto duvodu je nelze
pfizpusobit pfi FeSeni konkrétnich uloh v praxi. Na Obr. 4, ktery je umistén nize,
Ize vidét strukturu typového kalkulacniho vzorce. V prvni Casti se stanovi naklady
ve vyrobni rezii, poté nasleduje zapocitani nakladd ve spravé a odbytu. To v3e
dohromady jsou uplné vilastni naklady vykonu, ke kterym se pfipoCte stanoveny

zisk nebo ztrata a tim tak dojde, v kone€ném souctu, ke zjisténi ceny vykonu.

Obr. 4 Typovy kalkulacni vzorec

1. PFimy material
2. PFimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozu):

5. Spravni refie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko, 2009, str. 59

Vazby kalkulaéniho systému

Podle Krale (2008) je cely kalkulaéni systém tvofen jednotlivymi druhy kalkulaci a
provazanosti mezi nimi, coz slouzi ke dvéma vécem. Za prvé, podava informace o
fizeni hospodarnosti podnikatelského procesu, u kterého je vyvijen tlak na co,
pokud nejmensi variabilni naklady a za druhé o ekonomické efektivnosti, Eemuz
se rozumi jako dodrzeni uUspornosti a plné vytizeni vyrobnich procesu pfi

efektivnim vynakladani ekonomickych zdroju podniku.
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3 Analyza procesu tvorby kalkulaci u vybraného

ekonomického subjektu

Treti kapitola se zabyva analyzou procesu tvorby kalkulaci skutecné firmy
pusobici v automobilovém odvétvi. Tato prakticka ¢ast bude analyzovat proces
tvorby kalkulaci nakladovych stfedisek vyrobni haly, ktera se nazyva Vyroba
naradi. Na uvod bude pfedstavena spoleCnost samotna, jeji vyrobni hala a
zpusob, kterym se stanovuje rozpocCet pro pfisti kalendarfni rok. Dale bude

popsana metodika tvorby ceny vykonul a pfedani hotové zakazky zakaznikim.

Hlavni tématem této kapitoly je analyza a proces tvorby kalkulaci ve 3
nakladovych stfediscich (Vyroba metalurgického naradi, Vyroba lisovaciho naradi
a Vyroba svafovaciho naradi). V kazdém z vySe zminénych nakladovych stfedisek
je popsan proces vyroby a zpUsob, kterym se kalkuluje interni hodinova sazba ve
vlastnich nakladech, za odvedenou praci. Pro zajimavost je na obrazcich také
znazornéna procentualni struktura pfimych a nepfimych nakladd a rozdéleni

personalu na vyrobni délniky a technickohospodarské pracovniky.

V zavéru této kapitoly jsou vzajemnym porovnanim prfehledné shrnuty zjisténé a

vypoctené udaje v jednotlivych nakladovych stfediscich Vyroby naradi.
3.1 Profil spole¢nosti a stanoveni rozpoctu

V ramci predlozené bakalafské prace budou analyzovana data skuteCné
spole¢nosti plsobici v oblasti automobilového priamyslu. Z divodu utajeni bude
dale tato spole¢nost oznacCena jako Alfa, a.s. Pfedmétem analyzy bude tvorba
kalkulaci ve vyrobni hale, spole¢nosti Alfa, a.s., specializujici se na konstrukci a
vyrobu naradi pro automobilovy primysl. Tato hala (dale jen Vyroba naradi),
Citajici vice nez 1 000 zaméstnancu, se na trhu jiz dlouhodobé specializuje ve 3
strojirenskych disciplinach a to na konstrukci a vyrobu tlakovych licich forem pro
odlitky z hlinikovych slitin, kovacich zapustek, a specialniho naradi; konstrukci,
vyrobu a servis lisovaciho naradi, v€etné mechanizace pro automatické lisovaci
linky, transferové lisy a konvencni linky; a konstrukci a vyrobu kompletnich

svarovacich linek v€etné zapracovani u zakaznika.

V této praktické Casti bakalafské prace bude analyzovan proces tvorby kalkulaci

Vyroby nafadi, v odvétvich: konstrukce a vyroba tlakovych licich forem pro odlitky
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z hlinikovych slitin, kovacich zapustek, a specialniho naradi konstrukce (dale jen
vyroba metalurgického naradi); vyroba a servis lisovaciho naradi, v€etné
mechanizace pro automatické lisovaci linky, transferové lisy a konvencni linky
(dale jen vyroba lisovaciho naradi); a konstrukce a vyroba kompletnich
svarovacich linek v€etné zapracovani u zakaznika (dale jen vyroba svarovaciho

naradi).

Stanoveni rozpoctu

Vedeni Vyroby nafadi nékolik mésicl pfed koncem kalendarniho roku uzavie, po
vzajemném vyjednavani, s vedenim spole¢nosti Alfa, a.s. dohodu o nadchazejicim
rocnim rozpoctu celé vyrobni haly. VySe celkového ro¢niho rozpoctu je z velké
Casti ovlivnéna vySi rozpoctu za rok uplynuly, a to z duvodu, Ze Vyroba naradi
vykonava zakazkovou vyrobu, u které se naklady za vynaloZené vykony stanovuji
na principu jiz v minulosti vynaloZzenych nakladu za obdobnou ¢innost. Pokud se
tedy néjak vyrazné nezméni v nasledujicim roce portfolio vyrobkl, tak se nijak
zasadné nezmeéni ani vySe rozpoctu. Tento celkovy roCni rozpocet je urCitym
zpusobem prerozdélen mezi vSechna nakladova stfediska, na ktera je tato hala

rozdélena.

Kazdé NS ma zaméstnance, ktefi jsou délnici a zaméstnance, ktefi patfi do
kategorie THZ. VSichni THZ pracovnici jsou fazeni do skupiny ,rezie.“ Délnici jsou
tedy zaméstnanci, ktefi se pfimo ucCastni vyroby vykonl a spole€nost Alfa, a.s.
kalkuluje do nakladi za 1 normohodinu (Nh) délnické prace i platy veSkerych
rezijni pracovniku.

Vyroba naradi kalkuluje, v pfipadé mzdovych nakladd, na principu maximalniho
mozného platového stupné dané profese, tzn., pokud je nejvy$Si mozny platovy
stupen u profese nastrojaf stupen: ,F* tak je v rozpoctu pocitano s ¢astkami, u
vSech zaméstnancl, ktefi pracuji ve Vyrobé& nafadi jako nastrojafi, pro platovy
stupen F, byt maji v realité niz8i mzdové ohodnoceni.

Pozn. Za ucelem utajeni citlivych informaci jsou vSechny &astky praktické casti
bakalarské prace v nasledujicich tabulkach prepocitany prostrednictvim predem
zvoleného koeficientu, ztohoto divodu jsou castky odlisné od skutecnosti,

nicméné jejich jednotlivé poméry mezi nimi jsou skutecne.
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3.2 Metodika tvorby ceny a predani zakazky

Zakaznici, pro které Vyroba naradi plni své zakazky, se déli na 4 typy:

1. Interni zakaznik spoleCnosti Alfa, a.s.

2. Externi zakaznik bez vazby na spolecnost Alfa, a.s.

3. Externi zakaznik v ramci koncernu, ve kterém je i spole€nost Alfa, a.s.

4. Externi zadkaznik, ktery spolupracuje se spole¢nosti Alfa, a.s. v kooperaci
U v8ech vySe zminénych pfipadl se celkova cena urci dle Tab. 1. Vysledna cena
je tedy dana souctem nakladl za material, kooperaci, mzdy, pfipadné dalSi
naklady, spravni rezii a zisk. Interni sazba je sazba za 1 Nh prace vyrobniho

délnika v urditém NS.

Kooperantem se rozumi zakaznik Vyroby naradi a zaroven dodavatel spoleCnosti
Alfa, a.s., ktery cenu svych dodavek odviji z ceny jemu dodavanych vyrobkul Ci

sluzeb ze strany Vyroby naradi.

Vyroba nafadi vyuziva sluzeb a pracovnich kapacit kooperanta kvuli nedostatku
vlastnich vyrobnich kapacit, at uz se jedna o nedostatek kvalifikovanych vyrobnich

délnikd nebo stroju, na kterych by se mélo pracovat.

Druhym ddvodem je finan€ni naroCnost pfi vlastnich nakladech vyroby, ve
vybérovem fizeni se tedy vybere externi kooperant, ktery je schopny pfistoupit na
nabidku Vyroby naradi k vyrobé dané zakazky. Externi sazba za 1Nh prace u
kooperanta je tak vzdy nizSi, jak interni sazba Vyroby nafadi. Spoluprace
s kooperantem tak srazi celkové naklady pfi vyrobé urcité sady, jelikoZ se napf. 2

kusy z celé sady pravé vyrabéji v kooperaci.

Nicméné rizikem této spoluprace je mozna horsi kvalita vyrobku u externich firem
v kooperaci, nasledné korekce a opravy by se tak museli dodélavat interné. DalSi
nevyhodou této spoluprace je logisticka narocnost pfi pfepravé plechd do operaci
u lisovaciho zafizeni vyrabénych v kooperaci a kontrola kvality prace internimi

zaméstnanci.
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Tab. 1 Metodika tvorby cen pro Vyrobu naradi spolec¢nosti Alfa
Interni . . .
. ; Externi Externi Externi
, szaoll(:g:cl)zt zakaznik zakaznik zakaznik
1 Cel kova ce n a Klfa as bez vazby koncern kooperant
Suma 01 az Suma 01 Suma 01 az | Suma 01 az
06 az 06 06 06
01 Material
02 Kooperace
03 Mzdy Pocet Nh x interni
sazba
04 Pripadné dalsi Suma 041 az 050
naklady
Cestovné
041 1 (Vicenaklady)
042 | Balné
043 | Skladné
044 | Ochrana
045 | Transport
046 | Pojisténi
047 | Clo
048 Banko_v_ni. pqplatky
(akreditiv; zaruky)
Jiné neoCekavané
049 naklady
05 Spravni rezie (%) Baze (01+02) 0% 3% 3% 3%
Baze
06 Zisk (%) (01+02+03+04+ 0% min. 15% 6,5% 0%
05+06)

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Predani zakazky

Zakaznikovi se vzdy pfedava cela sada lisovaciho nebo svafovaciho naradi, neni

mozné predavat sady po ¢astech. Celou sadu lisovaciho a svafovaciho naradi, Ize

tedy brat jako jeden vykon. V pfipadé metalurgického naradi je situace odliSna,

zakaznikovi se predavaji jednotlivé vyrobky (formy a zapustky), které jsou brany

jako samostatné vykony. Jak je jiz patrné, tak se jedna o zakazkovou vyrobu,

kalkulace a vyrobni postupy pro jednotlivé vykony tak vychazi z vykonu, které byly

touto halou jiz v minulosti vyrobeny a jsou podobného charakteru.

Dale je velmi dulezité dodrzeni celkového rozpoctu, ktery je stanoven spolenosti

Alfa, a.s., na zakladé jejiho finanéniho limitu pro jednotlivé vykony, tento limit neni

mozné prekroCit. Je to finanCni limit, ktery je pfedepsany firmou Alfa, a.s.,

stanovujici maximalni mozZnou d&astku, za kterou je firma ochotna odkoupit

jednotlivé vykony.
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Pfi pfejimce forem, zapustek a hotovych sad lisovaciho a svafovaciho naradi
zakaznikem nedojde ani k zaslani klasické faktury zakaznikovi, jelikoz dochazi

k pfevodu nakladd pfimo k tiZi konta projektu.
3.3 Analyza kalkulaci v NS — Vyroba metalurgického naradi

Proces vyroby

Na pocatku vyrobniho procesu se zkonstruuje pomoci konstrukénich programu
CATIA, Pro/ENGINEER a AutoCAD metalurgické nafadi. Dale se vytvofi
technologické postupy vyroby a pfipravi se obrabéci programy se simulacemi
obrabéni. Na CNC obrabécich centrech a dalSich strojnich pracovistich se obrobi
nakoupené polotovary, které se po slicovani a spasovani na slicovacim lisu na
ruénich pracovistich smontuji a predaji zakaznikovi. Po celou dobu Zivotnosti

naradi zajistuje Vyroba naradi jeho servis.

Stanoveni interni hodinové sazby

Interni hodinovou sazbu za 1Nh prace v NS - Vyroba metalurgického naradi
Vyroba naradi vypocCita pomérem mezi celkovymi rozpo&tovymi naklady tohoto NS

a rocni efektivni pracovni dobou.

Tab. 2 obsahuje planovany ro¢ni rozpoc€et tohoto NS pro rok 20X1, vSechny
polozky jsou vtis. KE, celkové naklady stfediska jsou vypoclteny jako soucet

polozek ,mzdy produktivnich délniki“ a ,rezie.”
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Tab. 2 Rozpocet pro NS - Vyroba metalurgického nafadi na rok 20X1

Stredisko — Vyroba metalurgického naradi rok 20X1

Mzdy produktivnich délniku tis. K 496 172
Rezie tis. K& 929 952
Ostatni personalni naklady tis. KC 200 090
D tis. K 0

THZ tis. K& 200 090
Vécné rezijni naklady tis. KC 147 771
Rezijni material tis. KC 3516
Sluzebni vozy tis. K& 2 542
Ostatni vozidla tis. KC 0
Naradi tis. KC 125 040
Opravy tis. KC 13 005
Software tis. KC 0
Najemné tis. KC 1076
Likvidace odpadu tis. K& 56
Nabéhové naklady tis. KC 0
Prodej, reklama tis. K& 23
Investi¢ni reZijni naklady tis. KC 0
Ostatni rezijni naklady tis. K& 2512
Ostatni vynosy tis. KE -56
Ostatni naklady tis. KE 0
Energie tis. KC 99 637
Zmetky tis. KE 1312
Vnitropodnikové naklady tis. KC -143 008
Naklady tis. K& 2 860
Vynosy tis. KC -145 868
Pfevody mezi NS tis. KE 551 726
Naradi tis. K& 65 659
Udrzba tis. K& 21176
Cestovneé tis. KE 1312
Zbytek vedeni tis. KC 463 582
Odpisy (plan v SAP) tis. K& 72 485
Celkové naklady strediska tis. K¢ 1426 124

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Na Obr. 5 Ize vidét procentualni rozlozeni pfimych a rezijnich nakladi NS -
Vyroba metalurgického nafadi a dale také procentualni sloZeni personalu, ktery je

rozdélen na vyrobni délniky a technickohospodarské pracovniky.
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Obr. 5 Struktura nakladi a zaméstnancti v NS — Vyroba metalurgického naradi

Struktura nakladt v NS - Vyroba Struktura zaméstnancti v NS -
metalurgického naradi Vyroba metalurgického naradi

B Primé naklady H Vyrobni
délnici
B Rezijni B THZ
naklady pracovnici

Zdroj: Vlastni

Tab. 3 obsahuje rozlozeni personalu na vyrobni délniky, zaméstnance na
rodiCovské dovolené a THZ pracovniky. Dale podava informace o efektivnim fondu
pracovni doby, ktery je zapotfebi znat k vypocteni interni hodinové sazby tohoto
NS. Tyto informace a udaje (efektivni fond pracovni doby a struktura personalu),

jsou poskytnuty utvarem, ktery se nazyva Controlling.

Tab. 3 Rozdéleni a celkovy pocet zaméstnanct a efektivni fond pracovni doby

Personal — Vyroba metalurgického naradi

Vyrobni délnici Pocéet zaméstnanct 217
Zaméstnanci na rodicovské Y Y .

. Podet zaméstnancu 0
dovolené
THZ pracovnici Pocet zaméstnancu 67
Plan personalu Pocet zaméstnancti 284

Efektivni fond pracovni doby — Vyroba metalurgického naradi

Pro vyrobu zbozi tis. hod. 128,729
Pro udrzbu cizi tis. hod. 212,674
Celkova kapacita tis. hod. 341,403

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Na zakladé udajl, které jsou k dispozici Ize vypoditat zakladni hodinovou sazbu 1
normohodiny prace v NS — Vyroba metalurgického naradi. Tato sazba se spocita
jako celkové naklady NS — Vyroba metalurgického naradi pro rok 20X1 a ty se
vydéli celkovou kapacitou efektivniho fondu pracovni doby pro vyrobniho délnika,

viz nasledujici vzorec: (2)
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Celkové ndklady NS vyroba metalurgického naradi v roce 20X1
Celkovy pocet normohodin NS vyroba metalurgického naradi v roce 20X1

= Sazba pro interni vyrobu a Udrzbu za 1 normohodinu prace

Po dosazeni do vzorce (1) dojde ke zjiSténi interni sazby vyrobniho délnika za 1
Nh prace. (2)

1426124

V NS - Vyroba metalurgického naradi jsou veSkeré rozpoctové naklady tohoto NS
rozdélené mezi vyrobni délniky. Jsou to zaméstnanci, ktefi se pfimo ucastni
tvorby vykonu. Prace rezijnich pracovnikl, jako jsou napf. konstruktéfi nebo
technologové se povazuji za naklady na obsluhu a fizeni a nejdou tedy pfimo
pfifadit k tvorb& vykon(. Castka 4 177 K&/1Nh se uétuje vzdy, bez ohledu na to,

zda pracovnik tuto normu pfi tvorbé vykonu pfekonal nebo nikoliv.
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3.4 Analyza kalkulaci v NS — Vyroba lisovaciho naradi

Proces vyroby

Také v tomto nakladovém stfedisku zaCina proces vyroby v konstrukci naradi, kde
se pomoci konstrukénich programd zkonstruuje lisovaci nafadi, provedou se
simulace tvareni, kinematiky nastroju a virtualné se vyhodnoti kvalita povrchu.
Oddéleni v technologii vytvofi technologické postupy vyroby a pfipravi obrabéci
programy se simulacemi. V modelarné se na zakladé dat z konstrukce vyrobi
polystyrénové modely budouciho lisovaciho nafadi. Po odliti dili dodavatelskou
firmou jde polotovar na strojni opracovani, naCez po obrobeni dojde k podrobné
kontrole kvality a presnosti na optickém robotizovaném skeneru a poté dojde
k ruénimu opracovani, ve kterém se u lisovaciho nafadi srazi hrany, zalesti,
smontuje a zapracuje na zapracovacich lisech. Nafadi je pfedano zakaznikovi,
pokud je vSe v souladu s jeho podminkami, servis nafadi po celou dobu jeho

Zivotnosti je samoziejmosti.

Stanoveni interni hodinové sazby

Tab. 4 obsahuje rozpocet stanoveny vedenim Vyroby nafadi pro NS — Vyroba
lisovaciho nafadi pro rok 20X1. Pouze toto NS ma stanoveny urcity rozpocet
v polozZce ,ostatnich personalnich nakladi — délnici.“ Je to z divodu vyménnych
zahrani¢nich praxi, praktikanty, ktefi spolupracuji s Vyrobou naradi, tak plati z této

polozky.
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Tab. 4 Rozpocet pro NS - Vyroba lisovaciho naradi na rok 20X1

Stredisko — Vyroba lisovaciho naradi rok 20X1
Mzdy produktivnich délniku tis. KC 509 892
ReZie tis. KC 1573432
Ostatni personalni naklady tis. KC 415 294
D tis. K 9 145
THZ tis. KC 406 149
Vécné rezijni naklady tis. KC 18 273
Rezijni material tis. KC 4 822
Sluzebni vozy tis. K& 3693
Ostatni vozidla tis. KC 131
Naradi tis. KC 0
Opravy tis. KC 2129
Software tis. KC 0
Najemné tis. KC 2119
Likvidace odpadu tis. K& 0
Nabéhové naklady tis. KC 0
Prodej, reklama tis. K& 23
Investi¢ni reZijni naklady tis. KC 0
Ostatni rezijni naklady tis. K& 5 356
Ostatni vynosy tis. KE -115
Ostatni naklady tis. KE 0
Energie tis. KC 82 784
Zmetky tis. KC 43 591
Vnitropodnikové naklady tis. KC -18 348
Naklady tis. K& 3136
Vynosy tis. KC -21 484
Pfevody mezi NS tis. KE 623 177
Naradi tis. K& 67 926
Udrzba tis. K& 33 220
Cestovneé tis. KE 51824
Zbytek vedeni tis. K& 470 211
Odpisy (plan v SAP) tis. K& 408 773
Celkové naklady strediska tis. KE 2 083 324

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Obr. 6 obsahuje strukturu pfimych a rezijnich nakladd; vyrobnich déiniki a THZ
zaméstnancl. NS — Vyroba lisovaciho nafadi ma k dispozici mnoho drahych
strojd, jako jsou lisy, obrabéci stroje, robotizovana a méfici pracovisté. VSechny
tyto stroje se fadi do rezijnich nakladu a z tohoto davodu je procentualni pomér

této polozky nejvétsi.

Déle se na této skuteCnosti podili i fakt, Ze vyroba v tomto NS je velmi naro¢na a

Casto tak dochazi k opravam pfi vyrobé lisovaciho naradi. Na tyto opravy, které
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jsou béznou provozni strankou vyrobni cinnosti, jsou vyhrazeny prostredky
v polozZce ,zmetky.“ Spolu s poloZzkou ,Odpisy (plan v SAP)“ tvofi tyto 2 polozky
mnohonasobné vysSi ¢ast rozpoctu, nez u jinych NS.

Obr. 6 Struktura naklad( a zaméstnanctd v NS — Vyroba lisovaciho naradi

Struktura nakladt v NS - Vyroba
lisovaciho naradi

B Pfimé naklady  Vyrobni
délnici
W Retijni B THZ
naklady pracovnici

Struktura zaméstnanci v NS -
Vyroba lisovaciho naradi

Zdroj: Vlastni

Nize na Tab. 5 Ize vidét skladbu personalu a efektivni fond pracovni doby v NS —
Vyroba lisovaciho nafadi.

Tab. 5 Rozdéleni a celkovy pocet zaméstnanct a efektivni fond pracovni doby

Personal — Vyroba lisovaciho naradi
Vyrobni délnici Pocet zaméstnancu 223
Zaméstnanci na rodiCovské dovolené Poclet zaméstnancu 4
THZ pracovnici Pocet zaméstnancu 136
Plan personalu Pocet zaméstnancu 363
Efektivni fond pracovni doby — Vyroba lisovaciho naradi
Pro vyrobu zboZi tis. hod. 298,055
Pro udrzbu cizi tis. hod. 48,230
Celkova kapacita tis. hod. 346,285

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Na zakladé téchto udaju, které jsou k dispozici Ize analogicky vypocitat interni

hodinovou sazbu v NS — Vyroba lisovaciho naradi. 3)

Celkové naklady NS vyroba lisovaciho naradi v roce 20X1
Celkovy pocet normohodin NS vyroba lisovaciho naradi v roce 20X1

= Sazba pro interni vyrobu a Udrzbu za 1 normohodinu prace
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Po dosazeni do vzorce (3) dojde k zjisténi interni sazby vyrobniho délnika za 1 Nh

prace. (4)

2083 324

m =6016 KC/lNh

V NS - Vyroba lisovaciho nafadi je 1 Nh prace ocenéna na 6 016 K¢.
3.5 Analyza kalkulaci v NS — Vyroba svarovaciho naradi

Proces vyroby

Pocatek procesu vyroby je v konstrukci naradi, kde se zkonstruuji svafovaci linky
a lemovaci zafizeni za pomoci program CATIA. Pfi konstrukci svafovacich linek
je pohyb robotl simulovan pomoci programu ROBCAD. Oddéleni technologie
pripravi technologické postupy, obrabéci programy a simulace. Specializované
programy vytvori projekci svafovacich pracovist a linek, dale se provadi simulace
kinematiky svafovacich robotd, aby nedoS$lo ke kolizim. Po dodani dilu se na
strojnich pracovistich opracuji tyto polotovary a na ru€nich pracovistich dochazi
k ruénimu opracovani a montazi. Pokud je svafovaci linka bez vyhrad, pfeda se

zakaznikovi. Servis nafadi po celou dobu jeho Zivotnosti je samoziejmosti.

Stanoveni interni hodinové sazby

Stejné jako v predesSlych nakladovych strfediscich se vypocita interni hodinova
sazba pomérem mezi celkovymi rozpoctovymi naklady tohoto NS a rocni efektivni
pracovni dobou. Tab. 6 tak obsahuje rozpocCet stanoveny vedenim Vyroby naradi

pro NS — Vyroba svafovaciho nafadi na rok 20X1.
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Tab. 6 Rozpocet pro NS - Vyroba svafovaciho nafadi na rok 20X1

Stredisko — Vyroba svarovaciho naradi rok 20X1
Mzdy produktivnich délniku tis. KC 228 652
Rezie tis. K& 625 384
Ostatni personalni naklady tis. KC 334 475
D tis. K 0
THZ tis. KC 334 475
Vécné rezijni naklady tis. KC 14 635
Rezijni material tis. KC 2762
Sluzebni vozy tis. K& 4 349
Ostatni vozidla tis. KC 0
Naradi tis. KC 56
Opravy tis. KC 630
Software tis. KC 0
Najemné tis. KC 2 440
Likvidace odpadu tis. K& 79
Nabéhové naklady tis. KC 0
Prodej, reklama tis. K& 23
Investi¢ni reZijni naklady tis. KC 0
Ostatni rezijni naklady tis. K& 4 297
Ostatni vynosy tis. KE -256
Ostatni naklady tis. KE 0
Energie tis. KC 38 261
Zmetky tis. KC 3969
Vnitropodnikové naklady tis. KC -100 365
Naklady tis. K& 987
Vynosy tis. KC -101 352
Pfevody mezi NS tis. KE 288 122
Naradi tis. K& 31449
Udrzba tis. K& 8 728
Cestovneé tis. KE 40 344
Zbytek vedeni tis. K& 207 601
Odpisy (plan v SAP) tis. K& 46 540
Celkové naklady strediska tis. KE 854 036

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Obr. 7 obsahuje strukturu pfimych a rezijnich nakladd; vyrobnich déinikl a THZ

zaméstnancl v NS — Vyroba svafovaciho naradi.
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Obr. 7 Struktura nakladd a zaméstnanctd v NS — Vyroba svarovaciho naradi

Struktura nakladt v NS - Vyroba
svarovaciho naradi

Struktura zaméstnancti v NS -
Vyroba svafovaciho naradi

B Primé naklady H Vyrobni
délnici
53% 47%
B Rezijni B THZ
naklady pracovnici

Zdroj: Vlastni

Na Tab. 7 je mozné vidét rozpad personalu v tomto NS. Efektivni fond pracovni

doby slouzi k vypocteni interni hodinové sazby toho nakladoveého stfediska.

Tab. 7 Rozdéleni a celkovy pocet zaméstnanct a efektivni fond pracovni doby

Personal — Vyroba svarovaciho naradi

Vyrobni délnici Pocet zaméstnancu 100
Zaméstnanci na rodiCovskeé . . .

. Pocet zaméstnancl 0
dovolené
THZ pracovnici Pocet zaméstnancu 112
Plan personalu Pocet zaméstnancui 212

Efektivni fond pracovni doby — Vyroba svarovaciho naradi

Pro vyrobu zboZi tis. hod. 113,869
Pro udrzbu cizi tis. hod. 39,018
Celkova kapacita tis. hod. 152,887

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti Alfa, a.s.

Vypoctem dojde ke zjisténi interni hodinové sazby NS — Vyroba svafovaciho
naradi. Podkladem pro vypocet jsou celkové naklady stfediska a celkova kapacita

efektivniho fondu pracovni doby. (5)

Celkové ndklady NS vyroba svatovaciho naradi v roce 20X1
Celkovy pocet normohodin NS vyroba svarovaciho naradi v roce 20X1

= Sazba pro interni vyrobu a 4drzbu za 1 normohodinu prace

Po dosazeni do (5) vzorce dojde ke zjisténi interni sazby vyrobniho délnika za 1
Nh prace. (6)
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854 036

V NS - Vyroba svarovaciho naradi je 1 Nh prace ocenéna na 5 586 K¢.
3.6 Porovnani internich sazeb a mzdovych nakladi mezi NS

V ramci této podkapitoly bude provedena komparace interni hodinové sazby,
struktury mzdovych nakladl, nakladi obecné jako celek a personalu mezi

jednotlivymi nakladovymi stredisky.

V pfedchozim textu bylo zminéno, Ze vSichni THZ pracovnici jsou ,placeni®
z vykonu, které odvadéji vyrobni délnici. Z tohoto ddvodu jsou vSichni THZ
pracovnici NS — Planovani a fizeni zakazek prerozdéleni do ostatnich stfedisek,
ve kterych dochazi k vyrob& vykonu. Tito THZ pracovnici jsou tak jmenovité
pferozdéleni do rezijnich nakladi nakladovych stfedisek — Vyroba metalurgického

naradi, Vyroba lisovaciho nafadi a Vyroba svafovaciho nafadi.

Tab. 8 tak ukazuje porovnani internich hodinovych sazeb za 1Nh prace a
procentualni slozeni struktury nakladd a personalu v jednotlivych nakladovych
stfediscich. Kazda zakazka se tak kalkuluje dle interni hodinové sazby
v pfislusném nakladové strfedisku, ve kterém se vyrabi. Tato interni hodinova

sazba tak vstupuje do celkové ceny zakazky.
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Tab. 8 Porovnani Interni sazby a struktury nakladi a personalu mezi NS

Interni Struktura nakladd | Struktura personalu
Nékladove [ _ P5T% v % v %
stredisko Nh prace Pfimé | Nepfimé | Vyrobni THZ
naklady | naklady | délnici | pracovnici
Vyroba
metalurgického 4177 KC 35 65 76 24
naradi
Vyroba
lisovaciho 6 016 K¢& 24 76 62 38
naradi
Vyroba
svarovaciho 5 586 K¢ 27 73 47 63
naradi

Zdroj: Vlastni

Mzdové naklady NS Vyroby naradi

Pfi vypoétu mzdovych nakladl Vyroby naradi bylo vychazeno z rozpoctovych
tabulek jednotlivych NS, konkrétné u polozek ,Mzdové naklady v tis. KE rok 20X1*
a ,Personal rok 20X1.“ Tab. 9 ukazuje vypoctenou interni sazbu mésicnich
mzdovych nakladl, hodinové mzdové naklady a spole¢né hodinové mzdové
naklady pro délnika a THZ zaméstnance dohromady, za pouZiti vySe zminénych

polozek jednotlivych NS.

Pfi vypocétu mésiénich mzdovych nakladi bylo poditano s tim, Ze pramérny
mésic ma 21,74 pracovnich dni. Pfi vypoctu hodinovych mzdovych nakladu pro
jednoho délnika je pracovni doba jedné smény 7,5 hodiny a THZ zaméstnance 8
hodin. Spole¢né hodinové mzdové naklady pro 1 délnika a 1 THZ zaméstnance
jsou kalkulovany vzdy, kdyz se odvede 1 Nh prace. Je to tedy Cast interni

nakladoveé sazby, ktera se uctuje vzdy, kdyz se odvede 1 Nh prace.

Dle Tab. 9 je patrné, Ze mzdové naklady jsou ve vSech NS pro vSechny délniky
stejné a pro vSechny THZ zaméstnance také. Tyto mzdové naklady jsou ve vysSi
maximalniho mozného platového stupné pro délnickou profesi a ve vysi
maximalniho mozného platového stupné pro THZ profesi. Pfestoze zaméstnanci
Casto nedosahuiji takovych platovych stupnu, které jsou v rozpoctu, i tak je s nimi
kalkulovano v interni hodinové sazb& nakladl. Castka 2 600 K& je v kazdém NS
v interni hodinové sazbé nakladl vyhranéna na mzdové naklady déiniki a THZ

zaméstnancu.
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Tab. 9 Mzdové naklady NS Vyroby naradi

v ix s , Hodinové éné
Mési¢éni mzdové Spolecné

Mzdoveé naklady | po o ona) ok | naklady v ke | M2dové | hodinoveé
v tis. K€ rok naklady pro mzdové
N 20X1 pro 1 :
20X1 " 1 naklady
zameéstnance - s
zaméstnance | Délnika a
Délnici | THZ | Délnici | THZ | Délnik ] THZ | Délnik | THZ ]| THZ v K&
Vyroba
metalurgickéh | 496 172 | 200 090 217 67 ]190542| 248 868 1169 (1431 2600
o naradi
Vyroba
lisovaciho 509 892 | 406 149 223 136 | 190 543 | 248 866 1169 |1431 2 600
naradi
Vyroba
svarovaciho | 228 652 | 334475 100 112 | 190 543 | 248 865 1169 (1431 2 600
naradi

Zdroj: Vlastni

Obr. 8 obsahuje rozklad kalkulované interni hodinové sazby v jednotlivych NS. Je
patrné, Ze mzdové naklady Délniki + THZ zaméstnancl neovliviuji jednotlivé
rozdily celkové vySe internich sazeb, jelikoz jsou pro vSechna nakladova stfediska

stejna. Nejvétsi vliv na tuto skuteCnost maji vyrobni zafizeni.

NS — Vyroba lisovaciho nafadi ma ve vlastnictvi mnoho hydraulickych lisu, které
jsou velmi drahé. Tyto lisy jsou zakalkulovany pouze v tomto NS, proto je vyse
interni sazby nakladu vy$Si nez u zbylych dvou. NS - Vyroba svarovacich
pFipravkll ma k dispozici mnoho stroji na obrabéni, i tyto stroje jsou ve vlastnictvi
pouze tohoto NS a tim ovliviuji interni sazbu. NS — vyroba metalurgického naradi

v or o

je na vyrobni stroje ,nejlevnéjsi,“ coz velkou mérou pfispélo k tomu, Ze interni

v v,
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Obr. 8 Rozklad kalkulované interni hodinové sazby v jednotlivych NS
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Zdroj: Vlastni
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4 Navrh resSeni vedoucich ke zlepseni souc¢asného stavu

v procesu tvorby a vyhodnoceni kalkulaci

ZavéreCna kapitola této bakalarské prace obsahuje shrnuti hlavniho problému pfi
procesu tvorby kalkulaci u vybrané spoleCnosti. Navrhem pro zlepSeni
soucasného stavu sestavovani kalkulaci je realizace vysledné kalkulace, ktera
by zohlednovala skuteCné mzdoveé naklady Vyroby naradi spoleCnosti Alfa, a.s. za
uCelem poklesu interni hodinové sazby nakladd nakladovych stfedisek a tim i

shizeni nakladu jednotlivych vykonda.
4.1 Navrhnuté reseni

Ve Vyrobé naradi vytvari vykony pouze vyrobni délnici, z tohoto ddvodu ma velmi
vyznamny vliv to, zda skuteCné vykonana prace odpovida normované vykonané
praci, Ci nikoliv. Je dulezité, aby 1 Nh prace odpovidala 1 hodiné skute¢né
vynalozené prace dle norem. Dale je velmi dulezité pfifazovani skutecnych
mzdovych nakladi zaméstnancu, at' uz vyrobnich, ¢i THZ, podle jejich platového

stupné.

Ve skuteCnosti vSechny pracovni ukoly (operace) jsou finanéné ohodnoceny na
zakladé rozpoctové interni hodinové sazby vlastnich nakladt vyroby urcitého NS.
Dle vyrobniho postupu je tedy 1Nh prace kalkulovana ve vySi rozpoctové interni
sazby za 1Nh prace v urlitém nakladovém strfedisku, podle Tab. 8. Jak je patrné
z Obr. 8, tak velmi podstatny vliv na celkovou vySi interni sazby nakladd maiji
pravé mzdové naklady, at' uZ se jedna o mzdové naklady v délnické rezii nebo v
fadach THZ zaméstnanclt. Tim, Ze Vyroba nafadi zpétné nekontroluje, ktefi
zameéstnanci se podileli na urcité operaci, tak zbyte€né navysuji mzdové naklady a
tim i naklady celkové. Realita je takova, Zze ne kazdy zaméstnanec (at uz z fad
délnikd nebo THZ zaméstnancll) dosahl maximalniho platebniho stupné,
kalkulovani s rozpo€tovymi mzdovymi naklady, tak zbyteCné navySuje interni

sazbu nakladl urcitého NS.
Vysoké interni naklady na vyrobu jsou i jednou z pficin, pro€ jsou nékteré Casti
vykonu vyrabény externi spolecnosti v kooperaci. Pro konkrétni pfiklad muize

poslouzit napf. urCitd sada lisovaciho nafadi. Z této sady, ktera obsahuje celkem 6

lisovacich naradi (raznic), jsou 2 raznice vyrabény v kooperaci. Hlavnim ucelem je
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celkoveé financni snizeni zakazky (vykonu), jelikoz je na tuto praci najata externi

vvoso

tento projekt na starost.

Problémem neni pouze outsourcing vlastnich zakazek, ale i rozdilny stupen kvality
pfi vyrobé. | pfes to, Ze externi spoleCnost navstévuji specializovani zaméstnanci
kvality Vyroby naradi a dohlizi nad danym projektem, tak po pfedani zakazky se
muze stat, Ze dojde k odhaleni skrytych vad nebo nedodélkl, které ale museji byt
odstranény na naklady NS Vyroby naradi. Jedna se v8ak o menSi opravitelné
zavady, které vznikly napf. nedostatecnou komunikaci mezi spoleCnostmi,
odliSnym pohledem na kvalitu, Upravami pracovnich postupl nebo konstruk&nimi

zmeénami.

Resenim tohoto problému by byla realizovana vysledna kalkulace. Koordinator
tymu vyrobnich délnikud, kdy je tento tym v ramci urc€itého nakladového stfediska,
by u kazdé vykonané operace vykazoval i platovy stupen zainteresovanych
délnikd. Tim by doslo k pfepoctu skute€né vynaloZzenych mzdovych nakladt a tim
i snizeni interni sazby nakladu. Nicméné jistym problémem by mohla byt vysSi
administrativni ¢innost koordinatord a urCitd nevyvazenost jednotlivych zakazek,
paklize by na nékteré zakazce pracoval tym, ktery ma vice zaméstnancud s nizSimi
platovymi stupni, nez jiny, byly by mzdové naklady na vykony v tomto tymu mensi.
Resenim by mohlo byt pomé&rné pfifazovani realnych mzdovych nakladd THZ

pracovnikU, které by tyto rozdily smazaly.
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Zaver

Cilem predloZzené bakalafské prace byla analyza procesu tvorby kalkulaci
v nakladovych stfediscich jedné z vyrobnich hal spole€nosti Alfa, a.s. Prace byla
zaloZena na skute¢nych udajich, které vSak byly nasledné modifikovany, z divodu
pozadovaného utajeni, na zakladé pfedem stanoveného koeficientu. Dany subjekt
je v bakalarské praci oznacen jako Alfa, a.s., nicméné se jednalo pouze o fiktivni
nazev analyzované firmy, pohybujici se jiz mnoho let na poli automobilového

pramyslu.

V teoretické Casti byly definovany naklady ke vztahu k manaZerskému ucetnictvi,
definice manazerského Ucetnictvi samotného, c¢asové rozliSeni kalkulaci a
podrobné ¢lenéni kalkulaci podle rozhodovacich uloh Fidicich pracovniki podniku.
Dale byly charakterizovany jednotlivé typy kalkulaci a jejich hlavni kritérium pro
rozfazeni na zakladé ¢asoveho horizontu jejich vyuziti. Na zavér této kapitoly byl

definovan kalkulaéni systém jako celek a jeho provazanost s kalkulacemi.

Prakticka ¢ast bakalarské prace se zprvu zabyvala predstavenim vybrané vyrobni
spoleCnosti a zplsobem, kterym se urci rozpoCet pro jednotliva nakladova
stfediska. Dale se tato kapitola zabyvala metodikou tvorby ceny vykonu, véetné
predani hotové zakazky riznym typum zakazniku. Hlavnim bodem této ¢asti byla
analyza procesu tvorby kalkulaci v riznych nakladovych stfediscich vyrobni haly,
se zaméfenim na vypocet a komparaci interni hodinové sazby vlastnich nakladu

vyroby za 1 normohodinu odvedené prace.

Na zakladé danych postupl bylo zjiSténo, ze mzdové naklady vyrobnich a
rezijnich pracovnikl, které tvofi podstatnou &ast interni hodinové sazby, jsou
kalkulovany na pfedem stanovené rozpocCtové bazi a neni zpétné zohlednovana
skuteCna vySe vynalozenych mzdovych nakladd. Tim tak v nakladovych
stfediscich dochazi k umélému navySovani vlastnich nakladt vyroby, které nejen,
ze vedou k vySSi finanCni zatézi zakazky, ale také ke spolupraci s externimi
firmami, které jsou schopny Cast zakazky vyrobit za niZSi naklady, nez interni
vyroba spole¢nosti Alfa, a.s. Jednim z dalSich problému pfi svéfeni Casti zakazky
externim firmam muze byt odlidny pohled na kvalitu provedené prace, ktera se pak
bude muset po prfedani spolecnosti Alfa, a.s., na vlastni naklady opravit, coz

povede k dalSimu navySeni celkové ceny zakazky.
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Na zakladé zjisténych dat bylo navrhnuto FfeSeni, které ma vést ke sniZeni
vlastnich nakladl vyroby, v jednotlivych nakladovych stfediscich vyrobni haly, a to
diky zpétné evidenci skutecnych mzdovych nakladu vSech zaméstnancu. Mzdové
naklady vyrobnich a rezijnich zaméstnancli jsou totiz velmi vyznamnou c&asti
nakladu, tvofici celkovou vysi interni hodinové sazby u zakazek, z tohoto duvodu
je tak velmi dalezité vérné vedeni zaznam( o mzdovych nakladech zaméstnanct,

ktefi se na danych vykonech, v jednotlivych nakladovych stfediscich, podileli.
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