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Anotace

JICINSKA, Jaroslava. Pldan implementace vzdélavaciho programu ,, Zacit spolu* do
c¢innosti MS Ceperka. Bakalatska prace. Hradec Kralové: Pedagogicka fakulta
Univerzity Hradec Kralové, 2018, 42 s.

Bakalatfskd prace se zabyva problematikou zavadéni inovativniho vzdélavaciho
programu Zacit spolu do cinnosti matefské Skoly bézného typu. Postup pro
implementaci programu Zacit spolu je demonstrovan na konkrétni mateiské Skole

v Ceperce.

V teoretické ¢asti prace je predstaven program Zacit spolu, jsou popsany jeho klady
apfinos a také je program porovnan s nejznaméjSimi alternativnimi sméry. Jedna
Z kapitol je vénovdna samotnym zméndm, jaky je mechanismus zmény a jakou ulohu

hraji feditelé pfi fizeni zmén.

Prakticka cast popisuje tuskali a doporuceni pfizavadéni programu Zacit spolu do
¢innosti matetské Skoly, a to na zakladé¢ vyzkumu v matetskych Skolach, které maji
s timto programem jiz dlouhodobou zkuSenost. Déle se snazi zachytit systematicky
postup pii pfestupu na tento program a nakonec jsou uvedeny konkrétni navrhy tiid

a venkovniho prostoru v Matefské skole Ceperka.
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This bachelor thesis aims to describe an issue of implementing of an innovative
educational programme ‘‘Step by Step‘‘ to a kindergarten with a common curriculum.
The procedure of Step by Step programme implemetation is demonstrated on

a particular Kindergarten Ceperka.
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a change and what role play the headteachers when conducting one.
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concrete designs of classes and schoolgarden conclude the sequence of practical parts.
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1 Uvod

Program Zacit spolu mé velmi oslovil pfi jedné z prednasek v ramci vyuky na
Univerzité Hradec Kralové. Profesné i lidsky sympatizuji s jeho principy a postupné, jak
ke mn¢ piichazely dalsi a dalsi informace a po rozhovorech s feditelkami a ucitelkami
pracujicimi v tomto programu, jsem ziskala obraz pro mé nejlepsiho stylu prace
Vv matetské Skole. Program Zacit spolu zacinal v devadesatych letech po velkych
spolecenskych zménach nejprve v nékolika matetskych skolach a pomalu se rozsifoval

do dalsich skol, které lakalo pracovat jinak nez doposud.

Tato prace je zaméfena na predstaveni tohoto programu, popisuje na jakych principech
je program zalozen a ¢im je jedinecny. Dale se prace zabyva i porovnanim programu
Zacit spolu s nejzndméjSimi alternativami, protoze je ¢asto obliben pravé pro spojeni
mnoha prvkil z ostatnich alternativnich pfistupl. Program splituje pozadavky na zmény
Vv pfistupu k détem ve vzdélani, o které se usiluje jiz od doby vzniku demokracie. Jeho
zaklad v individualnim pfistupu k détem, ve spolupraci celého pedagogického tymu a ve
vysoké spolupraci s rodi¢i je pfesné smér, kterym by bylo dobré v nasi pedagogice jit,

aby Skolsky systém mohl nabidnout co nejlepsi rozvoj nasich déti.

ProtoZze se prakticka cast zabyva konkrétnim planem implementace programu do
klasické matefské Skoly a jedna se o docela rozsahlou a slozitou zménu, jedna z kapitol
teoretické Casti je vénovana managementu zmény. Je zde popsdn mechanismus zmény,
kdo pfinési pfi zméné rizika a jak je tfeba je feSit. Kapitola je také zaméfena na tlohu

feditele pfi fizeni zmény, jaky by mél byt a co se od ného ocekava.

V praktické ¢asti je popsan vysledek pedagogického vyzkumu, ktery byl zaloZzen na
rozhovoru s matefskymi $kolami pracujicimi v tomto programu. Na zékladé tohoto
vyzkumu byla stanovena jakasi nejschiidnéjsi cesta k pfechodu mateiské Skoly bézného
typu na Skolu s programem Zacit spolu uplné¢ od zacitku mySlenky po samotné
zavedeni. Jsou zde popsana tskali procesu, doporuceni a jednotlivé kroky, potiebné pro

realizaci samotnou.



2 Program Zacit spolu

Program Zacit spolu piisel se svym inovativnim pfistupem do naseho prostiedi v pravou
dobu a v publikaci Zacit spolu pro ptedskolni vzdélavani situaci programu vystizné
popisuje text Vyzkumného tstavu pedagogického v Praze z roku 2001: ,, Spolecenské
promeény odmitly jednotnou materskou Skolu i jeji kolektivni vychovu a oteviely prostor
pro pedagogickou autonomii skol i pro individualni svobodu pedagoga a ditéte.
Materské skoly dnes uplatnuji rizné vzdélavaci programy, pedagogové mohou volit
riiznorodé pedagogické pristupy, vybirat si z Siroké nabidky informacnich zdroji
a uplatnovat viastni iniciativu, déti jsou vnimany jako individudlni osobnosti ucastnici

se procesu vychovy a vzdeélavani jako aktivni subjekty. “ (GardoSova et al. 2015, s. 8)

2.1 Historie programu

Pred rokem 1989 bylo ceské Skolstvi ovlivnéno budovanim socialistického statu
aideologii Sovétského svazu, pozadovalo kolektivni vychovu, kterd uptfednostiiuje
celospolecenské zajmy pred zajmy déti. Pracovalo se podle Programu vychovné prace
pro jesle a matefské Skoly (1978) a byla zavedena dusledna koncepce jednotného

Skolstvi, kterd byla centralné fizena a dusledné kontrolovéana. (Vaclavik 1997)

Po revoluci dochazi vedle zmén politickych a spolecenskych ke zménam ve Skolstvi,
kde dochazi k velké transformaci $kolské legislativy. Velky vliv ma i schvaleni Umluvy
0 pravech ditéte, coz se promitlo do Skolského zakona a jeho novelizaci. Byla zrusena
jednotnd Skola a povinnost jednotné povinné ideové vychovy. V dobé hledani, kterym
smérem se bude vzdélavani v matefskych Skolach dal ubirat v novych spolecenskych
podminkach, se nabizi osobnostné orientovany model piedSkolni vychovy doc. Evy
Opravilové (kniha Rok v matefské Skole) nebo model Zdravd skola dr. Miluse
Havlinové ¢i néktery z alternativnich smérti (systétm M. Montessori, Waldorfska

pedagogika). (Korbelova 2013)

V té dobé piisla do Ceské republiky a do dalsich nové demokratickych evropskych zemi
nabidka Sorosovy nadace v New Yorku na vypracovani programu piedskolni vychovy
na miru evropskym zemim s vyuzitim teorii a praktickych postupti Programu Head Start
z USA. , Prilezitost vyuzily ucitelky materskych Skol, které se rozhodly zménit své
postoje, nazory a pohledy na dité a zacit pracovat jinak, predevsim na jejich osobnim

rozvoji. Od roku 1994, kdy se alternativni program pod ndzvem Zacit spolu zacal



realizovat v Ceské republice, se pribézné vyvijel, ménil, odhalovaly se mezery,
prizpusoboval se nasim tradicim a kulturnim podminkam.” (Gardosova et al. 2003 s. 10)
Program zastitila mezinarodni asociace ISSA International step by step Association —
nevladni c¢lenskd organizace, zalozena s cilem podporovat demokratické principy
aposilovat zapojeni rodi¢li a komunity do vzdé€lavani déti v obdobi piredskolniho
a mladsiho Skolniho veéku (3-11 let). Vroce 1996 se implementace programu se
souhlasem MSMT CR rozsifila do zakladnich kol. Velmi vyznamnym krokem pak
bylo vydani dokumentu v dusledku kurikularni reformy v podobé Rémcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (RVP PV, 2001, Praha, VUP). Pro
program Zacit spolu to v podstaté znamenalo ,,legalizaci této alternativni cesty, ktera je
vsouladu shlavnimi cili, obsahem i podminkami formulovanymi v ramcovém

programu. (Gardosova et al. 2003)

Jedinym drZitelem licence a prav na $ifeni a rozvoj programu Zadit spolu v Ceské
republice je Step by Step CR, o.p.s. Tato organizace je soudasti mezinarodni sité ISSA
— International Step by Step Association. Zodpovidd za monitorovéani, implementaci
a evaluaci programu Zacit spolu. Jejim hlavnim poslanim je pfispivat k demokratizaci,
humanizaci a vy$§i kvalité vzdélavani v Ceské republice, k budovani oteviené

spolecnosti a jejiho zapojeni do evropskych struktur.

Toto poslani naplituje Step by Step CR, o.p.s. aktivitami:
e vzdélavani a podpora profesniho a osobnostniho rozvoje pedagogt
e podpora inkluzivniho vzdélavani na Skolach
e iniciace a zajiSténi vzajemné inspirace Skol
o zprostfedkovani pfenosu zahrani¢nich zkuSenosti do ¢eského prostredi
e podpora vyzkumu a vyvoje v oblasti vzdélavani
e osvetova a publikacni ¢innost

e podpora zapojeni rodict a $irSi komunity do vzdélavani

V soucasné dobé spolupracuje se Step by Step CR, 0.p.s. na riiznych trovnich pies 100
matefskych Skol, 80 zékladnich Skol, nékolik stiednich a vysokych Skol zabyvajicich se
ptipravou budoucich pedagogii a ddle mnoho neziskovych organizaci i statnich instituci.

(Step by step o0.p.s., online)
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2.2 Hlavni principy programu

Zacit spolu je styl prace: ,, ...v podobé kvalitniho programu orientovaného na dite,
vychdzejiciho predevsim z Komenského dila Skola hrou. (Gardo$ova et al. 2003 s. 10)
Program je zaloZzen na humanistickych a demokratickych principech ve vzdé¢lavani,
opirajicich se o konstruktivismus. Tento piistup se, dle soudobych teorii vyvoje a uceni
ditéte, projevuje predevsim individualizaci, tematickym pldnovanim a kooperativnim
ucenim. Vychazi z osobnostné rozvijejiciho modelu, ktery klade diraz na rozvoj
moznosti a vlastni potencial déti a stoji na presvédCeni, ze déti se nejlépe vyvijeji,
veénuji-li se své ¢innosti — hie celym svym srdcem. Ditéti tento styl v procesu vychovy a
vzdélavani poskytuje podpirnou atmosféru zalozenou na porozuméni, bezpodmine¢ném
pfijeti, uznani a empatickém naslouchdni. Pii hie jde o nejefektivnéjsi uceni. Dale je
daraz kladen na tctu k ditéti, respekt a diivéru, orientaci na jeho vnitini aktivitu, tvofivé
sily, vlastni prozitky a zkusSenosti. Kli¢ové je, jak se dité v mateiské skole citi spokojené
aV bezpeci a co proziva. Pedagog je chapan spiSe jako privodce, pomocnik a partner
neZ autorita. Nejvétsim jeho tkolem je vSak byt vzorem. (GardoSova et al. 2003, s. 11-

12)

Pro individualizovanou a diferenciovanou praci v matefské Skole je velmi dilezité
uplatinovani konstruktivistické pedagogiky. V takovém piipadé je ucitel ditéti
privodcem na jeho cesté¢ za poznanim, probouzi V ném aktivni zdjem a chut’ divat se
kolem sebe, naslouchat a objevovat. Uplatnit konstruktivistické piistupy v MS je mozné
nejen z vlastni pohnutky pedagogt, ale také diky tomu, ze samotny RVP PV pozaduje
prozitkové a Cinnostni uceni, ¢innosti experimentalni povahy, orientaci na proces a ne
na vykon. Je tfeba nezprostiedkovavat détem hotové védomosti, aby si je pouze
zapamatovaly, ale pfipravovat prilezitosti tak, aby déti samy aktivné potvrzovaly ¢i

korigovaly dosavadni zkuSenosti nebo piijimaly nové. (Krejéova et al. 2015, s. 48)

Vyuka je postavena predev§im na podnétném prostiedi, které tvoii pracovni koutky,
kde jsou k dispozici materialy a pomicky pro moznost individualni i skupinové prace.
Podnétné prostiedi je takové prostiedi, které uvede do bdé€losti cely nervovy systém,
stimuluje jej, uspokojuje zveédavost, je schopné zodpovédét mnoho otdzek, je plné
je rust nervovych bunék i jejich vybézki a zvySovani poctu synapsi. Riist nervové tkané
ma za nasledek lepsi fungovani mozku a to vede k lepSi schopnosti feSit problémy, coz

je podstatou inteligence.
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Dal8im principem je kooperativni uceni, které je postaveno na spolupraci déti pii feSeni
problémt a situaci. Typickou formou prace je prozitkové uceni, na kterém je zalozeno
integrované uceni hrou a ¢innostmi. Vzdélavani v modelu integrovaného uceni zahrnuje
celou osobnost ditéte a umoziluje mu ziskavat redlny pohled na svét, ktery ho
obklopuje, a orientovat se v ném. D¢ti jsou podporovany v uceni se od sebe navzajem,
coz je velmi efektivni. Cilem pedagogického procesu je dosdhnout vysokého stupné
samostatnosti déti, individudlniho ziskavani kompetenci, které budou uplatiovat
v dalSim zivoté a vzdélavani. Pfi Cinnostech déti se zaméfuje pozornost nejen na

vysledek, ale také na proces, ktery je stejné dulezity.

Neopomenutelnym a dokonce jednim z hlavnich principi programu Zacit spolu je
spoluprace s rodinou. ,,Program zacit spolu, jako program otevieny, vychazi
Z predpokladu, zZe pri vychové ditéte ma rodina primdrni, nezastupitelnou roli.*
(Gardosova et al. 2003, s. 121) Je velmi dulezité nabidnout rodi¢im moznost

spoluti€asti pii vychové, pfi¢emz podstatna ¢ast kontaktli bude neformalniho charakteru.

Shrnuti

Zakladni principy programu Zacit spolu:

individualni pfistup;

e integrované uceni hrou;

centra aktivit (podnétné prostiedi);

tematické planovand;
e spoluprace s rodinou.
(GardoSova et al. 2003)

2.3 Prinos programu

Pfinos programu Zacit spolu ovéfil dlouhodoby rozsdhly psychologicky vyzkum
pracovniho tymu doc. MiluSe Havlinové pod ndzvem Vliv vzdélavaciho programu zacit
spolu na vyvoj psychosocialnich kompetenci déti v MS. Jeho vysledkem bylo nékolik
zéasadnich zjiSténi. Bylo zjiSténo, ze déti zapojené do programu Zacit spolu se v roviné
intelektu posouvaji vyznamnéji. Na konci vyzkumu vykazovaly v oblasti intelektu lepsi
vysledky. Maji vyssi schopnost diferencovaného prehledu o skutec¢nosti a postihuji v ni
vice souvislosti. Projevuji vyrazngj$i originalitu a tvofivost, kterd je soucasné spojena

S vysSim smyslem pro realitu. Maji proto 1 vyS$$i Groven praktické inteligence. Déti

v programu byly lepsi v charakteristikach, na které se program zaméfuje. Potvrdila se
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hypotéza, ze dokazou 1épe pfijimat zménu a aktivné se s ni vyrovnavat, umi si vybrat
anést za svoji volbu zodpovédnost, 1épe rozpoznaji problémy a Iépe je tesi. Tvotiveji
mysli a pracuji, vyuzivaji 1épe predstavivost a vi si rady, uci se aktivnéji, samostatnéji
a efektivnéji, osvojené znalosti 1épe aplikuji v praxi. Jsou vice tolerantni
k individualnim, kulturnim a etnickym odli§nostem. Bylo zji§téno, ze d&ti z MS se Za¢it
spolu byly kreativnéj$i. Dosahuji vétsi vnitini sebejistoty a uvolnénosti. Lépe se
orientuji v mezilidskych vztazich. Jejich aktivita a iniciativa je vyraznéj$i. Projevuji
vice spontanni snahy ptredvést své vytvory a vykony bez velkych obav z vlastniho
selhani. Pfevazuje u nich orientace na lidsky svét. Maji lepsi komunikac¢ni dovednosti.
Dosahuji priznivéj$iho sebepojeti a soucasné jsou méné podiidivé vuci autorité, tudiz

i odolIngjsi vuci socialnimu tlaku. (GardoSova et al. 2003 s. 143-149)

2.4 Den v MS se Zatit spolu

“Denni program ma vyvazeny pomeér casu aktivity a klidu, doprava dostatek casu na
cinnosti, které si deti vyberou samy. Mél by pocitat s dostatecnym casem na prechody
mezi jednotlivymi cinnostmi. Umoznuje pedagogiim pozorovat déti, mluvit a pracovat
S nimi jednotlive, v malych i velkych skupindch. Programy dne jsou pruzné, primérené
veku deti a davaji pribehu dne predvidatelnost a kontinuitu. Slouzi jako voditko
k danému dni, ale nemély by prosazovat strikini, ostre oddélené cinnosti a pedagogové

uplatiiuji notnou davku improvizace.” (Gardosova et al. 2003 s. 19)

Kazda skola 1 tfida si tvoti vlastni program podle svych potieb a potieb déti. Program je
obycejné zaznamenan na nasténce umisténé ve vysce oci déti tak, aby na né&j vSichni
zucCastnéni vidéli, v¢etné rodici. Informace jsou vyjadieny slovy i obrazky ¢i symboly,

aby jim déti rozumély a umély se na nasténce zorientovat.
Nasténka zpravidla obsahuje:

e napisy a obrazky center aktivit;

e pravidla tfidy - stanovena spole¢n¢ s détmi,

e kalendaf ptirody;

e dny v tydnu;

e téma nebo projekt, na kterém se aktudlné pracuje;
e obrazky k tématu,

e obrazky déti v roli pomocniki.
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Harmonogram dne:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

ranni kol — pii vstupu do tidy ¢eka déti a jejich rodice tzv. ranni tkol, tkol
neni dlouhy, vztahuje se k danému tématu dne a procvicuje nékteré dovednosti,
cilem je ulehcit vstup rodi¢im do tfidy, zapojit je do Cinnosti, vést je k tomu,
aby si ud¢lali ¢as své dité v matetské skole predat v klidu,

volné hry a ¢innosti v centrech — déti plynule z ranniho tkolu piechazeji do
éinnosti;

svacina — v ureny Cas je détem nabidnuta svacina, mohou si jidlo samostatné
nabidnout a nasvacit se, po dohod¢ s rodici dit€ svacit nemust,

ranni kruh — vSichni Gc¢astnici se sejdou v kruhu, aby se mohli pozdravit, sdélit
si své pocity, sdélit si nové informace a hlavné informace o centrech, signalem
pro svolani déti maze byt pisnicka, fikadlo nebo konkrétni zvuk, tvar kruhu
symbolizuje partnerstvi vSech c¢lend, vhodnym prvkem je zapaleni svicky
uprostied kruhu pro navozeni ptfijemné atmosféry sdileni, t€lovychovna chvilka
se vétSinou zafazuje po vzajemném sdileni;

¢innosti v centrech aktivit — déti se seznami s nabidkou ¢innosti v jednotlivych
centrech, potom si samy zvoli, v kterém centru chtéji pracovat a toto centrum
oznaci svoji znackou;

hodnotici kruh — po ukonceni ¢innosti v centru aktivit se opét vSichni schéazi
Vv kruhu, kde si ukazuji své vyrobky a mohou svoji aktivitu zhodnotit, ptipadné
doplnit n&jaké své poznatky;

pobyt venku — je také planovana ¢innost spjata s tématem dne, rizné spontanni
hry v podnétném prostiedi zahrady mohou stfidat tematické prochézky do okoli
nebo do lesa;

obéd — nejen jako uspokojeni zakladni lidské potieby, ale jako socialni
a kulturni zkuSenost;

odpoledni odpoc¢inek — ulozi se k odpocinku vSichni, néktefi usnou a nekteti —
po dohodé¢ s rodi¢i — mohou mit ,.,tichou” nahradni ¢innost s pravidlem: ,,Pracuji

tak, aby kamaradi mohli odpocivat”;

10) odpoledni hry a ¢innost — mohou pracovat v centrech nebo zvolit vlastni

¢innost. (Gardosova et al. 2003 s. 20-32)
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2.5 Centra aktivit

Domacnost — je koutek, kde si déti mohou hrat na domacnost — doopravdy, je
vybavena kuchyniskou linkou, idedln¢ s tekouci vodou, opravdovym funkénim
nadobim a stolkem pro stolovani. Soucasti aktivit v tomto koutku je tvorba
receptll a jejich interpretace. Ucitel v roli partnera a poradce dohlizi na
bezpecnost.

Atelier — je koutek obsahujici vSechny vytvarné potfeby, které jsou détem
k dispozici, je dostate¢né prostorny, aby si déti nepickazely. Je dobré, kdyz
ucitel pouze ptipravi pomucky a déti jiz necha tvofit zcela samostatné.

Dilna — pracovné-technicky zaméfené centrum, kde maji déti moznost pracovat
S riznymi materialy a nastroji, které vidi u rodict v dilnach. Tento koutek je
vSak hluény, proto je tfeba ho umistit dale od klidovych center.

Knihy a pismena — koutek nabizi moznost prace s pismeny a literaturou, rozviji
tedy i grafomotoriku. Nachazi se na tichém, klidném koutku tfidy.

Dramatika — zde probihaji pfedevs§im napodobivé a namétové hry, déti si hraji,
napodobuji dospélé a uci se socidlnim rolim. Tento koutek je dobré oddélit tak,
aby mély déti soukromi, ale zaroven dostatek prostoru.

Pokusy a objevy — zfizuje se u okna, aby zde byl dostatek svétla. Slouzi
K riznym pozorovanim, pokustim biologickym i chemickym, k péstovani rostlin
¢i chov drobnych zivoc€ichi a k objevovani.

Kostky — stavba z kostek je velmi dulezita, uplatiiuje se zde volnost ve vybéru,
vlastni vkus, sebevyjadieni, dochazi k rozvoji fantazie, pfedstavivosti
a tvorivosti.

Manipulacni a stolni hry - koutek je zaméfeny na rozvoj jemné motoriky,
fantazie, trpélivosti, vile pro dokonceni dila, poznavani barev, geometrickych
tvard.

Voda — pisek — nejéastéji umisténé na stolku, na kterém je misto pracovni desky
je zapusténad vanicka. Hra s témito materidly podporuje smyslovy a télesny
rozvoj, koordinaci svalii celého téla, rozvoj jemné motoriky. A protoZe tento
materidl ¢asto unikd za hranice své nadoby, tento koutek je tfeba mit v misté,
kde je podlaha s dobie udrzovatelnym povrchem — déti maji k dispozici hadr na

podlahu, smetacek a lopatku, ru¢niky.
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e Hudba — je obvykle situovano tam, kde je klavir, déti zde maji k dispozici
rytmicko-melodické nastroje, i nastroje, které si vyrobily samy. Mohou zpivat
pisni¢ku, rytmizovat fikadlo, vytleskavat slova nebo poslouchat klasickou

hudbu. (Gardosova et al. 2003 s. 33-54)

3 Program Zacit spolu a ostatni alternativy

Pojem alternativni Skola je mnohovyznamovy, tézko definovatelny, 1i§i se thlem
pohledu a neustale se jeho rozsah méni a vyviji. Pro ucely v této praci jsem si vybrala
definici z knihy A. Hrdlickové: “Alternativni Skola - je Skolou, kterda méni tradicni
paradigma vychovy, a to zejména svym pohledem na dite, ... Je alternativou, jinou
moznosti, vedle oficialni masové Skoly, z jejiz kritiky vétsinou vychazi.” (1994, s. 13)

Pro mé¢ alternativa zde uvedend je myslena také jako nabidka jiné varianty feSeni, nez je
ta obvykla, v dneSnim slovniku “mainstreamova”. Pojem alternativni vnimam jako mit
moznost, moci si vybrat. Dnes uz vime, jak dilezité je “mit volbu”, ¢ehoz se nam diive
nedostévalo, protoZze mit volbu znamena citit se svobodny. Pocit svobody je pro nas

velmi dulezity, nebot’ se tim utvrzujeme vV tom, kdo jsme, a citime se spokojenc.

Na zaklad¢ informaci z riznych publikaci 0 Ostatnich alternativnich pftistupech, které
jsou v nasem $kolstvi nejznaméjsi, jsem struéné a piehledné vytvoftila tabulku (tab. ¢. 1)
s jejich srovndnim s programem Zacit spolu. Z této tabulky je patrné, Ze program Zacit

spolu vlastné ptejima z kazdého tohoto sméru néktery jeho princip.

Tabulka 1: Struény piehled alternativnich pristupi

1. klasicky
reformismus

Jean Jack Rousseau - piirozena
vychova

Lev Nikolajevi¢ Tolstoj - volna
Skola

Herbert Spencer, John Dewey -
praktické vzdélavani

individualizace, pedocentrismus,
¢inna a pracovni skola

celostni/globalni piistup

2. waldorf

Rudolf Steiner - antroposofie

samostatnost, odpovédnost,
¢innosti v kontextu, prozitek,
prociténi, eurytmie (pohybové
cviceni) spoluprace s rodinou
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montessori

Maria Montessori

“Pomoz mi, abych to udé¢lal sam.”

respekt k individualité,
senzitivni faze, podnétné
edukativni prostiedi v podob¢
didaktického materidlu

freinetovska
Skola

Célestin Freinet - pracovni Skola

spojeni skoly a Zivota, télesné a
dusevni prace, spoluprace
ucitele s Zakem, spoluprace
uciteld, ucitel jako organizator
optimalnich podminek,
freinetovské tfidy s pracovnimi
kouty = pracovni ateliéry

jensky plan

Peter Petersen - skola s prvky
domova

vychova jako uloha
spoleCenstvi, propojeni se
skute¢nym zivotem, kmenové
skupiny (vékove smisené)
specifické formy - kruh,
rozhovor, slavnosti, kursy, hra

daltonsky plan

Helen Parkhursova

volnost (zodpovédna svoboda) -
zak rozhoduje o své praci

samostatnost

spoluprace

Zacit spolu

USA

spojeni vyse uvedeného:

1) individualizace

2) prozitek, prociténi

3) respekt, edukativni
pomtcky

4) pracovni kouty

5) heterogenni tfidy =
spolecenstvi, kruh, hra

6) zodpovédna svoboda =
moznost volby
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4 Management zmény

Firma — zde matefska Skola — se muZze potykat s malymi zménami, ke kterym dochazi
Vv souvislosti se zménami legislativnich piedpisti nebo na zaklad¢ pozadavkl rodici ¢i
zfizovatelll. Takové pfizptisobeni neni naro¢né a neprobihd tak casto. Pfi zméné
fungovani matetské Skoly s piechodem na program Zacit spolu vsak dochazi k obrovskeé
zméné na vSech urovnich — ve stylu prace, v pfistupu k détem, ve vztahu k rodiciim,

V prostiedi.

4.1 Lidé a zména

Pro rozsédhlou zménu miize jisté riziko predstavovat konzervativni pracovnik, ktery je
zavedeny na stavajici, v podstaté neméenici se poméry, dosahl urcité irovne a nehodla na
tom nic ménit. Chystané zmény v ném vzbuzuji nediivéru, obavy, strach a mize v nich
vidét ohrozeni svych jistot. Vedouci pak musi v prvni fadé¢ umét rozlisit, kdo je
programové proti zménam a kdo mé pouze obavy z rizik spojenych s jejich zavadénim.
K tém nejistym, nediveétivym a véhajicim si musi najit ptirozeny, lidsky ptistup, ziskat
jejich dtvéru, jednat s nimi, odbouravat pocity nejistoty, poskytovat jim podporu
a hlavné postupné, umérné jejich schopnostem a moznostem, je zapojovat do feSeni

zmen.

Jakmile lidé zacnou na realizaci zmén spolupracovat a dockaji se prvnich pozitivnich
vysledk, slabne jejich nedtvéra k novému, formuji se a napliuji jejich nova ocekavani,
posiluje se pocit soundlezitosti s “nositeli zmeén”. Prace na zménach pro né dostane
smysl, stane se pro n¢ zajimavou a inspirativni, podnécujici jejich dalsi, individudlni
I tymovy, profesni i lidsky rozvoj. A pravé takové zaméstnance, u nichz se da
predpokladat, Ze zmény piijmou spiSe jako Sanci k uplatnéni, nez jako hrozbu, kazda

osvicend firma potiebuje. (Bartdk 2004)

S tim souviseji i nezbytné promény pozice manazera — “nové pojeti manazera, chcete-li
leadera, predpoklada cloveka s vlastni vizi, dlouhodobou predstavou, co dal, ktery je
schopen v neformalni spolupraci se zaméstnanci prekondvat prezilé, vyuzivat a rozvijet
nové napady a myslenky, predvidat budouci moznosti i rizika, spoluurcovat firemni
strategii. Tedy ne uz administrator, ale pomocnik, poradce a koordinator rozvijejici

moznosti a kompetence zaméstnancu.” (Bartak 2004, s. 20)
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Jiz nestaci, aby zaméstnanci chtéli a uméli, ale je potieba, aby také “mohli” - mit
moznost se uplatnit a vytvofit tak tvofivou kolegialni atmosféru. Pak je dulezité jejich
snazeni umét ocenit, nebot’ ti, ktefi prichazeji s novym, tvofivym feSenim, jsou

pripraveni piebirat prislusné kompetence a neboji se odpovédnosti. (Bartak 2004)

., Materské skoly by uvitaly manazera, ktery by porozumél problematice natolik, aby
mohl predlozit navrhy na zmeny, které by byly nasledné prijaty a umoznily pedagogiim
tyto zmeény realizovat v praxi. Neni myslim v silach jednoho clovéka, aby zvladl oboji.
Byl perfektnim pedagogem a zaroven uspésnym manazerem. Kazda profese si zada

své. “ (Simicova 2010, s. 45)

4.2 Rizeni zmény
projekt zmény zahrnuje:

e cile (jichz ma byt dosazeno)

e nositele cild (hlavni inicidtor zmény)

e matici odpovédnosti (vSechny osoby odpovédné za jednotlivé etapy, segmenty
I za celkovy prab¢h a vysledky zmény)

e harmonogram (celého procesu)

struktura postupu:

e (CO — obsah zménové aktivity
e JAK — metody, techniky, formy
e KDO — leader zmény, vlastnik zmény ...

o ZA KOLIK — plén nakladii pfimych i nepiimych

Cely postup musi vychdzet z redlnych moznosti a orientovat se na realistickd ocekdvani
— brat v tuvahu existujici projektovd omezeni (terminy, finance, lokalita zmény,
speciadlni pozadavky, ...). Jednu z nejvyznamnéjSich roli pii fizeni zmén hraje vedeni,
které vétSinou piechdzi z autoritativnich na participativni metody fizeni, dochazi

k decentralizaci organizac¢ni struktury a vznika efektivni tymova prace. (Bartak 2004)

Pro ucitele, ktefi jsou zvykli ucit za podminek absolutnich autorit a nemaji vnitini

sklony k respektujicimu piistupu, je tato zména velice obtizna. ,,Samozriejme, Ze se
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objevily tradicni obavy nékterych ucitelek z toho, ze budou muset byt s détmi kamarady

a ustupovat jim.” (Rutova 2003, s. 41)

Obzvlasté ve Skolstvi zmény probihaji velmi pomalu. Ucitelé Casto nechtéji opoustét
své stereotypy, ¢asto nemaji chut’ svoji praci inovovat nebo ménit pfistup k détem.
Vsechny tyto zmény totiZz souvisi s osobnim seberozvojem, na kterém lze pracovat
pouze z hlubokého vlastniho piesvédceni. Klicovym je nositel cilti (feditel) v procesu
zmény, kdy velmi zalezi na jeho osobnosti, postoji a na tom, jakou zvoli strategii. Pti
procesu zmény koncepce Skoly, resp. jejiho programu nejde na prvnim misté o fyzické
zmény Skoly, ale v piedni fad¢ hlavné o praci s lidmi. (Rutova 2003) ,, Proména Skoly
nezavisi prioritné na vzdelavacich programech nebo zpusobech vyuky, ale na zmeénach

vztahit uvnitv Skoly, a 10 na vsech urovnich.” (Rutova 2003, s. 41)
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PRAKTICKA CAST

5 Charakteristika praktické casti

Prakticka ¢ast si klade za cil vytvofit soubor doporuceni pro matetské Skoly, které stoji
na zaCatku své cesty pfi rozhodnuti zavést do své Cinnosti program Zacit spolu. Na
zakladé vyzkumu je mozné shrnout, jaka uskali a jaké nastrahy takova zména pfinasi,
kterych by bylo mozné se pifi procesu prechodu na program vyvarovat. Tato prace
nabizi strucny popis toho, jak postupovat, pokud se bude chtit mateiska Skola vydat
cestou implementace programu. Na zaklad¢ rozhovori s vedenim matetfskych Skol
fungujicich s programem, které timto procesem tedy uz samy prosly, je sestaven
konkrétni postup, ktery mohou matetské Skoly pouzit jako nédvod od zacatku pfi prvnim
setkani s programem az po zavedeni programu do své ¢innosti. V praktické ¢asti je také
diskuse vysledkti v souvislosti s dal§imi zdroji, konkrétné s bakalafskou praci, ktera
popisuje zavedeni programu Zacit spolu na konkrétni mateiské Skole, a shrnuti

ziskanych poznatki, které vyplyvaji z vyzkumného Setieni.

V této Casti jsou nejen prehledné shrnuty poznatky z vyzkumu, ale jsou zde také navrhy
vzhledu tiid, které poslouzi jako inspirace. Protoze planky s uspotadanim tiid
V programu Zacit spolu nelze utvaret obecné, 1ze zde pouze uplatnit urcité obecné
principy, jsou V této praci uvedeny navrhy tfid na konkrétni matetské Skole, ktera je
autorce nejbliZsi a tudiz skyta nejlépe znamé prostiedi, na kterém lze principy aplikovat.
Navrhy jsou v podobé planka tfidy opatieny popisem center aktivit a odivodnénim pro
jejich umisténi. V textové cCasti tohoto oddilu je také popsano, jaké tpravy je tieba
udélat, jaké pomucky a jaky material je tfeba opatfit, aby dana centra mohla zacit
fungovat. Jedna kapitola je vénovana podob¢ zahrady mateiské $koly, ktera by sestavala
také z center aktivit, nebot’ pobyt venku je pro déti predskolniho véku velmi zasadni,
proto je dobré zajistit podnétné prostiedi i V prostorach zahrady. V zavéru jsou hlavni
poznatky konfrontovany se subjektivnim vnimdnim tématu a zasazeni problému do

celospolecenského hlediska.
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6 Vyzkum pro vytvoreni postupu implementace programu Zacit

spolu

Zamérem této prace je ziskat z vyzkumného Setfeni doporuceni pro zavadéni programu
Zacit spolu a popsat postup zmén pro implementaci programu pro mateiské skoly, které
pracuji béznym zplisobem bez inovativnich prvkd a rozhodnou se na tento styl
vychovné prace ve své ¢innosti piejit a. Informace byly ziskavany od matefskych skol,

které v programu Zacit spolu pracuji.

6.1 Cil vyzkumného Setfeni

Obsahem vyzkumného cile je ziskani informaci, na zakladé kterych bude mozné
stanovit urity plan pro zavadéni programu Zacit spolu do Cinnosti bézné matetské
Skoly. Tento plan bude v nésledné navrhové studii aplikovan teoreticky na konkrétni

matefské §kole v Ceperce.

6.2 Metoda sbéru dat a pribéh vyzkumného Setieni

Na zaklad¢ charakteru vyzkumného cile je tato ¢ast orientovana kvalitativnim smérem.
Pro ziskani potfebnych informaci byla zvolena explora¢ni metoda rozhovoru. A¢ je to
naro¢néj$i metoda, jevi se jako nejptihodnéjsi metoda sbéru dat pro tento vyzkum,
nebot’ je tfeba se dozvédét takové informace, které by pomoci dotazniku dostupné
nebyly. Je tieba ziskat informace o postojich, tskalich i pozitivech na cesté k cili, tj.
zavedeni programu do bézné matetské Skoly. Nejvetsi vyhodou zvolené metody je
ptimy kontakt s dotazovanymi, pii kterém je moznost pfipadné otdzky ¢i odpovédi
Vysledek miize byt ovlivnén osobnim zaujetim tazatele ¢i celkovou interakci mezi
vyzkumnikem a dotazovanym. (Skutil et al. 2011)

Je zvolen polostrukturovany typ rozhovoru, kdy jsou otazky pfipravené piedem, ale
zaroven je mozné reagovat na podnéty, které budou pfichazet v odpovédich. Mistem
rozhovoru je matetska Skola, kde byl dotazovany program zaveden. Rozhovor probiha
s dostatenym Casovym prostorem pro zodpovézeni vSech otazek a piipadnou diskuzi
apo piredem domluvené schiizce, sjednané¢ na zaklad¢ telefondtu nebo emailové
komunikace.

V ptipad¢ osobni schiizky v oslovené mateiské Skole, je tieba se dostavit v¢€as na uréené

misto. Pfed zacatkem samotného rozhovoru je dobré se predstavit a zaptsobit pratelsky
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pro navozeni piijemné atmosféry. Po pfichodu na misto rozhovoru je nejprve dulezité
dotazované¢ho seznamit se zamérem rozhovoru a vysvétlit zptisob zaznamenavani
odpovédi. Rozhovor postupuje podle piedem piipravenych otazek, viz piiloha A, ale
zaroven je reagovano na informace dopliujicimi otdzkami, které se jevi jako dilezité

pro vyzkum.

Z dtvodi ¢asovych moznosti respondentll i tazatele a dojezdové vzdalenosti vSak bylo
pristoupeno k pribehu vétSiny rozhovorit formou telefonického hovoru. Respondenti
obdrzeli otazky piredem v ramci spolecné emailové komunikace, kdy byl zéaroven

domluven konkrétni ¢as nasledného telefonického rozhovoru.

6.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Osloveni informanti byli vybirani ze seznamu matetskych Skol, ktery je uveden na
webovych strankach organizace Step by step. (Step by step, online) Jak uvadi Peter
Gavora ve své publikaci: ,, U kvalitativniho vyzkumu jde o vyber zamérny.” (2000,
S. 144) Mateiské Skoly byly tedy vybirany na zakladé predem urCenych Kkritérii
a velikost vyzkumného souboru byla stanovena na zéklad¢ dalSich informaci ze stejné
publikace: ,,Rozsah vybéru se neurcuje statisticky, ... ale Fidi se saturaci. Vybér se
ukonci, kdyz vyzkumnik zjisti, Ze informace od dalSich osob jsou stejné, opakuji se.”
(2000, s. 144) Dalsi variantou je vybér ptipada s dobrou reputaci, coz zde lze oznadit
vybér na zakladé doporuceni. (Gavora 2000)

Vybér vyzkumného souboru probehl na zékladé téchto kritérii:

a) doporuceni (Frydek Mistek, Havlickav Brod, Pardubice, Praha);
b) kraje, v kterém se nachazi (Pardubicky kraj, Kralovéhradecky kraj);
C) jména a / nebo vzhledu webovych stranek.

Pro zapojeni do realizovaného vyzkumného Setfeni bylo osloveno celkem
19 matetskych skol, na osloveni odpovédélo 15 dotazanych, a z toho se do vyzkumného
Setieni zapojilo 9 matetfskych Skol. Dvé matetské Skoly se odvolaly, ze nejsou
vhodnymi respondenty, protoze vedeni mateiské Skoly pouze piejaly. Zmén, na které
jsou otazky zaméteny, se fyzicky nezicastnily, a tedy nemohou poskytnout relevantni
odpovédi a kontakt na piedchozi feditelku nemohl byt poskytnut. Ctyii mateiské skoly
odpovédely, ze v programu Zacit spolu jiz nepracuji z diivodi pro né¢ nevhodnych
podminek pro tento program (velké mnozstvi déti na tfidu, bez asistentli, ...) nebo

pouze vyuzivaji nékteré prvky. Seznam oslovenych matetskych Skol je v ptiloze B.
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Matetské skoly byly vzdy osloveny prostiednictvim emailu zaslaného feditelce, pouze
jednou byla oslovena ucitelka mateiské skoly, kterd s programem ve své tiid¢ pracuje.
Informace byly ziskany vétSinou telefonicky, tiikrat pii osobnim setkéni. Vzdy byla

moznost kdykoliv dotazované znovu kontaktovat a upiesnit nejasné informace.

Sest matefskych $kol za¢alo s programem Zagit spolu v devadesatych letech, z toho tii
jsou ty, které byly osloveny jako prvni programem Head Start, tedy pracuji v programu
pies dvacet let. Tti matefské Skoly nepracuji s programem déle nez deset let, z toho

jedna pracuje méné nez pét let.

6.4 Interpretace vysledkii vyzkumného Seti‘eni

Ze ziskanych informaci z vyzkumného Setfeni vychazi, ze tfi matetské Skoly, které se
pustily do programu hned v r. 1994, kdy o programu pfisla prvni zminka z USA,
program piejimaly dobrovolné spolu s nckolika dal§imi matefskymi Skolami, pouze
Vv poétu jen n&kolika mateiskych $kol v Ceské republice. Zalibila se jim hned prvotni
myslenka. Nékteré z nich se staly tzv. modelovymi Skolkami. ,, Modelova materska
Skolka nabizi uciteliim, studentiim, fakulté, rodinam, clenuim komunity a predstaviteliim
skoly prileZitost pozorovat, studovat, praktikovat a porozumét filozofii a metodam

programu Zacit spolu (Modelova Skola programu Zacit spolu, Praha, 1997, s. 3).

Dalsi tf1 matetské Skoly se pfidavaly k programu o néco pozdéji, ptiblizné do péti let od
pocatkt programu v CR, tedy jesté v devadesatych letech, ale mohly jiz &erpat ze
zkuSenosti od téch prvnich, od kterych se mély moZnost udit. Ostatni se ptidavaly
postupné, v zavislosti na tom, jak se k nim informace o Zacit spolu dostala. O programu
se tfi feditelky dozvédély z modelovych S§kol v blizkosti, na doporuceni nebo
prostfednictvim pozvanky na nékterou z jejich akci. Dalsi dvé feditelky hledaly Skoleni
pro sebe a své ucitelky a podatilo se jim dostat se na stranky organizace Step by step,
kde si Skoleni vybraly. Jedna feditelka vybrala Skoleni z nabidky, kterou tato organizace
pfimo matefskym Skoldm rozesila. ,, Na jare v roce 1999 se ve skole v Havlickové Brodé

konal semindr a mély jsme pocit, Ze chceme néco nového...” (MS Koralky)

Diivodem u vsech skolek bylo nadSeni pro program, ,, ...protoze je spousta smerii, ale

Zacit spolu vybird ze vSech smérii to nejlepsi.” (MS Beruska)

Doba od prvotni myslenky po realizaci programu byla v matetskych Skolach riizna. Zde

je mozné matetské skoly rozdélit do tfech skupin matefské Skoly:
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1. které program zavedly pfes obdobi prazdnin (3);
2. které rok o programu védély a sbiraly informace a dal$i Skolni rok zacaly (2);

3. které nejprve zavedly nekteré tfidy do programu a nésledné dalsi t¥idy (4).

Nékteré matetské Skoly program jen sledovaly, nékteré obcas navstivily akci s touto
tematikou, n€kdy trvalo n¢kolik mésicl, nez se pani feditelka dostala na prvni skoleni,
jak z Casovych divodi, tak n¢kdy také vahala a nebyla si Uplné jista, zda do toho jit.
,»Ono nelze presné urcit cas od prvni myslenky po samotnou realizaci, to zavedeni
programu je béh na dlouhou trat' a je dlouhodobé se vyvijejici cinnost, kterd vede
cestou neustdlého zlepSovani, vylepsovani a inovaci. Zalezi na tom, jak velké upravy

chcete/miizete udélat hned pri prvni zméné.” (MS Beruska)

Vsechny mateiské Skoly se shodly, ze zacatek byl t¢Zky v tom, nadchnout v§echny
ucitele, ale jen nékteré tvrdily, Ze to bylo t€Zké nasledné i s rodi¢i. Pro pedagogy to
znamena velmi tvrdé na sob¢ zapracovat, opravdu chtit zménu vniting, jinak to nemutze
fungovat. A co je dulezit¢é — nevyhasnout. , Drive probihal velmi ndarocny kurz
., wnikajici ucitel “, studium bylo 2-3leté a pro program Zacit spolu byl nevyhnutelny.
Dnes uz ale neprobihd. “ (MS Beruska) Je velmi dilleZité, aby se uéitel zbavil stereotypti
a opravdu mél chut’ délat véci jinak, nové a nezlstal jen ve starych kolejich. ,, Vsechny
Jjsme prosly socialistickou pedagogickou stiedni skolou, a kolegyné absolvovala VS, kde
byl diilezitejsi marxismus — oboje zalozZené na tom, Ze vSichni musi byt stejni, nikdo
nesmi vycnivat, vSe stejné — deéti sedely a ucitelka monitorovala..., najednou potrebujete
v§e zménit, naucit se vychazet z potieby deéti, vnimat je jako partnery, oteviit se
rodicum, spolupracovat s nimi..., program mi dal svobodu a détem také prozZitek! Byla

to takovad krasna doba!” (MS Tavirna)

., Tezké bylo také naucit se planovat do centra, nechat deti vybrat, nehodnotit a zamerit
se na prozitek, ne na vykon.“ (MS Tavirna) Déle je velmi t&zké program kvalitné
provadét v takto naplnénych tiidach. 28 déti a noveé inkluze je velmi narocné prostiedi
pro kvalitné odvedou praci v programu Zacit spolu. Plné tfidy bez asistentli jsou Casto
ditvodem, pro¢ matetské skoly od programu upousti a ponechéavaji pouze nékteré prvky.
Z hlediska rodict je dulezité za prvé dobfe prezentovat a oteviené hovofit o v§em, co to
obnasi a rodice velmi dobfte slysi na pozitiva, kterd program Zacit spolu ma. ,,Program
tim, jak je zaméreny na dite, to je to, co dnes rodice vyzaduji, takze se velmi dobre da

uskali s rodici osetrit.” (MS Beruska) Celkové rodi¢e zménu na tento program piijimaji
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pozitivng, zapojuji se do programu MS, pomahaji s piipravou akci. ,, ... byli dokonce
ochotni  priplatit na , skolném”, které bylo pouzZito k uhradé asistentii.”
(MS Matefidouska), aby program mohl ziistat v ptivodni podobé. Hodné rodi¢t piijalo

velmi kladné to, ze se jejich dité potka s ditétem se zdravotnim znevyhodnénim.

Skolky, které chtéji program Zaéit spolu zavést, maji velmi dobrou moznost se uéit od
téch, které zacaly jako prvni. ,Je dobré absolvovat kurz, nacist teorii a potom
navstévovat ty nejlepsi skoly v praxi a ucit se, byt otevieny novému.” (MS Beruska)
Letni Skoly programu se konaji o letnich prazdnindch a jsou velmi piinosné pro
pedagogy, které cekd zména. Byla doba, kdy podpora programu oproti devadesatym
letim zeslabla, nyni se vSak podpora obnovuje: ,, Step dela ,,Dny Zacit spolu®, které
poradaji tzv. centra kolegidalni podpory...“ (MS Koralky) V ramci projektu U¢ime se
spolu vznikla Centra kolegialni podpory, ktera umoznuji pedagogim ucit se od sebe
navzajem. Projekt je zaméfen na nastaveni kolegidlni podpory S cilem podpofit

individualizaci v ptedskolnim a zakladnim vzdé¢lavani. (U¢ime se spolu, online)

Déti pfijimaji zménu velmi kladné. Velmi je bavilo, kdyz se mohly podilet na tvofeni
pravidel tfidy, na tvofeni center. Byly piekvapené z t¢é moznosti volby, kterou ziskaly
a zacaly se v nich probouzet jejich zvidavost a nadSeni pro véc. Déti se pozitivni zméné
umi prizplsobit velice rychle, poznaji co je pro né piinosné, v ¢em se citi dobfe.
,, Ucitelky nedadvaji navody, ale naslouchaji détem, ... déti jsou ti, kteri chtéji védet, jsou

dob¥i partaci, umi se prosadit ve skupiné, pracovat v tymu... “ (MS Korélky)

Po zavedeni programu dokazaly vice komunikovat, argumentovat, dozadovat se ukoli,
vice zacaly spolupracovat a hledat feSeni. Velmi se zvysila jejich samostatnost.
LU zdpisu do ZS si zmény také vsimli. Rikaji, Ze poznaji déti, které jsou ze Zacit spolu.*
(MS Beruska) ,,Jsou zvidavéjsi, samostatnéjsi, rozhodnéjsi, maji hodné znalosti ze vsech

oblasti a lépe si poradi pri Feseni problému. “ (MS Koralky)

Ptechod na program Zacit spolu ztéZovalo: .,... staré zkostnatélé presvédceni ucitelu, Ze
Jjsou nejdokonalejsi, k cemuz byli vidy vedeni a vychovavani.” (MS Tavirna) Cely
proces komplikuje také nulova podpora ziizovatele nebo neochota pedagogického sboru
se k myslence piidat. MS, kterd zadinala v devadesatych letech, mé&la velmi t&zkou
vychozi pozici tim, ze RVP byl schvalen az v r. 2003. Obdobi piedtim bylo obdobim,
kdy nebylo lehké si presvédCeni obhajit pied kontrolnimi institucemi, které mély

namitky. S ptichodem RVP se vSak velmi ulevilo. Naopak ptekvapujici v procesu bylo,

26



jakou rychlosti se déti na nové prostiedi adaptovaly, nebo jak je to milé, kdyz jsou
kolegyné ochotny s vami do toho jit a jak Ize s dobrym, stabilnim tymem dosahnout

vSeho, pro co se nadchnete.

Matetskym Skolam, které by chtély podle programu zacit pracovat je doporuceno
nejprve teoreticky podchytit, co program obnasi, zazit n¢jaké skoleni ¢i letni Skoly, po
té se divat v praktikujicich Skolach, jak to funguje — tedy ucit se od nejlepsich. ,,Urcité
doporucuji do programu jit, ale s presvédcenim, Ze je to to nejlepsi, co chci détem dat,
a Ze chci sebe zménit. Ze se chci naucit spolupracovat a respektovat, ... a je potieba byt
nadseny pro véc. (MS Matetidouska) ,, Urcité bych program doporucila vSem, je mozno
si ho prizpiisobit ,,na miru", podporuje individualizaci a zapojeni rodiny do vzdélavani

deéti.” (MS Angelka)

Pokud mateiska Skola pracuje v programu Zacit spolu uz dlouho pied zavedenim RVP,
SVP méla jiz vytvofeny na miru podle stavajiciho stylu prace. Se zménou na program
Zagit spolu s jiz vytvofenym SVP jsou spojeny jen malé Gpravy. ,Je tieba do SVP
zapracovat pouze hlavni zdsady programu Zacit spolu, popis dne v MS a piiklady

Jjednotlivych center, které ve tiidé budou fungovat.” (MS Pastelka, Pardubice)

Finan¢ni ndklady mohou byt zanedbatelné, kdyz jde jen o prestavbu nabytku. Nejdrazsi
v tomto piipad¢ je vybaveni center, ale 1 to mliZze byt ve spolupraci s rodi¢i financné
nenaro¢né. Kdyz se viak pusti MS do vétsich prestaveb i v ramci budovy, jdou naklady
do stovek tisict. Pak ale musi byt pfestavbé naklonén ziizovatel a finan¢ni prostfedky
na tyto ipravy uvolnit. “... zase je to o té prezentaci zastupitelstvu.” (MS Beruska).
,,Neni diilezité mit luxusné vybavend centra, novy nabytek a hracky. (MS Tavirna) Ve,
co v programu potiebujete, se dd vytvofit z piivodnich véci za minimalni naklady nebo
ve spolupraci s rodii. ,,... prosté jsme polozZili skrinky, které jsme meli, a doplnili

potiebnym vybavenim a bylo to.” (MS Matetidouska)

Prostor je tfeba upravovat tak dlouho, az bude vyhovovat pedagogim. Samoziejmé
Vv zavislosti na finan¢nich moznostech a na vychozim stavu prostoru. Rozlozeni center
ma sva specifika, ale konkrétni podoba zéalezi na pocitu ucitelky a na spokojenosti vSech
zucastnénych.

Mezi nejoblibenéjSi centra patii ty nejvice prozitkové, ,, ... protoZe rodice casto
nenechavaji své deti délat néco opravdoveé — takze nejoblibenéjsi jsou kuchynka, dilna

a pokusy. (MS Beruska) Dalsi oblibené jsou voda-pisek, ateliér a kostky.
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6.5 Diskuse vysledkii vyzkumu

Celou tuto bakalafskou praci vyznamné myslenkoveé obohatila bakalafska prace autorky
Simicové, kterd popisuje zavedeni programu Zaéit spolu na konkrétni matetské §kole,
ktera program zavadé¢la jako jedna z prvnich. Jeji piipadova studie obsahuje nejen velmi
inspirativni informace pro ¢ast teoretickou, ale také poskytuje presné ty informace, které
si tato prace davala za cil ziskat z vyzkumného Setfeni ve vice matefskych Skolach,

které s programem Zacit spolu pracuji.

Informace, které Simicovéa uvadi, se velmi shoduji s poznatky z vyzkumu v této praci.
Jednim z nejvyznamnéjSich poznatki je, Ze nejdilezitéjsi je tymova prace celé mateiské
Skoly. Situace pak vyzaduje, aby personal mateiské Skoly, ktery neni ochoten pfijmout
zmény, opustil Skolu: ,, V' programu Zacit spolu byla od pocdtku vsem vstépovana
rovnost a partnerstvi. Na prvnim misté dité a rodic a pracovni tym slozeny
z pedagogickych a provoznich zaméstnancii. Reditelka, koordindtor, uditel, specidlni
pedagog, uklizecka, vSichni rovnocenni. S timto jednanim se myslim nékteré ucitelky
neztotoznily a bud konkursem neprosly, nebo v programu vydrzely jen kratce. Je to
osobni zdleZitost kazdého z nds, prijmout demokraticky zpusob prace v tymu. Pri
konkursu, kde vystupujete jako jednotlivec, sam za sebe, se tato schopnost neda dost
dobre odhadnout. To ukdzala az praxe a prvni rok realizace programu Zacit spolu byl

ve znameni velkych zmén, samozrejmé i persondlnich. * (S. 43)

Jedna z dalSich shodnych véci je, Zze dotazovani uvadéli jako piekazku pii zméné
piesvédCovani rodic¢u ale i vefejnosti, ktera ze zaCatku byla k inovativnimu pfistupu
skepticka: ,, V' programu jsou respektovana prava a prani ditéte, ale v ramci
dohodnutych pravidel, ktera si deti vytvareji samy. Toto pochopit a presvédcit verejnost
o spravnosti takového postupu nebylo jednoduché.” (Simicova, s. 51) Dnes jiz tento
ukol nebude tak tézky jako v devadesatych letech. Rodici, kteti se zajimaji o to, jak je
k nim a kjejich détem v matefské Skole pfistupovano, piibyva. Pfesto je tieba se na
neduverivé rodi¢e zaméfit a ziskat si je. S proménou doby souvisi i moznosti samotného
prechodu na program — dnes je tento proces jednodussi predevsim proto, Ze je od koho
se ucit. To ti zac¢inajici nadSenci neméli. Hledali a tvofili nejlepsi variantu pro sebe, pro
déti 1 pro Skolsky systém. Dnes uz neni tfeba hledat, dnes jiZ staci chtit. ,, Nasi
nasledovnici, vstupujici do programu Zacit spolu, maji usnadnénou situaci v tom
smyslu, Ze tento rok zrodu jiz nemusi absolvovat. Maji moznost podivat se do vybraného

predskolniho zarizeni a v podstaté mnohé okopirovat. Nahlidnout do metodickych
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materiali, absolvovat Skolici moduly dle viastnich pozZadavkii, zhlédnout ukazkovy den,
ktery vyda vic, jak nékolikeré precteni jediné dostupné literatury o programu Zacit
spolu, ktery jako metodicky pruvodce pripravila Mgr. Juliana Gardosova, Lenka
Dujkovd a kolektiv. (Simicova, s. 48) V tom se mateiské $koly velmi shoduji. Nejen
V tom, ze je tieba se ucit a sbirat inspiraci, ale také v tom, Ze ta moznost dnes existuje,
a kdyz se pro inovaci svého vzdélavaciho stylu mateiské skoly rozhodnou, nejsou v tom

samy.

Ptechod na program Zacit spolu vSak neni mozné néjak ¢asov¢ ohranicit. Je to proces,
ktery je ovlivnén mnoha proménnymi: ,, Neustdile jsme predeélavali centra aktivit,
vetsinou za provozu, nebo ve svem volném case. UCili se pracovat a hlavné planovat
V tymu.” (Simicova, s. 48) Zavedeni programu je dle mého nazoru ,,b&h na dlouho trat™,
stale se mlze prostor vylepSovat, proménovat, v zavislosti také na tom, jak rostou
profesné samotni pedagogové, co si mohou dovolit, jaké maji ekonomické a personalni
moznosti. Je to nikdy nekoncici proces, ktery je zavisly na mnoha vnéjSich i1 vnitinich

faktorech.

Tim, jak je program nastaven a na jakych principech se zaklada, umoznuje neustale se
vyvijet v§em zicastnénym, pozndvat nové a neustrnout v jedné zab¢hlé koleji. Pri
tvofeni této prace mi dochazi, ze samotny mechanismus pfechodu na program Zacit
spolu demonstruje i ,,zivot* s programem a celé to utvaii obraz programu jako zivého
systému a ne jen ,,Skatulku® néjakych pokyni, ndvodii a pfedpisi, kterymi je tfeba se
fidit. To popisuje i Simicova ve své préci: ,, Nestranny pozorovatel by mohl namitat, ze
patnactileté piisobeni na jednom zarizeni muze svadet k stereotypiim. Opak je pravdou.
Vzhledem k tomu, Ze prioritou programu je zaméreni na individualni potreby ditéte
amoznost volby, md pracovni tym prilezitost k aplikaci modernich poznatkii
0 vyucovani. V redlu to znamend, Ze umozZiuji détem a jejich rodicum realizovat jejich
napady a to tak, aby nebylo diilezité co, kdy a proc¢ délame, ale komu dana dovednost
slouzi a jak je nam vSem prospésna. Aktéry vychovné vzdélavaciho pusobeni tedy nejsou
jen pedagogové, ale i deti, rodice, komunita. Spolecné vytvarime klima s pozitivni
atmosférou, otevienosti a vstricnosti, kde se citime dobre vsichni. Mame jasnou vizi a tu
se snazime napliovat. Je to Stastnd a spokojend rodina.” (S. 73) Vize §tastné
a spokojené rodiny spojuje vSechny matetské Skoly pracujici v programu Zacit spolu.
Dovolim si doplnit, Ze je spojuje také vize Stastnych a spokojenych pedagogt, kteti jsou

ochotni se rozvijet, ucit se a pfijimat vyzvy, které dnesni spole¢nost nabizi.
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6.6 Shrnuti vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setfeni je zaméteno na to, jak matetské Skoly zavadély program Zacit spolu,
co je na cest¢ k programu potkalo a co by doporucily tém, ktefi chtéji prave zacit.
Matetské skoly se ve vétsiné nazort velmi shodovaly, kazda z nich vSak fesila i n&jaky
svij specificky problém. Z toho bude moci vzejit 1 jeden ze zavért, ze nejspis nebude
mozné stanovit jeden absolutné univerzalni postup, jak je mozné program v mateiské
Skole zavést do jeji Cinnosti. Pravé proto, Ze je potieba ke vSemu pfistupovat
individualné, i zde to nebude jinak. Kazda instituce bude vychazet z néjaké své pozice,
budou na ni pusobit n&jaké specifické vn¢jsi vlivy a samoziejmé je nepiedvidatelna

I reakce pedagogického tymu a predevsim ziizovatele a také rodicu.

Piesto lze shrnout, ze mateiské $koly, které s programem zacinaly, to mély t€z8i, ucily
se v8e od zacatku, Sly cestou ,,pokus — omyl“. VSechny dalsi se uz od nich mohly ucit.
Dnes neni tézké s programem zacit, vSechny prostfedky, které jsou do zacatku dobie

dostupné.

4

pfesvédceni o tom, ucit v matetské Skole jinak nez doposud a byt ptesvédceny, Ze je to
to nejlepsi, co ze sebe mohu détem dat. Velkou motivaci je i proména rodict, ktefi se
posledni dobou stale vice zajimaji o to, jak se pracuje s jejich détmi a jestli
jsou s mateiskou $kolou spokojeni. Samoziejmé i v zavislosti na dostupnosti informaci

a celkové demokratizaci a individualizaci spolecnosti.

Fyzické zmény v budové skoly nejsou tak dilezité, neni tfeba mit v§e nové, ale dilezité
je, aby prostfedi bylo pro déti ldkavé, aby probouzelo jejich pfirozenou zvidavost.
Nejdulezitéjsi je, aby prostfedi vyhovovalo pedagogliim a citili se v ném dobfte, pak to
bude nejlepsi 1 pro déti ve tfideé. Zalezi také na naklonnosti zfizovatele, s finan¢ni
I nazorovou podporou zastupitelstva se 1épe pracuje a neztraci se motivace. Pfi podpoie
rodici, kterd je také klicova, by vSak vSechna tuskali méla jit zdarné vytesit. Rodice
i déti totiz program pfijimaji velmi pozitivné. Je to program, ktery z kazdého
alternativniho sméru piejima to nejlepsi, respektuje déti i rodice, spolupraci a hlavné
sdzi na tymovou spolupraci pedagogického sboru, coz mize zarucit rodinnou atmosféru

I v matetské skole se Ctyimi téidami.
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7 Navrhy postupu zmén

Na zéklad¢ informaci z predchoziho vyzkumu i z teoretické Casti je v této kapitole
sestaven prakticky ndvod pro zavadéni programu. Pro praktické navrhy uspotradani
prostor t¥idy a zahrady jsem vyuZila situaci Mateiské $koly Ceperka, kterd se nachéazi

v misté mého bydlisté, navstévovaly ji mé déti a absolvovala jsem zde souvislou praxi.

7.1 Postup zmény (obecn¢)

Tabulka 2: Postup implementace programu Zacit spolu

obsah heslo poznamky
1. faze | - prvotni - nadSeni prinasi-li myslenku ucitelka -
myslenka L velkou vyzvou je ziskat si
- hluboké vnitini .
LT vedeni
presvédceni
2. faze | - konzultace s - zapaleni nejtézsi faze — ziskat si cely
pedagogickym " pedagogicky tym, dochazi k
tymem - motivace pripadnym odchodiim pedagogii
3. faze | - skoleni - Cerpani informaci cely tym spolecné, dilezity je
. L . teambuilding, najit spolecny
- letni Skoly - utvrzovani v myslence < y o
smér a drzet pospolu, utvorit
-naslechy v MS | - vzdélavani vize, stanovit cile, plany
- dokumenty ZS - hledani cesty
- koordinator - osobnostni rist (1. ¢ast)
4.faze | -schizka s rodi¢i | - informovanost seznamit rodi¢e s programem,
pfipadnymi zménami, co to
obnasi
5.faze | -uspofadani - hledani feseni vybaveni nemusi byt nove, staci
prostoru = luprace viech prestavet stavajici, dalezité je
“podnétné - Spoltiprace vsee vybavit podnétnym materialem
prostredi” — zapojeni rodic¢i do procesu
. tvorby trid
- vybaveni
6. faze | - dalsi vzdélavani | - ovéfovani teorie v praxi | navitévovat ostatni MS,
dtsent brostni riist mentoring, pravidelny
“u t'rzem ) osl(zr nostni rus teambuilding, fidit se srdcem,
motivace (pokracovani) pocity, citit se dobfe a mit
- spolupracovat radost, nechat si pomoci
- zpétna vazba
- evaluace
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7.2 Postup zmény pro MS Ceperka

Mateiska $kola Ceperka je dvoutiidni matefska kola vesnického typu s kapacitou
50 déti. Budova s prostornou zahradou je umisténa ve stfedu obce. Skolni vzdélavaci

program ma nazeV ,,Barevny svét®.
Postup zmény v Mateiské skole Ceperka:

ucitelka matetské Skoly se dozvida o moZnosti pracovat v programu Zacit Spolu;
ucitelka ziska feditelku matef'ské Skoly pro zménu a nadchne ji pro program;
spole¢né vytvofii plan, jak ziskat cely pedagogicky sbor;

probihd Skoleni, letni Skola a teambuilding;

probiha prvni schiizka s rodici;

spole¢n¢ vytvareji podnétné prostredi (viz navrhy tiid);

N o g s~ wDd e

zacinaji ucit v programu Zacit spolu, dale se vzdélavaji, vyuzivaji mentoringu
a moznosti podivat se do Skolek s vice zkuSenostmi, pozoruji zmény na détech
a v pristupu rodici.

Proces by mohl trvat jeden Skolni rok. Na zaklad¢ nize popsané SWOT analyzy vsak
soudim, Ze matetska Skola nyni na zménu pfipravena neni a tak je stanoveny postup

pouze teoreticky, zcela informativniho charakteru.

Tabulka 3: SWOT analyza pro MS Ceperka

silné stranky (strenghts) slabé stranky (weaknesses)

e umisténi Skoly e maly pocet pedagogickych

e prostorné tfidy pracovnikl

e podpora zfizovatele e spoluprace pedagogického tymu

e existujici nabidka vzdélani e komunikace a spoluprace s rodici
e otevienost novym vécem
e kvalita stravovani

prileZitosti (opportunities) hrozby (threats)

e ucit se novému e nespokojenost konzervativnich

e pracovat na sob¢ rodici

e ziskat spolupréci rodict e neochota pedagogickych

e spolupracovat pracovnik pfijmout zménu

e zazit radost z prace e povinnost pfijimat dvouleté déti

e (ptip.) obnovit pedagogicky sbor
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7.3 Navrh FeSeni tiidy ¢.1

a) Planek
Manipulacni a stolni hry i
G
kuchyn (trouba) O O I
——
S o\__ /O _—
O O Knihy a pismena
O
O] o\_ e
O Atelier

Domacnost O O O O
O O
O O
O O O
Dramatika
linoleum
O Pokusy a objevy
skladek Fi
/
/ nasténka
\/ koberec
Ranni ukol Kostky
Sama Hudba
| @
piano

.

pokracuje mistnost na cviceni a spani (centrum Pohyb/Tanec)
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b) Poznamky

Centrum Domadcnost je zamérn€ umisténo v levém rohu tfidy hned vedle dvefi, protoze
se nachazi blizko kuchyné, ktera je ve vedlej§i mistnosti. S pomoci Sikovného
instalatéra se ptivede voda do kuchynské linky. Za dvefmi v kuchyni se umisti trouba,
aby se v centru mohlo péct. Ucebna je celkové dostatecné svétla, ale i piesto jsou
umisténa centra Ateliér a Pokusy a objevy k oknu. V této varianté je umisténo centrum
Hudba na koberec, kam se piemisti piano, které je ve vedlejsi mistnosti. Tato mistnost
je oddélena pouze shrnovacimi dvefmi, je tedy mozné prostor vyuzit pro centrum
Pohyb, nebo i Tanec v piipadé reprodukované hudby. Policka pro umisténi ranniho
ukolu se nachazi vedle dveri, kterymi se vchazi. Nad polickou je nasténka s pracemi
a informacemi. Nasténku pro ranni kruh je navrZzena na zadni stranu stolu oto¢enou ke
koberci, kde bude dobfe viditelna pro vSechny déti v kruhu (zaroven bude schovana

zadni strana stolu).

c) Poti‘ebné vybaveni
Nejvice vybavit bude tfeba centrum Domdcnost, Pokusy a objevy a Dramatika.

Domacnost — kuchyniskd linka, pfivod vody, trouba (pfipadné¢ mikrovinna trouba),
opravdové nadobi — ptibory, misky, talite, hrnky, sklenic¢ky, vatecky, prkénka, valecky,
valy, vykrajovatka, nabéracky, trychtyft, lis na citrusy, sitka, kofenky, Skrabky, dZbanky;
ostatni: hadry, utérky, houbicky, ubrousky, paratka, smetacek a lopatka, pecici papir,

suroviny.

Pokusy a objevy — pracovni stul, mikroskop, lupy, nadoby, zaviraci nadoby, etikety,
provazky, niizky, pinzety, metry, rostliny, Zivo¢ichové, riizné latky (olej, ocet, voda,
soda, kys. citronova, cukr, stl), pfirodniny, magnety, ramenné véhy + zavaZi,

dalekohled, aj.
Hudba — Orffovy nastroje, zvukové pexeso, ladéné zvonky, zpévniky a;.

Dramatika — manasci, plySaci, panenky, loutky, kostymy, magnetické divadlo, stinové

divadlo, paravan, zavésy, kolicky, latky, aj.

Do ostatnich center se nachdzi material i v bézné mateiské Skole. Je mozné postupné

dokupovat dalsi pomuicky nebo nékteré vyrobit nebo pozadat rodi¢e o pomaoc.
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7.4 Navrh FeSeni tFidy ¢. 2

a) Planek

kuchyn (trouba)

Domacnost

Voda a pisek

Ateliér

Q

Pokusy a objevy

Manipulaéni a stolni hry

o O O

- 3
O Knihy a pismena

Ranni ukol

Samma

(propojit skladky) = Dilna katedra
/ nasténka
koberec

Kostky

Dramatika

l pokracuje mistnost na cviceni a spani: centrum Pohyb/Tanec. u piana: centrum Hudba
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b) Popis navrhu ¢. 2

Druhy navrh se 1i8i v tom, Ze jsou v ném zmény zasadnéjsi. Domdcnost zistane stejna,
kvali zdroji vody a vzdalenosti od kuchyné, a navic pfi piivadéni vody do kuchyniské
linky pak neni technicky jiz tak narocné ptivézt vodu i do centra Voda a pisek, ktery se
nachdzi vedle détské kuchynské linky. Centrum Dilna je umisténo ve skladcich, které se
spoji v jeden prostor a dvete se zrusi. Svétlost ziskané mistnosti zajistime prosklenim
Casti zdi mezi dveimi. Je to vyhodné v tom, ze se do tfidy nedostane tolik pracovni
Spiny. Centra Ateliér a Pokusy a objevy jsou umisténa blize zdroji vody, za dvefmi do
kuchyné je umisténo détské umyvadlo pro myti vytvarnych pomicek i nadobi pro
pokusy. Vedle umyvadla je police na odkladani mokrych véci. Misto piana je umistén
paravan S vybavenim pro centrum Dramatika. Centrum Hudba se nachazi v mistnosti
pro spanek, kde stoji piano a zaroven zde muze byt i centrum Pobyb/Tanec. Tato centra
vSak budou pro vzdalenost oteviena V pritomnosti vice pedagogi (pozn. coz je v této

MS v ¢ase prace v centrech zajisténo).

c) Potiebné vybaveni

Dilna — ponk (vice kust), svéraky, kladivka, klesté — kombinované, sikovky, Stipaci,
ploché, sroubovaky — plochy, kiizovy, racna, klice — sada plochych kli¢i, sada
imbusovych kli¢t, hiebiky, Srouby, matice, podlozky, t€snéni, pilka na Zelezo, Spachtle
— razné velikosti, provazek, niiz, dlato, hoblik, brusné papiry, pilnik, vodovaha,
svinovaci metr, kovové pravitko, sklddaci metr, tuzky, nacrtnik, Stétky, rizné materialy:
dievo, korek, dfivka, krabice, vétvicky, uklidové prosttedky — smetdk, lopatka

a smetacek, odpadkovy kos/bedynka, police na hotové vyrobky atd.

Voda a pisek — nadoby (lavory, vanicky), pisek — vice druhti, pomtcky pro uklid (hadry,
smetacek a lopatka), odmérné nadoby (plastové), kameny — riizné velikosti, jina télesa —
krychle, véalce — rtizné hustoty.

Pohyb — pomicky pro piekazkovou drahu — bedynky, lavicky, micky, Svihadlo,
krouzky, sacky, lano

Tanec — ptehravac/notebook, nosic¢e s hudbou/moznost internetového piehravace, satky,

stuhy, sukynky.
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7.5 Navrh center aktivit na §kolni zahradé

a) Nakres vzhledu zahrady

/
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b)

10.

11.

12.
13.

Popis venkovnich center:

Dilna — obdobny pracovni koutek jako uvnitf

Doprava — betonovy chodni¢ek prolinajici se zahradou pro jizdu na kolech,
odrazedlech, kolobézkach.

Amfiteatr — altan plnici funkci podia, kde mohou mit déti dramaticky krouzek,
mohou tancit, zpivat, mize slouzit jako misto pro vystoupeni pfi letni slavnosti
¢1 pfi jinych akcich pro rodice a vetejnost.

Kuchynka — jednoducha kuchyiika ze zbytkového materidlu, moznost pracovat
svodou i S riznym materidlem, ktery bude k dispozici, rizné druhy kaminki,
piskt a jinych ptirodnin, vyuziti nepotfebného nadobi z domovu.

Relaxacni zona — misto pod stfiSkou se zavésnou houpackou, kiesilkem
a domeckem pro panenky a deky, polstarky a pfikryvky.

Piskoviste — plocha s jemnym piskem a vodnim systémem pro hru v horkych
dnech — ru¢ni pumpa, ktera ¢erpa vodu do kaskadovité usporadanych korytek,
moznost staveb z mokrého pisku.

Zahradnictvi — vyvySené zahonky smoznosti péstovat bylinky a drobnou
zeleninu, nékteré kvétiny, muze byt i kompost, kam se bude davat na podzim
listi a v 1ét¢ trava, u zahonkt domek s nafadim — Kk dispozici motyc¢ky, hrabi¢ky,
ryce, lopatky, konyvky, rukavice.

Chovatelstvi — chov drobnych zivocicht (kralicci, morcata, ¢inéily, mysi...) —
kotce pro zvitatka, prostor na uskladnéni krmeni.

Ateliér — altan pro klasicky ateliér jako uvnitf, stolecky a lavice, skiiii s tvofivym
materidlem — papiry, pastelky, niizky, stojany na malovani s koli¢ky a vodovky
se Stétei.

Sport — tartanové obdélnikové hiisté pro miCové hry ohrazené niz§im plotem
a opatiené brankou, u vstupu dovnitt domecek na potiebné naradi.

Vrbové chyse — rizné cesty a chySe z rostoucich kefi, zarostld ¢ast zahrady na
rizné prizkumy ptirody, pro tvorbu vlastnich chodbicek, jednoduché prilezky
z opravdovych kment a kament.

Hmatovy chodnik — chodnik tfibici smyslové vnimani prostfednictvim chodidel.
Intelektuadlni koutek — hudebni zahrada — zvonkohry, kovové, dievéné a jiné,

drevéné skladanky, skdkaci panak, Sachy atd.

38



8 ZAVER

Prace na tématu implementace programu Zacit spolu do matetské skoly bézného typu
jesté vice prohloubila moje sympatie k tomuto stylu vychovné prace v predskolnim
zatizeni. Pomohla mi zjistit, jak je mozné rozsahlou pfipravu teoretické casti velmi
elegantné vyuzit v praktické ¢asti a spojit myslenky teorie s praxi. Bylo nejen zabavné
patrat po tom, ,.kdo* vlastné¢ program Zacit spolu je, ale i sdilet nazor s lidmi, ktefi
pracuji i nékolik desitek let v tomto prostfedi, a V neposledni fadé pak mit moznost

Vv duchu filosofie programu tvofit na zéklad¢ vlastniho poznani pro konkrétni prostor.

Vedeni matefskych Skol se v mnohém shodovala a nejdulezitéjsSim faktem je, ze
Kk programu je piivedla touha po nové, zabavné, hravé, rozvijejici praci s détmi. Sdileni
S nimi, moznost volby, moznost pozorovani jejich samostatnosti a ristu sebevédomi je
vSechny tato cesta neni schiidnd, ale v dnesni dobé moznosti volby neni tézké si najit to,
co chce kazdy z nas zit — tuhle mySlenku bezezbytku program predava a tim ptipravuje

své absolventy na plny a zodpovédny Zivot.

Jednim z dilezitych poznatki, ktery se v praci objevuje, je zjisténi, ze program
nevyzaduje obrovské investice pro svoji ¢innost, podnétné prostiedi je mozné zajistit
i s minimem finan¢nich prostiedkl, obzvlasté s pomoci rodi¢t a jinych dobrovolnikd.
Tim jak jsou mateiské Skoly s programem Zacit spolu oteviené rodicim i Siroké
vefejnosti, zajisti si 1 tok materialni podpory nebo mnoZstvi odvedené manuélni prace.
Spoluprace s rodici je klicova a na neformalnich setkdnich, kterymi miize byt pravé
brigada, lze postavit veskerou komunikaci snimi ke v8i spokojenosti vSech

zGcastnénych.

Program Zacit spolu vSak nemulze nikdy zarucit uspéSnost a kvalitu matefské Skoly
ajejiho piistupu k pfedSkolnim détem a jejich vzdélavani. To co bylo, je a bude
vzdycky stézejni, bez ohledu na program, v kterém mateiskd Skola pracuje, je laska
pedagogt K jejich profesi a k détem, jejich zapaleni ucit se novym vécem, poznatkiim,
jejich snaha pracovat na sobé samych a nenechat se odradit pfipadnymi drobnymi
neuspéchy a jit dal, hlavné také pfijmout svoji roli privodce a mit své povolani jako

poslani. Program Zacit spolu je nastroj, kterym lze tuto lasku projevit.
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Priloha A: Otazky k rozhovoru

© 0 N o g b~ w0 DR

e = S S N T T o =
o N o o A W N - O

Jak dlouho pracuje Vase matetska skola v programu Zacit spolu?
Kde jste se seznamila s programem Zacit spolu?

Vznikla myslenka zavést program do Vasi MS hned tam?

Jak dlouho to trvalo od prvni myslenky po prvni den v programu?
Vyhledala jste né¢jakou odbornou pomoc?

Je néco, co byste byvala ud¢lala jinak?

Bylo tézké nadchnout ucitelky pro stejnou véc?

Jaké byly reakce rodict na zménu?

. Jaké byly reakce déti na zménu?

. V8imla jste si rozdilti u déti pted a po zavedeni programu?

. Je néco, co Vas mile prekvapilo v procesu zavadéni programu?

. Co byste doporucila skolkam, které stoji pred rozhodnutim zavést program?
. Vyzadoval ptechod na Zacit spolu finan¢ni prostredky?

. Kolikrat bylo potteba prostor upravit, na co je tieba dat si pozor?

. Upravovala jste SVP?

. Kter4 centra v MS méte?

. Ktera centra jsou nejoblibenéjsi?



Priloha B: Seznam oslovenych materskych §kol

Kraj Nazev MS
1|Plzenisky 81. MS Plzeit
2| Plzensky MS Na Paloucku
3|JihocCesky MS Tavirna
4|Pardubicky MS Chvaletice
5|Vysocina MS Koralky HB
6|Pardubicky MS Strojait
7|Vyso€ina MS Havli¢ktv Brod
8|Pardubicky MS Restoky
9|Kralovéhradecky |MS Zagit spolu Broumov
10|Stiedocesky MS Mnisek pod Brdy
11|Pardubicky MS Pastelka Pardubice
12| Moravskoslezsky |MS Beruska F-M
13| Moravskoslezsky |MS Matefidouska F-M
14 |Pardubicky MS Noe
15|Praha MS Angelka
16|Praha MS Pastelka Praha
17|Praha CMS Studanka
18|Praha MS Peroutkova
19| Liberecky MS Dub4




Priloha C: Ilustra¢ni fotografie k navrhu zahrady

Obrazek 1: Venkovni kuchyika




Obrazek 3: Vyvysené zahonky




Obrazek 5: Vrbové chyse

Obrazek 6: Hmatovy chodnik




