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Seznam pouzitych zkratek a symboli

GP Glatt - Pharma, spol. s r.o.

SAVS SKODA AUTO VYSOKA SKOLA o.p.s.

\/AY, vysokozdvizny vozik

KOV kooperace vypalku

KOO kooperace jednotlivych operaci, pfipadné kompletnich vyrobku Ci

vyrobku, které nejsou z nerezového materialu

MT mobilni terminal
ERP Enterprise Resources Planning, planovani podnikovych zdroju
LKW Lastkraftwagen, nakladni viiz



Uvod

Pri volbé tématu diplomové prace, jakozto i pfi vybéru samotného magisterského
programu usilovala autorka prace zejména o propojeni teorie s praxi. Se stejnym
zamérem pfistupovala i k sepsani své diplomové prace. A vzhledem k planovanému
rozvoji, a s tim spojnému rozsSifeni spolecnosti Glatt — Pharma, spol. s.r.o. (dale jen

GP), kde autorka pracuje, bylo mozné a nasnadé tyto dvé stranky propoijit.

Zvolené téma nese nazev logisticka koncepce nového skladu spole¢nosti GP. Cilem
prace je navrh takové koncepce skladu, ktera bude odpovidat ofekavanym
pozadavkum vyroby. Dlouhodoby, strategicky plan firmy je navysit aktualni
zakazkovou napln o 50 % aktualniho stavu. Za timto ucelem firma jiZ na za¢atku
roku 2018 koupila nové pozemky pfimo sousedici se stavajicimi, ¢imz ziskala
adekvatni plochu pro novou vystavbu bez ohrozeni existujici probihajici vyrobu.
Navrh nového konceptu jak vyrobnich, tak skladovacich prostor si nechala firma
zpracovat projektantem, ktery definoval i maximalni mozné skladovaci prostory. Ty
jsou zobrazeny v pfiloze €. 9. Cilem autorky je tedy navrhnout takovou skladovaci
technologii, techniku, systém a vybaveni, které Ize ve vymezenych prostorach

efektivné vyuzivat, a které bude odpovidat o¢ekavanym pozadavkim vyroby.

Klicovym zdrojem v teoretické praci byla publikace Velka kniha logistiky, v praktické
Casti autorka konzultovala problematiku s panem Ing. Heringem a s pani Ing.
Safrankovou, dale se inspirovala fungujicimi sklady v podobnych strojirenskych
podnicich a u sesterské spolec¢nosti GP se sidlem v Drazdanech. Jak jiZz autorka
naznacila vySe, jednim zkrokl uspéSného provedeni je skrz rozSifeni a

modernizaci vyrobnich hal stejné tak jako prostoru skladu.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na komplexni teorii skladovani. Nejprve se rozebere
uvod do logistiky skladovani. Jaké jsou jeji funkce, vyznam, rozmisténi uvnitf skladu
¢i vhodny informacni systém. V dalSich kapitolach se problematika probere
detailngji. Od moznosti, jak ma byt material skladovan, v &em pfepravovan az po
prostfedky, pomoci nichz je pfesouvan, stejné tak jako vyuziti skladovacich

systémU. Cela kapitola je uzaviena teorii projektovani skladu.
V praktické ¢asti prace je nejprve detailnéji pfedstavena spolecnost GP, jeji historie
zameéfeni, vyrobni program skupiny az po jednotlivé vyrobky firmy GP. Dale je

popsan soucCasny stav dle struktury teoretické Casti. Kazda podkapitola obsahuje



shrnuti v€etné vyhod a nevyhod feSeni. Na sou€asny stav navaze navrh feSeni opét
kopirujici strukturu teoretické ¢asti. V aplikaci se definuje skladovy koncept nového
skladu vcetné rozmisténi materialu, manipulacnich prostfedki a skladovacich
systému v hale. Na konci bude sumarizovan vyc¢et nakladl na pofizeni novych
technologii a shrnuti dil€ich pfinosu pro spole¢nost. Dale budou taktéZz naznaceny
dalsi kroky k vyhodnoceni rentability novych prostor. To bude zminéno pouze
okrajové, protoze rentabilita a zjiSténi, zdali ma smysl modernizovat stavajici
prostory neni predmét této diplomové prace. Zavérem autorka shrne zavérecnou

praci. Vzhledem k citlivosti dat byla provedena jejich uprava.



1 Skladovani

Skladovani je soucasti jak logistického, tak i distribuéniho systému. Ve vyrobnim
podniku se miUzZe jednat o skladovani materialu, polotovaru €i o sklad hotovych
vyrobkul. Teorie ovSem fika, Ze ve vyrobni spole¢nosti vSeobecné jde pfedevSim o
prvotni vstup materialu do firmy. ,Jedna se o soubor cinnosti spojenych
s pofizovanim udrzovanim zasob a zejména dodavkami skladovanych polozek
podle pozadavkl pfimym zakaznikim na néjakém misté logistického nebo
dodavatelského systému vCetné uskuteCnéni stim spojenych nezbytnych
rozhodovacich prostfedkd“ (Gros, 2016, str. 281).

V kontextu strojirenské zakazkové vyroby ji nejlépe vysvétluje definice z roku 1996
od Coyla, Bardiho a Langleyho, ktera fika nasledujici: ,Cast podnikového
logistického systému, kde firma skladuje, udrZuje suroviny, polotovary nebo vyrobky
po ruznou dobu“ (Gros, 2016, str. 281), (Coyle, Bardi, Langley, 2002). Jiného nazoru
jsou autofi pan Tomek a pani Vavrova, ktefi definuji zakazkovou vyrobu jako:
,Zakazkové orientovana dispozice — zakaznicka zakazka se zde stava fidicim
nastrojem materialové dispozice. Na zakladé poZadované spotieby, ktera je
vyjadiena pfesné co do druhu, mnoZstvi i terminu, jsou sestaveny plany vydeje

materialu® (Tomek, Vavrova, 2007, str. 297).

Vzhledem k zamérfeni diplomové prace na navrh logistického konceptu pro potfeby
zakazkové kusové vyroby, jsou nyni podrobné popsany logistické funkce podniku,

jednotlivé ¢asti skladu jako celku a jeho dil€i rozdéleni.
Logistické funkce ve vyrobnich podnicich (Pernica, 2001, str. 118):

,Na urovni strategické: stanoveni nakupnich, prodejnich a celnich podminek,
forem dodavek a oball pro zasobovani i distribuci, postupl vyfizovani
objednavek a vybavovani zakazek, postupl pfi pfijmu a expedici, dopravnich
cest, dopravnich prostfedkl, zplsobu manipulace a skladovani
manipulaénich prostfedku, sledu operaci a pribéhu procesu v tocich, metod
pro zuctovani.

v

dopravu, manipulaci a skladovani.
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Na urovni administrativni: vypisovani a sledovani objednavek a pfikazu pro
nakup a expedici, vypisovani prijemek, vybavovani celnich dokladu pfi
dovozu, kompletace externich dodavek sinternimi, vstup dat do
informacniho systému podniku, vypisovani internich dopravnich pfikazu,
expediCnich pfikazu, instrukci pro zasilatele, expedi€nich celnich dokladu,
zuctovani provedenych dopravnich, manipulacnich a skladovacich vykonu,

internich a externich dopravnich nakladu, poskytovani informaci partneriim.

Na urovni operativni: realizace prepravy surovin, materialt a dild do zavodu,
jejich vyskladnovani a prfemistovani do vyroby, event. mezizavodova
pfeprava, baleni, pfeprava a uskladfiovani hotovych vyrobkl, event.
preprava téchto vyrobkl do distribuénich sklad(, tvorba pfepravnich jednotek
pro vnéjsi pfepravu (at' jiz pfimo ve vyrobnim zavodu nebo v distribuénich
skladech).”

Skladovaci systém se déli na ¢tyfi ¢asti (Gros, 2016, str. 282):

,staticky — jedna se o samostatny sklad, at uz se jedna o material, ktery je
volné lozeny Ci 0 zastfeSené skladovaci prostory, které jsou jednopodlazni Ci

vicepodlazni,

dynamicky — zpUsob jakym probiha vyskladnéni zbozi, a to napfiklad

dopravniky,

informacni subsystém — podpulrny systém, ktery zajiStuje vedeni skladového
hospodafstvi,

pracovniky — veSkeré zainteresované osoby, jez se skladem spolupracuiji,

jako jsou vedouci pracovnici ¢i skladnici.”

Proto, aby byl definovan novy logisticky koncept skladu, je nejprve potieba urcit, co

se bude skladovat. Identifikujeme tedy nasledujici potfeby spolecnosti a to zejména:

skladované polozky — determinuji pozadavky na skladovani a jejich

kompletaci,

skladovaci jednotky — neboli manipula¢ni jednotky, jsou formou, na kterou se
skladované polozky skladuji, v podstaté se jedna o synonymum
skladovacich prostfedku, napfiklad: palety, krabicky,

11



— skladované skupiny zbozi — souhrnné vlastnosti udavaji naroky na

skladovani napfiklad teplota ¢i vihkost.

Posledni pozadavek, ktery determinuje sklad je skupenstvi latek, jez jsou

skladované, a v tom pfipadeé rozliSujeme:

— pevné latky — napfiklad kov, nerez — skladovany jak volné, tak napfiklad po

krabicich,
— kapaliny — emulze — skladované v kontejnerech Ci barelech,

— plynné latky — plyny pro svafreni (argon) — skladované v zasobnikach ci

v tlakovych lahvich,

— kusové zbozi — jedna se o nejCastéji skladované zbozi.

1.1 Funkce a vyznam skladovani

Autofi Stehlik a Kapoun (2008) a Schulte (1991) vymezuji pét zakladni funkci
skladovani (Macurova, Klabusayova, Tvrdon, 2014, str. 207), (Schulte, 1994, str.
92-93):

,vyrovnhavaci funkce — vyrovnavani rozdilné vyroby a spotifeby v Case,

zejména s ohledem na sezénnost vyroby nebo spotieby,

- zabezpeclovaci funkce — zabezpecuje ochranu pfed nepfedvidatelnymi riziky,

ktera mohou ovlivnit plynuly vyrobni proces,

- komplementacni funkce — tvorba sortimentnich druh( na zakladé pozadavku

odbératele,

- spekulacni funkce — uskladnéni za ucelem prodeje v dobé vyssSi ceny

uskladnéného zbozi,

- zuSlechtovaci funkce — zména v jakosti zboZi (zrani, kvaseni, suSeni) ve

spojitosti s vyrobnim procesem.”

VSechny vyse uvedené funkce maji v priibéhu celého skladovaciho procesu maji za
ukol uchovavat vesSkeré pfijaté zbozi &i material, a to takovym zplsobem, aby
nedochazelo ke zméné jeho uzitnych funkci. Z bézného pohledu ma sklad taktéz
vyrovnavaci funkci, coz znamena, Ze v pfipadé nadnormativni produkce dochazi

k uskladnéni téchto vyrobkl. Tato vlastnost je spiSe historického charakteru, kdy

12



sklad fungoval na principu tlaku, tedy vykonaval pouze funkci zasobovaci — viz

obrazek 1.

V ramci nového, moderniho pojeti logistiky se na skladovou problematiku pohlizi
jako na poskytovatele vyS8Si urovné sluzeb. Vyznamem této vysSSi sluzby je
fungovani skladu na stejném principu jako plnéni poZadavkl zakaznika dodavateli,
pricemz tento vztah funguje na principu tahu. To znamena, ze: ,primarni — hlavni
funkci skladu je expedovat material (zbozi) v mnozstvi, kvalité, skladbé, obalech a
pfepravnich prostfedcich, v ¢ase (Ihutach, frekvenci) a v poradi (sekvenci) podle
pozadavku odbératelt” (Gros, 2016, str. 283), (Christopher, 2013).

: sklad C

Zdroj: (Gros, 2016)

Obr. 1 Princip Fizeni skladu

Krom tohoto moderniho pojeti se Ize podivat i na primarni vyznam skladovani.
Firma, jakozto vyrobni subjekt potfebuje uskladnit dva typy zasob (Sixta a Macat,
2005, str. 134):

,suroviny, soucastky a dily (faze zasobovani — faze vstupu materialu do

podniku),

- hotové vyrobky (faze distribuce — faze na strané vystupu materialu

z podniku).”

Tyto dva typy zasob jsou ovSem pouze dva hlavni typy, jeZ jsou uskladhovany,
nejedna se ale o vSechny, které podnik vyuziva ve vyrobé. VedlejSi druhem jsou
,Zzasoby polotovarl ve vyrobé a zasoby materiald urenych k likvidaci nebo
recyklaci“ (Sixta, Macat, 2005, str. 134).

1.2 Velikost a pocet skladu

Velikost skladu ur€uje mnoho faktoru. Nejdfive je ale potfeba definovat, jakym

vvvvv
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v m?2. Ovéem vzhledem k Sirokému sortimentu zafizeni, jenz umoznuje vertikalni

skladovani, je kubicky prostor mnohem presnéjSi ukazatel.
Faktory, které determinuji velikost skladu, jsou nasledujici (Sixta a Macat, 2018):
- ,uroven zakaznického servisu,
- velikost trhu, ktery bude skladovat a obsluhovat,
- pocet skladovanych produktd,
- velikost skladovanych produktd,
- pouzivany systém manipulace s materialem (velikost ulicek apod.),
- typ pouzitého skladu (regaly, police apod.),
- pohyb zbozi ve skladu,

- celkova doba vyroby produktu,

velikost kancelafskych prostor v ramci skladu.”

Ve stru€nosti by se dalo fict, Ze objem vyroby a rdznorodost vyrobkl uréuji velikost
skladu. Cim vétsi jsou, tim vy$si jsou pozadavky na skladovy prostor. To ale neni
jediné vychodisko. DalSi faktor, ktery ovliviiuje jeho rozméry, je velikost vyrobkd,
nebo velikost jednotlivého vstupniho materialu. Cim je vstupni a vystupni material

¢i vyrobky vyssi, tim je vétsi narok na velikost skladu.

S logikou velikosti skladu souvisi i velikost manipulaéniho zafizeni. Kazdy jiny typ a
velikost materialu vyZzaduje jiny zpusob manipulace. Od toho se odviji vyuziti
patficného zafizeni. Na tuto logiku véci navazuje tzv. prlichodnost ulicek, tedy
minimalni rozméry, které z duvodu bezpecnosti musi byt zachovany. Tato

problematika je podrobné vysvétlena v praktické casti prace.
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1.3 Druhy skladu

Déleni skladu Ize podle velkého mnozstvi kritérii. V navaznosti na praktickou ¢ast

jsou nize vypsany mozné moznosti rozdéleni na druhy a typy skladu (viz Obr. 2 a

Obr. 3).
Vstupni sklady
_[Féze hodnotvorného |-M zisklad
procesu I-‘. |
Odbytové sklady

==Centralizované sklady

==Stupen centralizace =

_Decentralizované
sklady

__[Sklady orientované na
material

==Kompletace =

|_[Sklady orientované na
spotiebu

o3
© =\Veobecné sklady
an
X “ 5
|_|[Pocet moZnych == .
(7p] nositeli potieb Pripravné sklady
>
<
S ==PFirucni sklady
-
o __Skladovani v
budovach
|_[Ochrana pied L R
povétrnosti
Nekryté sklady

=(\/néjsi sklady

==Stanovisté =

==\/nitni sklady

Vlastni sklady
Sprava skladu —[
Cizi sklady

Zdroj: zpracovano dle (Sixta a Macat, 2005, str. 149)

Obr. 2 Déleni jednotlivych skladu
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zvlastni
regaly

regaly na
ploché zbozi

prihradové
regaly
TYP SKLADU paletore
regaly
blokové

skladovani

podlazni
skladovani

radové
skladovani

Zdroj: zpracovano dle (Sixta a Macat, 2005, str. 150)

Obr. 3 Pouzita technologie skladovani

PokraCovani €lenéni pfihradovych a paletovych regall je dale rozdéleno na

obrazcich 4 a 5.

e

ploché
staly zakladaci
PRIHRADOVY priruéni
REGAL S—
posuvny
pohyblivy S— vertikalni
obézny

S

horizontalni

Zdroj: zpracovano dle (Sixta a Macat, 2005, str. 150)

Obr. 4 Pfihradové regalové systémy
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-

plochy

rozkladaci

P

najizdéci

prlijezdovy

PALETOVY |
REGAL

-

.

prirucni

K posuvny
obéiny

pohyblivy

Zdroj: zpracovano dle (Sixta a Macat, 2005, str. 151)

Obr. 5 Paletové regalové sklady

1.4 Trendy ve skladovani

Inovace ve zpuUsobu skladovani pozitivné ovliviiuje kvalitu dodavatelskych sluzeb.
Zpusobd, jak ji zlepsit je vicero. Je mnohem vyhodnéjSi centralizovat skladovani
stejnych typl vyrobkd. Méni se objednavané davky (snizuje se mnozstvi v ramci
objednavky a zaroven roste frekvence objednavek). ZvySuji se individualni,
specifické pozadavky zakaznikd. Oproti tomu vzrista tlak na snizeni skladovych
zasob, coz jde v ruku v ruce se zvySovanim manipula¢nich nakladl. Nékteré firmy
tyto pozadavky feSi dle principu Just in time (déle jen JIT), kdy se ruSi sklady
materialu, jelikoz dle principu JIT je material dodavan praveé v ten Cas, kdy odchazi

do vyroby.

Mezi jednotlivé trendy ve skladovani patfi nasledujici (Sixta a Macat, 2005):
- automatizace skladu,
- zména funkce skladu,
- zvySovani prutoku,

- optimalizaéni pfistupy.
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1. Automatizace skladu

Dle Sixty a Macata by se méla automatizace fidit nasledujici radou ,vyrobni sklad
by se mél zmenSit vlvem opatfovani zasob systémem JIT na velmi rychly
vyrovnavaci zasobnik s malou zasobou. Naproti tomu sklad hotovych vyrobkl by

mél rast s uvaZzovanim sezénné kolisajici poptavky.“ (Sixta a Macat, 2005, str. 153)

Z toho vyplyva, Ze automatizace ne vzdy znamena hospodarnost projektu. Pokazdé
je potifeba brat v ivahu organizacni opatfeni, typy vyrobku, materialu a potfebné
vykony. Pfikladem je vysSkovy regalovy sklad v porovnani s tradi¢nim, konvenénim

regalem. Tehdy se srovnava rozdil ve vyuziti prostoru s Casovou usporou.

2. Zména funkce skladu

Historicky o skladu mluvime jako o tzv. ,vyrovnavacim zasobniku®. Ve vyrobé ale
vznika tlak na kratkodobé zakazky, které je potfeba vyfidit pfednostné. Proto sklad
jiz nemiva jen funkci zasobniku, ale i funkci tfidici. Jsou v ném rozdéleny vyrobky,
material a montazni dily, které jsou tak pfedem roztfidéna na jednotliva vyrobni
stfediska (montaz, mofirna ¢i brusirna). Diky tomuto roztfidéni dochazi

k rychlejSimu a plynulejSimu zpracovani zakazek.

3. Zvysovani prutoku

,Pro ukoly kratkodobého ukladani se v rostouci mife pouzivaji karuselové sklady
s navzajem nezavislym pohybem oto¢nych regalovych podlazi nebo sklad se
zdviznym nosnikem® (Sixta a Macat, 2005, str. 154). Tato technika je vyhodna jen
pro skladovani velmi malého mnozstvi a slouzi spi$ jako doplnék ke klasickym

regalim.

Vykon Ize také zvysit potem nabiracich prostfedkd (nakladacld) na jednu uli¢ku.
Kapacita (maximalni vyuzitelnost) je pfedem definovana pfisunovou a odsunovou

manipulacni technikou.

4. Optimalizaéni pristupy

Existuje nékolik metod, pomoci nichz lze optimalizovat skladovani. Nize jsou

popsany dvé vybrané:

Metoda pevného ukladani — kazdy jednotlivy dil ma pfifazen pevné misto ve

skladu. Vyhodou je rychlé vyhledani, naopak nevyhodou je sniZeni kapacity skladu.
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Metoda zaménného ukladani — je opakem pevného ukladani. Dily jsou skladovany

na libovolné misto ovSem pfi respektovani rozmérd ¢i hmotnosti. Tato metoda

nebere v uvahu, Ze nékteré dily jsou pouzivané Castéji nez jiné. S vyssi frekvenci

jsou ale umistovany dale k bodu pfedani.

1.5

Skladové procesy, organizace ukladani a vychystavani

Souhrnem skladovych procesu jsou nasledujici ¢innosti (Jurova, 2013):

,PFijmy na sklad — skupina uloh pracuijici s pfijmy na sklad, nejCasté&jsi

prijmy na sklad jsou:

o pfijem z objednavky — pfijem uCinény na zakladé dodavky materialu

(na zakladé dodaciho listu),

o pfijem z vyroby — pfijem na sklad na zakladé pfijaté vyrobni zakazky

(vyrobniho pfikazu),

o anonymni pfijem — blize nespecifikovany pfijem — existence téchto

zpusobu pfijmu neni adresna, presto se vSak vyskytuii,

o zpétny pfijem materialu z vyroby — pfijem zbytk( z baleni, zbytku

plechu po vyfezu, atd,
o dalsi.
Vydeje ze skladu — skupina uloh evidujici provedené vydeje ze skladu:

o vydej na vyrobni zakadzku — odpovida vyrabénému mnozstvi a

spotfebé materialu a dild,

o vydeje hotovych vyrobkl k dodacimu listu — pfi vytvofeni dodaciho

listu jsou hotoveé vyrobky odepsany,
o vydej na projekt — blize nespecifikovany vydej na potifebu projektu,

o anonymni vydej — bliZze nespecifikovany vydej na mimofadnou

spotrebu.
Skladové pohyby — uloha souhrnné zobrazujici skladové pohyby za obdobi.

Rezervace polozky — uloha umoZzhujici zablokovat a zarezervovat material
na budouci potfebu. Tato rezervace muze probihat i automaticky

kusovnikovym rozpadem ihned po rozloZeni zakaznické zakazky pro vyrobky
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a dily ur€ené k prodeji €i material a dily (vyrabéné na sklad) nakupované po

zalozeni vyrobni zakazky.

- Preskladnéni polozky — ulohou je vyskladnéni z jednoho skladu a

naskladnéni na sklad nasleduijici.

- Storno — k dynamickym pohybum nedilné patfi jako korekturni nastroj

storno kazdého z pohyb(.*

Mezi skladové procesy patfi i vychystavani. Pfiprava produktd pro plnéni a vykryti
zakazek muze mit mnoho vyznamu. Nejlépe je cely proces vystizné zachycen
nasledovné: ,proces vyskladfiovani, vydeje materialu ze skladu“ (Gros, 2016,

str. 338). Pfesnéji je vychystavani vysvétleno nize:

,Vychystavani — proces ziskavani produktl ze skladovani (nebo pojistnych mist)
v reakci na konkrétni prfani zakaznika — patfi k nejvice pracnym operacim ve
skladech s manualnimi kompletacnimi systémy a velmi kapitalové naro¢nym
operacim ve skladech s automatizovanymi systémy*“ (Gros, 2016, str. 338). Ty jsou
ale manualni a veSkeré vychystavani je tedy asové narocné. Jejich souhrnem jsou
nasledné aktivity (Gros, 2016):

- ,prevzeti a potvrzeni objednavek zakaznikd na pozadovany sortiment

vyrobku a jejich baleni,
- zpracovani objednavek,
- lokalizace poZadovanych polozZek ve skladu,
- vybér pozadovaného poctu kusu polozek ze skladu,

- doprava do expedice, baleni, zpracovani privodni dokumentace,

kompletace.”

VySe byly popsany jednotlivé ukony, jenz je tfeba ve skladu vykonavat, ackoliv
kazdy z nich mize byt perfektné vykonan, neznamena to v celkovém souctu, ze
soubor t&chto &innosti je efektivni. Ugelnost jednotlivych &innosti vyrazné zlepsuiji
(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2014):

- ,optimalizace vyuzitych ploch,

- minimalizace fyzické namahy a souCasné zajisténi vysoké produktivity pfi

ukladani a vychystavani,
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predchazeni zastaravani polozek, a to usporadanim podle principl FIFO,
optimalizace napojeni systému manipulace na vnéjsi systémy,

vylouceni zpétné cesty a kfiZzovani dopravnich cest,

minimalizace prekladani,

maximalné slu€ovani manipulacni funkce.*
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2 Pasivni prvky logistickych systému

V predchozi kapitole byly shrnuty veskeré zakladni funkce skladu. Cilem této prace
je navrh nového skladového systému. Proto, aby jej bylo mozno navrhnout, je
potfeba rozebrat sklad od nejmensSich polozek az po sklad jako samotny objekt
podléhajici mistni legislativé. Mezi nejmenSi Casti patfi pasivni prvky logistického
systému. Pod touto skupinou se skryva material, pfepravni prostfedky, obaly, odpad
a informace. Ty musi mit takovy charakter a vlastnosti, aby byly snadno
pfepravitelné a trvanlivé. ,Pasivnimi prvky muZeme nazyvat manipulovatelné,
pfepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky“ (Sixta a Macat,
2005, str. 173).

2.1 Material

Pro planovani logistického systému je bezpodmineCné nutné znat charakter
logistického fetézce vramci vyrobniho podniku. Duvodem jsou odliSné
charakterové vlastnosti, tvar ¢i mnozstvi materialu. Zakladni rozdéleni, jiz popsané

v kapitole skladovani, je dle skupenstvi na pevny, kapalny a plynny.

2.2 Prepravni prostredky
Mezi prepravni prostiedky se fadi (Sixta a Macat, 2005):
- ukladaci bedny a pfepravky,
- palety,
- roltejnery,
- pfepravniky,
- kontejnery a
- vyménné nastavby.
Ukladaci bedny a prepravky

Bedny jsou nejCastéji vyuzivany prostfedek pro skladovani. Pfepravky na rozdil od
beden plni vice funkci, jsou snadno prepravitelné, stohovatelné. Dle typu vyroby se

pouzivaji vicero typl prepravek.
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Palety

Ty jsou uréené k manipulaci pomoci vidlic (lizin). A to pfedevsim nizkozdviznym ¢i
vysokozdviznym vozikem, pfipadné regalovym zakladacem. Palety jsou vyhotoveny
z riznych materiald. Nékteré figuruji jako vratné &i nevratné v ramci obalového
hospodarstvi firmy. Dle Tompkinse ,mnoho primyslovych odvétvi v Evropé
prechazi na palety 1 200 x 800 mm a to z praktickych davodu“ (Tompkins et al.
2003, str. 193). Ty jsou oznacovany jako tzv. typ EUR palety.

Roltejnery neboli pojizdné voziky

Vyuzivaji se v pfipadech, kdy nelze pouzit k pfepravé palety. Maji Ctyrkolovy

podvozek, ktery zajisti snadnou prepravu mezi jednotlivymi vyrobnimi zavody.
Prepravniky

Pouzivaji se pro kapalny, kasovity nebo sypky material.

Kontejnery

Jsou velice pevné, trvalého charakteru a navrzené tak, aby zjednoduSovaly

pfepravu materialu.

2.3 Obaly

Obaly jsou rozdélovany do tfi hlavnich skupin (Gros, 1996):
- spotrebitelské obaly,
- manipulaéni obaly a
- pfepravni obaly.

Vzhledem k tomu, Ze ve firmé GP je veSkeré zbozi a material po pfijmu zbaven

Vv,

DP relevantni.

2.4 Informacni systémy pro fizeni skladt

,Pro fizeni a vyhodnocovani toku ve vSech fazich logistického fetézce je potiebné,
aby jak jednotlivé materialy a produkty, tak i dalSi prvky procesu byly jednoznacné
rozpoznatelné a aby data a informace byly pfifazovany k jednozna&né vymezenym

subjektiim“ (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2014, str. 201). To zjednoduSené
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znamena, zZe veSkera data musi byt snadno identifikovatelnd a pFedevsim

dohledatelna.

Tyto funkce zajisStuji nejlépe systémy automatické identifikace. Mezi technologie

automatické identifikace patfi (Macurova, Klabusayova a Tvrdori, 2014):
- optické metody (Carovy kod, OCR),
- biometrické metody (feC, otisky prstd, duhovka, oblicej, DNA),
- galvanické metody (Cipové karty),

- elektromagnetické metody (radiofrekvenéni identifikace — RFID).

Ve vyrobnich podnicich jsou na riznych mistech vyuzity rizné informacni systémy,
jez usnadnuji pohyby a identifikovatelnost materialu. Nejcetnéji se vyuziva ¢arovych
kodu. K jejich ¢teni se vyuZivaji nasledujici snimaci zafizeni:

- snimaci pera,

- CCD scannery,

- laserové scannery.
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3 Aktivni prvky logistickych systémi

V predchozi kapitole byly popsany jednotlivé pasivni prvky logistického systému.
Pro jejich manipulaci se vyuziva tzv. aktivnich prvku logistickych systému, ty jsou
urené Kk netechnologické manipulaci s pasivnimi prvky — baleni, nakladani,
vykladani, pfekladani, kompletaci apod. ,Aktivni prvky jsou technické prostfedky a
zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni a fixaci a dalsi pomocné
prostfedky a zafizeni“ (Sixta a Macat, 2005, str. 221). Jejich nedilnou soucasti je i
lidsky prvek, jakozto fidici pracovnik, ktery za pfesné danym ucelem fidi prvek

logistického systému.

Nejvhodnéjsi klasifikaci aktivnich prvkl je rozdéleni do téchto tfi skupin (Sixta a
Macat, 2005):

manipulacni prostfedky a zafizeni,
- dopravni prostfedky,
- skladovaci systémy, a
- dalsi.
3.1 Manipulaéni prostredky a zafizeni

Tyto prostfedky ur€itym zpUsobem premistuji pasivni prvky. Nejpodrobnéjsi

klasifikace manipulaénich prostfedku je dle Pernici, jak doklada tabulka 1.
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Tab. 1 Klasifikace manipulacnich prostredku a zafizeni dle Pernici

S pretrzitym provozem

S pohybem svislym

Mistnim:
vedeném (zvedaky, zdvizné ploSiny atd.)

Volnym (navijaky, kladkostroje apod.)

Po draze:

Pfimé (jednonosnikové)

Prostfedky . Zakfivené (podvésné jednonosnikové drazky)
. nebo svislym a
pro zdvih .
vodorovnym .
Plo$nymi:
Pravouhlym (mostové, portalové jefaby)
Kruhovym (sloupové jefaby)
Pravouhlym a kruhovym (portalové jefaby s otoénym
vyloznikem)
Neomezenymi (mobilni jefaby)
S pohybem Po draze (specialni kolejové podvozky)
vodorovnym Plonym (pojizdné plosiny atd.)
Prostfedky
pro pojezd S pohybem Po draze (transroboty)
vodorovnym
s moznosti zdvihu Plosnymi (paletové voziky, bo¢ni pfekladace)
Prostredky S pohybem Po draze (stohovaci jefab, regalové zakladade)
pro vodorovnym a ] ] ]
stohovani svislym Plosnymi neomezenymi (vysokozdvizné voziky)
o S pohybem Mistnim:
Vyklapéci - - PP .
" rotaCnim nebo Rotacnim (rotacni vyklopniky)
prostfedky s
svislym

Svislym (Celni vyklopniky)
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Podvésné dopravniky s vle€nymi voziky, podlahové

Tazné prostredky vozikové dopravniky

Postupuijici Se svislou loznou plochou
Hnané kontinualni | S odpojitelnymi nosici (fetézové podvésné dopravniky)

Jiné (pneumatické a hydraulické dopravniky)

Hnané (hnané véaleckové traté)

s plynulym pohybem — dopravniky

Valivé Linkové
Nepohanéné (valeckové)
Kluzné Nepohanéné Obcasné (skluzy)
Snekové Hnané Plynulé (Snekové dopravniky a elevatory)
Vibracni Hnané Plynulé (vibra¢ni dopravniky a elevatory)
Kombinované hnané Plynulé (talifové, Sroubové atd.)

Zdroj: (Pernica, 1998)

Nize jsou podrobnéji popsany typy manipulaénich prostiedku relevantni pro ucely

této prace:

Prostredky a zarizeni pro zdvih:

Mostové jeraby — patfi k hlavni skupiné jefabu. Zvladnou pohyb jak vertikalni, tak
horizontalni, jsou vhodné pro premistovani tézkych bfemen a jejich nespornou

vyhodou je nizka naro¢nost na potfebnou podlahovou plochu.

Prostredky a zarizeni pro pojezd:

Paletové voziky nizkozdvizné — jsou nejrozSifenéjSim manipulaénim prostfedkem

vyrabénym v nékolika provedenich (elektricky, ruéni nebo motorovy).
Vysokozdvizné voziky a vozy — tyto prostfedky se pouzivaji pro paletizaci a
kontejnerizaci. Vyrabéji se v provedeni na motorovy pohon nebo elektricky pohon.

Voziky se vyznaduji svou vysokou nosnosti, dle nichz se dal déli (500 kg — 1 000
kg, 1 000 kg — 3 000 kg, nad 3 000 kg).
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3.2 Dopravni prostredky
Na dopravni prostfedky autorka navaze v praktické ¢asti své prace. Jelikoz se
jedna o okrajovou zalezitost, ktera nebude podrobné rozebrana, bude této kapitole
vénovano jen par radkd. Nejbéznéjsi déleni dopravnich prostfedkl je nasledujici
(Sixta a Macat, 2005):
— silniéni:
o motorové:
» dodavkové automobily,
= nakladni automobily,
= specialni nakladni automobily,
» tahace a
= traktory,
o bezmotorové:
"= paveésy a
= pfivésy,
— kolejové:
o motorové,
o bezmotorové,
— vodni,
— vzdudné,
— nekonvencni.

Z hlediska logistiky toto rozdéleni ale neni nejvhodnéjsi. Mnohem lepSi pro

potieby logistiky je nasleduijici:
— obsluhoveé,
— samoobsluzné a

— specialni.

28



4 Navrh a projektovani logistického systému

Posledni fazi navrhu nového logistického konceptu je budova samotna. Koncept je

limitovan mnoha faktory: kapitalem spole¢nosti, mistni konkurenci, vnitfnim

usporadanim skladu, jeho umisténim a sortimentem jez je skladovan. VeSkeré tyto

parametry urcitym zpusobem ovliviiuji kone€ny vysledek. Jiny typ skladu ma vyrobni

podnik v hornaté krajing, jiny v niziné se skvélou dopravni obsluhou.

V predchozich kapitolach se autorka prace vénovala veskerym jednotlivym prvkim

systému. V této Casti navaze, a budou vysvétleny mnohé variability logistického

systému. V ném budou zobrazeny rizné alternativy pro ucely skladovani. A nejen

to, logistika je jednim z nastroju, jak zvysit konkurenceschopnost podniku. Zasady,

dle nichz Ize téchto cild dosahnout, jsou nasledujici (Pernica, 2005):

1.

2.

3.

8.

9.

zamérte se na zakazniky,

integrujte logisticky systém,

propoijte logistiku se strateqii,
zpruznéte logisticke rfetézce,

vytvorte logisticky informacéni systém,
vstupte do strategickych spojenectvi,
kvantifikujte, mérte a pocitejte,
aplikujte logisticky controlling,

sledujte finanéni vztahy,

10.vySkolte personal.

Nejvystiznéji divod pro novy logisticky koncept vysvétluje Drucker

. ylogistika je

jednou z poslednich mozZnosti a pfilezitosti, kde mohou podniky zvySit svoiji
efektivnost” (Drucker, 1962).
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4.1 Potreba ploch
Typy skladovych ploch se déli do nékolika skupin:

- Skladové plochy — jedna se o vSechny plochy na nichZz je material
uskladnén pfipadné kompletovan, a to vCetné ulicek a chodbiCek vedle

skladovaného materialu.

- Manipulaéni plochy — misto, kde dochazi k manipulaci se zbozim, jedna se

predevsim o misto prekladek, nakladek Ci vykladek zbozi.

- Plochy pfijmu a expedice zbozi — tyto plochy figuruji jako spojky mezi
dvéma vySe uvedenymi, jelikoz jde o misto, kde je zboZi pfijimano, vydano

¢i zabaleno.

- Plochy pomocnych technologii — udrzba &i oprava skladovych dill

pfipadné materialu.

- Plochy energetickych provozu — zajistuji provoz samotného skladu. Maze
se jednat o klimatizaci, transformatory, elektrické pfipojeni €i rozvody vnitfni

sité podniku.

4.2 Skladovaci technologie

Existuje velice Siroka Skala moznosti, jak uskladnit material. Nez podnik vybere
vhodnou alternativu, je nutné védét, dle ¢eho bude material skladovan a jakym

zpusobem bude rozdélen:

Dle kompatibility — tzv. zdali skladovany material se nebude vzajemné ovliviiovat.
Napriklad venkovni skladovani nerezového materialu a ¢erné oceli (dochazi ke

kontaminaci).

Dle komplementarity — vychazi se z pfedpokladu, Ze jeden dil je vydavan spole¢né
s dilem druhym (napfiklad asepticka hrdla a tésnéni).

Dle oblibenosti — nejvice obratkové prvky by mély byt umistény co nejblize mistu
expedice, naopak zbozi, které se tak Casto nepouziva, mize byt uskladnéno
kdekoliv. Napfiklad nerezové vypalky se uskladnuji u vydeje do vyroby, ale klenuta

dna jsou uskladnéna v nejzadnéjsSi Casti objektu.

Krom tohoto rozdéleni zbozi pro ucely skladovani Ize rozdélit i dle jiného hlediska:
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Nahodné skladovani — je vhodné pro podnik, v némz je zavedeny automatizovany
pocCitaCovy systém, ktery urCi umisténi a poCet materialu. Dle tohoto konceptu je
material uskladnén na prvni volné misto a vydavan do vyroby dle principd FIFO (first

in, first out).

Skladovani na vyhrazeném misté — je protikladem nahodného skladovani. Jde o
systém, kde ma kazdy jednotlivy dil pfesné urCené stalé, neménné misto, coz je
vyhovujici pro sklad s manualni obsluhou. Vyhodou je rychlejSi lokalizace dild,
nevyhodou naopak muize byt umisténi neoblibeného zbozi na misté, které by bylo

vhodné nahradit oblibené&jSim dilem.

Skladovani na volné plose — je nejstarSim typem skladovani vibec. Pro kvalitni
skladovani je potfeba dodrzet rovinnost a zpevnény povrch. Jedna se o nejlevnéjsi
variantu skladovaciho systému. Toto feSeni je vyuZito i v pfipadech, kdy by bylo
vhodné material skladovat v regalech, ale diky atypickym rozmérdm je toto feSeni

finan€éné nevyhodné. Variabilita stohovani nabizi tyto Ctyfi moznosti:

v fadach nestohované,

v blocich nestohované,

v fadach stohované,

v blocich stohované.

Regalové systémy

,Rozsahlou skupinou skladl tvofi sklady umisténé vétSinou v budovach
vybavenych riznymi regalovymi systémy. Patfi k nim policové, paletové, vijezdové,
krabicove, spadove, zasuvneé, mobilni, konzolové, karuselove, zavésneé a systémy

s pevnymi pojezdovymi drahami“ (Gros, 2016, str. 305).
Policové regaly

Jsou jednoduché konstrukce a hojné se vyuzivaji pro skladovani kusového zbozi
s menSimi rozméry a hmotnosti. Diky jejich vysoké variabilité a jednoduché
manualni obsluze Ize pfizpusobit skladovani Sirokému sortimentu zbozi, které je
skladovano v boxech ¢i krabicich. Jejich vy§ka omezen do 2 m a Sifka uliCek pfi

ruéni manipulaci je minimalné 0,8 m.
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Paletové regalové systémy

Patfi mezi nejfrekventovanéjsi systémy, které umoznuji jak interni, tak externi
skladovani palet. Vyska regalu je od 7 az do 45 m. S tim souvisi i potfebna Sife
ulicky, ta se pohybuje mezi 1 az 3 m opét dle pouzité manipulacni techniky.
Vjezdové (konzolové), prijezdové regaly

Tyto regaly vykazuji mnoho spole€nych znaku. Pro kazdou skupinu regall je
vyClenéna jedna ulicka. Vkladani zboZi je mozZno jen z jedné strany a ocenovaci

metodou je pouze metodo LIFO (last in, first out). Tyto systémy jsou vhodné pro

ukladani pouze jednoho typu sortimentu.
Automatizované sklady na drobné zbozi v ukladacich bednach

Funguji na podobném principu jako pfedchozi systém s tim rozdilem, Ze se jedna o
automatizovany systém. Pfed samotnym uloZenim je potfeba dil uskladnit do

krabice. Automatizované sklady umoznuji skladovani Sirokého spektra zbozi.
Spadové gravitacni regaly

Jsou dalSi moznosti, jak efektivné vyuzit volnou plochu ve skladu. Lze v nich
kombinovat jak skladovani palet, tak i zboZi v manipulacnich obalech, stejné tak

jako volné lozené zbozi.
Mobilni (pfesuvné) regalové systémy

Na rozdil od regalovych systémda, jenz maji pevné dané misto, jsou tyto regaly celé
posuvné. Tim se snizi po¢et manipulacnich jednotek a zaroven se zvySi skladovaci

prostory.
Stromeckové regaly

Pro skladovani dlouhych pfedmétd jako jsou roury, trubky, kulatiny, jekly, &tyfhrany
se vyuZzivaji skladovaci regaly ve tvaru stromecku. Jedna se o takzvané konzole, na
nichz je zboZzi ukladano po kusech ¢&i svazcich. Manipulaéni uliCky jsou

pFizplsobeny manipulacni technice.
Horizontalni a vertikalni karuselové, paternosterové zasobniky

Varianta téchto zasobniku patfi mezi nejnakladné;jsi systémy vibec. Vyuziva se pro
malé az stfedni zboZi, jenZ je nakladné a je uchovavano v Sirokém spektru variant.

Samotné skladovani dili maze byt bud volné lozené, v krabicich €i v boxech.
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Zavésné skladové systémy

Jde o systém podvésnych pohanénych drah, na nichz jsou povésena tzv. raminka.

Pouzivaji se jednak pro skladovani tak i pro tfidéni a kompletaci.
Systém s pevnymi pojezdovymi drahami

VylepSeni regalového systému nabizi variantu konstrukce, kde je v mistech
manipulacni ulicky nainstalovana pojezdova draha, a to v kazdé urovni vySky

regalu.

4.3 Skladové haly

Rozmanitost skladového uspofadani je omezena moznosti skladovych hal, mezi

které patfi:
- nové postavené sklady s riznou variabilitou pater,
- rekonstruované starsi sklady,
- nerekonstruované budovy starSich skladu.

Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost GP uvazuje o konceptu nové haly, jsou nize
specifikovany pouze moznosti skladd novych. Kvuli sortimentu a Siroké variabilité
se bude jednat pouze o sklad jednopodlazni a ten bude niZe popsan. Lze jej rozdélit

na Ctyfi rizné skupiny:
- standardni haly,
- provizorni haly — byvaji bez ramp a jsou vybaveny jednoduse,

- velkoobjemové haly — vhodné pro objemnéjSi zbozi, umoznuji skladovaci

regaly do vysoké vysky,
- pristavby a vestavby,

- etazové skladové budovy.

4.4 Hygienické predpisy a pozarni ochrana

Hygienické predpisy

,Pokud jsou sklady a skladovaci prostory trvalymi pracovnimi misty, plati pro
jednotlivé fyzikalni, chemické a biologické faktory vnitfniho prostfedi hygienické

pozadavky a limity stanovené v nafizeni vlady €. 361/2007 sb., kterym stanovi
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podminky ochrany zdravi pfi praci, ve znéni pozdéjSich predpist“ (Dusatko a
kolektiv, 2012, str. 117). Logisticky koncept musi vzdy splfiovat podminky mistni
legislativy, a to jsou pravé hygienické predpisy a pozarni ochrana. Hygienické
predpisy se fidi nasledujicimi zakony:
- Zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané verfejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu.
- Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci, ve znéni pozdéjSich predpisu.
- Nafizeni vlady €. 272/2011 Sb., o ochrané pfed nepfiznivymi U€inky hluku a

vibraci.

- Nafizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich poZzadavcich na pracovisté

a pracovni prostredi.

- Vyhlaska MMR €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby ve
znéni vyhlasky €. 20/2012 Sb.

Tyto predpisy upravuji napfiklad mikroklimatické podminky, osvétleni a zrakovou

zatéz, prasnost a chemické latky, hluénost a vibrace nebo vétrani.

Pozarni ochrana a bezpec¢nost a ochrana prace

Druhou podminku, kterou logisticky koncept musi splfiovat je dodrzeni veSkerych
protipoZarnich opatfeni po celou dobu fungovani objektu dle navrzeného projektu,
ktery je schvalen mistnim stavebnim ufadem. Samostatnou kapitolou je potom
bezpeCnost a ochrana prace na pracovistich, ktera pod tento sektor spada.
NavrZzeny koncept se vSeobecné fidi nize vypsanou legislativou. Dle ni se fidi i
jednotlivé minimalni Sife uliCek, vySky blokl potfebné pro manipulaci (Oborovy
portal pro BOZP, 2016):

- Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozZadavcich na vyrobky a o zméné a

doplInéni nékterych zakonu.

- Nafizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostredi.

- Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi

pfi praci.
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- CSN 26 9010 8itky a vysky cest a uligek.

- CSN 73 5105 Vyrobni pramyslové budovy.
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5 Predstaveni spole¢nosti GP

Dynamika, komplexnost, flexibilita a rychla a pohotova reakce na pozadavky
zakaznika. Tak lze charakterizovat logistiku poslednich let. Technicky vyvoj se
neustale posouva vpfed a podniky museji reagovat na poptavku trhu a byt

adekvatné pfipraveny nabidnout odpovidajici produkty.

zaméfujici se na projektovou, malosériovou az kusovou vyrobu. Nékteré vznikajici
potieby jsou masové, jiné jsou spiSe individualni. Konkuren¢ni vyhody ve vyrobnim,
strojirenském i farmaceutickém podniku spoc€ivaji pfedevSim v inovacich, vyvoji,
komunikaci, kvalitnim technickém zazemi a schopnosti pruzné reagovat na potieby

trhu a konkurenci. To jsou klicové faktory logistiky v praxi.

Ve farmaceutickém prumyslu se snoubi veskeré tyto znaky, a proto se autorka
prace rozhodla psat zavéreCnou praci spojenou s logistikou. Autorka pracuje tfetim
rokem ve spole¢nosti GP v Hradci Kralové. Firma je svym charakterem strojirenské
vyroby ovSem se specializaci vyrobkl pro chemicky a farmaceuticky primysil.
Vyrobni program je velice specificky, a proto bude nasledujici problematika

podrobné popsana a vysvétlena.

Spole¢nost GP je soucasti némecké skupiny Glatt. Ta funguje jiz vice nez Sest
desetileti, zaméfuje se na farmaceuticky, potravinarsky a chemicky sektor vyroby.
Firmu zalozil pan Werner Glatt a diky jeho zkuSenostem a vhodnému umisténi sidla
pobliz velkych farmaceutickych firem se spoleCnost postupné rozsifila az do
souCasné podoby. Mezi prvni velky uspéch se rozhodné fadi technologie
vibrofluidni susarny, v ramci jejiho vyvoje je spole€nost Glatt prikopnikem. Dnes je
podnik znamy pfedevsim pro své integrované procesni feSeni pro vyvoj, zpracovani

a vyrobu praskovych pevnych latek.

Vzhledem k Sirokému poli pasobnosti skupiny Glatt doSlo v devadesatych letech k
rozdéleni do Ctyf sektord, divizi, pfi€emz kazda z nich se specializuje na jiny
segment v ramci farmacie:
1. Farmaceutické sluzby — vyvijeji a vyrabéji pevné farmaceutické davkové
normy. Zamérfuji se na systémy s vice Casticemi, jako jsou pelety, mikro
pelety a granule. Specializaci je zkoumani jednotlivych latek ve

farmaceutickém laboratornim prostiedi. ZjednoduSené se jedna o praci
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v laboratofich, kde se zkouma vzajemné plsobeni a ovlivnéni latek mezi
sebou ve velmi malém mnozstvi. To poté slouzi poté jako podklad pro vyvoj
novych IéCiv.

2. Farmaceutické technologické procesy — specializuji se na systém
technologie procesd, vyrobu a zpracovani pevnych davkovych forem.
Nabidka technologickych celkdl obsahuje kompletni kolonu od tabletovaciho
lisu az po balici stroje. Tato divize je dalSim krokem vyrobniho procesu
z laboratorniho prostfedi do prostfedi vyrobni kolony, a tedy sériové vyroby
léCiv. Vzhledem K slozitosti problematiky vyroby nefunguji v laboratornim
prostfedi latky stejné tak, jako ve vyrobé sériové. Vyroba IéCiv ve
velkosériové vyrobé se lisi od vyroby v mensim, laboratornim prostfedi tim,

Ze jednotlivé latky na sebe reaguji ve vétSim mnozstvi odliSné.

3. Technologie procest potravin, krmiv a jemnych chemikalii — zaméfuje
se na syntézu prasku a procesy vibrofluidni susarny pro vyvoj, vyrobu,
optimalizaci a rafinovani pradkd a sypkych materialQ, jako jsou granule a
pelety. V ramci sektoru pasobnosti maji Sirokou Skalu feSeni jak krmiv pro
zvifata, katalyzatord tak i pigmenty ¢i ochranu rostlin. Na zakladé
dlouholetého vyvoje a inovaci dodavaji i vlastni vyrobni linky pro vyrobu a
zpracovani pevnych materialt. Vyrobni program této divize navazuje na dvé
predeslé. To, co v nich bylo navrhnuto jako feSeni pro zakaznika (fungovani
jednotlivych latek ve vyrobni lince), je zde vyrabéno. Do této divize patfi
pravé hradecka pobocka GP. Jeji vyrobni program bude popsan v

nasledujicich odstavcich.

4. Odborné procesy a inzenyrstvi zafizeni — planuje, navrhuje a realizuje
mezinarodni projekty od rozSifeni nebo modernizace stavajicich vyrobnich

zavodu az po novou vystavbu celého zavodu.

Jak jiz bylo zminéno vySe, spolecnost GP spada do tfetiho segmentu skupiny Glatt.
Funguje na Ceském trhu jiz 25 let a zaméfuje se pfedevsim na vyrobu komponentt
pro montaz farmaceutickych zafizeni, uréenych do vSech zavodl skupiny GLATT.
Krom toho ma GP obchodni aktivity i na ¢eském trhu diky svému konstruk&nimu

zazemi, ktery ji umozfiuje navrhovat a vyvijet vlastni farmaceuticka zafizeni.
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V soucasné dobé zde pracuje cca 185 zameéstnancl. Vyrobni program spolecnosti

Ize rozdélit do péti hlavnich Casti:

1. tlakové nadrze,

2. reaktory,

3. netlakové nadoby, zasobniky,

4. zarizeni pro farmaceuticky pramysil:
ploSiny,
kontejnery,
voziky a zdvihaci zafizeni,
sita,
ramy,
trubkové vyméniky,

5. vyroba atypickych zafizeni:
vibracni tridice,
vibrofluidni susarny a
manipulacni zafizeni.

Vyrobky se pouzivaji nejen pro chemicky, ale i farmaceuticky a potravinarsky
prumysl (v bézné velikosti nadrze az do 5 000 litrt, ve vyjimecnych pfipadech az
s dvojnasobnym objemem). Veskeré produkty je mozné mit ve varianté pro sterilni
¢i nesterilni vyrobu, délené nebo nedélené provedeni nebo statické ¢i mobilni.
Standardem je i jejich povrchova Uprava — brouseni, leSténi, elektrochemickeé lesténi
nebo pasivace. VeSkera vyroba zafizeni probiha strikiné z nerezovych materialt a
musi splfiovat podminky dle CSN 690010, EN 13445, PED 97/23 EC, AD-2000,
ASME bez razidla, GOST R. s prostfedim normalnim ¢i EX.

Zakazkova vyroba pro farmaceuticky primysl je typicka Sirokou variabilitou vyrobku
s vysokou pfidanou hodnotou, s €imz souvisi i vysoka proménlivost samotného
vstupniho materialu. Je nezbytné skladovat rozlicné druhy a typy materialu v nizkém

poctu tak, aby skladova logistika operativné reagovala na nové vyrobni zakazky.
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Je jednodus$si mit nastavené a vyladéné procesy ve velkosériové vyrobé, kde je
znamo, co je vyrabéno, vjakém mnozstvi a kdy. To je ovSem vlastnost, jiz
zakazkova vyroba postrada. Proto je potfeba mit procesy nastavené tak, aby
spolecnost dokazala pruzné a rychle reagovat na jakykoliv typ zakazky (poptavky,
pozadavku zakaznika). Pravé modernizace prostor umozni nové rozmisténi jak
jednotlivych pracovist, tak administrativni budovy, a pfedevsim skladu a skladovych

prostor. To vSe s jedinym cilem — zvySeni efektivity.

Vzhledem k zaméfeni této prace na navrh logistického konceptu v nové budove,
jejiz soucasti je skladovaci prostor, se autorka prace dale vénuje prave této
specifické ¢asti projektu. Vstupem do podniku je sklad. Jeho aktivni a pasivni prvky,
stejné tak jako schopnosti zaméstnancl a jejich ochota vytvaret nové hodnoty.
Timto prvnim fungujicim stanovistém proplouva material do vyroby konzistentné
tak, aby nebyly vzadném pfipadé ohrozeny terminy dodavek zakaznikum.
Logisticka koncepce noveho skladu navazujici na dalSi pracovisté vyroby tak kromé
jiz zminovaného zvySeni efektivnosti, ale i modernizace zazemi, musi byt vykonna,
aby pfi navySeni vyroby o planovanych 50 % byl sklad schopen reagovat na

zvySenou poptavku.
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6 Analyza souc¢asného stavu

6.1 Prostory pro skladovani

SoucCasné umisténi a rozvrzeni skladovych prostor odpovida pozadavkim firmy
v dobé jejiho zalozeni. Za 25 let se vSak spoleCnost rozrostla jak personalné, tak
vyrobné a aktualni zazemi jiz nesplfiuje poZadavky rychle se rozvijejici zakazkové

vyroby.

Nyné&jsSi skladovy prostor spoleCnosti GP je vyuzivan prevazné ke skladovani
materialu a polotovart, pfiemz skladované latky jsou vzhledem k charakteru
hlavniho pfedmétu podnikani spole¢nosti pevného skupenstvi. Z divodu nutnosti
skladovych zasob vykryt veSkeré pozadavky na zakazky nelze skladovat pouze
minimalni mnozstvi jednotlivych materiali a polotovart &i mit objednano pouze na
aktualni zakazky, ale vzdy pocitat i s témi budoucimi. Tomu odpovida i mnozstvi
skladovych polozek, kterych je ve firmé témér devadesat tisic kusu, z toho s

kladnym stavem cca dva a pul tisice.

Na zaCatek je tfeba zminit, Ze vesSkery material neni skladovan pouze v ramci
hlavniho skladu. Toto FeSeni vychazi z logistického divodu a téz souvisi s jeho
naslednym vyuzitim ve spole¢nosti. UrCity material se tak skladuje v tésné blizkosti
zpracujiciho pracovisté, coz pfinasi pozitiva ve formé zvySeni efektivity, produktivity
prace a v neposledni fadé i vyssSi prehlednost pracovisté ohledné skladovaného
mnozstvi materialu. Pfehled vycClenéného materialu je uveden v pfiloze ¢.1 Material

vylou€eny z hlavniho skladu.
Cilem prace bude zkoumani nasledujicich dvou skupin:

- material,

- vyrobky — vypalky KOV.

Kompletni pfehled skladového menu je uveden v pfiloze €. 2 detail skladového
menu pro hlavni sklad. Obecné Ize sou€asné skladovaci prostory rozdélit na dvé
¢asti, a to na prostory venkovni, kde material podléha sezénnim vlivim pocasi, a
vnitfni, tedy uvnitf skladovych hal. Venkovni skladovaci prostory jsou vyhrazeny
hutnimu materialu — jak plochym vyrobkum, tak materialu tyGovému, ale i vypalkim.
Okrajové téz klenutym dnim, vykovkim a mezikruzim. Vzhledem ktomu, ze

spoleCnost vyrabi pouze vyrobky z nerezové oceli, ktera dobfe odolava

40



povétrnostnim vlivim, nedochazi k jejich poskozeni, snizeni hodnoty &i jinému
znehodnoceni. Cast prostor se nachazi mezi administrativni budovou a parkovistém
a Cast na volném prostranstvi mezi skladem, vyrobni halou a administrativni
budovou. Posledni dobou se téz vyuziva plocha na nové pfikoupenych pozemcich.

Grafické zobrazeni skladovych prostor je znazornéno v pfiloze 7.

Druha polovina skladu je umisténa v budovach, které se nachazeji z druhé strany
administrativni budovy a skladaji se z hlavni budovy skladu, kontejnerovych
pfisténk a plechového skladu. Hlavni budova a plechovy sklad nejsou
temperovany, jsou bez mostového jefabu a plast (stény a stfecha) je kombinaci
vinité plechové krytiny a sklolaminatu. V ramci komplexu je umisténa i kancelar
skladu v podobé kontejneru, ktery je klimatizovany, temperovany, ale bez socialniho

zarizeni. Nacrt skladovych ploch je uveden v pfiloze €. 8.

Pasivni prvky, regaly pro hutni material, vyuzivané ve vnitfnich prostorach, jsou
dvojiho typu. Pro plechy se vyuzivaji regaly na ploché vyrobky, pro zbytek hutniho
materialu, ktery je oznaCovan jako tyCe, se vyuZivaji jednoduché stromeckoveé
regaly. Pro kusové dily jsou taktéz pouZity regaly pro ploché vyrobky, které jsou
vS8ak nizSi a s mensi nosnosti. Konkrétné se jedna o regaly policové. Veskere typy
regall jsou statické, tzn. stalé, neménné. Mezi vyuzivané prepravni prostfedky patfi

palety, bedny a prepravky.

6.2 Material

Nasledujici fadky uvadéji pfehled materialu, dili a vyrobkd, které firma pro svou

¢innost pouziva a které budou v novém skladu ulozeny.

Vstupnim materialem pro vyrobu je nerezova ocel, ktera splfiuje vysoké naroky na
pouziti ve farmaceutickém primyslu a patfi tedy k hlavnimu druhu materialu, ktery
je v GP skladovan. Dulezitou roli hraji vlastnosti nerezové oceli. Ocel vynika velmi
vysokou odolnosti vici elektrochemické korozi. Dle chemického slozeni se déli do
tfi skupin, a to na feritické, martenzitické a austenitické oceli, pfipadné na feriticko-
austenitické oceli. A¢koliv je tento material odolny vici korozi, neznamena to, ze
nemuze zkorodovat. Material nesmi byt kontaminovan nelegovanou nebo
nizkolegovanou oceli, ktera mize zmeénit jeho vlastnosti. Proto nesmi byt uvedené

druhy skladovany spolu venku, vystaveny povétrnostnim vlivim.
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Spole¢nost GP pouziva tfi druhy oceli. Austeniticko-chrom-niklovou ocel
(,potravinarska ocel“) s oznacenim 1.4301 nebo AlSI 304, ktera je nemagneticka a
vhodna pro potravinaisky a chemicky priimysl. Chrom-niklovou austenitickou ocel
(-,chemicka ocel) soznaenim 1.4404 nebo AISI 316L, ktera je taktéz
nemagneticka, vhodna do agresivniho prostfedi (pouziti s kyselinami) a odolna vU i
soli, tedy vyhovuijici pro pouziti v mofi, v plaveckych bazénech €i v potravinarském
pramyslu. DuleZitou vlastnosti z pohledu skladovacich technologii je pro chemickou
a potravinarskou ocel velice nizka, az nulova magneticka permeabilita. To
znamena, ze pro jakoukoliv manipulaci nelze vyuzit magnetické manipulatory.
Poslednim vyuzivanym druhem je austeniticko-feriticka ocel, tzv. duplex, nesouci
oznaCeni 1.4462. Ta je jiz magneticka je, velmi pevna a taktéz vhodna do

chemického, petrochemického a mofského prostredi.

6.2.1 Hutni material — plechy

Vzhledem k obchodnim a vyrobnim zvyklostem a charakteru vyroby jsou v GP
skladovany pouze zakladni tloustky a rozméry plechu. To ve skute€nosti odpovida
Sestnacti druhum plechl s nejvétSimi rozméry 3 000 mm x 1 500 mm. Dale se pro
urcity typ zakazek vyuziva vétSich nadstandartnich formati o rozmérech 2 000 mm
X 4 000 mm a 2 000 x 6 000 mm, které jsou aktualné uskladnény ve tfech riznych
jakostech ve venkovnim skladu hutniho materialu. Standartni rozméry jsou pak
skladovany v paletovém regalovém systému pro ploché vyrobky s vySSi nosnosti a
nadstandartni rozméry jsou loZeny volné, po obvodech skladového prostoru.
Veskeré plechy jsou v sou€asnosti umisténé na paletach a k manipulaci s nimi se
pouziva vysokozdvizny vozik (dale jen ,VZV*) s maximalni nosnosti 1,5 tuny. Pokud
je potfeba prevést plechy nadstandardnich rozmérd, k manipulaci se musi pouzit
dva vysokozdvizné voziky, které musi byt jejich obsluhou skvéle koordinovany tak,

aby nebyly poruseny poZadavky na bezpecnost prace.
Z vySe uvedeného vyplyva:
- nutnost skladovat velké mnozstvi druht plechu,
- pozadavek na vysoky pocet paletovych mist,
- nedostatecné vyuziti mista v regalovych systémech,

- nizka prehlednost ohledné rozmisténi a umisténi plecha,
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- moznost pfesunu plechl pouze po paletach, nikoliv po jednotlivych kusech,

- nezbytnost pouzit dva VZV, pokud vaha palety presahne 1,5 tuny.

6.2.2 Hutni material — tyce

Dalsi velkou skupinou hutniho materialu jsou ty¢e. U jednotlivych druhu tyc¢i se
rozliSuje zpusob zpracovani a rizné povrchové Upravy. Z hlediska skladované délky
je z logistického hlediska je nejvyhodnéjsi uskladriovat material v Sestimetrovych
kusech. Pokud se jedna o ty€ nepouZzivanou Casto (napf. trubka 1.4462 60,3 x 3),
misto standardni délky se vyuziva tzv. pfifezl. Dodavatel hutniho materialu zakrati
dany kus na pozadovanou délku pomoci déliciho stroje technologii Fezanim. Pro
hutni material je urCujici minimalni a maximalni délka ty€e, minimalni a maximalni
primér a tolerance fezu. TyCe jsou dnes v GP skladovany ve stromeckovém
regalovém systému, v tzv. konzolich. Manipulace je zajiSténa pomoci VZV, pomoci

uvazku typu C. Jednotlivé typy tyCového materialu jsou zobrazeny v pfiloze 3.
Je tedy ziejmé, ze v GP:
- je skladovano velké mnozstvi druhu tyci,
- jsou vysoké pozadavky na dostate¢nou kapacitu,
- aktualni kapacita skladovych prostor je nedostate¢na,
- prehlednost je nizka a manipulace za pomoci VZV vzhledem k mnozstvi
regall naro¢na,
- souhrnné skladovani riznych druht ty€i v ramci jednoho regalu — skladovani
tak postrada logiku a tim i pfehlednost.

A) Silnosténné trubky

Rozptyl skladovanych druh( ty€i je v porovnani s plechy mnohem nizsi. V naprosté
vétSiné pripadl se pouziva chemicka nerezova ocel, a ackoliv je vyuzivano nékolik
desitek druh( tlousték, ostatni vlastnosti zGstavaji napfi¢ spektrem identické. Krom
jakosti je jejich variabilita dana potfebnymi rozptyly vnéjSich a vnitfnich praméra.
Silnosténné trubky se vyrabéji v délkach od dvou do sedmi metr(, pficemz

objednavana délka zavisi na charakteru daného projektu.
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B) Kruhova ocel

Kruhova ocel je nejvyuzivanéjS§im typem ty€i v GP. Tomu odpovida i pocet
skladovanych druhu, kterych je pfes sto, a jejich variabilita. Opét se nejvice vyuziva
chemicka nerezova kruhova ocel vyrabéna valcovanim za tepla. Variabilita je zde

pouze v praméru. Nejfrekventovanéjsi délka je Sest metra.
C) Plocha ocel

Dalsi velmi €etnou skupinou tyC€i je plocha ocel, vyrabéna tazenim za studena Ci
valcovanim za tepla. V GP se nejvice vyuziva pravé za tepla valcovana chemicka
nerezova plocha ocel. LiSi se tloustkou a Sifkou, pficemz upfednostiovana délka je

Sest metru.

D) Tenkosténné trubky

Zfejmé nejvariabilng&jsi tyCovinou jsou tenkosténné trubky. Chemicka nerezova ocel
je opét nejvyuzivanéjsi jakosti oceli, stejné jako u pfedchozich typu. U trubek se ale
rozliSuje mnohem vice znaku. Tloustka stény u kazdého priiméru je velmi variabilni
(na jeden vnéjsi pramér pfipadaji cca tfi rizné vnitfni prdméry). Ty mohou byt bud
ve zpracovani bezesvé (valcované), nebo v niZsi kvalité svarfované. V neposledni
fadé je dalezita vnitini a vnéjsi povrchova uprava. U vnéjsi Ize vyzadovat lesténi,
vnitini povrch mUze byt drsny nebo upraveny elektrochemickym lesténim na

pozadovanou drsnost. Nerezoveé trubky se objednavaiji v Sestimetrové délce.

E) Jekly

Jekl je tenkosténny profil, ktery mize mit bud ¢tvercovy, nebo obdélnikovy prufez.
Jako u jednoho z mala druhu previada skladové mnozstvi v naprosté vétsiné
v potravinarské nerezové oceli. Stejné tak jako u trubek, i zde se rozliSuji vnitfni a
vnéjSi rozméry. Ostatni atributy nejsou tak rozli¢né, jelikoz jekly jsou vyuzivany jako
konstrukéni profily a pozadavky na Upravy povrchl zde nejsou. Vyrabéné délky jsou
ve variantach tfi — Ctyfi i pét metru.

F) Ostatni profily

V GP jsou dale skladovany C&tyrhranné a Sestihranné profily, L-profily a U-profily.
Ctyfhranny profil je plna ty& &tvercového priifezu. Ackoliv pouzivanych druhd neni
prilis mnoho, je skladova zasoba pomérné vysoka. Opét se upfednostriuje chemicka

nerezova ocel. Tyto profily se vyuzivaji v mensiné za studena tazené, vyrabéné
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v délkach pouze tfi a ¢tyfi metry. Pfevlada vyuziti za tepla valcovanych profill, které
se jiz vyrabéji v delSich variantach, a to Ctyfi az Sest metru.

Sestihranny profil je plna ty¢ Sestihranného prafezu. Opét se nejedna o &etné
vyuzivany tyCovy material, ale plati upfednosthovani chemické nerezové oceli

vyrabéné taZzenim za studena a s vyrobni délkou tfi metru.

L-profil a U-profily taktéz nepatfi k Cetné vyuzivanému tyCovému materialu, nicméné
skladuji se profily z potravinové nerezové oceli vyrabéné valcovanim za tepla a

s vyrobni délkou tfi metrd.

DalSi skladované polozky jsou z hlediska podobnosti jejich velikosti, zpusobu

skladovani a manipulace sdruzeny nize.

6.2.3 Vykovky a mezikruzi

Mezikruzi jsou ploché, kruhové vyfezy plné Ci bez vnitfniho vyfezu, které se vyrabéji
palenim plazmovym paprskem z nerezového plechu. Oproti tomu jsou vykovky
vyrabény bud kovanim nebo zhutiovanim. Vyrabi se tak dily, které jsou rozmérové
vétSi nez mezikruzi a téz pevnéjsi.

Mezikruzi je dodavano ve tfech vySe jakostech, vykovky se vyrabéji z duplexni a
chemické nerezové oceli. Skladovani mezikruzi je na paletach a vzhledem

k velikosti, se mezikruzi lokalizuje uvnitf skladu a vykovky vné.

Tento material je v souCasnosti skladovan na paletach, mezikruzi uvnitf skladu,
vykovky vné, manipulovan pomoci VZV i lidské sily, narocny na loznou plochu a

obsluhu a s nizkou pfehlednosti.

6.2.4 Kruhové tvary - sita, dna
Sita jsou nerezové vyrobky s dérovanym ci sitovanym povrchem, jez slouZi jako
sitko odstredivky Ci filtrani prvek v potrubi. Veskera sita, ktera se v GP pouzivaji,

jsou z chemické nerezové oceli.

Dna se déli na dva druhy, a to na klenuta a plocha. Jak nazev napovida, liSi se
mirou vyklenuti i samotnou vyskou. Jejich vyroba probiha lisovanim a postupnym
vyklenutim (tzv. bombirovanim). V praxi se pouzivaji jako zaslepky trubek

(pfedevsim ty menSich rozméru) a téz pro dna tlakovych nadob a zasobniku.
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Sita jsou velmi nachylna na poskozeni i poskrabani, u den toto nehrozi. Ta jsou
naopak pomeérné odolna vuci vlivim okolniho prostfedi. Jelikoz se jedna o kruhovité
tvary, které jsou diky svym vlastnostem nestohovatelné, ke skladovani se vyuZivaji

palety. Sita jsou aktualné skladovana uvnitf skladu, dna vné.
Z vySe napsaného je ziejmé, Ze:

- jde o material naro¢ny na loznou plochu,

- diky nestohovatelnosti zabira celou vySku nad sebou,

- nema pfesné dané misto ve skladu a dochazi tedy k nepfehlednosti.

6.2.5 Malé nakupované dily

Pro potfeby této diplomové prace jsou nakupované dily rozdéleny do nasledujicich

skupin:
- Plastové vyrobky. POM, PEEK, Silikon.

- Spojovaci material v€etné zavitovych tyCi. (Spojovaci material je pro ucely

této DP vyloucen z bilance viz pfiloha €. 5.)

- Nerezové komponenty pro potravinarsky, chemicky a farmaceuticky primysi:
aseptické spoje véetné tzv. clampovych spoji (spoje drzené na zpUsobu
svorky), tésnéni, zaslepovaci hrdla, hrdla s ndkruzkem a se zlabkem, o-

krouzky a tésnéni, tvarové dily (kolena, t-kusy, redukce).

- Nakupované kusové dily: brzdéna a nebrzdéna koleCka, aktivni a pasivni
klapky, vika kontejnerli, podlozky, pruziny, tvarové zavity, loziska,

prevodovky, motory, hvézdicové rukojeti, borosilikatova sklicka a pruziny.

Malé nakupované dily pfedstavuji nejCetnéjSi skupinu nakupovaného materialu,
ktery je tfeba zajistit a ve kterém se pracovnici skladu musi zorientovat. Slozitost
spociva ve velkém poctu dodavatell, nizké Cetnosti pouziti, jakostech, normach,
vykresech a dalSich technickych parametrech. VeSkeré materialy se dnes skladuji
dohromady v jednom z plechovych skladud, v boénim skladu kontejnerového typu
nebo v boénich regalech u valeCkové drahy pily. Material je uloZen v plastovych

boxech, pfipadné dale v uzaviratelnych pytlicich ¢i pouze volné polozen v regalech.

Velké mnozstvi druhG materialu skladované na malém prostoru zapficifiuje

neprehlednost, zt€Zuje manipulaci a vychystavani, hrozi zaména dill pfi vydeji do
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vyroby, malé dily, nenaro¢né na loznou plochu, zabiraji pfili§ mnoho mista a

v neposledni fadé Cini i inventuru zbytecné slozitou.

6.2.6 Vypalky

Vypalky jsou tvarové vyfezy vyrabéné v kooperaci, z nerezové oceli v jakostech
potravinarské ¢i chemické, popfipadé duplexni oceli. Technologie vyroby je bud
fezanim pomoci laserového paprsku, déleni vodnim paprskem a v pripadé
kruhovych tvaru Ize fezy provést i pomoci plazmového paprsku. TlouStka materialu
se pohybuje od 1 mm az po 80 mm, rozmérové od jednoho centimetru az po Sest
metrl. VétSina dodanych vypalkl putuje pfimo do vyroby a na skladé tedy zUstavaji
jen minimum ¢&asu, po ktery jsou aktualné uskladnény na dodanych europaletach

v regalech uvnitf skladu.

6.3 Manipulaéni prostiredky a zarizeni

Aktivnimi prvky jsou v ramci skladového hospodarstvi valeCkoveé prepravniky,
paletové voziky, vysokozdvizné voziky a lidsky faktor prace. ValeCkové prepravniky
slouZi k pfesunu ty€oviny na pracovisté fezani tyCového materialu, které spada pod

vyrobu, a neni tedy relevantni vzhledem k zamérfeni této prace.

Ve skladech jsou k dispozici dva vysokozdvizné voziky s dieselovym motorem
slouzici pro manipulaci s tézkymi bfemeny. Vzhledem k jejich uziti jak pro venkovni,
tak pro vnitfni prostory, je tento typ nejvhodnéjsi. AvSak svou nosnosti pouze 1,5
tuny a délkou vidlic bohuzel vibec neodpovidaji a na strané nakupdich tak lezi
vysoka zodpovédnost respektovat tuto skute€nost a zajistit dodani materialu a dilu
slozenych vyhovujicim zpisobem. Nicméné predevSim u hutniho materialu je tato

hranice velmi nizka, spi$ nedostatecna.

Druhym zasadnim nedostatkem jsou rozmeéry vidlic o délce standartnich 800 mm.
To je velmi nevyhovuijici, jelikoZ se nemanipuluje s obvyklymi rozméry, jako jsou
europalety, ale s materidlem mnohem vét§im. ReSenim je pouziti prodlouzeni vidlic.
Nastavec, tedy prodlouzena vidlice, mize byt maximalné do délky 60 % vidlic, coz
odpovida délce 1 280 mm, v praxi délce 1 200 mm. | tato maximalni délka je vSak
nedostacuijici, jelikoz pfi manipulaci s plechy je nejCastéjSi rozmér (Sife) 1 500 mm,
ale muze byt i 2000 mm. Pfi kazdém pouziti se navic musi prodlouzeni vidlic

upevnit, coz je Casoveé naro¢né a snizuje to produktivitu prace. Navic je tfeba kazdé
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upevnéni fadné zkontrolovat, v opacném pfipadé by Spatné ukotveni mohlo mit

destruktivni dopad.

Pro pfesun velkého materidlu na kratké vzdalenosti a k pfevozu hotovych vyrobku
je disponenty ve vyrobé a pro pfevoz ze skladu do vyroby vyuzivan paletovy vozik.
Ze skladu proudi material niz§i hmotnosti, ve vyrobé tomu jiz tak neni. Do budoucna
je tfeba zajistit, aby byl v novych prostorach alespon jeden paletovy vozik vyclenén

pouze pro potfeby skladu a pfesunu materialu po ném.

6.4 Informaéni technologie

K pasivnim prvkim patfi i vyuzivani informacnich technologii. Podnikovym
informacnim systém je ABRA Gen. Nyni probihaji vesSkeré identifikacni Cinnosti
pomoci fyzické kontroly parametrd produktu dle jeho technickych vilastnosti a téz
dle shodnosti s vykresem. Poté je material naskladnén a oznacen Stitkem, ktery.
nese informace o systémovém kodu produktu, jeho nazev, $arzi a jakost. Sarze je
evidovana nejen u hutniho materialu, ale taktéz u nakupovanych dilG z nerezové
oceli. Eviduje se u cca 80 % dodavaného materialu. Cislo $arZe je udano atestem
podle normy EN 10204 3.1. Dale jsou v atestu udavany dalSi normy podle typu
materialu (napf. hutni material, bezeSvé trubky atd.). Tyto normy prokazuji, Ze je

material urCen pro tlakové nadoby.

Nyni je pfi vychystavani materialu potfeba najit konkrétni dil v systému, prenést ho
do kancelare Ci do prostoru hlavni haly, tam zkontrolovat, zda odpovida systémové
informaci, odepsat jej na danou zakazku a pfipravit na paletu. V pfipadé objemové
a vahoveé naro¢nych vyrobku, je tfeba si pozadované informace vypsat ¢i vytisknout
a poté na misté fyzicky zkontrolovat. Dale je postup stejny. To je obecné velmi
neefektivni soubor Cinnosti, ktery je v navrhu projektu podrobnéji rozebran za

ucelem zdokonaleni.

Jelikoz je material uskladnén na tfech riznych plochach, bylo by vhodné mit
k dispozici snimaci zafizeni a taktéz Stitek, ktery by tuto informaci obsahoval. Tyto
chybéjici elementy maji za nasledek sniZzenou produktivitu prace, prodlouzené
vychystavani materialu vlivem zjistovani potfebnych informaci a taktéz nevyuziti

skladovych prostor.
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6.5 Shrnuti soucasného stavu

Hradecka odnoz skupiny GLATT ma nékolik skladu, které jsou rozmistény napfi¢
celou pobocCkou. Slouzi pro uskladnéni polotovart, vyrobku ale taktéz pro
skladovani materialu, ktery je vyuzivan na tom, kterém pracovisti. Z pohledu vstupni
logistiky materialu a dili se jedna o decentralizovany sklad rizného typu a
parametru. Veskera dostupna a vyuzivana plocha zahrnuje nejen vniténi areal, ale i
venkovni prostory. Tento fakt si spoleCnost mize dovolit, jelikoz pfedmétem vyroby
jsou nerezové produkty. TéZzky a objemny material je skladovan venku, ostatni ve

vnitfnich prostorech.

Material je uskladnén dle dvou zakladnich principu, a to dle oblibenosti a dle metody
pevného ukladani. Princip oblibenosti je uplatnén u vypalkl, metoda pevného
ukladani u vSech ostatnich druhd. Z pohledu skladové technologie se vyuzivaji
stromecCkové regaly (pro tyCovy material), paletové regaly (pro plechy) a policové
regaly (pro vSe ostatni), pfipadné je material volné loZzeny na paletach uvnitf a vné
budov. Z toho vyplyva, ze skladovaci technologie jsou statické a nemaji zadny
dynamicky prvek, ktery by slouzil k posunu materialu. Tyto klasické zpusoby

ukladani materialu dovoluji skladovat material v fadach, nikoliv v blocich.

Struktura, Cetnost, velikost i rozmanitost materialu a dild odpovida zakazkové
kusové vyrobé. Jako pasivni prvky jsou vyuzivany palety rdznych, nejen
standardizovanych, rozmérl a nékteré vétsi dily jsou dodavany v bednach. Ze
statistického hlediska se v8ak jedna o zanedbatelnou polozkou. Malé dily se
uchovavaiji v uloznych boxech, a to ve tfech velikostech v zavislosti na velikosti dilG.
Obalovy material pIni ochrannou funkci pouze pfi transportu a po pfijmu zbozi jiz

k dalSimu baleni nedochazi, proto se tato diplomova prace nebude obaly zabirat.

Manipula¢nim aktivnim prvkem se zdvihem svislym a vodorovnym je mostovy jefab.
Ten je umistén sice v arealu skladu, ale na detaSovaném pracovisti pily, ktera neni
predmétem této diplomové prace. Ve vlastnim skladu mostovy jefab chybi, pfestoze
by tu mél vyuziti pro manipulaci vybraného tyCového materialu, mezikruzi, ale i
rozmeérnéjSich vypalkd. DalSim nastrojem uzivanym pro pojezd jsou paletové voziky
s €i bez moznosti zdvihu, ktery ale slouzi spi$ k uleheni nakladky €i vykladky palet.

K manipulaci a stohovani téz8iho materialu se vyuzivaji dva vysokozdvizné voziky

s nosnosti 1 500 kg.
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Jelikoz je material skladovan ve tfech riiznych ¢astech skladového komplexu, které
jsou od sebe vzdalené, trva manipulace, prekladky, vykladky, nakladky Ci
uskladnéni pfili§ dlouhou dobu. TFi rizné ¢asti také znamenaji, Ze jsou neadekvatné
vyuzité skladové prostory. Vyuzivané technologie jsou zastaralé a nedovoluji
efektivni vyuziti skladové plochy. Situaci ztéZuji i chybéjici snimatelné etikety, fixni
terminal a problémy s vyhledavanim materialu. To jsou hlavni nevyhody

soucasného stavu, které je tfeba v novém konceptu zlepsit.

Ze zasad, jak zvysit konkurenceschopnost firmy definovanych Pernicou v kapitole
4, spoleCnost aktualné zcela splhuje pouze zaméreni na zakazniky, kdy vyrobni i
skladova logistika kopiruje linii pozadavkd. Vstup do strategickych spojenectvi
funguje pouze u jediného dodavatele, u zakazkové vyroby nema toto spojenectvi
pfilis velkou vahu. Edukace personalu bude postupovat soubézné se zavadénim

modernich technologii pfi pfechodu na novy systém.
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7 Navrh konceptu nového skladu

Jak jiz bylo vySe zminéno, spole€¢nost GP ma ve stfednédobém horizontu za cil
postavit kompletné nové zazemi, jak pro technickohospodarské pracovniky (dale
jen THP) tak, a to pfedevsSim, pro vyrobni a skladovaci aktivity, to vSe pfi zachovani
kontinuity sou€asné vyroby. Cilem autorky je v novych skladovacich prostorech
navrhnout vybaveni a technologie, které zajisti efektivni skladovani, logisticky
vyhovuijici rozmisténi a snadnou manipulovatelnost uloZzeného materialu, dild a

vyrobku.

AcCkoliv je nazev diplomové prace navrh nového konceptu skladu GP, neni
pfedmétem zkoumani, zda se investice do nového skladu vyplati a jaka je jeji
navratnost. Diky nevyhovujicim stavajicim skladovym prostorim je zde totiz vile
v kazdém pfipadé vystavbu provést. Cilem prace je v danych prostorech navrhnout
takové vybaveni a technologie, které zajisti efektivni provozuschopnost arealu.
Tedy aby se veSkery material do vymezenych prostor veSel, byl efektivhé

skladovan, snadno manipulovan a logisticky spravné rozmistén.

Nasledujici podkapitoly svou strukturou do urcité miry kopiruji teoretickou Cast
prace, avSak na dana témata nahlizeji jiz z praktického hlediska, a mimo to jsou
doplnény i o dalSi relevantni informace. Na zacatek je vyCisleno mnozstvi materialu
uréeného ke skladovani. V kapitole 7.1 je uvedena teorie postupu vypoctu, které
vychazi ze sestavy vygenerované z ERP Abra. Samotné vycisleni bude uvedeno
v kapitole 7.5. Dale je popsano poptavkové fizeni a zasady, dle kterych autorka
prace vybirala nejvhodnéjsi variantu technologického feSeni, vCetné dolozeni
nabidek pouzitych v navrzeném konceptu (viz kapitola 7.2). DalSi ¢asti, skladovani,
pasivni a aktivni prvky logistického systému a skladovaci technologie jiz plné
kopiruji strukturu teoretické ¢asti. Cely oddil je uzavien shrnutim nakladu a pfinos

navrzeného konceptu.

7.1 Skladova bilance a rozdéleni materialu do skupin

Vychazi z podnikového informacniho systému ERP Abra a jde o sumarizaci
veSkerého materialu s kladnym stavem, ktery bude umistén v novych prostorech.
V bilanci jsou zobrazeny veSkeré objednavky vydané, jak potvrzené, nepotvrzené,
tak veskeré vyrobni pfikazy vytvofené v technologické pfipravé vyroby (dale TPV),

ale i pfedobjednavky materialu ze strany konstrukéniho oddéleni. Kazdy fadek je
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témito pozadavky neustéle pfepocitavan a sdéluje vyslednou informaci o skladovém

mnozstvi, pfipadné o deficitu, jez je potfeba vykryt.

Stav materialu na skladé a jeho struktura se samoziejmé pribé&zné méni v zavislosti
na fazi vyroby, nejvhodnéjSim okamzikem sledovani je tedy termin po kazdoro¢ni
inventure, kdy se vyrovnaji jednotliva manka a prebytky a informace jsou ocCisténé

od urdité sezonnosti.

Materialova bilance ma celkem témér 4 000 polozek, ze kterych autorka prace
vychazela pfi uréeni skladovych technologii pro jednotlivé skupiny poloZzek. Na
rozdil od souCasného stavu, bude material v novém skladu rozdélen dle vyuZziti

regalovych systému, a to na zakladé téchto vlastnosti:

- velikost,
- vaha,
- zpUsob manipulace a

- pomeér velikosti a vahy.

Prvni materialovou skupinou jsou plechy. V bilanci se nezobrazuji informace o poctu
plechu (tabuli), ale o jejich vaze, coz usnadnilo vypocet. Od veskerych tabuli (které
je mozné mit) skladem se odecetly ty, které se v budoucnu jiz vyuzivat nebudou.
Jedna se o velké formaty 2 000 x 6 000 mm, ze kterych budou dily kooperovany u
obchodnich partnerd. Uvedenym vypodtem bylo ziskano mnozstvi — vaha, pocet
jednotlivych druhl a lozna plocha kazdého typu. Celkové mnozstvi se poté
vynasobilo koeficientem 1,5, jeZz pfedstavuje pfedpokladané navySeni vyroby o

50 % aktualniho stavu.

Druhou materialovou skupinou jsou tyCe. Tato skupina je v systému vedena
v metrech, nikoliv kilogramech, a jednotlivé metraze byly tedy autorkou pfepocteny
podle specialni kalkulaCcky pro nerezové dily na kilogramy, resp. tuny. Ackoliv jsou
objemné, predstavuji 30 % ze skladovaného materialu, a to jak mnozstevné, tak

finan&né. Pfepocty probéhly analogicky jako u plechd.

Treti skupinou jsou veSkeré nakupované dily v soucasnosti skladované
v policovych regalech. Jsou lehké, nizko objemové, a Ize s nimi manipulovat ruéné.
Pfi vypocCtu potreby skladovaci plochy pro tyto dily autorka nejprve zjistila aktualni
pocet regalu, vypocitala jejich loznou plochu, a to zvlast regalu a jednotlivych polic.

Roli hrala i nosnost polic (350 kg), kdy je regal dimenzovany na minimalné
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dvojnasobnou nosnost, nez je vaha materialu, a rozméry regalu (180 x 90 x 45 cm).
Veskeré vypocitané hodnoty se, stejné jako v pfedchozich pfipadech, vynasobily

koeficientem 1,5.

Ctvrtou skupinou jsou malé, ale relativné t&zké véci: vykovky a mezikruzi a aste¢né
i sita a dna. V materialové bilanci jsou uvedeny pocty kusU, nikoliv vaha, autorka
tak ve vypoctech postupovala stejné, jako v pfipadé tyCi. Vykovky a mezikruzi jsou
objemové narocne dily, které ovSem zabiraji i tzv. mrtvou plochu. To znamena, Ze
uvniti vyfezd nelze skladovat dalSi material. VeSkeré vypocty, které souviseji

s vybérem vhodné technologie, jsou uvedeny v kapitole 7.5.4.

Posledni pata skupina zahrnuje vypalky, kooperace a vétsi sita a dna. Kooperace
je typ materialu, ktery je vyfazen z hlavniho skladu, divody jsou uvedeny v pfiloze
€. 5. Vétsi sita, ktera nepoputuji po svém pfijmu pfimo do vyroby, budou skladovana
spolu s plochymi vyrobky, pfip. s kruhovymi vyfezy. Vétsi dna budou vzhledem ke
svym rozmérum uloZena na volné plose. Vypalky jsou po pfijmu ve vétsiné pripadu
pfesouvany pfimo do vyroby, na skladé zustava pouze minimalni mnozstvi a
skladovat se mohou s nakupovanymi dily (menSi vypalky) nebo s plochymi vyrobky
(vétSi vypalky), pfip. taktéz s kruhovymi vyfezy. Co se kooperaci tyCe, tak nelze
dopredu urcit, jak velké vyrobky budou kooperovany, a tedy i skladovany. Bude pro
né kazdopadné vyhrazeno stabilni misto s tim, Ze kone¢né fedeni probéhne az pfi
realizaci a vystavbé novych prostor. Z divodu vySe uvedenych tedy nejsou tyto

polozky v ramci skladovaci technologie dale rozebirany.

7.2 Poptavkové a nabidkové fizeni
Nejjednodussim poptavkovym a nabidkovym fizenim je takove, které neni potieba
vykonat. UrcCité prvky navrhovaného konceptu, tykajici se predevsim informacniho

systému, Ize vyhodnotit na zakladé volné dostupnych informaci dodavateld.

U manipulac¢ni techniky vSak tyto informace vefejné dostupné nejsou. Vybér
techniky vychazi ze zkuSenosti autorky ziskanych v pribéhu jejiho profesniho
zivota na strojirenskych, farmaceuticko-chemickych ¢&i jinak specializovanych
veletrzich a taktéz z Cetnych sluzebnich cest k dodavateliim. Vzhledem k tomu, Ze
se vychazi z pfedpokladu skladovani uvnitf budov, byla poptavana manipulacni
zafizeni s elektrickym pohonem a pro kazdou skupinu materialu byl definovan

vhodny pozadovany katalogovy typ manipulaéni techniky.
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Vv,

pro Ctyfi druhy materialu (ploché vyrobky, tyCovy material, nakupované dily a malé,
ale téZké vykovky a mezikruzi) musela byt jeji schopnost pojmout velké mnozstvi
rozlicného materialu. Ziskavani pozadovanych informaci znesnadnovala i ne
priliSna ochota oslovenych firem poskytovat udaje a cenové nabidky s védomim, ze
z komunikace nevzejde zadny momentalni obchod. Prehled veSkerych nabidek je
uveden v pfiloze €. 6 a s nejrelevantnéjSimi nabidkami je dale pracovano na
nasledujicich fadcich a zejména v kapitole 8.1, sumarizujici naklady na pofizeni

nové technologie skladovani.
7.3 Pasivni prvky

7.3.1 Znaceni materialu

Autorka prace navrhuje viditelné barevné oznacit pouzivané jakosti nerezové oceli
(chemicka ocel 1.4404, potravinarska ocel 1.4301 a duplex 1.4462) nalepovacimi
Stitky. K tisku §titkt bude slouzit termotransferova tiskarna znacky Postek C168 203
DPI s pofizovaci cenou 10 285 K¢, ke které je tfeba dokoupit TTR pasky v bile,

modre, Zluté, Cervené a zelené barvé. Barevné oznaceni bude nasledujici:

- potravinarska ocel 1.4301 — Zluta barva,
- chemicka ocel 1.4404 — zelena barva,

- duplex 1.4462 — Cervena barva.

Pofizovaci cena jedné role (v délce 300 m) je 715 KE&. Tato technologie by se
pouzivala pouze na rozmeérnéjSi material, tzn. na veskery hutni plochy i tyCovy, na
dna, vykovky a mezikruzi. Pfi vySce jednoho Stitku 2 cm by jedna role vydala na

15 000 kusU materialu.

Stitkovani ma za cil zamezit nebo sniZit riziko zamén materialu pfi vydeji do vyroby,
¢imz dojde k zefektivnéni celého procesu a zvyseni produktivity prace. Pfi kazdém
vydeji by dochazelo k pfenosu znaCek z odebraného materialu na zbytek stejné
vyrobni Sarze.

Soucasti tiskarny je i software, ktery umoznuje tisk identifikacnich ¢arovych kédu.

Tento software je bliZze pfedstaven v ramci kapitoly 7.3.3.
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7.3.2 Prepravni prostiredky
Ukladaci bedny a prepravky

Ve spole¢nosti se nyni vyuzivaji standardizované bedny i euro prepravky, které jsou
velice praktické a umoznuji skladovat material prehledné. Tento sektor tedy zlstane
beze zmény, pouze pfi predpokladaném navySeni objemu materialu dojde

adekvatné k navysSeni pozadovaného mnozstvi beden a pfepravek.
Palety

Pro manipulaci s rozmérnym materialem je nejvhodnéjsi vyuzivat palety, které jsou
ve spole¢nosti aktualné pouzivany v riznych rozmérech, od nejmensich 80 x 60
cm, po europalety az po nadrozmérné pevné priepravni palety. Idealni by bylo
vyuzivat pouze europalety, avdak sjednoceni velikosti neni bohuzel v praxi mozné,
jelikoz jsou dodavany rozlicné rozméry plechd, které v zavislosti na své velikosti
vyzaduji i odpovidajici rozméry palet. Uvedené palety dodavaji a vyrabégji

dodavatelé plechu. Pfi naskladnéni do zakladace jiZ paleta potfeba neni.

7.3.3 Informaéni systém

NynéjSi systém vyzaduje eliminaci lidského fakturu, tedy zautomatizovani, ¢imz se
zredukuje administrativa a ¢ehoz bude dosazeno zavedenim technologie
automatické identifikace, konkrétné optickymi metodami, mezi které se radi

technologie ¢arovych kédu.

Prvnim krokem je evidence vyrobnich Sarzi, které pfedstavuji vyrobni davku oceli
urCité jakosti vyrobenou jednim dodavatelem v urCitou dobu. Tato Sarze je
evidovana u veskerého hutniho materialu. Cislo $arze je udano atestem podle
normy EN 10204 3.1. Dale jsou v atestu udavany dalSi normy podle typu materialu

(napf. hutni material, bezesvé trubky atd.).

Druhym krokem je nakup potfebného hardware — pFenosného termindlu se
softwarem kompatibilnim s informaénim systémem Abra Gen. Ten je vhodny pro
takovy typ vyrobku &i materialu, které nelze fyzicky prenést ke statickému terminalu.

Tretim krokem je implementace do stavajiciho procesu.
Volba snimaciho zarizeni

Jako CteCku v novém skladu je mozné vyuzit variantu integrované CtecCky

v rukavicich, mobilni systém, pfipadné tablet slouzici jako terminal. Integrovana
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CteCka v rukavicich, model ProGlove je sice velice lehka (40 g), snadno pfipojitelna
ke stavajicimu systému, nabizi rozsah skenovani az do délky 150 cm a umoznuje
snimani materialu pfi zachovani volnych rukou pro praci, avSak tyto klady jsou
vykoupeny pofizovaci cenou témér 33 000 K& vcetné rukavic (v paru), nutnosti
¢etné vymeény samotnych rukavic a omezenou velikosti displeje ¢teCky a tim padem

i omezenym poctem ziskanych informaci.

Vzhledem k témto negativim se autorka rozhodla pro pouziti mobilniho terminal
(dale jen MT) od spolecnosti FLORES software (dale jen FLORES), model PDA
FLORES 50 2D. Tento terminal je kompatibilni s firemnim ERP, urychli a zefektivni
vydejky, pfevody mezi sklady, dodaci listy, skladové karty a inventury. Inventuru toto
zafizeni velmi zjednodusi, nebot’ bude mozné zadavat data pfimo do terminalu bez
nutnosti je nejdfive zapsat na papir a poté prepsat do systému, tedy zadavat

duplicitné.

Pofizovaci cena terminalu je 14 272 K&, ma operacni systém Android, ktery je jiz
v GP zaveden, vyuziva jak mobilni data, tak i Wi-Fi sit' a zvlada precist Carové kddy
1D a 2D.

Tato technologie je vhodna predevSim pfi pfijmu materialu na vstupu, kdy se
kontroluji informace obsazené v objednavce, a tedy i Citelné v mobilnim zafizeni.
Jedna se o jakost (kontrolovanou spektrometrem), rozméry a pocet tvarovych dilt
(napf. vypalkl) s vykresy. Pomoci MT se v systému vytvofi pfijemky se spravnou
Sarzi (viz prvni krok) a dojde k signifikaci vhodnym typem ¢arového kodu, ktery bude
upfesnén v nasledujici casti.

Na vystupu je MT jiZ méné vhodny. Pfi vydavani materialu do vyroby se sice terminal
vyuZije pro jeho odpis ze skladu na potfebnou zakazku, avSak spolu s vydanym
materialem je potfeba pfilozit vykres daného produktu (jednotlivého dilu nebo
vyrabéné podsestavy) spolu s technologickym postupem a na to je MT
nedostacujici. Tento krok muze byt eliminovan za predpokladu, Ze jednotliva
pracovisté dostanou v realny ¢as informace o dalSich materialech, které budou dale
zpracovavat, coz by proces planovani vyroby zpfehlednilo. AvSak v praxi neni tento
koncept pfilis realny.
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Volba optické metody automatické identifikace

Ctecka Garovych kodii umi piedist typy 1D a 2D. Rozdil mezi nimi je pfedevsim
v mnozstvi informaci, které obsahuji. U typu 1D kodu je to v Ffadech nékolika
desitek, lIze do nich zakomponovat omezeny pocCet znakd a dalSim limitujicim
faktorem je jejich minimalni velikost. Nejmensi mozna velikost ¢arového kodu
s maximalnim poc¢tem 13 znaku je necelych 3 x 2 cm. Jelikoz je potfeba, aby ¢arovy
kod obsahoval vice informaci a Sel vice zmenSit, je vhodnéjSi pouzivat 2D kédy,
konkrétné typ Quick Response kod (dale jen QR). Ty nejsou limitovany velikosti
obsahu znakud a méné i velikosti samotnou. QR kod je Ctverec skladajici se z bilych
a dernych tedek s nejmensi velikosti 21 x 21 bod(. Cim vice informaci QR kod
obsahuje, tim je naroCnéjsi jeho obsah spravné zobrazit a pfedevsSim nacist. Pro

ucely skladového hospodafstvi je potfeba, aby QR kod materialu obsahoval:

kod skladové karty materialu,

nazev skladové karty materialu,

jakost (neni-li obsazena v nazvu materialu),

vyrobni SarZi,

pfipadné objednavku / pfijemku, dle které byl material dodan.

Autorka prace bude na konkrétnim pfipadé demonstrovat rozdily mezi 1D a 2D

kédem, na zakladé ¢ehoz bude vybran vhodny typ. Jedna se o nasledujici data:

- 1-999-15288,

- Blindnutklemmstutzen DIN11864-3/DIN DN25-AISI316L,
- AISI316L,

- 548699,

- PR1-127/2020.

Pfiloha €. 4 na konkrétnim pfipadé graficky demonstruje rozdily mezi ¢arovym
kodem 1D (typ code 128) a QR kdédem (2D). Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze
vzhledem k velikosti (kdy code 128 je vétSi nez vyrobek sam) a mnoZstvi

poskytovanych informaci je QR kéd pro ucely skladového hospodarstvi vhodnéjsi.

Autorkou vybrana tiskarna pro vyrobu etiket (viz kapitola. 7.3.1) zvlada i tisk rGznych
druhd ¢arovych kodd, a to pomoci predinstalovaného software BarTender. Navic je
mozné do zvoleného ¢arového kddu, konkrétné tedy QR kédu, zakomponovat i logo

spolecnosti.
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Navrhovany informaéni systém

Pfijem materialu s pouzitim vySe popsanych pasivnich prvkd by vypadal
nasledovné: skladnik obdrzi od pfepravni spole¢nosti material, v prostoru skladu Ci
pfimo prejimky zjisti obsah baleni, dle dokumentl definuje objednavku, zkontroluje
dle zadani rozméry a jakost a po odsouhlaseni pomoci MT material naskladni
(vCetné Cisla Sarzi). Do MT zada pozadavek na tisk Carového kddu a material oznaci

Stitkem.

7.4  Aktivni prvky

Pfepravni prostfedky, ve, nebo na kterych je material dodavan, je tfeba pfesunout
pomoci manipula¢nich prostiedkl a zafizeni. Ploché materialy jsou dodavany na
paletach a jsou zabezpecené proti poskrabani folii a pfipevnéné paskami, pficemz
tento material je oznaCen jako nestohovatelny. U tyCoveé oceli je situace obdobna,
ale tyCe jsou dodavany v balicich (svazcich), podloZzené paletami ¢&i tramky.
Vykladka probiha z boku pomoci VZV. Pro bezpecnou a fadnou manipulaci

doporucuje autorka prace nize uvedené vybaveni.

7.4.1 Manipulacéni prostredky a zarizeni

Prisavny manipulator

Manipulaci s rozmérnéjSimi nebo tézkymi vypalky, ale i s plechy, celymi svazky
nebo jednotlivymi, uleh€i samopfisavny vakuovy manipulator s nosnosti je 1 200 kg,
typ VMS 1200-6 od spole¢nosti TEDOX za cenu 147 000 K& Pomoci tohoto
manipulatoru Ize pfekladat vypalky z palet na paletovy vozik a dale je predavat do

vyroby. Taktéz se manipulator vyuzije pfi presunu plechl z ruéniho zakladace
k VZV a obracené.

Vakuovy zvedak ruéni

Vakuova ruéni chnapka od spolecnosti Haklift s pofizovaci cenou 234 K& pro
manipulaci se stfedné velkymi vypalky a mensSimi tabulemi plechu se vyuZije u

pFijmu, nakladky a prekladky.
Bezpeénostni zvedaci svérky

Bezpeclnostni zvedaci svérky od spolecnosti Tedox, typ IPPE, s nosnosti 3 tuny a

rozevienim Celisti 0 — 300 mm (za 22 881 K&) v kombinaci s Fetézovymi uvazky,
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které se pfipevni na mostovy jefab, usnadni horizontalni transport objemové a
hmotnostné naroCnych kruhovitych vyfezl. Odpada tak pouziti europalet jak pro

manipulaci, tak pro skladovani.
Vazaci retéz

DalsSim nezbytnym prostfedkem pro snazSi zachazeni s tyCovou oceli a kruhovymi
vyfezy je vazaci fetéz. Je kompatibilni pouze pro pouziti s mostovym jefabem,
nikoliv s VZV a je potfeba objednat dva druhy. Typ GK8 v hodnoté 2 319 K¢
s prodlouzenou délkou 2 metry a nosnosti v uhlu 45 - 60° 2 000 kg je vhodny pro
manipulaci s ty¢ovym materidlem. Retéz od spole&nosti Tedox typ 3BL-HKS 7/8 bez
zkracovac€u s nosnosti 2 000 kg v hodnoté 3697 K& se hodi pro manipulaci
s kruhovymi vyfezy. Diky tomuto uvazku jizZ nebudou muset byt vyfezy skladovany
na paletach, ale ve vytahovém zakladaci, coZ jednak uSetfi prostor a jednak

zjednoduSi manipulaci.
Jednonosnikovy mostovy jerab

Mostovy jefab se hodi do mist, kde paletovy ani VZV neni mozné pouZzit a zaroven
se jedna o natolik téZky material, Ze ho nelze manipulovat ru¢né. Jefab slouzi
k manipulaci materialu bud za pomoci uUvazku se zavésem typu C, nebo
nekone¢ného pasu. Timto zplsobem jsou pfesouvany vykovky, mezikruzi nebo
tyCovy material z regalu na paletu a nasledné k dalSimu pfevozu pomoci paletového
voziku, pfip. opacnym smérem. Druhou oblasti vyuZiti je pfesun rozmérnych a
tézkych vypalkd nebo tabuli plechu ze zakladaCe na paletu a dale na VZV (a

obracené).

Rozmanitost pouziti mostového jefabu snizuje ¢asovou naroCnost na vesSkerou
manipulaci s téZkym materialem, dochazi ke zvySeni produktivity prace a cely
proces skladovani at jiz pfi pfijmu &i vydeji se stava efektivnéjSim. Navic tento jefab
zajisti plynulost prace skladu i v pfipadech nahlého vypadku zaméstnanct z divodu
dovolenych ¢i nemocnosti. | v pfipadé jednoClenné smény tak neni

manipulovatelnost s rozmérnym a tézkym materidlem ohroZena.

V ramci nové haly pocita spole€nost GP s uZitim mostového jefabu po celé ploSe.
Naklady na tento jefab jsou jiz zahrnuty v planu stavby a neobjevuji se tudiz dale

Vv praci v sumarizaci naklad na pofizeni zafizeni a technologii.
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Paletovy vozik

Paletové voziky jsou v GP aktualné pouzivany disponenty jednak ve vyrobé a
jednak na prevoz materialu ze skladu do vyroby a jsou nejvhodnéjsi pro pfesun na
kratké vzdalenosti. ACkoliv pravé ze skladu proudi material nizSi hmotnosti, ve
vyrobé tomu tak jiz neni. Zde slouzi paletové voziky k pfevozu hotovych vyrobku,
jejichz vaha je mnohonasobné vysSi. Z toho duvodu autorka prace doporucuje
paletovy vozik znacky Jungheinrich AM 30 s nosnosti 3 tuny a zabudovanou vahou
za 22 560 K&. Potifebny pocet vozikl odpovida poctu disponentl. Do novych prostor

budou tedy potfeba minimalné ¢tyfi.
Vysokozdvizny vozik a potirebné prislusenstvi

Pro manipulaci s rozmérnym hutnim materialem, plochym i ty¢ovym, se sitem Ci
dnem, vybrala autorka vysokozdvizny vozik znacky Linde typ E 30 R s elektrickym
pohonem v hodnoté 1 390 000 K&. Model dosahuje stejného vykonu jako dieselovy
vozik téZe kategorie, avSak bez produkce emisi a nezadouciho hluku, coz je pfi uziti
zejména v interiéru vitané. Nosnost voziku tfi tuny, tedy dvojnasobek oproti VZV
momentalné uzivanému, umozni eliminovat problémy praktického razu a urychli
proces nakladky Ci vykladky. Navic v pfipadé pfijezdu dvou LKW (Lastkraftwagen —
nakladni automobil) Ize slozit material z obou LKW zaroven. Délka vidlic je ze
standartnich 800 mm navySena na 1 200 mm, ¢imz dochazi i k navyS$eni nosnosti
pfepravovaného materialu. Délku Ize upravit bud vidlicemi nosnymi, nebo jejich
prodlouzenim, pfi¢emz varianta prodlouzeni vidlic se nyni jevi jako nedostatecna.
Autorka prace proto vybrala nosné vidlice od spolecnosti Auto SAS typ vidle nosna
100 x 45 x 2000 3A SAS PARTS za cenu 16 400 K¢ za par. Permanentni vyménou

se uSetfi Casova prodleva pfi kazdé nakladce a vykladce materialu.

Nékteré dily jsou velmi nachylné na poskozeni a jejich pfipadna oprava bud neni
vibec mozna, nebo je stejné nakladna jako vyroba dilu samotného. Napfiklad
poskrabani korozivzdorné oceli od ocelovych ¢ernych vidli by v budoucnu zpUsobilo
kontaminaci rzi. Ztohoto duvodu doporuc€uje autorka vyuzivat pfi manipulaci
ochranné nastavce, které snizi riziko poskozeni ¢&i znehodnoceni. Vybrané
magnetické nastavce model 2 000 / 100 mm (délka nosnych vidlic 2 000 mm, Sitka
100 mm) jsou vyrobeny z polyuretanu s tvrdosti 80° Shore, jsou protiskluzové, takze
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chrani material pred sklouznutim, a zvysuji bezpe€nost prace. Pofizovaci cena je
18 070 K¢ za par.

7.5 Skladovaci technologie

Material byl pro ucely ulozeni v novém skladu rozdélen na celky definované
v kapitole 7.1 a bude skladovan prostfednictvim a za pomoci niZze uvedené

technologie.

7.5.1 Vytahovy zaklada€ pro ploché zbozi

Pro skladovani plechu nyni spole€nosti vyuziva 14 ocelovych konstrukci, pficemz
jedna ma rozmér 4 000 x 1 500 mm a nosnost 3 tuny. Kromé nich se material
skladuje i volné na venkovnim prostranstvi. Na nejpouzivané;jsi rozmér plech 3 000

x 1 500 mm pfipada pét ,paletovych® mist, tzn. pét skladovacich ploch (stohu).

Veskeré tvarove vypalky jsou v souCasnosti zajistovany externimi partnery, avsak
do budoucna je mozné, Ze by hradecky zavod spoleCnosti GP zabezpecoval tyto
vypalky pro ostatni zavody skupiny Glatt v Evropé, coz by vedlo k navySeni
skladovych zasob materialu co do poctu kusu, druhd i rozmérd (na velikost 4 000 x
2 000 mm). O této Casti projektu je vSak zatim pouze uvazovano a nelze s jistotou
fici, k jakému rozhodnuti se spole¢nost nakonec uchyli. Pro ucely této prace je tedy
pro rozmeér 4 000 x 2 000 mm uvazovano zachovani stejného skladového mnozstvi

jako doposud.

Skladova bilance plechu ¢&ita 139 fadkl, coz se nerovna 139 druhim. Nékteré
plechy jsou duplicitné zobrazeny ve vice fadcich, jelikoz maji pfifazeny jiny kod
skladové karty, ackoli jsou jejich uzitné vlastnosti stejné. Celkem se tedy pouziva
24 typu plechu o hmotnosti 20 tun, coz po pfepoctu koeficientem 1,5 (pfedstavujicim

predpokladané navysSeni vyroby o 50 % aktualniho stavu) €ini 30 tun.

Za ucelem zefektivnéni a zjednoduSeni skladovani plochych vyrobkd v novych
prostorech vybrala autorka vytahovy zaklada€ od spolecnosti Kardex Remstar, typ
INTERTEX Vertical Lift System TowerMat TM — FE 2., se dvéma skladovacimi
vézemi. Zaklada¢ ma celkem 25 ks polic (kazet), kazda kazeta je o rozméru 4 100
X 2 100, Ize na ni tak uskladnit 8 m? s vahou nepresahujici 3 tuny. Celkové systém
pojme 200 m?, coz odpovida celkové vaze 75 tun materialu. V cené zakladace,
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7072 904 K¢, je jiz zapoCitana systémova konfigurace pro integraci s firemnim
ERP.

Nize uvedena tabulka srovnava dobu vychystavani materialu v soucCasnosti,
v budoucnosti (pfi planovaném navySeni vyroby o 50 %) pfi pouziti aktualni

skladovaci technologie a po modernizaci, tzn. po implementaci zakladace.

Tab. 2 Porovnani ¢asu vychystavani pro ploché vyrobky v zavislosti na pouzité technologii

Budouci stav pfi
_ Budouci stav po
Soucasny stav pouziti aktualni o
_ modernizaci
sklad. technologie
Pocet regall / polic 14 ks /42 ks 21 ks / 63 ks 2 ks /25 ks
Volné lozené 5 ks 8 ks
Pocet druht plechu 24 24 24
Regaly + volné loZzeno 106,5 m? 162 m? 36,75 m?
Lozna plocha polic 108 m? 192 m? 200 m?
Hmotnost materialu /
20t/ 63t 30t/63t 30t/ 75t
nosnost regalt
Doba vychystavani 15 min 15 min 4 min

Cas vychystavani byl pro kazdou variantu méfen v realnych podminkach a zahrnuje
i administrativu na pocitaci. Prvni fazi je vyhledani informaci v ERP a ¢teni podklad
z vykresovych dokumentaci, nasleduje fyzické vyhledani materialu na skladé a ve
tfetim kroku odpis do vyroby, kontrola SarZze a jakosti. Doba vychystavani je

aktualné cca 15 minut:

- vyhledani dilu v systému: 2 minuty,
- vyhledani dilu ve skladu: 11 minut,

- odpis materialu do vyroby v€. kontroly Sarze: 2 minuty.

Duvodem tak dlouhé doby vychystavani je hlavné umisténi plochého materialu za
administrativni budovou. PFi jakémkoliv pfesunu je tfeba s VZV vyjet na obecnou

pFijezdovou komunikaci, objet administrativni budovu a vjet do venkovniho skladu,
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tam nalozit i vylozit material a tutéz trasu absolvovat nazpét. To vSe probéhne bez
komplikaci za predpokladu, Ze vyjezdova cesta z arealu spoleCnosti ani pfijezdova

komunikace nejsou obsazeny.

V budoucnu se tyto Casy zkrati nejen diky vytahovému zakladaci, ktery bude uvnitf
budovy a umozni urychleni vychystani (vydani do vyroby ¢&i pfijem na sklad) o 73 %,
ale i diky moznosti automatického vyhledani na zakladé zadani pozadavku do
automatického vertikalniho skladu. Pracovnik skladu taky nebude muset material
presunovat, ale diky mobilnimu terminalu zada vSe z prostoru skladu. Cela operace
predpoklada, ze si skladnik pro ucely pfijmu i vydeje donese spektrometr, MT a
vykresovou dokumentaci. Neopomenutelnou vyhodou je i nizSi plocha zakladen,

resp. regall, kdy je potencial zastavéné plochy smysluplné vyuzit.

Jelikoz pocet regall a jejich skladovacich mist neodpovida poctu druht materialu,
je vypocet celkové potfebné plochy v€éetné manipulacnich uli¢ek zavadéjici, a proto
pro tento typ materialu nebude pouzit, ale pouze naznaden. Sitka ulicky musi byt
minimalné o 40 cm SirSi, nez je nejvétsi rozmér VZV (ten je pouzivan k manipulaci
s plochym materialem). Jelikoz ten ma rozmér 3,5 x 1,2 metru, je potfeba Sifi uliCky
nastavit na 4,3 metru. Z toho je patrné, Ze pfi vypoctu jakékoliv varianty rozmisténi
polic se nlzky diametralné rozeviraji, a tedy jsou i vyhody pro uskladnéni ve

vytahovém zaklada¢i mnohem jasnéjsi.

7.5.2 Automaticky skladovaci systém pro ty¢ovy material

K ulozeni ty¢ového materialu se nyni vyuziva nékolik druh stromeckovych regalu
s rznou velikosti, délkou a nosnosti. V jednom regale, v jedné vétvi, se skladuje
vice druhu jak rozmérové, tak typové i jakostné odliSnych material(. Celkovy pocet
regall je 20 kusU, z toho 5 kusu délky &tyf metrQ, ostatni jsou v délce Sesti metra.
Po hrubém prepoctu je mozné fici, ze je nyni tyCovy material skladovan na cca
69,8 m?. Jedna se v$ak o orientacni vypocet. Z tohoto divodu neni mozné urdcit jaka
je aktualni lozna plocha polic, ani tedy oCekavany rozmér v budoucnu. Proto autorka
prace vychazela pouze ze skladové bilance. Jak jiz bylo uvedeno, v ni se nachazi

tento typ pouze v metrazi.

Ze skladové bilance vyplyva, Ze ve firmeé je pouzivano 175 druh( materialu, pficemz

kazdy ma jesté podskupiny Citajici mnozstvi druht. Pocet druht zGstane zachovan
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a navySen bude pouze objem, coz bude odpovidat 117,45 tunam materialu (nyni je

to 78,3 tun). Doba vychystavani je stejna jako u plochého materialu, tedy 15 minut.

Na zakladé téchto parametrl vybrala autorka automaticky skladovaci systém pro
tyCovy material od spolecnosti Dexion, typ LS Tower. Tento vytahovy zakladac je
slozen ze dvou vézi a disponuje pojizdnym vozikem, ktery slouzi k vyskladnovani a
zaskladniovani materialu. Zakladac pfisp€je ke zkraceni doby vychystavani na 6
minut, coz predstavuje 60% Casovou usporu, a produktivita prace s nim vzroste o
150 %. Doba vychystavani je o 2 minuty delSi nez u plochych vyrobku, jelikoz
v jedné polici bude uskladnéno vice druht materialu a potrva déle, nez se najde

potfebny typ tyCe. Podrobnéjsi vlastnosti systému uvadi tabulka 3.

Tab. 3 LS Tower pro ty¢ovy material

Technicka specifikace
Pocet regall / polic 2 ks /49 ks
LoZna plocha polic 254,8 m?
Pudorys regalu 53,66 m?
Hmotnost ulozeného materialu 117,45t
Nosnost regalu 147 t
Doba vychystavani 6 min

7.5.3 Automaticky vertikalni sklad pro nakupované dily

Nakupované dily jsou v sou€asnosti skladovany v regalech umisténych podél

obvodovych zdi a doba vychystavani je cca 10 minut:

- vyhledani dilu v systému: 2 minuty,
- vyhledani dilu ve skladu: 6 minut,

- odpis materialu do vyroby v¢. kontroly Sarze: 2 minuty.

Nize uvedena tabulka porovnava skladovani a vychystavani za pouziti souc¢asné
technologie, budouci stav pfi zachovani technologie a situaci po modernizaci, tedy
po implementaci automatického vertikalniho skladu VERTIMAG 103XL550, ktery

autorka doporucuije.
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Tab. 4 Srovnani technologii pro nakupované dily

Budouci stav za | Budouci stav po
Soucasny stav pouziti aktualni modernizaci
sklad. technologie

Pocet regall / polic 33 ks /165 ks 50 ks / 250 ks 1 ks/32ks
Lozna plocha polic 66,83 m? 100,26 m? 140,8 m?
Pudorys regalu 13,37 m? 20,06 m? 17,4 m?
Hmotnost materialu 5,78t 8,67t 8,67t
Nosnost regall 17,5t 17,61t
Doba vychystavani 10 min 10 min 3,5 min

Pofizovaci cena tohoto automatického vertikalniho skladu s vybavenim
(bezdratovou ¢&teCkou €arovych koda a ¢te€kou Cipu karet / Cipd RFID kodua) Eini
témér 1 200 000 K¢ a navrhované fedeni se tak, i pfes své benefity, mize zdat jako
prilis nakladné. AvSak kromé vyrazného zkraceni doby vychystavani (o témér
77 %):

- vyhledani dilu v systému: 1 minuta,

- vyhledani dilu ve skladu: 1,5 minuty,

- odpis materialu do vyroby v€. kontroly Sarze: 1 minuta,
dojde k ristu produktivity prace a v neposledni fadé i Uspore a efektivnéjSimu vyuziti

mista ve skladu.

Zajimavym aspektem je plocha zakladen, ta se u obou feSeni zda velmi podobna.
Pokud se ale do této lozné plochy vezme v potaz i minimaini Sitka manipulacni

ulicky 80 cm, je situace dosti odliSna.

U stavajiciho feSeni se bere v potaz umisténi regalu po obvodu obvodovych zdi. Ke
kazdému regalu je pfipocten rozmér manipulaéni ulicky. Kazdy regal tak dostava
plochu zakladny 0,9 x 1,25 m. Celkova potfebna plocha pak tedy vychazi na 56,25
m2. U nového feSeni je plocha zaklady 4,8 x 3,7 m bez bezpecnostni ulicky. S jejim
zapoditanim se zvysi na 4,8 x 4,5 m. Celkova potfebna plocha pak vychazi 21,6 m?.
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Pfi vyuziti nové technologie tak Ize ziskat 34,65 m? a zaroven zvysit produktivitu o
65 %.

7.5.4 Automaticky skladovaci systém pro kruhové vyrezy

V soucasnosti je tento material umistén na paletach, z nichz nékteré jsou ulozeny
na regalech a jiné skladovany volné na zemi. Tento zpUsob je velmi nevhodny a
zabira pfilis mnoho prostoru.
Pfi vybéru nového skladovaciho systému vzala autorka v uvahu, Ze:
- 69 % materialu ma pramér do 500 mm, to odpovida pouze 12 % hmotnosti
z celkové sumy,
- 93,8 % materialu ma pramér maximalné do velikosti 1 500 mm, to odpovida
72 % hmotnosti z celkové sumy,
- 89 % materialu ma vysSku do 100 mm,
- vintervalu od 151 mm — 199 mm ma vySku materialu 5,8 %,
- prumér nad 2 000 mm ma pouze 0,4 % procenta vyrobkd,

- vySku nad 200 mm ma pouze 0,75 % materialu.

Na zakladé toho se autorka rozhodla pro pouziti vytahového zakladaCe od
spole¢nosti Dexion, typ MS Tower, s pevnym dnem, rozmérem polic 4 100 x 2 100
mm a nosnosti jedné police 3 tuny za 3 098 600 K. Tento zakladac je obvykle urcen
pro skladovani plochych vyrobku, avSak bude upraven, aby vyhovoval uskladnéni
pozadovaného materialu (750 ks o hmotnosti cca 52 t). Diky tomu, Ze neni potfeba
do zakladace umistovat palety, bude prostor kazdé police maximalné vyuzit. Nize

zobrazena tabulka 5 pfiblizuje vlastnosti systému.

Tab.5 MS Tower pro kruhové vyrezy

MS Tower
Pocet regall / polic 1/21
Lozna plocha polic 180,81 m?
Pudorys regalu 36 m?
Nosnost zafizeni 63t
Doba vychystavani 5 min
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Vzhledem k souCasnému umisténi materialu na vice pozicich nelze bohuzel ani
odhadem fFict, jakou skladovou plochu zabira, a tim padem ani jaky prostor se
novym systémem usSetfi. Jistotou vSak je, Ze ke snizeni zastavéné plochy dojde,

stejné jako ke zkraceni doby vychystavani (ze sou€asnych 12 min na 5 min).
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8 Vyhodnoceni konceptu

Prvni ¢ast sumarizuje a hodnoti naklady na vybaveni nového skladu, které autorka
v pfedchozich kapitolach doporucila. Druha definuje pfinosy pro spole¢nost GP,

které z navrzenych opatfeni vyplyvaji.

8.1 Souhrn nakladi na pofrizeni nové technologie skladovani

Jednotlivé vybaveni jiz bylo podrobné pfedstaveno v prabéhu kapitoly 7 Navrh
konceptu nového skladu a nyni je sumarizovano a upfesnéno celkové pozadované
mnozstvi — viz Tab. 6. Pro lepSi pfehlednost jsou polozky barevné odliSeny dle jejich
prislusnosti do skupin, kdy Zluta pFedstavuje informaéni technologie, zelena

manipulacni prostfedky a zafizeni a modra dynamické skladovaci systémy.

Suma nakladl vychazi z prilohy €. 6 Vyc€et nabidek. Nékteré vybaveni bude potieba
pofidit ve vySSim pocCtu. Vybrané vybaveni a technologie jsou dale zobrazeny

v pfiloze ¢. 10. Komentare k tabulce €. 6 jsou uvedené pod tabulkou.

Tab. 6 Suma nakladu vybaveni

Typ produktu Pocet kusu Naklady na porizent
(Ke)

PDA FLORES 5 71 357,6
PDA FLORES TT 3 4 346,88
Baterie FLORES 5 5 175,25
Tiskarna Postek 1 8 500

TTR Zluta 3 1770

TTR zelena 7 4130

TTR Cervena 3 1770

TTR bila 10 6 195
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Naklady na porizeni
Typ produktu Pocet kusi

(K<)

Celkem tedy bude potieba 5 ks mobilnich terminald PDA FLORES 50 2D, kdy 4 ks
jsou urCeny pro skladniky a 1 ks pro vedouciho skladu. Ke kazdému MT je tfeba
pofidit i nahradni baterii, aby v pfipadé vybiti stacilo zdroj pouze vyménit a bylo
mozné pokraCovat v praci bez jakékoli Casové prodlevy a nutnosti navratu ke starym
zvyklostem pfi vychystavani. Vyjma baterie budou potfeba i 3 dokovaci stanice.
Vzdy po skonCeni smény je nutné MT nabit a tim ho pfipravit na sménu
nadchazejici.

Tiskarna na Stitky bude stacit pouze jedna a k ni bude zakoupeno 10 ks bilé pasky,
7 ks zelené a po 3 ks Zluté a Cervené pasky pro identifikaci a barevné odliSeni
skladovaného materialu. Toto mnozstvi vystaCi nejen na material skladem, ale i na
material z hlavniho skladu vylouceny (viz Pfiloha €. 1), ktery je a bude pfijiman a

vydavan jako ten na hlavnim skladé, a taktéz i na material nové pfichozi.

Na rozdil od vakuového manipulatoru, se kterym se v jedné chvili bude pracovat
pouze na jednom misté, budou ru¢niho manipulatoru, zvedaku, potfeba kusy dva.
To proto, aby mohli operatofi ve skladu zachazet s vypalky KOV nezavisle na sobé,
ve stejném Case, a jednak ho Ize v pfipadé rozmérnéjSiho vypalku, ktery je sice

lehky, ale Spatné manipulovatelny v jednom Clovéku, pouzit jako parovy nastroj.
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Bezpecnostni svorky je pro zajisténi stabilizace pfi pfesunu pfiruby (kruhovych
vyfezl) tfeba vzdy pouZzivat po tfech kusech. Svorky jsou pfipevnéné k uréenému
vazacimu fetézu, ktery pro pfesun kruhovych vyfezu staci v po¢tu jednoho kusu.
Avsak tyCovinu Ize bezpeéné manipulovat pouze, pokud je zajiSt€na na obou

koncich a v tomto pfipadé jsou tedy potfeba jiz dva kusy vazaciho retézu.

Skladnikam, ktefi se aktualné museji obejit bez vlastniho paletového voziku, bude
pro pfesun mensSich, ale objemové a hmotnostné naroénych dild jeden pofizen. A
vzhledem k tomu, Ze jednu sménu tvofi dva operatofi skladu, ztistane i VZV v poctu
dvou kusu. Jednim bude mozné nakladat, pfip. vykladat material pfi pfijmu, resp.
vydeji a druhy bude k dispozici pro manipulaci hutniho materialu po arealu skladu.
Za ucCelem zvySeni nosnosti pfepravovaného materialu budou nosné vidlice VZV
nahrazeny prodlouzenym modelem a chranény magnetickymi nastavci
zabranujicimi posSkozeni prepravovaného materialu. Nosné vidlice i ochranné

nastavce budou potfeba v poctu dvou paru, dle poctu VZV.

Moderni dynamické skladovaci systémy postaci pofidit po jednom kuse, coz pokryje

potfeby skladovani pfi zvySeném obratu zakazkové vyroby.

8.2 Potencionalni pfinosy konceptu

VySe predstavené skladovaci systémy maiji za cil zefektivnit umisténi materialu, a
tedy vyuZiti prostoru oproti vybaveni stavajicimu a tim napomoci ke zvysSeni
produktivity prace. Za uCelem ovéfeni tohoto faktu autorka nize provedla fadu
vypoltll a srovnani a stanovila, jaky dopad bude mit implementace novych

skladovacich systému na naklady firmy, a pravé na vyuziti skladovaci plochy.

8.2.1 Vyhodnoceni osobnich nakladt

V GP pracuji skladnici na dvé smény, pficemz na kazdé sméné jsou dvé osoby. Za
skladové hospodafrstvi je odpovédny vedouci skladu. Kromé tyCoviny, u které je
tfeba spoluprace v tymu, mize kazdy ze skladnikd v jednu chvili obsluhovat
samostatné jednu skupinu materialu.

V GP pracuji vyrobni pracovnici na dvé smény. Ve skladu na kazdé sméné jsou dva
skladnici. Za skladové hospodafstvi je zodpovédny vedouci skladu. U produktivity
je tfeba brat v potaz, zdali dany material 1ze vychystat pouze jeden operator Ci dva.
PocCet materialu vydany za jeden pracovni den je vynasoben koeficientem dva

nikoliv Ctyfi. Je to z dlivodu, Ze existuji ¢tyfi skupiny materialu, ale v jeden okamzik
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pouze dva pracovnici. A tito dva skladnici mohou v jednu chvili obsluhovat pouze
dvé skupiny materialu. Kromé tyCoviny, na tu je potfeba spoluprace ve dvojclenném
tymu. To ovlivni celkovou produktivitu prace. VesSkeré vypocty budou pfepocitany
na jeden pracovni den (dvé pracovni smény). Pro dalSi ucely bude pouZit vyraz
denné. Nejprve si autorka prace urcCila, jakému sortimentu je pomérové vénovan
jaky Cas. Vysledek mapovani byl urCen na zakladé zakazkové naplné a rozpadu
vyrobku na jeho jednotlivé sestavy a podsestavy. Z toho vyplynulo:

- ploché vyrobky 10 %,

- tyCovina 30 %,

- nakupované dily 20 %,

- kruhové vyrezy 10 %,

- zbytek: 30 % se vénuje vyhledavani dild, kontrola vyrobni dokumentace,

feSeni reklamaci, administrativa.

Duvodem tohoto rozdéleni je vzhled vyrobku, kdy se trup téla sklada z tvarovaného
plechu, ktery je dan vypalky KOV (patficimi pod nakupované dily). K télu jsou dale
manipulace plochych vyrobkli, a pfechody mezi jednotlivymi druhy materialu
zajistuji pfiruby (kruhové vyfezy). V neposledni fadé jsou k vyrobku navareny,
pfipadné namontovany nakupované dily.
Tabulky 7 a 8 uvadéji mnozstvi plochych a tyCovych vyrobku, nakupovanych dilt a
kruhovych vyfezQ, které je mozné denné vydat pfi zachovani stavajicich technologii
(Tab. 7) a mnozstvi, které bude mozné vydat za pouziti technologii modernich (Tab.
8).

K lepSi prehlednosti tabulek, potfebné k vypoCtu produktivity poltu pracovniku

budou jednotlivé produkty oznaceny pismeny abecedy nasledovné:

skupina A: TowerMat — ploché vyrobky,

skupina B: LS Tower — tyCové vyrobky,

skupina C: Vertimag — nakupované dily,

skupina D: MS Tower — kruhové vyiezy.
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Tab. 7 Produktivita pfi stavajicim vybaveni (ks)

o o Prepoctena
Produktivita / Produktivita / Pomér ve o
' s produktivita /
hodinu® den? sméné
den?®
A 4 128 10 % 12
B 4 64 30 % 19
C 6 192 20 % 38
D 5 160 10 % 16

D= 60 min / doba vychystani na 1 ks,
2) = produktivita/hodinu x 16 (prac. doba) x 2 (pracovnici — vyjimkou jsou tycové
vyrobky, kdy je pfi manipulaci nezbytna spoluprace obou skladniku),

3) = produktivita/den x pomér ve sméné.

Tab. 8 Produktivita po implementaci modernich technologii (ks)

Produktivita / Vydano za 1 Pomér ve Pocet ks za 1

hodina pracovni den sméné pracovni den
A 15 240 10 % 24
B 10 160 30 % 48
C 17 272 20 % 54
D 12 192 10 % 19

U modernich technologii jiz k obsluze tyCovin, tedy k jejich vychystavani, uz neni
zapotfebi dvou pracovniku. Nicméné u vSech automatickych systému lze vzdy
v jeden okamzik zadat pouze jeden pfikaz k pohybu regall pro jeden dany vyrobek,
proto se Zadnym koeficientem produktivita nenasobi.

V tabulce €. 9 bude porovnana produktivita pfi vyuZziti riznych technologii. Treti
sloupec ,produktivita personalné navySeno“ predstavuje produktivitu stavajiciho
systému pfi navySeni tymu skladniki o dva Cleny. Ti pFedstavuji navySeni
koeficientu vyroby o 50%. Tedy pfi navySeni tymu o 50% dojde ve stejném poméru
i ke zvySeni produktivity pfi zachovani stavajicich technologii. Vysledek tfetiho

sloupce se porovna s dosazenou produktivitou modernich technologii. Dle jejich
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porovnani se zjisti, zdali systémy dosahuji takové vykonosti, aby sklad byl plné
schopen reagovat na pozadavky vyroby. Nyni Ize dojit ke tfem zavéram:

- nové technologie dosahuji mensi produktivity i pfi navySeni poc¢tu skladniku
nez stavajici systém, je tfeba investici zvazit, vybrat jiné systémy, vhodnéji
nakombinovat produkty,

- nové technologie a stavajici vybaveni se rovnaji, investice je vhodnym
feSenim,
technologie jsou prekombinované, pomér ve sméné je nevhodné nastaven,

pfipadné je sklad personalné v nadstavu.

V tabulce €.9 se porovnaji stavajiciho vybaveni a moderni technologie:

Tab. 9 Porovnani produktivity systému za 1 pracovni den

Produktivita | Produktivita | Produktivita Porovnani
. volné minuty
stavajiciho personalné modernich (ks) N
systému navyseno technologii
A 12 18 24 6 24,00
B 19 29 48 19 114,00
C 38 57 54 -3 -10,50
D 16 24 19 -5 -25,00

D= 60 min / (produktivita / hodinu) x porovnani (ks)

V prvnich dvou pfipadech je produktivita dostacujici. Ve tfetim a ctvrtém je ale
situace obracena. Autorka se rozhodla zachovat produktivitu plochych vyrobkl a
snizit ji u ty€ovych vyrobkd na minimum tak, aby byly vykryté minimalni pozadavky
pro vydani nakupovanych dili a kruhovych vyfezl. Diky tomu u nakupovanych dill
a u vyrezl ziska minimalni pozadovanou produktivitu. A i pfesto u tyCového
materidlu vychysta vice nez je potfeba. Vzniklé volné kapacity Ize pfesunout na
operativni ukoly, resty ¢i k dalSim dulezitym €innostem. Tabulka ¢. 10 odkazuje na

produktivity moderniho systému po Upravé pomeérd:
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Tab. 10 Porovnani produktivity systému za 1 pracovni den

Produktivita

modernich volné minuty 9

technologii
Ploché vyrobky 24 24,00
TyCové vyrobky 42 78,50
Nakupované dily 57 0,00
Kruhové vyfezy 24 0,00

Z porovnani pfepoctené produktivity prace u stavajicich a modernich technologii
vyplyva, Ze vSechny navrzené moderni technologie budou mit za nasledek zkraceni

doby vychystavani (a pfijimani) materialu a tim padem tedy rust produktivity prace.

Pfi navySeni vyroby o 50 % a tedy nutnosti vychystavat vétSi mnozstvi materialu
(pro ucely této prace je poc€itdno s mnozstvim adekvatné vyssim, tedy o 50 %) by
vySSi produktivity pfi zachovani stavajiciho vybaveni bylo mozné dosahnout pouze
za predpokladu navyseni poctu pracovnikl o dvé osoby (jedna na kazdou sménu).
Roéni naklady firmy na tyto skladniky by Cinily 868 488 K¢&. (éastku si autorka
spocitala na online kalkulaéce, kdy pfi hrubé mésicni mzdé 27 045 K¢ ¢€ini
naklady zaméstnavatele 36 187,-/mésic) Mzdy nejsou ve firmé& GP transparentni,
a tak vychazi autorka pfi vypoctu z hodnot vefejné dostupnych na www.platy.cz,
kde se prumérny plat skladnika pohybuje v intervalu 20 185 K& — 33 906 K¢, z ¢ehoz
vychazi primérna mésicni hruba mzda 27 045 K¢&. Bylo by na kone¢ném zvazeni
personalniho managementu, zda by uvedena Castka byla z jejich pohledu relevantni
nebo zda by, po konzultaci s vedoucim skladu, bylo praci navic mozné vykonat
v aktualnim poctu 2 skladnikl/smeénu. Tim by se sice zvysila jejich produktivita, bylo
by vSak nutné je ur€itym zplsobem vyrazné motivovat. A v obdobi dovolenych, pfi
pracovnich neschopnostech ¢i jinych pfekazkach by vypadek jiz jediného skladnika
mohl mit za nasledek naruseni plynulosti proudéni materialu z pracovisté skladu do
vyroby, ¢imz by mohlo dochazet k tomu, Ze zakazky nebudou vyhotoveny vcas.
Navrhované moderni skladovaci systémy svou produktivitou zastanou praci, ktera
by jinak vyzadovala pfijmuti dvou novych pracovniku, a firmé tim pfinesou nemalou

financni usporu. Ta je kalkulovana v tabulce €. 11.
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Tab. 11 Uspora roénich mzdovych néakladu

Hruba mzda / 1 zaméstnanec 27 045 K¢
Pocet zaméstnancu 2

Hrubé mésicni naklady 54 090 K¢
Mésicni SC. a ZDRAV. Pojisténi 33,8 % 18 283 K¢&
Superhruba mzda 2023 a dale 72 373 KC
Roéni celkové mzdové naklady 868 476 K¢
Darniové uznatelna dan ze mzdy 15 % 130 271,4 KE
Roé¢ni Cisté mzdové naklady 2023

diky uspore na dani 738 2044 Ke

8.2.2 Uspora plochy

Z nacrtu rozmisténi skladovacich a vyuzivanych prostor (pfiloha €. 7) vyplyva, Ze
aktualné je zastavéno a vyuzivano dohromady 1508 m?. Pro potieby skladovani je

prostor rozdélen nasledovné:

- plechovy sklad: 157 m?
- budova skladu: 330 m?
- nakupované dily: 9 m?

- venkovni sklad hutniho materialu: 572 m?

Vyjma toho je zde vSak jeSté prostor ve tvaru pismene ,L“ nachazejici se mezi
administrativni budovou, budovou skladu a vyrobni halou, ktery pfedstavuje dalSich
420 m?. A dale je tfeba pocitat i s kancelafi skladu o velikosti 20 m2.

Na zakladé projektové dokumentace bude nové k dispozici 906 m?, cozZ je o vice
nez 600 m? méné. Diky tomu, Ze probéhne investice do novych prostor, ziska tak
spole¢nost dostateCny prostor, proto aby mohla vibec uvazovat o investici na
zelené louce. Navic na stejném misté, tim tedy neztrati dulezité kontakty se svymi
obchodnimi partnery a nemusi budovat nové obchodni sité.

Déle, tim, Ze prostory skladu budou nyni o 1/3 mensi, nez doposavad snizi se tak i
naklady na zastavéné m?2. Ale vzhledem ktomu, Ze vtéto DP se feSi pouze
vybaveni prostor, nikoliv otazky kompletni vystavby. Jsou toto pouze informace, se
kterymi mlze nasledné firma kalkulovat pro vypocet ekonomické navratnosti

investice.
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Nové prostory, avSak budou pro uskladnéni veSkerého potfebného materialu
dostacujici, nebot’ diky navrZzenym technologiim dojde k efektivnéjSimu umisténi a
rozmisténi materialu a tim k uspofe a vhodné&jSimu vyuziti prostoru k dispozici.
Umisténi veSkerého materialu obecné podléha pfisnym bezpecnostnim pfedpisim,
a kromé pozadavkui na bezpec€nost a ochranu pfi praci a pozarni ochranu je tfeba
myslet i na rozmeéry bezpecCnostnich uliCek. Ve stavajicim systému je material
skladovan ve statickych regalech, kdy je ke kazdému regalu nutno pfipocCitat rozmér
bezpecnostni ulicky a regaly v€etné uliCek tak zabiraji vysoké procento z dostupné
plochy, které vSak neni do vysSky dostatecné vyuzito. V pfiloze €. 11 je navrzeno
rozmisténi novych skladovacich technologii, a tedy ulozeni skladovaného

materialu.

8.3 Definovani dalSich potencionalnich pfinosu

Z meziro¢niho srovnani zasob vazanych v penéznich prostfedcich (viz Tab. 9)
vyplyva, Ze prostfedky vazané v zasobach klesly o 4,51 %. To bylo zpusobeno
jednak zaméfenim se na hlidani vySe pojistnych zasob a jednak prodejem Ci
odepsanim historického materialu, ktery jiz nebyl pro vyrobu vhodny. VeSkery
material, u kterého nebylo mozné dohledat atest, byl zlikvidovan.

Obrat firmy se naproti tomu zvysil. Lze tedy konstatovat, Ze firma je na dobré cesté
Vv ramci pfiprav na vystavbu nového arealu, a tedy pfesun materialu; obrat se ji dafi

zvySovat a nepotfebného materialu, ktery jiz nyni jenom zabira misto, se zbavovat.

Tab. 12 Vysledek skladového hospodarstvi

Rok Stav skladu po inventarizaci VySe obratu
2019 19 092 457,53 206 764 666,7
2020 18 232 158,51 230 000 000

Moderni automatizované sklady vyfesi nejen otazku uspory naklada a plochy, ale i
zabezpe€eni materidlu. V souCasnosti bohuzZel neni v pfipadé jakéhokoli
nevysvétlitelného snizeni materidlu (uloZzeni na jiné misto, zniceni, poSkozeni, ...)
mozné dohledat pfiCinu tohoto ubytku a mnohdy ani material samotny. K obsluze
modernich technologii vSak bude tfeba se identifikovat osobni kartou zaméstnance
a veSkeré pohyby se tak budou zaznamenavat. Pfipadna manka Ci pfebytky tedy

budou systémové dohledatelné v€etné osoby za né zodpovédné.
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Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo navrzeni a vyhodnoceni logistické koncepce
nového skladu materialu, ktery bude odpovidat budoucim potfebam vyroby ve
spole¢nosti GP. Nejprve bylo tfeba analyzovat souasné a budouci poZadavky
vyroby na uskladnéni materialu. Pro tyto ucely byl material rozdélen do jednotlivych
skupin, ocCistén od material, jenz je skladovan mimo hlavni areal skladu. Jednotlivé
skupiny skladu byly sumarizovany a vynasobeny koeficientem 1,5. Ten pfedstavuje

navyseni vyroby o 50 % stavajiciho stavu.

Navrzena koncepce sleduje tfi segmenty skladu, a to informaéni technologie,
manipulacni prostfedky a zafizeni a dynamické skladovaci systémy. Kazdy ze

segmentu je navrzen tak, aby odpovidal o€ekavanym pozadavkam vyroby.

V kapitole vyhodnoceni jsou veSkeré navrhy propocteny s realnymi daty. Ty
vychazeji ze stavajicich a z modernich technologii. Pfi navySeni vyroby o 50% pfi
zachovani stavajicich technologii |ze vysSi produktivity docilit pouze navySenim
poctu pracovnikl ve stejném poméru, taktéz o 50 %. Navrzené moderni technologie
dosahuji produktivity, ktera je adekvatni a nepatrné vyssi nez pfi pfijmu novych
pracovnikl. V pfiloze €. 11 jsou dale tyto propocty podporeny vyuzitim skladovych
ploch v nové budové skladu. Tyto skladové plochy jsou dostatec¢né i pfi zvySeni

skladového materialu o 50 %.

Dle nazoru autorky byl cil prace splnén a pfi realizaci vystavby novych vyrobnich a
skladovych prostor Ize vychazet z konceptu této prace. Nicméné v prostoru skladu
je  nutno vbudoucnu definovat, narocnost a velikost kooperaci, taktéz
nadrozmérného materialu (dna, vykovky) a taktéz v neposledni fadé definovat typ
laserového fizeni, zakladni rozméry plechll, ze kterych bude paleno a jakosti a
tloustky o které bude potfeba navysit skladové mnozstvi. Tyto aspekty budou mit

vliv na rozmisténi a zastavenou plochu v nové budové skladu.

77



Seznam literatury

BUDNAKOVA, M., DAVIDEK, P., DUSATKO, A., kol. autord, SKLADOVE
OBJEKTY a jejich provoz z pohledu bezpecnostnich, hygienickych a poZarnich
predpisd. 1. vyd. Olomouc: ANAG, 2012, ISBN 978-80-7263-356-0.

COYLE, J.J., BARDI, E.J., LANGLEY, J.C., Management of Business Logistics: A
supply Chain Perspective, 7. vyd. Cincinnati: South-Western College Pub., 2002,
ISBN-10 : 0324007515, ISBN-13 : 978-0324007510

DRUCKER, P. F, The economy Dark Continent, Fortune, 4/1962

GROS, 1., a kol. Velka kniha logistiky. 1. vyd. Praha 6: Vysoka Skola chemicko-
technologicka v Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5

CHRISTOPHER, M. Logistics & Supply Chain Management. 4. vyd. Edinburgh:
Prentice Hall, 2013. ISBN 0273760017, 9780273760016.

JUROVA, M. a kol., Vyrobni procesy fizené logistikou, 1. vyd. Brno: Biz Books,
2013, ISBN-978-80-265-0059-9.

MACUROVA, P., KLABUSAYOVA, N., TVRDON, L., Logistika. 1. vyd. Ostrava:
VSB-TU, 2014. ISBN 978-80-248-3791-8.

PERNICA, P. Logisticky management. 1. vyd. Praha: Radix, 1998. ISBN 80-86031-
13-6.

PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 1.dil. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-
86031-59-4.

PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 2.dil. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-
86031-59-4.

PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti 3.dil. 1. vyd. Praha: Radix, 2005. ISBN 80-
86031-59-4.

Pramérny hruby mésiéni plat na pozici skladnika v Ceské republice, Dostupny z
URL.: <https://www.platy.cz/platy/doprava-spedice-logistika/skladnik?search=1>.

SCHULTE, CH., Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994. ISBN 80-
85605-87-2.

SIXTA, J., MACAT, V. LOGISTIKA teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, a. s.,
2005. ISBN 80-251-0573-3.

Oborovy portal pro BOZP: Sife uliéek a komunikaci na pracovisti. [online]. 17. Gnora
2016, [cit. 15. 11. 2018]. Dostupny z URL: <https://www.bozpinfo.cz/sire-ulicek-
komunikaci-na-pracovisti>

78



TOMEK, G., VAVROVA, V., Rizeni vyroby a nékupu, 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007, ISBN-978-80-247-1479-0.

TOMPKINS, J.A. a kol., Facilities Planning, 3. vyd. Spojené Staty Americké: John
Wiley & Sons, Inc., 2003, ISBN 0471389374, 9780471389378.

79



Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obr. 1 PrinCip Fizeni SKIadU ...........oooiiiiiiiiiie e 13
Obr. 2 Déleni jednotlivych skladu ...............ooiiiiiiiiiii e 15
Obr. 3 Pouzita technologie skladovani .............ccoovviiiiiiiiiiccciecce e, 16
Obr. 4 Pfihradové regalove SYStEMY .........iiiiiiiiiiieecee e 16
Obr. 5 Paletové regaloveé sklady ... 17

Seznam tabulek

Tab. 1 Klasifikace manipulaénich prostfedkl a zafizeni dle Pernici.................... 26

Tab. 2 Porovnani Casu vychystavani pro ploché vyrobky v zavislosti na pouzité

L€ g1 a0 ] (o | PP PPPPPPPPPPP 62
Tab. 3 LS Tower pro tyCovy material............ccccccviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 64
Tab. 4 Srovnani technologii pro nakupované dily ...........cccccviiiiiiiiieiiiieiin, 65
Tab. 5 MS Tower pro KruhOVE VYFEZY..........ccceiiiiiiiiiiii e 66
Tab. 6 Suma nakladl VYDaVveni..........oooiiiiiiiiiiie e 68
Tab. 7 Produktivita pfi stavajicim vybaveni (KS) ........ccccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 72
Tab. 8 Produktivita po implementaci modernich technologii (kS) ..........ccccvvvvnnnn.. 72
Tab. 9 Porovnani produktivity systému za 1 pracovniden................ooevvvvivnnnnnnn. 73
Tab. 10 Porovnani produktivity systému za 1 pracovniden.......ccccccccvvvvvvvevennnnn. 74
Tab. 11 Uspora roénich mzdovych nakladud .............cccceereveereveeeeeeeeeeeee e 75
Tab. 12 Vysledek skladového hospodarstvi............eeeeviiiiiiiiiiiiiiii e, 76

80



Seznam pfiloh
Priloha €. 1 Material vylou€eny z hlavniho skladu
Priloha €. 2 Detail skladového menu pro hlavni sklad
Pfiloha €. 3 TyCovy material
Pfiloha €. 4 Rozdily mezi ¢arovym kédem a QR kédem
Pfiloha €. 5 Kooperace KOO a spojovaci material
Pfiloha €. 6 VycCet nabidek
Pfiloha €. 7 Nacrt skladu 01 — skladové plochy GP
Pfiloha €. 8 Nacrt skladu 02 — vyuziti skladovych ploch v budové skladu
Priloha €. 9 Podoba skladu po rozSifeni a modernizaci zavodu

Pfiloha €. 10 Vybrané vybaveni a technologie

Priloha €. 11 VyuZiti novych skladovych ploch v budové skladu

81

82

87

88

90

91

92

94

95

96

97

99



Pfriloha €. 1 Material vylou€eny z hlavniho skladu

Material, ktery se neskladuje v hlavnim skladu:

Veskeré plyny — pouzivané na svareni €i do jidelnich automatl. Veskeré zasobniky
jsou umistény vedle vyrobni haly, odkud jsou na jednotliva pracovisté vyvedeny
rozvody pro jejich pouZiti. Zodpovédnou osobou za dostateCné mnozstvi jsou mistfi

svafovny, pfipadné sménovy predaci.

Vymeénné nastroje pro vyrobu — tyto nastroje maji své misto v ramci skladového
menu (viz nize) ale jejich uskladnéni je ve skladu nafadi, které ma na starosti jedna

osoba.

Brusivo — veSkery spotfebni material ur€en pro pracovisté brusirnu je zvlast
umistén ve skladu, kancelafi mistrl — brusi€d. Ten je umistén v ramci brusirny, coz
je Casové flexibilngjSi pfi vydeji materialu jednotlivym brusi¢iim. Zodpovédnou
osobou za brusivo je disponent.

Svarovaci material — opét jde o spotfebni material, jenZ je uren pro pracovisté
svafovny. Je umistén v tésné blizkosti pracovist svafovny a zodpovédnou osobou

jsou svareci predaci

Spojovaci material — jedna se o tzv. ,material vylou€eny z bilance®. Toto slovni
spojeni znamena, Ze se jedna o veskery spojovaci material béznych rozmérd,
materialt a jakosti, ktery je tedy snadno sehnatelny (s kratkou dodaci Ihitou 2 — 3
dny) a neni potfeba jej evidovat v systému a skladovat v hlavnim skladu. Tento
spojovaci material je umistén na oddéleni montazi a za jeho dostate¢né skladové

mnoZstvi zodpovida vedouci useku montaze.

Ostatni — povoleni nakupovat do firmy GP material nema pouze oddéleni nakupu,
urcity a pfesné dany typ sortimentu si zajistuje personalni oddéleni (pracovni odévy
pro zaméstnance umistnéné v jejich skfinkach), asistentka feditele (kancelafské
pomucky skladem v kancelafi asistentky feditele), feditel spoleCnosti (specialni
zakazek — umisténé ve skladu dle skladového menu), vedouci udrzby a budov
(material a zafizeni souvisejici se spravou budov skladovano a vyuzivano pfimo

v daném misté).
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Kooperace — ve spoleCnosti GP se pod pojmem kooperace skryvaji dva typy

materialu / vyrobku. Bud se jedna o kooperaci vypalkd, které se v systému oznackuji

pod znackou KOV (bude zaneseno do seznamu zkratek). KOVy budou detailné

probrany v nasledujicich kapitolach. Druhou skupinou kooperaci je kooperace

jednotlivych operaci ¢i dokonce celych vyrobkd. Ty se v systému oznacuji pod

zkratkou KOO (bude zaneseno do seznamu zkratek). KOO jsou vyjmuty z analyzy

soucasnych potieb, jelikoz se aktualné neskladuji v prostorach vstupniho (hlavniho)

skladu. Budou zahrnuty do navrhu feseni, jelikoz v prostorach nového skladu budou

mit vymezenou Cast skladu.

Nize je rozepsano kompletni skladové menu:

- Brusivo,

o

o

o

o

o

AB Efekt,
Alico Kolin,
Cisaf,
Chobola,
Klingspor,
» brusné lamelové kotouce,
* Dbrusné lamelové talife,
Kopecny,
* brusné kameny,
" pasy,
= vulkanfibr,
Luanet,
Matrix,
» lamelové kotouce,
= pasky,
" pasy,
= prstynky,
* roloc,
» unasece prstynku,
= vyseKky,
naradi,

nepouzivane,
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o NETEX,

o Pferd,

o RUPET,

o Top Abrasive,
» BSK Sipaky,
= BSK pasky,
= Jlamelové kotouce stopkove,
= leStici kotou¢e SISALMOLINO,
= |eStici stopkové kotouce filc,
= fezné — brusné kotouce,

- material,

o plechy,

o silnosténné trubky,

o kruhova ocel,

o plocha ocel,

o trubky,

o jekly,

o 4,6-ti hrany, L-profil, U-profil,

o Vvykovky,

o mezikruzi,

o sita, dna,

o POM, PEEK, Silikon,

o zavitove tyce,

o nakupované dily — plechovy sklad,

o nakupované dily — nut, bund,

o 0-krouzky, tésnéni,

o nakupované dily — kolena,

o nakupované dily — ostatni,
= Buchse,
= zaslepky, pruziny, mufny, redukce,
» |oziska, zavirani,
= ostatni,

o spojovaci material,

o polotvary,
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o tvarové dily,
o divné,
- naradi,

o drzak,

o klestiny,

o podle pracovisté,
= CNC Fréza,
= Kkarusel,

- narfadi — desticky,

o Grumant,

o Hitachi,

o lIscar,

o Kennametal,

o Korloy,

o Koycera,

o Michlovsky,

o Mitsubishi,

o Pramet,

o Safety,

o Sandvik,

o Sumitomo,

o Vardex,

o Walter,

o Widia,

o WNT,

o ALBA,

o Ostatni,

- vylouCené z Bilance,

o hromadné objednani polozek,

- vyrobky,

o Binzen,

o GST,

o ostatni,

o Pratteln,
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o vypalky,
- pracovisté,
o WHQ 105 CNC,
= obrabéci nastroje,
= malé /rucni naradi,
» meéfidla,
= pfipravky,
- svarovaci material,
o ochranné pomdcky,
o firmy,
= CHOBOLASs.r.0.,
= KOSVARSs.r.0,
= KSK, s.r.o.,
= Profiweld — servis, s.r.o.,
* Linde Gas a.s.,
drat, elektroda,
o plyn,
prisluSenstvi.

(@)

o

Nasledujici skupiny sortimentu jsou vyloueny ztéto zavérecné prace, a to

z nasledujicich dlvodu:

- brusivo — skladuje se v kancelafi brusicu,

- naradi; naradi — desticky — skladuji se ve skladu naradi,

- pracovisté — dily dle podsestav nalezi k danému pracovisti, nikoliv do
centralniho skladu,

- svafovaci material, a to v€etné plynu je z praktického hlediska umistén na
pracovisti svafoven,

- vylou€ené z bilance — jedna se spojovaci material bézného charakteru, ktery
je uskladnén na pracovisti montaze,

- vyrobky — jednotlivé vyrobky pro Binzen, GST, Pratteln a ostatni se

uskladnuji v ramci vyrobnich hal, nefiguruji tedy v objektu skladu.
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Priloha ¢. 2 Detail skladového menu pro hlavni sklad

- material,
o plechy,
o silnosténné trubky,
o kruhova ocel,
o plocha ocel,
o trubky,
o jekly,
o 4,6-ti hrany, L-profil, U-profil,
o Vvykovky,
o mezikruzi,
o sita, dna,
o POM, PEEK, Silikon,
o zavitove tyce,
o nakupované dily — plechovy sklad,
o nakupované dily — Nut, Bund,
o 0-krouzky, tésnéni,
o nhakupované dily — kolena,
o nakupované dily — ostatni,
* Buchse,
= zaslepky, pruziny, mufny, redukce,
= |oziska, zavirani,
= ostatni,
o spojovaci material,
o polotvary,
o tvarove dily,
o divné,

- vyrobKky,

vypalky.
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Priloha €. 3 Tyéovy material

Zdroj: http://www.silnostennetrubky.cz/ Zdroj: www.briol.cz

Obrdzek: Duté tyce Obrazek: Duté tyce

Zdroj: www.matezex.cz

Zdroj: www.inerez.cz

Obrazek: Plocha ocel Obrazek: Nerezova trubka

Zdroj: www.matezex.cz

Zdroj: www.matezex.cz

Obrazek: Nerezovy ¢tyrhran
Obrazek: Nerezovy jekl
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Zdroj: www.matezex.cz

Zdroj: www.matezex.cz

Obradzek: nerezovy Sestihran Obrazek: nerezovy l-profil

Zdroj: www.eshop.deveraux.cz

Obradzek: nerezovy u-profil
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Priloha €. 4 Rozdily mezi ¢arovym kédem a QR kédem

Zdroj: https://qrgenerator.cz/

FR1-127/2020

1-999-15200

AlS 216 L

54069

Obr. 15: hrdlo

Elindnutidernmstutzen DIN11864-3/DIN DNZS-AISIZ16L

Zdroj: https://www.barcode-generator.de/V2/cs/index.jsp

Obr. 16 Code 128 - hrdlo
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Priloha ¢. 5 Kooperace KOO a spojovaci material

Z obsahu DP kooperace se zkratkou KOO jsou vyjmuta to z ddvodu uskladnéni
mimo vstupni sklad. Spole€nost vyuziva této moznosti z nékolika riznych divoda.
Pokud je potfeba vyrobit polotovar, k jehoz vyhotoveni nema dostateCnou kapacitu
nebo pokud se jedna o material, jenz neni z nerezu. DalSim ddvodem k
outsourcingu je vyrobni proces s pozadavkem na technologii, kterou GP
nedisponuje. Neni v moci zadného vyrobniho podniku vlastnit veSkery strojovy park,
ktery by potfeboval ke své vyrobé, muze jej ale vhodné kooperovat. Z téchto
kooperaci se bud vraci polotovary, jez jsou uréené k dalSimu opracovani (brouseni
Ci svareni), anebo hotové dily k obrobeni. V sou€asnosti jsou kooperace pfijimany
bud na mezisklad, a to k pracovisti, kde dojde k dalSimu technologickému postupu
anebo na oddéleni kontroly. V budoucnu se tento zazity postup zméni a bude
korelovat s potfebami a narlistem vyroby. S ristem objemu vyroby bude logicky rust
i mnozstvi kooperované prace a tim padem i mnozstvi polotovarl (neboli
rozpracovanych podsestav), které bude potfeba uskladnit. Polotovary po pfijmu
budou mit vyhrazené své misto ve vstupnim skladu, aby doslo k zpfehlednéni
aktualnich zakazek a skladového mnozstvi u rozpracovanych zakazek. Zaroven

dojde ke snizeni meziskladu, které jsou pobliz pracovisti brusirny i svafovny.

V rozdéleni materialu, ktery je vyjmut z této DP, je také zahrnut spojovaci material
a zavitove tyCe. V soucCasnosti je tato skupina rozdélena na Cast, jez je skladovana
na oddeéleni montaze a na Cast ulozenou ve skladu. JelikozZ je skupina fizena a
sledovany vice pracovniky, dochazi k duplikaci, pozdnim dodavkam, ale i hluchym
mistim. Do budoucna — ve finalni verzi skladu — bude tato souhrnna skupina

prfesunuta na sklad montaze a kompletné vedena a fizena jejimi pracovniky
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Priloha ¢. 6 Vycet nabidek

Veskeré pouzita technologie bude uvadéna v Ceské méné. Pro pfepocet se pouzije
Stvrtletni priimér devizového kurzu Ceské narodni banky ke tfetimu &tvrtleti 2020:
26,465 CZK / EUR. VSechna data budou zaokrouhlena na dvé desetinna mista.
Ceny jsou uvedeny bez DPH. V sumarizaci je vzdy uvedena cena za kus. Celkové

mnozstvi bude definovano ke konci prace.

Mobilni terminal PDA FLORES 50 2D s technologiemi RFID / NFC, 539, 26 EUR,
14 271,52 KC.

Dokovaci stanice PDA FLORES TT a 50 v hodnoté 54,75 EUR, 1 448,96 K¢.
Baterie — PDA FLORES TT a 50 v hodnoté 39,11 EUR, 1 035,05 K&.

Termotransferova tiskarna Stitkih a samolepek Postek C168 203DPI v hodnoté
8 500 K¢.

TTR voskova paska pro tisk titk( a samolepek, 110mm, ¢ervena, 300m, v hodnoté
590 K¢.

TR voskova paska pro tisk Stitkli a samolepek, 110mm, modra, 300m, v hodnoté
590 K¢.

TR voskova paska pro tisk stitkll a samolepek, 110mm, bila, 300m, v hodnoté 590
KCE.
TR voskova paska pro tisk Stitki a samolepek, 110mm, zelena, 300m, v hodnoté

590 K¢.

Vakuovy samo pfisavny manipulator od spoleCnosti Tedox pro manipulaci
s plochymi vyrobky do velikosti 2 000 x 4 000mm. Typ VMS 1200-6, nosnost
1 200kg, 6x pfisavka, hmotnost 206kg, v hodnoté 146 370 KC.

Vakuovy ru€ni zvedak z hliniku od spole¢nosti Haklift, nosnost 40kg, 1 pfisavka,
v hodnoté 234 KC.

Bezpecnostni zvedaci svérky od spole¢nosti Tedox, typ IPPE s nosnosti 3 tuny a

rozevienim celisti 0 — 300mm, cena 22 881 K&.
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Vazaci fetéz pro manipulaci s ty€ovinou pomoci mostového jefabu, typ GK8
s prodlouzenymi rameny 2 metry. Nosnost pfi iUhlech 0° — 45° - 2 800kg, nosnost pfi
uhlech 45° — 60° - 2 000kg. Hodnota 2 319 K¢.

Vazaci fetéz od spolecnosti Tedox pro manipulaci s kruhovymi vyfezy. Typ 3BL-
HKS 7/8 bez zkracovacu s nosnosti 2 000kg. V hodnoté 3 697 KE.

Rucni paletovy vozik Jungheinrich AM 30 s rychlym zdvihem a dlouhymi vidlemi,
délka vidli 1 220 mm, zakomponovana vaha a nosnost 3 tuny, pofizovaci cena
22 560 K¢.

Vysokozdvizny vozik s elektrickym pohonem od spolecnosti Linde typ E 30 R
v hodnoté 1 390 000 K&. Nosnost 3 tuny. Rozmér vidlic 1200 / 100 x 45mm.

Auto SAS typ vidle nosna 100x45x2000 3A SAS PARTS za pofizovaci cenu 16 400
K¢ plus DPH / par

Ochranny nastavec na vidlice 2 000 / 100 magneticky, protiskluzovy 80° Shore A

v pofizovaci cené 18 070 K& / par.

Automaticky vertikalni sklad od spoleCnosti Accord typ Vertimag 103XL550
s internim vyskladfhovacim stolem, jedno policovym systémem, 32 kusl polic se
zastavénou plochou 17,4 m? a tonazi 17,6 tun. Tento sklad slouzi pro nakupované
dily. Pofizovaci cena celkem 44 090 EUR. Prepoéteno kurzem CNB 1 166 841,85
KCE.

Vytahovy zaklada€ od spolecnosti Kardex Remstar typ 1pc. INTERTEX Vertical Lift
Systém TowerMat TM — FE 2., 25 polic se zastavénou plochou 36,75 m? a nosnosti
75 tun. Tento zakladac€ je na ploché vyrobky. Zafizeni je v hodnoté 267 255 EUR.
Prepoéteno kurzem CNB 7 072 903,58 K&.

Vytahovy zaklada¢ od spole¢nosti Dexion typ MS Tower, 21 kusU polic, se
zastavénou plochou 36 m? a nosnosti 63 tun. Tento zakladac je uréen pro kruhové

vyfezy. Zarizeni je v hodnoté 3 098 600 K¢.

Vytahovy zaklada¢ od spole¢nosti Dexion typ LS Tower, 49 kusu polic, zastavéna
plocha 53,66 m? a nosnost 177 tun. Tento zaklada¢ je uréen pro cely sortiment

tyCového materialu. Zafizeni je v hodnoté 4 721 000k¢.
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Priloha ¢. 7 Nacrt skladu 01 — skladové plochy GP
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Priloha ¢. 8 Naért skladu 02 — vyuziti skladovych ploch v budové

skladu

. THRovwe

S\"(A
1p
MLYLSO

Y — y Cm— Sm— 0 S— —

D

TG,

ik |

Stk P THROLWNY

)
.
.
= 1

o
%

A
Al

—

« Teoums T Y

YNNG

i ) 3

vt feLy | oot

Q
s -t
i 29 nod! b

|
3
1

covine
TY

95



du

”

avo

dernizaci z

rd

v rw

sireni a mo

Priloha ¢. 9 Podoba skladu po roz
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Priloha ¢. 10 Vybrané vybaveni a technologie

0a L)
Doklad - videj ze skladu

Zdroj: http://www.pdaflores.cz/

Obrazek: PDA FLORES 50 2D

VMS 600-6, VMS 1200-6

Zdroj: www.tedox.cz.

Obrazek: Vakuovy samo prisavny manipuldtor

Zdroj: www.halkift.com

Obrazek: Vakuovy rucni zvedakl

Zdroj: www.tedox.cz

Obrazek: IPPE svorky

7

\

Zdroj: www.kaiserkraft.cz

Obrazek: vazaci retéz GK8|

i
3BL - HKS

Zdroj: www.tedox.cz

Obrazek: 3BL-HKS vazaci retéz
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Zdroj: www.linde-mh.cz

) Obrazek: VZV Linde E 30 Rl
Zdroj: www.jungheinrich-profishop.cz

Obradzek: paletovy vozik AM 30

Zdroj: www.manipulacni-voziky.cz

Zdroj: www.automatickeregaly.eu

Obrdzek: Ochranny nastavec vidlice i L
Obrazek: Automaticky vertikalni sklad

Zdroj: www.dexion.cz Zdroj: www.dexion.cz

Obrazek: Vytahovy zakladac pro ploché dily | opr&zek: Vytahovy zakladaé pro tyéovy materidl
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Priloha €. 11 Vyuziti novych skladovych ploch v budové skladu
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