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Abstract

This diploma thesis deals with the development of emission standards in the EU and as-
sesses their impact on the economic management of RENOCAR a.s. The diploma thesis
uses mainly methods of strategic and economic analysis. The Gretl software is used to
create the resulting model.

Keywords

Strategic analysis, Economic analysis, emission standards, RENOCAR a.s., European
Union.

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vyvojem emisnich norem v EU a posuzuje jejich dopad
na ekonomické tizeni spole¢nosti RENOCAR a.s. V praci jsou pouzity piedevsim na-
stroje strategické a ekonomické analyzy. Na tvorbu vysledného modelu je pouzit program
Gretl.
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’
Uvod

Jak je jiz z nazvu diplomové prace patrné, budu se vénovat predevsim firm¢ RENOCAR
a.s. a vyvojem emisnich norem v rdmci Evropské unie s dopadem na exportni/investi¢ni
piilezitost tohoto podniku v Ceské republice.

Nejdtive si ve zkratce zminénou firmu pfedstavme. Firma RENOCAR, a.s. (dale jen
spolecnost), jak je na samotném webu firmy uvedeno, je od roku 1990 oficialni dealer
s vlastnim servisem automobilti znacky BMW. Kromé znacky aut BMW se spolecnost
vénuje také prodeji a servisu znacky MINI a motocykld BMW. Samotnd znacka aut
BMW byla zalozena jiz v roce 1917 v Mnichové€. Vratime-li se do soucasnosti, tak rok
2019 byl pro spolecnost Gspeésny, jak uvadi sam generalni feditel a ¢len pfedstavenstva
pan Ing. Peter Bitt6 ve Vyrocni zpravée za rok 2021.

Soucasnym trendem v automobilovém primyslu je snaha o snizovani emisi u auto-
mobild (mj. vlivem legislativy Evropské unie). Podrobné problematiku snizovani emisi u
automobilll rozeberu nize, nicméné uvodem lze fict, ze predmétem zkoumani bude pie-
devsim prodej elektroaut, hybridli a samotné sniZovani emisi u béznych automobili.

Zkouménim vyvoje emisnich norem a jejich vlivu na automobilovy primysl se jiz
zabyvalo né€kolik védeckych praci a 1ze dohledat plno odbornych ¢lankd. Ve vétsing
z nich se zminuje dulezita funkce prodeje elektroaut a plug-in hybridi jako hlavni strate-
gie na dodrZovani emisnich norem ze strany EU popsanych v dalSich ¢asti prace.

Je velice patrné, ze emise plynt vlivem rostoucich prodeju elektroaut a plug-in hyb-
rida klesaji, ale cil, ktery je stanoven na hodnotu pod 95 g CO», tak nebude dostiZen.
Vime, ze vliv emisnich norem na automobilovy primysl se ukazal, jelikoz diky nému tak
primé&rné emise klesaji. TudiZ emisni normy, které jsou zde stanovené na EURO 7, bu-
dou mit jist€ vliv na prodej automobilii u firmy RENOCAR a.s, avSak v tom pozitivnim
duchu. Tedy prodej automobilovych vozli se bude pohybovat v rostoucim trendu. Je 1
produkuje mnohem méné¢ oxidu uhli¢itého nez vozy se spalovacim motorem. Jelikoz RE-

NOCAR ma své nabidce jak auta se spalovacim motorem, tak i elektromobily, tak do
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budoucna se bude samotna firma snazit o to, aby vice omezovala ze své nabidky automo-
bily se spalovacim pohonem a vice se zamétovala na budoucnost v automobilismu, tudiz
prodej elektroaut, plug-in hybridi i nizkoemisnich aut. Vime, Ze Evropska unie stanovuje
postupné velice pfisné emisni normy do automobilového pramyslu.

Velkou hrozbou pro RENOCAR muze byt novy navrh standardu EURO 7, ktery
musi byt technicky proveditelny a nakladové pfiméteny. Jinak vSak hrozi, ze bude docha-
zet k vytazovani n€kolika typt motorti, coZ by omezilo vybér novych aut, a tudiz by doslo
i k jejich zdraZzenim. Evropsky vozovy park tak bude jesté vice starnout, protoze zakaznici
si budou drzet sva starsi auta. To by vedlo k pfesné opa¢nym vysledktim, nez jaké Evrop-

ska komise piivodn¢ zamyslela. Coz by byl negativni dopad pro RENOCAR.
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1 Cil prace a postup zpracovani

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vliv soucasné a mozné budouci upravy emis-
nich limitd v EU na ekonomické fizeni v podminkach RENOCAR, a.s. Dil¢i cile prace
jsou:

- vymezeni teoretického ramce diplomové prace na zaklade relevantni literatury

- vymezeni datové zakladny a sbér dat nutnych ke zpracovani analytické ¢asti di-

plomové prace

- analyza soucasného stavu, tj. zpracovani strategické a ekonomické analyzy

- syntéza vysledkt

- formulace navrhti doporuceni (model).
Diplomova prace je rozdélena na tfi ¢asti — teoretickou, analytickou a navrhovou. V teo-
retické ¢asti jsou zpracovany nejnovéjsi poznatky z literatury. Do struktury teoretického
vychodiska prace jsem zaradil téma elektromobility, elektromobilti a plug in hybrida, ve
kterém chci pojednavat o charakteristice tohoto trendu a jejich pfi¢innych a téz i dopad
na automobilovy prumysl jak z pohledu vyrobcii, prodejct, tak i zdkaznikli. Druhé ¢ést
tohoto teoretického vychodiska prace se vénuje strategické analyze, kterd je velmi dile-
zitou soucasti kazdé firmy. Je zde vénovano problémi vize, misi a strategického cile,
analyze vnéjSiho prostiedi, analyze vnitiniho prostiedi, formulacim strategie, implemen-
tace strategie, evaluace a kontrole ¢i matici TOWS. Dals§imi ¢astmi jsou jak ekonomicka
analyza, kde je v€novano cili a metodam, jez jsou vyuZity v analytické ¢asti a elektrome-
trické metody, kde bude piedvedena jeji moznost aplikace, typologie a mnoho jiné.

V navrhové ¢asti prace je formulovan model prodeje elektroaut a plug-in hybridi a
ostatnich automobili, jehoz hlavnim cilem je zhodnotit, jaky vliv budou mit emise na
prodej elektroaut a plug-in hybrida bud v rostoucim trendu nebo v klesajicim, a to v ramci
spole¢nosti RENOCAR a s vyuzitim statistického zpracovani dat. VétSina dat je zpraco-
vana pomoci regresni analyzy s vyuZzitim softwaru Gretl. U souborti dat je nejdiive ove-
fena jejich statistickd vyznamnost a nasledné je vytvoren regresni model. V ramci tohoto

modelu je poté zkouméno, zda je nejlepsSim modelem ze v§ech moznych.
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Zvolena strategie a pfistup v rdmci ndvrhové Casti je analyza ¢asovych fad s vyuzi-
tim dekompozice ¢asovych fad. Pouzitd metoda je metoda nejmensich ¢tvercti (OLS).

Zkoumané¢ ¢asov¢ fady jsou dvé:

e Prodeje elektroaut a plug-in hybrida ve ¢tvrtletnich datech od 4. ¢tvrtleti 2016 do 3.
¢tvrtleti 2020.
e Prodeje ostatnich automobilll (tzn. v§echny ostatni automobily kromé elektroaut a

plug-in hybridi) ve ¢tvrtletnich datech od 1. étvrtleti 2015 do 3. ¢tvrtleti 2020.

Konkrétni data v ramci téchto dvou ¢asovych fad mn¢ poskytl zaméstnanec vyssiho ma-
nagementu spolecnosti RENOCAR, a.s. se souhlasem jednatele spolecnosti. Oba modely
casovych fad jsou vytvofené v ramci jednotlivych etap ekonometrického modelovani
s naslednou vyse zminénou dekompozici casovych tfad. V nasledujicich podkapitolach

jsou tyto pristupy vysvétleny podrobnéji.



15

2 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole jsou shrnuta teoreticka vychodiska této prace. Nejdiive v kapitole 2.1 jsou
charakterizovany trendy a pfi¢iny v ramci rustu elektromobility a plug-in hybridii u auto-
mobilového primyslu. Dopad na zmiflovany automobilovy pramysl je zde rozebran z po-
hledu vyrobci, prodejct i zdkaznikd.

V kapitolach 2.2 a 2.3 je nasledné rozebrana strategickd a ekonomicka analyza pod-
niku s uplatnénim cilii a metod, které jsou poté pouzity u analytické ¢asti prace. V kapi-
tole 2.4 se vénuji ekonometrickym modeltim a jejich nasledné aplikaci v ramci navrhové

Casti prace.

2.1 Elektromobilita, elektromobily a plug-in hybridy

Elektromobilita jako takova je pohyb pomoci elektrické energie ¢i provoz dopravnich
prostiedki skrze elektricky pohon. Nej¢astéji je to prostiednictvim elektrickych aut, kol
¢i vlaku, tramvaji apod.

Nejcastéjsim motivem zavadéni elektromobility je mensi produkce jakychkoliv
emisi a tim pak i sniZzeni ekologické zatéze. Tento fakt je pfedevsim dilezity ve méstech.
Moznou dalsi vyhodou elektromobility je zvySeni energetické bezpecnosti izemi, avSak
to musi byt zavislé na struktufe napajeni elektrické rozvodné sit€. Sam elektromobil ma

i niz§i provozni naklady.

1 GOMEZ VILCHEZ, J.J., THIEL, C. The Effect of Reducing Electric Car Purchase Incentives in the Eu-
ropean  Union [online]. World Electr. Veh. J. 2019, 10, 64. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/wevj10040064


https://doi.org/10.3390/wevj10040064
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Obrazek €. 1 Napdjeni elektromobila a plug-in hybrida
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Zdroj: https://octaviaclub.cz/clanky/elektromobilita-ii-nejcastejsi-dotazy-a-odpovedi-1289/

Castou nevyhodou potizovani elektromobilii jsou vyssi pofizovaci naklady &i mensi
dojezd. Nejvykonnéjsi elektromobily maji dojezdovou vzdalenost kolem 800 km, coz
neni tak mnoho. Velmi ¢astym problémem je i nedostatecnd infrastruktura dobijecich sta-
nic v riznych ¢astech svéta.

Elektromobilita je tedy trend, jenz velmi rezonuje automobilovym primyslem. I pies
svou podporu nardzi na velmi Sirokou skalu prekazek. Je to napiiklad vysoka poptavka
po kovech, které jsou nezbytné pro vyrobu baterii i samotnych elektromobildl, jenz diky
tomu stoupaji ceny elektromobiltl. A to se pak odrézi i v cené elektromobild, které se ve
velké fadé zemi neobjedou bez dotacnich podpor. Urcita nerovnovéha mezi nabidkou a
poptavkou zvysuje ceny téchto kovi, i vak tento podil je velmi maly. I pfes vysoké na-
klady na né pfispivaji k podpote vyzkumu a vyvoje alternativnich technologii. I pfes ves-
keré nevyhody segment elektromobili celosvétove neustale roste. Kuptikladu podil elek-

tromobild v roce 2019 na svétovém trhu ¢inil kolem 8 %, v roce 2020 to ¢inilo jiz 13 %.

Do budoucna Ize oéekévat, Ze tento podil bude neustale riist.?

2 Havlin, Roman, Elektromobilita m4 zelenou. Potad tu jsou vSak n&které prekazky, 2021 [online]. Praha:
Fdrive.cz, Elektromobilita [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://fdrive.cz/clanky/elektromobilita-ma-zele-
nou-porad-tu-jsou-vsak-nektere-prekazky-7501


https://octaviaclub.cz/clanky/elektromobilita-ii-nejcastejsi-dotazy-a-odpovedi-1289/
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Jak jiz bylo zmin&no, tak segment automobilového primyslu v Ceské republice za-
zivé diky elektromobiliim razantni proménu. Do par let 1ze ocekavat vyssi a razantni elek-
trifikaci nabidky automobild, ktery bude velkym piedpokladem k dodrZovani stanove-
nych emisnich norem, které stanovuje sama Evropska unie. Je tedy piedpoklad, ze vedle
autonomnich aut, jsou elektricka vozidla velkou budoucnosti. V Ceské republice tvoii
elektromobily na celkovém podilu automobili jen dvé desetiny novych registraci v CR.

Vyhodou je, ze sama vyroba elektromobilll je mens$i nadro¢nosti na pracovni silu,
coz by mohlo pro ¢eskou ekonomiku znamenat snizeni zaméestnanosti v automobilovém
pramyslu. Kdyby tak vyroba motorovych vozidel byla relokovana, hrozilo by propustén
vice nez 1,4 milionu lidi. Ale i pfes toto by mohlo pro ¢eskou ekonomiku mit néstup
elektromobility vice vyhod nez nevyhod. At by se jednalo o nahrazeni spalovacich mo-
tord, nadrzi ¢i palivovych systému elektromotory a bateriemi vyrobené v zahranici ¢i
V tuzemsku, mohlo by to mit za nasledek rist HDP.

Cena elektromobilt je velkou bariérou k tomu, aby se masov¢ rozsitila elektromo-
bilita v Ceské republice, tak i ve svété. K tomu viak nemusi dochazet, kdyby Evropska
unie netrvala na velmi pfisnych emisnich normach. Kdyby vSak nedoslo k jejimu zmir-
néni, tak by vyrobci museli platit vysoké pokuty za piekrocené emisni normy, které by se
tak promitly do cen elektromobilt.® Velky vliv na cenu elektromobilti m4 i koronavirové
krize. Soucasna koronavirova krize i valka na Ukrajin¢ soucasné situaci u elektromobilt
moc nepomaha a dochazi tak ke zhorSeni spotiebitelské a obchodni nalady. Nékteti velci
vyrobci museli zastavit vyrobu na nékolik mésict a je tedy jisté, Ze bude pokles produkce
automobilového pramyslu.

K tomu, aby byla vétsi obliba elektromobilti k rozsifeni elektromobility je i hustsi
sit dobijecich stanic. Je to tedy ptedpoklad, aby se tato auta mohla uZivat i na vétsi vzda-
lenosti. V soucasném prostiedi je nizka motivace k vystavbé téchto stanic diky faktu, ze
je zde nizky pocet elektroaut v provozu. Velkou bariérou elektromobility je i existence

mnoha dobijecich standardd, to je to, Ze ne na kazdé stanici natankujeme, tak jak je tomu

3 Moki{s, Tomas, Cena nabijeni elektromobilu: Ktery se komu vyplati?, 2021 [online]. Praha: Portalfi-
dige.cz, [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.portalridice.cz/clanek/cena-nabijeni-elektromobilu-
ktery-se-komu-vyplati
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u aut se spalovacimi motory. Limitem rozvoje jsou i technologie, které dnes poskytuji
malé dobijeni nebo i to vysokorychlostni, avSak ten zhorSuje stav baterii z dlouhodobého
hlediska. K tomu je zapotiebi dostatek dobijecich stanic s vysokym nabijecim vykonem,
kterych je dnes sotva hrstka.*

Avsak dtlezité je zminit, ze v poslednich nékolika letech je hlavnim tématem v au-
tomobilismu omezovani emisi a uhlikova neutralita, ktera je jiz spojena s elektrifikaci
automobill. Automobilovy pramysl si musi uvédomit, ze cestu k nulovym emisim pro-
vazi vice komplikaci a bude zaznivat pozadavek ke zménam na vSech urovnich.
(Tomanka, 2021) A to jak od samotné vyroby, tak i po prodej. Casto tak vidime v novi-
nach, ze pfi stavbé nového automobilového zavodu musi dochazet k nejriznéjsim opat-
fenim, kterd by méla vést k ekologictéjsi vyrobé. Musi se tak naptiklad jednat o volbu
materialu, sniZzovani jejich potieb ¢i zptsob jejich recyklace. Ale i tato opatieni by méla
byt vyzadovana od jednotlivych dealerti. V samotné praxi to pak vyzaduje lepsi hospoda-

feni s energiemi, recyklaci, propagaci elektromobility, kompenzace emisi a jiné.®

4 ALBERINI, A., BAREIT, M. The effect of registration taxes on new car sales and emissions: Evidence
from Switzerland [online]. Resource and Energy Economics, Volume 56, 2019. Pages 96-112. ISSN 0928-
7655. Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.reseneeco.2017.03.005.

% Tomanka,Marek, Uhlikova neutralita je utopii. Do dvou let rekordné stoupne emise, tvrdi IEA, 2021 [on-
line]. Praha: Idnes.cz , Ekonomika [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahra-
nicni/klimaticka-zmena-energie-obnovitelne-zdroje-iea-emise-uhlik.A210720_140605_eko-zahra-
nicni_mato
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Obrazek €. 2 Urdité statistické udaje tykajici se elektromobility

The heart of our strategy

The largest electro-offensive in the global automotive industry

new fully electric models

)¢

Zdroj:  https://www.volkswagen-newsroom.com/en/stories/electromobility-why-we-are-focusing-
on-e-5658

Velkym problémem je i to, Ze k baterii, které jsou velmi pottebné pro elektromobily,
odebirame z Ciny. Ta viak neplanuje bez uhlikovou ekonomiku v takovém méfitku a pro-
vadi stavbu dalSich uhelnych elektraren.

Moznym kompromisem ke vSemu samotnému jsou automobily s kombinovanym
pohonem spalovaciho motoru a elektromotoru neboli plug-in hybridy. Ty zasobuji energii
baterie, které 1ze dobit z elektricke sité. Elektromobily tak jsou pro nékoho budoucnost,
avsak pro nékteré je to nepiedstavitelnd budoucnost zavisla jen na bateriich a dobijeni.
Plug in hybridy jsou tedy idealni kombinaci pro cesty. Ve méstech by se jezdilo zcela bez
emisi na elektfinu, avSak na dlouhé cesty by se pouZzival spalovaci motor, ktery by diky
vy$§imu vykonu poméhal elektromotoru.®

Lze tedy potvrdit, Ze skrze klimatické zmény svét sazi stale vice na elektromobily.

Ty mohou byt tak dobrym néstrojem, kdyby se nemélo jednat o pfechodu na stoprocentni

elektromobilitu. Elektromobilita bude mit jist€ své misto i pies veSkeré alternativy, které

¢ Volkswagen, Dva v jednom: plug-in hybrid spojuje vyhody elektromobilu a klasického spalovaciho mo-
toru, 2022 [online]. Praha: Volkswagen, [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.volkswagen.cz/elek-
tricke-a-hybridni-vozy/vse-o-elektromobilite/dva-v-jednom-plug-in-hybrid


https://www.volkswagen-newsroom.com/en/stories/electromobility-why-we-are-focusing-on-e-5658
https://www.volkswagen-newsroom.com/en/stories/electromobility-why-we-are-focusing-on-e-5658
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by mohly téz umoznit ¢istou mobilitu jako vodik ¢i synteticka paliva. V urcitych hledis-
cich je elektromobilita pfinosné. V samotnych méstech je vhodna pro osobni auta ¢i mést-
skou hromadnou dopravu. U osobni dopravy vSak nutime zakazniky, aby si opatfovali
nov¢ auto. To mize byt z hlediska byznysu dobie, ale skrze spotfebu materidlu ¢i ujetych

kilometrii nikoliv. Otazkou viak je i to, kdo si toto miize dovolit.

2.2 Strategicka analyza
V prvé fade je potieba zminit, pro¢ je vlastné strategické fizeni podniki podstatné a di-
lezité. Dilezitost strategického fizeni souvisi s nékolika faktory, které¢ od poloviny 20.
stoleti neustale rostou, jako napft. globalizace trhil, zintenzivnéni konkurence, faktor ¢asu
jako rychlost zmén, vznik novych vyrobkll a odvétvi jako vysledek inovaci. V obecné
roviné Ize tedy fict, Ze soucasna dynamika trhu vyzaduje rychlou reakci ze stran podnikt
v ramci podnikové strategie.®

Strategické fizeni firmy lze také definovat jako néjaky dynamicky proces tvorby a
zavadéni rozvojovych zaméri se zasadnim vyznamem na rozvoj podniku.® Samotné stra-
tegicke ftizeni je kli¢ovou a nejvyssi manaZerskou aktivitou, kde se potkavaji vSechny
manazerské funkce. Diky tomu tak tvofi jeden z klicovych prvki fizeni a vytvaii kostru
pro celkové fizeni kazdé organizace. Cely proces strategického tizeni tak probiha v za-
kladnich 4 fazich. Tim jsou: formulace strategie, planovani strategie, realizace strategie a
kontrola strategie. Pro strategické tizeni je zasadni to, aby vSichni pracovnici ve spole¢-
nosti mé&li tuseni o tom, jaké jsou spolecné cile cilli a jak usmérnit své chovani a jednani

k jejich dosazeni. To by mél byt jediny smysl strategického fizeni podniku. Ke stanoveni

"GOMEZ VILCHEZ, J.J., JULEA, A., PEDUZZL E. et al. Modelling the impacts of EU countries’ electric
car deployment plans on atmospheric emissions and concentrations [online]. Eur. Transp. Res. Rev. 2019,
11, 40. Dostupné z: https://doi.org/10.1186/s12544-019-0377-1

8 ZUZAK, Roman. Strategické Fizeni podniku. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
4008-9.

9 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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strategickych cild firmy a spolecnosti je potfeba rozhodnuti vlastnika, ptipadné i statutar-
niho organu, které¢ nejvySSimu managementu organizace skrze strategické cile predava
svoje predstavy o fungovani ¢i vytyCuje smér podnikani. Napiiklad skrze metodu BSC
1ze docilit cili ze vSech klicovych pohledii. Ve sttednich a velkych organizacich je hlavni
odpovédnost na tirovni feditele, ale na malych organizaci strategické fizeni spociva zpra-
vidla na urovni strategického orgdnu. VySe zminéné popisuje i plno dalSich autorii
Vv ramci problematiky strategické analyzy podniku.'® Proces strategického fizeni dle vét-

Siny autoru je tedy znazornén na nasledujicim obrazku.

Obrazek €. 3 Proces strategického Fizeni
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O MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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Vratim-li se k podstaté této prace, tak jeden z cila je zrealizovat strategickou analyzu
Vv ramci zkoumané spole¢nosti RENOCAR, a.s., ktera umozni co nejlépe reagovat na ak-
tualni trend v automobilovém prumyslu rozebrany v kapitole 2.1 vyse, tedy predevsim
zavadéni elektromobility. Vezmu-li popotadé¢ proces strategického fizeni znazornény na
obrazku 1, tak je dulezité si v nasledujicich podkapitolach v ramci kapitoly strategicka
analyza rozebrat veskeré body u tohoto procesu se zaméfenim na poznatky potiebné pro
dalSi Casti této prace a na poznatky piimo souvisejici se zkoumanou spolecnosti. Kon-

krétni realizace strategické analyzy je poté v analytické ¢asti prace.

22.1 Vize, mise a strategické cile

Pod vizi si 1ze ptedstavit jisty cilovy stav neboli pfedstava Zddouciho budouciho cilového
stavu, které ma podobu jednoduchého popisu a idedlniho stavu, kterého chce organizace
svoji strategii dosahnout. Vize je tak sou¢asti motivacnich faktorti v organizaci. Je vSak
velmi dulezité, aby se s vizi ztotoZnili vSichni manazefi a zaméstnanci v organizaci. Sta-
noveni vize je vhodné pro vSechny typy a velikosti organizace. Bez ni chybi jasné vyjad-
feny smér, kterym by se organizace méla vydat. 1!

Vize musi byt jasna, srozumitelna a méla by slouzit jako odraz budoucnosti pro bu-
douci plédnovani, silné jméno podniku a stanoveni cilii. Vize by m¢la vybizet k Ucasti,
nikoliv jen Kk pasivnimu sledovani. Jednim z bodd, je stanoveni kratkodobého a dlouho-
dobého cile organizace v kli¢ovych oblastech. Pfesné tento bod je klicovy pro zkoumanou
spolecnost RENOCAR, a.s., ktera je nucena vzhledem k okolnostem zminiovanych vyse
implementovat do své strategie rozvoj elektromobility. Ke spravné realizaci vize je
nejdiive potieba identifikovat bariéry a formulovat kroky vedouci k jejich odstranéni. 12

Doplnit Ize také, Ze vize musi byt jasné formulovana, realisticka a dobie komuniko-

vatelna. 13

11 Strafelda, Jan, Mise a vize firmy 2022 [online]. Praha: Strafelda.cz , [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z:
https://www.strafelda.cz/mise-vize

12 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

13 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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2.2.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjSiho prostiedi je vSeobecnd metoda zkoumani jednotlivych slozek a vlast-
nosti daného vnéjsiho prostredi, ve kterém dany podnik podnika. Do pojmu vnéjsiho pro-
stiedi 1ze zatadit i vlivy, které ptisobi na danou organizaci z jejiho okoli. To jsou piede-
v§im zakaznici, konkurenti, dodavatelé nebo lidské zdroje. To vSe tak zahrnuje fungo-
vani, které ovliviiuji jak technologické, tak i ekonomické, politické, legislativni, socialni
nebo institucionalni vlivy. Lze je tedy rozd¢lit na makroprostiedi a mikroprostiedi, které
ovliviiyje ¢innost firmy, piipadné na firmu néjakym zptsobem plisobi. Pfesnéjsi vyme-
zeni makroprostiedi a mikroprostiedi 1ze dobie zobrazit na obrazku 4 nize. Do mikropro-
sttedi miizeme zatradit nejblizsi subjekty, se kterymi vstupuje podnik do kontaktu a jenz
tak ve velké mife plisobi na moznosti podniku uspokojovat potieby zakaznikl. Lze tak
zde zaradit mnoho faktort, které podnik miize vyuzit v ovliviitovat moznosti podniku re-
alizovat své hlavni funkce, a to je predevSim uspokojeni potieb jejich zékaznikt. Mezi
faktory mikroprostiedi patii jak konkurence, distribucni ¢lanky a prostfednici, tak i doda-

vatelé, zdkaznici, firmy, organizace, podniky nebo i vefejnost. 4

Obrazek ¢. 4 Analyza vnéjSiho prostiedi

DODAVATELE

KONKURENCE

MARKETINGOVi
ZPROTREDKOVATELE

Zdroj: https://www.vladimirmatula.zjihlavy.cz/analyza-vnejsiho-prostredi/

14 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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Pokud bychom chtéli hodnotu roli podniku v markentingovém mikroprostiedi, tak
je dualezité si poukazat, ze pokud je podnik povazovan za vitalni a rozvijejici se organis-

mus, tak jeho existence 1 vyvoj jsou zavislé na souhfe vSech jeho orgénti a jejich spravné

vvvvvv

vvvvv

tvaii silny parametr trhu, ktery ma vice typti jako: mezindrodni trhy, vladni a nevydélecné
agentury, vyrobni trhy, spotfebitelské trhy ¢i ptekupnické trhy. Dodavatel¢ se staraji pie-
devsim o zdroje podniku. Spadaji sem jak suroviny, tak i sluzby, energie, technologie ¢i
informace. Marketingovi spotiebitelé jsou podniky nebo jednotlivci, ktefi pracuji pro
dané spole¢nosti naptiklad v oblasti podpory prodeje nebo reklamy. Lze sem zatadit
firmy zabyvajici se fyzickou distribuci. Je pravda, Ze neni vilbec mozné vSechny aktivity
podniku, které fadime do dané oblasti marketingu, schopna firma zajistit vlastnimi silami.
Proto jejich realizace na urcité turovni mohou dosahnout firmy, jez jsou uzce specializo-
vané napfiklad na zprostiedkovani nakupu.®

Nepostradatelnou soucasti mikroprostiedi je 1 skupina podnik, jejichZ produkty by
Sly lehce nahradit. Tim vSak pro podnik vznikaji uskali, jelikoz tyto podniky tak piedsta-
vuji konkurenci. Jsou motivaci ¢i pozadovanym kritériem Uspé&Snosti podniku. Dobry
podnik se snazi vyvijet produkty s co nejlepsi konkurenceschopnosti. Pokud tedy se ma
podnik stat na trhu dominantnim, je dlilezité dobfe znat jeho konkurenty s snaZit se pak o
to, aby veskeré pozadavky a potieby zakaznikli snazil uspokojit 1€pe nez ti ostatni. Kon-
kurencni prostfedi tak ma dilezity vyznam v tom, Ze vyviji agresivni tlak na snizovani
nakladut, inovace, zlepSovani vyrobkd ¢i jejich nasledné lepsi vyuziti. Firma musi v ja-
kykoliv moment reagovat na pfitomnost konkurence ur¢itou marketingovou strategii,
z niz by vyplynula konkuren¢ni vyhoda. Poslednim ukazatele mikroprostredi je vefejnost,
ktera je definovana jako urcita skupina obyvatel, jenz ve velkém métitku ovliviiuje cho-

vani 1 fungovani podniku, urovani jeho cilt apod. Do této oblasti Ize zatadit 1 neformalni

15 Aspczech.cz, Mikroprostfedi podniku zahrnuje ovlivnitelné faktory, 2022 [online]. Praha: Aspczech.cz,
[Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.aspczech.cz/mikroprostredi-podniku-zahrnuje-ovlivnitelne-fak-
tory/
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lidské vztahy, které danému podniku mohou vytvofit idealni zdroj strategickych ptilezi-
tosti.*®

V makroprostiedi vSechny jeho prvky ovliviiuji jeho budouci vyvoj. Je tak vytvo-
feno podle mnoha faktort. Tim prvym jsou ekonomické faktory. Lze sem zaradit vy-
sledky fiskalni, monetarni i socialni politika jednotlivych statt, inflace, stadia hospodar-
skych cykli, ménovy kurz, miniméalni mzda, délka pracovni doby apod. Diky tomu tak
tyto faktory snizuji toky materialni, energetické, informacni 1 pené¢zni. Druhym typem
faktort jsou ty védecko-technické, kde se vyskytuji vlivy s vyuzitim poznatki védeckého
vyzkumu a jejich pisobeni na hodnotové preference. Jsou tedy dilezitou soucasti mak-
roprostiedi, jelikoz zde spadaji podpory statu a védy a vyzkumu ¢i mira inovaci. Do
demografickych faktort se fadi predevsim vékova struktura populace, vzdélanostni struk-
tura potencionalnich zaméstnancu ¢i hustota osidleni. Do kategorie politickych a legis-
lativnich faktord fadime politickou stabilitu, legislativa tykajici se hospodarské soutéze,
ochrana prostiedi, fiskalni politika ¢i podpora zaméstnanosti. Predposlednim typem fak-
tord jsou ty kulturni, kde je pfedev§im zména Zivotniho stylu, vztah k praci, vyuziti vol-
ného ¢asu nebo vzdelani. Poslednim typem faktorii v rdmci makroprostiedi jsou ty pfi-
rodni faktory, kde spousta vyrobni ¢innosti je postavena na silném vyuzivani ptirodnich
zdroji, které jsou v uréitych hlediscich jen v omezeném mnozstvi.!?

Vnéjsi okoli vétSinou nemlize dand spolecnost ovlivnit a specifikuje vnéjsi okoli po-
stupné€ od nejvétsiho k nejmensimu, tedy mezinarodni prostfedi, narodni prostiedi, a pod-
nikatelské odvétvi, ve kterém dana firma ptisobi. Vztahneme-li tedy tyto informace k ob-
razku 2 niZe, je zfejmé, ze obecnym okolim se mysli makroprostiedi a oborovym okolim
je mySleno mikroprostiedi. Interni okoli spole¢nosti je jiz brano za vnitini prostiedi, kte-

rému se vénuje dal$i samostatnd podkapitola. MozZna si miZeme klast otadzku, pro¢ je

16 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

17 Eckhardtova, Jana, Makroprostiedi spole¢nosti, 2013 [online]. Praha: Malamarketingova.cz [Cit.
02.4.2022]. Dostupné z: https://www.malamarketingova.cz/marketingovyplanvnejsiprostredil/
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vubec nutné analyzovat okoli spolecnosti. Lze uvést nasledujici skute¢nosti, proc je to

diilezité:'®

e pozice podniku v prostiedi, ve kterém ptisobi
e organizace jako celek v daném okoli

e moznost predejit piekvapeni od konkurence
e pevna zakladna pro své strategické moznosti
e reakce na zmény okoli

e analyza vnitinich mozZnosti.

Makroprostiedi (obecné okoli) ovliviiuje s riznou intenzitou a mirou dopadu mikropro-
stiedi (oborové okoli).*®

Oborové okoli je také oznacovano u nékterych autord za mezoprostredi. V mezo-
prostiedi jsou tedy jednotky, které se nachazeji v okoli podniku. To mohou byt kupiikladu
zprostiedkovatelé, dodavatelé, financni organizace, konkurence, vetejnost nebo zdkaznici

podniku.?°

8 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

19 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

20 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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Obrazek ¢. 5 Prostiredi spole¢nosti
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V ramci analyzy vnéjsiho prostiedi je v této praci pouzita SLEPTE analyza. Klicovym
prvkem v provadéné analyze jsou jednoznacné legislativni faktory, které ptimo souvisi
S vytvafenou strategii pro zkoumanou spole¢nost RENOCAR, a.s., protoZe pravé mezi
tyto legislativni faktory patfi i emisni normy ze strany EU.

V podnikové analyze toto popisuje ramec makro environmentalnich faktord, které
se pouZivaji ve sloZce strategického fizeni. Je soucasti externi analyzy pii provadéni stra-
tegické analyzy nebo priizkumu trhu a poskytuje piehled riznych makro environmental-
nich faktort, které je tfeba brat v ivahu. Je to strategicky nastroj pro pochopeni ristu
nebo poklesu trhu, obchodni pozice, potenciadlu a sméru operaci. V rdmci SLEPTE ana-

lyzy jsou zkoumany vsechny faktory v ramci obecného okoli:?!

e S —socidlni faktory

2L Altaxo.cz , Analyza vné&jsiho okoli podniku, 2022 [online]. Praha: Altaxo.cz [Cit. 02.4.2022]. Dostupné
z: https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/analyza-vnejsiho-okoli-podniku-slepte
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e L —legislativni faktory
e E — ekonomické faktory

P — politické faktory

T — technologické faktory

E — ekologické faktory

Obrazek €. 6 SLEPTE analyza
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Zdroj: https://www.vut.cz/iwww_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=171412
Jakakoliv zména v socidlnim prostfedi a faktorech by méla velky dopad na zménu po-
ptavky pro produktech podniku a dostupnost a ochoty jednotlivet pracovat. Mezi socialni
faktory patii naptiklad demografické zmény ve spolecnosti, struktura spolec¢nosti, vzde-
lanost obyvatelstva, velikost, vyvoj a mobilita pracovni sily, pfijmy a kupni sila obyva-
telstva, zména v populaci, posuny ve véku populace ¢i rozloZeni piijmt populace. Legis-
lativni faktory se vztahuji k pravnimu prostiedi, ve kterém podnik existuje. Témito legis-
lativnimi faktory jsou chystané a platné zdkony a vyhlasky, statni regulace, regulace im-
portu a exportu ¢i ochrana zivotniho prostfedi. V ramci legislativnich faktora je klicovy
vyznam role statu, protoze zdkony, pravni normy a vyhlasky vymezuji samotné podni-
kani. Nicméné€ u zkoumané spole¢nosti RENOCAR, a.s. mé veliky vyznam i EU, ktera

pfimo ovliviiyje svymi nafizenimi danou spole¢nost. Ekonomické faktory jsou pfedevsim
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makroekonomické udaje a jejich trendy, a to jak svétové, tak i domaci, které mohou mit
zasadni vliv na zvolenou strategii.??

Patti zde naptiklad urokové sazby, hospodartsky rist, faze hospodarského cyklu, in-
flace ¢i sménné kurzy apod. Politické faktory se tykaji vladni politiky, stupné vladni in-
tervence do ekonomiky, toho, jak vlada hodla podporovat podnikani a jaké jsou jeji prio-
rity v této oblasti.?®

Vladni politika tak mtze mit velky dopad na mnoho oblasti, které jsou pro podnikani
dalezité. U politickych faktort Ize uvést, ze zasadn¢€ vymezuji miru investi¢ni angazova-
nosti a podnikatelskou pozici.?

Mezi politické faktory patii naptiklad aktualni politicka situace, pozice a stabilita
vlady, monetarni a fiskalni politika ¢i podpora zahrani¢niho obchodu. Technologické fak-
tory maji velky vliv na konkurenceschopnost podniku. V dobach technického pokroku,
ktery mame i dnes, jsou nutné tyto faktory stale analyzovat, aby nas podnik nezaostaval
za ostatnimi Jde tedy piedevs§im o oblast postoj k véd¢ a vyzkumu, investice podniku do
védy a vyzkumu, mnozstvi a dostupnost informaci, nové pracovni postupy, metody ¢i
techniky nebo rychlost moralniho zastaravani oboru. Ohledné technologickych faktorti
lze uvést, ze predvidavost v ramci technického rozvoje mize byt vyznamnym prvkem
uspésnosti podniku. Ekologické faktory také uzce souvisi s havrhovanou strategii, pro-
toze je ziejmé, ze z ekologickych divodd pravé vznikaji elektromobily a plug-in hyb-
ridy.2

22 FQTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

2 Mytimi.cz , Co je to PESTLE analyza? Projdete si jednoduchy navod, jak nani, 2022 [online]. Praha:
Mytimi.cz [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-projdete-si-jedno-
duchy-navod-jak-na-ni-/

24 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

5 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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V soucasné dobé¢ je na ekologii kladen stale vétsi diraz. Staty jsou dnes Cleny nej-
riznéjsich organizaci, které se zavazuji k dodrzovani opatieni, norem a limit v oblasti
ekologie a ochrany zivotného prosttedi. Mezi ekologické faktory patii kuptikladu nakla-
dani s odpady, mira podpory s vyuzivanim obnovitelnych zdrojl energie, vhimani klima-
tickych zmén nebo pfistup k ochrané zivotniho prostiedi. Podle Fotra a kol. (2020) jsou
ekologické trendy kli¢em k vyhnuti se konfliktim S mistnimi zvyky a regulaci (jako napf.
emisni limity v EU).2

Porteriv model 5S je metoda analyzy provozniho prostiedi urcitého konkuren¢niho
podniku. Tento model vychazi z ekonomiky primyslovych organizaci k odvozeni péti sil
urcujici intenzitu konkurence, a i atraktivitu prostiedi z hlediska jeho ziskovosti. Porter
povazuje zminénych pét sil za mikroprostiedi, aby to celé kontrastovalo s makroprostie-
dim. To se sklada ze sil blizké spolecnosti, jenz ovliviiuji schopnost slouzit svym zakaz-
nikiim a dosahovani zisku. Pokud by vSak nastala jakdkoliv zména v téchto silach, tak se
vyzaduje, aby obchodni jednotka piehodnotila trh vzhledem k celkové zméné v informa-
cich a odvétvich. Celkova atraktivita odvétvi vSak neznamenad, ze kazda firma, spole¢nost
nebo podnik vrati stejnou ziskovost. Firmy a podniky jsou schopny uplatiiovat své klicové
kompetence, obchodni modely ¢i sit k dosazeni zisku. Podstatou této metody je progno-
zovani vyvoje konkurencni situace ve zkoumaném odvétvi na zakladé odhadu moZzného
chovani nésledujicich subjektii plisobicich na daném trhu. Mezi téchto pét sil patii nasle-
dujici subjekty. Tou prvni jsou stavajici konkurenti, kdy maji schopnost ovlivnit cenu a
nabizené mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby. Druhym subjektem jsou potencionalni kon-
kurenti, kdy maji moznost, ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizeného mnozstvi. Tteti
subjektem jsou dodavatelé, kdy maji schopnost ovlivnit cenu a poptdvané mnozstvi da-
ného vyrobku. Predposlednim subjektem jsou kupujici, kdy maji schopnost ovlivnit cenu
a poptavané mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby. Poslednim subjektem jsou substituty,

kdy je to cena a nabizené¢ mnoZstvi vyrobkil a sluzeb ¢astecné schopné nahradit dany

% FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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vyrobek a sluzbu. Schéma tohoto modelu je znazornéné na obrazku 7 nize, kde jednotlivé

,,sily* znazortiuji oborové okoli u obrazku 6 vyse.?’

Obrazek ¢. 7 Portertv model péti sil

2. Dodavatelé

7

5. Konkurence
v oboru
Rivalita mezi
existujicimi podniky

3. Substituéni ‘ W | 4 PD;:l:;:lalm
vyrobky '_I Konkurenti

1. Zakaznici

Zdroj: Fotr a kol. (2020, s. 237)

Z obrazku je ziejmé, ze prave faktory 1 az 4 maji zasadni vliv na konkurenci (rivalitu)
mezi existujicimi podniky. Jedna se o sily, které jsou spojeny s danym oborem, pfi¢emz

kazdy faktor 1 az 4 se podili na vysledné konkurenceschopnosti podniku.?

2.2.3 Analyza vnitiniho prostiredi
Cilem analyzy vnitiniho prostiedi je zhodnotit danou spole¢nost ,,zevniti*, tedy zhodnotit
objektivné soucasné postaveni firmy. Analyza vnitinich zdroji spole¢nosti je téz chapano

jako odhad, jaké zdroje a jaky objem mame k dispozici, jakym zptisobem lze s témito

2 Evolution Marketing, 2022 [online]. Praha: Evolution Marketing, Markentigovy slovnik [Cit.
03.04.2022]. Dostupné z: https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/porter-analyza/
2 FOTR, Jiii, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a

strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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zdroji pracovat. Témito zdroji podniku rozumime prostiedky, které tvoii vstupy do vy-
roby zboZi nebo sluzeb.?

Tyto zdroje jsou napiiklad pracovnici, finan¢ni prostfedky apod. Dtilezitym aktivem
podniku jsou i znalosti a dovednosti pracovnikli a manazert a téz schopnost podniku vy-
uzit tyto znalosti v jeho prospéch. Dulezité je identifikovat silné a slabé stranky firmy.
K vymezeni téchto silnych a slabych stranek je nezbytné analyzovat nésledujici vnitini

faktory dané spole¢nosti:*

e technicky rozvoj

e marketing spolecnosti

e fizeni vyroby

e podnikové a pracovni zdroje

¢ finance a rozpocet

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost RENOCAR, a.s. neni vyrobni spole¢nosti (¢innost firmy
je pouze prodej a poskytovani sluzeb), jsou nekteré faktory, jako napf. fizeni vyroby,
nepodstatné. Na druhou stranu je ziejmé, ze nékteré faktory jsou pro stanoveni strategie
vice dulezité. Jedna se napt. o marketing spolecnosti a finance s rozpo¢tem, které maji
nejvetsi podil na schopnosti spole¢nosti zrealizovat danou strategii.

V ramci faktoru technického rozvoje je kli¢ové vydat smérnice, které definuji roli
vyzkumu a vyvoje. Konkrétné€ je potieba se zaméfit na oblasti zakladniho vyzkumu, cile
pro nové vyrobky a procesy nebo zlepseni pro stavajici vyrobky a procesy. Dulezité je
také stanovit si oblasti na uplatnéni prostiedkli pro vyzkum a vyvoj. Vztahneme-li opét
tuto problematiku ke spolecnosti RENOCAR, a.s., je zfejmé, Ze oblast vyzkumu a vyvoje

je primarn¢ prodej elektromobilil a cilem je zlepSeni procesu prodeje téchto typl vozi-
del. 3!

29 Omar, Josef, Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedni vybraného podniku, 2015 [online]. Ceské Budg&jo-

vice: Diplomova prace, Theses.cz. [Cit. 03.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/motzbw/14925782

30 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

3L MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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S timto cilem poté souvisi dalsi vnitini faktory jako je predevS§im marketing, podni-
kové a pracovni zdroje a finance s rozpoctem. V ramci marketingu Ize stanovit dvé vari-
anty. Ta prvni je rozpoznani potieby trhu a splnéni ptféni zakaznika co nejrychleji. Ta
druha, ktera je v ramci spolec¢nosti RENOCAR, a.s. kli¢ova, je nikoliv rozpoznat, ale pro-
budit v zékaznikovi zajem o nakupovani zminovanych elektromobilil. Je tedy ziejmé, ze
uloha marketingu je zde nenahraditelna a je kli¢em k rostoucimu prodeji téchto typa vo-
zidel. S vySe zmifiovanym pochopitelné souvisi i dal$i vnitini faktor, a tim jsou podni-
kové a pracovni zdroje. Je tedy potfeba mit spravné lidi s potfebnymi znalostmi na tom
spravném misté. Mit vySkolené pracovniky pro zavadéni dané strategie je klicem k usp¢-
chu.®?

Poslednim dalezitym vnitinim faktorem jsou finance a rozpocet. Tento faktor tizce
souvisi s ekonomickou analyzou podniku, ktera je rozebrana v podkapitole 2.3. Zde tedy
dochdzi k propojeni strategické analyzy a ekonomické analyzy.

V ramci analyzy vnitiniho prostfedi bude provedena SWOT analyza (z anglickych
nazvl Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) a to i pfesto, ze tato analyza zasahuje
také do vnéjsiho prostiedi. Jedna se o univerzalni metodu pouZzivanou pii mnoha dalSich
analyzach.

SWOT analyza je technika strategického planovani a fizeni, kterd pomaha osob¢
nebo organizaci identifikovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby souvisejici s ob-
chodni konkurenci nebo planovanim projektii. Tato technika je ur¢ena pro pouZiti v pii-
pravnych fazich rozhodovacich procest a Ize ji vyuzit jako nastroj pro hodnoceni strate-
gické pozice organizaci mnoha druhi jako ziskové podniky, mistni a narodni vlady ¢i
nevladni organizace. Je tedy uréena k identifikaci vnitinich a vnéjsich faktord, které jsou
pfiznivé a nepiiznivé pro dosaZeni cild podniku nebo projektu. Sami uzivatelé SWOT
analyzy si kladou otdzky a odpovidaji na né, aby vytvofily smysluplné informace pro
kazdou kategorii, aby byl nastroj uZiteCny a identifikovali svou konkuren¢ni vyhodu.

SWOT analyza je tedy vyuZitelna jako osvédéeny nastroj strategické analyzy.>®

32 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

33 Kenton, Will, Strength, Weakness, Opportunity and Threat (SWOT) Analysis, 2021 [online]. London:
Investopedia.com, Terms. [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp
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Obrazek ¢. 8 SWOT analyza
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Zdroj: https://www.vlastnicesta.cz/clanky/metodika-zpracovani-analyzy-swot-pro-organy-ver/

2.2.4 Formulace strategie
Zahrnuje zpracovani strategickych vychodisek, ve kterych je definovan Zadouci cilovy
stav spolecnosti a predpoklddané postupy, kterymi ma byt tohoto stavu dosazeno. Strate-
gie se musi naformulovat tak, aby vychazela z prvotni vize a brala v potaz provede-
nou analyzu prostiedi.>*

Formulace strategie je dilleZitou soucasti strategického mysleni a tvofi vlastni z4-
kladnu pro realizaci strategického jednani. Pii formulaci strategie je dilezité rozlisit roz-
dily mezi celopodnikovou strategii, strategii podnikatelskych jednotek (SBU), funk¢ni

strategii a marketingovou strategii.*®

3 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
% JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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Marketingovou strategii 1ze zahrnout také do funk¢ni strategie, a naopak nad celo-
podnikovou strategii pfidava strategii na spolecenské urovni (podnikatelskéa strategie) —
viz obrazek 8 nize.%®

Soucasti formulace strategie je i identifikace dalSich moznosti k upevnéni pozice, a
to v&etné uréeni sméru, jak k tomu dosahnout. Casovy horizont k tomu stanoveny neni
mozné presné urcit. Je urcovan specifickymi podminkami a potfebami podniku, charak-
terem konkurenc¢niho prostredi Zivotnim cyklem podnikt ¢i ¢asovou naro¢nosti dodavky.
Strategie je pak konkretizovana v podobé¢ strategickych cilii. Tento cil je definovan jako
cil tykajici se zdkaznikl nebo trhu (zvyseni podilu na trhu, ziskani nového teritoria), fi-
nan¢niho ukazatele nebo hodnoty (zvyseni obratu, zvyseni ziskovosti, snizeni nakladu),
rozvojovych planii a investic (investice do vyrobni kapacity, nové programy zvySovani
kvalifikace zaméstnanci ¢i cile v oblasti optimalizace (zvySeni bezpecnosti informaci,

zkraceni asu obsluhy jednoho zékaznika).*’

Obrazek ¢.9 Hierarchie firemnich strategii

Obousmérmy
vztah
Podnikatelska Strategle na spolecenské
strategie urovni
Podnikova Strategie na vrcholoveé
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Obchodni (business) strategie Slralcgw
. na Grovni SBU
Rizen Véda Operativni
lidskych Marketing Finance Vyroba a v "b-um (funkéni)
a vyzk g
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Zdroj: Mallya (2007, s. 37)

3 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

37 Formulace a tvorba strategie, 2022 [online]. Praha: Strateg.cz, Formulace a tvorba strategii. [Cit.
02.4.2022]. Dostupné z: https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/strategy-operations/solutions/strategy-for-
mulation.html



36

Podnikatelska strategie se probira na nejvyssi urovni managementu (vedeni a majitelé
spoleCnosti) a zabyva se zakladnimi otazkami spolecnosti jako celku. Je jednim z nejdi-
dobi. Uspé&sné podniky musi na trendy jako intenzivni konkurence, odstratiovani obchod-
nich bariér, rychly technologicky rozvoj ¢i globalizaci neustale reagovat aktivnim vyhle-
davanim svych konkuren¢nich vyhod a jejich efektivni vyuzivanim. Tento proces tak
musi byt formalizovén jako vétSina jeho vystupu. Strategie podniku je dulezitym doku-
mentem pro vnitini fizeni podniku. V urcitém rozsahu je i tato strategie urCena externim
uzivateliim, a to predevsim véfitelim a investorim, ktefi se na zaklad¢ toho rozhoduji,
zda do urcitého podniku vlozi finanéni prostfedky ¢i nikoliv. I tato strategie je v zajmu
zakazniki, ktefi vyhledavaji dodavatele neboli dlouhodobé partnery a existence rozumné
strategie je pro né zarukou stability.%®

Strategie na vrcholové trovni organizace (celopodnikova strategie) se také probira
na vy$$i irovni managementu, nicméné zde uz se fesi strategie ohledné odvétvi a trhi, ve
kterych spole¢nost plsobi. Je to zakladni, hlavni a zavrSujici strategie podniku, kterd ob-
sahuje nosnou myslenku podnikéni v podobé zaméteni podniku a jeho rozhodujiciho cile.
Formuluji se zde strategie napf. ohledné akvizicich, diverzifikacich atd. Vysledkem stra-
tegie na této urovni je navrh ¢int, které je nutno realizovat k dosaZeni cilid. U celopodni-
kové strategie diverzifikované spole¢nosti by se mély fesit dvé otazky.>

Tou prvni je, v jakych oblastech by mél podnik podnikat a jakym zplisobem by mély
byt koordinovany strategie obchodnich jednotek. Drtivé vétSina spolecnosti vSak fesi jen
prvni otazku. Druhé otdzce se vénuji jen sporadicky. Muze tak dojit k obchazeni horizon-

talni strategie, ktera by méla koordinovat cile a strategie pfibuznych obchodnich jedno-

tek.40

%Skala, Josef, Podnikova strategie, zaklad pro fizeni malych a stfednich podnikii,2016 [online]. Praha:
Ustav prava, Aktuality. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.ustavprava.cz/blog/2016/09/podni-
kova-strategie-zaklad-pro-rizeni-malych-a-strednich-podniku-msp/

39 Vopalensky, Josef, Horizontdalni strategie-Vztah celopodnikové a horizontdlni strategie, 2004 [online].
Praha: Markentingové noviny, Marketing. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: http://www.marketingoveno-

viny.cz/marketing_2450/
4 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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Obrazek ¢. 10 Druhy obchodnich strategii
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Zdroj: https://lwww.123rf.com/photo_57233577_diagram-of-business-strategy.html

Strategie na urovni SBU (nebo také obchodni strategie) se tyka jednotlivych podni-
kovych jednotek, které¢ maji vétSinou svlij management, ktery nasledné stanovuje cile a
zavadi k dosaZeni t&chto cilli urCitou strategii. Je to tedy soubor plant, krokl a ¢innosti
k dosaZeni ptfedem stanovenych cilti v prodeji. Obchodni strategie nabyva smyslu jak pro
jednotlivce, tak i pro organizace rizné velikosti. V obchodni strategii se tak vyskytuje
marketing, PR a vSechny aktivity, které obchod podporuji. Avsak zakladni kvalitni stra-
tegii je vZzdy analyza. Jak cile, tak i zvolenou strategii schvaluje nejvys$i management
podniku. Hotova obchodni strategie ma fadu vyhod, mezi néz patii: snazsi dosazeni vy-
tycenych cili firmou, odhaleni rizika a poté nasledného piechdzeni, zaméstnanci budou
pracovat mnohem efektivnéji, jelikoz budou piesné védét, co, jak a pro¢ maji vitbec délat.
Nadale je to lepsi odhad budoucnosti podniku, v némz bychom méli lepsi pfedstavu o
realizovatelnosti pland a jejich mozné ziskovosti.*! Posledni vyhodou by mohlo byt to, Ze
diky hotové a kvalitné zpracované strategii bychom mohly ziskat jak investory, tak i

banky na svoji stranu. Jak jiz bylo zminéno, tak obchodni strategie musi brat v ivahu fada

41 Sibalova, Jolana, Obchodni strategie podniku, 2015 [online]. Znojmo: Bakalaiska prace, Theses.cz. [Cit.
03.04.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/aiole2/BP_Obchodni_strategie podniku2.pdf
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faktort jako trh, konkurenti a podnikatelské faktory, tak i firemni strukturu apod. M¢lo
by to vSe byt dostate¢né¢ flexibilni, aby zvladlo jakékoliv zmény. Samotné planovani a
ptiprava obchodni strategie vyZzaduje silné dovednosti ve strategickém planovani a ob-
chodni analyze, tak i dobrému porozuméni marketingu, prodeji i distribuci. Existuje Sest
klicovych prvka, které jsou potifebné k dosazeni dobré obchodni strategie. Mezi tyto
prvky patii naptiklad vize vedeni, kde obchodni strategie by méla pochéazet od lidra. Ti
musi mat jasnou vizi vedeni, které je klicovym vychozim bodem. Nadale je to firemni
kultura, ktera je kliCovym motorem pro realizaci uspésné obchodni strategie. V nepo-
sledni fadé je to i strategicky marketingovy plan, management, systémy nebo zdroje.*?
Posledni strategii vV ramci firemni hierarchie jsou operativni (funkéni). Operacni
strategii 1ze nazvat soubor rozhodnuti, které organizace ¢ini ohledné vyroby a dodavky
svého zbozi. Organizace mohou zvazit kazdy krok, ktery podniknou smérem k vyrobé
nebo dodéavce produktu, a operace a vSechna rozhodnuti tykajici se riznych operaci jsou
provozni strategii. Tento typ strategii se rozpracovava v ramci specifickych funkci uvnitt
podniku (napf. strategie rozvoje marketingu, strategie fizeni lidskych zdroja atd.). Vyho-
dou operaéni strategie je naptiklad efektivita zaméstnancti. Operacni strategie definuje
cile rznych oddéleni, cozZ umoznuje tymovym manazerim a zamestnancim veédét, na
¢em pracuji. Operacni strategie tak napomahd k tomu, aby zajistila, aby kazdy zamést-
nanec, jenz ptispiva k provozu, mohl vyuzivat sviij cas a dovednosti v co nejvétsi efekti-
vité. Druhou moZnou vyhodou operativni strategie je fizeni zdrojl. Organizace vzdy maji
¢asto omezené mnozstvi zdroju, tudiz je velmi nezbytné, aby se tyto zdroje vyuzivaly co
nejvice efektivné. Operacni strategie umoznuje vedoucim pracovnikim pomoci urcit,
které oblasti organizace potiebuji nejvice zdrojl a jak tyto zdroje co nejlépe poskytovat.
Jistymi prvky operacni strategie jsou produkty a montdz, dorucovani a skladovéni zasob,
optimalizace dodavatelského fetézce, kvalita kone¢ného produktu, planovani vyuZiti

zdrojti, sprava zatizeni nebo predvidani pro planovani. Je ziejmé, ze funk¢ni strategie by

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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m¢ély navazovat na podnikové a obchodni strategie a déle je podporovat, rozvijet a kon-

kretizovat v danych specifickych oblastech.*®

2.2.5 Implementace strategie

Sama implementace strategie je proces planovité piipravy realizace strategie. Tento pro-
ces obsahuje tvorbu programi, rozpoc¢tu a procedur. Implementace je tim nejkriti¢téjSim
a rozhodujicim prvkem strategického managementu. Pfevadi zvolenou strategii na po-
hyby a akce organizace za ucelem dosazeni cild. Implementace strategie je tedy technika,
skrze niz se firma vyviji, vyuziva a integruje svou strukturu, kulturu, zdroje, lidi nebo
kontrolni systém, aby se dodrzovala strategie, a to mit naskok pied ostatnimi konkurenty
na trhu. K implementaci strategie je nutné vytvofit ve spole¢nosti prostiedi, které zménu

podpoti.#

% MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

4 Wright , Tom, Strategy implementation: The 6 Step Process, 2022 [online]. London: Cascade.app, Blog
[Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cascade.app/blog/guide-to-strategy-implementation
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Obrazek ¢. 11 Faze implementace strategie
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Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/Strategy-Implementation-Diagram_fig2_ 325368714

Existuje fada aspektti implementace strategie. Tou prvou je institucionalizace stra-
tegie. Strategie musi byt institucionalizovana v tom smyslu, ze ten, kdo ji vytvofil, by ji
m¢él prosazovat nebo hajit pfed ¢leny, protoze mize byt podkopana. Druhym ptedpokla-
dem je rozvijeni spravného organizaniho klimatu, kdy organizac¢ni klima zahrnuje
slozky vnitiniho prostiedi, které zahrnuje jak spolupraci, tak i rozvoj personalu, miru na-
sazeni, efektivitu apod. Pod formulacemi organiza¢nich plant si lze piedstavit to, Ze ope-
racni plany jsou ak¢ni plany, rozhodnuti nebo programy, které se pravideln¢ odehravaji
Vv riznych ¢astech spolec¢nosti. Pfedposlednim predpokladem je vytvoteni spravné orga-
niza¢ni struktury. Zde organiza¢ni struktura znamena zputisob, jakym jsou riizné ¢asti or-
ganizace propojeny. Zduraznuje vztahy mezi riznymi ozna¢enimi, pozicemi a rolemi. Pro
implementaci strategie musi byt struktura navrzena podle pozadavku strategie. Posled-
nim prvkem implementace strategie je pravidelné pfezkoumavani strategie. Prezkum stra-

tegie je potieba provadét v pravidelnych intervalech, aby se zjistilo, zda je takto imple-


https://www.researchgate.net/figure/Strategy-Implementation-Diagram_fig2_325368714
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mentovana strategie relevantni pro t€el organizace. Vzhledem k tomu, ze organizace fun-
guje v dynamickém prostiedi, které se muze kdykoliv zménit, je nezbytné provadét revizi,
aby se védélo, zda dokaze naplnit potieby organizace.*

Problémem mitize byt odpor zaméstnanct a ostatnich zainteresovanych skupin ke
zménadm, ktery vychézi vétsinou z nepochopeni proc je potteba néco ménit. Dulezity po-
znatek je ten, Ze zmeéna by méla byt chdpana jako prilezitost, nikoliv jako hrozba. Vedeni
spolecnosti by tedy mélo vytvofit takové podminky, aby zména (implementace) probehla

hladce a navést viechny zucastnéné k vétsi loajalité a ztotoznit je s cili spolenosti.*®

2.2.6 Evaluace a kontrola
Po implementaci strategie ptichazi na fadu jeji kontrola a evaluace. Samotnou kontrolu
Ize definovat jako proces, jehoz vystupem je zjisténi, zda jsou uskute¢néné aktivity v SOu-
ladu s ofekavanim. Strategicka kontrola téZ zahrnuje monitorovani a hodnoceni pland,
¢innosti a vysledkl s ohledem na budouci opatteni, poskytovani varovného signalu skrze
diagnostiku dat a spousténi vhodnych zasaht. Strategicka kontrola ma tedy dva aspekty
— vyhodnoceni strategického opatieni a jeho vysledkii a pfijeti nezbytnych napravnych
opatieni ve svétle tohoto hodnoceni. Nékdy je kontrolni faze strategického fizeni rozde-
lena na dvé odlisné ¢asti, a to jak na strategické hodnoceni, tak i strategické fizeni. Cilem
je navrhnout efektivni kontrolni systém, ktery zajisti spravnou koordinaci aktivit vSech
¢lend spolecnosti. Vystupem kontrolniho procesu jsou také nové standardy, pravidla a
normy uvnitt spole¢nosti.*’

Hlavnim nastrojem a metodikou pro kontrolu je controlling. Tradi¢nim pfistupem
ke kontrole se snazi porovnat skute¢né vysledky se standardem. Strategickd kontrola se

tyka sledovani strategie pti jejim zavadéni, zjistovani problémil nebo zmén v prostorach

4 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

% MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

4 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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a provadéni nezbytnych Gprav. Na rozdil od kontroly po akci se strategicka kontrola za-
byva kontrolou a vedenim usili jménem strategie v priibéhu akce.*®

Strategicka evaluace je konecna faze strategického fizeni a je povaZzovana za jeden
nagement posuzuje, jak dobfe byla zvolend strategie implementovéana a jak Gspésna c¢i
jind strategie je. Hodnoceni strategie tedy zahrnuje pfezkoumavani a posouzeni procesu
implementace strategie a méfeni vykonnosti organizace. Vyhodnocovani strategie napo-
maha ji zlepSovat, rozliSovat mezi tim, co funguje a co ne, a ptispiva k neustalému vyvoji
a ptizpisobovani strategie ménicim se podminkam a slozitosti v odvétvi. Hodnocen stra-
tegie funguje na dvou urovnich, a to jak na strategické, tak i operativni. Na strategické
urovni je kladen diiraz na soulad strategie s prostfedim a na provozni urovni se posuzuje,
jak dobfe organizace strategii naplituje. Faze hodnoceni strategie napomaha zajistit, Ze
implementace konkrétni strategie pomiize organizaci dosdhnout jejich cili. Bez tohoto
kroku v procesu fizeni strategie by bylo obtizné zjistit, zda implementovana strategie ge-

neruje pozadovany efekt.*°

2.2.7 Matice TOWS
TOWS matice je odvozena z modelu SWOT analyzy, ktera predstavuje vnitini silné a
slabé stranky organizace a externi pfilezitosti a hrozby, se kterymi je podnik konfronto-
van. TOWS matice je zaméfena na rozvoj strategickych moznosti z externi €1 interni ana-
1yzy a je praktickym nastrojem zejména v oblasti obchodni administrativy a marketingu.
TOWS matice lze interpretovat téz jako ramec pro hodnoceni, vytvareni, porovna-
vani a kone¢né rozhodovani o obchodnich strategiich. Matice TOWS je pomérné jedno-
duchy néstroj k pouziti. Dulezitym cilem tohoto pfistupu je skute¢nost, ze vSechny do-

stane na stejnou stranku a zaméii se na stejné problémy.

8 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

4 Wright , Tom, Strategy evaluation- Process guide, 2022 [online]. London: Cascade.app, Blog [Cit.
03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cascade.app/blog/strategy-evaluation
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Zatimco SWOT analyza zacind interni analyzou, tak matice TOWS zacina pravé
naopak, tedy analyzou vnéjsiho prostredi, kdy se nejprve prozkoumavaji hrozby a prile-
zitosti. Z tohoto hlediska ziskava organizace nebo spolecnost jasnou pfedstavu o svém
prostiedi a prilezitost pfemyslet o strategii a o tom, jakym smérem se bude spolecnost
ubirat. Déle jsou zvazovany silné a slabé stranky spolecnosti, v ¢em je vnitin¢ dobré a
v ¢em uz tak dobra neni. Externi analyza je propojena s analyzou a vysledna TOWS ma-
tice mize organizaci pomoci lépe se rozhodovat a vyuzit ptilezitosti a Iépe se chranit pred

hrozbami.

Obrazek ¢. 12 Rozdil mezi SWOT a TOWS analyzou

s o Use of internal strengths to exploit
external opportunities.
Strengths
s T Use of internal sfrengths to avoid or
waaknesses minimize the impact of external threats
Op pOI’fU nities w o Overcoming internal weaknesses by
exploiting external opportunities
Threats

w T Overcoming internal weaknesses and
minimizing external threats

Zdroj: https://www.cybermedian.com/what-is-the-difference-between-swot-and-tows-analysis/

Zatimco analyza TOWS se bude snazit sladit vnitini faktory s vnéjSimi faktory, aby
pomohla identifikovat relevantni strategické moznosti, které by organizace mohla sledo-
vat. Mlze organizaci pomoci zjistit, jak mize vyuZit ptileZitosti, sniZit hrozby, pfekonat
slabé stranky a vyuzit jakékoliv silné stranky. TOWS matice tedy napoméaha podnikiim
identifikovat jejich strategické moznosti. Organizace dostava ptilezitost maximalné vyu-
Zit své silné stranky a obejit své vnitini slabé stranky a naucit se s nimi spravné zachazet.

Navenek se organizace uci peclivé hledat prilezitosti na trhu a rozpoznavat moznosti. A
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uci se, jak kontrolovat a ptekonavat potencionalni hrozby. TOWS matice muze téz po-
moci s brainstormingem a vyvojem skvélych napadii pro vytvareni efektivnich marketin-
govych strategii a taktik. Nuti organizace skutecn¢ premyslet o tom, jak se mohou zlepsit,
jak se chranit pied hrozbami a Iépe si uvédomovat své odborné znalosti a potencionalni
nedostatky.>°

TOWS matice jde vzdy daleko za konvenéni SWOT analyzu a napoméha organiza-
cim zlstat o krok napted v neustale se ménicim konkuren¢nim prostiedi. TOWS matice
muZze téZ napomoci pii generovani uzasnych napadii ve vztahu k plodnym marketingo-
vym strategiim, rozhodovani, ochrané proti hrozbam, ptilezitostem, snizovani hrozeb,
prekonévani slabin a povédomi o potencionalnich nedostatcich. Prestoze vnitini a vnéjsi
faktory jsou neslucitelné rysy, stale mezi nimi existuje rovnovaha. Silné a slabé stranky
spadaji pod interni faktory a tvoii je personalni politika, vyrobni procesy, cile a zaméry,
zakladni hodnoty, pracovni kultura ¢i zaméstnanci a zaklady spolecnosti. Naopak pfile-
zitosti a hrozby spadaji pod vn¢jsi faktory a sestavaji se z vladni politiky, dynamické po-
vahy trhu, vyvijejiciho se vkusu a preferenci zdkazniki, konkurence na trhu, miry fluktu-
ace potravin potiebnych pro vyrobu a tak dale.>

TOWS matice neni ur€ena jen pro nejvys$si trovné managementu v organizaci. Muze
byt velmi uzite¢ny nastroj pro oddéleni jak marketing nebo obchod ¢i pro jednotlivé za-
méstnance na provozni Urovni. Jakmile jsou znamy silné stranky zaméstnance nebo od-
déleni, 1ze je dale zlepSovat, aby byly jesté lepsi. TOWS matice klade diraz na vné&jsi
prostiedi. Zacina to vSe analyzou vné&jSich piilezitosti a hrozeb. Dalsi jsou vnitini silné a
slabé stranky, které¢ budou nasledn€ propojeny s externi analyzou. A to je misto, kde jde
0 krok za tradi¢ni SWOT analyzou. Strategické taktiky vznikaji tak, Ze se postavime proti
S-O (Strengths - Opportunities) W-O (Weaknesses - Opportunities) S-T (Strengths -

Threats) a W-T (Weaknesses - Threats). Dalsi krok v analyze napomaha pii premysleni

50 What is the difference between SWOT and TOWS analysis? , 2022 [online]. London: CyberMedian, Lear-
ning one new thing everyday. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cybermedian.com/what-is-the-
difference-between-swot-and-tows-analysis/
51 What is the difference between SWOT and TOWS analysis? , 2022 [online]. London: CyberMedian, Lear-
ning one new thing everyday. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cybermedian.com/what-is-the-
difference-between-swot-and-tows-analysis/
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o moznosti, kterou chtéji vyuzit. Zde jsou externi pfilezitosti a hrozby porovnavany
S vnitinimi silnymi a slabymi strankami, aby bylo mozné identifikovat strategické moz-
nosti.>?

Analyza TOWS umoznuje organizaci sladit své vnitini silné stranky a externi pfile-
Zitosti a rozvijet strategie maxi-maxi ty s nejvétsim potencialem uspéchu. (Woodruff,
2019) Naptiklad silné stranky jako je znalost znacky nebo loajalita zakazniki, by mohly
byt spojeny s prilezitosti uvést na trh novy produkt nebo sluzbu. Na druhé stran¢ zdtraz-
nuje zranitelnost organizace viuc¢i hrozbam na zakladé jejich slabych stranek a usnadfiuje
vyvoj strategii, které je minimalizuji a vyhybaji se hrozbam jako mini mini strategie. Ta-
kové strategie mohou naptiklad zahrnovat rozvoj strategickych alianci nebo drasti¢té;jsi
strategii mize byt uplné staZeni z konkrétniho trhu.>®

Mezi tim jsou mini-maxi & maxi-mini strategie navrzeny tak, aby posilovaly slabé
stranky, vyuzivaly pfilezitosti a minimalizovaly hrozby s vyuzitim silnych stranek. Pfi-
kladem mini-maxi strategie je, ze organizace mohla identifikovat pfilezitost k outsour-
cingu n¢kterych aspektli svych obchodnich operaci, ¢imz pfekonala slabinu nedostatku
specifickych dovednosti v rAmci organizace. >
Je dulezité si pamatovat, ze analyza TOWS nepoukaze na konkrétni strategii, kterou

je potieba pfijmout, ale zamé&fi pozornost na oblasti, ve kterych je vyzadovana akce, a

vzhledem Kk ur¢itému naznaku této povahy této akce.

52 Chowdhury, Oindrila, What is the TOWS matrix? And how is it used? , 2019 [online]. London: Trade.in,
Tows Matrix [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://tradebrains.in/tows-matrix/

53 Woodruff, Jim , Difference between SWOT and TOWS analysis, 2019 [online]. London: Small Business,
Advertising and Marketing [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://smallbusiness.chron.com/difference-
between-swot-tows-analysis-23169.html

5 De Bruin, Lars, SWOT analysis: Bringing Internal and external factors together , 2017 [online]. London:
Business-to-you, Strategic planning [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.business-to-
you.com/swot-analysis/
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Obriazek ¢.13 Matice TOWS

Zdroj: Fotr a kol. (2020, s. 318)
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1. Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jedna se o nejlepsi moznou strategii s vyuzitim silnych stranek (S) a ptilezitosti (O).
Nicméné je potieba brat v potaz mozny vliv slabych stranek (W) a veskeré identifi-
kované hrozby (T) musi byt zavéas odstranény.>®

Cilem této strategie je vyuzit vnitini silné stranky k optimalnimu vyuziti vnéj-
Sich prilezitosti, které ma spolecnost k dispozici. Jinymi slovy, spolec¢nost musi vy-
uzit své silné stranky tim, Ze vyuZije své zdroje k tomu, aby vyuZila potencionalni
prilezitosti. Pokud si naptiklad spole¢nost na trhu pfimérené vybudovala znacku a
ziskala si srdce spotiebitelll, nabizi se jedine¢na ptilezitost prozkoumat nova umis-
téni na trhu ¢i pfedstavit novou fadu produkti a sluzeb pro stejny cilovy trh. Takovy
krok se miiZze ukéazat jako nejlepsi pro povzneseni firmy. Diky partnerstvi mize or-

ganizace presveédcit stiediska odborného vzdélavani, ze existuje dostatek kapacit,

5 FOTR, Jiti, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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znalosti a zkuSenosti pro pfipravu mladych lidi na nezavislé odborniky na vSech

arovnich odborného vzdélavani. *°

Obrazek ¢. 14 Jednotlivé vzory ovlivitujici TOWS strategii.
<t Bplans Sedibeng Breweries

S Strengths W Weaknesses

Capital stock: We've established and Not tech-savvy: Establishing a
maintained a strong capital base. reputation on the internet will be

challenging.
Marketing: Aggressive and focused

marketing campaign with clear goals Quick expansion: There are a lot of
and strategies. new hires to train and organizational

structures to learn.
Management team: We have wide

experience in product and business New: Don't have the reputation or
know-how. money of big breweries.

O Opportunities T Threats

Packaging: New generation of Vertical integration: Major breweries
consumers appreciate high-end have control of supply and distribution
bottling and labeling. channels to corner the market.

Craft beer niche: There is a growing Price fluctuation: Fluctuations in
community of craft beer appreciators prices of supplies may occur.

in Botswana.
Competitive market: Expensive new

Government programs: Promotions marketing campaigns.
of and initiatives to support Botswana
exports.

Zdroj: https://articles.bplans.com/swot-analysis-challenge-day-5-turning-swot-analysis-actio-
nable-strategies/

%The MINI future strategy: sustainability, diversity, innovation,profitability and optimism, 2021 [online].
London: BMWgroup.com, PressClub United Kingdom [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z:
https://www.press.omwgroup.com/united-kingdom/article/detail/T0354172EN_GB/the-mini-future-stra-
tegy:-sustainability-diversity-innovation-profitability-and-optimism?language=en_GB
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Strategie Mini — Maxi (WO)
Cilem této strategie je prekonat slabé stranky (W) na zéklad¢ zjisténych ptilezitosti
(O), kterym brani ve vyuziti pravé zmifiované vlastni slabé stranky. Cilem je piedé-
lat vnitini slabé stranky vyuzitim vnéjsich pfilezitosti. Vedeni spole¢nosti bude od-
halovat riizné alternativy, jak pfekonat slabé stranky a ptevzit kontrolu nad prilezi-
tostmi, které se v prib¢hu objevi. Vzdy je dobré rozhodnuti odmitnout nebo napravit
slabé stranky a vyuzit ptilezitosti. Vyuziti této strategie je vhodné napft. k zavedeni
novych piistupti, které by mély eliminovat slabé stranky. Je zde na misté€ také uvaha
ohledné kratkodobého uvéru k prekonani problému s naslednou realizaci rozsitujici
investice.>’

MozZnym druhym ptikladem je, ze pokud spole¢nost nedisponuje zadnou od-
bornosti v zadné z obchodnich domén, ktera je nezbytna pro rast, a ma prilezitosti
Spojit se s jinou spolecnosti, ktera ma potiebné odborné znalosti, funguje to jako

pomérné vyhodna situace pro obé spolecnosti.

Strategie Maxi — Mini (ST)

Smyslem této strategie je vyuziti silnych stranek (S) a vyhnuti se nebo omezeni pti-
sobeni hrozeb (T). V ptipad¢ vhodné koncipované strategie a pfipravenosti spolec-
nosti na dané hrozby, miize byt tato strategie stejné agresivni jako strategie SO (Maxi
— Maxi) a vysledek miize vyustit v posileni konkurencni pozice firmy. Cilem je tedy
maximalizace silnych stranek spole¢nosti a zaroven minimalizovat hrozby s podpo-
rou téchto silnych stranek. Spolecnost by tedy méla vyuzit vnitini silné stranky, aby
se vyhnula masivnim vnéjSim hrozbam. Tato strategie naznacuje, Ze management
organizace mize vyuziti vS§ech vnitinich silnych stranek, aby celil jakymkoliv moz-

nym hrozbam, které se mohou postavit do cesty podniku jako piekazky.%®

57 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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Prvym ptikladem mize byt to, Ze na trhu vzdy existuje ostra konkurence mezi
partnery nebo novymi a starymi ucastniky. V takovém scénéii, aby porazila konku-
renci, musi zaostavajici spolecnost vyuzit vnitini silné stranky, jako je kvalita, vy-
robni techniky, dédictvi ¢i zdkaznicky servis. Chytry piistup organizace by m¢l sd¢-
lit vn&jSimu svétu, Ze jejich zaméstnanci maji akreditované diplomy a ze je dulezité,
aby bytova druzstva dodrzovala zdkonné pozadavky a bezpe¢nostni normy. >°

Druhym piikladem aplikace této strategie mohou byt nutné investice do ekolo-
gickych projekt, které se uhradi z vlastniho kapitalu (kumulovaného zisku). Tento

piiklad uzce souvisi se situaci v podniku RENOCAR, a.s.%°

4. Strategie Mini — Mini (WT)
Posledni mozna strategie vychazi z redukovani slabych stranek (W) a zaroven vy-
hybani se hrozbam (T). Toto je rozhodné nejobrannéjsi misto v TOWS matici. Spo-
lecnost ma v ptipad¢ této strategie malé moznosti rozvoje. Plsobi v nepratelském
prostfedi a jeho potencidl pro zménu je maly. Nema vyrazné silné stranky, které by
mohly odolat hrozbam. Tato strategie je velice defenzivni a je vhodna predevsim
pro spolecnost, kterd je v nejisté pozici a hrozi ji likvidace. Cilem této strategie je
tak minimalizovat jak slabiny, tak i hrozby. Strategie mini-mini se scvrkava na pe-
simisticky scénaf, jako je likvidace spole¢nosti nebo v optimistické situaci — usilovat
o preziti slou¢enim s jinou organizaci. Nejcastéji se tato strategie pouziva, kdyz je
spole¢nost v zalostné pozici. V takovém scénaii spolenost plisobi v agresivnim
prostfedi a mé& malé nebo Zadné moznosti rozvoje. Tato strategie neni nic jiného nez
pesimisticky styl likvidace spole¢nosti. Aplikace této strategie miZe byt napiiklad

v ramci krizového managementu.%!

% Hudcova, Terezie ,Strategickd analyza spolecnosti MOIRA CZ,a.s , 2020 [online]. Praha:Vysoka $kola
ekonomické, VSKP.cz [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://vskp.vse.cz/80586
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Vybér z téchto ¢tyf moznych strategii by mél byt zalozen na kvantitativnim a kvalitativ-
nim porovnani vlivu externich i internich faktora. To je pfedmétem analytické a navrhové
¢asti této prace V kapitolach nize. Dilezité je také vyloucit zjisténé rizikové faktory, aby

nedoslo ke zni¢eni uvazované strategie.5

2.3 Ekonomicka analyza

V této podkapitole bych chtél piedstavit dva dalezité useky, které jsou soucasti organi-
zacni struktury spole¢nosti RENOCAR, a.s. a to Sales, ve kterém se naptiklad vyskytuje
prodej novych automobill, bazar automobilil ¢i Premium Selection. Druhym usekem je
AfterSales, pod nimZ se skryva servis, klempirna a lakovna, mycka nebo pij¢ovna vozi-
del. Za cil v prvé ¢asti jsem si dal i popis, jak funguje samotny prodej ve spole¢nosti
RENOCAR. Tento prodej probiha tak, ze vyrobce automobilt BMW a MINI dodava au-
tomobily spole¢nosti RENOCAR, a.s., kterd nasledné prodava automobily svym zakaz-
nikim. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost RENOCAR, a.s. je oficialnim dealerem (prodej-
cem) téchto vozidel, musi plnit rizné podminky v rdmci prodeje, které urcuje vyrobce
(dodavatel) vozidel znacky BMW a MINI. Dilezité v prvé ¢asti je i zminit, jaké jsou
emise prodanych automobild, tedy klicova informace, zda spolenost RENOCAR, a.s
spliiuje nebo nesplituje aktualni emisni limity.

Za cil v druhé c¢asti analytické ¢asti prace jsem si dal podrobné&jsi vypis emisnich
norem, které se vyskytuji v ramci Evropské unie. Zde jsem ptredevSim provedl definici
této emisni normy, historii emisnich norem v Evropské Unii ¢i stanoveni cilii emisnich
norem, jenz je sniZeni urovné Skodlivych vyfukovych emisi, a to zejména oxidu dusiku,
oxidu uhelnatého ¢i uhlovodiky. Nadale je zde zminéna i tabulka emisnich tfid pro ben-
zinové motory, a to od zac¢atku emisni normy Euro 1 z roku 1993.

Druhym cilem v druhé Casti analytické ¢asti prace je vénovana predstaveni aktudlni

emisni normy Euro 6, kde jsem pfedstavil samotnou emisni normu, jeji cile, jednotliva

62 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
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méfitka, jimiz se stanovuje emisni norma Euro 6. Do budoucna je planovéana i emisni
norma Euro 7, kterd mé do svéta automobilismu pfinést revoluci. Diky ni v§ak maji zmi-
zet ze silnic s naftovym motorem a nahradit je automobily s elektrickym motorem. U této
normy panuji velké obavy, ze mohou zptsobit velké Skody pro automobilky. Tyto obavy
jsou téZ zminény v této Casti.

V tieti a posledni ¢asti analytické Casti prace jsem si stanovil za cil provést analyzu
vnéjSiho prostiedi spoleCnosti RENOCAR. Toto je provadéno na zakladé SLEPTE ana-
lyzy. Zde jsou uvedeny jednotlivé faktory, které maji vyrazny vliv na fungovani samotné
spole¢nosti RENOCAR. Témito faktory jsou napiiklad socidlni, legislativni, ekono-
mické, politické, technologické ¢i ekologické.

Hlavni metodu, kterou jsem si zvolil pro danou ¢ast prace, byla ve formé védeckého
popisu, jenz diky nému jsem chtéla vysvétlit fungovani spolecnosti RENOCAR, popis
emisnich norem, a to na bazi jejiho fungovani, tak i popisu emisnich norem Euro 6 a Euro

7. Zde lze najit i metodu komparace k srovnani urcitych faktort, které ovliviiuji vnéjsi

prosttedi spolecnosti RENOCAR.

2.4 Ekonometrické modely

Ekonometrie je popsana jako véda, diky niZ dochazi ke spojeni matematiky, statistiky,
ekonomie a v posledni dob¢ i informatiky. Vznikla za ti¢elem vyhledavani, méteni a ma-
tematické formulace ekonomickych vztahii a zdkonitosti. Pomoci matematickych metod
vymezuje kvantitativni zavislosti hospodatského zivota.®®

V ramci ekonometrie 1ze klasifikovat analyzovana data do tii skupin:

1. Casova data—jedna se o data ve tvaru ¢asovych fad, coZ jsou hodnoty ur¢ité
veli¢iny pozorované v ¢asovém intervalu s urcitou frekvenci

2. Prufezova data — jsou to data ve tvaru prifezového vybéru, coz jsou hod-
noty urcité veliiny jednotlivych subjektii pozorované ve stejném obdobi

K uréitému ¢asovému okamziku

83 Markova, Hana, Ekonometrické modely, 2011 [online]. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
theses.cz [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/yz58b8/?lang=en
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3. Panelova data — kombinace ¢asovych a prifezovych dat, ktera vznikaji opa-
kovanym Setfenim souboru subjekti v riznych obdobich, ekonometrické

modely pro panelova data maji fadu specifik

Ekonometricka data lze klasifikovat i podle jinych hledisek jako naptiklad na kvantita-
tivni data ¢i kvalitativni data. Ekonometricka analyza nachazi uplatnéni jak pti kvantifi-
kaci a verifikaci ekonomickych hypotéz na makroekonomické tirovni, tak i pti zkoumani
vztahli mezi poptavkou, diichody a cenami nebo spotiebou a diichody na mikroekono-
mické urovni. Oblasti aplikace jednorovnicovych ekonometrickych modelt je predevSim
studium poptavkovych funkei, které souvisi s doméacnostmi a produkénimi ¢i naklado-
vymi funkcemi, jejichz pfedméte zkoumani jsou firmy. Z makroekonomickych modelt
se jedna o spotiebni funkce nebo investi¢ni funkce. TéZ pti ovéfovani funkei poptavky
po penézich v souvislosti s analyzou efektivnosti monetarni a fiskalni politiky ptedsta-
vuje ekonometrické modelovani diilezity nastroj. Ekonometrie se téz zabyva analyzou
vyvoje nebo chovani zkoumaného systému v obdobi pozorovani nazyvanou aplikaci mo-
delu ex port. Spociva v interpretaci a testovani odhadnutych parametrd i modelu jako
celku. Dale se nabizi moznost predpovédi budoucich hodnot vysvétlovanych proménnych
neboli aplikace ex ante. Slouzi k odhadu endogennich proménnych pomoci odhadnutého
modelu v obdobi mimo interval pozorovani. Pfedpokladem je znalost o¢ekavanych vy-
svétlujicich proménnych v obdobi predikce. V neposledni fadé ekonometrické modely
umoznuji volbu optimalni hospodaiské politiky, spocivajici ve vybéru nejlepsi varianty

ekonomickych néstroji fizeni.®*

popis vztahu mezi ekonomickymi a finanénimi veli¢inami ozna¢ovanymi jako proménné.
Kolem regrese je tfeba vysvétlit zmény hodnot jedné proménné zménami hodnot jinych

proménnych. Vysvétlovana proménna se obvykle znaci jako y a vysvétlujici promeénné

64 Markova, Hana ,Ekonometrické modely , 2011 [online]. Olomouc :Univerzita Palackého v Olomouci,
theses.cz [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/yz58b8/?lang=en
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jako Xo, X1, ... xx. Ve vicerovnicovych ekonometrickych modelech se ov§em Casto vysveét-
luje nékolik vysvétlovanych proménnych yi, ... ym Najednou. Formalné 1ze zapsat linearni

regresni model jako:
Ye=fo+ fixts + foxto +... + fixtk +et, t=1,...,n,

kde t je vétSinou cCasovy index; Yt¢ je hodnota vysvétlované proménné y pozo-
rovand v Case t a xto, Xt, . . ., Xtk jsou hodnoty vysvétlujicich proménnych Xo =
1, X1, . . ., Xk pozorované v Case t (Xwo lze specifikovat jako zvlastni (umélou) pro-
ménnou, ktera nabyva ve vSech pozorovanich hodnoty rovné jedné). fo, f1, . . ., Pk
jsou neznamé (regresni) parametry modelu, pfiCemz fo je tzv. absolutni clen; t
je rezidualni slozka modelu (nebo také ndhodna slozka, reziduum).65

Rezidualni slozka v sobé zahrnuje souhrn vlivi, které nejsou v modelu explicitné
uvedeny, chyby v méfeni, nekorektni volbu regresniho vztahu nebo nékteré jevy nahod-
ného charakteru. Tento formalni zapis se pii konkrétnich aplikacich vhodné modifikuje.
Pro nahodnou slozku plati, ze E(e) = 0, t = 1, . . . , n, potom ocekavanou

hodnotou y: mizeme vyjadfit jako:
E(yy = fo + paxts + foxto +. .. + fixXti, t=1,...,n.

Tento deterministicky vztah se také nazyva regresni funkce zdkladniho souboru.
Regresni koeficienty méti zménu E(yt), odpovidajici jednotkové zméné jedné vy svétlu-
jici proménné, pficemz ostatni vysvétlujici proménné ziistavaji neménné. %

Metoda nejmensich ¢tverct je standardnim pfistupem v regresni analyze k aproxi-
maci feSeni pfeuréenych systémul (soubory rovnic, ve kterych je vice rovnic nez nezna-

mych) minimalizaci souctu ¢tverct rezidui (zbytkem je rozdil mezi pozorovana hodnota

85 Markova, Hana ,Ekonometrické modely , 2011 [online]. Olomouc :Univerzita Palackého v Olomouci,
theses.cz [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/yz58b8/?lang=en
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a prolozena hodnota poskytnutd modelem) provedené ve vysledcich kazdé jednotlivé rov-

nice.

Obrazek ¢.15 Metoda nejmenSich ¢tverci

. Observed values (V) Y=5C+E
—— Line of fitted values (V) /
—----— Deviate or residual (¥ —¥) /

Trueline y=SC
gl :

Respaonse (y)

Exposure (x)

Zdroj: https://lwww.researchgate.net/figure/Ordinary-least-squares-method-and-components-of-a-statisti-
cal-model-The-regression-line_fig2 5818663

vvvvv

Sich ¢tverci minimalizuje soucet druhych mocnin zbytkii. Kdyz ma problém znac¢né ne-
jistoty v nezavislé proménné, pak jednoduché regrese a metody nejmensich ¢tvercl maji
problémy. V takovych ptipadech Ize namisto metod pro nejmensi ¢tverce uvazovat o me-
todice pozadované pro pFizptsobeni modelti chyb v proménnych.®’

Problémy nejmensich ¢tverct spadaji do 2 kategorii: linearni nebo obyc¢ejné nej-
mensi ¢tverce a nelinedrni nejmensi ¢tverce v zavislosti na tom, zda jsou rezidua linearni

ve vSech neznamych. Linedrni problém nejmensich ctverct se vyskytuje ve statistické

67 Markova, Hana, Ekonometrické modely, 2011 [online]. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
theses.cz [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/yz58b8/?lang=en
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regresni analyze, tudiZ ma uzavien¢ feSeni. Nelinedrni problém se fesi iterativnim zptes-
novanim, tudiz pti kazdé iteraci je systém aproximovan linearné a vypocet jadra je v obou
ptipadech podobny. KdyZ pozorovani pochazeji z exponencialni rodiny s identitou, pro-
toze jeji pfirozené dostateCné statistiky a mirné podminky jsou splnény, jsou standardi-
zované odhady nejmensich ¢tvercti a odhady maximalni pravdépodobnosti totozné. Me-
todu nejmensich ¢tverct lze téz odvodit jako metodu odhadu momentti. Odvozeni vlast-
nosti metody nejmensich Ctvercii je mozné jen tehdy, ze model spliuje urcité predpo-
klady. Tyto pfedpoklady charakterizujici takzvané klasicky model linearni regrese se

&asto uvadéji v nasledujicim tvaru:®8

1. (P1): E(er) = 0, tj. stfedni hodnota rezidualni slozky je nulova pro vSechna
t;

2. (P2): var(ey = 0® < o, tj. rozptyl rezidualni slozky je konstantni a kone¢ny
pro vSechna t (pfedpoklad konstantniho rozptylu rezidualnich slozek se
oznacuje jako homoskedasticita);

3. (P3): cov(es, &) = 0 pro s =1t, tj. rezidualni slozky jsou navzajem nekorelo-
vané pro vSechna s = t;

4. (P4): cov(xsi, &) = 0, tj. regresory jsou ve stejném ¢ase nebo pro stejnou
prufezovou jednotku nekorelované s rezidualni slozkou pro vSechna i a t;
(P4’): h(X) = p, tj. nenahodna matice X ma linearné nezavislé sloupce

(uplatni se pouze pii nenahodnych regresorech).

24.1 Etapy ekonometrického modelovani

Tyto etapy 1ze shrnout do Etyt zékladnich etap ekonometrického modelovani:

1. Specifikace ekonometrického modelu: Specifikace (jinymi slovy konstrukce ¢i for-

mulace) ekonometrického modelu je zakladni etapou ekonometrického modelo-
vani. Nejcastéjsim kritériem pfti volbeé specifikace modelu je jeho soulad s ekono-

mickou teorii a rovnéz celkova shoda s napozorovanymi daty. V rdmci specifikace

8 Markova, Hana, Ekonometrické modely, 2011 [online]. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
theses.cz [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/yz58b8/?lang=en
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jsou tedy nejdiive urceny a klasifikovany vSechny proménné, dale se stanovi pred-
pokladana znaménka a ocekdvané hodnoty odhadnutych parametri modelu a na-
sledn¢ se uskutecni volba matematického a analytického tvaru ekonometrického
modelu. U modeli vytvofenych v této diplomové praci jsou vyuzity nasledujici spe-

cifikace: kvadraticka trendova funkce ve tvaru:%°

Yt=ﬂo+ﬁ1><t+ﬂz><t2 (l)
kde:

Y= vystupni hodnota z modelu
Bo = konstanta
B1 = linearni parametr
B2 = kvadraticky parametr
= Casova trendova proménna

e aditivni Ctvrtletni ¢asova fada s linearnim trendem, konstantni sezoénnosti a se zlo-

mem:
Y, =T, +S;+ Tz, + Sz, ()
T, =+ P Xt
S¢ = B2 xdqy + B3 X dgs + B4 X dq,
Tz, = s X D;
S$z, = ¢ X Ddq, + 7, X Ddq3 + g X Ddq,
kde:

Y= vystupni hodnota z modelu
Tt = trendova slozka pred zlomem
St = sezonni slozka pred zlomem
Tz = trendova slozka po zlomu
Sz; = sezénni slozka po zlomu

t = ¢asova trendova proménna

Bo = konstanta

B1— Pe = jednotlivé parametry

8 HUSEK, R. Ekonometrickd analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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dgz -4 = periodické indikatorové proménné pied zlomem
Ddq; - 4 = periodické indikatorové proménné po zlomu

2. Kvantifikace ekonometrického modelu: Kvantifikace modelu slouzi piedevsim

k odhadu numerickych hodnot parametri pomoci vhodnych ekonometrickych od-
hadovych postupii. K tomuto odhadu ve své diplomové praci pouzivam jiz vyse

zminénou metodu nejmensich &tverci.’

3. Verifikace ekonometrického modelu: Verifikaci (ovéfeni) modelu mizeme podle

obsahové naplné a zvolenych postupti rozdélit do tif na sebe navazujicich krokt’*:

e ckonomickd verifikace — ovéfeni, zda jsou ziskané odhady parametrii v souladu

S apriornimi omezenimi vychozi ekonomické teorie

o statistickd verifikace — slouzi k posouzeni statistické vyznamnosti jednotlivych od-

hadnutych parametrti i celého ekonometrického modelu (t-testy, F-test atd.)

o ckonometrickd verifikace — spociva v ovéfovani podminek nutnych k uspésné apli-

kaci konkrétnich ekonometrickych metod, test a technik (testy heteroskedasticity,

testy autokorelace atd.).

U vSech testi, at’ uz se jedna o statistickou verifikaci nebo ekonometrickou verifi-

kaci, se pocita s 0,05 hladinou vyznamnosti a.

4. Aplikace ekonometrického modelu: viz kapitola 4. Diskuze vysledkt a doporuceni.

0 HUSEK, R. Ekonometrickd analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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2.4.2 Dekompozice ¢asovych rad
Predpokladem je model ¢asové tady, ktery nezavisi na zadnych vysvétlujicich promén-
nych, ale je zavisly pouze na dase. Casovou fadu je mozné rozdélit na ndkolik nezavislych

slozek’?:

e trendova slozka (Tt) — trend odpovida hlavnim tendencim dlouhodobého vyvoje
ukazatele, ktery ¢asova fada popisuje (konstantni trend, linedrni trend atd.) s tim, ze
tato slozka zahrnuje i pfipadny strukturalni zlom). Tento trend je vysledkem dlou-
hodobych a stalych procest. Trend mize byt rostouci, klesajici nebo muiize existovat
fada bez trendu. Trendova sloZzka se vétSinou modeluje pomoci matematickych kii-

vek.

e sezonni slozka (St) — odpovida periodicky se opakujicim odchylkam od trendu, ke
kterym dochazi pravidelné s ro¢ni periodou. Sezonni slozka popisuje periodické
zmeény v Casové fade, které se odehravaji v ramci jednoho kalendarniho roku a kazdy
rok se opakuji. V podstaté by se dalo fici, Ze sezonnost je disledkem stiidani ro¢nich
obdobi. Nejcastéji to pozorujeme u ¢tvrtletich a mésic¢nich ¢asovych fad. Z definici
sezonni slozky je patrné, ze se nemize vVyskytovat u ro¢nich ¢asovych fad, prestoze
se tato slozka pravidelné v ¢asové tfade opakuje, mize se v pribéhu let ménit sviij

charakter.

e cyklicka slozka (Ct) — odpovida dlouhodobym, ¢asto nepravidelnym cyklim s pro-
meénlivou periodou 1 amplitudou. Cyklicka slozka tedy popisuje dlouhodobé fluktu-
ace kolem trendu. Zachycuje dlouhodobou fazi poklesu ¢i rustu, ktera je mnohem
vétsi neZ jeden rok. U ekonomickych fad je cyklicka slozka spojovana se stfidanim
hospodaiskych cykli. Protoze plsobi dlouhodobé, je velmi obtizné ji vysledovat a
popsat. Perioda cyklické slozky se miize pohybovat v nasobcich let, a proto pokud
mame kratkou ¢asovou fadu, nemusi byt cyklicka slozka viibec rozpoznatelna. Cyk-
licka slozka udava kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého cyklického vy-

voje, kdy dochazi ke stiidani fazi ristu a poklesu. Jednotlivé cykly se vytvareji za

2 ARLT, J., ARLTOVA, M. Ekonomické ¢asové Fady. 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2009. 290 s.
ISBN978-80-86946-85-6.
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obdobi delsi nez jeden rok a mohou mit nepravidelny charakter. Cykly jsou v eko-
nomickych fadach zptisobeny ekonomickymi a neekonomickymi faktory a jsou ob-

tizn€ pozorovatelné.

¢ nahodna sloZzka (et) — jde o ndhodné pohyby bez systematického charakteru, pfi-
¢emz zahrnuje i chyby méteni. Nahodna slozka je slozka nesystematicka a je tvofena
ndhodnymi vykyvy Casové fady. Pod tuto slozku mizeme zatadit vSechny vlivy,

které na ¢asovou fadu pisobi a které nedokazeme systematicky podchytit a popsat.

V mych modelech je vyuzita pouze trendova a sezoénni slozka, protoze cyklicka slozka se
ani v jednom modelu neprokazala. Nahodnou slozku nelze nijak ovlivnit, proto se s ni

dale nepracuje.

2.4.3 Bily Sum
Abych mohl potvrdit existenci bilého Sumu v mych modelech, musi byt splnény tii pied-

poklady, protoze existence bilého Sumu dokazuje vhodnost daného modelu:

e stfedni hodnota rezidui se musi pohybovat kolem nuly
e musi byt konstantni rozptyl, coZ znamena, ze se v modelu nevyskytuje heteroske-
dasticita

e v modelu se nevyskytuje autokorelace.

Pro dosaZeni normalniho bilého Sumu, je nutna jeSté podminka normality rozdé€leni rezi-

dui. O modelu spliujicim podminky bilého Sumu, miizeme hovoftit jako o vhodném a

prikazném.”

8 ARLT, J., ARLTOVA, M. Ekonomické ¢asové Fady. 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2009. 290 s.
ISBN978-80-86946-85-6.
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3 Analyticka ¢ast prace

3.1 Spolecnost RENOCAR a.s.

Nyni si predstavme samotnou spoleCnost RENOCAR, a.s., kterd vznikla ptesn¢ 22. fijna
1990 zapisem v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brn¢. Pobliz Brna je také sa-
motné sidlo spolecnosti, a to konkrétné v obci Podoli u Brna. Nicméné toto sidlo je pouze
formalni, provozovny firmy jsou v ramci Ceské republiky tii. Jedna je v Brné v méstské
Casti Slatina, a poté dvé v Praze — v Cestlicich a v Kongresovém centru Praha, které se
nachdzi pfimo v $irSim centru hlavniho mésta. Mezi hlavni produkty a sluzby spole¢nosti
patii prodej a servis vozidel znacky BMW a MINI."#

Spole¢nost RENOCAR, a.s. je akciovou spolecnosti, jak jiz vyplyva z jejiho ob-
chodniho jména, ovSem akcionafi a zaroveinl tedy majitelé jsou pouze tii v rdmci rodiny
Vrankd, ktera za celou spolecnosti stoji od zakladl. Zakladni kapital firmy je 100 milionii
K¢. Trzby spole¢nosti dosahuji kazdoroéné mezi 2 000 — 2 500 mil. K¢. Spolecnost je
také za posledni tfi roky (2017-2019) ziskova.”

V ramci organizacni struktury je potfeba zminit 2 dulezité useky —,,Sales” a ,,After-
sales”, protoze tyto tiseky generuji hlavni zisk firmy.’

Funkce téchto usekli dle zaméstnance vySSiho managementu spolec¢nosti RE-

NOCAR, a.s. (2020) je nasledujici:

o Sales:
o prodej novych automobill

o Premium Selection = prodej mirné ojetych certifikovanych automobilt

o bazar automobill (automobily starsi 5 let)

" RENOCAR, a.s. Vyrocni zprava spolecnosti RENOCAR, a.s. za rok 2019 [online]. Podoli u Brna 445,
664 03, Podoli u Brna, Brno. 2020. [cit. 2020-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=618408

> RENOCAR, a.s. Vyrocni zprava spolecnosti RENOCAR, a.s. za rok 2019 [online]. Podoli u Brna 445,
664 03, Podoli u Brna, Brno. 2020. [cit. 2020-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=618408

6 Zaméstnanec vy$$iho managementu spole¢nosti RENOCAR, a.s. Informace o podniku [Gstni sdélent].
Podoli u Brna 445, 664 03, Podoli u Brna, Brno. 5.12.2020.

HUSEK, R. Ekonometrickd analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=618408
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=618408
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=618408
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=618408
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o prodej motorek

e Aftersales:

o servis

o klempirna a lakovna

o sklad nahradnich dilt

o mycka

o pujcovna vozidel — pfevazné ndhradni auta pro zdkazniky, ktefi maji vo-

zidlo v servisu

Dale se budu zabyvat pouze usekem ,,Sales®, protoze jak je popsano vyse, v ramci tohoto
useku je feSen prodej vozidel a veSkera data pouzita dale v diplomové praci zahrnuji
pouze nova vozidla. Tento prodej probiha tak, Ze vyrobce automobiliit BMW a MINI do-
dava automobily spole¢nosti RENOCAR, a.s., kterd nasledné prodava automobily svym
zakaznikiim. Vzhledem k tomu, ze spolecnost RENOCAR, a.s. je oficialnim dealerem
(prodejcem) téchto vozidel, musi plnit rizné podminky v ramci prodeje, které urcuje vy-
robce (dodavatel) vozidel znacky BMW a MINL."’

Tohoto dodavatele zastupuje v ramci Ceské republiky spoleénost BMW Czech Re-
public s.r.o0., ktera sidli v Praze. Vratim-li se k témto podminkam, tak jedna z aktualnich
podminek je co nejvice prodavat elektroauta a plug-in hybridy, protoze prodejem téchto
automobilll pfedevsim plni vyrobce (dodavatel) emisni normy rozebrané v nasledujici
podkapitole 3.2. Pti splnéni této podminky, tedy prodanim uréitého poctu kust elektroaut
a plug-in hybridt, dostava spolecnost RENOCAR, a.s. finan¢ni bonusy vyrazn¢ podilejici

se na zisku spole¢nosti a pomaha tak plnit vyrobci povinnost dodrzovat emisni normy.’

7 Zaméstnanec vy$$iho managementu spole¢nosti RENOCAR, a.s. Informace o podniku [ustni sdéleni].
Podoli u Brna 445, 664 03, Podoli u Brna, Brno. 5.12.2020.
HUSEK, R. Ekonometrickd analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.

8 Zaméstnanec vy$$iho managementu spole¢nosti RENOCAR, a.s. Informace o podniku [ustni sd&leni].
Podoli u Brna 445, 664 03, Podoli u Brna, Brno. 5.12.2020.
HUSEK, R. Ekonometrickd analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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Dulezita je u prodeji automobili ve spole¢nosti RENOCAR, a.s. pro ucely této di-
plomové prace informace o tom, jaké jsou emise z prodanych automobiltl, tedy klicova
informace k tomu, zda spoleénost RENOCAR, a.s. spliiuje nebo nesplituje aktualni
emisni limity. Primérmné emise jsou dle zaméstnance vys$Siho managementu spolecnosti

RENOCAR, a.s. (2020) u automobilti nasledujici:

¢ elektroauta a plug-in hybridy: 40 g CO2/km
e bézné automobily: 150 g CO2/km

3.2  Emisni normy EU

Evropské emisni normy jsou emisni normy vozidel pro vyfukové emise novych vozidel
prodavanych v Evropské unii a ¢lenskych statech EHP. Normy jsou definovany v fadé
smérnic EU, které predstavuji postupné zavadéni stale piisnéjsich norem. Samotné Euro
7, 0 kterém bude fe¢ nize, vstoupi v platnost v roce 2025. Podrobnosti 0 Euro 7 budou
ovlivnény cili Evropské zelené dohody na snizeni emisi oxidu uhli¢itého. V EU jsou
emise oxidu dusiku, oxidu uhelnatého a pevnych castic regulovany pro vétsinu vozidel,
vcéetné osobnich a nakladnich automobilt apod... Pro kazdy typ vozidla plati jiné normy.
Splnéni pozadavki se zjistuje chodem motoru ve standardizovaném zkuSebnim cyklu.
Nevyhovujici vozidla v Evropské unii nelze prodavat, ale nové normy se nevztahuji na
vozidla, ktera jiz jezdi na silnicich. Ke splnéni standardii neni natizeno pouziti konkrét-
nich technologii, ackoli pfi stanovovani standardii se bere v ivahu dostupna technologie.
Nov¢ predstavené modely musi splilovat soucasné nebo planované standardy, ale drobné
revize modelu zivotniho cyklu mohou byt i nadale nabizeny s motory, které jiz byly
v souladu s predpisy.”

PrestoZze emisni normy pochézeji z roku 1970, prvni celoevropskd norma Euro 1
byla zavedena az v roce 1992, kdy se katalyzatory staly povinnymi u novych vozi a
ucinné standardizovaly vstiikovani paliva. Od té doby existuje fada emisnich norem Euro,

které vedly k soucasné norme¢ EURO 6, ktera byla zavedena v zati 2014 pro nova typova

™ CO2 emission performance standards for cars and vans , 2020 [online]. Brussels: Europe Commision,
Climate action [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/clima/eu-action/transport-emissions/road-
transport-reducing-co2-emissions-vehicles/co2-emission-performance-standards-cars-and-vans_en
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schvaleni a zavedena pro vétSinu prodeji a registraci vozidel v zati 2015. Predpisy, které
se maji postupem casu zpiisnovat, definuji pfijatelné limity pro vyfukové emise novych
lehkych uzitkovych vozidel prodavanych v ¢lenskych statech EU. Cilem emisnich norem
Euro je snizit urovné Skodlivych vyfukovych emisi, a to zejména oxidy dusiku, oxid uhel-
naty ¢i uhlovodiky. Evropska unie poukézala na to, ze emise Nox ze silni¢ni dopravy
nebyly snizeny dodnes tak, jak by se ocekévalo. A to z divodu toho, Ze emise v redlnych
jizdnich podminkach jsou Casto vyssi nez ty, které byly naméfeny béhem schvalovaciho
testu.

Nize uvedena tabulka je reprodukovana z norem stanovenych Evropskou komisi a
slouzi jako voditko, které ukazuje, jak jsou rtizné emisni kategorie Euro aplikovany na

nové modely vozidel schvalené po ur¢itém datu.

Obrazek ¢. 16 Tabulka emisnich t¥id pro benzinové motory

Introduction dates Petrol Diesel Petrol & Diesel
Euro New approvals All new NOx  Mass of particles (g/km)  NOx Mass of Number of ultra-fine
standard registrations (g/km) (g/km)  particles (g/km) particles per km
Euro1 1 July 1992 31 Decemberigg2z 0.7 ™ - 0.97% 0.14
Euro2 1 January 1996 1 January 1997 0.5 . 0.9 0.1
Euro3 1 January 2000 1 January 2001 0.15 - 0.5 0.05
Euro 4 1 January 2005 1 January 2006 0.08 . 0.25 0.025
Euros 1 September 1 January 2012 0.06 0.0045 ¥ 018 0.0045 6x210m
2009
Euro 6 1September 1 September 2015 0.06 0.0045 ¥ 0.08 0.0045 6 x 108 W8
2014

" Expressed as HC+NOx,

1 Applicable to direct injection petrol engines.

3 Applicable to diesel engines only.

& Limit of 6 x 20" in the case of direct injection petrol engines.

9 Common limit of 6 x 10* for direct injection petrol and diesel engines from S ber 2017/Sep ber 2018.

cl El P

Zdroj: https://www.smucler.cz/blog/euro-6-511.html

8 CO2 emission performance standards for cars and vans , 2020 [online]. Brussels: Europe Commision,
Climate action [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/clima/eu-action/transport-emissions/road-
transport-reducing-co2-emissions-vehicles/co2-emission-performance-standards-cars-and-vans_en
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Nasledujici kategorie novych motora a vozidel podléhaji emisim normam v Evrop-
ské unii. Jsou jimi: osobni a lehké ndkladni automobily, motory pro tézka nakladni vozi-
dla a autobusy, motory pouzivané v nesilni¢nich mobilnich strojich v¢etné nesilni¢nich
zazehovych motort ¢i dvoukola a tfikola vozidla.®!

Emise oxidu uhli¢itého z osobnich automobiltl a lehkych uzitkovych vozidel jsou
regulovany od roku 2012. Emise oxidu uhli¢it¢ho z vybranych kategorii jsou regulovany
od roku 2025. Emise vozidel v provozu jsou v fadé evropskych mést a obci kontrolovany
skrze programy nizkoemisnich zon, které se fidi na tirovni zem¢ nebo mistnimi piedpisy.
Zem¢é Evropské unie jsou téz povinny zavést pravidelné technické kontroly vozidel pou-
zivanych na vefejnych komunikacich, které zahrnuji bezpec¢nostni emisni testy. Od
1.ledna 2015 zacala platit emisni norma Euro 6 pro v§echna nova vozidla. Euro 6 je vari-
antou emisni norma Euro pro automobily. Tyto normy jsou napojeny na Evropskou unii
a stanovuji hodnoty Skodlivin maximalnich vyfukovych plynt, a to jak benzinovych, tak
dieselovych motorti. Normy zahrnuji maximalni hodnoty oxidu uhelnatého, oxidu dusiku
¢i pevnych ¢astic. Emisni norma Euro 6 vyzaduje u mensich vozidel speciélni filtr na oxid
dusiku. U vétSich a té€ZSich, ptipadné vykonnéjsich, je potfeba vyuzit specidlni nadrze
AdBlue. Tato kapalina se musi dolévat. Pivodnim zdmérem vyrobct bylo, aby se AdBlue
dopliiovalo spolecné vyménou oleje v servisu, zpravidla je vSak tento tikon tfeba provést
diive.8?

Cilem normy Euro 6 je, aby vozidla se vznétovym motorem byla stejné €isté jako se
zazehovym. Norma Euro 6 se zaméfuje zejména na emise oxidu dusiku. Od 1. zati 2014
plati, ze diesely nesm¢ji vykazovat emise oxidu dusiku vyssi, nez 80 mg na ujety kilo-
metr. Vozidla se zaZehovym motorem maji tuto hranici 60 mg na kilometr. Pfitom pu-
vodni limit byl 180 mg na kilometr. Obcas panuji obavy u kupujicich, zda norma Euro 6
nezvysi ceny novych automobilii. Tyto obavy vSak nejsou na misté. A to i presto, Ze

vznétové motory vyzaduji dodatecné zatizeni ke sniZzeni mnozstvi Nox. K jejich zvySeni

81 CO2 emission performance standards for cars and vans , 2020 [online]. Brussels: Europe Commision,
Climate action [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/clima/eu-action/transport-emissions/road-
transport-reducing-co2-emissions-vehicles/co2-emission-performance-standards-cars-and-vans_en

82 Emisni norma Euro 6, 2017 [online]. Praha: AdBlue 4 YOU Zakonodarstvi [Cit. 04.4.2022]. Dostupné
z: https://cs.greenchem-adblue.com/emisni-norma-euro-6-cz/
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dochazi pti snaze snizit mnozstvi pevnych ¢astic. Napiiklad vozidlo do celkové hmotnosti
1700 kg postaci zasobnikovy katalyzator Nox. (Co mize nova norma EURO 6D pfinést
nezavislym servisim?, 2021) T¢zsi auta budou muset byt vybavena katalyzatorem SCR
s technologiemi AdBlue.®

Panuji téZ 1 obavy, ze zejména ti, kteti jezdi ¢asto do sousedniho Némecka, zda po
zavedeni Euro 6 budou moci vjet se svym vozidlem s niz§i emisni normou do centra mést.
Dtivodem jsou takzvané emisni zony, které zde jiz n€kolik let jsou. Kdo nema na skle
nejvyssi takzvanou zelenou plaketu, mize mit se vpusténim do centra problém. Dulezité
je vsak, Ze norma Euro 6 nebude mit na pfidélovani plaket vliv. Pokud nase auto splni
Euro 4 ¢i Euro 5, neméli bychom se po zavedeni Euro 6 setkat s Zzadnym omezenim. Sa-
motnd norma Euro 7 mlize ptinést do svéta automobilismu revoluci. V novém piipad¢ se
pocita, Ze automobily nové prodavané budou muset spliiovat limit emisi CO2 do 30 g
/km. Aktudlné¢ jsme na 95 g/km. Dle piepoctu to vypada tak, ze benzinovy motor byl mél
dosahovat spotiebu 1,3 litrti na 100 km a naftovy 1,17 litrti na 100 kilometr. To jsou
vsak hodnoty spotieby, které ptipominaji spotiebu dieselelektrické centraly na off-roado-

cvwr

gramy CO?2 jsou pokuty, které nejspiSe zlistanou 1 u nové normy.

8 Co miize nova norma EURO 6D pfinést nezavislym servistm?, 2021 [online]. Praha: Motofocus.cz Le-
gislativa [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://motofocus.cz/legislativa/63932,co-muze-nova-norma-euro-
6d-prinest-nezavislym-servisum
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Obrazek €. 17 Srovnani Euro 6d s pivodnim navrhem Euro 7

Meze soucasné normy Euro 6d ve srovnani s ptivodnim navrhem Euro 7

Soucasny rozsah méfeni v redlném provozu i "
i ostrd akcelerace

starty v extrémni zimé

dlouhé stani na misté jizda ve vysoké
nadmorské vysce

kratké cesty
i jizda do kopce

! tazeni pfivésu

Emise dnesnich motori
plnicich normu Euro 6d

Limit Euro 6d pfi méfeni v redlném provozu

. hd

B

i .

- i Navrh podoby Euro 7
FIIIIIIIllllllIfiiTﬁTl“‘llelllq

Zdroj dat: CLOVE

Zdroj: https://www.autoforum.cz/predstaveni/eu-prekvapive-otocila-o-co-nejrychlejsi-konec-spalo-
vacich-motoru-nestoji/

Aktualizované plany pro novou normu Euro 7 ukazuji, ze Evropska komise piijala
hranice technicky mozného a rozloucila se s cili, kterych nelze dosdhnout. To je dobré
znameni pro obCany Evropy, ale i t€Z pro ochranu zivotniho prostiedi. Pravidla pro Euro
7 jsou tak prisna, Ze hrozi, ze nedojde k o¢ekavanému efektu. Tedy, Ze nakup novych aut
realizujicich Euro 7 bude fada lidi oddalovat nebo ztrati zajem o fizeni nového vozu
uplné. Proto je velké pochopeni. Technicka slozitost auta pfipraveného splnit 30 g/km je
vysokd, navic se neobejde bez elektrického motoru. K tomu je téZ i potieba zdroj pro
elektricky motor, tedy baterie. Baterie jsou tézké a drahé na vyrobu. Bohuzel baterie se
ekologicky nevyrabi, ani se nadaji obnovit. Musi se tedy vyrobit nova.?*

Auta, ktera v procesu svého zivotniho cyklu klesne pod urcitou hranici, pak bude
neprodejny. Ekonomicka rentabilita bude nesmyslna. Do vozidla bude potieba potidit 10
let novou baterii, a to mozna i diive, ktera pak bude pfevySovat trzni hodnotu auta. Spo-

tiebiteli zistanou dvé moznosti. Jedna je ta, ze auto dojede, dokud bude n&jak schopny

jizdy. Problémem je i nepfipravena puda pro Euro 7. Infrastruktura neni pfipravena na

8 Pelikan, Josef, Ted plati emisni norma Euro 6, ale co budeme délat, az ptijde Euro 7? , 2021 [online].
Praha: Auto-Marina.cz Tiskova zprava [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://auto-mania.cz/ted-plati-
emisni-norma-euro-6-ale-co-budeme-delat-az-prijde-euro-7/


https://www.autoforum.cz/predstaveni/eu-prekvapive-otocila-o-co-nejrychlejsi-konec-spalovacich-motoru-nestoji/
https://www.autoforum.cz/predstaveni/eu-prekvapive-otocila-o-co-nejrychlejsi-konec-spalovacich-motoru-nestoji/
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takovy napor elektrickych aut a plug-in hybridi. Nakup nového vozu bude ekonomicky
néné CO2, na druhé strané je to i technologicka naro¢nost a vybavenost auta zabezpeco-
vaci Euro 7. To zdrazi auto téz. Je tedy otazka, zda lidé budou chtit za nové auto platit
vice &i nikoliv. %

Patrn¢ tak smétujeme k elektrifikaci. Je vSak potieba si fict, Ze elektrické auto je
drahé, je problém jeho ,,tankovani, feSeni dopravnich nehod i jeho likvidace po ukonceni
zivotnosti auta. Pro lidi bydlicich ve méstech na sidlistich, v centrech apod. je to otazka
nabijeni. Vystaveni infrastruktury pro takovy masivni rist elektromobili je ekonomicky
velmi zatézujici. Zdroje pro vyrobu baterii nejsou nekone¢né a neumime dané kovy vy-
robit ani recyklovat, aby to §lo znovu pouzit. Z ur¢itého pohledu ma tato technologie ur-

¢ité vyhody, z dlouhodobého vyuziti zatim vyhody nema.

8 Strechovsky, Filip, Norma Euro 7 miize znamenat konec spalovacich motord. M4 zaéit platit jiz za 144
tydnt. 2022 [online]. Praha: Auto-Zivé.cz Emisni norma [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://www.au-
tozive.cz/emisni-norma-euro?7/
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Obrazek €. 18 Predikované budouci naklady na emisni kontrolu pod Euro 7
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Figure 12. Estimated incremental costs of our potential Euro VII emissions control systems as
compared to a Euro-VI compliant system. The main bar corresponds to our “low ambition”
durability increase scenario (FUL = 970,000 km), while the lower and upper ends of the error bars
represent the current (FUL = 700,000 km) and “high ambition™ (FUL = 1,300,000 km) durability
increase scenarios, respectively.

Zdroj: https://theicct.org/publication/estimated-cost-of-diesel-emissions-control-technology-to-meet-fu-
ture-euro-vii-standards/

Podoba o finalni podob¢ Euro 7 je jesté na stole a méla by se projednavat v druhé
poloviné letosniho roku. Piivodni navrh ptisnych predpisti poradni skupina zmirnila. Ev-
ropska komise téZ odsunula rozhodnuti o pfijeti normy, kterd do velké miry urci, jaké
spalovaci motory bodu v druhé poloviné tohoto desetileti na evropské trhu k dispozici.

Emisni norma Euro 7 by méla nahradit stavajici Euro 6, ktera je v platnosti od roku
2014, ale postupem casu doslo k n€kolika jejim zpfisnénim, kterd se tykala velké miry
piisngjsiho méfeni skodlivin. Utady tak reagovaly na aféru Dieselgate, kdy se emise na-
priklad zacaly méfit pti bézném provozu a postupné se zmensSily tolerance od laborator-
nich hodnot. A praveé dodrZeni laboratornich vysledkt, které¢ samy o sobé budou muset

splnit ptisnéjsi hranice, je klicovy prvek chystané Euro 7.
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Nejisté podminky hry zatim fadu automobilek nutit se ptipravovat a nejhorsi. Norma
Euro 7 je téz sklofiovana s ukonéenim vyvoje Skody Fabie Combi. Pokud by prosla tato
norma z jednou ze svych prisnéjSich podob, bude to tézZ znamenat konec dalSich malych
Skodovek. Odsun piijeti normy Euro 7 bude nejspiSe znamenat i posun terminu, kdy bude
zavaznd pro vyrobce. D4 se predpokladat, ze termin zati 2025 je jiz neredlny. M¢lo by se
tedy tato norma projednat co nejdiive, aby mélo vyrobci aut jistotu a dostatek ¢asu se na

tyto ptisné limity emisi ptipravit.®®

e od roku 2015 do roku 2019 platil cil v rdmci vSech nové registrovanych osobnich
automobilti v EU maximaln¢ 130 g CO2/km
e od roku 2020 do roku 2024 plati cil v ramci vSech nové registrovanych osobnich

automobilti v EU maximalné 95 g CO2/km.

3.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Co je vnéjsi prostiedi podniku a s tim souvisejici okolnosti bylo vysvétleno v kapitole
vyse. Nyni je provedena samotnd analyza vnéjSiho prostiedi v ramci podniku RE-
NOCAR, a.s., nicmén¢ nejdiive pro zopakovani pfipomenu nejpodstatnéjsi fakta.

Kazdy podnik je pfimo i nepfimo ovliviiovan obecnym okolim (makroprosttedim) a
oborovym okolim (mikroprostiedim/mezoprostiedim). Obecné okoli je ta cast vngjsiho
prostiedi, kterou tvoii faktory vznikajici v mezinarodnim, narodnim a regiondlnim pro-
stiedi. Faktory jsou tfidény na prostiedi socialni, legislativni, ekonomické, politické, tech-
nologické a ekologické. Tato klasifikace faktorl je oznacovana jako SLEPTE analyza.
Oborovym okolim se mysli mikroprostiedi (mezoprostiedi), které obsahuje faktory ptimo

ovliviiujici postaveni podniku na trhu.8’

8 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2019/631 ze dne 17. dubna 2019, kterym
se stanovi vykonnostni normy pro emise CO2 pro nové osobni automobily a pro nova lehka uzitkova vozi-
dla a kterym se zru$uji nafizeni (ES) ¢. 443/2009 a (EU) ¢. 510/2011

8" MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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3.3.1 SLEPTE analyza

e Socialni faktory:

o

v

Rist zajmu o kvalitn€jsi auta — diky stale pfiznivéjsim podminkam pro

podnikani roste v CR pocet podnikatelll a zaroven roste i zdjem o automo-

vvvvv

Tradice — BMW jsou auta s dlouholetou tradici a kvalitou, oblibena u za-

kazniku.

Socialni postaveni — vlastnit automobil znacky BMW muze v lidech vy-
volavat urcité predstavy o vysokém socidlnim postaveni daného majitele
(vzhledem k vy$§im cenam za automobily)

Uptednostiiovani nizké ceny — BMW i1 MINI patii do kategorie aut vyssi
tfidy, se kterou je spojena i vyss$i cena. Na trhu se vSak nachazi velké

mnozstvi lidi, ktefi tuto cenu nejsou ochotni zaplatit.

e [ egislativni faktory:

o

o

Spotiebni daii — na pohonné hmoty se vaze urcitd spotiebni dan, ktera se
vzhledem k tlaku na snizovani emisi mize zvySovat.
Silni¢ni dant — v rdmci této dan€ rizna zvyhodnéni pfi potfizeni nového

VOZU.

e Fkonomické faktory:

o

Nizké bariéry vstupu na mezinarodni trh — diky ¢lenstvi CR v EU existuji
mensi prekazky pii pfevozu aut mezi ¢lenskymi staty.
Rast HDP — zvySuje se Zivotni uroven obyvatelstva.

Rist primérnych mezd — v ptipad€ rostoucich mezd zdkaznikli vzroste

pocet prodanych aut.

Nizké trokové miry — vyhodnost pofizeni auta na leasing nebo uvér.
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e Politické faktory:

©)

Danové tlevy — stat poskytuje pro podnikatele rizné slevy na dani (pod-
pora podnikani).
Ocekavana podpora podnikani — jsou béZné dotace podnikateliim ze strany

statu.

e Technologické faktory:

O

o

Vyvoj novych technologii — auta jsou neustale vybavovana nejmodernc¢;j-
Simi prostfedky a funkcemi (napi. pokrocily park-asistent, tempomat,
mensi spotfeba pohonnych hmot atd.). BMW ani MINI v tomto ohledu

nezaostavaji za konkurenci.

Riist mnoZzstvi substituti — na trhu se vyskytuji znacky s podobnymi tech-

nickymi specifikacemi a ¢asto 1 nizs§i cenou.

Nové patenty, objevy a vyndlezy — neustaly vyvoj inovaci.

e Fkologické faktory:

o

Tlak na snizovani emisi — EU stale sniZuje povolené mnoZstvi emisi z au-
tomobilovych motort. Viz podkapitola emisni normy vyse. Toto je kli-
Covy faktor pro stanoveni vhodné strategie pro spole¢nost RENOCAR,

a.s.

Rozvoj ekologické dopravy — vyrobci se stale snazi hledat nové ekolo-
2i¢t&jsi zplisoby pohonu motoru, které by nahradily klasicky pohon ben-
zinem/naftou (vyroba elektromobilll). Tento faktor izce souvisi s bodem
vyse.

Zvyseni uzivani alternativnich zdrojii energie — tento faktor je uzce spjat s
rozvojem ekologické dopravy. Vyrobci zacinaji vyrabét kromé elektromo-

bilt tfeba i motory na plynovy pohon atd.
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4 Navrhova Cast prace

Prodeje elektromobilii a plug-in hybridi

Jak jiz bylo zminéno vySe, hlavni vzestup prodeji téchto typt vozidel je od konce roku
2016. Ackoliv je tento vzestup v ramci jednotek kusil, je pro spolecnost u sledované pro-
blematiky velice dilezity, protoze jak je zfejmé z modelu nize na grafu, roste kvadraticky
(kvadratické trendova funkce). Model je sestaven z Ctvrtletnich dat od 4. ¢tvrtleti roku

2016 do 3. ¢tvrtleti roku 2020.
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Graf 1. Model prodeje elektroaut a plug-in hybridi. Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Z podrobného zkoumani skute¢nych hodnot v grafu by se dalo také uvazovat ohledné
urcité sezonnosti. V 1. ¢tvrtleti totiz vzdy prodeje ¢astecné klesnou a nasledné ve zbyva-
jicich tiech Ctvrtletich opét rostou, nicméné tuto sezonnost povazuji za velice nepravidel-
nou a jednoduchy kvadraticky trend je dostatecny (modra ¢ara v grafu). Konkrétni po-

doba vysledného modelu je tedy nésledujici:
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Y; = 2,82464 + 0,0446563 X t* 3)

kde:

Y= pocet prodanych elektroaut a plug-in hybridd v case t
t = Casova trendova proménna (t = 1 plati pro 4. ¢tvrtleti 2016 atd.).

V modelu byla vynechéna linearni slozka (B1), protoze se prokazala jako statisticky ne-
vyznamna. Vysledny model ma tedy pouze jako regresory konstantu a kvadratickou

slozku. V nasledujici tabulce je popsano zékladni zhodnoceni ohledné kvality modelu.

Tabulka 1. Zakladni zhodnoceni kvality modelu prodeje elektroaut a plug-in hybridia

RZ%.¢j— Adjustovany koeficient determinace 0,636
AIC — Akaikovo informaéni kritérium 79,76
SIC — Schwarzovo informa¢ni kritérium 81,3

HQC — Hannan-Quinnovo informacni kritérium 79,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Dle tidajii v tabulce 1 lze Fict, Ze model vysvétlil 63,6 % (R%qj) prodeji elektroaut a plug-
in hybridd. Neni to moc, ale pro uréeni budouciho vyvoje to povazuji za dostatecné. Pro
lepsi adjustovany koeficient determinace by bylo vhodné zavést sezonnost do modelu,
ale jak jiz bylo zminéno vyse, nepovazuji to za tolik dulezité. Nicmén¢ informacni kritéria
se drzi na velmi nizké hodnoté, takze miiZzeme tento model povazovat za vyhovujici.

V nasledujici tabulce jsou dale shrnuty zakladni testy v ramci specifikace modelu.
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Tabulka 2. Testy v ramci specifikace modelu prodeje elektroaut a plug-in hybrida

Zamitnuti/nezamitnuti

Nazev testu Vysledek p-hodnota | hypotézy Ho (p-hodnota < nebo
testu v

> nez 0,05)

t-test (konstanta) | 2,673 0,0182 (+*) | Zamitam Ho ohledné statisticke
nevyznamnosti promenne.

t-test (t2) 5,217 0,0001 (***) Zarr}ltarn Ho phlednf: s‘fatlstlcke
nevyznamnosti promenne.

F-test 2721468 | 0000131 | Zamitim  Ho - ohlednd

nevyznamnosti modelu
Nezamitam Ho ohledn¢ adekvatni
specifikace modelu

Nezamitam Ho ohledné adekvatni
specifikace modelu

Nezamitdm Ho ohledné adekvatni
specifikace modelu

RESET test pro
specifikaci

Test nelinearity —
druhé mocniny

Test nelinearity — | ) 1793657 | 0,787923
logaritmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

0,394746 0,682288

0,877344 0,34893

Vsechny testy v tabulce 2 vysly pozitivné a miizu tedy model povazovat za spravné spe-
cifikovany. Dale jsem provad¢l testy k verifikaci modelu. Testy v ramci heteroskedasti-
city vysly také pozitivné (nezamitnuti hypotézy Ho ohledné nevyskytujici se heteroske-
dasticity) a mazu tvrdit, ze v modelu neni zadna heteroskedasticita a je v ném pravdepo-
dobné homoskedasticita (Whiteoviiv test a Breusch-Paganoviv test). Tento fakt dokazo-
val také vykresleny graf rezidui v softwaru Gretl. VV modelu se nevyskytuje ani podmi-
néna heteroskedasticita, protoZe test ARCH fadu 4 vySel také s nezamitnutim hypotézy
Ho ohledné toho, Ze zde neni podminénd heteroskedasticita. Testovana byla také norma-
lita rezidui, kde jsem nezamitl hypotézu Ho o normalité rezidui. V ramci testil na autoko-
relaci jsem vzdy nezamitl hypotézu Ho o Zadné autokorelaci (LB test a studie grafu ACF
a PACF).

Vzhledem Kk provedenym testim vy$e mohu nyni dokazat existenci bilého Sumu
v modelu. V ramci prvni podminky nahodna slozka tedy neptisobi systematickym zptiso-
bem na hodnoty Casové fady a stfedni hodnota rezidui se pohybuje kolem nuly. Vyskyt
podminéné heteroskedasticity jsem vyvratil pomoci ARCH testu. Vyskyt klasické hete-
roskedasticity u chybového Clenu jsem také vyvratil pomoci testd viz vySe. Mohu tedy

tvrdit, Ze rozptyl je konstantni. U tfeti podminky jsem na zaklad¢ testli o autokorelaci
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dospél k zaveru, ze se v modelu zadné autokorelace nenachazi. Model mé dokonce nor-

malni rozdéleni rezidui, mtizeme tedy fict, Ze splnil podminky normélniho bilého Sumu.

4.1 Prodeje ostatnich automobila

V této podkapitole je vytvoien model prodejli ostatnich automobili od 1. ctvrtleti 2015
do 3. ¢tvrtleti 2020. Tento model bude slouzit k porovnani s modelem prodejt elektroaut
a plug-in hybridu.
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Graf 2. Model prodeje ostatnich automobili. Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze prodeje ostatnich automobili nejdiive rostou (do 1. ctvrtleti
2018) a nasledné zac¢inaji mirné klesat. V tomto modelu je zahrnuta konstantni sezonnost
a také strukturdlni zlom, ktery nastal ve 3. Ctvrtleti 2018 a je v tomto bod¢ statisticky
vyznamny (ovéfeno QLR testem a Chowovym testem). Vysledna podoba modelu je né-

sledujici:
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Y, = 178,14 + 9,525 X t + 99,66 X dgq, + 78,52 X dqs + 86,64 X dq,

4
— 4,039 X D, — 86,51 x Ddq, — 53,22 x Ddqs @

kde:

Y= pocet prodanych ostatnich automobilti v Case t

t = Casova trendova proménna (t = 1 plati pro 1. ¢tvrtleti 2015 atd.).

dgz = 1, pokud hodnota t odpovida 2. étvrtleti v daném roce (plati tedy pro t =2, 6, 10, 14 atd.), jinak 0
dgs = 1, pokud hodnota t odpovida 3. étvrtleti v daném roce (plati tedy pro t=3, 7, 11, 15 atd.), jinak 0
dgs = 1, pokud hodnota t odpovida 4. étvrtleti v daném roce (plati tedy pro t =4, 8, 12, 16 atd.), jinak 0
D=0 pokud t < 15 (do 3. ¢tvrtleti 2018), pokud je t > 16 (od 4. ¢tvrtleti 2018), plati Dy =t

Ddg. = 0 pokud t < 15 (do 3. &tvrtleti 2018) a zaroven t neodpovida 2. étvrtleti v jakémkoliv daném roce,
jinak 1

Ddgs = 0 pokud t < 15 (do 3. &tvrtleti 2018) a zarovei t neodpovida 3. étvrtleti v jakémkoliv daném roce,
jinak 1

Rozebereme-li model podrobnéji, tak konstanta a proménna t zahrnuji trendovou slozku
(smér trendu) pied zlomem, nasledné proménné dqz, dgz a dgs uréuji sezoénni slozku. Pro-

meénna Dy urCuje smér trendu po zlomu a proménné Ddq2 a DdQgs urcuji sezéonnost po

zlomu. V nasledujici tabulce jsou shrnuty testy v ramci specifikace modelu.

Tabulka 3. Zakladni zhodnoceni kvality modelu prodeje ostatnich automobilii

RZ%4j— Adjustovany koeficient determinace 0,7074
AIC — Akaikovo informaé¢ni kritérium 229,2

SIC — Schwarzovo informacni kritérium 238,29
HQC — Hannan-Quinnovo informacni kritérium 231,49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Dle tidaji z tabulky 3 model vysvétlil 70,74 % (R?gj) prodeji ostatnich automobild, tedy
0 par procent vys, nez tomu bylo u modelu prodeju elektroaut a plug-in hybrid. Nicméné
informacni kritéria jsou u tohoto modelu vyrazné vyssi, ale v ramci modelovani v pro-
gramu Gretl vySel tento model nejlépe. Model se dle mého ndzoru d4 povazovat za vyho-

vujici. V dalsi tabulce jsou opét shrnuty zékladni testy v ramci specifikace modelu.
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Tabulka 4. Testy v ramci specifikace modelu prodeje ostatnich automobili

Visledek Zamitnuti/nezamitnuti
Nazev testu y p-hodnota | hypotézy Ho (p-hodnota < nebo
testu Y
> nez 0,05)
7 oz v c 1
t-test (konstanta) 8,871 2;.12 x 10 Zarr}ltarn Ho f)hlednve: s‘,tatlstlcke
(***) nevyznamnosti promeénné.
t-test (1) 4718 0,0003 (***) Zamrltam Ho phlednfe s‘,catlstlcke
nevyznamnosti promeénné.
t-test (dq) 4741 0,0003 (***) Zamrltam Ho phlednfe s:catlstlcke
nevyznamnosti promenne.
t-test (dga) 3,451 0,0036 (***) Zarr}ltarn Ho phlednf: s:tatlstlcke
nevyznamnosti proménné.
t-test (dg) 4,625 0,0003 (**) Zarr%ltam Ho f)hlednve: s‘Eatlstlcke
nevyznamnosti promenne.
t-test (D) 2503 0,0244 (**) Zarnrltam Ho F)hlednve s‘,tatlstlcke
nevyznamnosti promenne.
t-test (Ddap) 2577 0,0210 (**) Zan}ltam Ho phlednve s:tatlstlcke
nevyznamnosti proménné.
t-test (Ddq) 1677 0,1142 () Nez?mltam Hq ohledrvle sjcatlstlcke
nevyznamnosti proménné.
F-test 8509387 | 0000269 | ZAmitim Mo - ohledn®
nevyznamnosti modelu
RES_E_T _test pro 0,04458 0,956546 Neza}n_ntam Ho ohledn¢ adekvatni
specifikaci specifikace modelu
Test ’ nellngarlty ~ 1218039 0,336151 Nezz}n.ntam Ho ohledné adekvéatni
druhé mocniny specifikace modelu
Test _ nelinearity — 174441 0,18658 Neza}n.ntam Ho ohledn¢ adekvatni
logaritmy specifikace modelu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Vsechny testy kromé t-testu u proménné Ddqs vySly pozitivn€. Vzhledem ke statistické

nevyznamnosti proménné Ddqsjsem testoval, zda by nebylo mozné proménnou z modelu

vynechat. Nicméné po provedeni testu a vytvotreni modelu bez této proménné se stala

statisticky nevyznamnd jind proménna a snizil se adjustovany koeficient determinace.

Navic proménnd Ddqs je periodicka indikatorovd proménna, ktera ovlivituje pouze Cast

sezonnosti po zlomu, tudiZ v celkovém modelu hraje minimalni roli a jeji zachovani

V modelu dle mého nazoru témeér nic neovlivni.

V modelu byly dale provedeny tpln¢ stejné testy v ramci verifikace modelu, jako u

modelu prodeje elektroaut a plug-in hybridi. VSechny tyto testy opét vySly pozitivné a

prokazala se existence normalniho bilého Sumu.
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4.2 Doporuceni

V nasledujici tabulce jsou shrnuty predikce prodeju elektroaut a plug-in hybridii az do 4.

Ctvrtleti 2023.

Tabulka 5. Predikce prodeji elektroaut a plug-in hybridi
Ctvrtleti/Rok Hodnota t Predikce prodeju
Q4/2020 17 16
Q1/2021 18 17
Q2/2021 19 19
Q3/2021 20 21
Q4/2021 21 23
Q1/2022 22 24
Q2/2022 23 26
Q3/2022 24 29
Q4/2022 25 31
Q1/2023 26 33
Q2/2023 27 35
Q3/2023 28 38
Q4/2023 29 40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Nyni v dalsi tabulce jsou shrnuty predikce prodejti ostatnich automobilii az do 4. ¢tvrtleti

2023.

Tabulka 6. Predikce prodeji ostatnich automobili

Ctvrtleti/Rok | Hodnota t | Predikce prodejii
Q4/2020 24 396
Q1/2021 25 315
Q2/2021 26 334
Q3/2021 27 352
Q4/2021 28 418
Q1/2022 29 337
Q2/2022 30 356
Q3/2022 31 374
Q4/2022 32 440
Q1/2023 33 359
Q2/2023 34 378
Q3/2023 35 395
Q4/2023 36 462

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.
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Z tabulky 6 je zfejmé, Ze prodeje ostatnich automobilii na zédkladé predikce pravdépo-
dobn¢ stale porostou a zaroven v tabulce 5 je vidét rust prodeju elektroaut a plug-in hyb-
ridi. V posledni tabulce nize je vypocitdn vazeny aritmeticky pramér ohledné emisi
Z prodanych automobili. Jak jiz bylo zminéno vySe v literarni resersi, primérné emise u
béznych (ostatnich) automobilt jsou 150 g CO2/km a u plug-in hybridi/elektroaut 40 g
CO2/km.

Tabulka 7. Predikce primérnych emisi z prodeji

Ctvrtleti/Rok | Emise
Q1/2021 144
Q2/2021 144
Q3/2021 144
Q4/2021 144
Q1/2022 143
Q2/2022 142
Q3/2022 142
Q4/2022 143
Q1/2023 141
Q2/2023 141
Q3/2023 140
Q4/2023 141

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Z tabulky 7 je patrné, Ze emise vlivem rostoucich prodejti elektroaut a plug-in hybrid
sice klesaji, ale je zfejmé Ze do konce roku 2024 neklesnou pod pozadovany cil EU, tedy
pod 95 g CO2/km. Nicméné vliv emisnich norem se prokazal, protoze primérné emise

dle predikce v tabulce 7 mirné klesaji.
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5 Zavér

Jak jsem uvedl jiz v ivodu své prace, tak hlavnim mym cilem této diplomové prace je
provedeni analyzy emisnich norem v ramci Evropské unie a jejich nasledny vliv na spo-
le¢nost RENOCAR, a.s zabyvajici se prodej aut. Téz zde i spatiovat, jaké vlivy emisnich
norem budou na exportni a investiéni piileZitosti pro dany podnik u nas v Ceské repub-
lice. Jak sami vime, tak sou¢asnym trendem v automobilovém priimyslu je vlivem Ev-
ropské unie snaha o co nejveétsi snizovani emisi automobilii. Zde jsem provedl diskusi a
analyzu nad tim, jaké mohou byt dopady nové emisni norma Euro 7 na automobilovy
pramysl, a tudiz i mozné dusledky pro samotnou spole¢nost RENOCAR.

Zde mi vyslo to, Ze pokud by puvodni stanovené parametry, které zkonstruovala Evropska
komise, tak by zdsadn€ proménila automobilovy priimysl v Evropské unii a sami vyrobci
automobilovych aut by se neradi ptizpisobovali této normé. Tato norma by znamenala,
Ze auta se spalovacimi motory by musela do urcité doby skoncit a musela by byt jen aut
bud s elektrickym pohonem nebo moznosti by byly i auta takzvané plug-in hybridy.
Otazka zde vSak vyplyva to, zda viibec si lidé budou chtit kupovat tyto typy aut, kdyz pii
soucasné cené jsou pro n¢ velmi drahd? Z textu této prace vSak vyplyva, ze patrné nikoliv.
Pro ob¢any CR jsou tyto auta drahd a pii sou¢asnych cenach si je miize dovolit jen patrna
hrstka lidi. To potvrzuje i fakt, Ze novych registraci elektrickych aut bylo v roce 2020 jen
0,2 % z celkovych aut registrovanych v tehdej$im roce. Coz pfedstavuje jen absolutni
minimum aut. Ale je zde mozny ptedpoklad, Ze pocty registrovanych aut s elektrickym
pohonem bude rdst, coz miize mit i pozitivni disledek pro samotnou spole¢nost RE-
NOCAR.

Pro potieby prace bylo zapotiebi predstaveni vstupnich dat ¢i pak zpracovani a na-
sledna interpretace vysledkl v ndvrhové ¢asti prace, kde jsem provedl analyzu emisnich
norem a jejich vliv na prodej elektromobilti a plug-in hybrida pies aplikaci GRETL.
Z toho vSeho mi vyslo, ze emise vlivem rostoucich prodeju elektroaut a plug-in hybrida
klesaji, ale je patrné, ze diky Euro 7 tak do konce roku 2024 neklesnou pod pozadovany
cil EU, tedy pod 95 g CO2/ km. Vliv emisnich norem vSak prokazal, Ze primérné emise

mirné€ klesaji. VIiv emisnich norem na automobilovy primysl se ukdzal, jelikoZz diky
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nému tak primérné emise klesaji. Tudiz emisni normy, které jsou stanovené na Euro 7,
budou mit jisty vliv na prodej automobilti u firmy RENOCAR v tom pozitivnim duchu.
Tedy prodej aut se bude pohybovat v rostoucim trendu.

Jelikoz RENOCAR ma své nabidce jak auta se spalovacim motorem, tak i elektro-
mobily, tak do budoucna se bude samotna firma snazit o to, aby vice omezovala ze své
nabidky automobily se spalovacim pohonem a vice se zamétovala na budoucnost v auto-
mobilismu, tudiz prodej elektroaut, plug-in hybrida 1 nizkoemisnich aut. Vime, ze Evrop-
ska unie stanovuje postupné velice pfisné emisni normy do automobilového priamyslu.

Velkou hrozbou pro RENOCAR mize byt novy navrh standardu EURO 7, ktery
musi byt technicky proveditelny a nakladové pfiméteny. Jinak vSak hrozi, ze bude docha-
zet k vyfazovani nékolika typti motort, coz by omezilo vybér novych aut, a tudiz by doslo
i k jejich zdrazenim. Evropsky vozovy park tak bude jesté vice starnout, protoze zakaznici
si budou drzet sva starsi auta. To by vedlo k pfesné opa¢nym vysledktim, nez jaké Evrop-
ska komise piivodn¢ zamyslela. Coz by byl negativni dopad pro RENOCAR.

Je tedy velice patrné, Ze boj o parametry v ramci emisni normy Euro 7 bude velice
razny, ale at’ vysledek tohoto jednani bude jakykoliv, tak jedno je jisté. Tato emisni norma
zméni automobilovy priamysl do podoby, kterou jsme jesté nepotkali. Uvidi se tedy, zda
to bude mit pozitivni ¢i negativni dopad pro samotné fungovani spole¢nosti RENOCAR,

a.s.
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