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Abstract

This diploma thesis deals with the development of emission standards in the EU and as-
sesses their impact on the economic management of RENOCAR a.s. The diploma thesis
uses mainly methods of strategic and economic analysis. The Gretl software is used to
create the resulting model.

Keywords

Strategic analysis, Economic analysis, emission standards, RENOCAR a.s., European
Union.

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vyvojem emisnich norem v EU a posuzuje jejich dopad
na ekonomické fizeni spolecnosti RENOCAR a.s. V praci jsou pouzity predev§im na-

stroje strategické a ekonomicke analyzy. Na tvorbu vysledného modelu je pouzit program
Gretl.
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Uvod

Jak je jiz z nazvu diplomové préace patrné, budu se vé€novat predev§im firmé RENOCAR
a.s. a vyvojem emisnich norem v ramci Evropské unie s dopadem na exportni/investicni
ptileZitost tohoto podniku v Ceské republice.

Nejdrive si ve zkratce zminénou firmu predstavme. Firma RENOCAR, a.s. (déle jen
spoleCnost), jak je na samotném webu firmy uvedeno, je od roku 1990 oficialni dealer
s vlastnim servisem automobilti znaCky BMW. Kromé znacky aut BMW se spole¢nost
vénuje také prodeji a servisu znacky MINI a motocykla BMW. Samotna znacka aut
BMW byla zalozena jiz v roce 1917 v Mnichové. Vratime-li se do soucasnosti, tak rok
2019 byl pro spolecnost uspésny, jak uvadi sam generalni feditel a ¢len pfedstavenstva
pan Ing. Peter Bitt6 ve Vyrocni zprave za rok 2021.

Soucasnym trendem v automobilovém pramyslu je snaha o snizovani emisi u auto-
mobill (mj. vlivem legislativy Evropské unie). Podrobné problematiku snizovani emisi u
automobilll rozeberu nize, nicméné tivodem lze fict, Ze predmétem zkoumani bude pre-
devsim prodej elektroaut, hybridi a samotné snizovani emisi u béznych automobili.

Zkoumanim vyvoje emisnich norem a jejich vlivu na automobilovy pramysl se jiz
zabyvalo nékolik védeckych praci a Ize dohledat plno odbornych ¢lankd. Ve vétsiné
z nich se zminuje dulezita funkce prodeje elektroaut a plug-in hybrida jako hlavni strate-
gie na dodrzovani emisnich norem ze strany EU popsanych v dalSich ¢asti prace.

Je velice patrné, ze emise plynt vlivem rostoucich prodeju elektroaut a plug-in hyb-
ridu klesaji, ale cil, ktery je stanoven na hodnotu pod 95 g CO», tak nebude dostizen.
Vime, zZe vliv emisnich norem na automobilovy primysl se ukazal, jelikoz diky nému tak
prumérné emise klesaji. Tudiz emisni normy, které jsou zde stanovené na EURO 7, bu-
dou mit jisté vliv na prodej automobilti u firmy RENOCAR a.s, av§ak v tom pozitivnim
duchu. Tedy prodej automobilovych vozi se bude pohybovat v rostoucim trendu. Je i
davno potvrzené, ze elektroauta maji vyraznéjsi Cistsi stopu na zivotni prostiedi. Tedy
produkuje mnohem méné oxidu uhli¢itého nez vozy se spalovacim motorem. Jelikoz RE-

NOCAR ma své nabidce jak auta se spalovacim motorem, tak i1 elektromobily, tak do
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budoucna se bude samotna firma snazit o to, aby vice omezovala ze své nabidky automo-
bily se spalovacim pohonem a vice se zamérovala na budoucnost v automobilismu, tudiz
prode;j elektroaut, plug-in hybrida i nizkoemisnich aut. Vime, ze Evropska unie stanovuje
postupné velice pfisné emisni normy do automobilového primyslu.

Velkou hrozbou pro RENOCAR miiZze byt novy navrh standardu EURO 7, ktery
musi byt technicky proveditelny a nakladové pfiméfeny. Jinak vSak hrozi, ze bude docha-
zet k vyfazovani nékolika typt motort, coz by omezilo vybér novych aut, a tudiz by doslo
ik jejich zdrazenim. Evropsky vozovy park tak bude jesté vice starnout, protoze zakaznici
si budou drzet sva starsi auta. To by vedlo k pfesn€ opacnym vysledkiim, neZ jaké Evrop-

ska komise ptivodné zamyslela. Coz by byl negativni dopad pro RENOCAR.
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1 Cil prace a postup zpracovani

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit vliv soucasné a mozné budouci upravy emis-
nich limitd v EU na ekonomické fizeni v podminkach RENOCAR, a.s. Dil¢i cile prace
jsou:

- vymezeni teoretického ramce diplomové prace na zakladé relevantni literatury

- vymezeni datové zakladny a sbér dat nutnych ke zpracovani analytické Casti di-

plomové prace

- analyza soucasného stavu, tj. zpracovani strategické a ekonomické analyzy

- syntéza vysledku

- formulace navrht doporuceni (model).
Diplomova prace je rozdélena na tfi casti — teoretickou, analytickou a navrhovou. V teo-
retické Casti jsou zpracovany nejnove)si poznatky z literatury. Do struktury teoretického
vychodiska prace jsem zatadil téma elektromobility, elektromobild a plug in hybrida, ve
kterém chci pojednavat o charakteristice tohoto trendu a jejich pficinnych a téz i1 dopad
na automobilovy pramysl jak z pohledu vyrobct, prodejct, tak i zakaznikd. Druha Cast
tohoto teoretického vychodiska prace se vénuje strategické analyze, ktera je velmi dule-
zitou soucasti kazdé firmy. Je zde vénovano problému vize, misi a strategického cile,
analyze vn¢jSiho prostredi, analyze vnitiniho prostfedi, formulacim strategie, implemen-
tace strategie, evaluace a kontrole ¢i matict TOWS. DalS§imi ¢astmi jsou jak ekonomicka
analyza, kde je vé€novano cilti a metodam, jez jsou vyuzity v analytické ¢asti a elektrome-
trické metody, kde bude predvedena jeji moznost aplikace, typologie a mnoho jiné.

V navrhové Casti prace je formulovan model prodeje elektroaut a plug-in hybrida a
ostatnich automobill, jehoz hlavnim cilem je zhodnotit, jaky vliv budou mit emise na
prode;j elektroaut a plug-in hybridi bud v rostoucim trendu nebo v klesajicim, a to v ramci
spoleCnosti RENOCAR a s vyuzitim statistického zpracovani dat. VétSina dat je zpraco-
vana pomoci regresni analyzy s vyuzitim softwaru Gretl. U soubort dat je nejdiive ove-
fena jejich statistickd vyznamnost a nasledné je vytvoren regresni model. V ramci tohoto

modelu je poté zkoumano, zda je nejlepsSim modelem ze vSech moznych.
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Zvolena strategie a pfistup v ramci navrhové €asti je analyza ¢asovych fad s vyuzi-
tim dekompozice Casovych fad. Pouzita metoda je metoda nejmensich Ctverca (OLS).

Zkoumané ¢asové fady jsou dve:

¢ Prodeje elektroaut a plug-in hybridi ve Ctvrtletnich datech od 4. Ctvrtleti 2016 do 3.
ctvrtleti 2020.
e Prodeje ostatnich automobild (tzn. vSechny ostatni automobily kromé elektroaut a

plug-in hybrida) ve Ctvrtletnich datech od 1. Ctvrtleti 2015 do 3. Ctvrtleti 2020.

Konkrétni data v ramci téchto dvou ¢asovych fad mné poskytl zaméstnanec vyssiho ma-
nagementu spolecnosti RENOCAR, a.s. se souhlasem jednatele spoleCnosti. Oba modely
casovych fad jsou vytvorené v ramci jednotlivych etap ekonometrického modelovani
s naslednou vySe zminénou dekompozici €asovych tfad. V nasledujicich podkapitolach

jsou tyto pristupy vysvétleny podrobngji.



15

2 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole jsou shrnuta teoreticka vychodiska této prace. Nejdiive v kapitole 2.1 jsou
charakterizovany trendy a pficiny v ramci rustu elektromobility a plug-in hybrida u auto-
mobilového primyslu. Dopad na zmifiovany automobilovy prumysl je zde rozebran z po-
hledu vyrobcu, prodejcu i zakazniki.

V kapitolach 2.2 a 2.3 je nasledné rozebrana strategicka a ekonomicka analyza pod-
niku s uplatnénim cilti a metod, které jsou poté pouzity u analytické Casti prace. V kapi-
tole 2.4 se vénuji ekonometrickym modeltim a jejich nasledné aplikaci v ramci navrhové

Casti prace.

2.1 Elektromobilita, elektromobily a plug-in hybridy

Elektromobilita jako takova je pohyb pomoci elektrické energie ¢i provoz dopravnich
prostiedkt skrze elektricky pohon. Nejcastéji je to prostiednictvim elektrickych aut, kol
¢i vlaka, tramvaji apod.

NejcastéjsSim motivem zavadeéni elektromobility je mensi produkce jakychkoliv
emisi a tim pak i snizeni ekologické zatéze. Tento fakt je predevsim dualezity ve méstech.
Moznou dalsi vyhodou elektromobility je zvySeni energetické bezpecnosti uzemi, avSak
to musi byt zavislé na struktufe napajeni elektrické rozvodné sité. Sam elektromobil ma

i niz8i provozni naklady. !

I GOMEZ VILCHEZ, J.J., THIEL, C. The Effect of Reducing Electric Car Purchase Incentives in the Eu-
ropean  Union  [online]. World FElectr. Veh. J. 2019, 10, 64. Dostupné z:
https://doi.org/10.3390/wevj 10040064


https://doi.org/10.3390/wevjl0040064
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Obrazek ¢. 1 Napajeni elektromobila a plug-in hybrida

KONVENCNI HYBRID PLUG-IN HYBRID

= & O O+F
SPOTREBA u u e
EMISE ....‘ ‘." @ 'i

Zdroj: https://octaviaclub.cz/clanky/elektromobilita-ii-nejcastejsi-dotazy-a-odpovedi-1289/

Castou nevyhodou pofizovani elektromobild jsou vy§si potizovaci naklady & mensi
dojezd. Nejvykonngjsi elektromobily maji dojezdovou vzdalenost kolem 800 km, coz
neni tak mnoho. Velmi Castym problémem je i nedostatecna infrastruktura dobijecich sta-
nic v riznych Castech svéta.

Elektromobilita je tedy trend, jenz velmi rezonuje automobilovym pramyslem. I pres
svou podporu narazi na velmi Sirokou Skalu prekazek. Je to naptiklad vysoka poptavka
po kovech, které jsou nezbytné pro vyrobu baterii i samotnych elektromobild, jenz diky
tomu stoupaji ceny elektromobilil. A to se pak odrazi i v cené elektromobilu, které se ve
velké fadé zemi neobjedou bez dotacnich podpor. Urcita nerovnovaha mezi nabidkou a
poptavkou zvySuje ceny téchto kova, i1 v§ak tento podil je velmi maly. I pies vysoké na-
klady na né pfispivaji k podpote vyzkumu a vyvoje alternativnich technologii. I pfes ves-
keré nevyhody segment elektromobilti celosvétove neustale roste. Kuptikladu podil elek-
tromobilt v roce 2019 na svétovém trhu Cinil kolem 8 %, v roce 2020 to ¢inilo jiz 13 %.

Do budoucna lze oéekavat, ze tento podil bude neustale riist.>

2 Havlin, Roman, Elektromobilita méa zelenou. Pofad tu jsou vSak nékteré pickazky, 2021 [online]. Praha:
Fdrive.cz, Elektromobilita [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https:/fdrive.cz/clanky/elektromobilita-ma-zele-
nou-porad-tu-jsou-vsak-nektere-prekazky-7501


http://Fdrive.cz
https://fdrive.cz/clanky/elektromobilita-ma-zele-
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Jak jiz bylo zminéno, tak segment automobilového primyslu v Ceské republice za-
ziva diky elektromobiliim razantni proménu. Do par let Ize ocekavat vyssi a razantni elek-
trifikaci nabidky automobild, ktery bude velkym predpokladem k dodrzovani stanove-
nych emisnich norem, které stanovuje sama Evropska unie. Je tedy pfedpoklad, ze vedle
autonomnich aut, jsou elektrickd vozidla velkou budoucnosti. V Ceské republice tvoii
elektromobily na celkovém podilu automobild jen dvé desetiny novych registraci v CR.

Vyhodou je, ze sama vyroba elektromobild je mensi naro¢nosti na pracovni silu,
coz by mohlo pro ¢eskou ekonomiku znamenat snizeni zamestnanosti v automobilovém
prumyslu. Kdyby tak vyroba motorovych vozidel byla relokovana, hrozilo by propustén
vice nez 1,4 milionu lidi. Ale 1 pfes toto by mohlo pro ¢eskou ekonomiku mit nastup
elektromobility vice vyhod nez nevyhod. At by se jednalo o nahrazeni spalovacich mo-
tort, nadrzi ¢i palivovych systému elektromotory a bateriemi vyrobené v zahranici i
v tuzemsku, mohlo by to mit za nasledek rast HDP.

Cena elektromobild je velkou bariérou k tomu, aby se masove rozsifila elektromo-
bilita v Ceské republice, tak i ve svété. K tomu vSak nemusi dochazet, kdyby Evropska
unie netrvala na velmi pfisnych emisnich normach. Kdyby vSak nedoslo k jejimu zmir-
néni, tak by vyrobci museli platit vysoké pokuty za prekrocené emisni normy, které by se
tak promitly do cen elektromobil(.? Velky vliv na cenu elektromobilti ma i koronavirova
krize. Soucasna koronavirova krize i valka na Ukrajin€ soucasné situaci u elektromobilt
moc nepomaha a dochazi tak ke zhorSeni spottebitelské a obchodni nalady. Nékteti velci
vyrobci museli zastavit vyrobu na nékolik mésicu a je tedy jisté, ze bude pokles produkce
automobilového prumyslu.

K tomu, aby byla vétsi obliba elektromobill k rozsifeni elektromobility je i hustsi
sit dobijecich stanic. Je to tedy predpoklad, aby se tato auta mohla uzivat i na vétsi vzda-
lenosti. V soucasném prostiedi je nizka motivace k vystavbé téchto stanic diky faktu, ze
je zde nizky pocet elektroaut v provozu. Velkou bariérou elektromobility je i existence

mnoha dobijecich standardd, to je to, Ze ne na kazdé stanici natankujeme, tak jak je tomu

3 Mokii§, Tomas, Cena nabijeni elektromobilu: Ktery se komu vyplati?, 2021 [online]. Praha: Portalfi-
dice.cz, [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.portalridice.cz/clanck/cena-nabijeni-elektromobilu-
ktery-se-komu-vyplati


https://www.portalridice.cz/clanek/cena-nabijeni-elektromobilu-
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u aut se spalovacimi motory. Limitem rozvoje jsou i technologie, které dnes poskytuji
malé dobijeni nebo i to vysokorychlostni, av§ak ten zhorSuje stav baterii z dlouhodobého
hlediska. K tomu je zapottebi dostatek dobijecich stanic s vysokym nabijecim vykonem,
kterych je dnes sotva hrstka.*

Avsak dulezité je zminit, ze v poslednich nékolika letech je hlavnim tématem v au-
tomobilismu omezovani emisi a uhlikova neutralita, kterd je jiz spojena s elektrifikaci
automobilti. Automobilovy primysl si musi uvédomit, Ze cestu k nulovym emisim pro-
vazi vice komplikaci a bude zaznivat pozadavek ke zméndm na vSech urovnich.
(Tomanka, 2021) A to jak od samotné vyroby, tak i po prodej. Casto tak vidime v novi-
nach, ze pii stavbé nového automobilového zavodu musi dochazet k nejriznéjsim opat-
fenim, ktera by méla vést k ekologictéjsi vyrobé. Musi se tak napftiklad jednat o volbu
materialu, snizovani jejich potieb ¢i zpusob jejich recyklace. Ale i tato opatfeni by méla
byt vyzadovana od jednotlivych dealeri. V samotné praxi to pak vyzaduje lepsi hospoda-

feni s energiemi, recyklaci, propagaci elektromobility, kompenzace emisi a jiné.>

4 ALBERINI, A., BAREIT, M. The effect of registration taxes on new car sales and emissions: Evidence
Jfrom Switzerland [online]. Resource and Energy Economics, Volume 56, 2019. Pages 96-112. ISSN 0928-
7655. Dostupné z: https://doi.org/10.1016/j.reseneeco.2017.03.005.

5> Tomanka,Marek, Uhlikova neutralita je utopii. Do dvou let rekordné stoupne emise, tvrdi IEA, 2021 [on-
line]. Praha: Idnes.cz , Ekonomika [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/zahra-
nicni/klimaticka-zmena-energie-obnovitelne-zdroje-iea-emise-uhlik. A210720_140605_eko-zahra-
nicni_mato


https://doi.Org/10.1016/j.reseneeco.2017.03.005
http://Idnes.cz
https://www.idnes.cz/ekonomika/zahra-

19

Obrazek ¢. 2 Urcité statistické udaje tykajici se elektromobility

The heart ur strategy

The ele ve in the

new fully electric models Billion € for
by 2029 battery cell assembly

Hybrid car models Million € for charging
by 2029 £

infrastructur

Million vehicles 0 e-production locations
by 2029 worldwide, of which 8 MEB

Zdroj: https://www.volkswagen-newsroom.com/en/stories/electromobility-why-we-are-focusing-
on-e-5658

Velkym problémem je1i to, ze k baterii, které jsou velmi potiebné pro elektromobily,
odebirame z Ciny. Ta vak neplanuje bez uhlikovou ekonomiku v takovém métitku a pro-
vadi stavbu dalSich uhelnych elektraren.

Moznym kompromisem ke v§emu samotnému jsou automobily s kombinovanym
pohonem spalovaciho motoru a elektromotoru neboli plug-in hybridy. Ty zasobuji energii
baterie, které 1ze dobit z elektrické sité€. Elektromobily tak jsou pro nékoho budoucnost,
avSak pro nékteré je to nepiedstavitelna budoucnost zavisla jen na bateriich a dobijeni.
Plug in hybridy jsou tedy idealni kombinaci pro cesty. Ve méstech by se jezdilo zcela bez
emisi na elektfinu, avSak na dlouhé cesty by se pouzival spalovaci motor, ktery by diky
vy$s§imu vykonu pomahal elektromotoru.®

Lze tedy potvrdit, ze skrze klimatické zmény svét sazi stale vice na elektromobily.
Ty mohou byt tak dobrym néstrojem, kdyby se nemélo jednat o pfechodu na stoprocentni

elektromobilitu. Elektromobilita bude mit jist€ své misto 1 pies veskeré alternativy, které

¢ Volkswagen, Dva v jednom: plug-in hybrid spojuje vyhody elektromobilu a klasického spalovaciho mo-
toru, 2022 [online]. Praha: Volkswagen, [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.volkswagen.cz/elek-
tricke-a-hybridni-vozy/vse-o-elektromobilite/dva-v-jednom-plug-in-hybrid
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by mohly téz umoznit ¢istou mobilitu jako vodik ¢i synteticka paliva. V urcitych hledis-
cich je elektromobilita pfinosna. V samotnych méstech je vhodna pro osobni auta ¢i mést-
skou hromadnou dopravu. U osobni dopravy vsak nutime zakazniky, aby si opatfovali
nové auto. To maze byt z hlediska byznysu dobfe, ale skrze spotfebu materialu ¢i ujetych

kilometrti nikoliv. Otazkou viak je i to, kdo si toto mize dovolit. ’

2.2 Strategicka analyza
V prvé fadé je potreba zminit, proc je vlastné strategické fizeni podnikd podstatné a du-
lezité. Dulezitost strategického fizeni souvisi s nékolika faktory, které od poloviny 20.
stoleti neustale rostou, jako napft. globalizace trha, zintenzivnéni konkurence, faktor Casu
jako rychlost zmén, vznik novych vyrobka a odvétvi jako vysledek inovaci. V obecné
roviné lze tedy fict, Ze soucasna dynamika trhu vyzaduje rychlou reakci ze stran podnika
v ramci podnikové strategie ®

Strategické fizeni firmy lze také definovat jako n€jaky dynamicky proces tvorby a
zavadéni rozvojovych zaméri se zasadnim vyznamem na rozvoj podniku.’ Samotné stra-
tegické fizeni je kliCovou a nejvy§§i manazerskou aktivitou, kde se potkavaji vSechny
manazerské funkce. Diky tomu tak tvofi jeden z kliovych prvka fizeni a vytvari kostru
pro celkové fizeni kazdé organizace. Cely proces strategického fizeni tak probiha v za-
kladnich 4 fazich. Tim jsou: formulace strategie, planovani strategie, realizace strategie a
kontrola strategie. Pro strategické fizeni je zasadni to, aby vSichni pracovnici ve spolec-
nosti méli tuseni o tom, jaké jsou spolecné cile cild a jak usmérnit své chovani a jednani

k jejich dosazeni. To by mél byt jediny smysl strategického fizeni podniku. Ke stanoveni

7 GOMEZ VILCHEZ, J.J., JULEA, A., PEDUZZL, E. et al. Modelling the impacts of EU countries’ electric
car deployment plans on atmospheric emissions and concentrations [online]. Eur. Transp. Res. Rev. 2019,
11, 40. Dostupné z: https://doi.org/10.1186/s12544-019-0377-1

8 ZUZAK, Roman. Strategické Fizeni podniku. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
4008-9.

9 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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strategickych cilt firmy a spolecnosti je potieba rozhodnuti vlastnika, ptipadné i statutar-
niho organu, které nejvyssimu managementu organizace skrze strategické cile predava
svoje predstavy o fungovani ¢i vytyCuje smér podnikani. Napiiklad skrze metodu BSC
1ze docilit cilti ze vSech klicovych pohledi. Ve stiednich a velkych organizacich je hlavni
odpové&dnost na urovni feditele, ale na malych organizaci strategické fizeni spociva zpra-
vidla na trovni strategického organu. Vyse zminéné popisuje i plno dalSich autort
v ramci problematiky strategické analyzy podniku.!® Proces strategického fizeni dle vét-

Siny autort je tedy znazornén na nasledujicim obrazku.

Obrazek €. 3 Proces strategického Fizeni

b]l Vize, mise

I
4

------------ b{ Strategické cile
v

Analyza prostiedi

* vnéjsi prostfedi: makroprostfedi
mikroprostfedi
« ynitini prostfedi

Formulace strategie podnikatelska strategie

.
—P * generovani strategie > * liremni spaleg-e
« analyza alternativ strategie « obchodni strategie
* vybér optimalni strategie * funkéni strategie

Implementace strategie

vudcovstvi
organizaéni strukiura
firemni kultura
motivatni systém
plany

alokace zdroju
informacni systémy

.

Evaluace a kontrola

A

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 18)

10 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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Vratim-li se k podstaté této prace, tak jeden z cilii je zrealizovat strategickou analyzu
v ramci zkoumané spole¢nosti RENOCAR, a.s., ktera umozni co nejlépe reagovat na ak-
tualni trend v automobilovém pramyslu rozebrany v kapitole 2.1 vySe, tedy predevsim
zavadéni elektromobility. Vezmu-li popotfadé proces strategického fizeni znazornény na
obrazku 1, tak je dualezité si v nasledujicich podkapitolach v ramci kapitoly strategicka
analyza rozebrat veSkeré body u tohoto procesu se zaméfenim na poznatky potiebné pro
dalsi Casti této prace a na poznatky primo souvisejici se zkoumanou spolecnosti. Kon-

krétni realizace strategické analyzy je poté v analytické Casti prace.

2.2.1 Vize, mise a strategické cile

Pod vizi si lze predstavit jisty cilovy stav neboli predstava zadouciho budouciho cilového
stavu, které ma podobu jednoduchého popisu a idealniho stavu, kterého chce organizace
svoji strategii dosahnout. Vize je tak soucasti motivacnich faktorti v organizaci. Je vSak
velmi dulezité, aby se s vizi ztotoznili vSichni manazefi a zameéstnanci v organizaci. Sta-
noveni vize je vhodné pro vSechny typy a velikosti organizace. Bez ni chybi jasné vyjad-
feny smér, kterym by se organizace méla vydat. !!

Vize musi byt jasna, srozumitelnd a méla by slouzit jako odraz budoucnosti pro bu-
douci planovani, silné jméno podniku a stanoveni cill. Vize by méla vybizet k ucasti,
nikoliv jen k pasivnimu sledovani. Jednim z bodu, je stanoveni kratkodobého a dlouho-
dobého cile organizace v kliCovych oblastech. Presné tento bod je klicovy pro zkoumanou
spoleCnost RENOCAR, a.s., ktera je nucena vzhledem k okolnostem zminovanych vyse
implementovat do své strategie rozvoj elektromobility. Ke spravné realizaci vize je
nejdfive potieba identifikovat bariéry a formulovat kroky vedouci k jejich odstranéni. 2

Doplnit 1ze také, ze vize musi byt jasné formulovana, realistickéa a dobie komuniko-

vatelna. 12

11 Strafelda, Jan, Mise a vize firmy 2022 [online]. Praha: Strafelda.cz , [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z:
https://www.strafelda.cz/mise-vize

2MALLYA, Thaddeus. Zdgklady strategického Fizent a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

13 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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2.2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostiedi je vSeobecna metoda zkoumani jednotlivych slozek a vlast-
nosti daného vnéjsiho prostiedi, ve kterém dany podnik podnika. Do pojmu vnéjsiho pro-
stiedi 1ze zaradit i vlivy, které puisobi na danou organizaci z jejiho okoli. To jsou prede-
v§im zékaznici, konkurenti, dodavatelé nebo lidské zdroje. To vSe tak zahrnuje fungo-
vani, které ovliviiyji jak technologické, tak 1 ekonomické, politické, legislativni, socialni
nebo institucionalni vlivy. Lze je tedy rozdélit na makroprosttedi a mikroprostredi, které
ovliviiyje ¢innost firmy, ptipadné na firmu néjakym zpisobem plisobi. Presnéjsi vyme-
zeni makroprostiedi a mikroprostredi 1ze dobfe zobrazit na obrazku 4 nize. Do mikropro-
stiedi mizeme zaradit nejblizsi subjekty, se kterymi vstupuje podnik do kontaktu a jenz
tak ve velké mife ptisobi na moznosti podniku uspokojovat potieby zakaznikt. Lze tak
zde zaradit mnoho faktord, které podnik maze vyuzit v ovliviiovat moznosti podniku re-
alizovat své hlavni funkce, a to je predevsim uspokojeni potieb jejich zakazniki. Mezi
faktory mikroprostredi patii jak konkurence, distribu¢ni ¢lanky a prostfednici, tak i doda-

vatelé, zakaznici, firmy, organizace, podniky nebo i vefejnost.'*

Obrazek ¢. 4 Analyza vnéjSiho prostredi

DODAVATELE

KONKURENCE

MARKETINGOVI
ZPROTREDKOVATELE

Zdroj: https://www.vladimirmatula.zjihlavy.cz/analyza-vnejsiho-prostredi/

14 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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Pokud bychom chtéli hodnotu roli podniku v markentingovém mikroprostiedi, tak
je dulezité si poukazat, ze pokud je podnik povazovan za vitalni a rozvijejici se organis-
mus, tak jeho existence i vyvoj jsou zavislé na souhfe vSech jeho organa a jejich spravné
funkci. Zakaznik je v marketingovém mikroprostiedi jako jeden z nejdulezitéjSich prvka.
Koncovy spotiebitel si vynucuje jiné pfistupy, nez je tomu u zakaznika na trhu primys-
lového zbozi. Role zakaznika spada do nejdulezitéjSich zajmovych skupin, které pak vy-
tvafi silny parametr trhu, ktery ma vice typt jako: mezinarodni trhy, vladni a nevydeélecné
agentury, vyrobni trhy, spotiebitelské trhy ¢i prekupnické trhy. Dodavatelé se staraji pre-
devsim o zdroje podniku. Spadaji sem jak suroviny, tak i sluzby, energie, technologie ¢i
informace. Marketingovi spotfebitelé jsou podniky nebo jednotlivei, ktefi pracuji pro
dané spole¢nosti napiiklad v oblasti podpory prodeje nebo reklamy. Lze sem zaradit
firmy zabyvajici se fyzickou distribuci. Je pravda, ze neni viilbec mozné vSechny aktivity
podniku, které fadime do dané oblasti marketingu, schopna firma zajistit vlastnimi silami.
Proto jejich realizace na urcité urovni mohou dosahnout firmy, jez jsou uzce specializo-
vané naptiklad na zprostfedkovani nakupu. '

Nepostradatelnou soucasti mikroprostiedi je i skupina podnika, jejichz produkty by
Sly lehce nahradit. Tim vSak pro podnik vznikaji tiskali, jelikoz tyto podniky tak predsta-
vuji konkurenci. Jsou motivaci ¢i pozadovanym kritériem uspéSnosti podniku. Dobry
podnik se snazi vyvijet produkty s co nejlepsi konkurenceschopnosti. Pokud tedy se ma
podnik stat na trhu dominantnim, je dulezité dobfe znat jeho konkurenty s snazit se pak o
to, aby veskeré pozadavky a potieby zakaznikd snazil uspokojit 1épe nez ti ostatni. Kon-
kurencni prostedi tak ma dialezity vyznam v tom, ze vyviji agresivni tlak na snizovani
nakladu, inovace, zlepSovani vyrobku ¢i jejich nasledné lepsi vyuziti. Firma musi v ja-
kykoliv moment reagovat na pritomnost konkurence uritou marketingovou strategii,
z niz by vyplynula konkuren¢ni vyhoda. Poslednim ukazatele mikroprostiedi je vefejnost,
ktera je definovana jako urcita skupina obyvatel, jenz ve velkém méftitku ovliviiuje cho-

vani i fungovani podniku, ur€ovani jeho cila apod. Do této oblasti Ize zaradit i neformalni

15 Aspczech.cz, Mikroprostiedi podniku zahrnuje ovlivnitelné faktory, 2022 [online]. Praha: Aspczech.cz ,
[Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.aspczech.cz/mikroprostredi-podniku-zahrnuje-ovlivnitelne-fak-
tory/
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lidské vztahy, které danému podniku mohou vytvofit ideéalni zdroj strategickych prilezi-
tosti. !¢

V makroprostedi vSechny jeho prvky ovliviiyji jeho budouci vyvoj. Je tak vytvo-
feno podle mnoha faktorti. Tim prvym jsou ekonomické faktory. Lze sem zaradit vy-
sledky fiskalni, monetarni i socialni politika jednotlivych statd, inflace, stadia hospodai-
skych cyklt, ménovy kurz, minimalni mzda, délka pracovni doby apod. Diky tomu tak
tyto faktory snizuji toky materialni, energetické, informacni i penézni. Druhym typem
faktort jsou ty védecko-technické, kde se vyskytuji vlivy s vyuzitim poznatka védeckého
vyzkumu a jejich ptsobeni na hodnotové preference. Jsou tedy dilezitou soucasti mak-
roprostiedi, jelikoz zde spadaji podpory statu a védy a vyzkumu ¢i mira inovaci. Do
demografickych faktort se fadi predevsim vékova struktura populace, vzdélanostni struk-
tura potencionalnich zaméstnancu ¢i hustota osidleni. Do kategorie politickych a legis-
lativnich faktorti fadime politickou stabilitu, legislativa tykajici se hospodarské soutéze,
ochrana prostfedi, fiskalni politika ¢i podpora zaméstnanosti. Pfedposlednim typem fak-
tort jsou ty kulturni, kde je pfedevs§im zména zivotniho stylu, vztah k praci, vyuziti vol-
ného Casu nebo vzdélani. Poslednim typem faktorti v ramci makroprostiedi jsou ty pfi-
rodni faktory, kde spousta vyrobni ¢innosti je postavena na silném vyuzivani ptirodnich
zdrojt, které jsou v urcitych hlediscich jen v omezeném mnozstvi.!”

Vnéjsi okoli vétsinou nemuze dana spolecnost ovlivnit a specifikuje vnéjsi okoli po-
stupné od nejvetsiho k neymensimu, tedy mezinarodni prostiedi, narodni prostiedi, a pod-
nikatelské odvétvi, ve kterém dana firma ptisobi. Vztahneme-li tedy tyto informace k ob-
razku 2 nize, je zfejmé, ze obecnym okolim se mysli makroprostiedi a oborovym okolim
je mySleno mikroprostredi. Interni okoli spolecnosti je jiz brano za vnitini prostredi, kte-

rému se vénuje dalsi samostatna podkapitola. Mozna si muzeme klast otazku, proc je

16 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

17 Eckhardtova, Jana, Makroprostiedi spole¢nosti, 2013 [online]. Praha: Malamarketingova.cz [Cit.
02.4.2022]. Dostupné z: https://www.malamarketingova.cz/marketingovyplanvnejsiprostredil/
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vubec nutné analyzovat okoli spolecnosti. Lze uvést nasledujici skutecnosti, proc je to
dilezité: '8

e pozice podniku v prostiedi, ve kterém ptisobi

e organizace jako celek v daném okoli

e moznost piedejit pfekvapeni od konkurence

e pevna zakladna pro své strategické moznosti

e reakce na zmény okoli

e analyza vnitinich moznosti.

Makroprostiedi (obecné okoli) ovliviiuje s riznou intenzitou a mirou dopadu mikropro-
stiedi (oborové okoli).!

Oborové okoli je také oznaCovano u nékterych autorti za mezoprostiedi. V mezo-
prostiedi jsou tedy jednotky, které se nachazeji v okoli podniku. To mohou byt kupftikladu
zprostredkovatelé, dodavatelé, financni organizace, konkurence, vetejnost nebo zakaznici

podniku.?

18 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

19 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

20 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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Obrazek ¢. 5 Prostredi spole¢nosti
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Zdroj: Mallya (2007, s. 41)

V ramci analyzy vnéjsiho prostfedi je v této praci pouzita SLEPTE analyza. Klicovym
prvkem v provadéné analyze jsou jednoznacné legislativni faktory, které pifimo souvisi
s vytvarenou strategii pro zkoumanou spolecnost RENOCAR, a.s., protoze pravé mezi
tyto legislativni faktory patii i emisni normy ze strany EU.

V podnikové analyze toto popisuje ramec makro environmentalnich faktort, které
se pouzivaji ve slozce strategického fizeni. Je soucasti externi analyzy pfi provadeni stra-
tegické analyzy nebo prizkumu trhu a poskytuje prehled riznych makro environmental-
nich faktord, které je tfeba brat v tivahu. Je to strategicky nastroj pro pochopeni rustu
nebo poklesu trhu, obchodni pozice, potencialu a sméru operaci. V ramci SLEPTE ana-

lyzy jsou zkoumany viechny faktory v ramci obecného okoli:?!

e S —socialni faktory

2l Altaxo.cz , Analyza vn&jsiho okoli podniku, 2022 [online]. Praha: Altaxo.cz [Cit. 02.4.2022]. Dostupné
z: https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/analyza-vnejsiho-okoli-podniku-slepte
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L —legislativni faktory

E — ekonomické faktory

P — politické faktory

T — technologické faktory

E — ekologické faktory

Obrazek ¢. 6 SLEPTE analyza
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Zdroj: https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=171412

Jakakoliv zména v socialnim prostiedi a faktorech by méla velky dopad na zménu po-
ptavky pro produktech podniku a dostupnost a ochoty jednotlivca pracovat. Mezi socialni
faktory patii naptiklad demografické zmény ve spolecnosti, struktura spolecnosti, vzde-
lanost obyvatelstva, velikost, vyvoj a mobilita pracovni sily, pfijmy a kupni sila obyva-
telstva, zména v populaci, posuny ve véku populace ¢i rozlozeni piijma populace. Legis-
lativni faktory se vztahuji k pravnimu prostiedi, ve kterém podnik existuje. Té€mito legis-
lativnimi faktory jsou chystané a platné zakony a vyhlasky, statni regulace, regulace im-
portu a exportu ¢i ochrana Zivotniho prostfedi. V ramci legislativnich faktort je klicovy
vyznam role statu, protoze zakony, pravni normy a vyhlas§ky vymezuji samotné podni-
kani. Nicméné u zkoumané spoleCnosti RENOCAR, a.s. ma veliky vyznam i1 EU, ktera

pfimo ovliviiuje svymi nafizenimi danou spole¢nost. Ekonomické faktory jsou predev§im


https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=171412

29

makroekonomické udaje a jejich trendy, a to jak svétové, tak 1 domaci, které mohou mit
zasadni vliv na zvolenou strategii.??

Patii zde napftiklad urokové sazby, hospodaisky rust, faze hospodaiského cyklu, in-
flace ¢i smeénné kurzy apod. Politické faktory se tykaji vladni politiky, stupné vladni in-
tervence do ekonomiky, toho, jak vlada hodla podporovat podnikani a jaké jsou jeji prio-
rity v této oblasti.?

Vladni politika tak mize mit velky dopad na mnoho oblasti, které jsou pro podnikani
dulezité. U politickych faktort 1ze uvést, ze zasadné vymezuji miru investi¢ni angazova-
nosti a podnikatelskou pozici.?*

Mezi politické faktory patii napiiklad aktualni politicka situace, pozice a stabilita
vlady, monetarni a fiskalni politika ¢i podpora zahrani¢niho obchodu. Technologické fak-
tory maji velky vliv na konkurenceschopnost podniku. V dobach technického pokroku,
ktery mame 1 dnes, jsou nutné tyto faktory stale analyzovat, aby nas podnik nezaostaval
za ostatnimi Jde tedy pfedevsim o oblast postoj k védé a vyzkumu, investice podniku do
védy a vyzkumu, mnozstvi a dostupnost informaci, nové pracovni postupy, metody ¢i
techniky nebo rychlost moralniho zastaravani oboru. Ohledné technologickych faktort
lze uvést, ze predvidavost v ramci technického rozvoje muze byt vyznamnym prvkem
uspesnosti podniku. Ekologické faktory také uizce souvisi s navrhovanou strategii, pro-
toze je ziejmé, ze z ekologickych divodu praveé vznikaji elektromobily a plug-in hyb-

ridy.?

22 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

23 Mytimi.cz , Co je to PESTLE analyza? Projdete si jednoduchy navod, jak nani, 2022 [online]. Praha:
Mytimi.cz [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.mytimi.cz/co-je-to-pestle-analyza-projdete-si-jedno-
duchy-navod-jak-na-ni-/

24 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

23 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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V soucasné dobé je na ekologii kladen stale vétsi diraz. Staty jsou dnes ¢leny nej-
razné&jsich organizaci, které se zavazuji k dodrzovani opatieni, norem a limiti v oblasti
ekologie a ochrany zivotného prostredi. Mezi ekologické faktory patii kuptikladu nakla-
dani s odpady, mira podpory s vyuzivanim obnovitelnych zdroju energie, vnimani klima-
tickych zmén nebo piistup k ochrané zivotniho prostfedi. Podle Fotra a kol. (2020) jsou
ekologické trendy klicem k vyhnuti se konfliktim s mistnimi zvyky a regulaci (jako napf.
emisni limity v EU).%¢

Porteriv model 5S je metoda analyzy provozniho prostiedi urcitého konkurenéniho
podniku. Tento model vychazi z ekonomiky primyslovych organizaci k odvozeni péti sil
urcujici intenzitu konkurence, a 1 atraktivitu prostiedi z hlediska jeho ziskovosti. Porter
povazuje zminénych pét sil za mikroprostiedi, aby to celé kontrastovalo s makroprostie-
dim. To se sklada ze sil blizké spolecnosti, jenz ovliviiuji schopnost slouzit svym zakaz-
nikiim a dosahovani zisku. Pokud by vsak nastala jakakoliv zména v téchto silach, tak se
vyzaduje, aby obchodni jednotka ptfehodnotila trh vzhledem k celkové zméné v informa-
cich a odvétvich. Celkova atraktivita odvétvi vSak neznamena, ze kazda firma, spolecnost
nebo podnik vrati stejnou ziskovost. Firmy a podniky jsou schopny uplatiiovat své klicové
kompetence, obchodni modely ¢i sit k dosazeni zisku. Podstatou této metody je progno-
zovani vyvoje konkurenéni situace ve zkoumaném odvétvi na zakladé odhadu mozného
chovani nasledujicich subjekta ptsobicich na daném trhu. Mezi téchto pét sil patii nasle-
dujici subjekty. Tou prvni jsou stavajici konkurenti, kdy maji schopnost ovlivnit cenu a
nabizené mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby. Druhym subjektem jsou potencionalni kon-
kurenti, kdy maji moznost, ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizeného mnozstvi. Tteti
subjektem jsou dodavatelé, kdy maji schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi da-
ného vyrobku. Pfedposlednim subjektem jsou kupujici, kdy maji schopnost ovlivnit cenu
a poptavané mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby. Poslednim subjektem jsou substituty,

kdy je to cena a nabizené mnozstvi vyrobka a sluzeb Caste¢né€ schopné nahradit dany

26 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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vyrobek a sluzbu. Schéma tohoto modelu je znazornéné na obrazku 7 nize, kde jednotlivé

,,sily* znazoriiuji oborové okoli u obrazku 6 vyse.’

Obrazek ¢. 7 Porteruv model péti sil

2. Dodavatelé

7

5. Konkurence
v oboru
Rivalita mezi
existujicimi podniky

3. Substituéni ' W | 4 PD;zl;:ﬂlm
Vo H konkurenti

1. Zakaznici

Zdroj: Fotr a kol. (2020, s. 237)

Z obrazku je ziejmé, ze praveé faktory 1 az 4 maji zasadni vliv na konkurenci (rivalitu)
mezi existujicimi podniky. Jedna se o sily, které jsou spojeny s danym oborem, pfic¢emz

kazdy faktor 1 az 4 se podili na vysledné konkurenceschopnosti podniku.?®

2.23 Analyza vnitiniho prostredi
Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je zhodnotit danou spolec¢nost ,,zevniti, tedy zhodnotit
objektivné soucasné postaveni firmy. Analyza vnitfnich zdroju spolecnosti je téz chapano

jako odhad, jaké zdroje a jaky objem mame k dispozici, jakym zplisobem lze s té€mito

27 Evolution Marketing, 2022 [online]. Praha: Evolution Marketing, Markentigovy slovnik [Cit.
03.04.2022]. Dostupné z: https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/porter-analyza/
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zdroji pracovat. Témito zdroji podniku rozumime prostfedky, které tvoii vstupy do vy-
roby zbozi nebo sluzeb.”

Tyto zdroje jsou napftiklad pracovnici, finan¢ni prostfedky apod. Dilezitym aktivem
podniku jsou i znalosti a dovednosti pracovniki a manazera a téz schopnost podniku vy-
uzit tyto znalosti v jeho prospéch. Dulezité je identifikovat silné a slabé stranky firmy.
K vymezeni téchto silnych a slabych stranek je nezbytné analyzovat nasledujici vnitini

faktory dané spole¢nosti:*°

e technicky rozvoj

e marketing spolecnosti

e fizeni vyroby

e podnikové a pracovni zdroje

¢ finance a rozpocet

Vzhledem k tomu, ze spolecnost RENOCAR, a.s. neni vyrobni spolecnosti (¢innost firmy
je pouze prodej a poskytovani sluzeb), jsou nekteré faktory, jako napt. fizeni vyroby,
nepodstatné. Na druhou stranu je zfejmé, ze nékteré faktory jsou pro stanoveni strategie
vice dilezité. Jedna se napt. o marketing spoleCnosti a finance s rozpoctem, které maji
nejvetsi podil na schopnosti spoleCnosti zrealizovat danou strategii.

V ramci faktoru technického rozvoje je klicové vydat smérnice, které definuji roli
vyzkumu a vyvoje. Konkrétné je potieba se zaméfit na oblasti zakladniho vyzkumu, cile
pro nové vyrobky a procesy nebo zlepSeni pro stavajici vyrobky a procesy. Dulezité je
také stanovit si oblasti na uplatnéni prostfedkt pro vyzkum a vyvoj. Vztahneme-li opét
tuto problematiku ke spole¢nostit RENOCAR, a.s., je zifejmé, Ze oblast vyzkumu a vyvoje
je primarné prodej elektromobild a cilem je zlepSeni procesu prodeje téchto typt vozi-

del?!

29 Omar, Josef, Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedni vybraného podniku, 2015 [online]. Ceské Budgjo-
vice: Diplomova prace, Theses.cz. [Cit. 03.4.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/motzbw/14925782

30 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

3L MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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S timto cilem poté souvisi dalsi vnitini faktory jako je pfedevS§im marketing, podni-
kové a pracovni zdroje a finance s rozpoctem. V ramci marketingu 1ze stanovit dvé vari-
anty. Ta prvni je rozpoznani potieby trhu a splnéni prani zakaznika co nejrychleji. Ta
druha, ktera je v ramci spole¢nostt RENOCAR, a.s. kli€ova, je nikoliv rozpoznat, ale pro-
budit v zakaznikovi zajem o nakupovani zminiovanych elektromobild. Je tedy ziejmé, ze
uloha marketingu je zde nenahraditelna a je kli¢em k rostoucimu prodeji téchto typa vo-
zidel. S vySe zminiovanym pochopitelné souvisi i dalsi vnitini faktor, a tim jsou podni-
kové a pracovni zdroje. Je tedy potieba mit spravné lidi s potfebnymi znalostmi na tom
spravném misté. Mit vyskolené pracovniky pro zavadéni dané strategie je klicem k uspé-
chu.?

Poslednim dualezitym vnitinim faktorem jsou finance a rozpocet. Tento faktor uzce
souvisi s ekonomickou analyzou podniku, ktera je rozebrana v podkapitole 2.3. Zde tedy
dochazi k propojent strategické analyzy a ekonomické analyzy.

V ramci analyzy vnitiniho prostfedi bude provedena SWOT analyza (z anglickych
nazvu Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) a to i pfesto, ze tato analyza zasahuje
také do vné&jsiho prostredi. Jedna se o univerzalni metodu pouzivanou pii mnoha dalSich
analyzach.

SWOT analyza je technika strategického planovani a fizeni, kterd pomaha osobé
nebo organizaci identifikovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby souvisejici s ob-
chodni konkurenci nebo planovanim projekti. Tato technika je urCena pro pouziti v pfi-
pravnych fazich rozhodovacich procesu a lze ji vyuzit jako nastroj pro hodnoceni strate-
gické pozice organizaci mnoha druhti jako ziskové podniky, mistni a narodni vlady ¢i
nevladni organizace. Je tedy urCena k identifikaci vnitfnich a vné&jsich faktort, které jsou
pfiznivé a nepfiznivé pro dosazeni cilti podniku nebo projektu. Sami uzivatelé SWOT
analyzy si kladou otazky a odpovidaji na né, aby vytvorily smysluplné informace pro
kazdou kategorii, aby byl nastroj uzitecny a identifikovali svou konkuren¢ni vyhodu.

SWOT analyza je tedy vyuzZitelna jako osvéd&eny nastroj strategické analyzy.*

32 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

33 Kenton, Will, Strength, Weakness, Opportunity and Threat (SWOT) Analysis, 2021 [online]. London:
Investopedia.com, Terms. [Cit. 02.4.2022]. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp
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Obrazek ¢. 8 SWOT analyza
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Zdroj: https://www.vlastnicesta.cz/clanky/metodika-zpracovani-analyzy-swot-pro-organy-ver/

2.24 Formulace strategie
Zahrnuje zpracovani strategickych vychodisek, ve kterych je definovan zadouci cilovy
stav spolecnosti a predpokladané postupy, kterymi ma byt tohoto stavu dosazeno. Strate-
gie se musi naformulovat tak, aby vychazela z prvotni vize a brala v potaz provede-
nou analyzu prostiedi.>*

Formulace strategie je dulezitou soucasti strategického mysleni a tvofi vlastni za-
kladnu pro realizaci strategického jednani. Pti formulaci strategie je dilezité rozlisit roz-
dily mezi celopodnikovou strategii, strategii podnikatelskych jednotek (SBU), funk¢ni

strategii a marketingovou strategii.*>

3 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
35 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z8. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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Marketingovou strategii 1ze zahrnout také do funk¢ni strategie, a naopak nad celo-
podnikovou strategii pridava strategii na spolecenské urovni (podnikatelska strategie) —
viz obrazek 8 nize.*

Soucasti formulace strategie je 1 identifikace dal§ich moznosti k upevnéni pozice, a
to v&etnd urdeni sméru, jak k tomu dosahnout. Casovy horizont k tomu stanoveny neni
mozné presné urCit. Je uréovan specifickymi podminkami a potfebami podniku, charak-
terem konkurencniho prostiedi zivotnim cyklem podniki ¢i Casovou naro¢nosti dodavky.
Strategie je pak konkretizovana v podobé¢ strategickych cilii. Tento cil je definovan jako
cil tykajici se zakaznikd nebo trhu (zvyseni podilu na trhu, ziskani nového teritoria), fi-
nan¢niho ukazatele nebo hodnoty (zvyseni obratu, zvySeni ziskovosti, snizeni naklada),
rozvojovych pland a investic (investice do vyrobni kapacity, nové programy zvySovani
kvalifikace zameéstnanct ¢i cile v oblasti optimalizace (zvySeni bezpe¢nosti informaci,

zkraceni asu obsluhy jednoho zakaznika).?’

Obrazek ¢.9 Hierarchie firemnich strategii
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strategie urovmi

Podnikova Strategie na vrcholove
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Operativni
(funkéni)
strategie
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Marketing Finance Vyroba s
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Zdroj: Mallya (2007, s. 37)
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Podnikatelska strategie se probira na nejvyssi urovni managementu (vedeni a majitelé
spoleCnosti) a zabyva se zakladnimi otazkami spolecnosti jako celku. Je jednim z nejda-
lezitéjsich dokumentt kazdého podniku stanovujici cile podnikani na del§i ¢asové ob-
dobi. Usp&sné podniky musi na trendy jako intenzivni konkurence, odstrafiovani obchod-
nich bariér, rychly technologicky rozvoj ¢i globalizaci neustale reagovat aktivnim vyhle-
davanim svych konkuren¢nich vyhod a jejich efektivni vyuzivanim. Tento proces tak
musi byt formalizovan jako vétSina jeho vystupu. Strategie podniku je dialezitym doku-
mentem pro vnitini fizeni podniku. V urcitém rozsahu je i tato strategie urCena externim
uzivatelim, a to predevsim véfitelim a investorim, ktefi se na zakladé toho rozhoduji,
zda do urcitého podniku vlozi finanéni prostfedky ¢i nikoliv. I tato strategie je v zaymu
zakaznikq, ktefi vyhledavaji dodavatele neboli dlouhodobé partnery a existence rozumné
strategie je pro né zarukou stability.*®

Strategie na vrcholové urovni organizace (celopodnikova strategie) se také probira
na vyssi irovni managementu, nicméné zde uz se fesi strategie ohledné odvétvi a trha, ve
kterych spolecnost ptisobi. Je to zakladni, hlavni a zavrSujici strategie podniku, ktera ob-
sahuje nosnou myslenku podnikani v podobé zaméteni podniku a jeho rozhodujiciho cile.
Formuluji se zde strategie napt. ohledné akvizicich, diverzifikacich atd. Vysledkem stra-
tegie na této urovni je navrh ¢ind, které je nutno realizovat k dosazeni cili. U celopodni-
kové strategie diverzifikované spolecnosti by se mély fesit dvé otazky.>

Tou prvni je, v jakych oblastech by mél podnik podnikat a jakym zptisobem by mély
byt koordinovany strategie obchodnich jednotek. Drtiva vétsina spoleCnosti vsak fesi jen
prvni otazku. Druhé otazce se vénuji jen sporadicky. Muze tak dojit k obchazeni horizon-
talni strategie, ktera by méla koordinovat cile a strategie pfibuznych obchodnich jedno-

tek.*0

38Skala, Josef, Podnikova strategie, zaklad pro fizeni malych a stiednich podniki1,2016 [online]. Praha:
Ustav prava, Aktuality. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.ustavprava.cz/blog/2016/09/podni-
kova-strategie-zaklad-pro-rizeni-malych-a-strednich-podniku-msp/

3 Vopalensky, Josef, Horizontdlni strategie-Vztah celopodnikové a horizontdlni strategie, 2004 [online].
Praha: Markentingové noviny, Marketing. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: http://www.marketingoveno-

Viny.cz/mqueting_2450/
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Obrazek ¢. 10 Druhy obchodnich strategii
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Zdroj: https://www.123rf.com/photo_57233577_diagram-of-business-strategy.html

Strategie na urovni SBU (nebo také obchodni strategie) se tyka jednotlivych podni-
kovych jednotek, které maji vétSinou sviij management, ktery nasledné stanovuje cile a
zavadi k dosaZeni téchto cili urCitou strategii. Je to tedy soubor plana, krokt a ¢innosti
k dosazeni predem stanovenych cilti v prodeji. Obchodni strategie nabyva smyslu jak pro
jednotlivce, tak i pro organizace razné velikosti. V obchodni strategii se tak vyskytuje
marketing, PR a v§echny aktivity, které obchod podporuji. AvSak zakladni kvalitni stra-
tegii je vzdy analyza. Jak cile, tak i zvolenou strategii schvaluje nejvyssi management
podniku. Hotova obchodni strategie ma fadu vyhod, mezi néz patfi: snazsi dosazeni vy-
tyCenych cila firmou, odhaleni rizika a poté nasledného prechazeni, zaméstnanci budou
pracovat mnohem efektivnéji, jelikoz budou presné védét, co, jak a pro¢ maji viibec délat.
Nadale je to lepsi odhad budoucnosti podniku, v némz bychom m¢li lep§i predstavu o
realizovatelnosti pland a jejich mozné ziskovosti.*! Posledni vyhodou by mohlo byt to, ze
diky hotové a kvalitné zpracované strategii bychom mohly ziskat jak investory, tak i

banky na svoji stranu. Jak jiz bylo zminéno, tak obchodni strategie musi brat v tivahu fada

41 Sibalova, Jolana, Obchodni strategie podniku, 2015 [online]. Znojmo: Bakalaiska prace, Theses.cz. [Cit.
03.04.2022]. Dostupné z: https://theses.cz/id/aiole2/BP_Obchodni_strategie podniku2.pdf
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faktort jako trh, konkurenti a podnikatelské faktory, tak i firemni strukturu apod. Mélo
by to vSe byt dostatecné flexibilni, aby zvladlo jakékoliv zmény. Samotné planovani a
ptiprava obchodni strategie vyzaduje silné dovednosti ve strategickém planovani a ob-
chodni analyze, tak i dobrému porozuméni marketingu, prodeji i distribuci. Existuje Sest
klicovych prvki, které jsou potiebné k dosazeni dobré obchodni strategie. Mezi tyto
prvky patii napftiklad vize vedeni, kde obchodni strategie by méla pochazet od lidra. Ti
musi mat jasnou vizi vedeni, které je klicovym vychozim bodem. Nadale je to firemni
kultura, kterd je kliCovym motorem pro realizaci uspésné obchodni strategie. V nepo-
sledni fadé je to i strategicky marketingovy plan, management, systémy nebo zdroje.*?
Posledni strategii v ramci firemni hierarchie jsou operativni (funkéni). Operacni
strategii 1ze nazvat soubor rozhodnuti, které organizace Cini ohledné vyroby a dodavky
svého zbozi. Organizace mohou zvazit kazdy krok, ktery podniknou smérem k vyrobé
nebo dodavce produktu, a operace a vSechna rozhodnuti tykajici se riznych operaci jsou
provozni strategii. Tento typ strategii se rozpracovava v ramci specifickych funkci uvnitf
podniku (napf. strategie rozvoje marketingu, strategie fizeni lidskych zdrojt atd.). Vyho-
dou operaéni strategie je napiiklad efektivita zaméstnanct. Operacni strategie definuje
cile riznych oddéleni, coz umoznuje tymovym manazerim a zame&stnancim vedét, na
¢em pracuji. Operacni strategie tak napomaha k tomu, aby zajistila, aby kazdy zamést-
nanec, jenz prispiva k provozu, mohl vyuzivat svij ¢as a dovednosti v co nejvétsi efekti-
vit€. Druhou moznou vyhodou operativni strategie je fizeni zdroji. Organizace vzdy maji
Casto omezené mnozstvi zdroju, tudiz je velmi nezbytné, aby se tyto zdroje vyuzivaly co
nejvice efektivn€. Operacni strategie umoznuje vedoucim pracovnikim pomoci urcit,
které oblasti organizace potiebuji nejvice zdroju a jak tyto zdroje co nejlépe poskytovat.
Jistymi prvky operacni strategie jsou produkty a montaz, dorucovani a skladovani zasob,
optimalizace dodavatelského fetézce, kvalita konecného produktu, planovani vyuziti

zdroju, sprava zafizeni nebo predvidani pro planovani. Je ziejmé, Ze funkeni strategie by

42 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., 10z§. vyd. Praha: Grada, 2013.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.
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m¢ély navazovat na podnikové a obchodni strategie a dale je podporovat, rozvijet a kon-

kretizovat v danych specifickych oblastech.*?

2.2.5 Implementace strategie

Sama implementace strategie je proces planovité piipravy realizace strategie. Tento pro-
ces obsahuje tvorbu programii, rozpoctu a procedur. Implementace je tim nejkritictéj$im
a rozhodujicim prvkem strategického managementu. Pfevadi zvolenou strategii na po-
hyby a akce organizace za GCelem dosazeni cili. Implementace strategie je tedy technika,
skrze niz se firma vyviji, vyuziva a integruje svou strukturu, kulturu, zdroje, lidi nebo
kontrolni systém, aby se dodrzovala strategie, a to mit naskok pied ostatnimi konkurenty
na trhu. K implementaci strategie je nutné vytvorit ve spolecnosti prostiedi, které zménu

podpoti.*

43 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

4 Wright , Tom, Strategy implementation: The 6 Step Process, 2022 [online]. London: Cascade.app, Blog
[Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cascade.app/blog/guide-to-strategy-implementation
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Obrazek ¢. 11 Faze implementace strategie

Strategy Strategy
Development Mapping
Support

Strategy
Stretagy Implementation SRRy

Refinement Allgnment

Cycle

Parsonal &
Process
Alignment

Strategy
Cascade

Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/Strategy-Implementation-Diagram_fig2_325368714

Existuje fada aspektti implementace strategie. Tou prvou je institucionalizace stra-
tegie. Strategie musi byt institucionalizovana v tom smyslu, ze ten, kdo ji vytvofil, by ji
mel prosazovat nebo hajit pred ¢leny, protoze mize byt podkopana. Druhym ptredpokla-
dem je rozvijeni spravného organiza¢niho klimatu, kdy organiza¢ni klima zahrnuje
slozky vnitiniho prostiedi, které zahrnuje jak spolupraci, tak i rozvoj personalu, miru na-
sazeni, efektivitu apod. Pod formulacemi organizacnich plana si lze predstavit to, ze ope-
racni plany jsou akéni plany, rozhodnuti nebo programy, které se pravidelné odehravaji
v ruznych Castech spolecnosti. Pfedposlednim predpokladem je vytvoreni spravné orga-
nizacni struktury. Zde organizacni struktura znamena zpusob, jakym jsou rtizné Casti or-
ganizace propojeny. Zdiraziuje vztahy mezi riznymi ozna¢enimi, pozicemi a rolemi. Pro
implementaci strategie musi byt struktura navrzena podle pozadavka strategie. Posled-
nim prvkem implementace strategie je pravidelné prezkouméavani strategie. Pfezkum stra-

tegie je potieba provadét v pravidelnych intervalech, aby se zjistilo, zda je takto imple-
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mentovana strategie relevantni pro ucel organizace. Vzhledem k tomu, Ze organizace fun-
guje v dynamickém prostiedi, které se mize kdykoliv zménit, je nezbytné provadét revizi,
aby se védélo, zda dokaze naplnit potfeby organizace.*’

Problémem muze byt odpor zameéstnancii a ostatnich zainteresovanych skupin ke
zménam, ktery vychazi vétSinou z nepochopeni pro¢ je potieba néco ménit. Dilezity po-
znatek je ten, ze zména by méla byt chapana jako prilezitost, nikoliv jako hrozba. Vedeni
spoleCnosti by tedy mélo vytvofit takové podminky, aby zména (implementace) probéhla

hladce a navést viechny zicastnéné k vétsi loajalité a ztotoznit je s cili spolecnosti.*®

2.2.6 Evaluace a kontrola
Po implementaci strategie pfichdzi na fadu jeji kontrola a evaluace. Samotnou kontrolu
1ze definovat jako proces, jehoz vystupem je zji§téni, zda jsou uskutecnéné aktivity v sou-
ladu s ocekavanim. Strategicka kontrola téz zahrnuje monitorovani a hodnoceni plant,
¢innosti a vysledkt s ohledem na budouci opatieni, poskytovani varovného signalu skrze
diagnostiku dat a spousténi vhodnych zasaha. Strategicka kontrola ma tedy dva aspekty
— vyhodnoceni strategického opatieni a jeho vysledka a pfijeti nezbytnych napravnych
opatfeni ve svétle tohoto hodnoceni. Nékdy je kontrolni faze strategického tizeni rozde-
lena na dvé odlisné ¢asti, a to jak na strategické hodnoceni, tak 1 strategické fizeni. Cilem
je navrhnout efektivni kontrolni systém, ktery zajisti spravnou koordinaci aktivit vSech
Clent spoleCnosti. Vystupem kontrolniho procesu jsou také nové standardy, pravidla a
normy uvnitt spole¢nosti.*’

Hlavnim nastrojem a metodikou pro kontrolu je controlling. Tradi¢nim pfistupem
ke kontrole se snazi porovnat skutecné vysledky se standardem. Strategicka kontrola se

tyka sledovani strategie pfi jejim zavadeéni, zjistovani problému nebo zmeén v prostorach

45 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické pldanovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

46 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizent a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.

T MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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a provadéni nezbytnych uprav. Na rozdil od kontroly po akci se strategicka kontrola za-
byvé kontrolou a vedenim usili jménem strategie v prib&hu akce.*®

Strategicka evaluace je konecna faze strategického fizeni a je povazovana za jeden
z nejdulezitejSich krokti v procesu. Hodnoceni strategie je proces, pii kterém ma-
nagement posuzuje, jak dobfe byla zvolena strategie implementovana a jak uspésna ¢i
jina strategie je. Hodnoceni strategie tedy zahrnuje pfezkoumavani a posouzeni procesu
implementace strategie a méfeni vykonnosti organizace. Vyhodnocovani strategie napo-
maha ji zlepSovat, rozliSovat mezi tim, co funguje a co ne, a piispiva k neustalému vyvoji
a prizpusobovani strategie ménicim se podminkam a slozitosti v odvétvi. Hodnocen stra-
tegie funguje na dvou urovnich, a to jak na strategické, tak i operativni. Na strategické
urovni je kladen duraz na soulad strategie s prostfedim a na provozni urovni se posuzuje,
jak dobfe organizace strategii napliiuje. Faze hodnoceni strategie napomaha zajistit, ze
implementace konkrétni strategie pomiize organizaci dosahnout jejich cilt. Bez tohoto
kroku v procesu fizeni strategie by bylo obtizné zjistit, zda implementovana strategie ge-

neruje pozadovany efekt.*’

2.2.7 Matice TOWS
TOWS matice je odvozena z modelu SWOT analyzy, kterd predstavuje vnitini silné a
slabé stranky organizace a externi prilezitosti a hrozby, se kterymi je podnik konfronto-
van. TOWS matice je zaméfena na rozvoj strategickych moznosti z externi ¢i interni ana-
lyzy a je praktickym nastrojem zejména v oblasti obchodni administrativy a marketingu.
TOWS matice lze interpretovat téz jako ramec pro hodnoceni, vytvareni, porovna-
vani a kone¢né rozhodovani o obchodnich strategiich. Matice TOWS je pomérné jedno-
duchy nastroj k pouziti. Dalezitym cilem tohoto pfistupu je skutecnost, ze vSechny do-

stane na stejnou stranku a zaméii se na stejné problémy.

48 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

4 Wright , Tom, Strategy evaluation- Process guide, 2022 [online]. London: Cascade.app, Blog [Cit.

03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cascade.app/blog/strategy -evaluation
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Zatimco SWOT analyza zacina interni analyzou, tak matice TOWS zalina pravé
naopak, tedy analyzou vnéjsiho prostredi, kdy se nejprve prozkoumavaji hrozby a prile-
zitosti. Z tohoto hlediska ziskava organizace nebo spoleCnost jasnou predstavu o svém
prostfedi a pfilezitost pfemyslet o strategii a o tom, jakym smérem se bude spolecnost
ubirat. Dale jsou zvazovany silné a slabé stranky spolecnosti, v ¢em je vnitiné dobra a
v ¢em uz tak dobra neni. Externi analyza je propojena s analyzou a vysledna TOWS ma-
tice muze organizaci pomoci lépe se rozhodovat a vyuzit piilezitosti a Iépe se chranit pred

hrozbami.

Obrazek ¢. 12 Rozdil mezi SWOT a TOWS analyzou

s o Use of internal strengths to exploit
external opportunities.
Strengths
s 'I' Use of internal strengths to avoid or
waqknesses minimize the impact of external threats
Op pOI"'U nities w O Overcoming internal weaknesses by
exploiting external opportunities
Threats

w T Overcoming internal weaknesses and
minimizing external threats

Zdroj: https://www.cybermedian.com/what-is-the-difference-between-swot-and-tows-analysis/

Zatimco analyza TOWS se bude snazit sladit vnitini faktory s vnéjSimi faktory, aby
pomohla identifikovat relevantni strategické moznosti, které by organizace mohla sledo-
vat. Mize organizaci pomoci zjistit, jak miize vyuzit prilezitosti, snizit hrozby, prekonat
slabé stranky a vyuzit jakékoliv silné stranky. TOWS matice tedy napomaha podnikiim
identifikovat jejich strategické moznosti. Organizace dostava prilezitost maximaln€ vyu-
zit své silné stranky a obejit své vnitini slabé stranky a naucit se s nimi spravne zachézet.

Navenek se organizace uci peclivé hledat ptilezitosti na trhu a rozpoznavat moznosti. A
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uci se, jak kontrolovat a prekonavat potencionalni hrozby. TOWS matice muze téz po-
moci s brainstormingem a vyvojem skvélych napadua pro vytvareni efektivnich marketin-
govych strategii a taktik. Nuti organizace skutecné pfemyslet o tom, jak se mohou zlepsit,
jak se chranit pred hrozbami a Iépe si uvédomovat své odborné znalosti a potencionalni
nedostatky.*°

TOWS matice jde vzdy daleko za konvenéni SWOT analyzu a napomahé organiza-
cim zistat o krok napfed v neustale se meénicim konkurencnim prostiedi. TOWS matice
muze téZ napomoci pii generovani uzasnych napadi ve vztahu k plodnym marketingo-
vym strategiim, rozhodovani, ochrané proti hrozbam, pfilezitostem, snizovani hrozeb,
prekonavani slabin a povédomi o potencionalnich nedostatcich. Prestoze vnitini a vnéjsi
faktory jsou neslucitelné rysy, stale mezi nimi existuje rovnovaha. Silné a slabé stranky
spadaji pod interni faktory a tvofi je personalni politika, vyrobni procesy, cile a zaméry,
zakladni hodnoty, pracovni kultura ¢i zaméstnanci a zaklady spolecnosti. Naopak pfile-
zitosti a hrozby spadaji pod vn¢jsi faktory a sestavaji se z vladni politiky, dynamické po-
vahy trhu, vyvijejiciho se vkusu a preferenci zakazniki, konkurence na trhu, miry fluktu-
ace potravin potiebnych pro vyrobu a tak dale.>!

TOWS matice neni urCena jen pro nejvy$si urovn€ managementu v organizaci. Muze
byt velmi uzite¢ny nastroj pro oddéleni jak marketing nebo obchod ¢i pro jednotlivé za-
meéstnance na provozni urovni. Jakmile jsou znamy silné stranky zaméstnance nebo od-
déleni, 1ze je dale zlepSovat, aby byly jeste lepsi. TOWS matice klade diraz na vnéjsi
prostredi. Zacina to vSe analyzou vnéjSich pfilezitosti a hrozeb. DalSi jsou vnitini silné a
slabé stranky, které budou nésledné propojeny s externi analyzou. A to je misto, kde jde
o krok za tradiéni SWOT analyzou. Strategickeé taktiky vznikaji tak, Ze se postavime proti
S-O (Strengths - Opportunities) W-O (Weaknesses - Opportunities) S-T (Strengths -

Threats) a W-T (Weaknesses - Threats). Dalsi krok v analyze napomaha pii premysleni

50 What is the difference between SWOT and TOWS analysis? , 2022 [online]. London: CyberMedian, Lear-
ning one new thing everyday. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cybermedian.com/what-is-the-
difference-between-swot-and-tows-analysis/
5 What is the difference between SWOT and TOWS analysis? , 2022 [online]. London: CyberMedian, Lear-
ning one new thing everyday. [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.cybermedian.com/what-is-the-
difference-between-swot-and-tows-analysis/
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o moznosti, kterou chtéji vyuzit. Zde jsou externi ptilezitosti a hrozby porovnavany
s vnitfnimi silnymi a slabymi strankami, aby bylo mozné identifikovat strategické moz-
nosti.>

Analyza TOWS umoznuje organizaci sladit své vnitini silné stranky a externi prile-
Zitosti a rozvijet strategie maxi-maxi ty s nejveétSim potencialem uspéchu. (Woodruff,
2019) Napiiklad silné stranky jako je znalost znacky nebo loajalita zakaznikt, by mohly
byt spojeny s piilezitosti uvést na trh novy produkt nebo sluzbu. Na druhé strané zdtraz-
fiuje zranitelnost organizace vuci hrozbam na zakladé jejich slabych stranek a usnadiiuje
vyvoj strategii, které je minimalizuji a vyhybaji se hrozbam jako mini mini strategie. Ta-
kové strategie mohou naptiklad zahrnovat rozvoj strategickych alianci nebo drastictéjsi
strategii miize byt uplné stazeni z konkrétniho trhu.>?

Mezi tim jsou mini-maxi a maxi-mini strategie navrzeny tak, aby posilovaly slabé
stranky, vyuzivaly pfilezitosti a minimalizovaly hrozby s vyuzitim silnych stranek. Pfi-
kladem mini-maxi strategie je, ze organizace mohla identifikovat piilezitost k outsour-
cingu nékterych aspekti svych obchodnich operaci, ¢imz prekonala slabinu nedostatku
specifickych dovednosti v ramci organizace. >*

Je dulezité si pamatovat, ze analyza TOWS nepoukaze na konkrétni strategii, kterou
je potreba pfijmout, ale zaméfi pozornost na oblasti, ve kterych je vyzadovana akce, a

vzhledem k urcitému néaznaku této povahy této akce.

52 Chowdhury, Oindrila, What is the TOWS matrix? And how is it used? ,2019 [online]. London: Trade.in,
Tows Matrix [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://tradebrains.in/tows-matrix/

33 Woodruff, Jim , Difference between SWOT and TOWS analysis, 2019 [online]. London: Small Business,
Advertising and Marketing [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://smallbusiness.chron.com/difference-
between-swot-tows-analysis-23169.html

34 De Bruin, Lars , SWOT analysis: Bringing Internal and external factors together , 2017 [online]. London:
Business-to-you, Strategic planning [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z: https://www.business-to-
you.com/swot-analysis/
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Obrazek ¢.13 Matice TOWS

Zdroj: Fotr a kol. (2020, s. 318)
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1. Strategie Maxi — Maxi (SO)

Jedna se o nejlepsi moznou strategii s vyuzitim silnych stranek (S) a ptilezitosti (O).
Nicméng je potreba brat v potaz mozny vliv slabych stranek (W) a veskeré identifi-
kované hrozby (T) musi byt zavéas odstranény.>

Cilem této strategie je vyuzit vnitini silné stranky k optimalnimu vyuziti vnéj-
Sich prilezitosti, které ma spolec¢nost k dispozici. Jinymi slovy, spole¢nost musi vy-
uzit své silné stranky tim, ze vyuzije své zdroje k tomu, aby vyuzila potencionalni
prilezitosti. Pokud si naptiklad spolecnost na trhu pfimétené vybudovala znacku a
ziskala si srdce spotfebiteld, nabizi se jedineCna prilezitost prozkoumat nova umis-
téni na trhu ¢i predstavit novou fadu produktt a sluzeb pro stejny cilovy trh. Takovy
krok se muize ukazat jako nejlepsi pro povzneseni firmy. Diky partnerstvi miize or-

ganizace presveédcit stfediska odborného vzdelavani, ze existuje dostatek kapacit,

55 FOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 2020.
Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.
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znalosti a zkuSenosti pro pfipravu mladych lidi na nezavislé odborniky na vsech

urovnich odborného vzdélavani. >°

Obrazek ¢. 14 Jednotlivé vzory ovlivitujici TOWS strategii.
«t! Bplans Sedibeng Breweries

S Strengths W Weaknesses

Capital stock: We've established and Not tech-savvy: Establishing a
maintained a strong capital base. reputation on the internet will be

challenging.
Marketing: Aggressive and focused

marketing campaign with clear goals Quick expansion: There are a lot of
and strategies. new hires to train and organizational

structures to learn.
Management team: We have wide

experience in product and business New: Don't have the reputation or
know-how. money of big breweries.

O Opportunities T Threats

Packaging: New generation of Vertical integration: Major breweries
consumers appreciate high-end have control of supply and distribution
bottling and labeling. channels to corner the market.

Craft beer niche: There is a growing Price fluctuation: Fluctuations in
community of craft beer appreciators prices of supplies may occur.
in Botswana.

Competitive market: Expensive new
Government programs: Promotions marketing campaigns.
of and initiatives to support Botswana
exports.

Zdroj: https://articles.bplans.com/swot-analysis-challenge-day-5-turning-swot-analysis-actio-
nable-strategies/

The MINI future strategy: sustainability, diversity, innovation,profitability and optimism, 2021 [online].
London: BMWgroup.com, PressClub United Kingdom [Cit. 03.04.2022]. Dostupné z:
https://www.press.bmwgroup.com/united-kingdom/article/detail/T0354172EN_GB/the-mini-future-stra-
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2. Strategie Mini — Maxi (WO)

Cilem této strategie je prekonat slabé stranky (W) na zaklad¢ zjisténych piilezitosti
(O), kterym brani ve vyuziti pravé zminované vlastni slabé stranky. Cilem je predé-
lat vnitini slabé stranky vyuzitim vnéjSich prilezitosti. Vedeni spole¢nosti bude od-
halovat rizné alternativy, jak prekonat slabé stranky a prevzit kontrolu nad pfilezi-
tostmi, které se v prub&hu objevi. VZdy je dobré rozhodnuti odmitnout nebo napravit
slabé stranky a vyuzit pfilezitosti. Vyuziti této strategie je vhodné napt. k zavedeni
novych pfistupd, které by mély eliminovat slabé stranky. Je zde na misté také ivaha
ohledné kratkodobého uvéru k prekonani problému s naslednou realizaci rozsitujici
investice.”’

Moznym druhym ptikladem je, Ze pokud spolecnost nedisponuje zadnou od-
bornosti v zadné z obchodnich domén, ktera je nezbytna pro rist, a ma pfilezitosti
spojit se s jinou spoleCnosti, ktera ma potrebné odborné znalosti, funguje to jako

pomérné vyhodna situace pro obé spolecnosti.

3. Strategie Maxi — Mini (ST)
Smyslem této strategie je vyuziti silnych stranek (S) a vyhnuti se nebo omezeni pa-
sobeni hrozeb (T). V pfipadé vhodné koncipované strategie a pfipravenosti spolec-
nosti na dané hrozby, muaze byt tato strategie stejné€ agresivni jako strategie SO (Maxi
—Maxi) a vysledek mize vyustit v posileni konkuren¢ni pozice firmy. Cilem je tedy
maximalizace silnych stranek spolecnosti a zaroveni minimalizovat hrozby s podpo-
rou téchto silnych stranek. Spolecnost by tedy méla vyuzit vnitini silné stranky, aby
se vyhnula masivnim vnéj§im hrozbam. Tato strategie naznafuje, ze management
organizace muze vyuziti vS§ech vnitinich silnych stranek, aby celil jakymkoliv moz-

nym hrozbam, které se mohou postavit do cesty podniku jako piekazky.’
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Prvym piikladem muze byt to, ze na trhu vzdy existuje ostra konkurence mezi
partnery nebo novymi a starymi ucastniky. V takovém scénafi, aby porazila konku-
renci, musi zaostavajici spole¢nost vyuzit vnitini silné stranky, jako je kvalita, vy-
robni techniky, dédictvi ¢i zdkaznicky servis. Chytry pfistup organizace by mél sde-
lit vnéjSimu svétu, ze jejich zaméstnanci maji akreditované diplomy a ze je dilezité,
aby bytova druzstva dodrzovala zakonné pozadavky a bezpecnostni normy. >

Druhym piikladem aplikace této strategie mohou byt nutné investice do ekolo-
gickych projektd, které se uhradi z vlastniho kapitalu (kumulovaného zisku). Tento

piiklad tzce souvisi se situaci v podniku RENOCAR, a.s.®

4. Strategie Mini — Mini (WT)
Posledni mozna strategie vychazi z redukovani slabych stranek (W) a zaroven vy-
hybani se hrozbam (T). Toto je rozhodné nejobrannéjsi misto v TOWS matici. Spo-
leCnost ma v piipadé€ této strategie malé moznosti rozvoje. Pusobi v nepratelském
prosttedi a jeho potencial pro zménu je maly. Nem4 vyrazné silné stranky, které by
mohly odolat hrozbam. Tato strategie je velice defenzivni a je vhodna predevsim
pro spolecnost, ktera je v nejisté pozici a hrozi ji likvidace. Cilem této strategie je
tak minimalizovat jak slabiny, tak i hrozby. Strategie mini-mini se scvrkava na pe-
simisticky scénaf, jako je likvidace spolecnosti nebo v optimistické situaci — usilovat
o preziti slou¢enim s jinou organizaci. Nejcastéji se tato strategie pouziva, kdyz je
spoleCnost v zalostné pozici. V takovém scénafi spoleCnost pusobi v agresivnim
prostfedi a ma malé nebo zadné moznosti rozvoje. Tato strategie neni nic jiného nez
pesimisticky styl likvidace spolecnosti. Aplikace této strategie muze byt napiiklad

v ramci krizového managementu.®!
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Vybér z téchto ¢ty moznych strategii by mél byt zalozen na kvantitativnim a kvalitativ-
nim porovnani vlivu externich i internich faktord. To je pfedmétem analytické a navrhové
Casti této prace v kapitolach nize. Dulezité je také vyloucit zjisténé rizikové faktory, aby

nedoslo ke znieni uvazované strategie.®

2.3 Ekonomicka analyza

V této podkapitole bych chtél predstavit dva dilezité tseky, které jsou soucasti organi-
zacni struktury spolecnosti RENOCAR, a.s. a to Sales, ve kterém se naptiklad vyskytuje
prodej novych automobild, bazar automobilii ¢i Premium Selection. Druhym usekem je
AfterSales, pod nimz se skryva servis, klempirna a lakovna, mycka nebo pijcovna vozi-
del. Za cil v prvé Casti jsem si dal 1 popis, jak funguje samotny prodej ve spolecnosti
RENOCAR. Tento prodej probiha tak, ze vyrobce automobild BMW a MINI dodava au-
tomobily spole¢nosti RENOCAR, a.s., kterd nasledné prodava automobily svym zakaz-
nikiim. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost RENOCAR, a.s. je oficialnim dealerem (prodej-
cem) téchto vozidel, musi plnit rizné podminky v ramci prodeje, které urCuje vyrobce
(dodavatel) vozidel znacky BMW a MINI. Ddalezité v prvé Casti je i zminit, jaké jsou
emise prodanych automobilt, tedy klicova informace, zda spole¢nost RENOCAR, a.s
splituje nebo nespliiuje aktualni emisni limity.

Za cil v druhé Casti analytické Casti prace jsem si dal podrobné&jsi vypis emisnich
norem, které se vyskytuji v ramci Evropské unie. Zde jsem piedev§im provedl definici
této emisni normy, historii emisnich norem v Evropské Unii ¢i stanoveni cilti emisnich
norem, jenz je snizeni urovné Skodlivych vyfukovych emisi, a to zejména oxidu dusiku,
oxidu uhelnatého ¢i uhlovodiky. Nadale je zde zminéna i tabulka emisnich tfid pro ben-
zinové motory, a to od zacatku emisni normy Euro 1 z roku 1993.

Druhym cilem v druhé Casti analytické ¢asti prace je vénovana predstaveni aktualni

emisni normy Euro 6, kde jsem predstavil samotnou emisni normu, jeji cile, jednotliva
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méfitka, jimiz se stanovuje emisni norma Euro 6. Do budoucna je planovéana i emisni
norma Euro 7, kterd mé do svéta automobilismu piinést revoluci. Diky ni v§ak maji zmi-
zet ze silnic s naftovym motorem a nahradit je automobily s elektrickym motorem. U této
normy panuji velké obavy, ze mohou zpusobit velké skody pro automobilky. Tyto obavy
jsou téz zminény v této Casti.

V tfeti a posledni Casti analytické Casti prace jsem si stanovil za cil provést analyzu
vn¢jsiho prostiedi spole¢nosti RENOCAR. Toto je provadéno na zakladé SLEPTE ana-
lyzy. Zde jsou uvedeny jednotlivé faktory, které maji vyrazny vliv na fungovani samotné
spoleCnosti RENOCAR. Témito faktory jsou napfiklad socialni, legislativni, ekono-
mické, politické, technologické ¢i ekologické.

Hlavni metodu, kterou jsem si zvolil pro danou cast prace, byla ve formé védeckého
popisu, jenz diky nému jsem chtéla vysvétlit fungovani spolecnosti RENOCAR, popis
emisnich norem, a to na bazi jejiho fungovani, tak 1 popisu emisnich norem Euro 6 a Euro
7. Zde lze najit i metodu komparace k srovnani urcitych faktort, které ovliviiuji vnéjsi

prostfedi spolecnosti RENOCAR.

24 Ekonometrické modely

Ekonometrie je popsana jako véda, diky niz dochazi ke spojeni matematiky, statistiky,
ekonomie a v posledni dobé i1 informatiky. Vznikla za a¢elem vyhledavani, méfeni a ma-
tematické formulace ekonomickych vztahti a zakonitosti. Pomoci matematickych metod
vymezuje kvantitativni zavislosti hospodatského zivota.®

V ramci ekonometrie 1ze klasifikovat analyzovana data do tfi skupin:

1. Casova data —jedna se o data ve tvaru Easovych fad, coZ jsou hodnoty uréité
veli¢iny pozorované v Casovém intervalu s urcitou frekvenci

2. Prurezova data — jsou to data ve tvaru prufezového vybéru, coz jsou hod-
noty urcité veli¢iny jednotlivych subjektl pozorované ve stejném obdobi

k uréitému ¢asovému okamziku
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3. Panelova data — kombinace Casovych a prufezovych dat, ktera vznikaji opa-
kovanym Setfenim souboru subjektd v riznych obdobich, ekonometrické

modely pro panelova data maji fadu specifik

Ekonometricka data Ize klasifikovat 1 podle jinych hledisek jako napftiklad na kvantita-
tivni data ¢i kvalitativni data. Ekonometricka analyza nachazi uplatnéni jak pii kvantifi-
kaci a verifikaci ekonomickych hypotéz na makroekonomické urovni, tak i pfi zkoumani
vztahti mezi poptavkou, dichody a cenami nebo spotfebou a dichody na mikroekono-
mické urovni. Oblasti aplikace jednorovnicovych ekonometrickych modeld je predevsim
studium poptavkovych funkei, které souvisi s doméacnostmi a produkénimi ¢i naklado-
vymi funkcemi, jejichz pfedmeéte zkoumani jsou firmy. Z makroekonomickych modela
se jedna o spotiebni funkce nebo investi¢ni funkce. Téz pii oveéfovani funkci poptavky
po penézich v souvislosti s analyzou efektivnosti monetarni a fiskalni politiky predsta-
vuje ekonometrické modelovani dalezity nastroj. Ekonometrie se téZ zabyva analyzou
vyvoje nebo chovani zkoumaného systému v obdobi pozorovani nazyvanou aplikaci mo-
delu ex port. Spociva v interpretaci a testovani odhadnutych parametri i modelu jako
celku. Déle se nabizi moznost predpovédi budoucich hodnot vysvétlovanych proménnych
neboli aplikace ex ante. Slouzi k odhadu endogennich proménnych pomoci odhadnutého
modelu v obdobi mimo interval pozorovani. Pfedpokladem je znalost ocekavanych vy-
svétlyjicich proménnych v obdobi predikce. V neposledni rfadé ekonometrické modely
umoznuji volbu optimalni hospodatské politiky, spocivajici ve vybéru nejlepsi varianty
ekonomickych néstrojii fizeni.®

Regresni analyza jako nejdulezitéjsi ekonometricky nastroj slouzi pro kvantitativni
popis vztahu mezi ekonomickymi a finannimi veli¢inami oznacovanymi jako proménné.
Kolem regrese je tieba vysvétlit zmeény hodnot jedné promeénné zménami hodnot jinych

proménnych. Vysvétlovana proménna se obvykle znaci jako y a vysvétlujici promeénné
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jako xo, x1, ... xx. Ve vicerovnicovych ekonometrickych modelech se ovSem Casto vysvét-
luje nékolik vysvétlovanych proménnych y;, ... y» najednou. Formalné 1ze zapsat linearni

regresni model jako:

yi=Po+Pixti +foxtz +... +fixti +et, t=1,...,n,

kde r je vétSinou casovy index; y; je hodnota vysvétlované proménné y pozo-

rovana v ¢ase t a xto, xti, . . . , xtx jsou hodnoty vysvétlujicich proménnych xo =
1, x1, . . ., xx pozorované v Case t (xno lze specifikovat jako zvlastni (umelou) pro-
meénnou, ktera nabyva ve vSech pozorovanich hodnoty rovné jedné). fo, f1, . . ., Pk

jsou neznamé (regresni) parametry modelu, pifiCemz fo je tzv. absolutni Clen; t
je rezidualni slozka modelu (nebo také nahodna slozka, reziduum).65

Rezidualni slozka v sobé zahrnuje souhrn vlivii, které nejsou v modelu explicitné
uvedeny, chyby v méfeni, nekorektni volbu regresniho vztahu nebo nékteré jevy nahod-
ného charakteru. Tento formalni zapis se pii konkrétnich aplikacich vhodné modifikuje.
Pro néhodnou slozku plati, ze E(e) = 0, t = 1, . . . , n, potom ocekavanou

hodnotou y; mizeme vyjadfit jako:
E(y) = o+ Pixt1 + foxtz +. .. + fixti, t=1,..., n.

Tento deterministicky vztah se také nazyva regresni funkce zakladniho souboru.
Regresni koeficienty méfi zménu E(y:), odpovidajici jednotkové zméné jedné vy svétlu-
jici proménné, pfiCemz ostatni vysvétlujici proménné zistavaji neménné. %

Metoda nejmensich Ctverct je standardnim pfistupem v regresni analyze k aproxi-

maci feSeni preurCenych systému (soubory rovnic, ve kterych je vice rovnic nez nezna-

mych) minimalizaci souctu ¢tvercu rezidui (zbytkem je rozdil mezi pozorovana hodnota
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a prolozena hodnota poskytnuta modelem) provedené ve vysledcich kazdé jednotlivé rov-

nice.

Obrazek ¢.15 Metoda nejmensich ¢tvercu
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Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/Ordinary-least-squares-method-and-components-of-a-statisti-
cal-model-The-regression-line_fig2_ 5818663

Nejdalezit€jsi aplikace je v prizpusobeni dat. Nejlepsi ptizptusobeni ve smyslu nejmen-
Sich ¢tverci minimalizuje soucet druhych mocnin zbytkd. Kdyz ma problém znacné ne-
jistoty v nezavislé proménné, pak jednoduché regrese a metody nejmensich ¢tverct maji
problémy. V takovych pfipadech 1ze namisto metod pro nejmensi ctverce uvazovat o me-
todice pozadované pro pfizptisobeni modeléi chyb v proménnych.%’

Problémy nejmensich Ctverct spadaji do 2 kategorii: linearni nebo obycejné nej-
mensi ¢tverce a nelinearni nejmensi ¢tverce v zavislosti na tom, zda jsou rezidua linearni

ve vSech neznamych. Linearni problém nejmensich ¢tverct se vyskytuje ve statistické
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regresni analyze, tudiz ma uzaviené feseni. Nelinearni problém se fesi iterativnim zpies-
fovanim, tudiz pii kazdé iteraci je systém aproximovan linearné a vypocet jadra je v obou
ptipadech podobny. Kdyz pozorovani pochazeji z exponencialni rodiny s identitou, pro-
toze jeji pfirozené dostateéné statistiky a mirné podminky jsou splnény, jsou standardi-
zované odhady nejmensich ¢tverc a odhady maximalni pravdépodobnosti totozné. Me-
todu nejmensich ctverct 1ze téz odvodit jako metodu odhadu momentti. Odvozeni vlast-
nosti metody nejmensich Ctverct je mozné jen tehdy, ze model spliiuje urcité predpo-
klady. Tyto pfedpoklady charakterizujici takzvané klasicky model linearni regrese se

gasto uvadéji v nasledujicim tvaru:®

1. (P1): E(e:) = 0, tj. stfedni hodnota rezidualni slozky je nulova pro vSechna
t;

2. (P2): var(e) = o° < o, tj. rozptyl rezidualni slozky je konstantni a kone¢ny
pro vSechna t (pfedpoklad konstantniho rozptylu rezidudlnich slozek se
oznacuje jako homoskedasticita);

3. (P3): cov(es, &) = 0 pro s = t, tj. rezidualni slozky jsou navzajem nekorelo-
vané pro vSechna s = 1;

4. (P4): cov(xi, &) = 0, tj. regresory jsou ve stejném Case nebo pro stejnou
prufezovou jednotku nekorelované s rezidualni slozkou pro vSechna i a t;
(P4’): i(X) = p, tj. nendhodna matice X ma linearn€ nezavislé sloupce

(uplatni se pouze pii nenahodnych regresorech).

241 Etapy ekonometrického modelovani

Tyto etapy lze shrnout do Ctyt zakladnich etap ekonometrického modelovani:

1. Specifikace ekonometrického modelu: Specifikace (jinymi slovy konstrukce ¢i for-

mulace) ekonometrického modelu je zakladni etapou ekonometrického modelo-
vani. NejCastejSim kritériem pii volbé specifikace modelu je jeho soulad s ekono-

mickou teorii a rovnéz celkova shoda s napozorovanymi daty. V ramci specifikace
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jsou tedy nejdfive urCeny a klasifikovany vS§echny proménné, dale se stanovi pred-
pokladana znaménka a ocekavané hodnoty odhadnutych parametri modelu a na-
sledné se uskuteni volba matematického a analytického tvaru ekonometrického
modelu. U modela vytvorenych v této diplomové praci jsou vyuzity nasledujici spe-

cifikace: kvadraticka trendova funkce ve tvaru:®°

Yt=ﬁo+ﬁl><t+ﬁzxt2 (D

kde:

Y= vystupni hodnota z modelu
Bo = konstanta

B1 = linearni parametr

B> = kvadraticky parametr

t = Casova trendova proménna

e aditivni Ctvrtletni Casova fada s linearnim trendem, konstantni sezoénnosti a se zlo-

mem:
Y, =T, +S;+ Tz, + Sz, (2)
Ty =pBo+ B %t
S¢ = P2 X dqy + B3 X dqz + B4 X dq,
Tz, = Bs XD,
S$z, = ¢ X Ddq, + 7 X Ddqz + g X Ddq,
kde:

Y= vystupni hodnota z modelu
T, = trendova slozka pfed zlomem
S¢ = sezonni slozka pred zlomem
Tz, = trendova slozka po zlomu
Sz, = sezoénni slozka po zlomu

t = Casova trendova proménna

Bo = konstanta

B1 — Ps = jednotlivé parametry

% HUSEK, R. Ekonometrické analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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dq» - 4 = periodické indikatorové proménné pred zlomem
Ddqp - 4 = periodické indikatorové proménné po zlomu

2. Kvantifikace ekonometrického modelu: Kvantifikace modelu slouzi predevsim

k odhadu numerickych hodnot parametrtt pomoci vhodnych ekonometrickych od-
hadovych postupti. K tomuto odhadu ve své diplomové praci pouzivam jiz vyse

zmin&nou metodu nejmensich &tverc.”

3. Verifikace ekonometrického modelu: Verifikaci (ovéfeni) modelu mizeme podle

obsahové naplné a zvolenych postupi rozdélit do tii na sebe navazujicich krokd’!:

o ckonomicka verifikace — ovéteni, zda jsou ziskané odhady parametri v souladu

s apriornimi omezenimi vychozi ekonomické teorie

o statistickd verifikace — slouzi k posouzeni statistické vyznamnosti jednotlivych od-

hadnutych parametrt i celého ekonometrického modelu (t-testy, F-test atd.)

o ckonometricka verifikace — spociva v ovéfovani podminek nutnych k uspésné apli-

kaci konkrétnich ekonometrickych metod, testd a technik (testy heteroskedasticity,

testy autokorelace atd.).

U vsech testd, at’ uz se jedna o statistickou verifikaci nebo ekonometrickou verifi-

kaci, se pocita s 0,05 hladinou vyznamnosti a.

4. Aplikace ekonometrického modelu: viz kapitola 4. Diskuze vysledki a doporuceni.

" HUSEK, R. Ekonometrické analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.

""HUSEK, R. Ekonometrické analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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24.2 Dekompozice ¢asovych rad
Predpokladem je model ¢asové tady, ktery nezavisi na zadnych vysvétlujicich promén-
nych, ale je zavisly pouze na ¢ase. Casovou fadu je mozné rozdélit na nékolik nezavislych

slozek’:

e trendova slozka (Tt) — trend odpovida hlavnim tendencim dlouhodobého vyvoje
ukazatele, ktery Casova fada popisuje (konstantni trend, linearni trend atd.) s tim, ze
tato slozka zahrnuje i ptipadny strukturalni zlom). Tento trend je vysledkem dlou-
hodobych a stalych procesti. Trend mize byt rostouci, klesajici nebo mlize existovat
fada bez trendu. Trendova slozka se vétSinou modeluje pomoci matematickych kfi-

vek.

e sezonni slozka (St) — odpovida periodicky se opakujicim odchylkam od trendu, ke
kterym dochazi pravidelné s ro¢ni periodou. Sezonni slozka popisuje periodické
zmeény v Casové fade, které se odehravaji v ramci jednoho kalendarniho roku a kazdy
rok se opakuji. V podstaté by se dalo fici, ze sezonnost je dusledkem stfidani ro¢nich
obdobi. Nejcastéji to pozorujeme u Ctvrtletich a mesi¢nich casovych tad. Z definici
sezonni slozKy je patrné, Ze se nemuze vyskytovat u rocnich asovych fad, prestoze
se tato slozka pravidelné v Casové fad€ opakuje, mize se v prubéhu let ménit svij

charakter.

e cyklicka slozka (Ct) — odpovida dlouhodobym, Casto nepravidelnym cyklim s pro-
meénlivou periodou i1 amplitudou. Cyklicka slozka tedy popisuje dlouhodobé fluktu-
ace kolem trendu. Zachycuje dlouhodobou fazi poklesu ¢i rastu, ktera je mnohem
vétsi nez jeden rok. U ekonomickych tad je cyklicka slozka spojovéna se stiidanim
hospodarskych cykli. Protoze pasobi dlouhodobé, je velmi obtizné ji vysledovat a
popsat. Perioda cyklické slozky se miize pohybovat v nasobcich let, a proto pokud
mame kratkou ¢asovou fadu, nemusi byt cyklicka slozka viibec rozpoznatelna. Cyk-
licka slozka udava kolisani okolo trendu v disledku dlouhodobého cyklického vy-

voje, kdy dochazi ke stfidani fazi ristu a poklesu. Jednotlivé cykly se vytvareji za

2 ARLT,]J., ARLTOVA, M. Ekonomické casové fady. 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2009. 290 s.
ISBN978-80-86946-85-6.
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obdobi delsi nez jeden rok a mohou mit nepravidelny charakter. Cykly jsou v eko-
nomickych fadach zptsobeny ekonomickymi a neekonomickymi faktory a jsou ob-

tizné pozorovatelné.

¢ nahodna slozka (et) — jde o nahodné pohyby bez systematického charakteru, pfi-
c¢emz zahrnuje 1 chyby méfeni. Nahodna slozka je slozka nesystematicka a je tvorena
nahodnymi vykyvy Casové fady. Pod tuto slozku muzeme zatadit vSechny vlivy,

které na Casovou fadu pusobi a které nedokazeme systematicky podchytit a popsat.

V mych modelech je vyuzita pouze trendova a sezonni slozka, protoze cyklicka slozka se
ani v jednom modelu neprokéazala. Nahodnou slozku nelze nijak ovlivnit, proto se s ni

dale nepracuje.

243 Bily Sum
Abych mohl potvrdit existenci bilého Sumu v mych modelech, musi byt splnény tii pred-

poklady, protoze existence bilého Sumu dokazuje vhodnost daného modelu:

e stfedni hodnota rezidui se musi pohybovat kolem nuly
e musi byt konstantni rozptyl, coz znamena, ze se v modelu nevyskytuje heteroske-
dasticita

e v modelu se nevyskytuje autokorelace.

Pro dosazeni normalniho bilého Sumu, je nutna jesté podminka normality rozdéleni rezi-

dui. O modelu spliiyjicim podminky bilého Sumu, mizeme hovofit jako o vhodném a

pritkazném.”

3 ARLT,J., ARLTOVA, M. Ekonomické casové Fady. 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2009. 290 s.
ISBN978-80-86946-85-6.
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3 Analyticka ¢ast prace

3.1 Spolecnost RENOCAR a.s.

Nyni si predstavme samotnou spoleCnost RENOCAR, a.s., ktera vznikla presné 22. fijna
1990 zapisem v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Bmé¢. Pobliz Bra je také sa-
motné sidlo spolecnosti, a to konkrétné v obci Podoli u Brna. Nicméng toto sidlo je pouze
formalni, provozovny firmy jsou v ramci Ceské republiky tfi. Jedna je v Brné v méstské
Gasti Slatina, a poté dvé v Praze — v Cestlicich a v Kongresovém centru Praha, které se
nachazi pfimo v Sir§im centru hlavniho mésta. Mezi hlavni produkty a sluzby spolecnosti
patii prodej a servis vozidel znatky BMW a MINI. 7

Spolecnost RENOCAR, a.s. je akciovou spoleCnosti, jak jiz vyplyva z jejiho ob-
chodniho jména, ovSem akcionafi a zaroven tedy majitelé jsou pouze tfi v rdmci rodiny
Vrankd, ktera za celou spolecnosti stoji od zakladu. Zakladni kapital firmy je 100 miliont
K¢&. Trzby spole€nosti dosahuji kazdorocné mezi 2 000 — 2 500 mil. K&. Spolecnost je
také za posledni tii roky (2017-2019) ziskova.”

V ramci organizaéni struktury je potfeba zminit 2 dilezité useky — , Sales” a ,, After-
sales”, protoze tyto useky generuji hlavni zisk firmy.”®

Funkce téchto usekd dle zaméstnance vyssiho managementu spolecnosti RE-

NOCAR, a.s. (2020) je nasledujici:

e Sales:
o prodej novych automobild

o Premium Selection = prodej mirné ojetych certifikovanych automobila

o bazar automobild (automobily starsi 5 let)

"4 RENOCAR, a.s. I'rocni zprdva spolecnosti RENOCAR, a.s. za rok 2019 [online]. Podoli u Brna 445,
664 03, Podoli u Brna, Brno. 2020. [cit. 2020-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=618408

S RENOCAR, a.s. Vyrocni zprava spolecnosti RENOCAR, a.s. za rok 2019 [online]. Podoli u Brna 445,
664 03, Podoli u Brna, Brno. 2020. [cit. 2020-12-05]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=618408

76 Zaméstnanec vy$$iho managementu spole¢nosti RENOCAR, a.s. Informace o podniku [Gstni sdéleni].
Podoli u Brna 445, 664 03, Podoli u Brna, Brno. 5.12.2020.

HUSEK, R. Ekonometrické analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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o prodej motorek

o Aftersales:

O servis

o klempirna a lakovna

o sklad nahradnich dila

o mycka

o pujcovna vozidel — pfevazn€ nahradni auta pro zakazniky, ktefi maji vo-

zidlo v servisu

Dale se budu zabyvat pouze usekem ,,Sales”, protoze jak je popsano vySe, v ramci tohoto
useku je feSen prodej vozidel a veskera data pouzita dale v diplomové praci zahrnuji
pouze nova vozidla. Tento prodej probiha tak, Ze vyrobce automobild BMW a MINI do-
dava automobily spolecnosti RENOCAR, a.s., ktera nasledn€ prodava automobily svym
zakaznikim. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost RENOCAR, a.s. je oficialnim dealerem
(prodejcem) téchto vozidel, musi plnit rizné podminky v ramci prodeje, které urcuje vy-
robce (dodavatel) vozidel znatky BMW a MINL."’

Tohoto dodavatele zastupuje v ramci Ceské republiky spole¢nost BMW Czech Re-
public s.r.o0., ktera sidli v Praze. Vratim-li se k témto podminkam, tak jedna z aktualnich
podminek je co nejvice prodavat elektroauta a plug-in hybridy, protoze prodejem téchto
automobilt predevsim plni vyrobce (dodavatel) emisni normy rozebrané v nasledujici
podkapitole 3.2. Pii splnéni této podminky, tedy prodanim urcitého poctu kust elektroaut
a plug-in hybridd, dostava spolecnost RENOCAR, a.s. finan¢ni bonusy vyrazné podilejici

se na zisku spolegnosti a pomaha tak plnit vyrobci povinnost dodrzovat emisni normy.”®

77 Zamé&stnanec vys§iho managementu spole¢nosti RENOCAR, a.s. Informace o podniku [0stni sdéleni].
Podgli u Bma 445, 664 03, Podoli u Brna, Brno. 5.12.2020.
HUSEK, R. Ekonometricka analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.

78 Zaméstnanec vy$$iho managementu spole¢nosti RENOCAR, a.s. Informace o podniku [Gstni sd&leni].
Podgli u Bma 445, 664 03, Podoli u Brna, Brno. 5.12.2020.
HUSEK, R. Ekonometricka analyza. 1. vyd. Praha: Oeconomia, 2007. 367 s. ISBN 978-80-245-1300-3.
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Dulezita je u prodeju automobila ve spolecnosti RENOCAR, a.s. pro ucely této di-
plomové prace informace o tom, jaké jsou emise z prodanych automobild, tedy klicova
informace k tomu, zda spole¢nost RENOCAR, a.s. spliiuje nebo nespliiuje aktualni
emisni limity. Primérné emise jsou dle zaméstnance vy$siho managementu spolecnosti

RENOCAR, a.s. (2020) u automobilt nasledujici:

e clektroauta a plug-in hybridy: 40 g CO2/km
e bézné automobily: 150 g CO2/km

3.2 Emisni normy EU

Evropské emisni normy jsou emisni normy vozidel pro vyfukové emise novych vozidel
prodavanych v Evropské unii a ¢lenskych statech EHP. Normy jsou definovany v fadé
smérnic EU, které predstavuji postupné zavadeéni stale ptisn€jsich norem. Samotné Euro
7, o kterém bude feC nize, vstoupi v platnost v roce 2025. Podrobnosti o Euro 7 budou
ovlivnény cili Evropské zelené dohody na snizeni emisi oxidu uhli¢itého. V EU jsou
emise oxidu dusiku, oxidu uhelnatého a pevnych Castic regulovany pro vétsinu vozidel,
vcetné osobnich a nakladnich automobilli apod. .. Pro kazdy typ vozidla plati jiné normy.
Splnéni pozadavkl se zjistuje chodem motoru ve standardizovaném zkuSebnim cyklu.
Nevyhovujici vozidla v Evropské unii nelze prodavat, ale nové normy se nevztahuji na
vozidla, ktera jiz jezdi na silnicich. Ke splnéni standardii neni nafizeno pouziti konkrét-
nich technologii, ackoli pfi stanovovani standardt se bere v ivahu dostupna technologie.
Nove¢ predstavené modely musi spliiovat soucasné nebo planované standardy, ale drobné
revize modelu zivotniho cyklu mohou byt 1 nadale nabizeny s motory, které jiz byly
v souladu s predpisy.””

Prestoze emisni normy pochazeji z roku 1970, prvni celoevropska norma Euro 1
byla zavedena az v roce 1992, kdy se katalyzatory staly povinnymi u novych vozi a
ucinné standardizovaly vstfikovani paliva. Od té doby existuje fada emisnich norem Euro,

které vedly k soucasné normé EURO 6, ktera byla zavedena v zafi 2014 pro nova typova

 CO2 emission performance standards for cars and vans , 2020 [online]. Brussels: Europe Commision,
Climate action [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://ec.curopa.cu/clima/eu-action/transport-emissions/road-
transport-reducing-co2-emissions-vehicles/co2-emission-performance-standards-cars-and-vans_en
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schvaleni a zavedena pro vétSinu prodeju a registraci vozidel v zati 2015. Piedpisy, které
se maji postupem Casu zpiisfiovat, definuji pfijatelné limity pro vyfukové emise novych
lehkych uzitkovych vozidel prodavanych v ¢lenskych statech EU. Cilem emisnich norem
Euro je snizit urovné Skodlivych vyfukovych emisi, a to zeyména oxidy dusiku, oxid uhel-
naty ¢i uhlovodiky. Evropska unie poukazala na to, ze emise Nox ze silni¢ni dopravy
nebyly snizeny dodnes tak, jak by se ocekavalo. A to z diivodu toho, Ze emise v realnych
jizdnich podminkach jsou Casto vyssi nez ty, které byly nameéfeny béhem schvalovaciho
testu.®°

Nize uvedena tabulka je reprodukovana z norem stanovenych Evropskou komisi a
slouzi jako voditko, které ukazuje, jak jsou rtizné emisni kategorie Euro aplikovany na

nové modely vozidel schvalené po ur¢itém datu.

Obrazek ¢. 16 Tabulka emisnich tfid pro benzinové motory

Introduction dates Petrol Diesel Petrol & Diesel
Euro New approvals All new NOx  Mass of particles (g/lkm)  NOx Mass of Number of ultra-fine
standard registrations (grkm) (g/km)  particles (g/km) particles per km
Euroa1 1July 1992 31 Decemberigg2 o0.97 ™ - 0.97% 0.14
Euro 2 1 January 1996 1 January 1997 0.5 . 0.9 0.1
Euro3 1 January 2000 1 January 2001 0.15 . 0.5 0.05
Euro 4 1 January 2005 1 January 2006 0,08 - 0.25 0.025
Euros 1 September 1 January 2012 0.06 0.0045 ¥ 018 0.0045 6x10m ¥
2009
Euro 6 1September 1 September 2015 0.06 0.0045 ¥ 0.08 0.0045 6 x 10w
2014

" Expressed as HC+NOx,

" Applicable to direct injection petrol engines.

3 Applicable to diesel engines only.

& Limit of 6 x 20" in the case of direct injection petrol engines.

19 Common limit of 6 x 10 for direct injection petrol and diesel engines from September 2017/September 2018.

cl £

Zdroj: https://www.smucler.cz/blog/euro-6-511.html

80 CO2 emission performance standards for cars and vans , 2020 [online]. Brussels: Europe Commision,
Climate action [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://ec.europa.cu/clima/eu-action/transport-emissions/road-
transport-reducing-co2-emissions-vehicles/co2-emission-performance-standards-cars-and-vans_en
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Nasledujici kategorie novych motora a vozidel podléhaji emisim normam v Evrop-
ské unii. Jsou jimi: osobni a lehké nakladni automobily, motory pro tézka nakladni vozi-
dla a autobusy, motory pouzivané v nesilni¢nich mobilnich strojich vcetné nesilni¢nich
z4zehovych motorti & dvoukol4 a tfikola vozidla.®!

Emise oxidu uhlicitého z osobnich automobilti a lehkych uZitkovych vozidel jsou
regulovany od roku 2012. Emise oxidu uhli¢itého z vybranych kategorii jsou regulovany
od roku 2025. Emise vozidel v provozu jsou v fadé evropskych mést a obci kontrolovany
skrze programy nizkoemisnich zon, které se fidi na irovni zemé nebo mistnimi predpisy.
Zem¢ Evropské unie jsou téz povinny zavést pravidelné technické kontroly vozidel pou-
zivanych na vefejnych komunikacich, které zahrnuji bezpecnostni emisni testy. Od
1.ledna 2015 zacala platit emisni norma Euro 6 pro vS§echna nova vozidla. Euro 6 je vari-
antou emisni norma Euro pro automobily. Tyto normy jsou napojeny na Evropskou unii
a stanovuji hodnoty Skodlivin maximalnich vyfukovych plynt, a to jak benzinovych, tak
dieselovych motorti. Normy zahrnuji maximalni hodnoty oxidu uhelnatého, oxidu dusiku
¢i pevnych castic. Emisni norma Euro 6 vyzaduje u menS$ich vozidel specialni filtr na oxid
dusiku. U vétSich a t€z8ich, pfipadné vykonnéjSich, je potieba vyuzit specialni nadrze
AdBlue. Tato kapalina se musi dolévat. Pivodnim zamérem vyrobct bylo, aby se AdBlue
dopliiovalo spole¢né vyménou oleje v servisu, zpravidla je vSak tento tkon tfeba provést
diive.3

Cilem normy Euro 6 je, aby vozidla se vznétovym motorem byla stejné Cista jako se
zazehovym. Norma Euro 6 se zaméfuje zejména na emise oxidu dusiku. Od 1. zafi 2014
plati, ze diesely nesmé&ji vykazovat emise oxidu dusiku vyssi, nez 80 mg na ujety kilo-
metr. Vozidla se zazehovym motorem maji tuto hranici 60 mg na kilometr. Pfitom pu-
vodni limit byl 180 mg na kilometr. Obcas panuji obavy u kupujicich, zda norma Euro 6
nezvysi ceny novych automobild. Tyto obavy vSak nejsou na misté€. A to i presto, ze

vznétové motory vyzaduji dodate¢né zatizeni ke snizeni mnozstvi Nox. K jejich zvySeni

81 CO2 emission performance standards for cars and vans , 2020 [online]. Brussels: Europe Commision,
Climate action [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://ec.curopa.cu/clima/eu-action/transport-emissions/road-
transport-reducing-co2-emissions-vehicles/co2-emission-performance-standards-cars-and-vans_en

82 Emisnt norma Euro 6, 2017 [online]. Praha: AdBlue 4 YOU Zakonodarstvi [Cit. 04.4.2022]. Dostupné
z: https://cs.greenchem-adblue.com/emisni-norma-euro-6-cz/
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dochazi pti snaze snizit mnozstvi pevnych castic. Naptiklad vozidlo do celkové hmotnosti
1700 kg postaci zasobnikovy katalyzator Nox. (Co mize nova norma EURO 6D pfinést
nezavislym servisim?, 2021) Tézsi auta budou muset byt vybavena katalyzatorem SCR
s technologiemi AdBlue.®’

Panuji téz 1 obavy, ze zejména ti, kteti jezdi ¢asto do sousedniho Némecka, zda po
zavedeni Euro 6 budou moci vjet se svym vozidlem s niz§i emisni normou do centra meést.
Dtivodem jsou takzvané emisni zony, které zde jiz nékolik let jsou. Kdo nema na skle
nejvyssi takzvanou zelenou plaketu, mize mit se vpusténim do centra problém. Dulezité
je vSak, ze norma Euro 6 nebude mit na pridélovani plaket vliv. Pokud nase auto splni
Euro 4 ¢i Euro 5, neméli bychom se po zavedeni Euro 6 setkat s zadnym omezenim. Sa-
motna norma Euro 7 maze pfinést do svéta automobilismu revoluci. V novém pfipad€ se
pocita, ze automobily nové prodavané budou muset spliiovat limit emisi CO2 do 30 g
/km. Aktualng€ jsme na 95 g/km. Dle pfepoctu to vypada tak, ze benzinovy motor byl mél
dosahovat spotiebu 1,3 litri na 100 km a naftovy 1,17 litrd na 100 kilometrt. To jsou
vSak hodnoty spotieby, které ptipominaji spotiebu dieselelektrické centraly na off-roado-
vém polygonu. Vyrobci se snazi dosadhnout co nejnizsich spotieb jiz nyni. Za nadlimitni

gramy CO2 jsou pokuty, které nejspisSe zstanou i u nové normy.

83 Co miize nova norma EURO 6D piinést nezavislym servisim?, 2021 [online]. Praha: Motofocus.cz Le-
gislativa [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://motofocus.cz/legislativa/63932,co-muze-nova-norma-euro-
6d-prinest-nezavislym-servisum
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Obrazek ¢. 17 Srovnani Euro 6d s pavodnim navrhem Euro 7
Meze soucasné normy Euro 6d ve srovnani s pivodnim navrhem Euro 7

Soucasny rozsah méfeni v redlném provozu

starty v extrémni zimé | ostra akcelerace

dlouhé stani na misté jizda ve vysoké
nadmofrské vysce

kratkeé cesty
i jizda do kopce

tazeni pfivésu

Limit Euro 6d pfi méfeni v redlném provozu /
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Zdroj dat: CLOVE

Emise dneSnich motort
pinicich normu Euro 6d

Zdroj: https://www.autoforum.cz/predstaveni/eu-prekvapive-otocila-o-co-nejrychlejsi-konec-spalo-

vacich-motoru-nestoji/

Aktualizované plany pro novou normu Euro 7 ukazuji, ze Evropskéa komise ptijala
hranice technicky mozného a rozloucila se s cili, kterych nelze dosahnout. To je dobré
znameni pro obCany Evropy, ale 1 téZ pro ochranu zivotniho prosttedi. Pravidla pro Euro
7 jsou tak ptisna, ze hrozi, ze nedojde k ocekavanému efektu. Tedy, ze nakup novych aut
realizujicich Euro 7 bude fada lidi oddalovat nebo ztrati zajem o fizeni nového vozu
uplné. Proto je velké pochopeni. Technicka slozitost auta pfipraveného splnit 30 g/km je
vysoka, navic se neobejde bez elektrického motoru. K tomu je téz 1 potieba zdroj pro
elektricky motor, tedy baterie. Baterie jsou tézké a drahé na vyrobu. Bohuzel baterie se
ekologicky nevyrabi, ani se nadaji obnovit. Musi se tedy vyrobit nova.

Auta, ktera v procesu svého zivotniho cyklu klesne pod urcitou hranici, pak bude
neprodejny. Ekonomicka rentabilita bude nesmyslna. Do vozidla bude potieba poridit 10
let novou baterii, a to mozna i dfive, ktera pak bude prevySovat trzni hodnotu auta. Spo-
trebiteli zistanou dvé moznosti. Jedna je ta, ze auto dojede, dokud bude n&jak schopny

jizdy. Problémem je i nepfipravena plida pro Euro 7. Infrastruktura neni pfipravena na

84 Pelikan, Josef, Ted plati emisni norma Euro 6, ale co budeme délat, az piijde Euro 7? , 2021 [online].
Praha: Auto-Marina.cz Tiskova zprava [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https://auto-mania.cz/ted-plati-
emisni-norma-euro-6-ale-co-budeme-delat-az-prijde-euro-7/
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takovy napor elektrickych aut a plug-in hybridi. Nakup nového vozu bude ekonomicky
narocnéj§i. Na jedné strané je fakt, Ze do ceny se promitnou nadlimitni gramy za nespl-
néné CO2, na druhé stran€ je to 1 technologicka narocnost a vybavenost auta zabezpeco-
vaci Euro 7. To zdrazi auto téz. Je tedy otazka, zda lidé budou chtit za nové auto platit
vice ¢i nikoliv. ¥

Patrné tak sméfujeme k elektrifikaci. Je vSak potieba si fict, ze elektrické auto je
drahé, je problém jeho ,tankovani“, feSeni dopravnich nehod i jeho likvidace po ukonceni
zivotnosti auta. Pro lidi bydlicich ve méstech na sidlistich, v centrech apod. je to otazka
nabijeni. Vystaveni infrastruktury pro takovy masivni rust elektromobilt je ekonomicky
velmi zatézujici. Zdroje pro vyrobu baterii nejsou nekonecné a neumime dané kovy vy-
robit ani recyklovat, aby to §lo znovu pouzit. Z urcitého pohledu ma tato technologie ur-

¢ité vyhody, z dlouhodobého vyuziti zatim vyhody nema.

85 Stiechovsky, Filip, Norma Euro 7 miize znamenat konec spalovacich motori. M4 zacit platit jiz za 144
tydmi. 2022 [online]. Praha: Auto-zivé.cz Emisni norma [Cit. 04.4.2022]. Dostupné z: https:/www.au-
tozive.cz/emisni-norma-euro7/
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Obrazek ¢. 18 Predikované budouci naklady na emisni kontrolu pod Euro 7
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Figure 12. Estimated incremental costs of our potential Euro VII emissions control systems as
compared to a Euro-VI compliant system. The main bar corresponds to our "low ambition”
durability increase scenario (FUL = 970,000 km), while the lower and upper ends of the error bars
represent the current (FUL = 700,000 km) and “high ambition” (FUL = 1,300,000 km) durability
increase scenarios, respectively.

Zdroj: https://theicct.org/publication/estimated-cost-of-diesel-emissions-control-technology-to-meet-fu-
ture-euro-vii-standards/

Podoba o finalni podobé Euro 7 je jesté na stole a méla by se projednavat v druhé
poloving letosniho roku. Pivodni navrh pfisnych predpist poradni skupina zmirnila. Ev-
ropskéd komise téz odsunula rozhodnuti o pfijeti normy, ktera do velké miry ur¢i, jaké
spalovaci motory bodu v druhé poloving tohoto desetileti na evropské trhu k dispozici.

Emisni norma Euro 7 by méla nahradit stavajici Euro 6, ktera je v platnosti od roku
2014, ale postupem casu doslo k nékolika jejim zpfisnénim, ktera se tykala velké miry
ptisngjsiho mé&feni skodlivin. Utady tak reagovaly na aféru Dieselgate, kdy se emise na-
ptiklad zacaly méfit pii bézném provozu a postupné se zmensily tolerance od laborator-
nich hodnot. A pravé dodrzeni laboratornich vysledku, které samy o sobé budou muset

splnit pfisnéjsi hranice, je klicovy prvek chystané Euro 7.


https://theicct.org/publication/estimated-cost-of-diesel-emissions-control-technology-to-meet-fu-
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Nejisté podminky hry zatim fadu automobilek nutit se pfipravovat a nejhorsi. Norma
Euro 7 je téZ sklofiovana s ukon&enim vyvoje Skody Fabie Combi. Pokud by prosla tato
norma z jednou ze svych piisnéjSich podob, bude to téz znamenat konec dalsich malych
Skodovek. Odsun pfijeti normy Euro 7 bude nejspise znamenat i posun terminu, kdy bude
zavazna pro vyrobce. D4 se piedpokladat, ze termin zafi 2025 je jiz nerealny. M¢lo by se
tedy tato norma projednat co nejdiive, aby mélo vyrobci aut jistotu a dostatek Casu se na

tyto piisné limity emisi pfipravit.5

e od roku 2015 do roku 2019 platil cil v ramci vSech nové registrovanych osobnich
automobilt v EU maximalné 130 g CO2/km
e od roku 2020 do roku 2024 plati cil v ramci vSech nové registrovanych osobnich

automobilt v EU maximalné 95 g CO2/km.

3.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Co je vngjsi prostredi podniku a s tim souvisejici okolnosti bylo vysvétleno v kapitole
vySe. Nyni je provedena samotna analyza vné&jsiho prostfedi v ramci podniku RE-
NOCAR, a.s., nicméné nejdiive pro zopakovani pfipomenu nejpodstatné)si fakta.

Kazdy podnik je pfimo i nepfimo ovliviiovan obecnym okolim (makroprostiedim) a
oborovym okolim (mikroprostfedim/mezoprostiedim). Obecné okoli je ta cast vnéjsiho
prostredi, kterou tvori faktory vznikajici v mezinarodnim, narodnim a regionalnim pro-
sttedi. Faktory jsou tfidény na prostiedi socialni, legislativni, ekonomické, politické, tech-
nologické a ekologické. Tato klasifikace faktora je oznacovana jako SLEPTE analyza.
Oborovym okolim se mysli mikroprostiedi (mezoprostiedi), které obsahuje faktory ptimo

ovliviiujici postaveni podniku na trhu.¥’

86 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2019/631 ze dne 17. dubna 2019, kterym
se stanovi vykonnostni normy pro emise CO:z pro nové osobni automobily a pro nova lehka uzitkova vozi-
dla a kterym se zrusuji naiizeni (ES) ¢. 443/2009 a (EU) ¢. 510/2011

87 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5.
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3.3.1 SLEPTE analyza

e Socialni faktory:

o

Rist zajmu o kvalitn€jsi auta — diky stale pfiznivéj§im podminkam pro
podnikani roste v CR pocet podnikatelti a zarover roste i zajem o automo-

vvvvv

Tradice - BMW jsou auta s dlouholetou tradici a kvalitou, oblibena u za-

kazniku.

Socialni postaveni — vlastnit automobil znacky BMW mize v lidech vy-
volavat urcité predstavy o vysokém socialnim postaveni daného majitele

(vzhledem k vys$S$im cenam za automobily)
Uprednostiiovani nizké ceny — BMW 1 MINI patii do kategorie aut vySsi
tfidy, se kterou je spojena i vyssi cena. Na trhu se vSak nachazi velké

mnozstvi lidi, ktefi tuto cenu nejsou ochotni zaplatit.

e [ egislativni faktory:

o

o

Spottebni dail — na pohonné hmoty se vaze urcita spotebni dar, ktera se
vzhledem k tlaku na snizovani emisi mize zvySovat.
Silni¢ni dan — v ramci této dan€ rizna zvyhodnéni pii pofizeni nového

vozu.

e Ekonomické faktory:

o

Nizké bariéry vstupu na mezinarodni trh — diky ¢lenstvi CR v EU existuji

mensi prekazky pii pfevozu aut mezi ¢lenskymi staty.
Rist HDP — zvySuje se zivotni uroven obyvatelstva.

Rist pramérnych mezd — v pfipadé rostoucich mezd zakaznikl vzroste

pocet prodanych aut.

Nizké urokové miry — vyhodnost pofizeni auta na leasing nebo uver.
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e Politické faktory:

o

Dariové ulevy — stat poskytuje pro podnikatele rizné slevy na dani (pod-
pora podnikani).
Ocekavana podpora podnikani —jsou bézné dotace podnikatelim ze strany

statu.

e Technologické faktory:

o

o

Vyvoj novych technologii — auta jsou neustale vybavovana nejmodernéj-
Simi prostfedky a funkcemi (napt. pokrocily park-asistent, tempomat,
mensi spotieba pohonnych hmot atd.). BMW ani MINI v tomto ohledu

nezaostavaji za konkurenci.

Riist mnozstvi substituti — na trhu se vyskytuji znacky s podobnymi tech-

nickymi specifikacemi a ¢asto 1 niz§i cenou.

Nové patenty, objevy a vynalezy — neustaly vyvoj inovaci.

e FEkologické faktory:

o

Tlak na snizovani emisi — EU stale snizuje povolené mnozstvi emisi z au-
tomobilovych motori. Viz podkapitola emisni normy vyse. Toto je kli-
covy faktor pro stanoveni vhodné strategie pro spoleCnost RENOCAR,

a.s.

Rozvoj ekologické dopravy — vyrobei se stale snazi hledat nové ekolo-
giCté&jsi zplisoby pohonu motoru, které by nahradily klasicky pohon ben-
zinem/naftou (vyroba elektromobilt). Tento faktor tizce souvisi s bodem
vyse.

ZvySeni uzivani alternativnich zdroji energie — tento faktor je uzce spjat s
rozvojem ekologické dopravy. Vyrobci zacinaji vyrabét kromé elektromo-

bila tfeba i motory na plynovy pohon atd.
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4 Navrhova ¢ast prace

Prodeje elektromobilit a plug-in hybridu

Jak jiz bylo zminéno vySe, hlavni vzestup prodeji téchto typu vozidel je od konce roku
2016. Ackoliv je tento vzestup v ramci jednotek kusd, je pro spolecnost u sledované pro-
blematiky velice dulezity, protoze jak je zfejmé z modelu niZe na grafu, roste kvadraticky
(kvadraticka trendova funkce). Model je sestaven z Ctvrtletnich dat od 4. Ctvrtleti roku
2016 do 3. ¢tvrtleti roku 2020.
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Graf 1. Model prodeje elektroaut a plug-in hybridu. Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020.

Z podrobného zkoumani skute¢nych hodnot v grafu by se dalo také uvazovat ohledné
urcité sezéonnosti. V 1. tvrtleti totiz vzdy prodeje Castecné klesnou a nasledné ve zbyva-
jicich tfech Ctvrtletich opét rostou, nicméné tuto sezénnost povazuji za velice nepravidel-
nou a jednoduchy kvadraticky trend je dostateCny (modra cara v grafu). Konkrétni po-

doba vysledného modelu je tedy nasledujici:
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Y; = 2,82464 + 0,0446563 X t2 3)

kde:

Y= pocet prodanych elektroaut a plug-in hybridu v Case t

t = Casova trendova promeénnd (t = 1 plati pro 4. ¢tvrtleti 2016 atd.).

V modelu byla vynechana linearni slozka (B1), protoze se prokazala jako statisticky ne-
vyznamna. Vysledny model ma tedy pouze jako regresory konstantu a kvadratickou

slozku. V nasledujici tabulce je popsano zékladni zhodnoceni ohledné kvality modelu.

Tabulka 1. Zikladni zhodnoceni kvality modelu prodeje elektroaut a plug-in hybrida

R%.j— Adjustovany koeficient determinace 0,636
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