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Rizikové skupiny na trhu prace v okrese Usti nad Labem

Abstrakt

Diplomové prace na téma rizikové skupiny na trhu prace pojednava o problematice
nezaméstnanosti s geografickym zaméfenim na okres Usti nad Labem.

Na zékladé prostudovani relevantni odborné literatury jsou V teoretické cCasti
objasnény stéZejni terminy zoblasti trhu prace, nezaméstnanosti, statni politiky
zameéstnanosti a popsany jsou rovnéz takzvané rizikové skupiny uchazeéii o zaméstnani,
ktefi maji v porovnani s ostatnimi ekonomicky aktivnimi lidmi znevyhodnéné postaveni na
pracovnim trhu.

Vlastni vyzkum je proveden prostfednictvim anonymniho dotaznikového Setieni
u usteckych zaméstnavateld, pfiCemz je zkouman jejich pohled na nezameéstnanost
a piistup k zamé&stnavani rizikovych skupin. Vysledky jsou graficky znazornény a slovné
okomentovany. Se zéstupci jednotlivych znevyhodnénych skupin jsou provedeny
rozhovory, aby bylo na problematiku nahlizeno z né€kolika thl pohledu.

V zavérecné cCasti diplomové prace jsou vysledky vyzkumu sumarizovany

a doplnény o subjektivné doporucené navrhy na feSeni problému nezaméstnanosti.

Klic¢ova slova:
trh prace, nezaméstnanost, rizikové skupiny, Usti nad Labem, statni politika zaméstnanosti,
aktivni politika zameéstnanosti, pasivni politika zaméstnanosti, minimalni mzda,

diskriminace



Disadvantaged groups of the labour market in the Usti
nad Labem district

Abstract

The diploma thesis relating the high-risk groups on the labour market deals with the
issues of the unemployment with the regional focus on the district of Usti nad Labem.

Based on the study of relevant expert literature, the main terms from the field of the
labour market, unemployment, the state policy for employment are clarified in the theoretic
part. Further the so-called high-risk groups of job applicants, who have disadvantaged
status in the comparison with other economically active people on the labour market, are
described.

Own research is carried out through anonymous questionnaires filled in by the
employers from Usti nad Labem district, where their view of the unemployment and
attitude to employing of the high-risk groups is explored. The results are shown in the
graph and they are verbally commented. Interviews with the representatives of individual
disadvantaged groups are led so that it could be looked upon it from several different
Views.

In the final part of the diploma thesis there are the research results summarized and

added with subjectively recommended proposals how to tackle the unemployment issue.

Keywords:
labour market, unemployment, vulnerability groups, Usti nad Labem, state employment
policy, active employment policy, passive employment policy, minimum wage,

discrimination
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1 Uvod

Jiz v matefské Skolce byvaji malé¢ déti tazany, ¢im chtéji byt, az vyrostou. Své
vysnéné zaméstnani ma nejspiS vétSina populace, ne kazdy vSak onoho snu doséhne.
Mnohdy je ale téZké se v patnacti letech rozhodnout, na jakou stfedni Skolu podat piihlasku
a kterym smérem se vydat, aby ¢loveék pozdéji nalezl to nejlepsi uplatnéni. Vybér povolani
— stejné jako vybér Skoly — je velmi dalezitym zivotnim rozhodnutim. Praci lidé travi
podstatnou ¢ast svého Zivota a ten, pro koho je zaméstnani zaroven konickem, ten ma
zkrétka vyhrano.

Hospodaiska situace statu v trzni ekonomice ovSem neni jednotvarna, ale méni
se v cyklech, stejné jako jevy s ni spjaté — napiiklad inflace nebo nezaméstnanost.

Problematikou zminéné nezaméstnanosti se zabyva tato diplomova prace.

K zasadni zméné v této problematice doslo jesté pied samotnym vznikem Ceské
republiky. Po revoluci vroce 1989 a celkové politické transformaci — zahrnujici
samoziejme taktéz preménu ekonomiky — zacal pojem nezaméstnanost existovat formalné.
Do té doby se spolecnost fidila pracovni povinnosti a kdo tak necinil, byl trestan
za piiZivnictvi.
propousténi  zaméstnancli, dochdzelo Vv devadesatych letech postupné k narlstu
nezaméstnanosti. Situaci taktéZ vyznamné ovlivnil vstup Ceské republiky do Evropské
unie vroce 2004, kdy diky volnému pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a osob dochazelo
K intenzivnéjsi spolupraci mezi staty na mezinarodni urovni a zcela novym moznostem
na trhu prace. Svétova ekonomickd krize vroce 2008 vsak zptsobila rapidni nartst
nezaméstnanosti a teprve od roku 2013 se situace postupné zlepSovala. V letech 2017
az 2019 se ekonomice dafilo natolik, ze doslo k problematice opa¢né — vysoka firemni
poptavka po praci byla mnohdy fesSena zaméstnavanim nekvalifikovanych osob a cizinca.
Velmi ptfiznivou situaci na trhu prace vyuZilo 1 mnoho zaméstnanych, ktefi vymeénili své
pozice za lep$i. V roce 2020 vsak krize pandemie COVID-19 zménila trh prace, stav
nezaméstnanosti a celkovou ekonomickou situaci natolik, Ze se z ni dle odbornikti bude
ekonomika dostavat fadu let.

Nezaméstnanost neni problémem pouze ekonomickym, ale rovnéz socialnim

a psychologickym.
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Ztratou zameéstnani Cloveék prichazi nejen o mzdu, ale také o spolecenské kontakty
a dochazi rovnéz k upadku lidského kapitalu. Nedafi-li se uplatnéni sehnat dlouhodobg,
nezaméstnany muze reagovat az patologicky.

Situace je zaroven ekonomicky naro¢na i pro stat — zatéZzuje statni rozpocet, nebot’
do n¢j neni ptispivano prostfednictvim danovych odvodl a rovnéz jsou z néj vynakladany
prosttedky na vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.

Svymi nastroji se snazi nezaméstnanosti predchazet (ptipadné nastalé problémy fesit)
takzvana statni politika zamé&stnanosti.

Sledovana data poukazuji na fakt, ze dochazi ke zvySenému vyskytu a opakovani
registrace na uradu préace u urcitych skupin obyvatel, odborniky oznacovanych za takzvané
rizikové skupiny, které maji v porovnani s ostatnimi ekonomicky aktivnimi lidmi na trhu
prace znevyhodnéné postaveni.

Rizikovym skupindm na trhu prace v okrese Usti nad Labem se bude vénovat

prakticka ¢ast této prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Predlozena diplomova prace je obsahové zaméiena na problematiku nezaméstnanosti
se zacilenim na skupiny uchazecl o zaméstnani, které jsou povazovany v porovnani
S ostatnimi za znevyhodnéné ¢i ptimo rizikové.

Hlavnim cilem je analyzovat (ne)zaméstnanost rizikovych skupin v okrese Usti nad
Labem z pohledu zaméstnavatelit a na zakladé zjisténych dat doporuc¢it mozné kroky
ke zmirnéni negativnich dopadu tohoto jevu.

Prace bude strukturovana do dvou stézZejnich Casti — praktické a teoretické.

Mezi dil¢i cile tedy patii prostudovani odborné literatury a na zékladé toho
zpracovani teoretické ¢asti, v niz budou objasnény relevantni pojmy z oblasti trhu prace,
nezaméstnanosti, rizikovych skupin a statni politiky zaméstnanosti.

Dtlezitym podkladem pro zpracovani empirické Casti budou vefejné dostupné
databaze, jejichz data je nutné rovnéz peclivé sledovat. Nasledujicim dil¢im cilem je
sestaveni dotazniku pro vlastni vyzkum, ptiprava otdzek pro rozhovory se zastupci
rizikovych skupin a stanoveni statistickych hypotéz, jeZ budou podrobeny testovani.

Ziskana data budou analyzovéana, graficky zndzornéna a slovné zhodnocena
a Vv zavéru prace bude cilem na zjiSténa fakta reagovat a navrhnout vlastni doporuceni

k feseni sledované problematiky.

2.2 Metodika

Teoretickd cast ptredlozené diplomové prace bude zaméfena na objasnéni pojmil
vyznamnych pro uvedeni do zkoumané tematiky. Bude se jednat o oblasti trhu préce,
nezaméstnanosti, rizikovych skupin a statni politiky zaméstnanosti, pficemz bude ¢erpano
z odborné literatury. Pouzita metoda deskripce bude vychazet ze sbéru dat, jejich studia
a nasledné syntézy.

Cast empiricka bude ztvarnéna jednak pomoci analyzy dat dostupnych na vefejnych
portilech Ministerstva prace a socialnich véci a Ceského statistického ufadu za pomoci
vzajemné komparace téchto udaji v Case.

Veskeré vyuzité zdroje jsou uvedeny v seznamu odborné literatury.
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Dale bude vyuzita metoda sbéru dat formou dotaznikového Setieni provedené¢ho
u zaméstnavateli v usteckém okrese, za UCelem zjistit jejich prakticky pohled
na zkoumanou oblast. Na vysledky vyzkumu bude navazano metodou rozhovoru
se zastupci rizikovych skupin a rovnéz bude provedena komparace jejich zkuSenosti
se zkoumanym jevem.

V zavéru praktické casti dojde k testovani statistickych hypotéz ,,chisqtestem®
v systému MS Excel a platnost nize stanovenych 5 hypotéz bude bud’ potvrzena, nebo
vyvracena na hladiné vyznamnosti a = 0,05.

Hoi: Neexistuje zavislost mezi velikosti podniku a nabidkou praxe/brigady pro

studenty.

Ho2: Neexistuje zavislost mezi podniky dle genderové struktury a vyskytem

kazenskych problému.

Hos: Neexistuje zéavislost mezi velikosti podniku a reakci na situaci ohledné

pandemie COVID-19.

Hoa: Neexistuje zavislost mezi poftem zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim

V podniku a vyuzitim pfispévku v rdmci aktivni politiky zaméstnanosti.

Hos: Neexistuje zavislost mezi genderovou strukturou podniku a zaméstnavanim

osob, které nemaji Cisty trestni rejstiik.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Trh prace

Trh je vSeobecné zalozen na vzajemném vztahu dvou subjekti — mezi subjektem
nabizejicim a druhym, ktery o nabizené ma zajem a je ochoten koupit a zaplatit. Zaroven
dochazi k jejich vzajemnému stietu ohledné ceny, nebot’ prodavajici chce utrzit co nejvice
a kupujici ma zajem o cenu co nejnizsi — hledaji vzajemny kompromis, a to takzvanou trzni
rovnovahu.!

Na trhu prace je vSak komoditou lidska prace. Praci se rozumi cilevédoma lidska
¢innost, ovlivnénd jedine¢nymi znalostmi, dovednostmi, schopnostmi a vyjimecnym
talentem kazdého jedince. Prace je spolecné s pudou a kapitdlem jednim z vyrobnich
faktord. Na trhu tedy v pozici nabizejicich stoji lidé a pracovni mista nabizeji firmy
na strané druhé.

Prace ptinasi Cloveku po strance ekonomické urCitou uroven pifjma dilezitych
k zajisténi jeho zivotnich potfeb a zaroven nelze opomenout aspekt socialni, kdy prace
Vjistém smyslu spoluurcuje socidlni status, umoziiuje ¢lovéku seberealizaci a socialni
kontakt. Pro Clovéka hraje roli nejen mzda, coby cena za odvedenou praci, ale také
pracovni podminky, kolektiv, bezpecnost prace a rizika a jiné nefinanéni vlivy. Jako tfeti
do problematiky trhu prace zasahuje 1 vlada, a to rlznymi restrikcemi, opatfenimi
(napiiklad v oblasti bezpe¢nosti) nebo jednanim s odbory.?

Organizace, hajici zajmy zaméstnancti a jejichz prostfednictvim se zaméstnanci
snazi o kolektivni vyjednavéani s vedenim, se nazyvaji odbory (odborové organizace).
V Cechach je tak organizovano pfiblizné pouze 13 % zaméstnanci oproti Skandinavii, kde
je podil mnohonasobné vyssi, a to kolem 70 %. Zastupci odbort se stfetavaji se zastupci
z fad zaméstnavatelti a vlady na jednanich takzvané , triparity — v Cechach se tak nazyva
Rada hospodéiské a socialni dohody, piedseda ji piedseda Vlady CR, je tvofena sedmi
zastupci vlady, sedmi zéastupci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti a sedmi

zastupci odborovych svazi.®

! KUCHAR, P., Trh prace: sociologicka analyza, s. 11
2HALASKOVA, R., Trh price a politika zaméstnanosti, S. 5
3 LIPOVSKA, H., Moderni ekonomie, s. 91 - 92
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3.1.1 Segmentace a diléi trhy prace

Podminkou rovnovahy na trhu prace, coby rovnosti poptdvky po praci s jeji
nabidkou pfi prevladajicich mzdach, je homogenita. Rovnovéha i homogenita jsou ale
pojmy abstraktni, nebot’ trh prace homogenni neni — neexistuje jen jeden trh, ale je jich
V podstaté¢ tolik, kolik je profesi, odvétvi nebo geografickych oblasti, a kazda skupina lidi
Vv segmentu ma vlastni poptavku, nabidku i cenu prace. Trh je segmentovan na primarni
a sekundarni, formalni a neformalni, pfipadné externi Ci interni, které mezi sebou
nesoupeii.

Prestiznéj$i, 1épe placené pracovni prilezitosti s vyhodnéj$§imi podminkami
se soustied’uji na primdarnim trhu. Zaméstnani je zde relativné stabilni s velkou pftilezitosti
zlepSovat svoji kvalifikaci a pracovat na kariérnim rastu. Na trhu sekunddarnim se oproti
tomu objevuje mnohem vétsi fluktuace, trh je méné stabilni, nezajiStuje tolik kariérnich
piilezitosti a celkove je na nizsi Grovni, co se tyka mzdové hladiny, jistoty ¢i prestize.

Trh formdlni je kontrolovan a regulovan spoleCenskymi institucemi a pracovni
ptilezitosti na ném jsou oficialni. Naopak trh neformadlni regulovan neni, nebot’ aktivity
na ném provadéné spadaji do takzvané Sedé ekonomiky, kdy je stit Sizen na danovych
ptijmech, ke kterym na tomto typu trhu nedochézi. Spadaji sem vSelijaké formy
nelegalniho podnikani, mnohdy velmi nebezpecného krimindlniho charakteru, a rovnéz
sousedska vypomoc ¢i prace v domacnosti.

Externi trh, coby trh vné&jsi, je ten, kde dochazi k nabizeni vlastnich pracovnich sil
lidi a k nabidce zaméstnani riznych firem. Interni trh, vnitini, neni trhem v pravém slova
smyslu, ale dochazi k rozmistovani zaméstnancii pfimo uvnitf samotného podniku

na zékladé jeho aktualnich potieb a internich pracovnich piilezitosti.*

3.1.2 Poptavka po praci

Poptavkovou stranu na trhu prace tvoii jednotlivé firmy, jez hledaji zaméstnance
a maji tedy z4jem o jejich préaci. Zasadnim ptedpokladem je maximalizace firemniho zisku,
to znamena snaha dosahovat co nejvétsiho rozdilu mezi celkovymi piijmy (TR)

a celkovymi naklady (TC).

*HALASKOVA, R., Trh prdce a politika zaméstnanosti, s. 10 - 12
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- funkce zisku: 7=TR-TC

Celkové piijmy (TR) zavisi na mnozstvi prodané produkce (Q) a jeji cené (P),
celkové naklady (TC) na pouzitém mnozstvi a cené prace (L) a rovnéz pouzitého kapitalu

(K).
- funkce zisku: = P*Q-w*L - r*K

Optimalni objem prace (L) ve firm¢ maximalizujici zisk zavisi na redlné mzdové
sazbé, pfi niz firma méni pouze poptavané mnozstvi — objem kapitalu zlstava fixni.
K maximalizaci zisku dochézi v ptipad€, ze se mezni produkt prace vyrovna s realnou
mzdovou sazbou — to znamena, ze firmy budou nabizet zamé&stnani, dokud budou mezni
pfijmy z mezni produkce vyssi nez naklady na ni. Graficky tuto zdkonitost znazornuje

funkce klesajici poptavky.®

Obrazek 1: Poptavka firmy po praci (dokonala konkurence)

MRP,
w
MFC,
w*
MRP =D
L

L#

Zdroj: Trh prace, s. 7, vlastni zpracovani

5 SOUKUP, J., Makroekonomie, s. 240 - 243
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3.1.3 Nabidka prace

Analyza utvateni individualni nabidky prace na c¢lovéka nahlizi jako na majitele
sluzby prace. Zivot lidi neni nekone¢ny a je na kazdém z nas, jak s omezenym ¢asem bude
nakladat. Na pomyslné misky vah poklada ¢loveék sviij volny Cas a praci, a jeho preference
se mohou V riznych Zivotnich etapach lisit. Subjektivni rozhodovani o poskytnuti prace
za mzdu znamend sice zvySeni dichodu a moZznost nakoupit si vice statkti a sluzeb,
ale dochazi k omezeni volného &asu.®

Vseobecné by se dalo ocekavat, Ze se zvysujici se mzdou bude mit ¢lovék tendenci
navysovat svoji nabidku prace a naopak. Zakiivena individualni kiivka nabidky ov§em tuto
skuteCnost vyvraci a znazornuje situaci, kdy pfi nartstani mzdy ¢lovék sice nabizi vice
svoji praci, ale v urcitém bod¢€ nastdva opak — ¢loveék reaguje na navyseni mzdy paradoxné

postupnou ztradtou zajmu o praci a pocina preferovat vice volny cas.

Obrazek 2: K¥ivka nabidky prace jednotlivce

w

L

X

Zdroj: Trh prace, s. 8, vlastni zpracovani

8 BROZOVA, D., Kapitoly z moderni ekonomie trhii prace, s. 25 - 27
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Pti nizsich mzdovych sazbach obvykle ptevazuje takzvany substitucni efekt, coz
znamena nahrazovani volného ¢asu praci — ¢loveék ziskava vice penéz, nakupuje vice statkil
na ukor volna. K jejich spotfebé ale potfebuje postupné vice a vice €asu, a proto nastava
efekt diichodovy, zplisobujici snizovani mnozstvi prace a vétsi poptavku po odpocinku.

Oba tyto protichidné jevy plisobi sou¢asné na zékladé individualni motivace jedince.’

3.1.4 Trznirovnovaha

Na ostatnich trzich je rovnovaha dosahovana snadnéji nez na trhu prace, nebot’
na rast poptavky po praci reaguje nabidku pomalejSim tempem — nutno vzit v potaz Cas
na profesni pfipravu pro ziskani potfebné kvalifikace. Trh se vrovnovaze nachazi
Vv ptipadé rovnovazné mzdové sazby a pii rovnovazné zaméstnanosti — graficky situaci
znazoriuje bod E, jenz je priise¢ikem nabidkové kiivky s poptavkovou.®

Trh se ,,vyCisti“ a vSichni ti, ktefi pfi dané redlné mzd¢ pracovat chtéji, prace
naleznou. Dojde-li ke sniZeni realnych mezd, firmy budou ochotné zaméstnat vétsi
mnozstvi lidi a poptavka po préci naroste. V tomto piipadé ale pracovnici zdjem nemaji
a dochazi kjejich nedostatku. Zareaguji-li firmy na tuto situaci navySenim mezd,

zaméstnance to naopak prilaka.®

" VLCEK, J., Ekonomie a ekonomika, s. 220
8 VACLAVIKOVA, A. a kol., Problematika trhu prdce a politiky zaméstnanosti, s. 27
¥ SOUKUP, J. a kol., Makroekonomie, s. 248
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Obrazek 3: Rovnovaha na trhu prace

nedostatek

Zdroj: Trh préce, s. 9, vlastni zpracovani
3.1.5 Minimalni mzda

Minimalni mzda byla v fad€ stati zavedena za G€elem zabranit firmam zneuZivat
jejich ptevahy po ekonomické strance a stanovovat mzdové sazby pfiili§ nizko. VSem
pracovnikim musi byt vypladcena pravé tato nebo vyssi Castka, kterd ovSem mnohdy
prevysuje mezni produktivitu prace zaméstnanci méné kvalifikovanych, a proto si firmy
za¢nou vybirat a ty nejnize kvalifikované propousti. Lidé s nizkou kvalifikaci poté bohuzel
nejsou schopni najit nové zaméstnani a stavaji se nezaméstnanymi, nékdy dlouhodobg.

Pokud je tedy minimdalni mzda stanovena administrativné na vys$i Grovni nez
rovnovazné, dochazi k ristu nezaméstnanosti. Cim vétsi bude rozdil mezi minimalni
mzdou a socialnimi davkami, tim vice bude ¢lovek (pobirajici davky) motivovan k nastupu
do prace.®

Podle zmény zatizeni vlady €. 567/2006 Sb. (,,0 minimalni mzdé*) doslo s ucinnosti
od 1. ledna 2021 k navySeni této ¢astky na 15200 K¢ mési¢né, to znamena 90,50 K¢
za hodinu — stanovena tydenni pracovni doba 40 hodin. Jedna se o ¢astku hrubou, bez

jakychkoli ptiplatk a odmén.

10 JURECKA, V. a kol., Makroekonomie, s. 147
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Kontrolni ¢innost v oblasti pracovné pravnich predpisi vtomto ptipadé

je v kompetenci Statniho fadu inspekce prace.!

3.1.6 Lidsky kapital

Pracovni mista jsou velmi rozmanita a vzajemné odlisna, lisi se pozadavky
kladenymi na zaméstnance, a to predevsim vzhledem k profesi, o kterou se nezaméstnany
uchdzi. Zaroven kazdy clov€ék mlze na trhu prace nabidnout svoji jedinecnost,
a to z riznych uhli pohledu.

Tim nejdilezitéjsim je bezpochyby takzvany lidsky kapital, ¢ili suma veskerych
aktivit, které ¢loveék konal a kona pro zkvalitnéni svého vzdélani, produktivity, dusevniho
i telesného zdravi. Lidé, ktefi investuji do vzdélani, o¢ekavaji v budoucnu vyssi piijem,
jenz je chapan jako vynos z investice, a v dobé studia jsou ochotni ob&tovat ptitomné
vydélky ve prospéch téch budoucich. Cim hodnotngjsi je lidsky kapital, tim vétsi Sanci na

uplatnéni majitel tohoto kapitalu na trhu prace ma.'?

3.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je obrovsky neefektivni, politicky a socidlné velmi nebezpecny
jev. Snizuje celospolecensky produkt prace a prohlubuje chudobu, nebot’ navySuje pocty
socialng slabych jedinct. Pokud nezaméstnanost poroste, bude dochazet k radikalizaci jiz
existujici nespokojenosti lidi a ohrozovani samé existence kapitalistického
a demokratického systému jako takového.

Spolecnosti je nezaméstnanost vnimana jako velmi nespravedliva — pro ty, ktefi
praci nemaji a nemohou najit, 1 pro ty, z jejichz dani je financovano mirnéni negativnich
dopadi tohoto jevu. Na druhou stranu je nékterymi ekonomy poukazovano na drobné

pozitivni dopady nezaméstnanosti, kdy se lidé snazi zvySovat kvalifikaci, 1épe vykonavat

1 MPSV. Minimdlni mzda [online]. [cit. 2021-01-26], dostupné z WWW:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225504/Informace+o+MMe+od+1+ledna+2021+na+web+MPSV .pdf
/5fd6c6e4-74ec-478a-d07b-752f8b5a4d0d

12 BROZOVA, D., Kapitoly z moderni ekonomie trhii prace, s. 129 - 130
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zaméstnani ¢i sebezaméstndni, pracovat efektivnéji a poctivéji, aby dosahli vyhody
nad svymi konkurenty.'3

Na nezaméstnanost ma vliv 1 fdze hospodarského cyklu, v niz se aktudlné
ekonomika nachézi. Pokud se ekonomice vSeobecné daii a je ve fazi expanze, spoleCnost
poptava vétsi mnozstvi statkd a sluzeb, na coz firmy reaguji zvySenim objemu vyroby.
Ktomu je ale nutné vice pracovni sily, a tak je vice a vice lidi zaméstnavano —
zaméestnanost se zvySuje. Diky tomu lidé =ziskdvaji vyS§i pfijmy a rovnéz vice
spotfebovavaji. Tato ptiznivé vypadajici situace ale netrva vécné.

Vzhledem k nartstu poptavky firmy své produkty zdrazuji a lidé o né piestavaji mit
zajem — zasoby se hromadi. Snahou firem je prodat, ale své zasoby bohuzel musi zlevnit —
tim padem dochazi i ke snizovani nakladi a k postupnému propousténi zaméstnanct
a narlistu nezaméstnanosti.!*

Nezaméstnanost neni pro c¢lovéka piijemnou zalezitosti, zejména pokud praci
nemuiZze najit v delSim casovém horizontu. Samotné propusténi a netspéch s hledanim
nového mista zptisobuji nejen ekonomické trable, ale nepfidaji ani na psychické strance,
kdy ¢loveék vlivem prozivani pocitu netspéchu mize postupné ohrozit i svij zdravotni
stav. Pocit studu zptisobuje tendence k absentovani od socidlnich kontakti a dlouhodobé
,hicnedélani® mize ¢loveéka stdhnout az na samé dno spolecnosti.

Nezaméstnanost je tedy nutné pribézné neustdle sledovat, analyzovat,
vyhodnocovat a na zaklad¢ analyz spravovat situaci prostfednictvim statni politiky

zamé&stnanosti.®

3.2.1 Ekonomicka (ne)aktivita obyvatelstva

Na zéklad¢ poptavky po pracovnich mistech je v zasad¢ sledovana statistika
nezaméstnanosti. Neni vSak pravidlem, ze vSichni, ktefi se o zaméstnani uchézi, jsou
evidovani oficialné — naptiklad osoby samostatné vydélecné cinné, jini zase pracuji

takzvané ,,na Gerno®, a proto oficialni vefejné tdaje ve skute¢nosti neodpovidaji realité.®

BMARUSKA, Z., Nenechte si libit nezaméstnanost!, s. 16

14 JURECKA, V. a kol., Makroekonomie, s. 244 - 245

15 GRUDZINSKA, A., Nezaméstnanost a jeji psychologické dopady na osoby se zdravotnim postizenim, s. 35
-43

16 VLCEK, J., Ekonomie a ekonomika, s. 449
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Populaci délime podle ekonomické aktivity na ekonomicky aktivni, kam spadaji

»zameéstnani 1 ,,nezaméstnani, a ekonomicky neaktivni. Ekonomicky aktivni lze také

oznacit pojmem ,,pracovni sila®.

« 17

Zameéstnani: 1idé starsi 15 let, vykonavajici placené¢ zaméstnani
¢i sebezaméstnani, vcetné téch, ktefi jsou nemocni, na dovolené,
stavkuji nebo v pracovni neschopnosti (nehledi se na typ tivazku)

Nezaméstnani: 1idé, kteti spliuji v zasadée tii podminky — nevykonévaji
placenou praci, zaméstnani ptitom aktivné hledaji (prostiednictvim
ufadu prace, persondlni agentury, internetu, inzerati v novinach
a podobng¢) a jsou ochotni a schopni do prace nastoupit do 14 dni

Ekonomicky neaktivni: 1idé mladsi 15 let ¢i star$i 64 let, nebo osoby ve
veéku 15 az 64 let, ale pfipravujici se na vykon povoladni (studenti), Zeny
¢i muzi v domécnosti, nebo osoby, které na vyhledavani zaméstnani

rezignovaly.

3.2.2 Meéreni nezaméstnanosti

Mira nezamé&stnanosti je ukazatelem makroekonomickym, kdy spolecné s inflaci,

hrubym domdacim produktem a platebni bilanci tvoii vrcholy takzvaného magického

¢tyfuhelniku, pomoci néhoz lze hodnotit ménici se stav ekonomiky. Z tohoto divodu

(nejen) ekonomy zajima mira nezaméstnanosti.

Jednim ztypt méfeni je podil nezaméstnanych osob. Ukazatel je pouzivam

od ledna roku 2013 na zakladé dohody mezi Ceskym statistickym ufadem a Ministerstvem

prace a socialnich véci a nahradil plGvodni ,miru registrované nezaméstnanosti®.

Ta nezahrnovala ekonomicky neaktivni obyvatelstvo a vysledné udaje byly vyssi nez

nyné&;jsi.

17 VLCEK, J., Ekonomie a ekonomika, s. 450
18 MPSV. Kalenddr publikovani nezaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-26], dostupné z WWW:
https://www.mpsv.cz/statistiky-2
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pofet nezaméstnanych evidovanych na UP 15 - 64 let

U=
celkovy pocet osob ve véku 15 - 64 let

Druhym typem je mira obecné nezaméstnanosti. V nahodné vybraném vzorku
domacnosti se kontinualné provadi ,,vybérové etfeni pracovnich sil“ Ceskym statistickym
ufadem a vysledky jsou publikovany dle bydlisté dotazovanych.

Obecnd mira nezaméstnanosti je vysledkem podilu celkového poctu
nezaméstnanych ku celkovému poctu ekonomicky aktivnich osob, tj. na celkové pracovni
sile (zaméstnani + nezaméstnani). Vysledné ¢islo se nasobi stem, nebot’ se ukazatel uvadi

v procentech.*®

u...obecna mira nezaméstnanosti
U...pocet nezaméstnanych osob
E...poéet zaméstnanych osob
L...potet ekonomicky aktivnich osob

3.2.3 Prirozena mira nezaméstnanosti

Takova mira nezaméstnanosti, pfi niz je inflace stabilni a v ekonomice nesili
inflacni tlaky, se oznacuje za pfirozenou. Pfirozend mira popisuje situaci, v niz jsou
pracovni zdroje optimalné vyuzivany, a pii danych rovnovaznych mzdovych sazbach jsou
zamé&stnani vSichni lidé, kterym tato sazba vyhovuje. Pocet nezaméstnanych osob odpovida

poétu volnych pracovnich pozic.?

3.2.4 Typologie nezaméstnanosti

Neni nezaméstnanost jako nezaméstnanost, a proto je vhodné na ni nahliZet
z nékolika riznych thli pohledu — s ohledem na (ne)dobrovolnost, dle pficin jejiho vzniku

nebo naptiklad z ¢asového hlediska a dalSich charakteristik.

19 CSU. Metodické popisy ukazatelii [online]. [cit. 2021-01-26], dostupné z WWW:
https://www.czs0.cz/csu/czso/zam_vsps
20 JURECKA, V., Makroekonomie, s. 145
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Frikéni nezaméstnanost

Zivotni cyklus obyvatelstva neni jednotvarny — lidé se vzdélavaji, rekvalifikuji,
sté¢huji a zaroven se méni jejich hodnoty a pozadavky kladené na sebe samého. Stejné tak
piirozené dochazi k takzvané frikéni nezaméstnanosti. Je-li pro pracujiciho clovéka
aktudlni napli prace znéjakého divodu jiz nevyhovujici, dobrovolné ji opousti,
aby se mohl poohlizet po lepsi (vyhodnéj$i mzdové podminky, pracovni prostiedi, kolektiv
apod.). Tento stav trva zpravidla par tydnii. Zaroven se sem fadi Cerstvi absolventi Skol,
ktefi se snazi sladit své pfedstavy o prvnim zaméstnani s pozadavky na né kladenymi.
Tento typ je mnohdy pro svoji kratkodobost ozna¢ovan za nezaméstnanost fluktuacni —
délka je zavisla také na informovanosti, rychlosti a efektivnosti obsazovani volnych

pracovnich mist.?

Strukturilni nezaméstnanost

Neustaly technologicky vyvoj, jenz v ekonomice probiha, se projevuje postupnym
utlumem urcitych odvétvi a naopak mnohdy narazovym ristem poptavky po statcich
¢i sluzbach odvétvi jiného. Vzhledem K rozmanitému teritorialnimu rozmisténi podniktl
proto strukturalni nezaméstnanost postihne nékteré regiony vice nez jiné. Tyto zmény
ekonomiky maji mnohdy za nasledek situaci, Ze 1 vysoce kvalifikovany c¢lovék
s dlouholetou praxi nema najednou komu své know-how poskytovat, nebot’ se v jeho okoli
nesetka s poptavkou po zaméstnancich ve svém oboru.??

Situace vyzaduje, aby se pfizplsobila struktura pracovnich sil struktuie pracovnich
mist, proto vhodn€ zvolené néstroje politiky zaméstnanosti mohou tento typ
nezameéstnanosti korigovat (napiiklad rekvalifikace). Vyzadovana je proto dostatecna
casova flexibilita lidi, mobilita vyrobniho faktoru prace, psychickd i fyzickd zdatnost

a mnohostrannost.?

Sezonni nezaméstnanost
Zaméstnance pracujici v odvétvich majicich ptimou souvislost se stfidanim ro¢nich

obdobi postihuje nezaméstnanost sezonni. VIivem zmén pocasi dochazi viceméné

2L BROZOVA, D., Kapitoly z moderni ekonomie trhii préce, s. 250
22 SOUKUP, J. a kol., Makroekonomie, s. 254
B KOTYNKOVA, M. a kol., Lidské zdroje na trhu prdce, s. 124
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ke kratkodobé nezaméstnanosti cyklického typu, nebot’ vykyvy v klimatické oblasti snizuji
spotiebu statkd a sluzeb. Tim padem dochézi k utlumu urcitych odvétvi, coz samoziejme
ovlivitluje 1 obory na né navazujici. V zimnich mésicich lze pozorovat narist
nezaméstnanych napiiklad z primarni sféry (zemédélstvi, rybolov, lesnictvi atd.) nebo
stavebnictvi, v1ét¢ je tomu naopak. V oblasti cestovniho ruchu si tyto role stfidaji
napiiklad provozovatelé kempi s lektory lyzovani a snowboardingu.

Jednou z moznosti eliminace problému spojenych se sezénnosti mohou byt
napiiklad opatfeni na podporu celorocnich praci ve stavebnictvi — pracovni ufady
kompenzuji za urcitych predpokladi mzdu zaméstnancim, kteii by v ur¢itém obdobi
o praci pfisli. Vyhodou opatieni je udrzeni kolektivu a pracovnich mist a pferuseni vykonu

zaméstnani jen na nezbytné dlouhou dobu (dle povétrnostnich podminek).?®

Cyklicka nezaméstnanost

Opousti-li ekonomika fazi vrcholu, dostavd se do upadku (recese) a zacina
se objevovat cyklickd nezaméstnanost. Jednd se nezaméstnanost nedobrovolnou, kterd
na rozdil od sezénniho typu postihuje celd odvétvi. Nedostate€na Uroven agregétni
poptavky po statcich zplisobuje firmam problémy s objemem produkce, klesaji trzby,
z4soby nartistaji, a proto jsou zaméstnavatelé nuceni snizovat mzdy &i piimo propoustst.?

Propusténi pracovnici by byli ochotni pracovat i za niz8i penize, nicméné vzhledem
K plosnému pulsobeni recese se neobjevuje dostatek mist a nabidka prace pievySuje
poptavku po ni. Ve spole¢nosti tak vznikaji nejen ekonomické, ale i politické a socialni
problémy.

Zaroven neni jednoduché odhadnout, jak dlouho tato faze bude trvat. Jakmile
se ekonomika dostane zpét do faze konjunktury, s ristem produktu poroste i pocet nove

vzniklych pracovnich mist a cyklickd nezaméstnanost za¢ne postupné klesat.?”

2 VACLAVIKOVA, A. a kol., Problematika trhu prdce a politiky zaméstnanosti, s. 52
25 SIMEK, M., Trh prdce, S. 55

%6 VLCEK, J., Ekonomika a ekonomie, s. 454

2THALASKOVA, R., Trh prace a politika zaméstnanosti, s. 17
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Kratkodoba a dlouhodoba nezaméstnanost

RozliSeni nezaméstnanosti dle jeji délky trvani se v jednotlivych statech lisi. Co
se ovSem nelisi, je nezpochybnitelnost negativnich disledkti dlouhodobé nezaméstnanosti
nejen na jedince, ale i na spole¢nost a stat.

Kratkodoba nezaméstnanost trva pouze par tydnt ¢i mésicti a odpovida obdobi,
které jedinec potiebuje k vyhledani nové prace, dohodnuti podminek a dal$im transakénim
nakladim spojenym se vstupem do nového zaméstnani. Oproti tomu dlouhodoba
nezam¢&stnanost S Sebou nese nejen ekonomické problémy, protoze postupné dochazi
uspory na chod domacnosti, ale také nesnaze socialniho ¢i psychického charakteru, nebot
se Clovéku postupné snizuje kvalita jeho zivota. Stat se o tyto rizikové jedince snazi
postarat prostfednictvim riznych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti a pomoci jim

K uplatnéni na trhu prace.?®

Dobrovolna a nedobrovolna nezaméstnanost

V piipadé, Ze ¢ast pracovni sily nechce pracovat pii ur¢itych mzdach, nebo dokonce
vibec nema zdjem o praci, se hovoii o nezaméstnanosti dobrovolné. Volna pracovni mista
sice existuji, lidé nabidky dostavaji, pfesto je odmitaji, nebot’ o né pii aktudlni trzni
mzdoveé sazbé€ nejevi zajem a ¢ekaji na atraktivnéjsi nabidku. Jini pfed praci preferuji volny
&as, nebo radg&ji pobiraji podporu v nezaméstnanosti. Upravy socialnich systémi ve smyslu
snizeni vySe davky a zkraceni délky vyplaceni pomdhaji tento typ nezaméstnanosti
snizovat.?®

Jsou-li  1lidé nezaméstnani nedobrovoln€, bohuzel nenachazeji uplatnéni
ani v ptipad¢, Ze jsou ochotni pracovat i za niz$i mzdu, neZ trzni a nabidka prace v tomto
ptipadé¢ prevysuje poptavku. Znevyhodnéni jsou zejména uchazeci, pro néz je rekvalifikace

&¢i zména profese obtizna a zpiisobuje jim opét ekonomické, socialni a psychické potize.*

Skryta nezaméstnanost
V piipadé, ze se pii ztrat¢ zaméstndni cloveék nezaregistruje na ufad prace,

ani si z n¢jakého duvodu praci nehleda, mluvi se o nezaméstnanosti skryté. Spadaji sem

8 VACLAVIKOVA, A. a kol., Problematika trhu prdce a zaméstnanosti, S. 53
P HALASKOVA, R., Trh prace a politika zaméstnanosti, s. 17
% BROZOVA, D., Spolecenské souvislosti trhu prdce, s. 86
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napiiklad zeny v domacnosti, kdy ekonomicky chod pln€ zajistuje partner, nebo jedinci,

ktefi se rozhodli odejit do starobniho diichodu predéasné.®

3.2.5 Okuniv zakon

Americky ekonom Arthur M. Okun zkoumal souvislost mezi produkéni mezerou
a zménami v mife nezaméstnanosti. Na zékladé empirickych badani v USA dosel k zavéru,
ze vztah skute¢né existuje, je vyznamny a pravidelny a obé odchylky nejsou navic shodné
v kvantité, 2

Poklesne-li vyroba, firmam sta¢i méné vstupt, tim padem nenajimaji nové
pracovniky a dochdzi k propousténi stavajicich. Okuntv zdkon popisuje nepiimo umeérny
vztah mezi kratkodobymi zménami realného HDP ve vztahu k nezaméstnanosti — dle

tohoto zdkona pokles HDP o dva procentni body zplsobi narlst poctu nezaméstnanych

01%.3
3.2.6 Phillipsova krivka

Vyznamny vztah v ekonomice existuje také mezi nezaméstnanosti a inflaci, jenz
je zachycen prostfednictvim Phillipsovy kiivky (A. W. Phillips).

Cim vice se sniZuje nezaméstnanost, tim vyssi narist inflace 1ze sledovat a naopak.
V praxi v kratkém obdobi lze tyto jevy vzajemné substituovat — pokud bude zvoleno
snizeni miry inflace, musi se bohuzel pfedem pocitat s narlistem nezaméstnanosti.
Substituce mezi mirou riistu cen a mirou poklesu nezaméstnanosti je ozna¢ovana za ,,trade

off*, pfiéemz se jedna o kratkodoby proces.3*

3.2.7 Disledky nezaméstnanosti

Nezaméstnanost je z makroekonomického pohledu velmi negativnim jevem, ktery

se ale objevoval, objevuje a objevovat bude, a jde o to, v jaké mite. Kromé¢ fluktuace, jez

31 VACLAVIKOVA, A. a kol., Problematika trhu prdce a politiky zaméstnanosti, s. 52-53
32 SOUKUP, J. a kol., Makroekonomie, s. 313

33 SAMUELSON, P. A. a kol., Ekonomie, s. 597

3 VLCEK, J., Ekonomie a ekonomika, s. 458
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je béznou a neoddé¢litelnou soucasti zivota organizace, se v piipad€ poklesu odbytu firmy
¢i recesni fazi ekonomického cyklu lze setkat i s celkovym snizovanim stavll pracovnikd.
Jev je to traumatizujici hlavné pro propusténé, zaroven i pro ty, kterym se tato
nepfijemnost prozatim vyhnula, ale komplikacim se nevyhne ani samotnd organizace.
Nelze tomu vsak jinak v piipadg, Ze je to pro pieziti firmy nezbytné. Uspé&$né zvladnuti
tohoto procesu piedstavuje pro firmu velkou zatéz, nebot’ neuvazlivé nebo nespravedlivé
rozhodnuti muze casto zniCit pfedchozi Cinnost persondlniho usili, je otazkou nejen
ekonomickou, ale rovnéz pravni, etickou, kulturni a v potaz nutno brat ohledy na disledky

pro nezaméstnaného.®

Ekonomické

Spole¢né s mirou inflace je mira nezaméstnanosti povazovana za takzvané
,makroekonomické zlo“. V piipadé existence vysoké nezaméstnanosti nedochazi k vyrobé
na hranici produkénich moznosti, nebot’ neni plné vyuzita ¢ast zdrojl, a postupné dochazi
K vétsim a vétsim ztratam ekonomického produktu. Tento propad ekonomiky byl
definovan pomoci vyse uvedené¢ho Okunova zakona.

S nartstem nezaméstnanosti se zarovenln muze zhorSovat ekonomicka situace statu,
nebot’ se zvysuji vydaje na podpory v nezameéstnanosti, aktivni politiku statu ¢i chod ufadu
prace, ale zaroven se snizuji daiiové piijmy, které by lidé odvadéli ze svych mezd a plati
V pfipad€ zaméstnani.

Clovék bez prace pravdépodobné omezi vydaje nejen své, ale ziejmé ovlivni
1 finan¢ni chod celé rodiny, tim spis v pfipad€, Ze méa zodpoveédnost zaopattit nevydélecné
¢inné déti a podobng. Pro své ndkupy postupné Cerpa i1 z omezenych zéasob. Snizi
nakupované mnozstvi, pfejde na spotiebu levnéjsich statkd a sluzeb a do ekonomiky pousti
méné pen€z, coz opét ovlivni dailové piijmy statu.

Samotné firmy pfi niZ§i poptavce snizuji objem vyroby, tim padem muZe dojit
k dalsimu propousténi, coz celkovou situaci jesté horsi. Postupem ¢asu se jedinec mize
uchylit 1 k pjcovani penéz od rodiny, ptatel a znamych a zkomplikovat si tak situaci —

v piipadé nastupu do nového zaméstnani bude muset zagit splacet dluhy. %

% WAGNEROVA, 1. a kol., Psychologie prace a organizace, s. 97
3 JURECKA, V. a kol., Makroekonomie, s. 148
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Psychologické a zdravotni

Zaméstnani je dilezitym prvkem pro vedeni plnohodnotného a dustojného Zivota
dospélého Cloveéka. Ovliviiuje jeho finan¢ni situaci, postaveni ve spole¢nosti, sebevédomi
1 moznost seberealizace.

Ztrata zaméstnani je doprovazena negativnimi jevy souvisejicimi s pocitem selhani,
studu, ztratou diveéry ve své schopnosti a pfemyslenim, pro¢ se situace stala pravé jemu.
Obzvlasté v ptipadé¢ opakovaného netspéchu pii hledani nové prace se jedinec stava
emoc¢né rozladénym, projevuji se pocity smutku, Spatnd ndlada, pesimismus, snizeni
sebevédomi, ztrata zajmi, vztek, pochybovani o sobé a smyslu Zivota.

Nepfijemné zmény psychického rozpolozeni mohou vyvolat vznik nebo
prohloubeni zdravotnich komplikaci a vyvolat vSelijakd psychosomatickd onemocnéni,

zv145té je-li stres dlouhodoby.®’

Socialni

Ztratou zaméstnani dochazi i ke ztraté socialnich kontaktd — to vede ne pouze
Kk vice ¢i méné intenzivni socialni izolaci, ale ¢lov€k uzavieny do sebe ztraci i moznost byt
informovan o novych pfileZitostech na pracovnim trhu jak se tika ,,ze znamosti*.

Zaroven dochazi k postupnému snizovani socialniho statusu a clovék z divodu
pocitu ménécennosti a studu abstinuje 1 od navstév piibuznych a blizkych. VétSinou svoji
pozornost upne na vlastni rodinu a vlivem nepfijemnych zmén v jeho emocnim
rozpolozeni se stupiiuje intenzita rodinnych konfliktd, kterd bohuzel mnohdy konci
az rozvodem. Hadky rodi¢li ohledné nezaméstnanosti mohou v pfitomnosti déti vyrazné
snizit autoritu nezaméstnaného rodice.>®

Dalsi z dilezitych aspekti zvladani krize v nezaméstnanosti je 1 zpusob, jakym
se jedinec dokdze vyporadat s ndhlym piivalem volného casu. Dokéze-li ho vyuzit
smysluplng, jeho Sance na UspéSny navrat jsou vysoké. Neni-li tomu tak, jedinec se mize
zaCit vénovat negativnim aktivitam, které ho naopak ,stdhnout na dno spolecnosti®.

Samota, nenavist vii€i situaci, v niZ se nachdzi, a neuspéch mohou zapfic¢init alkoholismus,

3 GRUDZINSKA, A., Nezaméstnanost a jeji psychologické dopady na osoby se zdravotnim postizenim, s. 31
-33
3% VACLAVIKOVA, A. a kol., Problematika trhu prdce a politiky zaméstnanosti, s. 136 - 137
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gamblerstvi, drogovou zavislost, pachani kriminalni ¢innosti a mnohdy i deprese a uvahy

o0 sebevrazdg.®®

3.3 Rizikové skupiny na trhu prace

Dlouhodobd nezaméstnanost, kterd trva vice nez dvanact mésich a mnohdy
se opakuje, se postupné stava ekonomickym i socialnim problémem nejen samotného
jedince, ale 1 jeho rodiny a potazmo celé spolecnosti.

Nésledkem mohou byt zhorSujici se krize v roding, ztrata kontaktli, propad Zivotni
urovng, finan¢ni potize ¢i zhorSeni zdravotniho i psychického stavu. Pokud situaci ¢lovek
prestane zvladat, objevi se pravdépodobné i dalsi patologické jevy, jakymi mohou byt
napiiklad alkoholismus, drogova =zavislost, krimindlni Ccinnost, nebo dokonce
bezdomovectvi.

Na trhu prace zkratka nemaji vSichni uchaze¢i rovné piilezitosti a n€které z nich lze
oznacit jako problémové ¢i rizikové, kteti jsou kvuli svym handicaptim — ve€k, pohlavi,
etnikum, vzdé€lani, zdravotni stav apod. — k dlouhodobé nezaméstnanosti nachylni vice.*0

Podporovat rizikové skupiny béhem hledani jejich nového zaméstnani a poté
1 pfimo na pracovisti je vhodné jen v nezbytné nutné mife. PrestoZe osoby znevyhodnéné
na trhu prace pomoci potiebuji mnohem vice nez ,standardni nezaméstnani, cilem
je postupné odeznivani podpory az k jejimu ukonceni.

Konzultant Ufadu prace ¢i persondlni agentury by mél najit rovnovahu mezi
striktnim  demotivujicim pfistupem a pfili§ liberdlnim jedndnim s dlouhodobé
nezaméstnanymi, a dospét ke stavu, kdy idealné v konecné fazi nezaméstnany umi fesit
vzniklé situace bez vnéjsi pomoci samostatné, je motivovan spravnym smeérem, do nového

zaméstnani nastoupi a bez problémi v ném pokracuje.*
3.3.1 Miladistvi/absolventi

Nezletilé osoby ve v€ku patnact aZz osmnact let se fadi do kategorie mladistvych,

patii do rizikové skupiny z divodu chybéjicich sociadlnich navykl, nizkého vzdélani,

¥ HALASKOVA, R., Trh price a politika zaméstnanosti, s. 19

0 HALASKOVA, R., Trh prace a politika zaméstnanosti, s. 22

4 KNAZKO, V. a kol, Podpora pii hleddni zaméstndni a na pracovisti pro osoby znevyhodnéné na trhu
prdce z ditvodu socialni situace nebo ztraty pracovnich navyki, s. 63
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nulové nebo nedostatecné praxe a je tieba jim veénovat zvySenou pozornost.
Pro zaméstnavatele by mohli byt sice atraktivni, nebot’ si je mize ,,vychovat ke svému
obrazu“ — nemaji zadné rigidni zvyky, jsou flexibilni a dalo by se s nimi pracovat. Jejich
motivace Kkpraci ovSem byva nedostate¢nd, problémy se mnohdy dostavovaly
uz na zakladni skole, a Casto si zaméstnani udrzi pouze kratkodobé.

Zaméstnavani mladistvych navic pfindsi rtznd legislativni omezeni, ¢imz
se pro potenciondlniho zaméstnavatele ztraci na atraktivité¢. Nemohou napiiklad pracovat
V noci, pies¢as, nebo nemohou mit hmotnou zodpovédnost a pracovat s penézi.*?

Za absolventy jsou ozna¢ovany osoby, které po dokonceni studia nezacali pracovat,
nebo ti, jejichz celkova doba zaméstnani v pracovnim nebo obdobném poméru nedoséhla
délky dvou let a do pracovniho poméru nastoupili prvné.

U absolventi vysokych Skol se jiz setkdvame se snahou pracovat béhem studia
a jejich start na trhu prace po absolutoriu byva snazS$i nez u absolventli bez praxe.
Ti si teprve hledaji prvni zaméstnani a snaZi se ,,prorazit. Casto jsou ale nuceni se uplatnit
Vjiném oboru, nez ktery studovali. Mnohdy maji nadhodnocené Zivotopisy, piehnané
naroky na mzdu ¢i dal$i podminky prace a ke vzdjemné dohod€ se zaméstnavatelem
nakonec nedojde. Zpocatku je potieba vénovat jim zvySenou péci pii zapracovani, coz pro
zaméstnavatele znamena urcité transak¢ni naklady.

Je dulezité, aby se absolventi na trhu prace uplatnili co nejdfive, nebot’ jediné

tak ziskaji potfebné pracovni navyky a budou se moci osamostatnit.*®
3.3.2 StarSi osoby

V poslednich letech statistiky dokazuji v evropskych zemich stagnaci v nartstu
populace. Oproti dynamicky rostouci Africe a Asii se situace v Evropé nevyviji nejlépe
s ohledem na budoucnost. VSeobecné se da predpokladat jesteé znateln€jsi dopady vlivem
starnuti obyvatel, které nebude popula¢né nahrazovat nov€ rozend generace. Jiz pied
dvaceti lety doslo v Ceské republice k diichodové reformé a vék odchodu do diichodu
se prodlouzil.

S ohledem na vyse uvedené predpoklady je setrvani starSich pracovnikli na trhu

prace dulezité. Plati, Ze rozhodovani zaméstnavateli ohledné propousténi a piijimani

2 HALASKOVA, R., Trh price a politika zaméstnanosti, s. 24 - 25
% KUCHAR, P., Trh prdce, s. 146 - 153
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starSich lidi zavisi na predstavach o adaptabilité, produktivité a mzdach ve srovnani s jejich
mlad§imi konkurenty.**

Star$i 1lidé se musi v moderni dobé prizptisobovat novym trendum v oblasti
informacnich technologii a zvladani cizich jazykd (zejména anglictiny), pfiCemz
z vlastnich studii maji Gpln¢ jina vzdélani. Mohou mit tedy zastaralé znalosti a je nezbytné
podstoupit rekvalifikaci, jez bude v souladu se soucasnym trhem. Maji tedy nevyhodu
oproti mladSim generacim, kterym jsou tyto inovace blizsi.

Prestoze ma starsi Clovék dlouholetou praxi, urcité know-how, pracovni moralku
a navyky, vpfipad¢ ztraty zaméstnani to pro n¢j muze byt handicapem. Pro
potenciondlniho zaméstnavatele se muze jevit jako hife pfizplisobivy novému, méné
vykonny, méné¢ atraktivni a celkové neperspektivni.

Ptipadna ztrata zaméstnani v tomto veéku pro ¢lov€ka mlize znamenat nejen ztratu
prijmu, ale hlavné ztratu sebevédomi z preruseni kariéry. Jeho letity rezim je naruSen, coz
muze z faze zklamani, nejistoty, strachu z budoucnosti piejit az ro faze rezignace na vse,
kdy se soucasn¢ mohou objevit i zdravotni problémy. Neéktefi se se situaci bohuZzel

nevyrovnaji, zazadaji o predéasny odchod do diichodu a pracovni kariéru ukonéi.*®
3.3.3 Zeny

Diskriminace sohledem na pohlavi vSeobecné postihuje vice Zeny nez muze
a zaroven se mluvi o takzvaném konfliktu sladovani prace a rodinného zivota, a to ne
pouze v Ceské republice.

Tradi¢né chapané poslani Zeny, jakozto matky pecujici o rodinu a domacnost,
se Vv dneSni spolecnosti obcas jevi jako nemoderni, zastaralé a stidle vice se hovofi
o emancipaci Zen, které by mély mit stejné postaveni jako muzi. Piestoze na trhu prace
nalezneme nespocet uspéSnych bezdétnych top manazerek a podnikatelek, role Zeny —
matky — je zvlaste pro starnouci evropskou spole¢nost velmi dilezita.

Mezi mladou bezdétnou zenou, piipadné matkou s malymi détmi, a potencidlnim
zaméstnavatelem existuje jakasi neviditelna bariéra. Je na né predem nahlizeno jako

na osoby, kterym v praci hrozi Castd absence z divodu nemocnosti déti, preruseni pracovni

44 MPSV, Starnuti a politika zaméstnanosti: Ceskd republika, . 55
4 KUCHAR, P., Trh prdce, s. 153 - 155
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kariéry z diivodu otéhotnéni a nastupu na rodi¢ovskou dovolenou, které nebudou napliovat
potiebné ambice, nebudou moci sménovat a podobné.

Zaroven je bézné, Ze si zeny rodicovskou dovolenou prodlouzi a porodi dalsi
potomky, mnohdy ze strachu do prace po ttileté pauze znovu nastoupit, nebot’ pé¢i o batole
mohou nékteré matky ztracet kontakt sokolim a snizit si tim dovednosti, znalosti
a sebevédomi potfebné k ,,boji* na trhu prace.*®

Genderova rozdilnost je patrna 1 v rozdilech ve vykonavanych povolanich — zeny
obvykle vykonavaji jiné profese nez muzi a jsou soustiedény v odliSnych sektorech
narodniho hospodaistvi. Maji dominantni postaveni ve Skolstvi, zdravotnictvi, socialni
¢innosti a dalSich oborech, jako napiiklad uklizeni, statni sprava ¢i hostinska ¢innost.
Naopak absentuji v ,,panskych* oborech — stavebnictvi, t€Zebni primysl ¢i strojirenstvi.

Platové ohodnoceni se u jednotlivych pohlavi bohuzel 1i8i, a to i ve shodnych
oborech na shodnych pozicich — Zeny jsou honorovany podstatné méné, a to bez ohledu na
vysi vzdélani. V mens$im poctu nez muzi Se pousti i do podnikatelské ¢innosti — prevazné

podnikaji v odvétvi sluzeb, zdravotnictvi, socialni péce a veterinarni ¢innosti. 47
3.3.4 Zdravotné postiZzené osoby

Cilem integrace zdravotné postizenych osob je v co nejveétsi mife napomoci jejich
zaclenéni na trh prace, s ohledem na jejich individualni zajmy, znalosti a dovednosti, nebot’
postiZeni ovlivituje zasadn¢ kvalitu zivota ¢lovéka i jeho rodiny. Tito lidé patii do skupiny
lidi ohroZenych vy$§im rizikem nezaméstnanosti, proto je kladen dlraz na rovné
prileZitosti a nediskriminaci.*®

Zdravotné postizené osoby nejsou pouze lidé nevidomi, na vozicku ¢i hluchonémi —
jejich postizeni nemusi byt na prvni pohled vidét — pifesto to v Zivoté nemaji jednoduché
a v souvislosti s uplatnénim na pracovnim trhu se mnohdy dostavaji do znevyhodnéného
postaveni.

Dle zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. jsou osoby zdravotné postizené
rozdéleny do tii kategorii dle stupné miry poklesu pracovni schopnosti. Tim se rozumi

snizend schopnost vykondvat vydélecnou cinnost V disledku omezeni télesnych,

% BARTAKOVA, H., Cesta zpdtky: navrat Zen po rodic¢ovské dovolené na trh prace v CR, s. 21 - 27

47 SINDLEROVA, 1., Zeny na trhu prace: Jak na nezaméstnanost a diskriminaci, s. 5

48 GRUDZINSKA, A., Nezaméstnanost a jeji psychologické dopady na osoby se zdravotnim postizenim, s. 21
-24
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smyslovych ¢i duSenich schopnosti ve srovnani s pfedchozim stavem clovéka. Tuto

skutecnost musi dle zdkona dolozit potvrzenim nebo posudkem orgénu socidlniho

zabezpedeni.*

Osoba uznand invalidni v 1. stupni: pfiznano tomu, jehoz pracovni
schopnost se snizila 0 35 — 49 % oproti pivodnimu stavu pfed nemoci
nebo urazem (lid¢ po transplantaci, kardiaci apod.)

Osoba uznand invalidni ve 2. stupni: oproti ptivodnimu stavu se jejich
pracovni schopnost snizila o 50 — 69 % (osoby s problémy
s pohyblivosti, revmatoidni artritidou, roztrouSenou skler6zou apod.)
Osoby s tezsim zdravotnim postizenim (3. stupen). nasledky jejich
postizeni jsou vétSinou viditelné, spadaji sem lid¢, ktefi prod¢€lali 1écbu
zavazného onemocnéni a dalsi, pracovni schopnost byla snizena o vice

jak 70 % v porovnani s pavodnim stavem pied nemoci ¢i urazem

Utad prace témto osobam vénuje zvySenou péci, ale ve skutecnosti je zajem

zaméstnavatelll mizivy.

V dnes$ni spolecnosti 21. stoleti se pfiliS hledi na vykon ¢lovéka a dle toho

se hodnoti jeho uspéSnost. Vysoce se oceniuje mobilita, tvofivost, inteligence, flexibilita

a vysoka vykonnost spojena s kvalitou a efektivitou prace. Kdo tyto pozadavky nespliuje,

byva na okraji a samotné osobnost ¢loveéka ustupuje do pozadi.

PostiZzeni maji mens$i Sanci uplatnit se, coZ zejména pii dlouhodobé&j$im setrvani

na ufadu prace znamena hlavné psychické problémy, nebot’ tito lidé mohou trpét pocitem

ménécennosti, nediistojnosti a miize se objevit rezignace na smysl jejich Zivota.>

49 POZP. Osoba se zdravotnim postizenim [online]. [cit. 2021-01-28], dostupné z WWW:
https://www.pozp.cz/slovnik/osoba-se-zdravotnim-postizenim
5 PROCHAZKOVA, L., Podpora 0sob se zdravotnim postizenim p#i integraci na trh prace, s. 18
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3.3.5 Nizce kvalifikované osoby

Pted revoluci vroce 1989 bylo Skolstvi (stejné jako ostatni soucésti narodniho
hospodaristvi) podiizeno politickym preferencim, coz mélo velky vliv na vyvoj vzdélanosti
populace, ktera se béhem Ctyficeti let vyrazné odklonila od struktury typické pro rozvinuté
trzni ekonomiky.

Velmi nizky podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii v t&€ dobé lze povazovat
za nejveétsi negativum. Oproti tomu podil stiedoskolakt byl na rozdil od situace v jinych
postkomunistickych statech pomérné vysoky. Po roce 1989 nartistal pocet volnych mist
na ¢eskych vysokych skolach a tento narist studujicich je — stejn¢ tak jejich podil na trhu
prace — pozorovatelny doposud.

S narlstajici vzdélanosti samoziejm¢ roste 1 kvalifikace zaméstnancl, coZ

je oznaGovano pojmem ,knowledge society“>

, @ S popularitou informacnich technologii
a technologickym pokrokem roste i narocnost pozadavkl na kvalifikaci pracovnikil
v manualnich oborech.>2

Vzdélani je tedy jednim z klicovych faktor urcujicich socidlni postaveni cloveka,
umoziuje pfistup k vykonavani lépe placeného povolani s vétsi prestizi. Ti, ktefi
vzdélavaci proces ukonci predcasné si tak zaviou pomysiné dvete k uspéchu na trhu prace.

Vzhledem k tomu, Ze se Casto jedna o jedince, ktefi jsou mladi a nemaji tedy zadné
pracovni navyky ani praxi, hrozi, ze na pracovni kariéru budou rezignovat a uchyli
se ke kriminalni ¢innosti. Demotivujici pro né bude i velmi nizka potencionalni mzda
za mnohdy néro¢nou fyzickou praci.

Radi se sem rovnéz lidé propusténi z napravného zafizeni, alkoholici &i drogové
zavisli.

Pro byvalé vézné je narocné ziskat praci, nebot’ témef vSichni zaméstnavatelé
vyzaduji u pracovniho pohovoru dolozeni vypisu zrejstitku tresti. Pro cloveka
s kriminalni minulosti je narocné pifesvédCit okoli o své napravé a zaclenéni zpét

do spole¢nosti.

51 tzv. znalostni spole¢nost
52 POTUZAKOVA, Z., Cesky trh prace v evropském kontextu, s. 121 - 123
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Tito lidé se tak stdvaji pro zaméstnavatele naprosto neperspektivnimi, hrozi jim
dlouhodoba nezaméstnanost a finan¢ni zavislost na pobiranych davkach, coz ve vysledku

zatézuje statni rozpodet a znamena to problém ro celou spoleénost.>®

3.3.6 Romské etnikum

Hovofi-li se v ¢eské spole¢nosti o Romech, u vétSiny jedinct toto téma vyvola
spojitost s néjakym problémem. Ve skute¢nosti jsou tyto problémy vzajemné — Romové
Casto narazeji na bariéry, které jim brani Zit distojny a spokojeny zivot, a zaroven je pro
vétSinovou spolecnost zpusob zivota a kultura Romut natolik nesrozumitelnd, Ze jsou
vzajemné vztahy velmi napjaté.

Za jeden z nejpodstatngjSich faktort vedouci k socialnimu vylouceni tohoto etnika
je povazovan omezeny pfistup na trh prace. Mezi hlavni pficiny jejich vysoké miry
nezamé&stnanosti je nutno uvést nizkou vzdélanost a uroven kvalifikace. Jsou nejvice
postizeni dlouhodobou a opakovanou nezaméstnanosti.

Prevazna ¢ast komunity mé pouze zakladni vzdélani, které je v n¢kolika piipadech
casto fyzicky narocné. Velka Cast z nich se u zaméstnavatele setkava s diskriminaci jiZ pfi
zadosti o misto. S prodluzujici se nezaméstnanosti ztrdci pracovni navyky, znalosti,
socidlni navyky a postupné se stadvaji vice vylouc¢enymi. Mnozi z nich se uchyli k praci ,,na
¢erno®, kriminalnimu chovani a tim si cestu na trh prace uzavtou.

Na druhou stranu se ve spoleCnosti setkdme i s druhou skupinou Romd, ktefi
se snaZzi integrovat, maji vzdelani vyssi (napiiklad vyucni list), pracuji a snazi se Zit slusny
zivot. Mnohdy jsou ale skupinou socialné€ vylouc¢enych Romt kritizovani.

Uvadi se, Ze romskd menSina casto pouze zneuziva systém socialni pomoci
a pracovat nechce. Mnohdy se ale ukazuje, ze z divodu nevzdé€lanosti, neinformovanosti
a socialni izolace od vétSinové spolecnosti zkratka nedosahuji takového feseni své situace,

které statni systém socialni pomoci poskytuje.>*

5 TRHLIKOVA, J. a kol., Socidlni aspekty dlouhodobé nezaméstnanosti mladych lidi s nizkou irovni
vzdelani, S. 5
% NAVRATIL, P. a kol., Romové v ceské spolecnosti, s. 71
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3.4 Statni politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti, jeZ je soucasti statni hospodarské politiky, je komplexnim
usilim statu, zaméstnavateld, zaméstnanct a odbort o dosazeni rovnovazného stavu na trhu
prace — Cili rovnovahy mezi nabidkou prace a poptavkou po ni. Je jakymsi souborem
aktivnich a pasivnich opatieni a zasahii pro spoluutvafeni podminek pro efektivni vyuziti
pracovnich sil a stabilizace trhu prace — cilem této politiky je sledovat neustale situaci
Vv jednotlivych regionech na tzemi stitu a pomoci pruzné ptizpisobovat trh aktudlni
situaci.”

Pravo na zaméstnani ma kazdy ¢loveék bez ohledu na pohlavi, nabozenské vyznani,
narodnost, etnicky ptvod, ve€k, zdravotni stav ¢i barvu pleti — jedna se o jedno
ze zakladnich prav ob¢ana. Statni politika se snazi dodrzovani tohoto prava zabezpegit.>®

Od konce devadesatych let je politika zamé&stnanosti jednou z nejvice se rozvijejicich
politik Evropské unie, nebot’ hospodaisky rist neni schopen dopady globalizace fesit
automaticky. Na zakladé principu subsidiarity je tato politika v kompetenci jednotlivych
zemi, ale v rdmci Evropské unie si staty stanovuji spole¢né priority a cile, pfi¢emz stat na
této problematice kooperuje s rliznymi organizacemi vefejnymi i soukromymi uvnitf statu
— statni spravu vykonava Ministerstvo prace a socialnich véci a jednotlivé Gfady prace
v Ceské republice.’’

Politiku 1ze praktikovat dvéma piistupy — aktivnim a pasivnim. Jejich rozdilnost je
casového charakteru — zatimco se aktivni politika snazi nezaméstnanosti piedchazet,
pasivni naopak fesi jeji nasledky. Oba dva typy se snazi bojovat pievazné s dlouhodobou
nezaméstnanosti jedinct spadajicich do rizikovych skupin a tyto aktivity jsou hrazeny

ze statniho rozpoctu a za pomoci zdroji z Evropského socialniho fondu.

3.4.1 Aktivni politika zaméstnanosti

Dle zékona 435/2004 Sb. o zaméstnanosti se aktivni politikou rozumi suma

takovych opatfeni, jez vedou k zajiSténi zaméstnanosti v maximalni mozZné mife,

% BRCAK, I., a kol., Makroekonomie — teorie a praxe, s. 147
% KOTYNKOVA, M. a kol., Lidské zdroje na trhu prace, s. 131
5" VACLAVIKOVA, A. a kol., Problematika trhu prace a politiky zaméstnanosti, s. 74 - 75
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a to zejména se zaméfenim na osoby stile zaméstnané, ale zaméstnanosti ohrozené
a na uchazece o zaméstnani.

Zaroven se snazi aktivné pracovat s obtizn¢ umistitelnymi uchazeci z rizikovych
skupin a predchazet jejich diskriminaci. Piestoze jsou nastroje aktivni politiky pomérné
drahou zalezitosti, mohou pomoci snizit vydaje statniho rozpoctu na politiku pasivni
Vv piipadé, ze jsou G¢inné a napomohou jedinci zaméstnani udrzet ¢i ziskat.

Mezi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti lze zatadit:*®

- rekvalifikace

- investi¢ni pobidky

- Vefejné prospésné prace

- spolecensky ucelna pracovni mista

- preklenovaci prispévek

- prispévek v dob¢ ¢astecné nezaméstnanosti
- pfispévek na zapracovani

- pfispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

Rekvalifikace

Podstoupi-li fyzicka osoba rekvalifikaci, vysledkem tohoto snaZeni by mélo byt
ziskani nové kvalifikace, nebo zvySeni, prohloubeni ¢i rozsifeni kvalifikace stavajici
a rovnéZ jeji udrzovani nebo obnovovani. Zajistuje ji ufad prace ve spolupraci se
zafizenim, jez ma akreditované vzdé¢lavaci programy, a dopadem by mélo byt navySeni
lidského kapitalu, které¢ bude uplatnéno v zameéstnani stdvajicim nebo novém.

Béhem rekvalifikace jedinec pobird finanéni podporu od Ufadu prace a rovnéz

je mu prispivano na vydaje s rekvalifikaci nezbytné spojené (musi byt prokézany).>°

Investi¢ni pobidky
Je-1i vydano zaméstnavateli rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky, dostane se mu

hmotné podpory na vytvafeni novych pracovnich mist a na proskoleni a rekvalifikaci

% PODNIKATEL. Zdakon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné z WWW:
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sh-0-zamestnanosti/f2610894/#aktualni-zneni
% PODNIKATEL. Zdakon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné z WWW:
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sh-0-zamestnanosti/f2610894/#aktualni-zneni
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zamé&stnancl praveé na tato pracovni mista. Podpora mize sméfovat do vSech regiont
v Ceské republice, kromé hlavniho mésta.5
Verejné prospésné prace

Verejné prospesné prace znamenaji moznost do pracovniho procesu zaclenit
prevazné nekvalifikované dlouhodobé nezaméstnané osoby, které se diky tomuto néstroji
mohou motivovat K pobirani mzdy za provedenou praci a odvyknout si od zisku
prostiednictvim socidlnich davek.

Pracovni prilezitosti jsou ¢asové omezené (vytvareny zpravidla na dobu jednoho
roku, nejdéle v8ak dvou let), organizacné zfizovany obcemi a organizacemi a spocivaji
zejména Udrzbu vetejnych budov, prostranstvi a uklidu komunikaci.

Ptispévek muze byt Cerpan az do plné vySe vynalozenych prostiedkl, vcetné

socialniho a zdravotniho pojisténi.®

Spole¢ensky u€elna pracovni mista

Zaméstnavatel tato mista zfizuje na zéklad¢ dohody s Gfadem préace pro uchazece,
kterym momentalné nelze zajistit pracovni uplatnéni jinym zptisobem. Pfispévek od tufadu
prace muze byt poskytovan po dobu az dvou let do plné vyse vynaloZenych nékladu vcetné

socialniho a zdravotniho pojisténi.®2

Pieklenovaci prispévek

Pokud osoba ukoncila evidenci na ufadu prace z diivodu snahy o vykonavani
samostatn¢ vydélecné Cinnosti, miize na zakladé dohody obdrzet ptispévek na uhradu
pocatecnich nakladu spojenych s provozem. Piispévek je poskytovan nejdéle na dobu péti
mésici a jeho mésicni vySe Cini maximalné 0,25ndsobku primérné mzdy v narodnim

hospodaistvi za 1. az 3. &tvrtleti predeslého roku.%

8 JRAD PRACE CR, Moznosti ziskani prispévku pro zaméstnavatele [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné
z WWW: https://www.uradprace.cz/web/cz/moznosti-ziskani-prispevku

81 MPSV. Aktivni politika zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné z WWW:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/953327/Aktivni_politika_zamestnanosti.pdf/1084acff-bfca-4bc7-
2bb0-b3194d85c434

2 PODNIKATEL. Zdakon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné z WWW:
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sh-0-zamestnanosti/f2610894/#aktualni-zneni

83 BUSINESS INFO. Pieklenovaci piispévek [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné z WWW:
https://www.businessinfo.cz/navody/preklenovaci-prispevek/
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Prispévek na zapracovani

Uchazec¢i spadajici do rizikovych skupin se zvySenou péci uradu prace mohou byt
piijati do pracovniho poméru k zaméstnavateli, ktery na zakladé uzaviené dohody muze
pozadat o prispévek na zapracovani téchto novackd. Na jednu fyzickou osobu mize
obdrzet ¢astku v maximalni vysi poloviny minimalni mzdy v aktudlnim obdobi, a to

nejdéle po dobu ¥ mésici.®

Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program

Zamgstnavatel mlze zazadat o poskytnuti tohoto piispévku v ptipadé prechodu
na novy podnikatelsky program, kdy nemuze zabezpecit pro své zaméstnance praci
Vv rozsahu tydenni doby stanovené zdkonem — na zaklad¢ dohody lze ptispévek na jednoho
zaméstnance poskytnout az do vySe poloviny minimalni mzdy po dobu maximalné Sesti

mésici a lze jim ¢4ste¢né uhradit nahradu mzdy.%

3.4.2 Pasivni politika zaméstnanosti

V piipadé, Ze ¢lovek ztrati zamé&stnani, jsou mu pii splnéni zdkonem stanovenych
podminek napomocny mechanismy pasivni statni politiky. Ta pfedstavuje financni pomoc,
diky které nezaméstnany muze snadnéji zvladnout dopady tohoto nelehkého obdobi a je
alesponl Castecné zaopatfen béhem hledani nového pracovniho mista. Pro stat pasivni
politika pfedstavuje vydaje v podobé takzvanych transferovych plateb.

Evidovanym uchaze¢em o zaméstnani je ta fyzicka osoba, jez nemd placené
zamé&stnani ani sebezamé&stnani, neni diichodcem, piihlasila se k evidenci na ufadu prace
v misté¢ svého bydlisté, predlozila veskeré potiebné dokumenty a splnila podminky
stanovené zakonem.®

Pozaduje-li evidovany uchaze¢ o zaméstnani podporu v nezaméstnanosti, je mu

pfiznana, pokud v rozhodném obdobi (posledni 2 roky) odpracoval alespont 12 mésict

4 PODNIKATEL. Zdakon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-30], dostupné z WWW:
https://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-435-2004-sh-0-zamestnanosti/f2610894/#aktualni-zneni

6 PORTAL VEREJINE SPRAVY. Prispévek pri prechodu na novy podnikatelsky program [online]. [cit.
2021-01-30], dostupné z WWW: https://portal.gov.cz/podnikani/zivotni-situace/finance/podpora-
zamestnanosti/prispevek-pri-prechodu-na-novy-podnikatelsky-program.html

8 BROZOVA, D., Spolecenské souvislosti trhu prdce, s. 133
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a zéaroven nebyl zaméstnavatelem propustén z didvodu hrubého poruSeni pracovni
povinnosti (napiiklad byl pozitivn¢ testovan na pfitomnost omamnych latek nebo alkoholu
Vv Krvi).

Podpiréi doba — ¢ili doba, po kterou dochazi K vyplaceni podpory

V nezaméstnanosti — se riizni dle véku registrovaného v den evidence:®’

- do 50 let: 5 mésicu
- nad 50 let do 55 let: 8 mésicu

- nad 55 let: 11 mésicu

Vyse uvedené udaje potvrzuji zafazeni nezaméstnanych starSich osob mezi rizikové
skupiny a piedpoklada se delsi obdobi pro jejich navrat do pracovniho procesu.

v 7

Penézita vysSe této podpory dosahuje procentniho podilu z Cisté primérné mésic¢ni

mzdy nasledujicich hodnot:®®

- prvni 2 mésice podptrci doby: 65 %
- nasledujici 2 mésice: 50 %

- 5. mésic, ptipadné 5. az 11. mésic: 45%

V piipadé, Ze uchazeci skon¢i narok na podporu v nezaméstnanosti, a to uplynutim
podpiir¢i doby, vyfazenim z evidence nebo ukonéenim evidence, je mu vyplaceno pouze
takzvané zivotni minimum, coZ je zdkonem definovano jako minimalni spoleCensky
uznand hranice penéznich piijmu k zajisténi vyZivy a ostatnich zakladnich osobnich potieb
a pro rok 2021 bylo staveno ve vysi 3 860 K¢&.%°

V piipadé, ze zameéstnanec ukonéi pracovni pomeér sam, piipadné¢ dohodou
se zaméstnavatelem, je mu pfiznana podpora Vv nezaméstnanosti pouze ve vysi 45 %

z ¢istého prumérného mésicniho vydélku a v pribéhu podpirci doby se neméni. Obdrzi-li

67 ZAKONY PRO LIDI. Zdkon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-29], dostupné
z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435

68 ZAKONY PRO LIDL. Zdkon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-29], dostupné
z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435

8 MPSV. Zivotni a existencni minimum [online]. [cit. 2021-01-29], dostupné z WWW:
https://www.mpsv.cz/zivotni-a-existencni-minimum21
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uchaze¢ napiiklad dvoumési¢ni odstupné v ramci vypoveédi z nadbytecnosti, je mu podpora
pfizndna az po uplynuti téchto dvou mésicd.”®

Druhou formou pasivni politiky je podpora pii rekvalifikaci, jez je registrovanému
vyplacena po celou dobu rekvalifikace ve vysi 60 % jeho primérného Cistého mési¢niho
vydélku. ™

Pasivni politika ma za cil podpofit nezaméstnaného k uspésnému nalezeni nové
prace, ale na druhou stranu byva zaméstnanymi lidmi Casto kritizovana, a to pro jeji
zneuzivani osobami, které si praci ve skutecnosti moc aktivné nehledaji. Jeji vySe by méla
byt v co nejvetsim rozdilu v porovnani s minimalni mzdou, aby stimulovala nezaméstnané

k touze pracovat co nejdiive a méla skuteéné motivujici efekt.

3.4.3 Statni instituce zabyvajici se problematikou nezaméstnanosti

Ministerstvo prace a socialnich véci

Na oficialnich webovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky Ize nalézt vycet kompetenci tykajicich se oblasti socialni politiky a pojisténi,
zamestnanosti, pracovnépravni legislativy, bezpe€nosti a ochrany zdravi pti praci, rovnych
prileZitosti pro Zeny a muze a rovnéz evropské integraci a oblasti Cerpani finanéni pomoci
z evropskych fondd. Ministerstvo je nadiazenou organizaci Ufadu prace Ceské republiky,
Ceské spravy socialniho zabezpeteni, Statniho ufadu inspekce prace a Ufradu
pro mezinarodné pravni ochranu déti. Soucasnou ministryni prace a socidlnich véci je
od 30. gervence 2018 pani Dipl.-Pol. Jana Mala¢ova MSc.”?

Ministerstvo je rovnéz kliCovou instituci, ktera ma na starosti ndstroj aktivni
politiky zaméstnanosti — operacni program Zaméstnanost. OP Zaméstnanost je v souc¢asné

dobg jiz ve &tvrtém programovacim obdobi a pomoci néj se v Ceské republice pierozdéluji

0 ZAKONY PRO LIDI. Zdkon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-29], dostupné

z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435

"t ZAKONY PRO LIDI. Zdkon ¢ 435/2004 Sb. o zaméstnanosti [online]. [cit. 2021-01-29], dostupné

z WWW: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435

2 MPSV. O MPSV [online]. [cit. 2021-01-31], dostupné z WWW: https://www.mpsv.cz/web/cz/o-mpsv

43



finan¢ni prostiedky z evropskych fondd na rizné projekty napomahajici snizovani

nezaméstnanosti.’

Uiad prace Ceské republiky

Jednou z podiizenych instituci Ministerstvu prace a socialnich véci je Ufad prace
Ceské republiky. Utad byl ziizen 1. dubna 2011, na zakladé zikona &. 73/2011 Sb.,
o Utadu prace Ceské republiky a je tvofen generalnim feditelstvim, krajskymi pobo¢kami
a pobockou pro hlavni mésto Prahu. Soucasti krajskych pobocek jsou kontaktni pracoviste,
na kterd se mohou obracet obCasné se zalezitostmi z oblasti zaméstnanosti.

Zaméstnanci ufadu by méli byt schopni naptiklad poskytnout informace o situaci na
trhu prace, o vyvoji nezaméstnanosti nebo nabidce pracovnich mist, dale poskytnout
poradenstvi v pravni, socialni, psychologické ¢i ekonomické oblasti, zprostfedkovat
zaméstnani ¢i rekvalifikaci a mezi funkce patii i naptiklad tvorba novych pracovnich

mist.”

Cesky statisticky uiad

Sledovéani aktualniho stavu nezaméstnanosti v Ceské republice je velmi dileZitou
funkci, kterou zastava Cesky statisticky tfad. Ziskand data zaznamenavé, analyzuje,
vyhodnocuje a aktudlni informace pravidelné zvefejituje. Diky tomu Ize na situaci pruznéji
reagovat pomoci nastroju statni politiky zaméstnanosti a ptedchazet nezadoucim vykyvim

v ekonomice.”

S ESF CR. Op Zaméstnanost 2014 — 2020 [online]. [cit. 2021-01-31], dostupné z WWW:
https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost

" URAD PRACE CR. O uradu prace [online]. [cit. 2021-01-31], dostupn& z WWW:
https://www.uradprace.cz/web/cz/o-uradu-prace

75 CSU. Aktivity CSU [online]. [cit. 2021-01-31], dostupné z WWW:
https://www.czs0.cz/csu/czso/aktivity csu
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4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristiky tusteckého okresu

Obrizek 4: Poloha okresu Usti nad Labem

|

Zdroj: www.wikipedie.cz

Poloha a rozloha

Hlavnim ze sedmi okresti Usteckého kraje je pravé ten nejmensi — okres Usti nad
Labem. Vzniknul dne 11. dubna 1960 a rozprostira se na uzemi o rozloze 405 km?
a z plochy celého kraje zabira ptiblizné 7,6 %. Podil zemédélské plidy dosahl hodnoty 44,5
% plochy okresu. Nachazi se v severnich Cechach, je ohrani¢en okresy Dé&&in, Litoméfice
a Teplice, a rovnéz ze severni strany hranicnim se Saskem — statem Spolkové republiky
Némecko. V ramci Usteckého kraje je spoleéné s krajem Karlovarskym souéésti regionu

soudrznosti Severozapad.’®

76 CSU. Charakteristika okresu Usti nad Labem [online]. [cit. 2021-02-04], dostupné z WWW:
https://www.czso.cz/csu/xu/charakteristika_okresu_usti_nad_labem
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Obrazek 5: Okresy Usteckého kraje

Usti
nad Labem

Teplice

Zdroj: www.csz0.cz

Obce

Centrem kraje je obec s rozsifenou ptsobnosti Usti nad Labem, dal§imi obcemi
S povéfenymi obecnymi ufady jsou Velké Biezno s Libouchcem a administrativné pod
Gistecky okres spada dal$ich dvacet obci. Kromé Usti se statutem mésta mohou pochlubit
také Trmice, Chabarovice ¢i Chlumec. Celkovy pocet obci okresu — 23 — je nejmensi

z celého kraje.”’

Obyvatelstvo

V tsteckém okrese Zije 119 338 obyvatel, z toho je 60 758 Zen (daj CSU platny
k31. 12. 2019), ptevazna vétsina z nich ve méstech — kolem 87 % a 4,6 % ze vsech jsou
cizinci. Vzhledem k hodnoté ukazatele hustoty osidleni 294,8 obyvatel na 1 km? (adaj
CSU platny k 31. 12. 2019) je nejhustgji zalidnénym ze viech sedmi okresti. Primérny vék
zen dosahuje hodnoty 43,5 let, muzi jsou v porovnani s zenami pramérné¢ mladsi — 40,7

let.”8

7 STATNI SPRAVA. Okres Usti nad Labem [onling]. [cit. 2021-02-04], dostupné z WWW:
https://www.statnisprava.cz/rstsp/ciselniky.nsf/i/CZ0427
8 CSU. Aktudlné [online]. [cit. 2021-02-05], dostupné z WWW: https://www.czso.cz/csu/xu/aktualne
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Pfirodni podminky

Na Ustecku jsou ptirodni podminky velmi rozmanitého charakteru. Stretavaji se zde
tfi krajinné reliéfy, a to Podkrugnohorska panev, Krusné hory a Ceské Stiedohofi.
Milovniky pfirody potési fakt, 7e¢ se zde nachazi chranéné krajinné oblasti Ceské
stiedohofti, Labské piskovce a vychodni Krusné hory. K navstéve laka turisty hned nekolik
mistnich pfirodnich pamatek, jako napfiklad mezinarodné znamy skalni Gitvar Vrko¢ — jenz
je vyjimecny sloupcovitym odlucovanim ¢edice, dale ptirodni pamatka Tiské stény — zde
se nachazi skalni utvar Magnetovec, nebo Babinské louky s obdivuhodnou rozmanitosti
chranénych rostlin.”

Ustecky okres, zalesnény zhruba z jedné tietiny, patii spie mezi okresy Kkraje
S niz8im procentem lesnich pozemki. VéEtsi rozlohu — témet 45 % - zaujima zemédélska
plocha. Ustim protéka dilezita tepna &eské ¥i¢ni dopravy — feka Labe — do niz se z levé
strany piimo v centru vléva feka Bilina. V blizkosti mésta Trmice se nachazi nejvetsi vodni

plocha — jezero Milada — které vzniklo zatopenim hnédouhelného dolu.

Doprava

Jak jiz bylo zminéno, Labe je vyznamnym prvkem ficni dopravy, hojné vyuZzivané
i Vv mezinarodnim méfitku, nebot’ za ¢eskymi statnimi hranicemi (Cesko opousti v obci
Htensko, okres Dé&Cin) dale protéka Némeckem. Vzhledem ke své piihrani¢ni poloze
okresu bylo velmi vyznamnym krokem dobudovani dalnice D8 mezi Lovosicemi
a Rehlovicemi pfed péti lety. Diky tomuto projektu doslo k vyznamnému odklonéni
dopravy mimo centrum mésta Usti a také ke vzniku novych pfileZitosti pro ob¢any i firmy
Z hlediska zaméstnanosti, cestovani ¢i ndkladni dopravy od Prahy az po némecké
Dréazd’any. Dobrou dopravni dostupnost zajistuje i hlavni zelezniéni trat’ z Prahy pred Usti

a Déc¢in az do Berlina.

" USTI NAD LABEM. Maloplosna chranéna tizemi [online]. [cit. 2021-02-04], dostupné z WWW:
https://www.usti-nad-labem.cz/cz/volny-cas/turistum/priroda/chranena-uzemi/maloplosnha-chranena-
uzemi.html
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Prvni vyznamné podniky

Vyvoj na Ustecku je spojen s rozvojem pramyslové vyroby, tézbou hnédého uhli
a rovnéZz chemickym pramyslem, o kterém se ve svych roméanech casto zmifoval
spisovatel Vladimir Paral. Rakousky spolek pro chemickou a hutni vyrobu, zalozeny roku
1856 - dnesni Spolchemie — nastartoval boom v rozvoji tohoto oboru. Dal§im vyznamnym
podnikem se stala Setuza, zabyvajici se potravinarstvim, a v roce 1882 sem pievedl pan

Johann Schicht vyrobu mydla a doslo k zaloZeni kombinatu na zpracovani tuki.®

Kulturni a historické pamatky

V okrese maji turisté moznost vidét a navstivit relativné velky pocet kulturnich
a historickych pamatek. Jednou z narodnich kulturnich pamatek je napiiklad pomnik
K ptipomenuti zaloZzeni mésta Stadice, o niz je v okrese nejstar§i zminka v historii.
Turistickymi atrakcemi piimo ve mésté Usti jsou hrad Stiekov, zamedek Vétruse, ktery je
s centrem spojen netradiéni lanovkou z obchodniho centra Forum, dale zoologicka
zahrada, Kostel Nanebevzeti Panny Marie s nejsikméjsi vézi v Ceské republice — ktera
se pifi bombardovani mésta béhem druhé svétové valky vychylila od osy téméf o dva
metry. Dals$i zamky se nachazeji v Krasném Biezné¢ a Trmicich. Historické pomniky
v okoli Chlumce, Piestanova a Valtifova piipominaji bitvu u Chlumce z roku 1813 a jsou
vénovany jednotlivym armaddm. Ve c¢tvrtiné minulého stoleti byla zapocata technicka
stavba Masarykovych zdymadel na fece Labi, jeZ dodnes umoZiuje spravovat tok feky
a zajist'uje odbér vody pro hospodaiské ucely.8!

Na jihovychodnim okraji okresu se nachazi obec Zubrnice, znama a navstévniky

oblibend pro provozovani skanzenu a udrZzovani ceskych tradic a lidové kultury.

8 CSU. Charakteristika okresu Usti nad Labem [online]. [cit. 2021-02-04], dostupné z WWW:
https://www.czso.cz/csu/xu/charakteristika_okresu_usti_nad_labem
81 CSU. Charakteristika okresu Usti nad Labem [online]. [cit. 2021-02-04], dostupné z WWW:
https://www.czso.cz/csu/xu/charakteristika_okresu_usti_nad_labem
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4.2 Vyvoj nezaméstnanosti v okrese Usti nad Labem

Zacne-li se v Ceské republice hovofit o nezaméstnanosti, velkd &ast vefejnosti
si v souvislosti s touto problematikou vybavi Ustecky a Moravskoslezsky kraj. Tyto dva
regiony spolu skutecné dlouhodobé soupeii o nechvalny post ,,toho nejproblematictéjsiho®.

Ustecko, jak jiz bylo zmindno, patii mezi oblasti s nejvy$si nezamdstnanosti.
Po revoluci v roce 1989 a nastoleni nového rezimu dochazelo postupné k Gtlumu odvétvi
se stézejni zamestnanosti pro obyvatele této periferni lokality. TéZebni panev vedouci od
Usti nad Labem az ke Kadani byla v minulosti vyznamnym mistem t&zby hnédého uhli,
Ustecko bylo ziroven typické chemickou a strojirenskou vyrobou a postupny utlum
zpusobil obrovskou nezaméstnanost strukturalniho typu. V roce 1990 se mira registrované
nezaméstnanosti v Usteckém kraji rovnala s celorepublikovou, a to 0,67. K velkému
navyseni doslo po roce 1997 zdivodu celkové $patné situace v ekonomice Ceské
republiky.

Nejvyssich hodnot tento ukazatel dosahl v letech 2002 az 2004, kdy atakoval
hranici 18 procentnich bodl. Poté nezaméstnanost klesala, viceméné az do ekonomické
krize vroce 2008, ktera poznamenala opét nasledujici roky. Nutno podotknout,
ze si Ustecky kraj bohuzel drzel v ramci celé republiky nejhorsi pozici od roku 2005
do roku 2012.

V roce 2013 se jiz pteslo na odliSnou metodiku vypoctu. Nové sledovany ,,podil
nezaméstnanych osob* opticky upravil hodnoty nezaméstnanosti, nebot’ se jednalo o pomér
nezaméstnanych osob ve veéku 15 — 64 let K jejich celkovému poctu. Nezaméstnanost
zacCala velmi klesat v letech 2016 az 2019, kdy doslo k obrovské poptavce ve stézejnich
odvétvich. Mnoho lidi se chopilo této ptilezitosti a naSlo si lepSi pracovni misto, néktefi
nezaméstnani praci kone¢né sehnali, nebot’ se velmi navysil pocet volnych pracovnich
pozic, mnohdy nevyzadujicich ani pfilisSnou kvalifikaci (zejména pozice operatord
ve strojirenské vyrob¢).

Rok 2020 znamenal pro celou spolecnost nevidané zmény spojené s prichodem
pandemie COVID-19, ktera obrovskym zptisobem negativné ovlivni ekonomickou situaci

statu do budoucna. Od té doby dochazi k propousténi zaméstnancti, omezovani
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¢i zastavovani vyroby v sekundarni sféfe, v disledku vladnich natizeni doslo k omezeni
provozu maloobchodu, poskytovani sluzeb a mnoho dalsiho.%?

Béhem osmadvacetileté historie Ceské republiky se zaroveri podstatné ménila
struktura zaméstnanosti v jednotlivych sférach. V pocatcich existence statu v primarni
sféte pracovalo 7,4 % vsech zaméstnanych osob. Od roku 2013 jiz tato hodnota nestoupla
nad 3 %. Zhruba o 5,5 procentnich bodu se propadla i zaméstnanost ve sféfe sekundarni,
a to na hodnotu pfiblizné 37,2 %. Postupem casu se lidé ptesouvali zejména do tercidlni
sféry, ktera od pocatku republiky zaméstnava o 10,5 % vice nez v roce 1993. V soucasné

dobé je tercialni sféra hlavnim ,,zaméstnavatelem™ ceské populace (pies 60 %).

4.2.1 Stav nezaméstnanosti v okrese Usti nad Labem k 31. 12. 2020

Tabulka 1: Podil nezaméstnanych osob v okresech UK (k 31. 12. 2020)

poradi
PNO o!,( resu I , pocet pocet uchazeci na 1
okres 0 v CR (od pracovni o P
v % A . . uchazecu pracovni misto
nejnizSiho | mista na UP
PNO)
Ustecky kraj 5,46 X 13884 30552 2,2
Usti nad Labem | 5,58 67. 770 4569 5,9
Décin 5,72 68. 1163 4916 4,2
Chomutov 6,30 71. 5468 5411 1,0
Litomérice 3,74 43, 1462 3021 2,1
Louny 5,47 65. 1335 3360 2,5
Most 6,63 74. 1390 5060 3,6
Teplice 4,79 61. 2296 4215 1,9

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka shrnuje zakladni udaje o nezaméstnanosti v jednotlivych
okresech Usteckého kraje na konci minulého roku.

K 31. prosinci bylo v tsteckém okrese registrovano na radu prace celkem 4569
uchazect, coz v ramci Kkraje tvoii podil téméf 15 %. Podil nezaméstnanych osob
se s koncem roku dostal na hodnotu 5,58 %, coz o 0,12 procentniho bodu ptevysuje PNO

kraje. Nejlépe je na tom okres Litomé&fice s podilem hodnoty 3,74 %, nejneptiznivéjsi stav

82 CSU. Nezaméstnanosti v Usteckém kraji v obdobi 2005 — 2016 [online]. [cit. 2021-02-06], dostupné
z WWW: https://www.czso.cz/csu/xu/nezamestnanost-v-usteckem-kraji-v-obdobi-20052019
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byl zjistén v mosteckém regionu (6,63 %), ktery se dlouhodobé potykd s nejvyssi
nezaméstnanosti v ramci celého statu. Zhodnotime-li PNO v ramci celé Ceské republiky,
lze bohuzel konstatovat, Ze kromé Litoméficka obsadily zbylé okresy Sedesaté
a sedmdesaté piicky z celkového poétu 77 okrest. Utad prace okresu Usti nad Labem
zaroven eviduje nejnizsi pocet volnych pracovnich mist, coz zpisobuje nejvyssi podil
uchaze¢li o zaméstnani na jedno pracovni misto — 5,9. Naopak okres Chomutov, coby
region s druhym nejvys$im podilem nezaméstnanych osob (6,3 %), vykazuje tento podil
10 — méd témét shodny (i kdyz bohuzel vysoky) pocet registrovanych uchazecu
i evidovanych pracovnich mist. Pouze na Chomutovsku poptavka po pracovni sile

prevysuje jeji nabidku.

Graf 1: Registrovani uchazedi a pracovni mista na UP (okres Usti nad Labem)
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Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Vzijemny pomeér poctu registrovanych uchazecli o zaméstnani k poctu volnych
pracovnich mist evidovanych na UP v okrese Usti nad Labem poukazoval na zlep§ujici
se situaci od roku 2013, kdy se pocet nezaméstnanych snizuje a pocet volnych mist naopak
nariista.

Cim vyssi je pocet uchaze¢t na jedno pracovni misto, tim vétsi konkurence mezi
uchazeci nastava — personalisté si mohou snaze vybirat toho nejvhodnéjsiho kandidata,
zvySovat pozadavky kladené naptiklad na praxi ¢i kvalifikaci, snizovat nabizené platové

ohodnoceni a podobn¢.
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Naopak v situaci, kdy se nabidka prace snizuje, pfipadné je dokonce niz$i nez
poptavka po ni, zaméstnavatelé musi uchazece spiSe zaujmout, nabidnout mu co
nejvyhodnéjsi  podminky, nebo pfipadné¢ hledat potencialni posily v zahranici

a zameéstnavat cizince.

Graf 2: Vyvoj PNO 2010 - 2020
Vyvoj PNO 2010 - 2020
14,00 | |

12,00
! —

10,00 = .

8,00 . ~.\"'---.._
500 __;:jz?h‘h-ﬂ‘h-—__-_
4,00 .

2,00
0,00

A

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

okres Usti nad Labem =] stecky kraj Ceska republika

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Zhodnotime-li vyvoj ukazatele ,podil nezaméstnanych osob“ v okrese Usti nad
Labem, Usteckém kraji i v celé Ceské republice v poslednim desetileti, mizeme opdt
konstatovat klesajici tendenci od roku 2013 az do roku 2019. Kvuli pandemii COVID-19
a naslednym vladnim opatfenim majicich vyrazné negativni dopad na situaci v ekonomice
statu doSlo v pribéhu roku 2020 k opétovnému narGstu nezameéstnanosti. Vzhledem
k poklesu poptavky po zbozi dochazi (a ziejmé jes$té néjaky Cas bude dochazet)
k omezovani vyroby, propousténi zaméstnancl, zhorSeni finanéni situace jednotlivet

a rovnéz opét ke snizovani jejich spotieby.

4.3 Struktura nezamé&stnanosti v okrese Usti nad Labem

Nésledujici podkapitola bude veénovdna analyze dat ziskanych z oficidlnich
webovych stranek Ceského statistického ufadu. Nezaméstnanost bude sledovéna v obdobi
posledniho desetileti a hodnocena z hlediska jeji struktury dle pohlavi uchazeci, jejich

veéku a dokonceného vzdélani a délky evidence na tGradu prace.
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4.3.1 Nezaméstnanost dle pohlavi

Tabulka 2: Nezaméstnanost - pohlavi

evidovani | evidované podil z evidovani podil z
celkem Zeny celku (v %) muzi celku (v %)

2010 9110 4214 46,26% 4896 53,74%
2011 9089 4223 46,46% 4866 53,54%
2012 9433 4369 46,32% 5064 53,68%
2013 10338 4761 46,05% 5577 53,95%
2014 10133 4727 46,65% 5406 53,35%
2015 8465 4060 47,96% 4405 52,04%
2016 7107 3442 48,43% 3665 51,57%
2017 5020 2462 49,04% 2558 50,96%
2018 4200 2078 49,48% 2122 50,52%
2019 3411 1615 47,35% 1796 52,65%
2020 4569 2325 50,89% 2244 49,11%

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Z udaji uvedenych v tabulce lze vidét, Ze za desetileté obdobi 2010 az 2019 byl
podil Zen na celkovém poétu nezaméstnanych v okrese Usti nad Labem niz§i nez podil
muzu. V roce 2016 jejich pocet poprvé za sledované obdobi nepiekrocil hranici Ctyft tisic
a dokonce doslo k vyraznému tbytku v roce 2019, kdy byla celkové situace na trhu prace
nepiiznivéjsi v celém staté. V poslednim roce se ale situace zménila a Zeny jiZ tvotily
nadpolovi¢ni vét§inu nezaméstnanych na Ustecku.

Sohledem na pohlavi jsou zarizikovou skupinu povazovany zeny. Jejich
,vSeobecnym poslanim* je péce o déti a domacnost, coz ma velky vliv na jejich kariérni
moznosti. Potencidlni zaméstnavatelé se mnohdy pfedem smifuji s tim, Ze mlada Zena bude
chtit otc¢hotnét a prerusit kariéru kvili ndstupu na matefskou dovolenou a nasledné bude
komplikovanym zaméstnancem z diivodu péce o déti predskolniho a Skolniho véku, kdy
se od ni oc¢ekava Castéjsi absence nez u muzi.

Z tohoto Uhlu pohledu jsou atraktivnéj§imi zaméstnanci muZzi, nebot’ naopak
z diivodu finan¢niho zabezpeceni rodiny byvaji casové flexibilngjsi, stabilngjsi a mohou
se praci vénovat ,,naplno*.

Pro snadngj§i porovnani rozdili mezi nezaméstnanosti Zen a muzil v okrese Usti

nad Labem jsou zjiSténa data rovnéz zobrazena graficky.
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Graf 3: Nezaméstnanost — pohlavi
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Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

4.3.2 Nezaméstnanost v jednotlivych vékovych skupinach

Tabulka 3: Nezaméstnanost - vékové skupiny

do 19 let 20 - 29 let 30 -39 let 40 - 49 let nad 50 let
2010 498 2221 2259 1884 2248
2011 452 2334 2244 1958 2101
2012 435 2303 2330 2098 2267
2013 417 2613 2557 2239 2512
2014 377 2361 2441 2276 2678
2015 352 1887 2013 1938 2275
2016 324 1400 1637 1627 2119
2017 251 914 1080 1112 1663
2018 217 808 917 928 1330
2019 218 622 685 729 1157
2020 259 873 1012 997 1428

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Utady prace déli evidované uchazeée o zaméstnani do vékovych kategorii po péti
letech — z divodu lepsi piehlednosti byla data seCtena a uvadi se zde po desetiletich.
Sledovani jsou tedy ,teenagefi, dvacatnici, tficatnici, Ctyficatnici“ a ucChazeci starsi
padesati let.

Piestoze se ve spolecnosti vSeobecné razi heslo ,,v€k je pouze Cislo — diilezité je na
kolik let se clovek citi“, pro zaméstnavatele tomu tak nebyva. Na mladé uchazece

se mnohdy hledi jako na nezkuSené, vétSinou se jedna o absolventy Skol bez praxe, co
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nemaji pracovni navyky a moralku. Pokud se na pohovor dostavi ¢lovek starSi padesati let,
opét ¢asto dochazi k pochybam ze strany zaméstnavatele. Mohou pro néj znamenat osoby
neflexibilni, neochotné se ucit nové véci, s blizicim se dichodovym vékem zaroven ubyva

na sile a star§i zamé&stnanci mohou byt méné produktivni nez mladsi.

Graf 4: Nezaméstnanost - vékové skupiny (porovnani)

3000 pdo st
m20-29let
2500
30 - 39 let
2000 W40 - 49 et

B nad 50 let

- L
-~
LN IR

MBI NIBINIFIRIFIRIE

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Do rizikovych skupin s ohledem na vék patii pravé mladistvi a osoby starsi padesati
let. Zobrazime-li si situaci v usteckém okrese graficky, snadno lze vidét, ze tomu zde tak
neni. Nejrizikovejsi vékovou skupinou jsou od roku 2014 doposud osoby starsi padesati
let, a to vyrazné, ptestoze jejich pocet az do roku 2019 klesal. Nejmensi podil nejmladsi
uchazeci. Z tohoto uhlu pohledu by se zdalo, Ze na trhu prace je pro n¢ situace téméf
bezproblémova. Nutno ale brat ohled na fakt, ze se jedinci v tomto véku prevazné stale
piipravuji na budouci zaméstnani a navstévuji Skoly. Zahrneme-li do rizikové skupiny
osoby do 29 let, jejich pocet stoupne a celkové zaujmou druhé misto hned po starSich
osobach. Zajimavé je, Ze snaristajici fazi ekonomické recese se zvySuje pocet
evidovanych mladistvych a snastupem faze expanze se spiSe zvySuje podil
nezaméstnanych starSich osob.

Za nejprijatelnéjsi v€kovou skupinu pro zameéstnavatele lze oznacit ,tficatniky*.
Vétsinou jsou vystudovani, maji jiz néjakou praxi, jsou flexibilni, ochotni na sob¢ pracovat

a maji stale dostatek energie a touhy pro budovani své kariéry.
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4.3.3 Nezaméstnanost dle dosazeného vzdélani

Tabulka 4: Nezaméstnanost - dosaZené vzdélani

#4dné < SL/s08 S$/S0S s < »
netﬁupln/é 25 bez' ma{curitou VoS VS
maturity

2010 60 3964 3255 1562 25 244
2011 42 3907 3290 1546 22 282
2012 40 4097 3486 1547 25 238
2013 41 4632 3697 1644 25 299
2014 45 4653 3519 1620 23 273
2015 40 4103 2753 1302 20 247
2016 46 3554 2202 1042 15 248
2017 1132 1561 1477 689 11 150
2018 1155 1154 1168 570 22 131
2019 233 1498 1029 533 16 102
2020 260 2075 1341 730 19 144

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

DosaZzené vzdélani je v souvislosti se zaméstnanosti a trhem prace velice
podstatnou zéleZitosti. Cim je ¢lovék vzdélangjsi, at’ uz prostiednictvim absolvovani skoly,
ruznych kurzi ¢i sebevzdélavanim, tim vyssi Sance na trhu prace ma.

Pro tucely vzajemného porovnani bylo sestaveno Sest kategorii uchazect dle
dosazeného vzdélani.

Graf 5: Nezaméstnanost - vzdélanostni struktura
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Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani
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Graf znazoriiuje vyvoj struktury uchazecti o zaméstnani dle jejich dosazeného
vzdélani. Na celkovém poctu nezaméstnanych se nejvice podili jedinci, ktefi nemaji zadné,
nedokoncené, nebo dokoncené zakladni vzdélani. V letech 2010 az 2015 tvorila tato
skupina nizce kvalifikovanych osob zhruba 45 % ze vSech registrovanych. Od roku 2016
tvotfi nadpoloviéni vétSinu a nejvysSiho podilu dosdhla témét 55 %. Vysokoskolsky
vzdé¢lani se na struktuie nezaméstnanych podileli v poslednich deseti letech vzdy piiblizné

tfemi procenty.

4.3.4 Nezaméstnanost dle délky evidence v UP

Tabulka 5: Nezamé&stnanost - délka evidence na UP

do3m 3-6m 6-9m 9-12m | 12-24m | 24 m avice
2010 2165 1471 907 773 1824 1970
2011 1818 1510 828 755 1781 2397
2012 1802 1329 884 901 1795 2722
2013 1593 1476 916 966 2012 3375
2014 1662 1217 772 660 1973 3849
2015 1582 1104 657 464 1223 3435
2016 1347 1064 666 458 950 2622
2017 1291 784 437 359 607 1542
2018 1231 789 470 329 473 908
2019 1372 726 310 255 323 425
2020 1101 1021 649 540 797 461

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Délka evidence nezaméstnané¢ho na uradu prace zavisi nejen na vSech tiech vyse
uvedenych faktorech (pohlavi, veék, vzdélani), ale je ovlivnéna také motivaci ¢loveka
Kk praci, kterou postupem casu ztraci. Statisticky se prvni rok evidence sleduje na ¢tvrtletni
bazi, nasledné cely druhy rok a poté nezaméstnanost delsi nez 24 mésicti.

Zpocatku je evidence na ufadu prace logicka — Clovék potiebuje néjaky cCas
k nalezeni vhodného zaméstnani, kde se bude moci uplatnit — z tohoto diivodu neni prvni
Ctvrtleti evidence povazovano za problém. Pii splnéni zadkonem stanovenych podminek
navic ¢lovek obdrZi podporu v nezaméstnanosti a s kratkodobou nezaméstnanosti se tak
snaze vyporada.

Nezaméstnanost delsi nez jeden rok (dlouhodobd nezaméstnanost) se uz stava
problémem — ekonomickym, socialnim a psychologickym pro jedince, ale rovnéz

ekonomickym pro spoleCnost. Pokud si ale nezaméstnany zvykne na pfijem
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prostfednictvim socidlnich davek, pokud neni motivovan alesponn zdkonem stanovenou

minimalni mzdou, na hledani prace spiSe rezignuje.

Graf 6: Nezaméstnanost - délka evidence na UP
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Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

V grafickém znazornéni vyvoje nezamé&stnanosti s ohledem na délku evidence lze
vidét narlst po¢tu evidovanych déle nez dva roky v obdobi 2010 az 2014, od té doby
postupn¢ klesala az do roku 2019, kdy dosahla nejnizs$i hodnoty. Z udaji lze usoudit,
ze v dobé expanzivni faze ekonomiky praci konecné naleznou i dlouhodobé netspésni,
nebot’ vzhledem k nartstajici poptadvce spotiebitelll po statcich a sluzbach dochéazi rovnéz
K nartstu objemu vyroby a poptavce po zaméstnancich.

Pocet kratkodobé evidovanych — takzvand frikéni nezaméstnanost — ma viceméné

klesajic tendenci v prubéhu celého desetileti.
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4.3.5 Nezaméstnanost — osoby se zdravotnim postiZzenim

Tabulka 6: Nezaméstnanost - osoby zdravotné postiZzené

. . podil OZP na , podil mist

pocet pocet oltu pracovni r0 OZP na
evidovanych | evidovanych . b , mista pro P ,

0zP celkem evidovanych 0zP celkovém

(v %) poltu OZP
2011 955 9089 10,51% 30 3,14%
2012 987 9433 10,46% 19 1,93%
2013 1015 10338 9,82% 19 1,87%
2014 1036 10133 10,22% 58 5,60%
2015 851 8465 10,05% 50 5,88%
2016 818 7107 11,51% 48 5,87%
2017 711 5020 14,16% 58 8,16%
2018 595 4200 14,17% 42 7,06%
2019 504 3411 14,78% 46 9,13%
2020 510 4569 11,16% 63 12,35%

Zdroj: www.vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Kwvili svému handicapu jsou rizikovou skupinou 1 osoby se zdravotnim postizenim,
jejichz omezeni nemusi byt vzdy na prvni pohled patrné. Pfesto jim nedovoluje plné vyuzit

jejich schopnosti na trhu prace. Béhem sledovaného obdobi se jejich podil na celkovém

v w7

Sv v

na nejvyssi hodnotu (14,78 %).

PrestoZze se hledi na moznost jejich uplatnéni na trhu prace, podil evidovanych
pracovnich mist pro OZP na jejich celkovém poctu je velmi nizky. Pozitivni vSak je,
ze se tento pomér od roku 2013 postupné zvysuje — z 1,87 % az na 12, 35 % v roce 2020

(pouze 2018 doslo k drobnému propadu).
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4.4 Dotaznikové Setieni

Vlastni vyzkum pro empirickou c¢ast diplomové prace byl proveden formou
dotaznikového Setieni, které probihalo v obdobi tnor az biezen roku 2021.

Plvodnim zamérem bylo pifimé dotazovani provadéné prostiednictvim osobniho
ptedavani dotazniku Vv tis§téné formé¢, aby byla podpofena davéryhodnost testovani,
ale z divodu komplikaci zptisobenych pandemii koronaviru (eliminace osobniho kontaktu,
zdkaz vstupu nezaméstnanym osobam do aredli spolecnosti atp.) bylo od tohoto zdméru
odstoupeno.

Na webovém portalu survio.com byl tedy zhotoven online dotaznik Snazvem
Rizikové skupiny na trhu prace v okrese Usti nad Labem, ktery obsahoval celkem
17 otazek. Dale byl za timto ucelem zaregistrovan email, jehoZ prostiednictvim byli
kontaktovani jednatel¢, vedouci manaZzefi €i pracovnici persondlnich oddéleni riznych
firem z usteckého okresu, ktefi predstavovali cilovou skupinu priazkumu. V emailu, ktery
obsahoval URL odkaz, byli pozadani o zodpovézeni otdzek a zaroven seznameni
S potiebnymi instrukcemi.

Zaméstnavatelé byli jednotlivé kontaktovani na zdkladé zjiSténi udajli z verejné
piistupnych databazi, a to konkrétné portal Zlaté stranky a Zivé firmy, nebo piimo
z vlastnich internetovych stranek spolecnosti. Aby bylo dosaZeno anonymity, rozesilani
emailll nebylo hromadné, URL odkaz nebyl Sifen prostiednictvim socidlnich siti
a deaktivovana byla rovnéz moznost indexovani.

VyZzadovana byla vzdy pouze 1 odpovéd a v pfipadé, Ze dotazovany nevybral
Z nabizenych variant, byla u dvou otazek ponechana moznost voln¢ se vyjadiit.

Dotaznik 1 privodni dopis jsou ptfilohou této prace.
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4.4.1 Vyhodnoceni vyzkumu

Celkem bylo rozeslano 527 emaill riznym zaméstnavatelim, 306 z nich URL odkaz
s dotaznikem rozkliklo a dotaznik dokoncilo a odeslalo celkem 214 zameéstnavatelu

z okresu Usti nad Labem.

Graf 7: Polet respondenti
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Portdl survio.com umoziluje zjistit, kolik respondenti dotaznik zapocalo,
ale nedokoncilo — z poctu 306 zaméstnavateltt dokoncilo 214, coz je 69,94% navratnost.
221 dalsich na email nezareagovalo, pifipadné odkaz nerozkliklo. Divodem muize byt
mozny zéanik spolecnosti, ne¢innost v dobé koronakrize ¢i nezdjem poskytnout udaje —

vyplnéni dotazniku bylo samoziejmée dobrovolné.
Otazka ¢. 1: V jakém odvétvi VaSe spolecnost prevazné piisobi?

Prvni otdzka byla polozena za ucelem analyzy odvétvové struktury respondentd.
Pokud dotazovany z nabizenych variant nevybral, mohl svoji odpovéd’ doplnit. Za timto

ucelem byla v elektronické verzi vytvofena dopliujici nepovinna podotazka: Pokud jste

v piedchozi otdzce odpovédél/a jiné — tak jaké odvétvi?
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Graf 8: Odvétvova struktura
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Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Nejvice zastoupenych spolecnosti pisobi ve sluzbach, a to v poctu 48, coz predstavuje
23 %. Nasleduji zastupci stavebnictvi s 35 ucastniky, dale cestovni ruch, doprava
a pohostinstvi s 11 %, k pfiblizné stejné ucasti doSlo v odvétvich strojirenstvi, statni
spravy, Skolstvi a zpracovatelského primyslu — kolem 8 %. Nejmensi pocet zaznamenala
primarni sféra — odvétvi zeméedélstvi, lesnictvi a rybolovu s Sesti respondenty.

Celkem 28 dotazovanych plivodné oznacilo odpovéd ,,jiné*“ a nasledné odvétvi
uptesnili. Celkem 16 znich bylo zafazeno do puvodni struktury a 12 znich spadalo
do odvétvi obchodu.

Nize uvedeny graf ptehledné znazoriuje odvétvovou strukturu v potradi od nejvyssiho

zastoupeni po nejmensi.
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Graf 9: Odvétvova struktura (porovnani)
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Otazka & 2: Ktera z rizikovych skupin je podle Vas na trhu prace v okrese Usti nad

Labem v nejhors$im postaveni?

Cilem druhé otazky bylo zjistit, ktera z rizikovych skupin je z pohledu zaméstnavatelt
Vv nejhor§im postaveni. Mohli Cerpat z dlouhodobé praxe ¢i z aktudlni situace a uvést tak

vlastni nazor.

Graf 10: Postaveni rizikovych skupin
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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Z grafu je patrné, ze nejhorsi postaveni na trhu prace v Gsteckém okrese shledavaji
zaméstnavatelé u prislusnikti romského etnika — tuto variantu oznacila ¢tvrtina z nich —
nasleduji osoby zdravotné postizené (24 %) a o néco lépe si vedou osoby s nizkou
kvalifikaci (23 %). Naopak u absolventl/mladistvych vidi komplikaci pouze 5 %

zameéstnavatelu.

Otazka ¢. 3: Kolik zaméstnanci pracuje ve Vasi spolenosti?

Tteti otdzka zkoumala strukturu spolecnosti dle velikosti — poctu zaméstnancd.
Nejvyssi zastoupeni mély drobné mikro podniky zaméstnavajici nejvice 9 zaméstnanct.
Tvoftily téméf polovinu vSech (43 %). Nasledovaly je malé firmy s po¢tem zaméstnancti
mezi 10 az 24 (18 %) a mezi 25 az 49 (13 %). Stfedni a velké podniky mély zastoupeni

mensi — prizkumu se ale zucastnilo 12 spolecnosti, které maji vice jak 500 zamé&stnanct.

Graf 11: Velikost spole¢nosti
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 4: Jakym zptusbem nejéastéji hledate nové zaméstnance?

Ve spole¢nosti se ¢asto mluvi o tom, ze ,,pokud nema ¢lovék znamé, dobrou praci jen

tak nesezene*. Tuto problematiku zkoumala Ctvrta otazka.

Graf 12: Hled4ni zaméstnanci
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Dvaadevadesat spolecnosti upiednostiiuje doporuceni od stavajicich zaméstnanct
(celkem 43 %), coz potvrzuje vySe zminénou domnénku. Druhym nejbéznéjsim zpisobem
je hledani pomoci internetu — at’ uz inzeratu umisténého na webové stranky spolec¢nosti ¢i
dalsi vetejné portaly zabyvajici se nezaméstnanosti. Na fad prace spoléha 39 firem (18 %)
a ani jedna spolecnost neupiednostiiuje sluzby televize ¢i radia — ziejmé z diivodu vysoké

ceny.

Otazka €. 5: VétSina Vasich zaméstnancu ma:

Spolecné s financnimi  otazkami je pracovni doba pro wuchazeCe jednim

z nejdilezitéjSich faktori na vybér zaméstnani. Lidé uvitaji pevnou pracovni dobu,

aby m¢éli jistotu v Case, ktery stravi v zaméstnani, jini naopak upiednostiiuji urcitou
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pruznost, ¢i dokonce sménovani. Maji tak moznost si naplanovat rizné aktivity nebo
zatidit povinnosti aniz by si plytvali dny fadné dovolené. Otazka ¢. 5 zkoumala, jakou

variantu pfevazné nabizi zaméstnavatelé v Usti.

Graf 13: Pracovni doba
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Pfevazna vétsina — 119 firem — ma pracovni dobu pevné danou (56 %). Zaméstnanci
dalSich 67 spolecnosti pfevazné vyuzivaji vyhod flexibilni pracovni doby a zbylych 13 %

sménuje.

Otazka ¢. 6: U které z rizikovych skupin se nejcastéji setkavate s poruSenim pracovni

kazné (napr. neomluvena absence, pozdni prichod, alkohol, kradez apod.)?

Kdyz uz zaméstnavatel uchazeCe o zaméstnadni do svého tymu pfijme, ocekava
od né&ho maximalni plnéni pracovnich povinnosti a rovnéz odpovidajici chovéani. Clovéka
Vv zZivoté mohou potkat zadvazné nepiijemnosti, které zptsobi nutnost vzit si na néjaky cas
volno. Tyto situace Ize pochopit a zaméstnanci vyhovét — je ovSem nutné vSe omluvit
a fesit vCas. Dojde-li ovSem k poruseni kazn¢, které je zaméstnavatel bohuzel nucen feSit

vypovédi z pracovniho poméru, nese to pro nezaméstnaného nepiijemné nasledky.

66



Sesta otdzka zkoumala, u které z rizikovych skupin se tyto problémy vyskytuji

nejcastéji.

Graf 14: Kazeinské problémy

M ne - setkali jsme se s tEmito problémy
M ano - u osoh s nizkou kvalifikac

M ano - u zdravotné postizenych osob
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M ano - u osch stardich 50 let

M ano - u romského etnika

ano - u Zen/matek pecujicich o dité do 15 let

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Témeét polovina zaméstnavateli (99) uvedla, ze se s kazeiiskymi problémy u svych
zaméstnancl nesetkala. Nadpolovi¢ni vétSina respondentt (115) uz bohuzel tuto situaci
v minulosti feSila — 58 z nich (27 % vSech) u osob s nizkou kvalifikaci a dalSich 29
vedoucich uvedlo jako nejproblémovéjsi romské etnikum. Ani jedna spole¢nost neuvedla,

ze by mezi problémovymi ptevazovaly zdravotné postizené osoby.

Otazka €. 7: Které z rizikovych skupin prevazné nabizite praci na zkraceny uvazek?
Odborna literatura uvadi, ze Zeny/matky tvofi rizikovou skupinu zejména z divodu

vys§8i nachylnosti k absenci v praci, nebot’ maji na starosti domacnost a déti, které

doprovazi do vzdé¢lavacich zafizeni a na volnocCasové krouzky. Tyto povinnosti by jim

mnohdy pomohla Iépe skloubit moznost pracovat na zkraceny uvazek.
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Graf 15: Zkraceny pracovni uvazek

M ne - nenabizime zkrdceny Uvazek
M ano - osobam s nizkou kvalifikaci
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M ano - osobam stardim 50 let

M anc - romskému etniku

ano - zenam,/ matkam pecujidm o dité do 15 let

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Nadpoloviéni vétSina spolecnosti (118) praci na zkraceny pracovni uvazek viibec
nenabizi. U ostatnich 96 spolecnosti (45 %) je mozné tento ,,benefit* vyuzivat, pfedev§im
je nabizen Zendm/matkdm pecujicim o dit€¢ do 15 let (20 %) a osobam se zdravotnim
postizenim (10 %). Dva zaméstnavatelé nejcastéji nabizi zkraceny uvazek prislusnikiim

romského etnika — jedna se o odvétvi stavebnictvi a statni spravu.

Otazka ¢. 8: Mezi Vasimi zaméstnanci prevazuji:

Prostfednictvim osmé otazky byla zkoumana struktura spole¢nosti s ohledem
na prevazujici gender. V usteckém okrese dle vysledki Setfeni prevazuji podniky, kde jsou
zastoupeni prevazné muzi — 98 firem (46 %) — jednalo se ¢asto o odvétvi stavebnictvi,
strojirenstvi a o sluzby. Zeny pievazuji v 56 podnicich — nejéastéji ve Skolstvi,
zdravotnictvi a ve statni spraveé. Ostatnich Sedesat spolecnosti (28 %) ma strukturu

zaméstnancl genderoveé rovnoméernéjsi. Vysledky sumarizuje nasledujici graf.
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Graf 16: Zaméstnanci dle pohlavi

W ieny
B muii

W pfibliEngé ste jny pocet

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
Otazka €. 9: U které rizikové skupiny zaméstnanci evidujete nejvétsi fluktuaci?
Devata otazka meéla zjistit, zda u nékteré rizikové skupiny existuje vétsi sklon

Kk fluktuaci (rychlej$im zménam zaméstnani) nez u Skupin ostatnich. Vétsi fluktuace

se vyskytuje vice v obdobi, kdy se ekonomice dati — tak tomu bylo nedavno (2019).

Graf 17: Fluktuace

® nemohu posoudit

m u osob s nizkou kvalifikaci

W u zdravotné postizenych osob
B u absohentd,/mladistwych

B u osob starSich 50 let

B u romského etnika

u Zenfmatek pecujicich o dité do 15 let

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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Devadesat Sest vedoucich fluktuaci nedokaze posoudit, ovsem ze zbylych 118 eviduje
nejCastéj$i  stfiddni  zaméstndni u  nizce  kvalifikovanych  osob (21 %)
a u absolventii/mladistvych (16 %). Fluktuace u mladistvych se jistym zplisobem ocekava,

nebot’ se mnoho z nich na trhu prace teprve ,,hleda®.

Otazka ¢. 10: Jaké vzdélani pri hledani zaméstnancii nejéastéji pozadujete?

Vzdélani jako soucast lidského kapitdlu je spolecné s praktickymi zkuSenostmi zase

zasadnim bodem pohovoru z pohledu zaméstnavatele. Tato otazka méla objasnit, jaké

vzdéelani je nejcastéji pro ziskani prace pozadovano u usteckych zaméstnavateli

Graf 18: Vzdélani

B bez vzdélani

W zzkladni

W sied oZkolské - wucni list
W stiedoskolské - maturita
mwyES odbomé
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Tti zaméstnavatelé uvedli, ze pro pfijeti vétSiny uchazecli neni potieba ani zdkladni
vzdélani — jednalo se o odvétvi sluzeb. Nejcastéjsi pozadované vzdélani je stiedoskolské —
at’ uz vyucni list (35 %) €1 maturitni zkouSka (37 %). Vysokoskolsky diplom je poZadovan

u 28 spolecnosti, ¢ili u 13 % zaméstnavatelti — nejcastéji statni sprava a skolstvi.
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Otazka €. 11: Kolik zaméstnavate osob se zdravotnim postiZenim?

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim nemusi byt vzdy takovym
problémem, jak se ve skutecnosti zd4, nebot mnoho postizenych lidi funguje zcela bez
problémii a mohou vykonévat vselijaké prace, které¢ nejsou napiiklad naro¢né na pohyb.
Komplikovangj§im se pro zaméstnavatele v tomto thlu ohledu stava postizeny, kvuli
kterému je potieba vice zasahti do stavajicitho systému — napiiklad finan¢né nérocna
piestavba prostor apod.

Nasledujici graf znazornuje situaci zaméstnavani zdravotné postizenych osob

na Ustecku.

Graf 19: Zaméstnavani OZP
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Wmlzis
W6 ail0
W11 a#20

B 21 avice

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Nadpolovi¢ni vétsina firem zdravotné postizené nezaméstnava (114). Tietina (35
%) spolecnosti ve svém tymu ma 1 az 5 hendikepovanych a 6 firem zaméstnava dokonce
vice jak 21 postizenych (jednalo se o spole¢nosti, které zaméstnavaji celkoveé vyssi pocet

zaméstnanct — 100 a vice).
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Otazka €. 12: Zaméstnali jste za posledni 2 roky i osoby, které nemély Cisty trestni

rejstrik?

V ramci statistik se mezi osoby s nizkou kvalifikaci fadi 1 jedinci majici problém
se zakonem, alkoholici, drogové zavisli a podobni. K pohovoru je mnohdy pozadovano
prinést s sebou ufedné potvrzeny (Cisty) vypis z trestniho rejstiiku.

Ucelem poloZeni dvanicté otazky bylo zjistit, zda tito lidé maji u zaméstnavateli

Sanci, nebo ne.

Graf 20: Trestni rejstiik

mne
M ano - do 10 osob
W ano - vice jak 11 osob

W nechci odpovédét

Zdroj: dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Vyse vedené vysledky potvrzuji, ze zaméstnavatelé o problematické osoby nestoji,
coz se zda byt logické, nebot na trhu prace maji tyto osoby velkou konkurenci
ve vzdélanych lidech vedoucich slusny Zivot — 170 zaméstnavatelli tyto osoby za posledni
2 roky nezaméstnalo (79 %). Ptesto se naSlo 32 podnikd, kde i ,,provinili“ dostali Sanci,
z nich dokonce 4 spolec¢nosti zaméstnaly vice jak 11 osob.

Vzhledem K citlivosti otazky byla respondentim ponechana moznost se k této

otazce nevyjadiit — vyuzilo ji 12 firem (6 %).
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Otazka ¢. 13: Kolika studentiim jsme za posledni 2 roky poskytli brigadu nebo

studijni praxi?

Po dokonéeni studii se mnoho absolventii uchdzi o zaméstnani a ne vzdy se podafii
uspét na pohovoru hned v prvni spole¢nosti. Zaméstnavatele mize odradit absolventova
nezkusenost, absence praxe, stereotypni ocekdvani absence pracovnich navykl a jiné
nejistoty. Maji studenti u respondentll Sanci ziskat prvni pracovni zkuSenosti v ramci

studijni praxe, ¢i pfimo brigady?

Graf 21: Praxe, brigada
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Z vysledkt Setieni plyne, ze Sance ziskat pracovni zkuSenosti jeSté pii studiu
existuji — pouze 49 podniki (23 %) ji neumoziuje. Dv¢ tietiny respondentl umoznily praxi
1 az 10 studentim (142 firem), 18 podnikti pfijalo dokonce vice nez 21 zdjemctli o praxi

¢1 brigadu.
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Otazka €. 14: Vyuzila Vase spolecnost v poslednich 3 letech néktery z prispévki od

uradu pace v ramci aktivni politiky zaméstnanosti?

Ctrnactd otazka zkoumala vyuziti nastroji statni aktivni politiky, které
prostfednictvim spoluprace sufadem prace pomahd ke zvySovani zaméstnanosti,
a to prevazné u osob z rizikovych skupin, které jsou nachylnéjsi pravé k dlouhodobé

nezameéstnanosti.

Graf 22: Prispévek
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Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

V poslednich tfech letech prevazna vétSina spolecnosti zadny z nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti bohuzel nevyuzila — 134 firem (63 %). DalSich 60 podnikti ma
s n¢kterym z nastroju praktickou zkusenost (28 %). Dvacet respondentt si nebylo jistych,

zda ptispévek vyuzili, a tak se v 9 % odpovédi objevila odpovéd’ ,,nevim®.
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Otazka €. 15: Jakym zptisobem jste nejéastéji museli reagovat na nepriznivou situaci

ohledné pandemie COVID-19 vzhledem k zaméstnancim?

V bieznu 2020 se objevila pandemie COVID-19 také v Ceské republice. V priibéhu
roku dochézelo k vSelijakym omezenim a z dGvodu vladnich nafizeni se spolecnost musela
mnohokrat prizplisobovat nejen po osobni, ale rovnéz po pracovni strance. Jakym

zpuisobem na tuto nepfijemnou situaci reagovali Gistecti zaméstnavatelé?

Graf 23: Reakce na pandemii COVID-19

M pandemie nas v praci nijak
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B propousténi zaméstnancd

m homeoffice
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W podstatng zména systému

W zavieno

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Ctyficet procent zaméstnavatelit mélo to §t&sti, Ze je v praci pandemie nijak vyrazné
neovlivnila (85). Nejcastéjsi reakci byla prace z domova, neboli takzvany homeoffice —
a to v 65 pripadech (31 %), nasledovala moznost snizeni mzdy zaméstnancim — piekazky
na stran¢ zaméstnavatele (22 firem). Oproti tomu 20 podnikii muselo podstatné zménit
syst¢ém — ziidili napfiklad e-shop, vydejni okénko ¢i aktivity piesunuli do online
komunikace (9 %). K nepopularnimu propousténi zam¢stnancit muselo nejéastéji pristoupit
15 spolecnosti (7 %). Celkem 18 respondentli zaskrtnulo variantu ,,jiné* — 11 odpovédi

bylo dodate¢né zatazeno a 7 provozoven neukoncilo ¢innost, ale ani neotevielo (3 %).
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4.5 Testovani statistickych hypotéz

Urcitd premisa o parametrech statistického jevu, jimz se zabyvame, se nazyva
statistickd hypotéza. Mezi metody statistické¢ indukce patii mimo jiné takzvané testovani
statistickych hypotéz, ¢ili postup, pii némz dochazi k ovétovani (ne)platnosti statistické
hypotézy. Hypotézy jsou stanoveny ve vztahu dvou proménnych jiz pfed samotnym
testovanim. Hypotéza ,,nulovd™ — znacena Ho — tvrdi, Ze mezi znaky, jez jsou testovany,
zavislost neexistuje, ¢ili proménna A neovliviiuje proménnou B. Hypotéza Hi, coby
hypotéza ,alternativni®, tvrdi, ze zévislost mezi proménnymi naopak existuje a popira
tak platnost hypotézy nulové.®

Pro testovani (ne)zavislosti hypotéz, jez jsou stanoveny, bude vyuzito vysledki
vlastniho dotaznikového Setfeni zaznamenanych do tzv. kontingencnich tabulek. Nasledné
dojde Kk porovnani namétenych Cetnosti z vyzkumu s Cetnostmi ocekavanymi a bude
vypoctena takzvand p-hodnota prostfednictvim excelové funkce ,,chisqtest. Nulova
hypotéza Ho bude zamitnuta v pfipad¢, ze naméfend p-hodnota bude niz§i nez hodnota
hladiny vyznamnosti a = 0,05. V tomto piipad€¢ lze pifijmout alternativni hypotézu Hi

za platnou.

4.5.1 Vysledky testovani

Hypotéza ¢. 1 — Ho: Neexistuje zavislost mezi velikosti podniku a nabidkou praxe/brigady
pro studenty. (Hi: Existuje zavislost mezi velikosti podniku a nabidkou praxe/brigady pro
studenty.)

Tabulka 7: Hypotéza ¢&. 1

velikost/praxe ne ano 3
1az9 32 60 92
10az24 5 34 39

25 az 99 7 42 49
100 a vice 5 29 34
2 49 165 214

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

8 HOSKOVA, V. a kol., Statistika I, s. 84
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a=0,05
p =0,004735

a>p

Prostfednictvim prvni hypotézy bylo testovani, zda existuje zavislost mezi velikosti
podniku dle po¢tu zaméstnancli a moznosti vykonéavat v podniku brigddu ¢i studijni praxi
V ramci piipravy na budouci povolani. Pro spravné provedeni byly slouceny velikostni
kategorie dle vySe uvedené tabulky. Naméfena p-hodnota je mens$i nez hladina
vyznamnosti a. Nulovou hypotézu zamitame ve prospéch alternativni — nelze tvrdit,

ze mezi velikosti podniku a nabidkou praxe/brigady zavislost neexistuje.

Hypotéza €. 2 — Ho: Neexistuje zavislost mezi podniky dle genderové struktury a vyskytem
kazenskych problémi. (Hi: Existuje zavislost mezi podniky dle genderové struktury

a vyskytem kézenskych problémii.)

Tabulka 8: Hypotéza ¢&. 2

pohlavi/kazen ne ano b3
vice Zen 33 23 56
vice muzii 37 61 98
stejny pocet 29 31 60
2 929 115 214

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

a=0,05
p =0,037433
a>p

Druhé testovani odhaluje, ze existuje jista zavislost mezi podniky dle genderové
struktury a vyskytem kazeiiskych problémd, jako naptiklad neomluvené absence, kradeze,
alkohol a podobné. P-hodnota dosahuje mensi velikosti nez hladina vyznamnosti o, a proto

doslo k zamitnuti nulové hypotézy.
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Hypotéza €. 3 — Ho: Neexistuje zavislost mezi velikosti podniku a reakei na situaci ohledné
pandemie COVID-19. (Hi1: Existuje zavislost mezi velikosti podniku a reakci na situaci
ohledn¢ pandemie COVID-19.)

Tabulka 9: Hypotéza &. 3

velikost/COVID | neovlivnil | homeoffice ostatni 3
1az9 42 19 31 92
10az 24 23 7 9 39
25az 99 11 19 19 49
100 a vice 9 20 5 34
2 85 65 64 214

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

oa=0,05
p =4,58688
a<p

Z divodu spravnosti provadéného testovani byly slouceny kategorie s menSim
vyskytem odpovédi do kategorie ostatni (propousténi, snizeni mzdy, zména systému).
V tomto ptipad¢ bylo zjiSténo, Ze neexistuje vzajemna zavislost mezi testovanymi znaky —

nulova hypotéza byla pfijata.
Hypotéza ¢. 4 — Ho: Neexistuje zavislost mezi poctem zaméstnanych OZP v podniku
a vyuzitim ptispévku v ramci aktivni politiky zaméstnanosti. (Hi: EXistuje zavislost mezi

poctem zamé&stnanych OZP v podniku a vyuzitim piispévku v ramci APZ.)

Tabulka 10: Hypotéza ¢&. 4

OZP/ptispévek ano ne b3
0 19 87 106
1azi5 27 41 68
6 a vice 14 6 20
2 60 134 194

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani
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a=0,05
p = 3,48278

a<p

V dotazniku byla u otdzky na vyuziti ptispévku od uradu prace ponechana moznost
zaskrtnout policko ,,nevim®, a to naptiklad v pfipad¢ personalni zmény na podnikovém
HR. Z tohoto diivodu bylo 20 dotaznikli pro statistické testovani vynechano a pracuje
se se vzorkem v poCtu 194. I zde doslo ke slouceni kategorii zaméstnanych o0sob
se zdravotnim postizenim. Statisticky bylo prokazano, ze neexistuje souvislost mezi

zkoumanymi proménnymi a nulové hypotéza byla pfijata.
Hypotéza ¢. 5 — Ho: Neexistuje zavislost mezi genderovou strukturou podniku
a zaméstnavanim osob, které nemaji Cisty trestni rejstiik. (Hi: Existuje zavislost mezi

genderovou strukturou podniku a zaméstnavanim osob, které nemaji Cisty trestni rejstiik.)

Tabulka 11: Hypotéza &. 5

pohlavi/rejstfik ne ano b3
vice Zen 51 3 54
vice muzi 72 19 91
stejny pocet 47 10 57
2 170 32 202

Zdroj: dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

a=0,05
p = 0,046387
a>p

Vzhledem K citlivosti otazky na zaméstnavani osob, které nemaji Cisty trestni
rejstiik, byla v dotazniku ponechéna moznost se k této otdzce nevyjadfit — z tohoto divodu
se pracuje spoctem vzorku 202 (12 nepouzito). Testovani pomoci excelové funkce
chisqtest poukazalo na vzajemnou zavislost zkoumanych znakt a lze pfijmout alternativni

hypotézu Ha.
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Provést dotaznikové Setfeni na souboru zdkladnim, tedy u veskerych
zaméstnavateli v okrese Usti nad Labem, by bylo téméf nerealné, tudiz se v diplomové
praci zabyvame souborem vybérovym.

V ramci diplomové prace bylo stanoveno celkem 5 statistickych hypotéz, z nichz
ve dvou piipadech doslo k ptijeti nulové hypotézy a tfikrat byla prokdzana zavislost mezi

sledovanymi znaky a pfijata hypotéza alternativni.

4.6 Rozhovory se zastupci rizikovych skupin z okresu Usti nad Labem

Kratké rozhovory se zastupci rizikovych skupin byly uskuteénény dobrovolné,
po vzijemné dohod¢é. Cilem nebylo oslovit pfimo nezaméstnané osoby, které
se registrovaly na ufadu prace, ale i 0S0by s potencialnim rizikem. Jedna se o doslovny

ptepis mluveného slova.

4.6.1 Rizikova skupina ,,Zeny*

,Dobry den, prosim o kratké ptedstaveni Vasi osoby.*

,,Jmenuji se Radka, je mi 29 let a jsem na materské dovolené, mam triletou dceru a druhé
by se méelo narodit koncem kvétna. *

,» Ve spolecnosti se Casto stdva, Ze si par naplanuje spojit dvé rodicovské dovolené a potidi
si déti zhruba po tfech letech. Bylo to tak i ve VaSem ptipadé?“

,,Ne. Nebylo. Piivodné jsem planovala, Ze se do prdce vrdatim, mala bude chodit do skolky
a az bude nastupovat do prvni tridy, tak se s pritelem pokusime poridit sourozence. Jenze
kdyz jsem slysela, co se v prdci déje kvuli korone, tak jsem dostala o misto strach
a rozhodla se, Ze s navratem pockam. *

»Mohu se zeptat, z jakého ditvodu méate o misto strach?*

,No...Kviili koroné se prislo o zakazky a vedeni vyhodilo nékteré lidi, protoze jich tolik
nepotrebuji. Stalo se to i mé kolegyni, kterd se prave vratila po materské. Ta pracovala
chvilicku a uz tam neni...

»Mate pocit, ze ji v tom matetska dovolena néjak uskodila?*

,,Docela jo. Protoze ji podle mé trvalo, nez se do toho zase dostala.

,Jaky z tohoto thlu pohledu mate dojem ze sebe?*
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,,Jd mam pocit, Ze uz bych ani neuméla zapnout pocitac. Byla jsem doma tri roky a starala
se o malou, takze to byly uplné jiny starosti. Zaroven jsem vyménila kolektiv a schdzim
se jen s kamaradkami, které maji taky malé déti. Ted' to korona navic zhorsila, protoze
Jjsme nase prochazky docela dost omezily a o to vic si volame. *

,Pracovala jste béhem té doby né&jakym zpisobem na tom, abyste nepfisla o Vase
znalosti/dovednosti?*

,,No ja mdam bakaldre z ekonomky a pracuju v kancelari na financnim. Po bakaldari jsem
Sla pracovat a méla jsem za sebou jesté par kurzii. Na matersky jsem si planovala zlepsit
jazyky nebo mozna i zkusit dalkové dodélat Skolu, ale pri ditéti jsem uz potom nechtéla.
Nebo spis na to néjak nebylo pomysleni. “

,Preci jen mi neda se nezeptat: KdyZ jste méla uz po prvni dovolené strach z navratu
do prace a rozhodla se radsi pro druhé dité, nebojite se, Ze to pro Vas potom bude jeste
naro¢ngj$i? Myslim tim po psychické strance.*

,, Tak to urcité bude. Ani mi nemluvte. Ale zatim je na to dost casu, tak snad se s tim néjak
srovnam.

»Posledni otdzka. Co by Vam podle Vas mohlo pomoct ke snadnéjSimu navratu na trh
prace?*

., To ted asi nedokazu rict. Ale asi by pomohlo byt néjakym zpusobem v kontaktu s praci
prubezné. Treba dvakrat trikrat do mésice mit den, kdy budu mit hlidani na cely den
a budu moct jit do prace. To by clovek aspon nevypadl z rutiny, nezapomnél, co ma vlastné

3

délat a taky by jenom nesislal doma na dité."

4.6.2 Rizikova skupina ,,0soby zdravotné postiZené

,Dobry den, mohla byste se prosim stru¢né predstavit?*

,Jsem Jana, je mi 39 let, jsem z Usti, svobodnd a ucim ve skole.

,,Piedné velice dékuji za Vasi ochotu poskytnout rozhovor. Vzhledem k Vasemu postizeni
spadate do takzvanych rizikovych skupin na trhu prace. Mohu se zeptat, o jaké postiZeni
se jedna? Alespon naznacit.*

., To je v poradku. Mam télesné postizeni, prodeélala jsem transplantaci organu, mam vyvod

I3

a mam také problémy s pateri.
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,Je vyborné, ze pracujete. Do jaké miry Véas to ovliviluje v praci? Setkala jste se nékdy
S nepfijetim u zaméstnavatele?*

,,Po Skole jsem nemohla néjaky cas najit uplatnéni ve skolstvi. Délala jsem tedy operatorku
na telefonu, kde se vsechno presné méri a zaznamenava. Jak dlouho jsem méla pauzu, jak
dlouhy byl hovor, jak dlouho jsem délala administrativu a tak dadle. Znamenalo to pro mé
sedet na zidli 7,5 hodiny denné. Jenze ja vydrzim maximalné piil hodiny kwili zadim,
pak musim zmenit na chvili polohu. Také ve zvysené mire musim navstévovat toalety. Takze
kdyz to zkratim, dostala jsem tehdy vypoved, protoze jsem nebyla dostatecné efektivni.
Mela jsem mdlo hovorii a hodné prestavek. Byla to prvni prdace a hodné mé to srazilo
na dno, protoze jsem méla strach, co budu v Zivoté delat. Byla jsem hodné mlada
a nechtéla jsem byt ten klasicky invalidni diichodce.

,»Jak jste se dostala k praci ucitelky?*

,Byla jsem dlouho na pracaku a vazné jsem chtéla ucit. Pak jsem dostala moznost
na castecny uvazek ucit anglictinu na zdkladce, tak jsem to prijala. Bylo to ale na kratkou
dobu, nez se vrati kolegyné z dlouhodobého marodeéni. Pak jsem zase byla bez prace.
No a ted’ uc¢im uz par let a jsem spokojend. Co se tyka zad, tak béznd vyuka mi vyhovuje,
miizu si sednout, nebo chodit po tride.

,Jakym zptisobem pracujete ted’ v dobé uzavieni skol?*

sedim, chvili stojim, ale nejde to jako pri bezné vyuce. Kdyz na mé studenti vidi, tak sedim,
ale kdyz poustim prezentace, tak se snazZim pohybovat, coz zpusobuje komplikace
se zvukem. No uz aby tohle vsechno skoncilo. “

»Jak vidite svoje plisobeni na trhu prace do budoucna?*

,, Miij zdravotni stav je bud’ stabilizovany, nebo se zhorsuje. Takze prosté dokud to pujde,
budu fungovat a pak se uvidi. Ale hlavné se chci vyhnout nicnedélani. Mam pocit,
Ze to by miij zivot v podstaté skoncil.

,,Jano, je uzasné, ze jste takhle pozitivni a mate snahu se svym hendikepem bojovat. Pteji

Vam, at’ se daii co nejdéle a dékuji za rozhovor.*
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4.6.3 Rizikova skupina ,,0soby s nizkou kvalifikaci*

,Dobry den, mohla byste se prosim stru¢n¢ piedstavit?*

,,Jmenuji se Michaela, je mi 36 let, bydlim v Usti a studuji dalkové stredni skolu. “

,Jak se stalo, ze jste studentkou ve vyssim véku?“

., Protoze jsem byla mlada, hloupd a zamilovana. “

,»Mohla byste to prosim upiesnit?“

7 Usti jsem se jako mlada prestehovala do Prahy, kam jsem chodila i na stredni Skolu,
seznamila se s pritelem, ktery se venoval profesiondalne sportu a mél moznost odjet
do zahranici. Jela jsem s nim, Skoly nechala a ted’ toho lituji. To hezké mezi nami skoncilo,
rozesli jsme se a ja se vratila sem domu. Expritel nds oba zivil, néjaké penize mi ziistaly,
ale neni jich nekonecno. TakZe jsem se musela rozhodnout pro dalkové studium.
Se zakladkou mam vsude utrum. *

,»AZ dostudujete, o jakou praci budete mit zajem?*

., Planuju se poté vratit do Prahy a zacit novy Zivot tam. Mam docela vyhodu,
Ze jsem se naucila cizi jazyk, tak myslim, zZe to by mi mohlo pomoct.

»Zkousela jste si najit praci prosttednictvim ufadu prace?

,,Ne to ne. Na pracdku jsem se neregistrovala, protoze to je pod mou uroven. Par nabidek
mé zaujalo, ale chtéji minimalné maturitu a pokud mozno vysokou skolu. *

»Myslite, Ze byste po maturité §la studovat dal?*

,,Napadlo mé to, ale musim Fict, Ze navrat ke studovani je v mém véku uz docela slozity.
Neni to tak jednoduché, jak jsem si predstavovala a jit na bakalarské studium, to jsou dalsi
tri roky a ani to nemusi vyjit. Mozna treba néjakou vyssi obornou, ale na to jsem
nekoukala. Kazdopdadne bych musela zase dalkove.

»Jak moc slozité je pro Vas studium?“

,Dost, je to po dlouhé dobé, navic ja se stredni sekla ve tretaku. Rodice mé varovali,
ale ja vidéla jen cestovani a ten jiny Zivot. *

»Jste asi hodné zcestovala, takze st€¢hovani za praci do Prahy pro Vas urcité nebude
problém.*

,Stehovani ne, jen abych néjakou praci nasla. Mné by ani nevadilo odstéehovat

se do zahranici, ale v planu to ted’ neni.*

,»D¢&kuji. Pieji zdarné ukonceni Skoly.*
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4.6.4 Rizikova skupina ,,0soby starsi 50 let*

,Dobry den, mohl byste se prosim stru¢né¢ predstavit?“

., Dobry den, jmenuji se Pavel, je mi 60 let, momentalné jsem nezaméstnany a bydlim tady
kousek na Severni Terase. *

,Jak dlouho jste nezaméstnany?*

,, Uz 5 mésici, dostal jsem vypovéd’ na podzim a byl jsem v praci pres 10 let.

»Jaky byl divod VaSeho propusténi?*

., V praci se zménilo vedeni koncem roku 2019 a uz tehdy jsem si nesednul s novym séfem.
Nesedli jsme si povahove. Myslim, Ze vyuzil prileZitosti ohledné krize a zbavil se mé. Coz
mé po ty dobé dost nastvalo. Nevim, kde ted, kdyz v§ude propoustéj, najdu novou prdci. *
»Nedafi se Vam praci najit po celych 5 mésica?*

,No tak ja jsem z toho byl ze zacatku tak vyrizenej, Ze jsem si rekl, Ze si odpocinu dva
meésice. Prvni mésic jsem to nesl hodné tezko. Ani jsem si vilastné neodpocinul. Pak jsem
resil nejaky rodinny zdlezZitosti a byl konec roku. Zacal jsem hledat v lednu, ale zatim bez
uspéchu. *

,O jaka mista jste se uchazel?*

., Pracoval jsem ve strojirenstvi a chci tam shanét dal. Jenze ctyri firmy, kam jsem volal,
maji ted’ stopku a neberou. Pak jsem zkusil dalsi dve, ale nenabidli mi dostatek penez.
Nechci ted’ v sedesati znovu zacinat.

»Pavle, dodrZzujete zhruba stejny reZim dne, mimo praci, jako jste mél do vypovedi?*

,, Vstavam zhruba stejné, ale naucil jsem se chodit si lehnout chvili po obéde. Ale kazdy den
se jdu projit, to mi driv nevychdzelo. Mam na to ted cas.

»Prozradite, jakou mzdu jste si predstavoval?*

,, Nabizeli mi v podstaté prumer, coz bylo asi o 10 000 K¢ min, nez jsem chtel.

»Pavle, pobirate podporu v nezaméstnanosti?*

., Samozrejmeé, preci si po tech letech, co makam, nebudu jesté platit pojistéeni a podporu
nenecham statu. Vydélala jsem si na to. I kdyz néjaké uspory mame, tak ano.*

»Pavle, posledni otdzka je trochu ,na té€lo“ — jak svoji situaci zvladate po psychické
strance?*

., Uprimné je to neprijemny. Je mi 60 let. Necitim se byt stary, ale je mi jasny, Ze moje
Sance uz neni, jako kdyz mi bylo 40. Konkurence je velka a ja si myslim, Ze ted’ se s krizi

jeste zvysi, protoze lidi o prdci podle mého jeste prijdou a bude tak vic uchazecii na uradu
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prace. A je mi jasny, Ze si radeji vyberou nékoho mezi 30 az 40 lety. Mladi mé tolik
neohrozuji, to si nemyslim, ja mam zkusenosti. Ale i ja uz mam nékolik zdsad, ze kterych
nechci slevit. Nechci nikam dojizdét, nechci pracovat za malo penéz, nechci nedej boze
smeénovat a nechci takovy ty akce teambuildingy pro novacky a podobny nesmysly.
Na to uz starej jsem. Jo a taky mam obavy z anglictiny. To, co jsem potreboval pro svoji
praci, jsem se naucil, ale jde viastné jen o slovicka. Mluvit anglicky po mné nikdo nemiize

chtit*

4.6.5 Rizikova skupina ,,romské etnikum*

»Dobry den, mohl byste se stru¢né predstavit?*

., Ja jsem Michal, je mi 31, délam teamleadera v jednom podniku tady v Usti.

»Michale, jak jist¢ vite, ve spoleCnosti se ¢asto mluvi o tom, Ze Romové maji veliké
problémy s nezaméstnanosti, kér tady na Ustecku. VétSina nepracuje, jsou zavisli
na socialnich davkach, objevuje se tu i zvySena kriminalita, mluvi se o vyloucenych
lokalitach a tak dale. Je skvé€l€, Ze je tomu ve VaSem piipadé€ ziejme jinak.*

,,Joo, ja makam uz docela dlouho. Néjaky problémy byly, kdyz jsem zacinal, ale uz jsem
Z toho vyrostl. Chodim do prace a jsem za to viastné rad.

,,KdyZ jste teamleader, tak si Vas ziejm¢ nadfizeny vSimnul a povysil?“

,,Joo, tak u nds se to dost stridalo, hodné klukii odeslo nebo je i vyhodili. Ja uz jsem
ukazal, Ze jsem v klidu a je na mé spoleh, tak si mé jednou Séfik vzal bokem a vekl, Ze jestli
budu takhle makat dal, Ze budu mit pod sebou par lidi a Ze mi prida. Tak jsem byl rad. “
»Vyborné. Jste ur€it¢ dobrym piikladem pro ostatni. Pokud nechcete odpovidat, budu
to respektovat, ale v jakém jste vyrustal prostiedi a jak Zijete nyni?*

., Nee, v pohodé. Tak jako jé mam 3 brachy a ségru bydlim v Krasidku®®, bracha a ja
mame [ vwucak, ségra taky, ta delala servirku. Dva brdachové maji zdkladku. Ja z nich
makam nejdyl. Hodné Romii kolem mé maka. Doporucil jsem i nekolika kamosim praci
u nas, takze dobry.

,»Setkal jste se v minulosti s diskriminaci v praci?*

8 OPU Krasné Biezno
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,,Jo, kdyz jsem délal treba na stavbé a pomahal tam, tak myho séfa bejvalyho varoval ten
chlap, kterymu jsme staveli barak, jestli treba neukradnu nejakej matros. To mé fakt stvalo,
ale potreboval jsem tehdy penize.

,»Mate do budoucna jesté néjaké cile spojené s praci?

., Tak chci mit penize a tak néjak aby to bylo v klidu. Jsem tu docela spokojenej, takze ted’

meénit nechci, tak snad to bude v klidu.

,D¢&kuji Vam za rozhovor. Pieji, aby se Vam dafilo i nadale.*

4.6.6 Rizikova skupina ,absolventi/mladistvi*

»Dobry den, mohl byste se ve stru¢nosti piedstavit?*
,,Jmenuju se Martin, je mi 18 a jsem z Trmic.

,,Jaké mate vzdélani?“

,,Jako Skolu? No ja chodim na ucnak na kuchare. Na pomocnyho. “
,» Lakze jesté nemate stiedni Skolu hotovou?*

., Meél bych mit zaverecky ted’ v kvétnu nebo v cervnu.

»Jak probiha vyuka ted’ v dobé pandemie COVID-197¢

,,No Skolu mam pres internet pres MS teams pondeéli, ctvrtek a patek a pak bych mél mit
vzdycky tyden praxi. Ale tu nam zrusili.

»lakze to znamend, ze mate vyuku tfeba pouze Sest, sedm dni v mésici a nemate Zadnou
praktickou vyuku?“

,,No viastné tak no. Jako ja na praxi chodil v prviku, to jsem mél pravidelné ob tejden,
ale ted’ nic no.“

»Nezkousel jste tieba sdm shanét néjakou brigadu v restauraci?

., Ani ne, protoze by mé asi stejné nevzali, kdyz neberou ani na praxi.

»A co ptipadné zkusit néco jiného? Tteba v jiné oblasti vyzkousSet brigddu. Pieci jenom
mate kazdy druhy tyden Uplné volno.*

,,Jd jsem mél brigadu loni v léte, kdyz mi bylo 16, ale nebavilo mé to.

»Jak dlouho jste pracoval? Kde a co Vas na tom bavilo a naopak nebavilo?*

, Tak bavilo mé, zZe jsem dostal penize a nebavila mé ta prace, byl jsem ve vyrobe.
A vstaval jsem strasné brzy, protoze uz jsem musel zacinat v Sest rano. Meél jsem to na
mésic o prazdnindach.

,,Co byste chté¢l délat, az dokoncite Skolu?*
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,»INo budu asi muset chodit do prace, protoze mi nasi uz nebudou davat penize. *

,»A vite, jakou préci byste si chtél hledat?*

., To jeste nevim, ale ne uz v ty vyrobe.

,Martine, pfemyslel jste, ze byste si ¢asem udélal maturitu? Provadéla jsem prizkum tady
v Usti mezi zaméstnavateli a maturita je v podstaté takovy zaklad, ktery pozaduji u svych
zaméstnancl. Obzvlast, kdyz nechcete pracovat jako operator, tak byste mél vice Sanci.*
,,Ja uz do Skoly nechci, nebavi mé se ucit.

,Dobie, kazdopadné o tom uvazujte. Dékuji Vam za rozhovor a pieji hezky den.*
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti rozboru nezaméstnanosti v okrese Usti nad Labem

Ustecko, jak jiz bylo zmindno, patii mezi oblasti s nejvy$si nezamdstnanosti.
Po revoluci v roce 1989 a nastoleni nového rezimu dochazelo postupné k atlumu odvétvi
se stézejni zaméstnanosti pro obyvatele této periferni lokality. V roce 1990 se hodnota
zdejs$i miry registrované nezaméstnanosti podobala celorepublikové (0,67). K velkému
narustu doslo po roce 1997 z divodu celkové Spatné situace v ekonomice ¢eského statu.

NejvysSich hodnot tento ukazatel dosahl v letech 2002 az 2004, kdy atakoval
hranici 18 %. Poté nezaméstnanost klesala, viceméné az do ekonomické krize v roce 2008,
ktera poznamenala opét nasledujici roky. Ustecky kraj si bohuzel drzel v ramci celé
republiky nejhorsi pozici od roku 2005 do roku 2012. Nezaméstnanost zacala velmi klesat
Vv letech 2016 az 2019, kdy doslo k obrovské poptavce po zaméstnancich ve stézejnich
odvétvich.

Rok 2020 znamenal pro celou spole¢nost nevidané zmény spojené s ptichodem
pandemie COVID-19, ktera obrovskym zptisobem negativné ovlivni ekonomickou situaci
stitu do budoucna. Od té doby dochdzi k propousténi zaméstnancii, omezovani
¢1 zastavovani vyroby v sekundarnim sektoru, v disledku vladnich natizeni doslo
k omezeni provozu maloobchodu, poskytovani sluzeb a mnoho dal$iho.

K 31. prosinci 2020 bylo v usteckém okrese registrovano na tfadu prace celkem
4569 uchazecl, coz v ramci kraje tvoii podil téméf 15 %. Podil nezaméstnanych osob
se s koncem roku dostal na hodnotu 5,58 %, coz o 0,12 procentniho bodu pievysuje PNO
kraje. Ufad prace okresu Usti nad Labem zaroveii eviduje nejniz§i podet volnych
pracovnich mist, coz zptisobuje nejvyssi podil uchazecli o zaméstnani na jedno pracovni
misto — 5,9.

Za desetilet¢é obdobi 2010 az 2019 byl podil Zen na celkovém poctu
nezaméstnanych v okrese Usti nad Labem niz§i nez podil muzi. V roce 2016 jejich podet
poprvé za sledované obdobi neptekrocil hranici ¢ty tisic a dokonce doslo k vyraznému
ubytku v roce 2019, kdy byla celkové situace na trhu prace nepiiznivéjsi v celém staté.
V poslednim roce se ale situace otoCila a zeny jiz tvofily nadpoloviéni vétSinu

nezaméstnanych na Ustecku.
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Nejrizikovejsi vékovou skupinou jsou od roku 2014 doposud osoby starsi padesati
let, a to vyrazné, prestoze jejich pocet az do roku 2019 klesal. Nejmensi podil tvoti
nejmladsi uchazeci. Zajimavé je, ze s narustajici fazi ekonomické recese se zvysuje pocet
evidovanych mladistvych a snastupem faze expanze se spiSe zvySuje podil
nezaméstnanych starSich osob.

Na celkovém poctu nezaméstnanych se nejvice podili jedinci, kteti nemaji zadné,
nedokoncené, nebo dokoncené zakladni vzdélani. V letech 2010 az 2015 tvorila tato
skupina nizce kvalifikovanych osob zhruba 45 % ze vSech registrovanych. Od roku 2016
tvoii nadpolovicni vétSinu a nejvyssiho podilu dosahla témét 55 %. Vysokoskolsky
vzdélani se na struktuie nezaméstnanych podileli v poslednich deseti letech vzdy pfiblizné
tfemi procenty.

Ve vyvoj nezaméstnanosti s ohledem na délku evidence lze vidét nartst poctu
evidovanych déle nez dva roky v obdobi 2010 az 2014, od té¢ doby postupné klesala az do
ekonomiky praci konecné naleznou 1 dlouhodob& netispésni, nebot’ vzhledem k nartistajici
poptavce spotiebiteld po statcich a sluzbach dochdzi rovnéz k ndrGstu objemu vyroby
a poptavce po zameéstnancich. Pocet kratkodobé evidovanych — takzvana frik¢ni

nezaméstnanost — ma viceméné klesajici tendenci v prabéhu celého desetileti.

5.2 Resumé vysledku dotaznikového Setreni

Dotaznik byl rozeslan prostfednictvim emailu 527 zaméstnavatelim, z nichz 306
dotaznik otevielo a 214 dokoncilo a odeslalo k analyze.

Nejdiive bylo nutné analyzovat odvétvovou strukturu respondentt. Pfevahu mély
sluzby, a to vpoctu 48, coz tvofilo necelou ctvrtinu vSech, ndsledovany zastupci
stavebnictvi v poctu 35 firem. Nejmensi zastoupeni zaznamenala primarni sféra — odvétvi
zemédelstvi, lesnictvi a rybolovu s 6 respondenty.

Zaméstnavatelé byli nasledn€ tdzani na vlastni nazor na problematiku postaveni
rizikovych skupin na trhu prace, a to z hlediska nejhorsiho postaveni. Cerpat mohli jak
ze své dlouholeté praxe, tak z osobniho piehledu o trhu prace. Nejhorsi postaveni bylo
shledano u pfislusnikii romského etnika — na tom se shodla ¢tvrtina dotazovanych, rovnéz

osoby zdravotné postizené to nemaji na trhu prace dle zaméstnavateli jednoduché (24 %)
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a tésn€¢ za nimi jsou nizce kvalifikovani s23 %. U absolvent/mladistvych doslo
k negativnimu hodnoceni pouze v 5 procentech.

Priizkumu se zicastnily s velkou pfevahou drobné mikro podniky do 9 zaméstnancu
(43 %). Prizkumu se ale zc¢astnilo 12 velkych spolecnosti s 500 a vice zaméstnanci — coZ
ptredstavuje praktickou zkusenost s minimalné 6000 zaméstnanci.

Dvaadevadesat podnikti, coz tvoii 43 % vsech, své zaméstnance nejcastéji hleda
prostiednictvim doporuceni od stavajicich zaméstnancti. Pro zaméstnavatele je to jisté
vyhodné, protoze pokud ¢lovék nekoho doporuci, predpoklada se, Ze do jisté miry ruci
za jeho schopnosti, dovednosti, chovani a pfistup k praci. Pro nezaméstnané to vsak
znamena urcitou diskriminaci, nebot’ se o volném misté nemaji moznost dozvédét, natoz
se 0 n&j uchazet. Zaroven by mohli byt mnohem lepsimi kandidaty na nabizené pozice, coz
je naopak nevyhodné pro zaméstnavatele. O néco lepSim zpusobem pro ob¢ strany je
hledani zaméstnanci pomoci internetu. Na ufad prace, jez ma byt zakladni instituci,
spoléha pouze 39 firem (18 %). Nikdo neuptednostiiuje sluzby televize ¢i radia.

Ptevazna vétSina — 56 % - firem ma pevné stanovenou pracovni dobu (119).
V dalSich 67 spolec¢nostech lze pfevazné vyuzit vyhod spojenych s flexibilni pracovni
dobou a zaméstnanci zbylych 13 % firem pievazné sménuji.

S kézenskymi problémy u svych zaméstnancti se doposud nesetkala témét polovina
firem (99). Nadpolovicni vétSina jiz néjakou nepiijemnou zkuSenost fesila, a o nejvice
u osob snizkou kvalifikaci 58 piipadi, anebo nejcastéji u romského etnika u 29
spole¢nosti. Zadna ze spole¢nosti neuvedla, Ze by nejvice problémovou byla skupina osob
se zdravotnim postizenim.

Bude-1i chtit uchaze¢ pracovat na zkraceny tivazek, u vétsiny spole¢nosti neuspéje —
118 z nich tuto variantu nenabizi. Ostatnich 45 % procent ov§em ano, a to v pfevazné mife
zenam/matkam pecujicim o dit¢ do 15 let (20 %).

Z genderového hlediska zkoumala tstecké firmy osma otazka. V okrese je
zastoupeno vice podnikl, kde jsou pievazné zaméstndni muzi (98) — Casto v odvétvi
stavebnictvi, sluzeb nebo strojirenstvi. Zeny mély pfevahu v 56 podnicich — nejéastéji
ve Skolstvi, zdravotnictvi a statni spravé. Zbylych 28 % ma genderové rovnomérngjsi

strukturu zameéstnancu.
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Sestadevadesat respondentii nedokaze posoudit fluktuaci ve své spole¢nosti. Zbylych
118 firem uvedlo nejCastéjsi stiidani zaméstndni u osob s nizkou kvalifikaci (21 %
pfipadi) a u absolventi/mladistvych (16 %). Mladi se na trhu pace teprve ,.hledaji*, takze
je u nich fluktuace vlastné o¢ekavana. Oproti tomu vyssi stalost vykazuji osoby starsi 50
let a Zeny/matky.

Dosazené vzdélani je spoleéné s praxi stéZejni bodem, ktery se na pohovoru fesi.
Nejcastéjsi pozadované vzdélani u usteckych zaméstnavateli bylo stfedoskolské —
s vyuénim listem (35 %) nebo maturitnim vysvédéenim (37 %). Osmadvacet firem
pozaduje vysokoskolsky diplom — pfevazné Skolstvi a statni sprava (celkem 13 %).

Nadpoloviéni vétsina firem OZP nezaméstnava (114). Tretina (35 %) spolecnosti
ve svém tymu ma 1 az 5 OZP a 6 firem zaméstndva dokonce vice jak 21 postiZzenych
(jednalo se o spole¢nosti, které zaméstnavaji celkové vyssi pocet zaméstnanci — 100
a vice).

Ugelem polozeni dvanacté otazky bylo zjistit, zda i lidé, ktefi maji zaznam v trestnim
rejstiiku, dostali u zaméstnavatelti $anci, nebo ne. Vysledky potvrzuji, ze zamé&stnavatelé
o problematické osoby nestoji — 170 zaméstnavateld tyto osoby za posledni 2 roky
nezaméstnalo (79 %). Piesto se naslo 32 podnikd, kde i ,,provinili* dostali Sanci, z nich
dokonce 4 spole¢nosti zaméstnaly vice jak 11 osob. Vzhledem K citlivosti otazky byla
respondentim ponechdna moznost se k této otdzce nevyjadrit — tu vyuzilo 12 firem (6 %).

Vysledky prizkumu déle ukézaly, Ze 165 firem umoZznuje studentlim ziskat praxi jesté
ptfed vstupem na trh prace, z toho 18 podnikl dokonce vice nez 21 z4jemciim o praxi nebo
brigadu. Pouze 23 % firem tuto moZnost nenabizi.

Co se tyka aktivni politiky zamé&stnanosti, tak v poslednich 2 letech pifevazna vétSina
spolecnosti zddny z téchto nastroji nevyuzila — 134 firem (63 %). DalSich 60 podnikli ma
s n¢kterym z ndstroju praktickou zkusenost (28 %). Dvacet respondentt si nebylo jistych,
zda prispévek vyuzili (9 %).

Aktuélné trapi celou spole€nost pandemie COVID-19, coZ ma souvislost s trhem prace
a stavem (ne)zaméstnanosti. 40 % zaméstnavatelli mélo to Stésti, Ze je v praci pandemie
nijak vyrazné neovlivnila (85). Nejcastéj$i reakci na nepiijemnou situaci byl v 31 %
homeoffice, nasledovalo sniZzeni mzdy zaméstnanciim — pfekazky na strané zaméstnavatele
(22 firem). 20 podnikit muselo podstatné zménit systém — zfidili naptiklad e-shop, vydejni

okénko ¢i aktivity pfesunuli do online komunikace (9 %). K nepopularnimu propousténi
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zaméstnancll muselo nejéastéji pristoupit 15 spolecnosti (7 %). Celkem 18 respondentli
zaSkrtnulo variantu ,,jiné“ — 11 odpovédi bylo dodate¢né zatazeno a 7 provozoven
neukoncilo ¢innost, ale ani neotevielo (3 %).

Spolecné s tvorbou dotazniku pro vlastni vyzkum bylo pfedem stanoveno celkem
5 hypotéz, které podlehly takzvanému chi-kvadrat testovani. Ve dvou ptipadech doslo
k prijeti nulové hypotézy a tfikrat byla prokdzana zavislost mezi sledovanymi znaky

a pfijata hypotéza alternativni.

5.3 Praktické postiehy a doporuceni

Na zaklad¢ vlastnich praktickych zkuSenosti, prostudovani odborné literatury,
provedeni dotaznikového Setfeni a rozhovord s lidmi, ktefi spadaji mezi znevyhodnéné
skupiny na trhu prace, bych v této kapitole rada navrhla urcita doporuceni k fteSeni
problematiky nezamé&stnanosti.

Nezaméstnanost je spoleCenskym fenoménem vyrazného charakteru, ovlivituje celou
spolecnost — proto se zamétim nejen na jednotlivé rizikové skupiny nezaméstnanych,
ale rovnéZ na zaméstnané 0soby, zaméstnavatele a také na ¢loveka, jakozto jedineéné
individuum.

Clovek se stava rizikovym v podstaté ihned po vstupu na trh prace — prvni rizikovou
skupinou jsou absolventi/mladistvi. Néktefi se na trhu prace uplatni sndze, jini maji cestu
za prvnim zaméstndnim trnit&j$i, a to prevadzné z diivodu chybéjici, nebo nedostatecné
praxe. Jak vlastni vyzkum prokazal — nejen, Ze ustecké firmy nabizi praxi ve velké mife
(77 %), ale rovnéz jich pouze 5 % povazuje mladistvé za skupinu s nejhor§im postavenim
na trhu prace v Usti nad Labem.

V tomto ohledu povazuji za dulezité zalit takzvané ,,uz odmala®“. Zapojovat dité
Vramci moznosti do béznych rodinnych povinnosti, podporovat ho v riiznorodych
volnocasovych aktivitdch (sport, uméni, hudba), a to i1 netradi¢nich — paradoxné lze
1 netradi¢ni aktivitou nalézt mezeru na trhu a zacit podnikat. Davat ditéti Casove ohranicené
ukoly a vyzadovat jejich plnéni. Odmeénovat s rozumem a zaroven ucit ratolest s penézi
hospodafit. Jedna se o zdsadni investici do budoucnosti celé populace.

Problém mnohdy spiSe shledavam v pfistupu rodi¢h — pro dité chtéji ,jen to
nejlepsi®, je rozmazlovano, nema zadné povinnosti (snad pouze Skolni), zadné zékazy, neni

namahédno, nepomdhd, a presto dostava vysoké kapesné. Z vlastni praxe mohu potvrdit
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velky problém se shanénim brigaddnikii v dobé&, kdy se ekonomice dafilo — studentim
se nechtélo pracovat, radéji si chtéli uzit prazdniny a neobétovat vikendy, protoze dostavali
od rodicu vysoké kapesné bez namahy, které bezmyslenkovité utraceli na mistni diskotéce.
Zde vidim problém i v nezodpovédném hospodafeni s pencézi a tim padem zarodek
moznych problému se zadluzovanim v budoucnu.

Podle mého nazoru nejsou mnohdy absolventi schopni ani zafizovat potiebné
zalezitosti, nebot’” to za né opét délali rodice. Proto doporucuji, aby bylo do vyuky
(napfiklad v rdmci kariérniho poradenstvi) zatazeno vice praktickych ¢innosti pro bézny
zivot a budouci povoléni, jako tfeba sepsani zivotopisu a motivac¢niho dopisu, simulovany
pohovor, vypliovani formulafi, trénink projevu pied publikem, jak se umét predstavit,
seznamit je s Ceskymi ufady, simulovat telefonické hovory, seznamit s povinnostmi,
zaroven poradit, jak feSit neuspéch, a ve Skolach, které nejsou ekonomického zameétend,
seznamit se zéklady podnikani — zkratka studentim pomoci pfipravit S€ na bézny Zivot.
Zaroven doporucuji pifizvat na konzultaci pracovnika ufadu prace, ktery zodpovi dotazy
studentli a pomlize jim rozsitit obzory v souvislosti S nezaméstnanosti.

Velkym pifinosem by mohla byt spoluprdce Skoly s usteckymi podniky,
a to v moznosti navstivit spolecnost vramci ,,dne otevienych dveti, a to obzvlast
ve firmach, které vytvaii absolventska mista. Vzijemné seznadmeni zaméstnavatele
se studenty by mohlo pfispét k odstranéni bariér a napomohlo k ptipadné spolupraci.

Dalsi rizikovou skupinou jsou dle odbornikii osoby starsi 50 let pro jejich vysoky
vek, rigiditu, technologickou negramotnost a neochotu se ucit novym vécem.

S touto vékovou hranici si dovolim nesouhlasit, nebot’ v dnesni dobé neodpovida
realité¢ a je vhodné ji navysit. Posouva se vek rodicek a s tim 1 v€k, kdy se lidé stavaji
prarodici, soucasni ,,padesatnici“ jsou velice aktivni, ve vyborné kondici, cestuji, sportuji,
zkousi adrenalinové sporty a podobné. Vzhledem ke zhruba dvacetiletému pouzivani
mobilnich telefonli, pocitact, notebookl a rtznych samoobsluznych automatii nevidim
problém v technologické negramotnosti. Rovnéz hledani prace prostfednictvim internetu
pro starSi osoby neni neobvyklé — u star§ich osob se spiSe neocekava osobni ,,obchazeni*
firem, proto je dobré 1épe informovat o volnych mistech na webovych portalech.

Zaroven zijeme v dobé, kdy je okolo nas spousta vyrazii v anglictin€, s nimiz

vvvvvv

pravidelné kurzy pro zaméstnance (jako jeden z benefitl), které k dispozici v nekterych
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firmach byvaji, ale star§i zaméstnanci se stydi je navstévovat, protoze nechtéji mluvit.
Celkoveé u starSich (ne)zaméstnanych vidim potiz spiSe ve strachu z nového prostiedi,
kolektivu, mluveni nez strachu z uceni se novému. Oproti mladym kolegiim maji vyhodu
v praxi a pravidelné dochazce, dle vyzkumu se u nich neo¢ekava vysoka fluktuace ani
kazenské problémy, coz miize byt pro podnik naopak ptinosné — star$i by navic mohli byt
pfitomni naptiklad pfi Skoleni nebo zaucovani novacka.

Zeny/matKky pecujici o dité do 15 let jsou dle vyzkumu povazovany za druhou
nejmén¢ ohrozenou skupinu. V médiich je €asto upozornovano na diskriminujici pokladani
otazek (na rodinny stav, pocet a zdravi déti, pfipadné na plany v této oblasti) u pohovoru.
Nemyslim si, ze by to mél byt vzdy takovy problém — v debaté o détech vidim spise
,,prolomeni ledii* nez diskriminaci. Zena by si mohla s potencialnim zaméstnavatelem 1épe
promluvit o moznostech, kter¢é by ji podnik mohl nabidnout. Pro starnouci
Ceskou/evropskou populaci je rozeni déti velmi dulezité do budoucna, proto by nemélo byt
tabu.

Casto je feSena pracovni doba — chce Zena spise pevnou pracovni dobu, kdy bude mit
jistotu zacatku a konce prace, nebo flexibilni, kdy si mize ptizptsobit rodinné zalezitosti
aktualni situaci? Dobré by bylo, kdyby zaméstnavatelé ve vybranych odvétvich Zzenam vice
umoziovali napracovat hodiny do fondu, z n¢hoz by v ptipadé potieby bylo mozné cerpat
a nahradit chybégjici dochazku. Vyzkum odhalil pozitivni fakt — pokud ustecti
zaméstnavatelé nabizi zkraceny pracovni uvazek, tak nejcastéji Zenam/matkam pecujicim
o dité do 15 let.

Soucasna situace ohledné¢ pandemie donutila zaméstnavatele k zdsadnim zménam,
pricemz nejcastejs$i reakci byl homeoffice. Zjistilo se, ze pracovat z domova je mozné.
Zaméstnavatelé tak mohou i nadale umozinovat matkam praci z domova Vv piipadé, ze dité
onemocni — bude to pro n¢ dokonce vyhodnéjsi, nez kdyby se jednalo o ,,08etfovani ¢lena
rodiny*.

Osoby se zdravotnim postiZenim se pro zaméstnavatele stdvaji potencidlnim
slabym ¢lankem z hlediska efektivity. Z rozhovoru s hendikepovanou ucitelkou Janou bylo
patrné, ze jejim snem je pracovat, co nejdéle to bude mozné, aby si pfisla uzitecna
pro spolecnost. Mnoho zaméstnavateli se dle statistik radéji ,,vyplati, nez
aby zaméstnavalo hendikepované, casto z divodu nutné ptestavby firemnich prostor.

To ale témto osobam nepomtize. Dulezité pro né je byt Cleny ,,bézné spolecnosti® bez
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socialni exkluze. Proto zde vidim potencial v jesté vétsim zvyhodinovani zaméstnavateld
osob se zdravotnim postizenim a pfispévkil na pracovni mista pro n€ vytvarena.

U nekvalifikovanych osob se casto pro zlepSeni jejich Sance na trhu prace
osob, které si ji za celozivotni praci ,zaslouzi vice”. Pokud se jednd o mladé
nekvalifikované lidi, doporucuji absolvovat vybrané studium distanéni formou. Ocekavam,
ze mladsi lidé na Skolu budou mit jak vice Casu, tak energie a zaroven budou moci svij
vétsi lidsky kapital vyuzit do budoucna. VéEtSinu namitek proti 1ze dle mého povazovat
spiSe za vymluvy a lenost.

Pfi¢inou nizkého vzd€lani nemusi byt nizka inteligence, ale mnohdy pouha
pohodlnost. Pokud je podpotfena i v dobé nezaméstnanosti vysi podpor a socidlnich davek,
tito lidé ztraci motivaci k nastupu do zaméstnani a radéji ziistanou pohodlnymi i nadale.

Na druhou stranu nutno podotknout, Ze i nizce kvalifikovani lidé jsou ve spole¢nosti
také potieba pro vykonavani jistych povolani. V poslednim desetileti je trendem aby $li
po maturité mladi lidé studovat vysokou Skolu — ovSem ne kazdy k jejimu dokonceni ma
predpoklady a rovnéZ je nutné myslet na poptavku po femeslnicich.

Odborna literatura rovnéz povazuje za rizikovou skupinu romské etnikum. V okrese
Usti nad Labem a posléze v celém Usteckém (a Moravskoslezském) kraji je romska
mensina povaZzovana za nelichotivy ,,atribut kraje*. Skutecnosti je, ze se v nékolika ¢astech
mésta Usti nachazi vylougené lokality, kde se ve zvysené mife objevuje kriminalni &innost,
coz pro tento region predstavuje fadu socioekonomickych disparit. U Romil se objevuje
rozdil mezi motivaci k praci a K volnému cCasu, coZz zna¢né rozd€luje mistni spole¢nost.
Vyzkum prokdzal, ze zaméstnavatelé¢ povazuji za nejrizikovéjsi skupinu na mistnim trhu
préace prave romské etnikum.

Presto zde lze vidét nékolik pracujicich romskych rodin, jeZz vedou ,,spofadany*
zivot. Doporucuji tyto aktivni Romy podporovat, aby §li zaroven piikladem ostatnim.
Ocenuji piistup nadiizeného pana Michala (rozhovor), ktery si v§imnul jeho snahy a dal
mu $anci se v zaméstnani dale rozvijet.

Rovnéz doporucuji bojovat proti predsudkim Romi o sobé samych,
aby nedochézelo k tomu, ze ptipadnou Sanci zahodi se slovy ,,stejn¢ nemam Sanci, protoze

jsem Rom/ka®.
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Dusledky nezaméstnanosti jsou nejen ekonomické, ale dostavaji ¢lovéka i do nesnézi
psychického a socialniho charakteru. Dostat vypovéd’ je nepfijemna zalezitost, ¢lovek
Casto zacne pochybovat o svych kvalitach, schopnostech, zméni se mu rezim, strani
se spolecnosti a neumi vyuzit nahly ptival volného ¢asu.

VSeobecné doporucuji myslet na pomyslnd ,,zadni vratka“ a béhem zameéstnani
si prubézn¢ odkladat stranou ¢ast vyplaty pro ptipad nahlé ztraty pravidelného piijmu.

Pozitivni na nezaméstnanosti mize byt fakt, ze si clovék miize zpocatku konecné
odpocinout. Doporucuji usinat diive spiSe nez vyspavat dopoledne.

Dulezit¢ je, aby se ¢loveék prilis neodchylil od svého zazitého rezimu. Zatimco
si bude aktivné hledat nové misto, mél by na sobé pracovat — ted’ je k tomu vyborna
ptilezitost. Je vhodné vstavat v pfiblizné stejnou dobu, provést ranni ritual, jako by se do
prace chystal (ranni hygiena, u Zen lehké liceni, pievléct se a nezlstat cely den v pyzamu,
rano odejit na prochazku aj.).

Dale doporucuji naplanovat si piedem vselijaké zajimavé aktivity, ale i nepiijemné
ukoly — vyfesit par véci, které mél na starosti pracujici partner/ka, provést dikladny uklid
domu, zbavit se starych nepotfebnych véci. Zkratka udélat vse, co kviili nedostatku Casu
nebylo snadné.

V ¢ase volna je mozné napiiklad zapracovat na zlepSeni vzhledu (absolvovat
zkraslovaci proceduru, pokusit se zhubnout, zménit Gces), regeneraci (spanek, meditace,
dychaci cviceni, soustfedéni se na sebe), kondici (sport, strecink, prochdzky na cerstvém
vzduchu) a také nepfestat chodit do spolecnosti a komunikovat s lidmi (domluvit
si prochazku s pfateli, navstivit ptibuzné/zndmé, vyfizovat zalezitosti na ufadech,
telefonovat). DalSim spravnym krokem by mohla byt nova aktivita, jako naptiklad ucit se
cizi jazyk, navstivit vzdélavaci nebo motiva¢ni seminat a mnoho dalsiho.

Vyse uvedenym krokiim piikladdm velky vyznam, nebot’ by mély odvratit situaci,
kdy nezaméstnany ztrati zdjem ,,0 vSe“ a bude se neustale trapit svym nelichotivym
statusem. Pokud se mu diky péci o sebe zvysi sebevédomi, bude pro zaméstnavatele jisté

atraktivnéj$im uchazecem a doba evidence na tfadu préce se diive nachyli ke konci.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat nezaméstnanost rizikovych skupin
v okrese Usti nad Labem a na zakladé zjidténych dat doporuéit mozné kroky ke zlepseni
negativnich dopadi tohoto jevu. Vlastni vyzkum probéhl prostfednictvim online
dotaznikového Setfeni, priCemZz respondenty predstavovali regiondlni zaméstnavatelé,
kterych se zucastnilo celkem 214.

V teoretické ¢asti byly na zakladé prostudovani odborné literatury zpracovany terminy
Z oblasti trhu prace, nezaméstnanosti, rizikovych skupin a statni politiky zaméstnanosti.

Empirickou ¢ast tvoii deskriptivni analyza vysledkll vlastniho vyzkumu, statistické
testovani predem stanovenych hypotéz, doslovny piepis rozhovort se zastupci rizikovych
skupin a analyza okresniho vyvoje nezaméstnanosti za pomoci studia vefejné piistupnych
databazi Ceského statistického ifadu a Ministerstva prace a socialnich véci.

Neni tajemstvim, Ze situace ohledn& nezaméstnanosti je pravé v Usteckém kraji
dlouhodobé nejhorsi v celé republice. Od nastoleni nového politického rezimu po roce
1989 dochézelo postupné k Gtlumu odvétvi, narfistini nezaméstnanosti a Ustecko
se postupné stavalo problematickou periferni oblasti. V poslednich letech se vSak Ceské
ekonomice dafilo a nezaméstnanost dosahovala v roce 2019 svého minima — i vV porovnani
S ostatnimi ¢leny EU.

Na konci lonského roku bylo registrovano na ufadu prace v usteckém okrese 4569
uchazecli o zaméstnani, podil nezaméstnanych osob dosahl hodnoty 5,58 % a podil
uchazecli na 1 pracovni misto byl naméten 5,9.

Rok 2020 znamenal pro celou spolecnost nevidané zmény spojené s prichodem
pandemie COVID-19, ktera obrovskym zptisobem negativné ovlivni ekonomickou situaci
statu do budoucna.

Za desetileté obdobi 2010 az 2019 byl podil Zen na celkovém poctu nezaméstnanych
v okrese Usti nad Labem nizsi ne podil muzii. V poslednim roce se ale situace oto¢ila.

Nejrizikovéjsi vékovou skupinou jsou od roku 2014 doposud osoby starsi padesati let,
a to vyrazné, prestoze jejich pocet az do roku 2019 klesal. Nejmensi podil tvoii nejmladsi
uchazeci.

Na celkovém poctu nezaméstnanych se nejvice podili jedinci, kteti nemaji zadné,
nedokoncené, nebo dokoncené zakladni vzdélani. Vysokoskolsky vzdélani se na struktute

nezaméstnanych podileli v poslednich deseti letech vzdy piiblizné tfemi procenty.
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Ve vyvo] nezaméstnanosti s ohledem na délku evidence lze vidét nartist poctu
evidovanych déle nez dva roky v obdobi 2010 az 2014, od té doby postupné klesala
frik¢éni nezaméstnanost — ma viceméné klesajici tendenci v priubéhu celého desetileti.

Dotaznik vyplnilo 214 tusteckych zaméstnavatelli z riznych odvétvi. Z jejich uhlu
pohledu je nejrizikovéjsi skupinou romské etnikum, jez ma podle nich na trhu prace
nejhor$i postaveni. Shodné se statistickymi udaji nejméné rizikovou skupinu tvoii
absolventi/mladistvi. Tito uchaze¢i maji cely profesni zivot pied sebou, jsou flexibilni
a zaroven se prokazalo, ze v okrese maji u 77 % firem Sanci ziskat praktické zkuSenosti
jesté pred samotnym vstupem na trh prace. Otdzkou je, zda se své Sance chopi, nebo zda
vyuziji i nadale §tédré finan¢ni podpory rodi¢t. Z rozhovoru s budoucim absolventem byla
patrna demotivace k praci (motivace pouze potiebou vydélat si penize). Potvrdila se rovnéz

v

Casta fluktuace u této skupiny. Mladistvi by zaroven méli aktivné fesit své vzdelani, nebot’
¢im nizSi stupen, tim nizSi atraktivita uchazece pro firmy nabizejici praci. Nizce
kvalifikovani byli rovnéz evidovani jako zaméstnanci s nejcastéjSimi kazenskymi
problémy. Piekvapivé bylo, ze se mezi respondenty naSlo celkem 32 podnikli, v nichz
Vv poslednich dvou letech dostali Sanci pracovat i osoby se zdznamem v rejstiiku tresta.
Vzhledem k ¢asté kriminalité evidované v regionu jde o pozitivni fakt. Zeny, jakoZto
aktualni ¢i budouci matky pecujici o dité, maji znevyhodnéné postaveni kvuli o¢ekavanym
absencim. V soucasné dob& pandemie se ukédzalo, ze lze v né€kterych zaméstnanich
pracovat z domova a fungovat online, coZ pokazuje na nové moZnosti feSeni CastéjSich
absenci u této rizikové skupiny.

Prizkum do jist¢é miry potvrdil, ze je pro ziskani pracovniho mista dobré mit
»zhdmost™. Témét polovina firem da nejcastéji na doporuceni stavajicich zaméstnanct. Pro
zamé&stnavatele to znamena urcity predpoklad, Ze doporuceny zaméstnanec bude mit
pozadovanou uroven, zaroven dochdzi k diskriminaci uchazecl, nebot’ trh prace do jisté
miry ,,pfestava existovat®, a naopak zaméstnavatelé se nezvetfejniovanim volnych mist
mohou pfipravit o mnohem vhodnéjsiho kandidata.

V zavére¢né Casti prace byla navrzena doporuceni ke zmirnéni negativnich dopada
zkoumaného jevu.

Spolecnost 21. stoleti zaziva prevratny vyvoj, jehoz dynamika se stale navysuje. Lidé

ziji v dob¢, kdy se svét rychle méni, ocekéava se vysoka flexibilita, odolnost, vSude kolem
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existuje mnoho podnétil, rusivych elementd, vzajemnad konkurence mezi lidmi na trhu
prace nartista, stejn¢ jako nejistota. Lidé jsou nuceni se neustale prizptisobovat, zmény jsou
naro¢né na lidskou psychiku, coz ma negativni dopad na ¢lovéka, a to nejen po pracovni
strance.

Z vlastni praxe (a rovnéz diky rozhovorim) dochazim ke zjisténi, jak podstatné celou
problematiku nejen rizikovych skupin vyrazné doprovazi negativni jev — a to je strach.
Strach absolventlli z osamostatnéni, strach starSich zaméstnanci z nového prostiedi,
kolektivu, ze zmény, strach matek ze pfechodu z ,,détského svéta® na trh préce, strach
zdravotné postiZzenych z nepfijeti spole¢nosti, strach z nepotiebnosti, strach z konkurence,
strach z vystupovani mezi lidmi, strach fici nahlas sviij nazor a dalsi.

Z tohoto divodu byly v ptedchozi kapitole mimo jiné doporuceny kroky ke zvysSeni
sebevédomi, které¢ by mohly podstatné sniZit jisty degenerativni proces psychiky, ktery
s délkou evidence na Gfadu prace nartsta a miize mit az fatalni nasledky.

Nejednou se v zaméstnani stalo, Ze povysil — mnohdy az nezdravé — sebevédomy
¢lovek a jeho perspektivni kolega s progresivnim, ale nevyi¢enym napadem se doposud

,,schovava v kouté*.
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8 Prilohy

8.1 Privodni dopis

Dobry den,
jmenuji se Lucie Radkova, studuji 5. roénik magisterského studia na Provozné ekonomické
fakult¢ CZU v Praze a pracuji na priizkumu mezi zaméstnavateli v rimci diplomové prace

na téma Rizikové skupiny na trhu prace v okrese Usti nad Labem.

Timto bych Vs rada pozéadala o vyplnéni dotazniku — Vami zodpovézené otazky mi budou

podkladem pro zpracovani praktické ¢asti diplomové prace.
Dotaznik obsahuje 15 otazek (piipadné 2 dalsi k doplnéni) a zabere cca 2 — 3 minuty
VaSeho ¢asu. VZdy zaSkrtnéte pouze 1 moZnost. Vysledky budou anonymné pouZity

vyhradné pro akademické ucely.

Za Vasi ochotu Vam velice dékuji a pieji nadale hodné Gispéchu ve Vasi praci i v osobnim

Zivote.
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8.2 Dotaznik
1. V jakém odvétvi Vase spolecnost pirevazné piisobi?

a) Skolstvi, vzdélavani

b) zdravotnictvi, socialni péce, farmacie

C) stavebnictvi

d) zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybaftstvi, dievovyroba
e) strojirenstvi

f) statni sprava, samosprava

g) administrativa, ekonomie, finance, pojistovnictvi
h) cestovni ruch, pohostinstvi, doprava

1) zpracovatelsky pramysl

J) sluzby

K) jiné — jaké?

2. Ktera z rizikovych skupin je podle Vas na trhu prace v okrese Usti nad Labem

V nejhors$im postaveni?

a) o0soby s nizkou kvalifikaci

b) zdravotné postizené osoby

c) absolventi/mladistvi

d) osoby starsi 50 let

e) romské etnikum

f) Zeny/matky pecujici o dité do 15 let

3. Kolik zaméstnanci pracuje ve Vasi spolec¢nosti?

a) 1-9

b) 10-24

c) 25-49

d) 50-99

e) 100 - 499
f) 500 avice

4. Jakym zpiisobem nejcastéji hledate nové zaméstnance?

a) ufad prace

b) personalni agentury

€) na doporuceni stavajicich zaméstnanct
d) inzerce v novinach

e) nainternetu

f) televize/radio
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Vétsina Vasich zaméstnancii:

a) ma pevnou pracovni dobu
b) ma flexibilni pracovni dobu
C) pracuje na smény

U které z rizikovych skupin se nejcastéji setkavate s porusenim pracovni kazné
(neomluvena absence, pozdni prichod, alkohol, omamné latky, kradez apod.)?

a) nesetkali jsme se s t€émito problémy

b) u osob s nizkou kvalifikaci

C) u zdravotné postizenych osob

d) u absolventl/mladistvych

e) u osob starsich 50 let

f) uromského etnika

g) U zen/matek pecujicich o dité do 15 let

Které z rizikovych skupin prevazné nabizite praci na zkraceny uvazek?

a) ne — nenabizime zkraceny pracovni uvazek

b) ano — osobam s nizkou kvalifikaci

C) ano — zdravotné postizenym osobam

d) ano — absolventim/mladistvym

e) ano — osobam star§im 50 let

f) ano — romskému etniku

g) ano — Zenam/matkam pecujicim o dité do 15 let

Mezi VaSimi zaméstnanci pirevazuji:

a) Zzeny
b) muzi
C) zaméstnavame piiblizné stejny pocet Zen i muzu

U které rizikové skupiny zaméstnancii evidujete nejvétsi fluktuaci?

a) U osob s nizkou kvalifikaci

b) u zdravotné postizenych 0sob

c) u absolventi/mladistvych

d) u osob starsich 50 let

e) uromského etnika

f) u Zen/matek pecujicich o dité do 15 let
g) nemohu posoudit
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10.

11.

12.

13

14.

Jaké vzdélani pii hledani zaméstnanci nejcastéji pozadujete?

a) bez vzdélani

b) zakladni

c) stfedoSkolské s vyucnim listem

d) stfedoSkolské s maturitni zkouskou
e) vyssi odborné

f) vysokoskolské

Kolik zaméstnavate osob se zdravotnim postiZzenim?

a) 0

b) 1-5

c) 6-10
d) 11-20
e) 21 avice

Zaméstnali jste za posledni 2 roky osoby, které nemély Cisty trestni rejstrik?

a) ne

b) ano - do 10 osob

C) ano — vice jak 11 osob
d) nechci odpoveédét

. Kolika studentiim jste za posledni 2 roky poskytli brigadu nebo studijni praxi?

a) 0

b) 1-10
c) 11-20
d) 21 avice

VyuZila Vase spole¢nost v poslednich 3 letech néjaky z prispévki statni aktivni
politiky zaméstnanosti?

a) ano

b) ne

C) nevim
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15. Jakym zpiisobem jste nejcastéji museli reagovat na nepriznivou situaci ohledné
pandemie COVID-19 vzhledem k zaméstnancim?

a) pandemie nas v praci nijak vyrazné neovlivnila

b) propousténi zaméstnanct

c) homeoffice

d) snizeni mzdy — ptekazky na stran¢ zaméstnavatele

e) podstatna zména systému (vytvoreni e-shopu, vydejni okénka, vysilani online
apod.)

f) jiné—jaké.........oooiiii
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