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Vyznam malého a stfredniho podnikani pro rozvoj regionu

Souhrn

Predkladana diplomova prace se zabyvala zkouménim vlivu malého a stfedniho
podnikani (dale jen MSP) pro rozvoj regionu z pohledu zvySeni zaméstnanosti, vlivu na
spolecensky zivot. Prvni ¢ast prace byla zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmu tykajicich
se problematiky podnikani, vcetné¢ vymezeni jeho postaveni a vyznamu v ramci ceské
ekonomiky. Tento teoreticky rozbor poslouzil jako exkurz do jiz publikovanych udaja
0 podnikani v Ceské republice a tim pomohl k vysvétleni principti tohoto odvétvi narodni
ekonomiky. V narodnim métitku zde byl definovan vyznam malych a stiednich podnik,
moznosti podpory malého a stfedniho podnikani ajeho vlivu na hruby domaci produkt
a nezamé&stnanost. Dale byla v této ¢asti vyuzita charakteristika krajd NUTS Il v regionu
Severovychod, ktery zahrnuje Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj. Ukdzalo se, ze
malé a stfedni podniky tvofi vyznamnou ¢ast ekonomiky celé zem¢.

Soucasti prace a jejim dil¢im cilem byla analyza kraji regionu NUTS II Severovychod
se zaméfenim na mésta Jaromét a Dvir Kralové nad Labem s porovnanim vyznamu malého
a stfedniho podnikani téchto dvou mést pro rozvoj jejich regionu. K ovéfeni stanovenych
hypotéz byla vyuzita metoda sociologického vyzkumu, konkrétné vyzkumu kvantitativniho.
Shromézdéna data byla nasledné vyhodnocena prostiednictvim SWOT analyzy a znazornéna
v grafech. Ve vztahu k vyznamu MSP pro regionalni rozvoj bylo realizovano dotaznikové
Setfeni mezi obyvateli obce Dvir Kralové nad Labem a obyvateli obce Jaroméf. Dotaznik byl
distribuovdn v online podobé ajako vyzkumny vzorek byli vyuziti nahodné osloveni
respondenti, jejichz Cast byla tvofena zaméstnanci stfednich a malych podnikd obou
uvedenych mést. Na zdkladé provedeného Setfeni bylo mozné konstatovat, ze malé a stfedni
podniky v uvedeném regionu zaméstnavaji vétSinu pracujici populace. Dale se také ukazalo,
ze takika vSichni respondenti vyuzivaji sluzeb malych a stfednich podnika, ¢i kupuji jejich
produkty. Podnikatelé MSP jsou sponzory mnoha spolecenskych, kulturnich a sportovnich
akci, podporuji rovnéz obecné prospé$né instituce Vv regionu. Ukazalo se, Zze v obou méstech
zkoumaného regionu hraje sektor MSP duilezitou roli, rovnéz ve vztahu k zaméstnanosti. Tam
kde je to mozné, respondenti preferuji zaméstnani ve vétsich podnicich, které podle
respondentl poskytuji vétsi jistotu stalosti zaméstnani. Presto je MSP motivaci pro mladé lidi,
aby z mést neodchazeli, coz ma vyznamny vliv na rozvoj regionu.

Klicova slova: Mal¢ a stfedni podnikani, podnikani, podpora malého a stiedniho podnikani,

region soudrznosti NUTS II Severovychod.



Importance of Small and Medium-sized Enterprises for
Regional Development

Summary

This thesis deals with the research of the influence of small and medium-sized enterprises
(SMEs) on the development of the region from the point of view of increasing employment
and impact on social life. The first part of the work was focused on the explanation of basic
concepts related to the issue of business, including the definition of its position and
importance in the Czech economy. This theoretical analysis served as an excursion to the
already published data on business in the Czech Republic to helped to explain the principles
of this branch of the national economy. Nationally, the importance of small and medium-sized
enterprises, the possibilities of supporting small and medium-sized enterprises and its impact
on gross domestic product and unemployment were defined here. Furthermore, the
characterization of the NUTS Il regions in the Northeast region, which includes the ,,Liberec*,
,,Hradec Kralové* and ,,Pardubice* regions, was used in this part. It turned out that small and
medium-sized enterprises make up a significant part of the country's economy.

Part of the work and its partial aim was to analyze the regions of the NUTS Il Northeast
region with a focus on the cities of ,Jaroméi and ,,.Dvur Kralové nad Labem* with a
comparison of the importance of small and medium-sized enterprises of these two cities for
the development of the region. The method of sociological research, specifically quantitative
research, was used to verify the hypotheses. The collected data were then evaluated by SWOT
analysis and shown in graphs. In relation to the importance of SMEs for regional
development, a questionnaire survey was conducted between the inhabitants of
,Dvur Kralové nad Labem® and the inhabitants of ,Jaromé&i“. The questionnaire was
distributed in an online form, and randomly addressed respondents were used as a research
sample, part of which was comprised of employees of medium and small enterprises in both
cities. The survey showed that SMEs in the region employ most of the working population. It
has also been shown that almost all respondents use the services of SMEs or buy their
products. Entrepreneurs of SMEs are sponsors of many social, cultural and sporting events,
and also support charitable institutions in the region. In both cities of the region examined, the
SME sector has been shown to have an important role, also in relation to employment. Where
possible, respondents prefer employment in larger enterprises, which, according to
respondents, provide greater job security. Yet SMEs are a motivation for young people not to

leave towns, which has a significant impact on the region's development.

Keywords: Small and medium-sized enterprises, enterprises, support of small and medium-
size enterprises, region
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1 Uvod

Cilem kazdého statu by méla byt snaha vytvotit co nejpiiznivéjsi podminky a prostiedi
pro zalozeni a fungovani podnikii v daném staté. Pfi¢emz podnikani hraje diilezitou roli
v ekonomickém a spole¢enském rozvoji jednotlivych kraji a zaroveti i celé Ceské republiky.
Kazdy podnik ve stat¢ ma svij vyznam pro ekonomiku daného statu ato at’ uz se jedna
0 maly, stfedni ¢i velky.

V podnikatelském sektoru tvoii malé a stfedni podniky vyznamnou skupinu, kterd je
zdrojem hospodafského ristu. Tyto podniky zvySuji dynamiku trhu a pfispivaji
k zamé&stnanosti tvorbou mnoha pracovnich mist. Dale svou ¢innost sméfuji na okrajové
oblasti trhu, které byvaji pro velké podniky neatraktivni. Této skupiné je vénovana nalezita
pozornost ato proto, ze se jednd o stéZejni soucdst hospodafstvi, kdy je vnimdana jako
nezastupitelna a stézejni.

Malé astfedni podniky maji rizné problémy v oblasti legislativy, administrativy
a Vv neposledni fad¢ i v oblasti ekonomické, kdy se museji oproti velkym podnikiim vyrovnat
s omezenymi zdroji anedostatkem kapitdlu. V této souvislosti maji problémy s novym
vstupem na trh a dale pfi zavadéni moderni technologie. Za timto G¢elem si Evropska unie
stanovila za jednu ze svych priorit podporu malych a stiednich podnikt. Touto podporou
Evropska unie prostfednictvim svych fondi umoziuje ¢lenskym statim cerpat finanéni
prostiedky a jiné vyhody, které jim napomahaji ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu.



2  Cil prace a védecké hypotézy prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vlivu malého a stiedniho podnikani na rozvoji
regionu. V prvni Casti diplomové prace jsou uvedeny a vysvétleny zakladni pojmy, které se
tykaji dané problematiky. V nasledujicich Castech se prace vénuje vymezeni postaveni
a vyznamu malého a stiedniho podnikani v ramci ¢eské ekonomiky, jeho kvalifikaci, rozboru
udaji o ném a posouzeni moznosti jeho podpory. Na zavér se diplomova prace bude vénovat
analyze kraji regionu NUTS II Severovychod, s konkrétnim piikladem na méstech
Dvir Kralové nad Labem a Jaroméf, jez bude porovnavat ohledné vyznamu malého
a stfedniho podnikani pro rozvoj regionu.

Pii zpracovani diplomové prace byly vsouladu s cili, které si autor vyty¢il,
stanoveny nasledujici védecké hypotézy:
Hypotéza 1: V regionu mést Dvir Kralové nad Labem aJarom& ma MSP

nezanedbatelny vliv na rozvoj regionu a jeho ekonomiku.

Hypotéza 2: V regionu Severovychod je zaméstnani v podnicich, spadajicich do
malého a stfedniho podnikani vefejnosti, vniméno jako rovnocenna pftilezitost k zaméstnani
u velkych podnikd.

Hypotéza 3: MSP se podili nejméné z 50 % na zamé&stnanosti v regionu.

V préci bude pouzita metoda sociologického vyzkumu, konkrétné kvantitativni vyzkum,
kde poznatky, které¢ autor ziska prostiednictvim dotaznikového Setieni, budou dale pouzity
jako podklad ke SWOT analyze.



3 Literarni reSerse

Pojem region neni jednoduché definovat a to proto, ze ma rtizné vyznamy. VétSinou se
k charakteristice regionu piistupuje podle toho, k ¢emu bude toto vymezeni slouzit. Regiony
Ize obecné rozlisit zhlediska fyzického, administrativniho a funk¢éniho. V souvislosti
sobecnym rozliSenim je fyzické rozliSeni to, které je vytvafené uzemim se stejnymi
pfirodnimi podminkami a které jsou vymezené piirodnimi bariérami, jako jsou naptiklad
pohofti, velké vodni toky. Administrativni regiony jsou ty, které maji pevné uréeny hranice
a vymezuji se pro potieby vykonu statni spravy a izemni samospravy. Za funkéni region je
povazovano uzemi, které funguje jako jeden celek. Tyto regiony jsou vymezeny z hlediska
vazeb vzajemného propojeni formou siti mezi bydlisti obyvatel a jejich pracovisti.

Regionem mohou byt oznacena rizné velka Uzemi. Mezi tato uzemi spadad stiedni
Evropa, kraje, ale i mensi oblasti ozna¢ované jako mikroregiony. V Ceské republice se jeden
¢1 vice kraji nazyva regionem soudrznosti. Tyto regiony jsou fazeny do Urovné soustavy
klasifikace NUTS II. Pro zaclenéni do této urovné v Ceské republice tyto kritéria splituje
celkem osm regionil.

Mezi takzvané regiony soudrZnosti patii:

Praha — tizemi hlavniho mésta Prahy,

Stiedni Cechy — Stiedodesky kraj,

Jihozapad — Plzensky a Jihocesky kraj,

Severozapad — Karlovarska a Ustecky kraj,

Severovychod — Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj,
Jihovychod — Kraj Vyso¢ina a Jihomoravsky kraj,

Sttedni Morava — Olomoucky a Zlinsky Kkraj,

Moravskoslezsko — Moravskoslezsky kraj.

N bk owdE

Region soudrznosti je ziizen pro potfeby spojené s koordinaci a realizaci politiky
hospodaiské a socialni soudrznosti, vyuzivajicich finan¢nich prostfedkli zejména ze
strukturalnich fondi.

Regiondlni rozvoj je chapan jako rozvoj samostatného Uzemi i jako Cinnost, kterou
provadéji piedstavitelé vefejné spravy, aby rozvoj dané¢ho tzemi podpofili. Pfedev§im se
jedna orozvoj hospodaisky a socialni. Mezi dal$i rozvoje muZeme dale zafadit rozvoj
dopravy, podnikani apod. Hlavnim cilem a smyslem rozvoje regionu je zlepSovani podminek
tak, aby rostl blahobyt obyvatel. V hospodaiské oblasti znamena zlepSovani podminek
ekonomicky rist, a také zmény ekonomiky, které umoziuji pfizptisobeni se regionu ménicim
se podminkam. V socidlni oblasti se jedna o zlepSovani podminek ve zdravotnictvi a Skolstvi.
Soucasti zlepSovani podminek v regionu je i zlepSovani kvality zivotniho prostiedi obyvatel.
Toto zlepSovani podminek samo o sobé k rozvoji nevede, ale vytvaii podminky pro rozvoj
hospodartstvi a rozvoj Vv socialni sféte. Mezi aktéry regionalniho rozvoje fadime obyvatelé,
firmy, vefejnou spravu a neziskové organizace (Maier 2012).
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3.1 Regionalni politika

K této politice 1ze obecné fici, Ze snahou regiondlni politiky je snizit rozdily mezi
jednotlivymi regiony a pfiblizit se tak hospodarskym a socidlnim vyvojem k nejrozvinutéjsim
ekonomikam svéta (European Commission 2007).

K. Maier uvadi definici, v niz ,,regionalni politika predstavuje vsechny verejné
intervence, které vedou ke zlepseni geografického rozdéleni ekonomickych cinnosti, respektive
ktere se pokousi napravit urcité prostorove diisledky volné trzni ekonomiky pro dosazeni dvou
vzajemné zavislych cilii: ekonomického rustu a zlepseni socialniho rozdeéleni ekonomickych
efektii” (Maier 2012).

M. Zak charakterizuje regionalni politiku jako , urcitou koncepéni a cilevédomou
cinnost  verejnych organu usilujici o eliminaci negativnich dusledkii teritorialnée
nerovnomeérného ekonomického rozvoje a probihajicich strukturdalnich zmén* (Zak 1999).

A podle J. Blazka a D. Uhlife je regionalni politika chapana jako ,.soucdst souboru
ekonomickych a socidlnich (i ekologickych) politik, pomoci nichz se staty snazi dosdhnout
narodnich cilii, jako jsou ekonomicky rust, udrzZitelny rozvoj, kvalitni Zivotni prostredi,
socialni a politicka stabilita, rovnost Sanci obyvatel i rozdélovani prijmii zpiisobem, ktery
vetsina obyvatel povazuje za spravedlivy a ktery je soucasné ekonomicky stimulujici* (Blazek
a Uhlir 2011).

V souhrnu mizeme tedy tvrdit, Ze regionalni politika sméfuje k tomu, aby i méné
vyspélé, ale i ekonomicky tspésné a konkurenceschopné regiony zlepSovaly svoji prosperitu
a vykonnost.

V souvislosti s timto byva regionalni politika Evropské unie ¢asto oznacovana nazvem
,»kohezni politika* nebo ,,politika soudrznosti*. Takovato politika prosazuje piedevsim princip
solidarity a soudrznosti ke v§em ¢lenim unie. O vyznamu téchto principt svéd¢i fakt, ze na
regionalni politiku jde vice nez tfetina celého rozpoc¢tu Evropskeé unie.

Tvorba politik v Unii a sledovani narodnich hospodafstvi ¢lenskych stati a hospodaiské
a ménové unie vyzaduje srovnatelné, aktualni a vérohodné informace o hospodatské struktuie
a vyvoji hospodaiské situace kazdého Clenského stitu nebo regionu. Komise by se méla
podilet na sledovani narodnich hospodaistvi ¢lenskych statli a hospodarské a ménové unie,
a zejména podavat Rad€ pravidelné zpravy o pokroku, které¢ho ¢lenské staty dosahly pfi
plnéni svych zavazkl tykajicich se hospodaiské a ménové unie (REGULATION (EU)
No 549/2013).

Fondy EU podle poslednich odhadt posilily ¢esky HDP za poslednich 10 let 0 vice nez
4 % — investovanim do infrastruktury, do vice nez 30 000 malych a stfednich podnikt a do
vyzkumu a inovaci (New cohesion policy — Czech Republic 2020).
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Cesko ma prostiednictvim 11 narodnich aregionalnich programii prospéch
z financovani z ESIF ve vysi 23,9 miliard EUR. To pfedstavuje prumérn¢ 2 270 EUR na
0sobu z rozpoc¢tu EU v obdobi 2014 — 2020 (Country Details for: Czechia 2020).

Clanek 174 Smlouvy o fungovani Evropské unie (déle jen ,,Smlouvy o fungovani EU%)
stanovi, ze za ucelem posilovani hospodarské, socidlni a uzemni soudrznosti se Unie ma
zamg¢fit na snizovani rozdili mezi Urovni rozvoje raznych regionli a na snizeni zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regiont nebo ostrovi, piicemz zvIlastni pozornost ma byt vénovana
venkovskym oblastem, oblastem postizenym primyslovymi pfeménami a regionim, které
jsou zavazné a trvale znevyhodnény pfirodnimi nebo demografickymi podminkami. Clanek
175 Smlouvy o fungovani EU pozaduje, aby Unie podporovala dosahovani téchto cili
¢innosti, kterou provadi prostiednictvim orientacni sekce Evropského zeméd¢lského
orientatniho a zaruéniho fondu, Evropského socialniho fondu, Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Evropské investi¢ni banky a jinych nastroji. (REGULATION (EU)
No 1303/2013)

Hlavnim principem regionalni politiky je pfedevSim zamezeni vzniku vyraznych
regionalnich rozdili a dale zvétSovani téchto rozdila. Staty, které jsou v Evropské unii
bohatsi, prispivaji na rozvoj chudsim statim a jejich regionim. Diivodem pfispivani je zvysit
zivotni Uroven a kvalitu Zivota obyvatel celé Evropské unie. Hlavnimi piijemci finan¢nich
zdrojt regionalni politiky Evropské unie jsou staty vychodni a stiedni Evropy. Mezi tyto staty
patii i Ceska republika (Kohézni politika: Osidleni v Ceské republice 2009).

3.2 Regionalni politika v CR

Regionalni politika se v Ceské republice postupné zadala vyvijet od druhé poloviny
devadesatych let 20. stoleti. Za pocatek regionalni politiky miiZeme povaZovat usneseni
&.759/1992 snazvem Zasady regionalni hospodaiské politiky vlady Ceské republiky.
Podstatnym pfelomem pro Ceskou regiondlni politiku se stal rok 1998, kdy bylo pfijato
usneseni &.235/1998 Zasady regionalni politiky CR, coZ znamenalo hlavni obrat proti
dosavadnimu systému statnich politik. Cilem této politiky byla podpora ekonomicky
efektivnich projektu.

Dulezitym milnikem byl rok 2000, kdy od tohoto roku je legislativné regionalni politika
v Ceské republice zajisfovana zakonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje.
Tento zakon stanovuje podminky pro poskytovani podpory regiondlnimu rozvoji s cilem
vyvazeného rozvoje stitu nebo Uzemniho obvodu kraje. Déle vytvaii podminky pro
koordinaci a realizaci hospodaiské a socialni soudrznosti. Diky tomuto zikonu se CR
vyznamné piibliZila legislativni Gpravé regionalni politiky v rdmci Evropské unie (Majerova
et al. 2011).

Déle zékon definuje oblasti podpory regionalniho rozvoje. Tato podpora ma byt
zamé&fena hlavné na rozvoj podnikani, rozvoj lidskych zdroji a dal$i opatieni v oblasti trhu
prace, vyzkum a technologicky vyvoj, rozvoj cestovniho ruchu, zlepSovani vybaveni regionu
infrastrukturou a zajisténi dopravni obsluznosti, rozvoj télovychovnych, sportovnich
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a mladeznickych aktivit a kultury vcéetné, rozvoj obCanské vybavenosti, rozvoj socialnich
sluzeb, zajisténi dostupnosti a zlepSovani trovné poskytovani zdravotnickych sluzeb, opatfeni
k ochrang Zivotniho prostfedi, vznik pravnickych osob, provadéni pozemkovych tprav, atd.

Od roku 2013 zakon vymezoval stitem podporované regiony do dvou skupin:
1.  regiony se soustifedénou podporou statu

o strukturalné postizené regiony,
mezi které patfi uzemi s vysokym zastoupenim pramyslu a vysokym stupném
urbanizace, jejichz primyslova zakladna prochdzi vyraznou restrukturalizaci
a poklesem spojenym s nadprimérnou nezaméstnanosti. Mezi tyto regiony patfi uzemi
okresti Sokolov, Chomutov, Most, Teplice, Ostrava-mésto, Frydek-Mistek, Karvina,
Novy Jicin,

e hospodafsky slabé regiony,
pro které¢ je charakterizujici nadprimérna mira nezaméstnanosti, dale nizkd Zzivotni
uroven, nizky stupen ekonomické vykonnosti, nizké hustota zalidnéni a nizky primérny
pfijem obyvatel. Pfedev§im se jednd o oblasti venkovské s niz§im stupném urbanizace.
Mezi tyto regiony patiili Louny, Tiebi¢, Znojmo, Hodonin, Svitavy, Sumperk, Jesenik,
Bruntal, Opava, Pferov, a tizemi byvalych vojenskych ujezdii Ralsko a Mlada

e venkovské regiony,

ty jsou charakteristické niz§im stupném urbanizace a ekonomického rozvoje, nizkou
hustotou zalidnéni, poklesem poctu obyvatel a vysokym podilem zaméstnanosti
V hospodafstvi

2.  ostatni regiony, U kterych je podpora statem Zadouci z jinych divodu, kdy se jedna
0 pohrani¢ni regiony, regiony postizené¢ Zivelnimi pohromami, regiony se silné
naruSenym ¢i poskozenym zivotnim prostiedim, regiony s vys$i primérnou
nezaméstnanosti, neZ je pramérma uroven v Ceské republice. Mezi tyto regiony s vysoce
nadprimérnou nezaméstnanosti do roku 2013 patfili uzemi okresit Décin,
Usti nad Labem, LitoméFice, obci s rozsiFenou pusobnosti Ostrov, Frydlant, Kraliky,
Bystrice nad PernStejnem, Bucovice, Mikulov, Stemberk, Unicov, Kroméiiz,
Roznov pod Radhostéem a Valasské Klobouky (Kutscherauer 2020).

Zakladnim nastrojem regionalni politiky, za kterou odpovidd Ministerstvo pro mistni
rozvoj, je nyni Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky platna pro obdobi 2014 — 2020.
Jedna se o sttednédoby dokument, ktery definuje pfistup statu k podpofe regionalniho rozvoje
a stanovuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regionalnich programii rozvoje. Rovnéz
zabezpecuje provazanost ndrodni regionalni politiky s regionalni politikou Evropské unie
a s ostatnimi odvétvovymi politikami ovlivitujicimi rozvoj Gizemi.

Oproti Strategii regionalniho rozvoje 2007 — 2013 vymezuje tento dokument, v ramci
regionu se soustiedénou podporou statu, pouze hospodaisky problémové regiony, Viz obrazek
¢. 1 (Ministerstvo pro mistni rozvoj 2018), které v ramci republikového srovnani vykazuji
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pramérnd uroven v Ceské republice. Tyto regiony jsou charakteristické predev§im
nadprimérnou mirou nezameéstnanosti, nizkou zivotni Grovni, nizkym stupném ekonomické
vykonnosti, nizkym priimérnym pfijmem obyvatel a nepiiznivym demografickym vyvojem.

Podle ¢lanku 176 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,,Smlouva o fungovani
EU*) je ukolem Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR), aby poméhal odstranovat
zasadni regionalni rozdily v Unii. V souladu s uvedenym ¢lankem a s €l. 174 druhym a tfetim
pododstavcem Smlouvy o fungovani EU ma tak EFRR pfispivat ke snizovani rozdilti mezi
urovni rozvoje riznych regiont a zaostalosti nejvice znevyhodnénych regioni, mezi nimiz ma
byt zvlastni pozornost vénovana regionum, které jsou zavazné atrvale znevyhodnény
pfirodnimi nebo demografickymi podminkami, jako jsou nejsevernéjsi regiony s velmi nizkou
hustotou obyvatelstva a ostrovni, pfeshrani¢ni a horské regiony (EU regulations 1301/2013).

[ rospociisky prodiémové regony (ORP)

Obriazek €. 1: zobrazuje hospodaisky problémové regiony, Zdroj: (Ministerstvo pro mistni rozvoj 2018)

Globalnim cilem regionalni politiky Ceské republiky je ,,zajistit dynamicky a vyvazeny
rozvoj uzemi Ceské republiky se zietelem na kvalitu Zivota a Zivotniho prostredi, prispét ke
snizovani regionalnich rozdilii a zaroven umoznit vyuziti mistniho potencidalu pro posileni

konkurenceschopnosti jednotlivych uzemné spravmnich celki” (Ministerstvo pro mistni
rozvoj 2013).

Mezi hlavni cile regionélni politiky Ceské republiky byly stanoveny podpora zvySovani
konkurenceschopnosti a vyuziti potencialu regionti, zmirnéni prohlubovani negativnich
regionalnich  rozdild, posledni  environmentalni  udrzitelnosti  a optimalizovani
institucionalniho rdmce pro rozvoj regiont.

Zakladni cile regionalni politiky Ceské republiky, jsou u vétsiny Elenskych zemi
Evropské unie, vymezovany regionalni politikou Evropské unie (Viturka 2010).
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3.3 Legislativa EU k Fesené problematice

Boj proti chudobé zlstava hlavnim cilem rozvojové politiky Unie, jak je stanoveno
v hlave V kapitole 1 Smlouvy o Evropské unii (dale jen ,,Smlouva o EU®) av ¢asti paté
hlavé 1l kapitole 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,,Smlouva o fungovani
EU*), v souladu s rozvojovymi cili tisicileti a dal$imi mezinarodné sjednanymi zavazky a cili
Vv oblasti rozvoje schvalenymi Unii a jejimi ¢lenskymi staty v rdmci Organizace spojenych
narodl (OSN) ana dalSich piislusnych mezinarodnich foérech (REGULATION (EU) No
233/2014).

Evropské rada na svém zasedéani dne 17. ¢ervna 2010 potvrdila ndvrh Komise ohledné
strategie Evropa 2020 pro zaméstnanost a inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni
(dale jen ,strategie Evropa 2020%), ktery stanovi pét hlavnich cild (v¢etné takovych, jez se
tykaji zaméstnanosti, boje proti chudobé a socidlnimu vylouceni, a vzdélavani) a sedm
stézejnich iniciativ, které predstavuji uceleny rdmec politiky pro nadchazejici desetileti.
Zavéry Evropské rady obhajovaly uplnou mobilizaci vhodnych nastroji a politik Unie na
podporu dosazeni spole¢nych cili a vyzvaly clenské staty, aby rozsifily své koordinované
postupy (REGULATION (EU) No 1296/2013).

Vzhledem k tomu, ze jsme ¢leny EU, vztahuje se na feSenou problematiku téz platna,
rozsahla, legislativa spolecenstvi. Napt. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 1287/2013 ze dne 11. prosince 2013, kterym se zavadi Program pro konkurenceschopnost
podniki a malych a stfednich podnikii, uvadi ve svém textu: Strategie pro inteligentni
a udrzitelny rist podporujici zaclenéni“(dale jen ,strategie Evropa 2020°). Toto sdéleni
v ¢ervnu 2010 schvalila Evropska rada. Strategie Evropa 2020 reaguje na hospodaiskou krizi
a jejim zamérem je piipravit Unii na piisti desetileti. VytyCuje pét ambicidznich cild v oblasti
Klimatu a energetiky, zamé&stnanosti, inovaci, vzdélavani a socialniho za¢lenéni, jichz ma byt
dosazeno do roku 2020, aidentifikuje klicové hybatele ristu, jez maji dodat Unii vétsi
dynamiku a vétsi konkurenceschopnost. Zduraznuje také vyznam posileni ristu evropského
hospodatstvi pi1 souCasném zajisténi vysoké miry zaméstnanosti, nizkouhlikového
a energeticky ucinného hospodafstvi G¢inn¢€ vyuzivajiciho zdroje a socidlni soudrZznosti.
Zasadni ulohu pfi dosahovani cilt strategie Evropa 2020 by mély hrat malé a stfedni podniky.
Vypovidd o tom skutec¢nost, Ze malé a stfedni podniky jsou zmiflovany v Sesti ze sedmi
stéZejnich iniciativ strategie Evropa 2020 (REGULATION (EU) No 1287/2013).

Podle ¢lanku 176 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen "Smlouva o fungovani
EU) je tkolem Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR), aby poméhal odstranovat
zasadni regionalni rozdily v Unii. V souladu s uvedenym ¢lankem a s €l. 174 druhym a téetim
pododstavcem Smlouvy o fungovani EU ma tak EFRR pfispivat ke snizovani rozdili mezi
urovni rozvoje raznych regionl a zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti, v ramci nichz
méd byt zvlaStni pozornost veénovana venkovskym oblastem, oblastem postiZzenym
primyslovymi pfeménami a regioniim, které jsou zavazné a trvale znevyhodnény piirodnimi
nebo demografickymi podminkami, jako jsou napiiklad nejsevernéjsi regiony s velmi nizkou
hustotou obyvatelstva a ostrovni, pieshrani¢ni a horské regiony (REGULATION (EU) No
1299/2013).

15



Mc¢la by byt stanovena zvlastni ustanoveni ohledn¢ druhu ¢innosti, které 1ze podporovat
prostfednictvim Fondu soudrznosti s cilem pfispét k investicnim prioritim v ramci
tematickych cili uvedenych v nafizeni (EU) ¢.1303/2013 (REGULATION (EU)
No 1300/2013).

3.4 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regiondlni politiky jsou déleny do dvou zakladnich skupin. Prvni skupinou jsou
nastroje makroekonomického charakteru a druhou skupinu tvofi nastroje mikroekonomického
charakteru. Uzivaji se ale i ostatni nastroje, které¢ maji ekonomicky rozsah.

3.4.1 Makroekonomické nastroje

Pouziti makroekonomickych nastroji je pro feSeni regionalnich problémi omezeno
ostatnimi narodohospodafskymi cili, jako je napf. snizovani miry inflace, vyrovnanost
platebni bilance, udrzitelnost pfijatelné miry nezaméstnanosti ¢i realizace cili prumyslové

politiky.

Mezi makroekonomické nastroje regionalni politiky patii:

o Fiskdlni politika je soucasti hospodaiské politiky. Hlavnim cilem je
prostfednictvim vefejnych rozpoctli udrzovat stabilni ekonomicky vyvoj statu.
Zakladni ulohou fiskalni politiky je udrzovani rovnomeérného ekonomického
ristu, rozhodovani o celkovém pouziti zdroji mezi produkci vefejnych
a soukromych statkt a pferozdélovani diichodt (Ochrana et al. 2010).

o Monetarni politika je provadéna centralni bankou. Ovliviiuje mnozstvi penéz
v ekonomice. Zakladnim nastrojem jsou operace centralni banky na volném trhu
(nakup nebo prodej cennych papirtt), uroviiova politika a bankovni regulace.

o Protekcionalismus statni ovliviiovani dovozi prostfednictvim dovoznich limitd
acel na produkty, jejichz vyroba je koncentrovdna v upadajicich regionech.
Smyslem tohoto opatfeni je ochranit domaci trh ptfed zahrani¢ni konkurenci.
V ramci této ochrany maji podniky pfileZitost, aby sniZenim nakladd, zvySenim
produktivity prace a zlepSenim kvality obnovily konkurenceschopnost svych
produkta.

3.4.2 Mikroekonomické nastroje

Hlavnim tkolem mikroekonomickych nastroji je cilené ovliviiovani ekonomickych
subjektll pfi rozhodovéani o prostorové lokalizaci. Lze je rozde¢lit do dvou skupin ato na
nastroje ovlivitujici prostorovy pohyb pracovnich sil a néstroje plisobici na prostorovy pohyb
kapitalu. Mezi tyto mikroekonomické nastroje patii:

o realokace pracovnich sil — hlavnim cilem je zamé&fit se na ptilakani kapitalu do
problémového tizemi a tvorba novych pracovnich piileZitosti,

o realokace kapitalu —hlavnim cilem je ovlivnéni tvorby novych pracovnich
ptilezitosti v regionu (napi. podpora existujicich firem a novych firem).
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Bézné maji podobu urcitych finanénich ¢astek, které jsou poskytovany ucelove. Pokud
tyto ¢astky plynou ze statniho rozpoétu, jedna se o konkretizaci fiskalni politiky. Castky jsou
také uvolnovany z rozpocti regiondlnich nebo lokélnich. Cilem mikroekonomickych nastroji
je obnoveni rovnovahy na regionalnich trzich prace tim, ze dochazi k ovliviiovani prace nebo
kapitalu (Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy 2008).

Na sektor malého a stiedniho podnikani jsou zaméfeny spiSe mikroekonomické
nastroje, které se snazi napomahat problémovym tzemim. Hlavnim cilem mikroekonomicky
nastroji je zaméfit se na pfildkani kapitdlu do problémového tzemi a tvorba novych
pracovnich pfilezitosti v regionu. Mezi tyto néstroje patii napt. dotace, vyhodné pijcky ¢i
danové tlevy.

3.5 Podnikani, podnik, podnikatel
V této kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se oblasti podnikani.

Zakladnim motivem podnikani je snaha 0 zhodnoceni vloZeného kapitalu, coz znamena
ve vétsingé ptipadi dosazeni zisku. Zisk se dosahuje uspokojovanim potieb zédkaznikt, které
zprostiedkuje podnikatel svymi sluzbami a vyrobky prostiednictvim trhu. Podnikatel na sebe
bere odpovédnost a je na n¢j preneseno riziko vyplyvajici z podnikani. Mira rizika zalezi na
mnoha faktorech jako naptiklad oboru podnikani, ekonomické situaci, dynamice trhu
a v neposledni fad¢ i na povaze podnikatele. A proto by se mél podnikatel snazit vytvofit
vhodnou strategii, ktera by rizika minimalizovala.

Obchodni zakonik dfive definoval podnikani jako: ,,soustavnou cinnost provadeénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni
zisku“. Dle tohoto zdkoniku byla podnikatelem osoba, kterd byla zapsana v obchodnim
rejstiiku, nebo podnikala na zéklad¢ Zivnostenského ¢i jiného opravnéni. Podnikem se rozumi
,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit* (Zakon ¢. 513/1991 Sh.).

Soucasny zakon platny od 01. 01.2014 ¢. 90/2012 Sb. o0 obchodnich korporacich jiz
podnikani ani osobu podnikatele nedefinuje. Zakon se vénuje zdkonné tpravé obchodnich
spolecnosti, a to, vefejné obchodni spole¢nosti, komanditni spole¢nosti, spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, akciové spolecnosti a druZstev.

Listina zakladnich prav a svobod nastoluje v Ceské republice pravo na podnikani &
provozovani jiné hospodaiské ¢innosti. Podnikat mizZe bud’ pravnicka, nebo fyzicka osoba.
Fyzickou osobu neboli podnikatele vymezuje obcansky zakonik.

Podnikatel je podle Obcanského zakoniku definovan od 01. 01. 2014 jako ten ,,kdo
samostatné vykonava na vilastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo
obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku* (Zakon
¢.89/2012 Sh.). Na rozdil od Obchodniho zdkoniku nevyzaduje Obcansky zakonik
podnikatelské opravnéni pro to, aby byla osoba povazovéna za podnikatele. Samostatnou
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¢innosti se rozumi, ze osoba, kterd Cinnost provozuje, mize rozhodovat o dobé a misté
vykonu, je zodpovédna za financovani ¢innosti a Sama rozhoduje o pouziti zisku. Dale dle
tohoto zakona se za podnikatele povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstriku a osoba, ktera
ma k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni.

Veskeré naleZitosti spojené se zivnostenskym podnikanim v Ceské republice upravuje
Zivnostensky zakon ¢&.455/1991 Sb., ktery uvadi naptiklad definici Zivnostenského
podnikani, vymezuje, které konkrétni Cinnosti nepatii mezi zivnosti, ¢i druhy zivnosti
(ohlasovaci a koncesované) apodminky pro splnéni udéleni Zivnosti v Ceské republice
(Zakon ¢. 455/1991 Sh.).

Pojmy podnikatel a podnik jsou mnohymi autory charakterizovany odlisné. Naptiklad
Veber a Srpova (2012) definuji podnikatele jako: ,,osobu realizujici podnikatelské aktivity
S rizikem rozSireni nebo ztraty vlastniho kapitdilu, osobu schopnou rozpoznat prileZitosti,
mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostiedky k dosazeni stanovenych cilii a ochotnou podstoupit
tomu odpovidajici rizika a inicidatora a nositele podnikani, ktery investuje své prostredky, cas,
usili ajméno, prebira odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého financniho
a osobniho uspokojeni” (Veber 2012). Synek definuje podnikatele jako osobu, kterda je
nositelem a tviircem inovaci a jako osobu vyuzivajici potencial (Synek 2006).

Podle Vochozky a Mulace je podnikem kazdy subjekt vykonavajici ekonomickou
¢innost bez ohledu na jeho pravni formu a patii k zékladni sloZzce narodniho hospodaistvi.

Mezi hlavni funkce podniku patii vyrobni, dodavatelskd, védeckotechnicka,
ekonomicka, socialni, politicka, bezpecnostni, vzdélavaci a kulturni.

Podniky se c¢leni: z hlediska rozsahu plisobnosti, formy vlastnictvi, podle vykont,
velikosti (podle poctu pracovnikli a obratu), piisluSnosti k uritému odvétvi a pravni formy
(Vochozka a Mulac et al. 2012).

3.6 Malé a stiedni podnikani

Mal¢ a stfedni podnikani prochdzi neustalym vyvojem. Spolu s rozvojem kazdé zemé se
méni 1 podminky pro podnikani. Malé a sttedni podniky se vyznacuji véts§i mirou pruznosti pii
reakci na zmény oproti velkym podnikim. V Ceské republice je velky podil malych
astfednich podnika (dale také MSP). Cesky statisticky ufad uvadi, ze vroce 2014
predstavoval podil MSP 99,84 % vSech ekonomicky aktivnich subjektli. Hraji tedy velmi
vyznamnou roli v ekonomice. Velmi kladné plisobi na rist inovaci podnikd, podporu
konkurenceschopnosti a piedstavuji také vyznamného zaméstnavatele. Cinnosti MSP jsou
velmi rozmanité a Casto se tyto podniky zamétuji na okrajové oblasti trhu, které jsou pro
velké podniky nezajimavé. MSP vétSinou plisobi mistné a napomahaji tak rozvoji regioni,
menSich mést a obci. Malé a sttedni podniky je potiebné podporovat, jelikoz ve vétSing
piipadii maji omezené zdroje a nedostatek kapitalu. To jim zpiisobuje problémy pii vstupu na
nové trhy ¢i zavadéni modernich technologii (Vochozka a Mulac et al. 2012).
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Malé a stfedni podniky se soustiedi stale vice na inovace, jako na zdroj konkurenéni
vyhody s cilem chranit své domaci trhy (Susman 2007).

Definice malého a stfedniho podniku pouzivana v EU vychazi z Nafizeni komise (EU)
¢. 651/2014 ze dne 17.cervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy
prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné s vnitinim trhem ve znéni novely, ktera byla
provedena Naiizenim Komise ¢. 1084/2017 ze dne 14. Cervna 2017. Mezi zakladni kritéria
pro posouzeni velikosti podnikatele patfi pocet zaméstnancli, velikost ro¢niho obratu
a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy, viz tabulka ¢. 1 (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2018). Tuto
definici musi spliiovat vSechny podniky, které chtéji zadat o vefejnou podporu (Ministerstvo
prumyslu a obchodu 2018).

Mikropodnik je definovan jako podnik s méné nez 10 zaméstnanci. Jeho aktiva uvedena
v rozvaze nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi nepfesahuji 2 mil. EUR.
Mikropodniky tedy nemaji dostatek kapitdlu a pracovniki na odborné ¢innosti souvisejici
ptiklad se ziskdvanim informaci, analyzou trhu, zménami legislativy a expanzi v podnikani.
Mikropodniky hiife shanéji penize od bank, maji ztizeny vstup k vetejnym zakazkam, dotacim
anovym technologiim. Vykazuji nejvyznamnégj$i rist na trhu. Podniky rychle vznikaji
I zanikaji a dobfe se pfizplisobuji podminkam trhu. Jejich zajmy se orientuji na lokalni trh.

Maly podnik zaméstnava méné nez 50 zaméstnanct. Jeho aktiva uvedend v rozvaze nebo
Cisty obrat za posledni uzaviené Gcetni obdobi mohou dosahovat max. 10 mil. EUR. Spliuje
kritérium nezavislosti tak, ze 25 % nebo vice zakladniho kapitdlu nebo hlasovacich prav
nevlastni podnik nebo nékolik podnikili, které nejsou MSP. Malé podniky se zamé&fuji na
okrajové oblasti trhu, napoméhaji k rychlejSimu rozvoji slabSich regionli rozmanitosti
a pruznosti. Orientuji se spiSe na lokalni trh, ale mohou zasahovat spolupraci i do jinych
regionll. Zajimaji se o dostupnost podpory finan¢nich instituci.

Stiredni podnik je pak vymezen horni hranici do 249 zaméstnanct. Jeho aktiva uvedena
v rozvaze nepiesahuji 43 mil. EUR nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
neptesahujici 50 mil. EUR. Stfedni podniky se mohou diky vétSimu finanénimu zakladu
vyraznéji podilet na prizkumu trhu, orientovat se v novych technologiich a maji lepsi
vyjednavaci pozici sbankami. S50 az 249 zaméstnanci mohou mit vice odbornych
pracovniki, kteti se zaméfuji na planovani strategie. Maji zdjem 1 vétsi moZznosti k pfistupu
Kk vefejnym zakazkam, dotacim a novym technologiim.

Tabulka €. 1: kritéria pro vymezeni MSP, Zdroj: autorské zpracovani

Kategorie Pocet Obrat nebo Bilan¢ni suma
Stiedni podnik <250 <50 mil. <43 mil. EUR
Maly podnik <50 <10 mil. <10 mil. EUR
Mikropodnik <10 <2 mil. <2 mil. EUR

Udaje k uréeni velikosti podniku zjisti podnikatelé v i&etni uzavérce ¢ dafiovém piiznani. Pii
zahdjeni podnikéani jsou data pro prvni ucetni obdobi odhadnuta podnikatelem (Ministerstvo
prumyslu a obchodu 2015).
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Informace prezentované v rozvaze ave vysledovce by mély byt doplnény udaji
v priloze v ucetni zavérce. Od malych podnikl potiebuji uzivatelé ucetnich zavérek dalsi
informace zpravidla jen v omezeném rozsahu a pro tyto podniky mize byt nakladné tyto dalsi
informace shromdzdit. Je proto namist¢ zavést pro malé podniky omezeny rezim uvadéni
informaci. Je-1i vSak urcity mikropodnik nebo maly podnik nazoru, ze je piinosné uvadét dalsi
informace, jez jsou vyzadovany od stfednich a velkych podnikii, nebo jiné informace v této
smérnici nestanovené, nemélo by mu v tom byt branéno (DIRECTIVE 2013/34/EU 2013).

3.6.1 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podnikii

Malé a stiedni podniky maji oproti velkym podnikiim fadu vyhod, ale také musi celit
mnoha nevyhodam. Pro lepsi pfedstavu malych a stiednich podnikil a jejich dulezitosti je
potieba zdlraznit nékteré informace napt. pomoci SWOT analyzy.

K vyhodam MSP patfi:
e jednodussi fidici pfedstava,
e  moznost pruzn¢ reagovat na zmeny,
e  VEtsi citovost na pozadavky trhu,
e pomérné vysoka schopnost absorpce pracovnich sil
e schopnost ptisobit jako dodavatelé velkych podnikd,
e tvorba piilezitosti k ziskani pfijmd,
e  prostor pro podnikatelské talenty,
e napomahaji rychlejSimu rozvoji menSich mést a obci aj.

K nevyhodam MSP patri:
o slozitgjsi ¢i nakladngjsi ptistup ke kapitalu, informacim, zdrojim a znalostem,
e Spatnd orientace ve spravnich, legislativnich a danovych pfedpisech,
e slaby diraz na marketing,
e nedostatek financi pro vzdélané zaméstnance, odborniky v oboru,
e relativné vysoka zdvislost na dodavatelich a odbératelich,
e ztiZend moZnost pro samostatné podnikani na zahranicnich trzich.

Malé a stfedni podniky mohou vyuZivat nasledujicich piileZitosti nebo se snazit maximalné
eliminovat nasledujici hrozby.

Mezi prilezZitosti MSP lze zaradit:

e r0zvoj obchodu — expanze na zahrani¢nim trhu,

e inovace v podobé¢ novych vyrobki, sluzeb ¢i technologii,
e Siroka nabidka dota¢nich programi na podporu MSP,

e spoluprace s vyzkumnymi institucemi,

e sniZeni energetické narocnosti,

e spoluprace s ostatnimi podniky, obchodnimi partnery.
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K hrozbam, které MSP ovliviiuji, patii:
e nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil v technickych oborech,
e vysoka konkurence,
e legislativni omezenti,
e technické a technologické zaostavani podnikti apod. (Rydvalova 2011)

Vojik uvadi, ze malym stiednim podnikiim se nedostava stejnych podminek a rovnych
Sanci, jako je tomu u velkych podniki. Nerovné postaveni pak vidi iV podpofe MSP
a velkych podnikt (Vojik 2010).

Podle Synka jsou zdkladni piiiny netspéchu malych a stiednich firem zpiisobeny
Spatnou volbou pfedmétu podnikéni, nevhodnym umisténim podniku, nepatficnym vybérem
zaméstnanct, Spatny managementem a Spatnou marketingovou strategii.

V praxi se lze setkat s ndzorem, ze problémy malych podnikli nespocivaji v tom, Ze jsou
malé, ale ze jsou odlouceny. K pfekonédni izolovanosti mize dojit bud’ spojenim malych
podnikll s velkymi, nebo vytvafenim podnikatelskych siti ¢i sdruzeni malych a stiednich
podnika (Synek et al. 2006).

3.6.2 Podpora malého a stiedniho podnikani

Cilem podpory malych a stfednich podnikl v celé Evropské unii je zachovani a zvySeni
jejich konkurenceschopnosti. Podpora malych a stfednich podniki se d€li na piimou
a neptfimou formu. Pfima podpora je naopak zaméfena na zvySeni moznosti ptistupu MSP
K finanénim prostfedkim na realizaci jejich investi¢nich zamérd nebo snizovani nakladui.
Nepfimé podpora je zaméfena na vytvareni ptfiznivého prostiedi pro MSP, coZz znamend
zjednoduseni administrativy a zmirfiovani moznych nepftiznivych dopadii novych pravnich
piedpisi. V Ceské republice vychazi pravidla pro poskytovani podpory malym a stiednim
podnikim ze zakona ¢.47/2002 Sb., 0 podpoie malého a stiedniho podnikani, ve znéni
pozdgjsich piedpisi. P¥iméa podpora se provadi ze statniho rozpodtu Ceské republiky na
podporu podnikani nebo ze strukturalnich fondi Evropské unie (Jac et al. 2005).

V obdobi 2014 —2020 jsou pro Ceskou republiku nové programy, které jsou
spolufinancovany z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondl (ESIF). Programy pro
uvedené obdobi byly vymezeny usnesenim vlady CR ¢&. 867 ze dne 28. listopadu 2012.
Programy byly vymezeny v navaznosti na osm tematickych okruht stanovenych na narodni
urovni, které predstavuji ,,pfevodnik® mezi Urovni néarodnich rozvojovych priorit a cilt
a prioritnich os jednotlivych programl. Tyto okruhy se opiraji o fadné zdGvodnéné
problémové analyzy zpracované resorty, kraji a zastupci mést a obci a podrobeny dlouhé,
dikladné¢ a detailni debat¢ a Systematickému ovétovani ze strany partnerd.

Vzhledem k tomu, Ze politika soudrznosti EU v programovém obdobi 2014 — 2020
I nadale predstavuje hlavni investicni nastroj EU, jenz pokryva vSechny regiony, a je
prilezitosti vytvofit postup na podporu udrzitelného ristu, ktery bude fungovat vice ,,zdola
nahoru®, podporovat vytvafeni pracovnich mist, podnikatelského ducha a inovace na trovni
mistni aregiondlni ekonomiky, zlepSeni kvality Zivota obcan a vytvofeni solidarity
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a posileni rozvoje v regionech EU (The role of local and regional authorities in the European
Structural and Investment Funds (ESIF) 2016).

Programy jsou pfipravovany v gesci piislusnych resortl a projednavany s relevantnimi
partnery regionalnimi, lokalnimi, hospodaiskymi i socidlnimi a také se zastupci neziskového
sektoru. Koordinaci piipravy programovych dokumentt jak na urovni CR, tak i EU bylo
usnesenim vlady ¢. 650 ze dne 31. srpna 2011 povéieno Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

V této ¢asti budou strucné charakterizovany operacni programy tohoto cile a podrobné&;ji
bude rozebran Opera¢ni program Podnikani ainovace pro konkurence schopnost.
Z jednotlivych programti pro obdobi let 2014 —2020 je pro malé a stfedni podnikatele
nejvyznamngéjs$i Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (dale jen
OPPI).

Operacéni program Doprava

Operacni program Doprava 2014 — 2020 (dale jen ,,OPD2*), ktery navazuje na Operacni
program Doprava 2007 —2013 (dale jen ,,OPDI1*), pfedstavuje nejvyznamnéjsi zdroj
prostiedkii  pro financovani vystavby dopravni infrastruktury v Ceské republice
Vv programovém obdobi 2014 —2020. Program je fizen Ministerstvem prumyslu a obchodu.
Z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi (ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP
4,6 miliard eur (cca 116,8 mld. K¢&), (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2012).

Integrovany regionalni operacni program

Prioritou Integrovaného opera¢niho programu (IROP) je umoznéni vyvazeného rozvoje
uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, zlepSeni vetfejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi
udrzitelného rozvoje Vv obcich, méstech aregionech. Vyznamnou slozkou IROP jsou
integrované nastroje, které predstavuji 18 % z celkové alokace IROP. Cely operacni program
navazuje na sedm regiondlnich operacnich programil a ¢astecn€ na Integrovany operacni
program z programového obdobi 2007 —2013. Program je fizen Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR. Z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF) bylo ptidéleno pro tento
OP 4,6 miliard eur (cca 118,3 mld. K¢). Diky takto vysokym finan¢nim prostiedktim je tento
program spolecné s Opera¢nim programem Doprava nejvetsim ¢eskym operacnim programem
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2012).

Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani

Kli¢ovym principem OP programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) je rozvoj
lidskych zdroji pro znalostni ekonomiku a udrZitelny rozvoj v socialné soudrzné spolecnosti
a je podporovéan intervencemi v ramci vice prioritnich os (PO). Na n¢j navazuje téma podpory
kvalitniho vyzkumu, pro ktery ptedstavuje kvalifikovana pracovni sila kli¢ovy vstupni faktor.
Intervence v oblasti vzdélavani budou zéaroven podpofeny systémovymi zménami, které
sméfuji ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému CR. Program je fizen Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a t€lovychovy. Z Evropskych strukturalnich a investicnich fonda (ESIF) bylo
ptidéleno pro tento OP 2,7 miliard eur (cca 70,6 mid. K¢), (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR 2012).
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Operacni program Zivotni prostiredi

Cilem OP Zivotni prosttedi (OP ZP) je ochrana a zaji§téni kvalitniho prostiedi pro Zivot
obyvatel Ceské republiky, podpora efektivniho vyuZzivani zdrojd, eliminace negativnich
dopadi lidské ¢innosti na Zivotni prostfedi a zmirfiovani dopadi zmény klimatu. Program je
fizen Ministerstvem zivotniho prostiedi. Z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
(ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP 2,6 miliard eur (cca 68,2 mld. K¢), (Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR 2012).

Program rozvoje venkova

Operacni program ma hlavni cil obnovu, zachovani ekosystémii zavislych na
zem&déelstvi prostiednictvim zejména agroenvironmentalnich opatieni, dale investice pro
konkurenceschopnost a investice zemédé€lskych podniki, podpora vstupu mladych lidi do
zem&délstvi nebo krajinnd infrastruktura. Program bude také podporovat diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru scilem vytvafet nova pracovni mista
a zvySovat hospodatsky rozvoj. Podporovan bude komunitné vedeny mistni rozvoj, resp.
metoda LEANDER, ktera pfispiva k lepsimu zacileni podpory na mistni potieby daného
venkovského tUzemi arozvoj spoluprace aktéri na misti Urovni. Program je fizen
Ministerstvem zemédélstvi. Z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF) bylo
ptidéleno pro tento OP 2,3 miliard eur (cca 58,7 mld. K¢), (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR 2012).

Operaéni program Zaméstnanost

Cilem tohoto OP Zaméstnanost je zlepseni lidského kapitalu a vefejné spravy v CR,
tedy zakladnich prvki konkurenceschopnosti. Ceské republiky musi témto oblastem vénovat
zna¢nou pozornost, pokud chce v soucasném komplexnim svété obstat. OP Zaméstnanost je
zam&feny také na podporu rovnych pfilezZitosti Zen a muZzl, adaptability zaméstnanch
a zaméstnavatelt, dal§iho vzdélavani, socialniho zaclenovani a boje s chudobou, zdravotnich
sluzeb, modernizaci vefejné spravy a sluzeb a podporu mezinarodni spoluprace a socidlnich
inovaci v oblasti zaméstnanosti, socidlniho zaclefiovani a vefejné spravy. Program je fizen
Ministerstvem prace a socialnich véci. Z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fonda
(ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP 2,1 miliard eur (cca 55 mld. K¢), (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR 2012).

Unie vytvaii vnitini trh. Usiluje o udrzitelny rozvoj Evropy, zaloZzeny na vyvéazeném
hospodarském riistu ana cenové stabilité, vysoce konkurenceschopném socidlné trZznim
hospodarstvi smétujicim k plné zaméstnanosti a spolecenskému pokroku a na vysokém stupni
ochrany a zlepSovani kvality zivotniho prostfedi. Podporuje védecky a technicky pokrok
(CONSOLIDATED VERSION OF THE TREATY ON EUROPEAN UNION 2020).

Operacni program Technicka pomoc

Hlavnim smyslem OP Technicka pomoc je role podptirného charakteru. Zamétfuje se na
nastaveni takového prostfedi pro implementaci Dohody o partnerstvi a tematickych
operacnich programi, které umoznuji a zjednodusuji dosaZzeni stanovenych cilii. Nastaveni
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tohoto programu vychazi ze zakladniho pfedpokladu, kterym je existence centralniho
koordinatora a kvalitniho, jednotného fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi, dostupného
jednotného monitorovaciho systému a zjiSténi vysokého standardu administrativni kapacity.
Program ma umozZznit a usnadnit Cerpani a predevsim zajistit efektivni vyuziti finanCnich
prostiedkli. Program je fizen Ministerstvem pro mistni rozvoj. Z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fonda (ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP 0,2 miliard eur (cca 5,4 mld. K¢),
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2012).

Operacni program Praha — pél rist

Cilem tohoto Operaéniho programu Praha — p6l riistu CR pro uvedené obdobi je zajistit
plnéni technickych cili. Pfitom je tfeba zajistit efektivni realizaci investic v Praze, které
povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového pdlu republiky
a k zajisténi kvalitniho Zzivota obyvatel. Vytvofeni pftiznivého podnikatelského prostiedi
a podpora vzdélani a védy tak musi smétovat k naplnéni role Praha jako hlavniho inovaéniho
centra republiky. Pfi tom je nezbytné zajistit efektivni hospodateni se vS§emi formami zdroji —
pozemky, nemovitostmi a infrastrukturou, energiemi ve smyslu zasad udrzitelného rozvoje
a vyvazovani jejich vzajemnych vazeb. Program ftidi Hlavni mésto Praha. Z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondi (ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP 0,2 miliard eur
(cca 5,1 mid. K¢), (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2012).

Operaéni program Rybarstvi 2014 — 2020

Cilem Operacniho programu rybafstvi je udrzitelnd a konkurenceschopna akvakultura
zalozena na inovacich, konkurenceschopnosti, znalostech a G€innéj$im vyuziti zdroji. Cilem
je irozvoj udrzitelného chovu ryb v Ceské republice a zajisténi rovnomérych dodavek
sladkovodnich ryb béhem roku na domaci trh v pozadovaném sortimentu véetné diverzifikace
akvakultury (rybnikafstvi) pro zajiSténi produkce kapra a jeho dodavek na trhu a soucasné je
také potfeba podpoftit zavadéni modernich intenzivnich chovnych systémi s cilem zvySovani
produkce ryb a pfispéni k eliminaci negativnich dopadd na Zivotni prostiedi, které budou
potizovany pro produkei lososovitych popf. dalSich druhti ryb k zajisténi celoro¢nich dodavek
do trzni sité. Program je fizen Ministerstvem zemédé€lstvi. Z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondu (ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP 0,03 miliard eur (cca 0,8 mld. K¢),
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2012).

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) se zaméfuje na dosazeni
konkurenceschopnosti a udrzitelné ekonomiky zaloZené na znalostech a inovacich.

e Pojem ,,konkurenceschopnost® zahrnuje schopnost pistnich firem prosazovat se
na svétovych trzich a vytvaret dostatek pracovnich mist.

e Pojem ,udrzitelny* zvyraznuje dlouhodoby horizont konkurenéni schopnosti,
coz zahrnuje mj. 1 environmentalni dimenzi hospodaiského rozvoje.

Program je fizen Ministerstvem prumyslu a obchodu. Z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondt (ESIF) bylo pfidéleno pro tento OP 4,3 miliard eur (cca 110,5 mld. K¢) a
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véetné narodnich zdroji mu bylo piidéleno 4,91 mld. eur (cca 126,2 mld. K¢), (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR 2012).

Operac¢ni program podnikani a investice pro konkurenceschopnost tematicky navazuje
na Operaéni program Podnikéni ainovace (OPPI), ktery slouzil k podpofe investic
podnikatelskych subjektd v obdobi 2007 —2013. OPPI byl odborniky na dotace v kontextu
probléml ostatnich programi oznacen za jeden z mala skutecné fungujicich operacnich
programi. V uvedeném programovém obdobi zvladly OPPI mezi Ceské subjekty rozdélit
cca 92 mld. K¢.

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost z velké casti vznikl
v letech 2013 a 2014. K definitivnimu schvaleni programu doslo ze strany Evropské komise
v dubnu roku 2015. U uvedeného programu oproti ostatnim opera¢nim programum celkova
alokace programu pro podporu podnikani narostla, ale Ceska republika se pii vyjednavéni
podoby OPPIK musela smifit s pozadavkem Evropské komise na snizeni maximalni mozné
vefejné podpory vétsiny projekti o 15 %, viz tabulka ¢. 2 (Kviz 2014).

Tabulka €. 2: Maximalni mira podpory dotace OPPI a OPPIK, Zdroj: Kviz 2014 - autorské zpracovani

Maximalni mira podpory OPPI 2007 — 2013 OPPIK 2014 - 2020
Maly podnik 60 % 45 %
Stiedni podnik 50 % 35%
Velky podnik 40 % 25%

I. prioritni 0sa: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro investice. V této ose je mozné zadat
0 podporu v programech — Inovace, Potencial, Pre-Commercial public procurement, Proof-of-
concent, Aplikovany vyzkum, Partnerstvi znalostniho transferu, Spoluprace, Sluzby
infrastruktury, Inovaéni vouchey;

Il. prioritni 0sa: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnost malych a stfednich
podnikl. V této ose je mozné Zzadat o podporu v programech — Technologie, Progres,
Poradenstvi 1, Poradenstvi 2, Rizikovy kapital, Marketing, Nemovitosti, Skolici strediska;

I11. prioritni 0sa: U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani
energii adruhotnych surovin. V této ose je mozné zadat o podporu v programech —
Obnovitelné zdroje energie, Uspory energie, Smart Grids I, Nizkouhlikové technologie,
Uspory energie v SZT, Smart Grids I1;

IV. prioritni 0sa: Rozvoj  vysokorychlostnich  pfistupovych  siti  k internetu
a informacnich a komunikacnich technologii. V této ose je mozné zadat o podporu
v programech — Vysokorychlostni internet, ITC a sdilené sluzby.

Vroce 2018 bylo vyhlaseno v OPPIK celkem 68 vyzev s celkovou castkou pro
rozdéleni ve vysi 971,45 mil. EUR. Vyzvy byly vyhlaSovany v osach 1 az 4. Jednalo se
0vyzvy prubézné ikolové. K 31,12.2018 se Ridicim organu podafilo vyhlasit vyzvy
pokryvajici 119 % alokace programu.
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V roce 2018 bylo v prioritni ose 1 proplaceno celkem 957 zadosti v celkové vysi
4 006 250 926 K¢. Z toho bylo 744 zadosti proplaceno malym a stfednim podnikiim v Castce
3122 829 189 K¢. Tim padem byl podil zadosti MSP na této ose 77,74 %.

V roce 2018 bylo v prioritni ose 2 proplaceno celkem 1586 zadosti v celkové vysi
3969 755 161 K¢&. Ztoho bylo 1586 zadosti proplaceno malym a stfednim podnikim
Vv Castce 3 969 755 161 K¢. Tim padem byl podil zddosti MSP na této ose 100 %.

V roce 2018 bylo v prioritni ose 3 proplaceno celkem 407 Zzadosti v celkové vysi
1 489 866 251 K¢. Z toho bylo 297 zadosti proplaceno malym a stiednim podnikiim v ¢astce
798 663 174 K¢&. Tim padem byl podil zadosti MSP na této ose 72,97 %.

V roce 2018 bylo v prioritni ose 4 proplaceno celkem 582 zadosti v celkové vysi
1 007 366 946 K¢. Z toho bylo 569 zadosti proplaceno malym a stiednim podnikiim v ¢astce
946 559 382 K¢. Tim padem byl podil zadosti MSP na této ose 97,77 % (Ministerstvo
prumyslu a obchodu 2018).

Celkem bylo vroce 2018 v ramci dota¢nich programi pfijato 3 081 plnych zadosti
v objemu 875,41 mil. EUR. Vice jak polovinu programi schvalily vybérové komise
jednotlivych programi podpory k financovani (2 069 v objemu 550,07 mil. EUR). Ridici
organ evidoval 1856 vydanych rozhodnuti o poskytnuti dotace ve vysi 515,31 mil. EUR,
z toho nejvice v I. Prioritni ose (884 v objemu 260,66 mil. EUR. Proplaceno bylo 3315
zadosti o platbu za 385,26 mil. EUR (Ministerstvo prumyslu a obchodu 2019).

3.7 Region soudrznosti NUTS Il Severovychod a jeho kraje

Region soudrznosti NUTS II Severovychod patii stejné jako ostatni regiony soudrznosti
mimo Hlavniho mésta Prahy. Tyto ostatni regiony patii mezi méné& vyspély. Tato kapitola
nejdiive analyzuje region soudrznosti NUTS I Severovychod a jeho ekonomicky vyvoj
V porovndni s ostatnimi regiony soudrZnosti. Dale charakterizuje jednotlivé kraje NUTS Il
Severovychod, ke kterym patfi Pardubicky, Kralovéhradecky a Liberecky kraj a jejich
ekonomicky vyvoj. V této kapitole bude dale rozebrano, jakou roli hraje MSP praveé v krajich
regionu soudrZnosti Severovychod.

Pro to, aby se Zivotni uroven v Ceské republice i nadale trvale piiblizovala praiméru EU,
bude zasadni schopnost zemé diverzifikovat svou ekonomiku. Hospodafstvi s vyraznym
zastoupenim primyslu podporované otevienosti obchodu a zahraniénimi investicemi Ceské
republice doposud umoznovalo trvalou konvergenci s ostatnimi staty EU. Je vS§ak mozné, ze
tento model rlstu narazil na své hranice. Dal§i smé&fovani ekonomiky bude zaviset na jeji
schopnosti diverzifikovat se a zvySovat produktivitu a pfidanou hodnotu vyrobka a sluzeb, ale
zarovei zistat atraktivni pro investice. Budouci riist zavisi také na tom, jak Ceska republika
dokaze celit vyzvam souvisejicim se starnutim obyvatelstva, technologickymi zménami
a potfebou zajistit environmentalni udrzitelnost. Faktory, jako jsou nizké investice do
udrzitelné dopravy, do piechodu na nizkouhlikové hospodaistvi a do transformace energetiky,
nepiili§ silné¢ vysledky doméciho vyzkumu ainovaci a akutni nedostatek pracovnich sil
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a chybéjici dovednosti, piedstavuji vyznamnou strukturalni ptfekazku pro uspésnou socidlné-
ekonomickou transformaci. Provedeni téchto strukturalnich reforem by Ceské republice
pomohlo dosahnout dalsiho riistu zivotni urovné a zajistit udrzitelny rozvoj (COMMISSION
STAFF WORKING DOCUMENT Country Report Czechia 2020).

3.7.1 Charakteristika regionu soudrznosti NUTS II Severovychod

Region NUTS II Severovychod ma Sirokou nabidku sluzeb a lze ho charakterizovat jako
primyslové-zemédélsky. Vyznacuje se dlouholetymi tradicemi nékterych primyslovych
odvétvi. Na Kralovéhradecku je to napf. strojirenstvi a textilni vyroba, na Pardubicku potom
strojirenstvi, textilni vyroba, chemicky a elektrotechnicky primysl. V Libereckém kraji to je
tradicni sklarskd a bizuterni vyroba. VétSina primyslové vyroby je soustfedéna do velkych
mést, popi. do jejich nejblizsiho okoli. Mezi nejslabsi hospodarské oblasti v Libereckém kraji
patii Frydlantsko a Vv Pardubickém kraji Moravskotiebovsko. Naopak nejlépe na tom je
Liberecko-Jablonecka aglomerace a Hradecko-Pardubicko-Chrudimska aglomerace.

I nadale v poslednich letech dochazi v regionu k ekonomickému rozvoji ato diky
prilivu rostoucich zahrani¢nich investic. Mezi nejrozvinutéjsi odvétvi stale patii automobilovy
pramysl, vyroba elektronickych a optickych piistroji, kovozpracujici primysl, potravinaisky
primysl avyroba stroji a zafizeni. Diky zahrani¢nim investicim velké firmy prosperuji
arovnéz se zaéina na trhu uplatiovat stale vétsi pocet malych a stiednich podniki. Diky nim
se udrzuje stabilni ekonomické prostiedi a zdravé podnikatelské prostiedi.

Vzé4jemna spoluprace podnikatelskych subjektil je na nizké urovni. Podniky mezi sebou
spolupracuji vétSinou jen na zdkladé dodavatelsko-odbératelskych vztahli. Nezapojuji se
V ramci oborovych sdruzeni firem s u¢elem posilovani konkurenceschopnosti, sdileni zdroju,
transferu technologii, know-how aj. Nejvyznamngj$i formu spoluprace kraji NUTS Il
Severovychod tvoii skupiny v automobilovém primyslu apfi vyrobé automobilovych
soucastek. Dale firmy mezi sebou spolupracuji ve strojirenstvi, textilnim, potravinarském
a farmaceutickém priimyslu, ve zdravotnictvi v€etn¢ vyroby zdravotnickych pomticek, vyrobé
elektroniky, biZuterie, skla a nabytku. Vyznamnou skupinou pusobici v Kralovehradeckém
a Pardubickém kraji je skupina Omnipack, kterd se zamétuje na obaly a obalovou techniku.
Dale pak muzeme zminit skupiny Hradecky IT aCzech Stone. Pro podporu
konkurenceschopnosti je velmi dilezita spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, spoluprace za
ucelem posileni pozic na trhu a dalSich spole¢nych aktivit. V poslednich letech roste pocet
védeckych a vyzkumnych institucti, které spolupracuji s primyslovymi podniky a uplatiuji tak
vystupy védy a vyzkumu ke zvySeni konkurenceschopnosti firem (Ministerstvo pro mistni
rozvoj 2013).

Ekonomickd situace regionu soudrznosti NUTS II Severovychod bude porovnana
s ostatnimi regiony soudrznosti v Ceské republice. V uvedeném porovnani nebude uveden
region Praha. Ekonomicka analyza se bude zabyvat vybranymi makroekonomickymi
ukazateli, kterymi jsou hruby doméci produkt na 1 obyvatele, Cisty disponibilni dichod
domacnosti a mira nezaméstnanosti.
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3.7.2 Charakteristika krajia NUTS II Severovychod

Region soudrznosti NUTS II Severovychod tvofi tii kraje. Jednéd se o kraj Liberecky,
Kralovéhradecky a Pardubicky kraj. Zuvedenych kraji je nejvétsim krajem kraj
Kralovehradecky a na druhém misté je kraj Pardubicky. Pokud jde o Liberecky kraj, tak tento
je nejmensim krajem tohoto regionu soudrznosti a zaroven patii ik nejmensim v Ceské
republice.

Liberecky kraj

Liberecky kraj se rozprostira na samém severu Ceské republiky. Severni ¢ast tohoto
kraje tvofi 20 km dlouhd statni hranici se Spolkovou republikou Némecko, na tuto hranici
smérem na vychod navazuje 130 km dlouha statni hranice s Polskou republikou. Krajskym
méstem je mésto Liberec. Uzemi kraje je tvofeno pdti okresy: Ceska Lipa, Jablonec nad
Nisou, Liberec a Semily. Na své jizni stran¢ kraj sousedi se Stfedo¢eskym krajem, na zapadni
strané s Usteckym krajem ana vychodé sousedi s Kralovéhradeckym krajem. Po Praze je
Liberecky kraj se svymi 3 163 km? druhym Gzemn& nejmensim krajem Ceska. Se svou
rozlohou tvoii pouze 4 % uzemi CR. Z celkové vyméry kraje ptipada 44 % na zemédélskou
pudu, kdy z této vyméry ornd ptda tvoti 20 % a lesni pozemky pokryvaji 44,5 % rozlohy
kraje. Cely kraj je pfevazné hornaty. Soucasti kraje je sever Ceské kotliny, Jizerské hory,
zapadni KrkonoSe s krkonoSskym podhiifim a vychodni ¢asti Luzickych hor. Ke konci
roku 2018 mél kraj celkem 442 356 obyvatel, coZ je 4,1 % celkového poétu obyvatel Ceské
republiky.

Nezaméstnanost se v kraji pohybuje kolem 3,1 %. Nejniz8i nezaméstnanost je na
Jablonecku, Semilsku a ve mésté Liberec. Nejvyssi nezaméstnanost je pak na Frydlantsku
a Ceskolipsku. V Kraji v sou¢asné dobé pievazuje pramyslova vyroba, ktera se specializuje
na vyrobu a zpracovani plastli, strojirenstvi a odvétvi zpracovatelského primyslu s tzkou
vazbou na vyrobu komponentll pro automobilovy primysl. V poslednich letech opét vzkvéta
rovnéz tradicni sklafsky primysl a vyroba biZuterie. Tradi¢ni textilni primysl a tézké
strojirenstvi je v sou¢asné dobé v utlumu (Cesky statisticky ufad 2019).

Cestovni ruch je v Libereckém kraji stidle nezanedbatelnou soucasti ekonomiky.
Vyjimecna krajina, pfirodni Utvary a pozoruhodnosti, kulturné historické pamatky se stavaji
cilem tuzemskych 1 zahrani¢nich ndvstévnika. V kraji je n€kolik Gzemi (KrkonoSe-zapadni
&ast, Jizerské hory, Turnovsko-Cesky Raj, Doksy a okoli, Luzické hory, Podkrkonosi), které
maji silné rozvinuté aktivity spojené s cestovnim ruchem. K historicky cennym objektim
s vysokou navstévnosti patfi hrady a zamky (Bezdéz, Zakupy, Lamberk, Frydlant, Sychrov,
Hruby Rohozec, Valdstejn) aftada cirkevnich objekti. Mimo jiné se bohatad kulturné
historickd tradice odrazi ve velkém mnozstvi stavebnich a historickych pamatek, ale
I kulturnich zafizeni. Mezi kulturni zafizeni regionalniho vyznamu patii i fada muzei a galerii
vV riznych mistech kraje. Diky tradicni vyrob& skla a bizuterie maji navstévnici mozZnost
navitivit napf. sklaiské muzeum v Zelezném Brodé, v Novém Boru a Kamenickém Senové.
Navstévnici jsou v téchto muzeich seznameni s tradi¢nim vyvojem ¢eského skla a mohou si
prohlédnout Sirokou Skéalu exponatli, pfi jejichz vyrobé bylo vyuzito rtznych tradi¢nich
technologii, jako je ryti, malovani ¢i brouSeni. V Jablonci nad Nisou se nachazi muzeum skla
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a bizuterie. Okresni muzeum Ceského rdje v Turnové vlastni sbirky z oblasti geologie,
mineralogie a dokumentace zlatnictvi a $perkaistvi, které jsou jedine¢né nejen v ramci Ceské
republiky, ale i Evropy. Krom¢& kulturnich a historickych pamatek je stfedem zajmu i piiroda
kraje. Z pfirodovédeckého hlediska patii Liberecky kraj k vyznamnym regioniim a vyznacuje
se velkou pestrosti piirodnich ekosystémui, vysokou koncentraci chranénych tzemi
a botanicky i zoologicky vyznamnych lokalit. Krajinu dale obohacuji vodni plochy, z nichz
nejznamejsi je Machovo Jezero. Rozvoji cestovniho ruchu napomahaji silnicni a zelezni¢ni
hrani¢ni ptechody imnozstvi prechodli pro pési vramci malého pohrani¢niho styku
(BusinessiInfo.cz 2017).

Liberecky kraj nabizi bohaté ptilezitosti v oblasti vzdélavani. V oblasti stfedoskolského
vzdélavani ma mladez moznost vyuzit studia na odbornych stfednich Skolach a gymnaziich,
kterych bylo vroce 2018/2019 celkem 48. V piipadé poctu vyssich odbornych Skol se
Vv poslednich osmi letech jejich pocet nezménil a toto vzdélani poskytuje cekem 6 zafizeni.
V ptipadé vysokoskolského vzdélani md v kraji nejvyznamnéjs$i zastoupeni Technicka
univerzity v Liberci. Studenti maji moznost studovat na fakulté textilni, strojni, ekonomické,
pedagogické, architektury a mechatroniky (Cesky statisticky ufad 2018).

Kralovéhradecky kraj

Kralovehradecky kraj leZi v severovychodni ¢asti Cech. Severni &ast kraje tvoii 208 km
dlouhd statni hranice s Polskou republikou. Kraj sousedi s Libereckym, Pardubickym a se
Stiedoceskym krajem. Krajskym méstem je Hradec Kralové, ktery je od hlavniho mésta Prahy
vzdalen 112 km. Uzemi kraje je tvofeno péti okresy: Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov
nad Kn&znou a Trutnov. Svou rozlohou 4 759 km? Kralovéhradecky kraj zaujima 6 % rozlohy
Ceské republiky afadi se na 9. misto v pofadi krajii. Z celkové vyméry kraje predstavuje
zem&délska pida 58 %. Z toho podil orné plidy tvoii 40 % alesni plocha pokryva 31 %
rozlohy kraje. Na tizemi kraje se nachazi n€kolik chranénych tizemi, které tvoii vice jek
pétinu rozlohy kraje. Jedna se o vyznamné turistické regiony: Cesky raj (rozklada se na Gizemi
tfi kraji — Kralovéhradecky, Stfedocesky a Liberecky), KrkonoSe, Orlické hory, Podkrkonosi
a Polabi. Ke konci roku 2018 m¢l kraj celkem 551 021 obyvatel, coz je 5,2 % celkového
poétu obyvatel Ceské republiky.

Kralovéhradecky kraj lze charakterizovat jako zemédé€lsko-primyslovy s bohaté
rozvinutym cestovnim ruchem. Primysl je v kraji soustfedén pievdzné do velkych mést
a zeméd¢lstvi do oblasti Polabi. K nejvyznamnéj§im odvétvim primyslu patii zpracovatelsky
primysl, automobilovy primysl. Nejvétsi zaméstnanost je dale zejména v textilnim
a odévnim pramyslu, ve vyrobé motorovych vozidel a vyrobé elektrickych optickych
ptistrojii. Cestovni ruch tvofi vyznamny sektor, ktery se podili na stabilizaci osidleni
a prispiva k celkovému stabilnimu rozvoji kraje. V roce 2018 se v kraji v 1 078 statisticky
sledovanych hromadnych ubytovacich zafizenich ubytovalo 1 343 tisic hosti, z toho 298 tisic
ze zahraniCi, prevazn¢ z Némecka (40 %) a Polska (22 %), kdy primérna doba pobytu byla
4,2 dne. Vétsina téchto ubytovacich zatfizeni je soustfedéna v okrese Trutnov, na jehoZ Gizemi
lezi KrkonoSe.
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V kraji se nachazi mnozstvi primyslovych zon. Ty pak vyznamné ovliviuji miru
nezaméstnanosti v kraji. Za nejvyznamnéjsi zonu v Kraji je povazovana prumyslova zona
Solnice — Kvasiny (automobilovy primysl). V poslednich letech také rostl vyznam a zapojeni
zahrani¢nich firem. V soucasné dobé se rovnéz rozviji pfi hranicich s Polskem mnoho forem
pteshrani¢ni spoluprace. Jednou z nich je Euroregion Glacensis, ktery vznikl v roce 1995 jako
jeden z euroregionti pusobicich na polsko-¢eském piihrani¢nim tGzemi. Velky rozmach také
zaznamenaly mistni ak¢éni skupiny, v nichz se obce sdruzuji za ucelem rozvoje svych tizemi.

V kraji existuje velky pocet stfednich Skol (77), vysSich odbornych skol (7), ale také
vysokoskolskych instituci. PredevS§im Lékaiska a Farmaceuticka fakulta Univerzity Karlovy
a Fakulta vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany, ale i Univerzita Hradec Kralové, které
se intenzivné podileji na vzajemné spolupraci v ramci vyzkumnych aktivit s firmami kraje
(Cesky statisticky uad 2019).

Pardubicky kraj

Pardubicky kraj se nachazi ve vychodni &asti Cech, zahrnuje viak i severozapadni okraj
historického izemi Moravy. Cast severovychodni hranice kraje tvoii statni hranice s Polskou
republikou. Dale kraj sousedi s krajem Stfedoc¢eskym, Kralovéhradeckym, Olomouckym,
Jihomoravskym, a Vysoéinou. Krajskym méstem je mésto Pardubice. Uzemi kraje je tvofeno
Styfmi okresy: Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. Svou rozlohou 4 519 km?
Pardubicky kraj zaujima 5,7 % rozlohy Ceské republiky a je patym nejmensim krajem Ceské
republiky. Z celkové vyméry kraje predstavuje zemédélska puda 59,8 %. Z toho podil orné
pudy tvoii 43 % a lesni plocha pokryva 29,8 % rozlohy kraje. Ke konci roku 2018 mé¢l kraj
celkem 520 316 obyvatel.

Pardubicky kraj lze charakterizovat jako rozmanity a plny kontrastii. Vyznamnou tradici
vkraji ma primysl. K nejvyznamnéj§im odvétvim v kraji patii nejsilngji zastoupené
vSeobecné strojirenstvi, dale pak primysl textilni, odévni, kozed€lny. Nejvyssi podil na
celostatni produkci méa zde primysl chemicky (Paramo, Synthesia) a energetika (elektrarny
Opatovice a Chvaletice). Tato dvé odvétvi zde v kraji poskozuji nejvice zivotni prostiedi.
Ptislibem pro dalsi rozvoj Pardubického kraje je cca 20 primyslovych z6n a velké mnozstvi
nevyuzivanych prostor pro podnikani tzv. brownfields. Dalsi vyhoda pro jeho rozvoj je
vyhodné poloha z hlediska dopravniho spojeni. Uzemim kraje prochézi 540 km Zelezni¢nich
trati, pfi¢emz k nejvyznamnéj$im uzlim patii mésta Pardubice a Ceska Tfebova. Soucasna
silniéni sitt méfi 3 593 km. V Pardubicich se nachazi mezinarodni letisté s vojenskym
a civilnim provozem Cestovni ruch V kraji neni pfili§ rozvinuty, ale ma mnohé predpoklady
pro jeho rozvoj. V kraji je pestra ptiroda rovinatého a horského charakteru. Je zde pfiznivé
Klima amnozstvi pfilezitosti ke koupani, provozovani vodnich sporti a pési turistiky.
K turisticky atraktivnim oblastem patii v severni a vychodni ¢asti podhifi Orlickych hor, kde
se nachazi areal Bukova hora a Dolni Morava. V jizni a jihozapadni ¢asti kraje se nachazi
fada turistickych center. Mezi nejnavstévovangjsi patii Sec¢ska piehrada a oblasti u Horniho
Bradla. V roce 2018 se v kraji v 354 statisticky sledovanych hromadnych ubytovacich
s 19 071 lazky pobyvalo 468 tisic hostl s primérnou dobou pobytu 2,8 dne. Tento stav svédci
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0 tom, ze Pardubickd kraj patii dlouhodobé v mezikrajském srovnani k nejniz§im v poctu
ubytovacich zafizeni a v poc¢tu hostti.

V kraji existuje velky pocet stfednich skol (76), vySsich odbornych skol (10). Vysoké

Skolstvi zastupuje v Pardubickém kraji, Univerzita Pardubice se sedmi fakultami (Cesky
statisticky ufad 2016).
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4 Metodika

Prace si kladla za cil zhodnotit vliv malého a stfedniho podnikani na rozvoj regionu
pomoci analyzy ekonomické a socialni situace kraji NUTS Il a z vysledki vlastniho Setfeni
vregionu severovychoda to konkrétné z komparace vysledkd Setfeni ve méstech
Dvur Kralové nad Labem a Jaromé&f, ur¢it vyznam malého a stiedniho podnikani pro rozvoj
regioni. K dosazeni tohoto hlavniho vyzkumného cile byly stanoveny tyto hypotézy:

Hypotéza 1: Vregionu mést Dvur Kralové nad Labem aJaroméf ma MSP
nezanedbatelny vliv na rozvoj regionu a jeho ekonomiky.

Hypotéza 2: V regionu Severovychod je zaméstndni v podnicich, spadajicich do
malého a stfedniho podnikéni, vnimadno vefejnosti jako rovnocenné pitilezitost k zaméstnani
u velkych podnikd.

Hypotéza 3: MSP se podili nejméné z 50 % na zamé&stnanosti v regionu.

Ovéfeni téchto hypotéz bylo realizovano prostiednictvim metod komparace, analyzy
a syntézy ziskanych dat a dotazovanim. K vyzkumnému Setieni bylo pouzito strukturovaného
dotazniku vlastni konstrukce. Tyto dotazniky byly pii tomto Setfeni distribuovany osobné
nahodnym respondentim — obyvatelim pfedmétnych mést. Ziskana data z dotazniku byla
dale pouzita jako podklad ke SWOT analyze.

Volba vyzkumné strategie byla z velké miry determinovana znénim vyzkumné otazky,
ktera vymezuje rozhrani zkoumaného jevu. Pii realizaci vyzkumu jednim badatelem neni
mozné, aby byly prozkoumany vSechny aspekty zkoumaného problému. K dosazeni cile
vyzkumu byly pfed zahiajenim zkoumdni vyty€eny a rozpracovany jevy, které lze povazovat
za hlavni, a s ohledem na to byly stylizovany také dil¢i vyzkumné otazky. Podoba vyzkumné
strategie byla tedy urena nejen pojetim vyzkumu, ale i aplikaci zptisobu sbéru dat a metodou
jejich analyzovani.
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5 Vysledky
5.1 Zakladni idaje o podnikani v Ceské republice

V této kapitole jsou uvedeny zakladni udaje o podnikani v Ceské republice, z hlediska
pravni formy a velikostni struktury. Déle zde budou pfedstaveny spolecnosti, které jsou velmi
vyznamné pro rozvoj ekonomiky v Ceské republice. Pozornost bude zaméfena na vyvoj,
vyznam a moznosti podpory malych a stfednich podniki v Ceské republice.

Oblast podnikdni je jednim ze zakladnich faktori ekonomického rozvoje. Pouze
podniky s podnikatelsky vstiicnym a hlavné kvalitnim prostfedim jsou schopné obstat
v tvrdém konkurencnim boji. A mohou vytvafet podminky pro konkurenceschopnost
a udrzitelnost podnikatelskych subjekta.

Pted zalozenim nového podniku je nejdilezitéjSim rozhodnutim zvolit si predevsim
vhodnou formu podnikani. V Ceské republice miizeme podnikat jako fyzicka osoba nebo jako
pravnickd osoba. Kazd4 z uvedenych forem podnikani mé sva specifika a dalSi rozdé€leni.
V ptipadé, ze chce clovéku undas podnikat jako fyzickd osoba, staci ziskat povoleni
k podnikani (Zivnostensky list). Pro podnikani jako pravnicka osoba existuje nékolik druhii:

o akciova spole¢nost,

. spole¢nost s ru¢enim omezenym,
o vetejna obchodni spole¢nost,

. komanditni spolec¢nost,

o druzstvo a sdruzeni.

V Ceské republice bylo k 31. prosinci 2017 evidovano 2 468334 podnikateld
a 3 660 644 osob se Zivnostenskym opravnénim. K 31.12.2016 bylo evidovano 2 433 756
podnikatelt, viz graf ¢. 1 a 3 645 647 osob se zivnostenskym opravnénim, viz graf €. 2.

3000000
2500000
o n = c?ﬁ
S 1 S < ™
2000000 -9 e S ™ 3 . . o
3 ~ Q 0 < B Poéet podnikatel( celkem
ey N N & &
1500000 - B —z toho fyzické osoby
—z toho prdvnické osoby
1000000 1 B Cizinci podnikatelé
500000 -
0 -
2013 2014 2015 2016 2017

Graf & 1: Pocet podnikateli v Ceské republice v letech 20132017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2018, autorské zpracovani
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Graf &. 2: Pocet platnych Zivnostenskych opravnéni v Ceské republice v letech 2013-2017, Zdroj: Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR 2018, autorské zpracovani

Podnikatelskou &innost vykonavalo v roce 2017 v Ceské republice (dle CSU) celkem
1150 302 pravnickych a fyzickych osob s poctem zaméstnanch 0 —249, fyzickych osob
s po¢tem zamé&stnanct 0 — 249 bylo 876 957 a pravnickych osob s poctem zaméstnancti 0 —
249 bylo 273 345. (Ministerstvo obchodu a pramyslu 2018).

V roce 2016 tuto &innost vykonavalo v Ceské republice (dle CSU) celkem 1 144 417
pravnickych a fyzickych osob s poétem zaméstnanci 0 — 249, fyzickych osob s pocétem
zaméstnancti 0 — 249 bylo 881 509 a pravnickych osob s po¢tem zaméstnancu 0 — 249 bylo
262 908 (Ministerstvo obchodu a pramyslu 2017).

Celkové u pravnickych a fyzickych osob s poctem zaméstnanci 0 —249 doslo v roce
2017 k poklesu oproti roku 2016 0 9 375 podnikd, viz graf €. 3.
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Graf & 3: Vyvoj aktivnich subjekti v Ceské republice v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR 2018, autorské zpracovani
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Zgrafuc.3 je patrné, ze od roku 2014 byl vkazdém roce zaznamenan narust
registrovanych podnikateli oproti predchozim letim, coz potvrzuje zvySeny ziajem
0 podnikani v Ceské republice. Nejvétsi nardst podnikatelskych subjekttl byl zaznamenan
v roce 2017. V tomto roce doslo k narustu o 5 885 podnikateld. V porovnani s dalSimi lety se
podet podnikatelt stale zvySoval. Nejéast&jsi formou podnikani v Ceské republice je fyzicka
osoba (Ministerstvo obchodu a pramyslu 2018).

Z hlediska podnikani je zajimavé zminit se o nejvyznamné&jsich spoleénostech v Ceské
republice, z hlediska velikosti trzeb, velikosti zisku, poétu zaméstnanci ¢i dle hodnoceni
spokojenosti zaméstnancd.

Sdruzeni Czech Top 100 pravidelné sestavuje a zvefejiiuje seznam nejvyznamnéjSich
spoleénosti v Ceské republice na zékladé porovnani vybranych ekonomickych ukazateld.

Na zéklad¢ porovnéni vybranych ekonomickych ukazateld, je patrné, ze pro skupinu
nejvyznamngéjsich firem zvefejnénych v zebficku CZECH TOP 100, byl rok 2017 optimalni.
Meziro¢ni trzby sice vzrostly o 2,4 %, ale zisky ovSem klesly 0 1,1 %. Napiiklad prvnich
deset firem v zebiicku vydélalo v roce 2017 105 mld. K¢, coz je 0 23 % méné nez v roce 2016
(138 mld. K¢.).

Nejvyznamnéjsi podniky za rok 2017 podle trzeb, zisku a poétu zaméstnanci v Ceské
republice uvadi nasledujici tabulky.

Podniky podle trzeb

Podle zebticku CZECH TOP 100, viz tabulka ¢.3 (CZECH TOP 100. 2018), trzby
nejvyznamnéjsich firem CR v roce 2017 vzrostli trzby o 2,4 %, zisky oviem klesly o 1,1 %.
Nejvyznamnéjsi firmou CR se podle objemu trzeb za rok 2017 stala SKODA AUTO a.s.
nasledovana spole¢nosti CEZ a.s. Tfeti misto vtomto Zebiicku pak patfi spoleénosti
AGROFERT, a.s.

Tabulka ¢&. 3: Prehled 10nejvyznaméjsich firem v CR z hlediska trzeb, Zdroj: CZECH TOP 100. 2018, autorské
zpracovani

Poradi Firma Trzby za rok | Trzby za rok 2016
2017 v tis. K¢ v tis. K¢
1 SKODA AUTO a. s. 407 400 000 354 485 000
2 CEZ, a.s. 201 906 000 203 744 000
3 AGROFERT, a.s. 155 119 453 155 305 345
4 Energeticky a primyslovy holding, a.s. 153 367 700 133 299 723
5 UNIPETROL a.s. 118 633 000 98 144 000
6 Foxconn CZ s.r.o. 104 477 324 117 833 786
7 Moravia Steel a.s. 57 202 343 49 849 000
8 Bosch Group CR 52000 000 50 600 000
9 CEPRO, a.s. 48 177 000 46 661 000
10 MOL Ceska republika, s.r.o. 46 232 148 40 223 582
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Podniky podle hospodarského vysledku.
Tabulka ¢. 4 (CZECH TOP 100. 2018) zobrazuje 5 nejvyznamnéjsich firem, které dosahly
nejlepsiho hospodaiského vysledku v Ceské republice za rok 2017.

Tabulka & 4: Prehled 5 nejvyznamngjsich firem v CR z hlediska hospodaiského vysledku, Zdroj:
CZECH TOP 100. 2018, autorské zpracovani

Poradi Firma Zisk (v tis. K¢)
1 SKODA AUTO a. s. 39 100 000
2 CEZ, a. s. 22 800 000
3 UNIPETROL as. 9 900 000
4 02 CZECH REPUBLIC a. s. 7 000 000
5 AGROFERT, a.s. 6 400 000

Podniky podle po¢tu zaméstnanci.

Tabulka ¢.5 (CZECH TOP 100.2018) zobrazuje 5 nejvétsich zaméstnavatel v Ceské
republice za rok 2017.

Tabulka €. 5: Piehled 5 nejvétSich zaméstnavatelt v CR, Zdroj: CZECH TOP 100. 2018, autorské zpracovani

Poradi Firma Pocet zaméstnancu
1 AGROFERT, a.s. 32 770
2 SKODA AUTO a. s. 31626
3 Ceska posta, S. p. 30 807
4 CEZ, a.s. 28 336
5 Ceské drahy, a. s. 14 800

511 Malé a stiedni podnikani v Ceské republice
Prvopocatky malého a stfedniho podnikani jsou unds spojovany jiz s obdobim
sttedoveku. Na zakladé politickych zmén po roce 1989 u nas doslo k zdsadnimu rstu malého
a sttedniho podnikani. V této dob¢ se nas stat vratil zpét k trzni ekonomice. Pfi tomto navratu
doslo k transformaci ekonomiky, privatizaci a ke zméné struktury podnikani. Podil malych
a stiednich podniki je v celkovém poctu ekonomickych subjekti od konce 90. let pomérné
stabilni.

Dal3i vyznamny moment pro vyvoj podnikani v Ceské republice pfisel po vstupu do
Evropské unie, ktery je datovan k Ol. kvétnu 2004. Legislativa v oblasti podnikani se
postupné piizpisobovala nafizenim a zakonim Evropské unie. (Rydvalova 2002) Podle
Ceského statistického ufadu vykazovalo podnikatelskou ¢innost k 31. 12. 2004 v CR 992 132
malych a stfednich podnikda.
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Graf & 4: Vyvoj aktivnich subjektii v Ceské republice v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR 2018, autorské zpracovani

Z grafu ¢. 4 je patrné, ze podil malych a stfednich podniki, kdy udaje vychazi z definice
MSP uzivané Ceskym statistickym ufadem na celkovém poétu aktivnich subjektd v roce
2017, ktery byl 99,8 %. Podle udaji CSU bylo v Ceské republice k 31. 12. 2017 celkem
1150 203 aktivnich subjektti, které spadaji do kategorie MSP. Celkové podnikatelskou
¢innost vykazovalo 876 957 fyzickych osob a 273 345 pravnickych osob.

Pokud jde o porovnani malych a stfednich podnikateld, mohou byt porovnani naptiklad
i Z pohledu pravnich forem podnikani a dle pohlavi podnikateli. Od roku 2012 dochazi
k poklesu po¢tu OSVC, viz tabulka & 6 (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2018), které
vykonavaji hlavni &innost. V roce 2017 se pocet OSVC po péti letech zvysil o 4 408.
V uvedeném obdobi kazdym rokem naopak pfibyva pocet OSVC, ktefi vykonavaji Zivnost
zdrojem pfijmu, ato z didvodu nizkych pfijmi u hlavniho zaméstnavatele (Ministerstvo
primyslu a obchodu 2018).

Tabulka & 6: Poget OSVC v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2018, autorské
zpracovani

Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost CELKEM
K31.12. 2012 649 990 351774 1001 764
K31.12.2013 602 395 374 833 977 228
K 31.12. 2014 586 112 386 244 972 356
K31.12. 2015 578 544 397 408 975952
K31.12. 2016 577 818 403 537 981 355
K31.12. 2017 582 228 409 218 991 444
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Graf & 5: Vyvoj poétu OSVC v CR v letech 2012-2017 (k 31. 12.)Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2018, autorské zpracovani

Graf ¢&. 5 znazorfiuje vyvoj poétu OSVC v CR v letech 2012 — 2017. K celkovému podtu
zaméstnancl malych a stfednich podnikt v roce 2017 mizeme uvést, Zze oproti roku 2016
tento poklesl o 5 tisic a to je 0 0,27 %. Celkovy pocet zaméstnancti v roce 2017 je 1 858 tisic.
Podil zamé&stnanci malych astfednich podnikli na celkovém poctu zaméstnancii
podnikatelské sféry v roce 2017 €inil 57,96 %, cozZ ptedstavuje mirny nartst oproti roku 2016.

V Ceské republice v soudasnosti podnika 2,1 milionu lidi. Z toho je 35 % Zen a 65 % muzZd.
Dle pohlavi podnikateld mizeme tyto rozd¢€lit na muze a Zeny podnikatelé a na muze a zeny
s zivnostenskym opravnénim. V roce 2016 v Ceské republice podnikalo 1279 804 muzi
a 716 533 zen. V roce 2017 to bylo 0 5 734 muzu vic v celkovém poctu 1 285 538 a u zen to
bylo 0 7 856 vice v celkovém poctu 724 389. Co se ty¢e muzu se zivnostenskym opravnénim,
tak téchto bylo v roce 2016 celkem 1 914 323 a v nasledujicim roce 2017 to bylo 1 912 4609.
Uzen to bylo vroce 2016 956 866 aorok pozdé€ji to bylo 942129, viz graf ¢.6
(Cribus.cz 2017).
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Graf & 6: Poéty podnikajicich muzi a Zen v CR v letech 2016-2017, Zdroj: Cribis.cz 2017, autorské zpracovani
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5.1.2 Vyznam malych a stfednich podnika

Mal¢ a stfedni podniky hraji velmi vyznamnou roli v narodnim hospodafstvi. Na
vyznam MSP je mozné nahlizet z vice hledisek. Napiiklad Veber a Srpova déli vyznam
malych a stfednich firem do dvou skupin. Prvni skupina se vénuje spoleCenskému vyznamu
a druhd ekonomickému vyznamu.

Spolecenské piinosy spocivaji v garanci svobody a stabilizaci spole¢nosti. MSP
poskytuji  pfilezitost K svobodnému uplatnéni obcanit a k samostatné realizaci lidi
vV produktivnim procesu. Muzeme fici, ze mali astfedni podnikatelé jsou protipolem
ekonomické a politické moci. Lidé v téchto podnicich jsou nuceni k zodpovédnosti, protoze
jakykoliv omyl pro né¢ miize znamenat konec a diisledky netispéchu nesou osobné. MSP jsou
vice propojeny s regionem, ve kterém pusobi. Podnikatel poskytuje danému regionu nejenom
zaméstnanost a ekonomické pfinosy, ale sponzoruje i rizné charitativni a dalsi akce. V. mnoha
pfipadech sam podnikatel v regionu bydli, tim je méné anonymni a jeho jednani je pod
neustalou vefejnou kontrolou (Veber et al. 2012).

Mikropodniky a malé a stiedni podniky ptedstavuji 99 % spolecnosti v Evropské unii.
Poskytuji dvé tetiny pracovnich mist v soukromém sektoru. V Ceské republice podil
zaméstnanci MSP na celkovém poctu zaméstnancii podnikatelské sféry v roce 2017 ¢Cinil
57,96 %, coz ptedstavuje oproti roku 2016 mirny nartst. Vyvoj zaméstnanosti v malych
a stfednich podnicich v CR v letech 2012 — 2017 je déle zobrazen na grafu &. 7.
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Graf & 7: Vyvoj poétu zaméstnanctt MSP v CR v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2018, autorské zpracovani

Na obrazku s grafem figuruji pouze zameéstnanci MSP, nikoliv sami podnikatelé, ¢i
osoby zaméstnané na jiny nez zaméstnanecky pomér. Celkovy pocet zaméstnanci malych
a sttednich podnikt se od roku 2009 snizuje. K viibec nejvétsimu poklesu zaméstnancii doslo
v roce 2014, ato predevSim v odvétvi primyslu. V roce 2014 se pocet zaméstnancti snizil
oproti roku 2013 0 48 tis. (0 2,62 %) na celkovych 1 784 tis. zamé&stnanct. Podil zaméstnancd
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MSP na celkovém poétu zaméstnancti v CR v roce 2014 ¢&inil 59,39 %, kde doslo k poklesu
oproti roku 2013. Zaméstnanost u velkych podnikii se od roku 2009 pohybuje kolem
1200 tis. zaméstnancu. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2012 (Ministerstvo pramyslu
a obchodu 2015).

vvvvvv

podniky jsou schopny se rychle pfizplisobovat ménicim se podminkam, pfi¢emz se snazi
0 hledani co nejlepsiho uplatnéni na mistnim trhu a diky svému rychlému pfizpisobeni na
meénici se prostfedi a potfeby zdkaznika jsou malé podniky nositeli nescetnych drobnych
inovaci. Malé a stfedni podniky rovnéz dokazi pusobit v okrajovych oblastech trhu. Tyto
okrajové oblasti trhu nejsou pro vétsi podniky zajimavé.

Malé a stfedni podnikéani se podili na tvorbé hrubého domaciho produktu, na vykonech,
na pfidané hodnoté, na vyvozu, dovozu a zabezpeCuje zaméstnanost. Vyvoj vykoni MSP
v Ceské republice v roce 2012 —2017 znazorfiuje graf &. 8. Podil MSP na tomto ukazateli
neni tak vyrazny jako v ptfipad¢ poctu MSP, popi. zaméstnanosti. To plyne ze samotného
charakteru malych a stfednich firem a Z omezeni, se kterymi se potykaji. K nevyhodam MSP
patii jejich velikost, ktera jim neumozni dosahovat takovych uspor z rozsahu jako u velkych
firem. Dale se jedna zejména o omezeny pfistup k novym technologiim a ke kapitalovym
zdrojim. Coz je pfi¢inou toho, ze malé firmy Casto nedosahuji takové produktivity jako firmy
velké. Z toho divodu je podil na celkovych vykonovych hodnotach mensi, nez by se
predpokladalo vzhledem k jejich zastoupeni v naSem hospodafstvi. Vykony se rozumi soucet
trzeb za prodej vlastnich vyrobkd, trzeb za prodej sluzeb, trzeb za prodej zbozi, zmény stavu
vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a aktivace, sniZeny o naklady vynaloZené na prodané
zbozi (Veber et al. 2012).
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Graf & 8: Vyvoj vykontt MSP v CR v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR 2018, Zdroj:
autorské zpracovani

Vykony za rok 2017 byly ve vysi 4 792 814 mil. K¢, coz je oproti roku 2016 zvyseni o
107 116 mil. K¢ (0 2,3 %). Podil malych a stiednich podnikii na celkovych vykonech
podnikatelské sféry v roce 2017 dosahl 48 %, coz predstavuje oproti roku 2016 pokles o 2,3
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procentniho bodu. V porovnani s velkymi podniky jsou vykony velmi vyrovnané, jejich podil
¢ini pfiblizné 50 % stejn¢ jako u MSP.

Pfidana hodnota znazoriiuje rozdil mezi trzbami za vykony a naklady na pofizeni
jednotlivych vstupli od externich dodavateld, tj. naptiklad néklady na potfizeni zasob, sluzeb,

energii, paliv atd. Vyvoj ptidané hodnoty MSP v Ceské republice v roce 2012 — 2017 ilustruje
graf ¢. 9.
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Graf & 9: Vyvoj piidané hodnota MSP v CR v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
2018, autorské zpracovani

Z grafu ¢. 9 je ztejmé, ze v roce 2017 vytvotily malé a stfedni podniky ucetni pfidanou
hodnotu ve vysi 1 722 130 mil. K¢, coz predstavuje nardst o 80 968 mil. K¢ oproti roku 2016.
Podil malych a stéednich podnikii na CR v roce 2017 dosahl p¥iblizné 54,6 %. Velké podniky
vytvorili v roce 2017 ucetni piidanou hodnotu ve vysi 1 431 126 mil. K¢, coz dokazuje, Ze
MSP oproti velkym podnikiim vykazuji vyssi hodnoty.

Mezi dalsi dileZitou poloZkou, kterd je v ramci podnikani sledovana, patii polozka
s vynaloZzenymi ndklady firem. V tomto ptfipad¢ se jednd o naklady investicni a néklady
neinvesti¢ni (mzdové). Graf ¢. 10 zobrazuje udaje, tykaji se podilu MSP na celkovych
mzdovych nakladech a na celkovych investicich (hmotnych i nehmotnych véetné pozemki).
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Graf & 10: Vyvoj mzdovych a investiénich nakladi MSP v CR v letech 2012-2017, Zdroj: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR 2018, autorské zpracovani

Mzdové naklady MSP dosahly v roce 2017 objemu 561 403 mil. K¢ tj. o 21 928 mil. K¢
vice nez v roce 2016, tj. 0 4,1 % vice. Tempo rustu celkovych nakladi dosahlo vyse 7,8 %.
Investice  MSP dosahly vroce2017 vyse 421560 mil. K& Jednd se o zvySeni
0 13624 mil. K¢, tzn. 03,3 %. V roce 2017 u malych a stiednich podnikd dosahl podil na
investicich 58,4 %, coz ptredstavuje oproti doku 2016 snizeni podilu o 0,5 procentniho bodu.

513 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt se pouZziva pro stanoveni vykonnosti ekonomiky a vyjadiuje se
V penéznich jednotkach. Jedna se o sumu celkovych hodnot statkli a sluzeb nové vytvofenych
v daném obdobi (obvykle jeden rok) na urcitém tzemi. Prvnim ukazatelem je HDP na
jednoho obyvatele v béZznych cenach. Ukazatel je souctem spotieby, investic, vysledku
zahrani¢niho obchodu a vydaji vlady. Hruby domaci produkt na jednoho obyvatele se
pouziva pro srovnavani vyspélosti jednotlivych zemi nebo regionti. Mezi dalsi vyuziti HDP
patfi ito, které pouziva naptiklad i Evropska unie pfi rozdélovani ptispévki z evropskych
fondi.

Jak je mozné vidét na grafuc¢.11l, ani jeden zregionu soudrZznosti nepatii
k nadpriimérnym z hlediska HDP na 1 obyvatele v Ceské republice.
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Graf & 11: HDP na 1 obyvatele v b&znych cenach v regionech soudrznosti, Zdroj: Cesky statisticky uiad,
autorské zpracovani

Nejvyssi hodnota hrubého domaciho produktu na 1 obyvatele byla v letech 2014 — 2018
vykazovana v regionu soudrznosti Jihovychod. Hodnota se rok od roku zvySovala, ato
2378 347 K¢ az na 461 567 K¢. Nejmensi hodnoty po celou dobu sledované¢ho obdobi
vykazoval region Severozapad. Ve sledovaném obdobi se v regionu sice HDP na 1 obyvatele
rok od roku zvySovalo a to z 300 865 K¢ az na ¢astku 349 654 K¢, ale i pies rostouci tendenci
ani jednou nepiesahlo hodnotu 350 tis. K& Region soudrznosti Severovychod byl mezi
regiony Vv letech 2014 — 2016 na patém misté a v letech 2017 — 2018 dokonce na Ctvrtém
misté. Hodnota HDP na 1 obyvatele se u regionu Severovychod rovnéz rok od roku zvySovala
atoz 334 387 K¢ azna 418 317 K¢.

5.1.4 Cisty disponibilni diichod domacnosti (CDDD)

Cisty disponibilni diichod domécnosti (CDDD) se vyuZiva pro hodnoceni urovné
materidlnitho bohatstvi domécnosti trvale bydlicich v jednotlivych regionech audava se
v béznych cenach. Je to Castka, se kterou ve skuteénosti domacnosti disponuji a mohou ji
pouzit na kone¢nou spotfebu a uspory finan¢nich aktiv. Na grafu ¢. 12 je zobrazen Cisty
disponibilni dichod domacnosti na 1 obyvatele v regionech soudrznosti.
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Graf &. 12: Cisty disponibilni diichod domacnosti na jednoho obyvatele, Zdroj: Cesky statisticky tfad, autorské
zpracovani

Po celé sledované obdobi byl region NUTS II Stéedni Cechy nadprimérnym regionem
v CDDD na 1 obyvatele. Nejmensi ¢isty disponibilni diichod domécnosti je v poslednich
letech v regionech NUTS Il u regionu Severozapad. Region se dlouhodobé drzi na poslednim
misté. Region NUTS II Severovychod v letech 2014 — 2018 obsadil pokazdé stejné a to Ctvrté
misto, ve srovnani s ostatnimi regiony soudrznosti. Hodnota CDDD na 1 obyvatele se
pohybovala v rozmezi od 194 017 K¢ do 235 093 K¢.

5.15 Nezaméstnanost

Primérmou miru nezaméstnanosti v regionech soudrznosti apramér za Ceskou
republiku zobrazuje graf ¢. 13.
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Graf & 13: Obecna mira nezaméstnanosti, Zdroj: Cesky statisticky Gfad, autorské zpracovani
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Nejvétsi nezaméstnanost je dlouhodobé v regionech NUTS Il Moravskoslezsko a NUTS 11
Severozapad, kde mira nezaméstnanosti v letech 2014 a 2018 ptesahovala az 8,6 %. Naopak
aregion NUTSII Jihozapad, kde mira nezaméstnanosti za sledované obdobi nepiesahla
5,5 %. Region soudrznosti Severovychod se fadi k regioniim s niz8§i mirou nezaméstnanosti.
V roce 2014 byla primérna mira nezaméstnanosti v regionu Severovychod 6,3 %. Od roku
2015 si vSechny regiony =zaCaly rok od roku polepSovat. Porovnanim vybranych
makroekonomickych ukazateli za obdobi 2014 —2018 je vidét, ze postaveni regionu
soudrznosti Severovychod se v meziregiondlnim srovnani drzi stile na dobré trovni.
V produkci HDP na 1 obyvatele se fadi region NUTS II Severovychod mezi nejlepSich
5 regiont. O jednu piicku si pohorsil v roce 2016 (5 pricka), ale hned nasledujici rok 2016 si
polepsil na tfeti pficku. Nejlepsiho vysledku dosahl region soudrznost Severovychod
V primérné mife nezamestnanosti vroce 2018, kde patfil k regionim s nizkou mirou
nezaméstnanosti 2 % a s regionem soudrznosti Stiedni Cechy obsadil druhé misto.

5.16 Vyznam MSP v Kkrajich regionu soudrznosti NUTS II Severovychod

Nasledujici podkapitola se zabyvd vyznamem malych a stfednich podnikti pro
jednotlivé kraje regionu soudrznosti NUTS II Severovychod. Vyznam MSP bude vyjadien
prostfednictvim vyvoje poctu malych a stfednich podnikli v jednotlivych krajich regionu
severovychod aV jejich okresech. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii ve vSech krajich shodné
subjekty sneuvedenym udajem poltu zaméstnanct anasleduji je subjekty, které
nezamé&stndvaji Zadné zaméstnance. Jejich pocet je né€kolikandsobné vyssi nez pocet ostatnich
podniki. V této praci budou porovnany subjekty se zjisténym poctem zaméstnanct, jako jsou
mikro, malé, stiedni a velké podniky. Dale bude porovnan pocet MSP na 1 obyvatele a bude
popsano, jaké pravni formy podnikani ptevazuji v jednotlivych krajich. Dale bude zminéna
podpora MSP v jednotlivych krajich a jeji vyznam pro rozvoj regionu.
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Vyznam MSP v Libereckém kraji

Vyvoj poctu mikropodnikli, malych podnikt a stfednich podnika v Libereckém kraji 1ze
zhodnotit z grafu ¢. 14,
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Graf & 14: Vyvoj poétu ekonomickych subjekti se sidlem v Libereckém kraji v letech 2014-2018, Zdroj: Cesky
statisticky ufad, autorské zpracovani

Celkovy pocet ekonomickych subjektti v Libereckém kraji se pohybuje v priméru
kolem 116 861 za rok. Velkou cast zastupuji pravé subjekty, které neuvadéji pocet
zam¢&stnancli nebo jsou bez zaméstnanci. Tato hodnota se pohybuje v priméru kolem
107 401 za rok. V Libereckém kraji je nejvice subjekttl spadajicich do kategorie mikropodnik.
V roce 2014 do kategorie subjektli s 1 — 9 zamé&stnanci patiilo 7 472 subjektii. V nasledujicich
obdobich pocty stfidavé kulminuji az na pocet 7512 vroce 2018, ipfes to zistaly
mikropodniky nepocetngjsi kategorii v kraji. Podobné na tom byly malé podniky. Jejich pocet
se od roku 2014 aZ do roku 2018 stfidavé sniZzoval a zvySoval. Tento pocet se pohyboval mezi
1472 -1 504. Pocet stfednich podnikl se rok od roku zvySovaly z 379 az na 420. Pocet
velkych podnikd se pohyboval v rozmezi 69 — 76. Celkovy pocet v poslednim sledovaném
roce (2018) mikro, malych a stfednich podnikd byl 9411, coz predstavuje 99 %
ekonomickych subjektl. Z toho vyplyva, ze pouze 1 % ekonomickych subjektii ptipada na
velké podniky. V Libereckém kraji jasné pievazuji MSP nad velkymi podniky. Tabulka ¢. 7
(Cesky statisticky tifad) nam zobrazuje vyvoj poétu malych a stfednich podnikil v okresech
Libereckého kraje.
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Tabulka &. 7: MSP se sidlem v okresech Libereckého kraje, Zdroj: Cesky statisticky tfad, autorské zpracovani

2014
OKRESY MIKROPODNIKY | MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Ceska Lipy 1416 273 71
Jablonec nad Nisou 1546 299 71
Liberec 3233 639 159
Semily 1277 273 76
2015
OKRESY MIKROPODNIKY | MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Ceska Lipy 1414 272 72
Jablonec nad Nisou 1518 296 71
Liberec 3225 637 171
Semily 1276 267 72
2016
OKRESY MIKROPODNIKY | MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Ceska Lipy 1421 269 73
Jablonec nad Nisou 1545 295 76
Liberec 3304 642 170
Semily 1300 282 69
2017
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Ceska Lipy 1408 260 75
Jablonec nad Nisou 1531 293 77
Liberec 3309 656 180
Semily 1295 295 73
2018
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Ceska Lipy 1384 244 78
Jablonec nad Nisou 1527 293 78
Liberec 3334 647 189
Semily 1267 295 75

Nejvétsi pocet malych a stiednich podnikti se nachazi v okrese Liberec. Naopak
nejmensi pocet vykazuje okres Semily. K poklesu poc¢tu mikropodnikl doslo v Libereckém
okrese pouze mezi lety 2014 a 2015 ato z 3233 na 3 225. V nasledujicich letech se pocet
mikropodniki rok od roku zvySoval az na 3 334 podnikii v roce 2018. Pocet malych podnikt
se pohyboval vurovni mezi 637 —656. U stiednich podniki dochazelo rok od roku
K navySeni podniku a to ze 159 az na 189. Nejlépe na tom byly vSechny okresy v roce 2018.
Pokud jde v regionu o druhy nejvétsi okres, kterym je Jablonec nad Nisou, tak u tohoto se
pocty mikropodnikii od roku 2016 snizuji ato z poctu 1545 na 1527. Nejniz$i pocet
mikropodnikd byl v roce 2015 ato 1 518. V oblasti stfednich podniki se jejich pocet rok od
roku snizoval ato z 299 az na 293. Oproti tomu se pocet stiednich podnikii rok od roku
zvy$oval a t0 z poétu 71 na 78. U tfetiho okresu, kterym je Ceska Lipa se podet mikropodnikii
od roku 2016 snizuje. Rovnéz tak tomu je u Malych podnikili kde se jejich pocet snizuje jiz od
roku 2014 a to z poctu 273 na 244. U stiednich podnikd mél pocet vzestupnou tendenci a to
ze 71 na 78. Poslednim a nejmen$im okresem v Libereckém kraji je okres Semily. Tento
okres méa kazdym rokem nejmensi pocet mikropodnikii. V piipadé malych podnikt se jejich
pocet v letech 2017 a 2018 vyrovnal a setrvava na nejvysSim poctu 295. V piipadé stiednich

v

podnikti opét zvysil az na 75, ale i tento pocet je stale nizsi nez v roce 2014.
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Vyznam MSP v Kralovéhradeckém kraji

Vyvoj poctu mikro, malych a stiednich podnikl v Kralovehradeckém kraji naznacuje
graf ¢. 15.
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Graf €. 15: Vyvoj poétu ekonomickych subjekti se sidlem v Kralovéhradeckém kraji v letech 2014 — 2018
Zdroj: Cesky statisticky ufad, autorské zpracovéni

Z hlediska jednotlivych typl podnikt je tieba fici, Ze mezi mikropodniky, které maji
1 — 9 zaméstnancti v roce 2018 pattilo 9 875 podniki, pokud se jednd o malé podniky s 10 —
49 zaméstnanci jednalo se 0 1 996 podnikl. Pokud se jedna o stiedni podniky s 50 — 249
zameéstnanci, bylo jich v roce 2018 v Kralovéhradeckém kraji 532 a pokud se jedna o velké
podniky s vice nez 250 zaméstnanci, bylo jich mozné v roce 2018 v Kralovéhradeckém kraji
identifikovat celkem 84. Jak je tedy zifejmé, vétSinu podnikd v Kralovéhradeckém kraji
podobné jako v ostatnich sledovanych krajich tvofi malé (popt. mikro) a stfedni podniky.
Z hlediska malych a stiednich podnikd je pak tfeba zminit, ze 99 % malych a stiednich
podnikid v tomto kraji tvofi mikropodniky. Opomenout pak nelze ani skutecnost, ze velky
pocet podnikatelskych subjekt tvofi subjekty, které jsou zcela bez zaméstnanci (napf. se
jedna jen o samotného podnikatele na zakladé zivnostenského, popt. zvlastniho zakona).
Takovych subjektt bylo v Kralovéhradeckém kraji v roce 2018 celkem 48 160 z hlediska
jednotlivého rozlozeni podnikd do celkem c¢tyt okrest, které se v Kralovéhradeckém kraji
nachézeji, prezentuje presné tidaje nasledujici tabulka ¢. 8 (Cesky statisticky tifad). Tabulka je
koncipovana tak, ze v kazdém z okresii predstavuje pocet podnikil v jednotlivych kategoriich,
¢imz poukazuje nejen na vyvoj poctu ekonomickych subjektd, ale predevSim je mozné
identifikovat vyvoj poc¢tu ekonomickych subjektli v jednotlivych kategoriich, z ¢ehoz je pak
| ztejmé, jak se vyvijel poCet malych a stiednich subjekti v dané lokalité. Jak je z tabulky
patrné, nejveétsi pocet podnikd je dlouhodobé v okrese Hradec Kralové, ktery se také

cv v

bylo dosazeno v roce 2015 az po 3 675, coz byla nejvyssi hodnota, jiz se podatilo dosdhnout
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v roce 2017. Mezi roky 2015 a 2017 byl také patrny rust mikropodnikt. Co se tyce malych
podnik, tak zde se jejich pocty rok od roku snizovaly a zase zvySovaly. V ptipadé stiednich
podnikd, tak téchto v kraji kazdy rok ptibyvalo a to ze 168 az na 182 v roce 2018. Pokud jde
v regionu o druhy nejvétsi okres Trutnov, zde pocet mikro a malych podnikd rostl v letech
2016 a 2018, kdy jejich pocet piekrocil hranici 2 000. V oblasti stfednich podnikt byl kazdym
rokem zaznamenan narust a to byt’ tfeba pouze o jeden podnik. Tretim velikostné nejvetsSim
okresem v Kralovéhradeckém kraji je okres Nachod. V tomto okrese byl nejmarkantnéjsi
nartist mikropodnikli mezi roky 2015 a 2016 ato z 1 775 na 1 840 podnikii. Pokud se jedna
0 malé podniky, tak se jejich pocet ménil minimalné a to v rozmezi od 366 po 388. Rovnéz
tomu tak bylo u stfednich podnikt, kdy se jejich pocet pohyboval mezi pocty 114 a 122.
Dal$im okresem v Kralovéhradeckém kraji je okres Jic¢in. V tomto okrese se pocet
mikropodnikii od roku 2014 do roku 2017 postupné snizoval ato z1353 na 1276.
Nasledujici rok 2018 se pocet podniki zvysil 025 na 1301 podniki. Pokud jde o malé
podniky, tak se jejich pocet pohyboval mezi poctem 264 a 281. V ptipadé¢ stiednich podniki
to bylo tak, ze jejich pocet se od roku 2014 z poctu 82 stale snizoval az na 71 v roce 2018.
Poslednim okresem v Kralovéhradeckém kraji je okres Rychnov nad Knéznou. U tohoto
okresu se pocet mikropodnikii od roku 2014 do roku 2018 stale snizoval ato z1 172 az na
1103. Je to nejvyssi pokles v ramci celého Kralovéhradeckého kraje. V piipadé malych
podniki to bylo tak, Ze se jejich pocet od roku 2014 do roku 2017 mirné€ zvySoval a to z 272
na 280 podnikti a v roce 2018 se jejich pocet o 5 podnikt snizil. U stfednich podnikti se jejich
pocet v uvedeném obdobi pohyboval pouze mezi poctem 59 az 62.
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Tabulka &. 8 (Cesky statisticky ufad) nam zobrazuje vyvoj poétu malych a stfednich
podnikii v okresech Kralovehradeckého kraje.

Tabulka & 8: MSP se sidlem v okresech Kralovéhradeckého kraje, Zdroj: Cesky statisticky ufad, autorské
zpracovani

2014
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Hradec Kralové 3623 679 168
Ji¢in 1353 265 82
Nachod 1803 388 114
Rychnov n/K 1172 272 62
Trutnov 1988 409 82
2015
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Hradec Kralové 3600 671 169
Ji¢in 1319 264 79
Nachod 1775 385 116
Rychnov n/K 1160 274 60
Trutnov 1956 415 89
2016
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Hradec Kralové 3665 674 173
Ji¢in 1312 271 80
Nachod 1840 366 115
Rychnov n/K 1145 279 63
Trutnov 2035 410 91
2017
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Hradec Kralové 3675 679 181
Ji¢in 1276 281 74
Nachod 1797 371 122
Rychnov n/K 1113 280 62
Trutnov 1987 422 92
2018
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Hradec Kralové 3640 677 182
Ji¢in 1301 277 71
Niachod 1808 366 120
Rychnov n/K 1103 275 59
Trutnov 2023 401 100

Vyznam MSP v Pardubickém Kraji

V Pardubickém kraji bylo mozné na konci roku 2018 identifikovat celkem 121 765
podnikd, které mély vtomto kraji sidlo. Pocet podniki se v letech 2014 — 2018 pfitom
vyznacoval vzestupnou tendenci, coz je ziejmé napftiklad z grafu ¢. 16, ktery je k vidéni nize.
Je ztejmy narlst, na kterém maji vyznamny podil zejména podniky, které lze zatadit mezi
malé, popt. mikro, coz je ziejmé z nasledujici tabulky ¢. 9.
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Graf ¢. 16: Vyvoj poétu ekonomickych subjekti se sidlem v Pardubickém kraji v letech 2014 — 2018
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Graf €. 16: Vyvoj po¢tu ekonomickych subjekti se sidlem v Pardubickém kraji v letech 2014 — 2018
Zdroj: Cesky statisticky ufad, autorské zpracovani

Z hlediska jednotlivych typt podnikt je tieba fici, Ze mezi mikropodniky, které maji 1 —
9 zameéstnanct v roce 2018 pattilo 8 801 podnikll, pokud se jedna o malé podniky s 10 — 49
zameéstnanci jednalo se 01952 podnikii. Pokud se jedna o stiedni podniky s 50— 249
zameéstnanci, bylo jich v roce 2018 v Pardubickém kraji 530 a pokud se jedna o velké podniky
S vice nez 250 zaméstnanci, bylo jich mozné v roce 2018 v Pardubickém kraji identifikovat
celkem 105. Jak je tedy zfejmé, vétSinu podnikii v Pardubickém kraji podobné jako
Vv ostatnich sledovanych krajich tvoifi malé (popf. mikro) a stfedni podniky. Z hlediska malych
a stfednich podnikd je pak tfeba zminit, ze 78 % malych a stfednich podnikd v tomto Kkraji
tvoti mikropodniky. Opomenout pak nelze ani skutecnost, Ze velky pocet podnikatelskych
subjekti tvori subjekty, které jsou zcela bez zaméstnancii (napi. se jedna jen o samotného
podnikatele na zakladé Zivnostenského, popt. zvlastniho zakona). Takovych subjekti bylo
v Pardubickém kraji v roce 2018 celkem 41 678. z hlediska jednotlivého rozlozeni podniki do
celkem ctyf okresi, které se v Pardubickém kraji nachézeji, prezentuje piesné udaje
nasledujici tabulka ¢. 9 (Cesky statisticky ufad). Tabulka je koncipovéna tak, Ze v kazdém
z okresti pfedstavuje pocet podnikll v jednotlivych kategoriich, ¢imZ poukazuje nejen na
vyvoj poctu ekonomickych subjektd, ale pfedev§sim je moZné identifikovat vyvoj poctu
ekonomickych subjektid v jednotlivych kategoriich, z ¢ehoz je pak izfejmé, jak se vyvijel
pocet malych a stfednich subjekti v dané lokalité. Jak je z tabulky patrné, nejvétSi pocet
podnikti je dlouhodobé v okrese Pardubice, ktery se také vyznaCuje tim, Ze pocet
mikropodnikd se pohyboval od 3 230, coz byla nejnizsi hodnota, jiz bylo dosazeno v roce
2015 az po 3 367, coz byla nejvyssi hodnota, jiz se podafilo dosahnout v roce 2017. Mezi
roky 2015 a 2017 byl také patrny rust mikropodniki a stfednich podnikd v okresu Pardubice,
pokud se tyka stiednich podnikd, vykyvy v jejich poctu byly po dobu sledovaného obdobi
minimélni, vétsi nariist byl zaznamendn pouze v roce 2017, kdy pocet stfednich podniki
vzrostl na 195. v nasledujicim roce vSak byl jiz patrny tbytek poc¢tu podnikt ve vSech
kategoriich, nicméné tento ubytek byl spiSe nepatrny. Pokud jde o okres Chrudim, zde pocet
mikro a malych podnika rostl v letech 2014 — 2016, mirny pokles byla pak patrny v roce
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2017, v roce 2018 dale klesal pocet mikropodniki, v oblasti sttednich podnikii nebyly pfilis
vyznamné zmeény. V okrese Svitavy pak bylo mozné identifikovat néarist mikropodniki
v letech 2015 — 2017, v roce 2018 pfisel mirny pokles téchto podnikid. Pokud se tyka malych
podniki, podafilo se identifikovat, Ze pocet podnikii se ménil jen minimalné, ¢inil po celou
dobu bud’ 401 anebo 407 podnikti. V oblasti stiednich podnikii ve Svitavach se ukazalo, ze
byl zaznamenan pomérné vyznamny narist z 96 podnikt v roce 2014 na 129 podnikt v roce
2018. Poslednim okresem Pardubického kraje je Usti nad Orlici, ve kterém se podafilo zjistit,
ze mezi roky 2014 a 2015 zde pocet mikropodniki poklesl, nasledné se vyznacoval mirné
vzestupnou tendenci, nicméné projevovaly se zde urcité vykyvy. Pokud se tyka malych
podnikd, jejichz pocet mirné vzristal do roku 2017, kdy dosahl hodnoty 488 podnikii, v roce
2018 byl patrny pokles. U stfednich podnikii byla patrnd pomérné vysokd mira stability
V poctu podnikd, nejniz$i hodnoty bylo dosazeno vroce 2018, kdy se jednalo jen
0 138 podnikli, nejvyssi hodnota cinila 146 podniki vroce 2015. Jak je zfejmé,
mikropodniky, poptf. malé podniky trpély v okresech Pardubického kraje obecné vétsi
tendenci k vykyvim v jejich poctu, sttedni podniky se vyznacovaly vétsi stabilitou.

Tabulka &. 9: MSP se sidlem v okresech Pardubického kraje, Zdroj: Cesky statisticky ufad, autorské zpracovani

2014
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Chrudim 1781 404 93
Pardubice 3250 601 173
Svitavy 1517 401 96
Usti nad Orlici 2120 484 144
2015
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Chrudim 1809 409 94
Pardubice 3230 639 176
Svitavy 1514 407 98
Usti nad Orlici 2078 486 146
2016
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Chrudim 1842 413 93
Pardubice 3351 675 175
Svitavy 1557 401 97
Usti nad Orlici 2131 486 142
2017
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Chrudim 1823 407 96
Pardubice 3367 670 195
Svitavy 1564 407 103
Usti nad Orlici 2127 488 143
2018
OKRESY MIKROPODNIKY MALE PODNIKY STREDNI PODNIKY
Chrudim 1784 409 95
Pardubice 3337 672 185
Svitavy 1556 401 129
Usti nad Orlici 2124 473 138
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5.2 Analyza malych a stif‘ednich podnikii ve Dvore Kralové nad
Labem

Dvur Kralové nad Labem je obec, kterda se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, ato
v okrese Trutnov. Ve mésté Zije okolo 16 000 obyvatel (adaj k roku 2018 hovoii o 15 710
obyvatelich). Jedna se o mésto, které se nachazi asi 35 km od Hradce Kralové, zaroven také
17 km od Trutnova. Pro toto mésto je charakteristické, ze z historického hlediska zde ma
tradici textilni praimysl (Dvar Kralové nad Labem 2015).

Ve Dvore Kralové je mozné identifikovat 3851 ekonomickych subjekti, mezi kterymi
je mozné identitkovat 1704 subjektl, které maji charakter podniku, z nichz je ovSem celkem
1 330 bez zaméstnanct, jedna se tedy o osoby samostatné vydéleéné ¢inné. Pokud se tyka
podnikli, je mozné tedy identifikovat 374 podnikli se zaméstnanci, znichz se ve
290 ptipadech jednd o mikropodniky, dalSich 69 podnikli tvoii malé podniky, 14 podniki
tvoii stfedni podniky a jen jeden podnik je mozné oznadit za velky (Cesky statisticky utad
2015). Opét je tedy mozné fici, ze ve mésté pusobi prakticky vyluéné malé a stiedni podniky,
pticemz 78 % z nich tvofi mikropodniky.

Z udajii Ceského statistického ufadu je pak také mozné vyéist informace napiiklad
0 pravni form¢ ekonomickych subjekti, které zde plisobi, nedostatkem je, ze neni ziejmé,
jakou pravni formu maji které typy podnika dle klasifikace na malé a stfedni podniky. Presto
je tato informace piedstavena Vv tabulce ¢. 10 (Cesky statisticky ufad), ktera je piilozena.

Tabulka & 10: Pravni forma ekonomickych subjekti ve Dvore Kralové, Zdroj: Cesky statisticky tfad, autorské
zpracovani

Celkem 3851
celkem 362
Obchodni spole¢nosti z toho
akciové spolecnosti 9
Druzstva 6
Potet Statni podniky 2
oce . soukromi podnikatelé
ekonomickych o,
biekti podnikajici dle 2 906
subjextu zivnostenského zdkona
Zemedelsti
Fyzické osob 30
YRS y podnikatelé

soukromi podnikatelé
podnikajici dle 134
jinych zakont

Z tabulky ¢. 10 vyplyva, ze ve Dvote Kralové nad Labem pisobi jen 362 obchodnich
spolecnosti, z nichZ jen devét ma pravni formu akciové spole€nosti, jinak se jedna pifedevsim
0 spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Naprostd vétSina podnikatellt zde vSak podnika jako
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fyzicka osoba (na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, opravnéni dle zvlastniho zékona, popf.
jako zeméd¢lsti podnikatelé).

V navaznosti na prostudovani informaci, které predstavuje i obecni urad, ktery eviduje
rejstiik firem, jenz je zdarma, se ukazalo, ze ve meésté plisobi fada podnikii s riznym
zaméefenim. Podafilo se identifikovat naptiklad podniky puasobici jako autoservisy, prodejci
automobili, plsobi zde rovnéz fada podniki v cestovnim ruchu (cestovni kanceléfe,
pravodce, cestovni agentury apod.), opomenout pak nelze autodopravu a taxisluzby, podniky,
Které se zabyvaji zpracovanim dieva, fada podnik zde pusobi také v oblasti elektra a T,
pusobi zde také finan¢ni poradci, ucetni apoboCku zde ma ftada bankovnich domu
a pojistoven, jeden podnik se zde zabyva rovnéz vyrobou a dovozem chemickych latek, dalsi
podniky se pak zamétuji naptiklad na kovovyrobu. Je zde rovnéz cela fada mensich i vétsich
obchodu, které se zaméfuji na maloobchodni prodej, podniky, které ptsobi v oblasti
bezpecnosti a zabezpeleni, sluzby péce o télo a sluzby zaméfené na relaxaci a regeneraci,
pokud se tyka poradenstvi, piisobi zde zejména advokéti, soudni znalci, popf. spole¢nost
vénujici se poradenstvi v oblasti bezpecnosti a zdravi pii praci. Dale jsou zde realitni
kancelate, marketingové agentury, opomenout nelze ani subjekty plsobici v oblasti femesel,
stavebnictvi a fada podniki plsobicich v gastronomii (restaurace, cukrarny, kavarny apod.).
Dale zde maji vyznamnou ulohu subjekty, které se zabyvaji ubytovanim (hotely, penziony
apod.). Najit zde lze také velkoobchody a velkosklady, subjekty, které se vénuji IT,
vzdélavani a prekladim stejné jako zeméd¢€lsky orientované podniky. Vyznamnou ulohu mé
rovnéz ZOO (Safari), které se ve Dvote Kralové nachazi (Dvur Kralové nad Labem 2015).

Je tfeba zminit, Ze struktura podnikatelskych subjektii ve Dvotfe Kralové nad Labem je
relativné rozmanita, byt existuji zameéteni, ktery ve meésté neplisobi. VéEtSina podnikdt ma
lokdlni vyznam, nicméné existuje zde itada takovych, které jsou celorepublikové zndmé
a vyuzivané. Patii k nim primarné jiz zminéna ZOO a jeji Safari, coz je lokalni podnik, do
kterého vsak jezdi navitdvnici z celé Ceské republiky. Opomenout viak nelze ani tieba
celorepublikové piisobici banky, které zde maji pobocku, k nimz patii treba CSOB, Ceska
spotitelna, Ceska pojistovna, ale také tfeba supermarkety, k nimz patii tieba Billa, Kaufland
¢1 Tesco. StéZejni vyznam vSak maji malé lokalni podniky, jejichZ prostfednictvim je
zaji$téna vétsina potieb obyvatelstva v obci.

Ve vztahu k rozvoji obce avlivu malych a stfednich podnikd na rozvoj je zadouci
zminit, Ze m&sto ma zpracovany dokument, ktery se jmenuje Program rozvoje meésta na rok
2016 — 2022. Ze strategie je piedevSim patrné, Ze rozvoj mésta je velmi uzce spojen s jiz
zminovanym textilnim primyslem, ktery vSak do zna¢né miry upada stejn€ jako v jinych
Sastech Ceské republiky, coz se na rozvoji regionu projevuje negativnd. Nejvétsim
zaméstnavatelem a také jedinym velkym podnikem ve mésté je tak JUTA a.s., ktery se vénuje
pravé textilnimu zpracovani. Mezi malymi podniky, které se vénuji konecnému zpracovani
textilii, pak vynika naptfiklad LA LINEA s.r.0. V regionu jsou napiiklad dlouhodobé nizsi
mzdy, nez je pramér v Ceské republice. Vliv na tuto skute¢nost méa i vyznamny podil
zpracovatelského primyslu ve Dvote Kralové. Vyznam zde vSak maji také podniky, které se
zamétuji na cestovni ruch (pfedevsim v souvislosti se ZOO, ktera ptivadi velké mnozstvi
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navstévnikil) a dale pak podniky, které se vénuji obchodu a sluzbam ur¢enym koncovému
spotiebiteli. Pozitivem dle strategie je, ze pocet podnikatelskych subjekti ve mésté ma mirné
vzestupnou tendenci. Vzhledem k tomu, ze mésto je velmi tzce spojeno s prumyslovou
vyrobou, kterd dnes jiz byva leckdy realizovdna spiSe v zahrani¢i, je pochopitelné, ze
Dvur Kralové velmi intenzivné podporuje pravé podnikani, a to primarné podnikani malych
a sttednich podniki. Vnima zde totiz jak pfinosy ekonomického charakteru, tak i pfinosy
socialni a kulturni. Vzhledem k tomu, ze mésto ma na podpoie podnikani velky zajem, zacalo
také potadat pravidelné setkani s podnikateli, jejichz prostfednictvim jsou podporovany
jednak vztahy mezi podnikateli améstem, ale ivztahy pfimo mezi jednotlivymi
podnikatelskymi subjekty. Vzhledem k tomu, ze zejména mali a stfedni podnikatelé casto
hledaji nové kontakty, zakazniky, ale i dodavatele, je tato myslenka skute¢né velmi zajimava
a muze byt pii spravném uchopeni do budoucna skute¢né velmi piinosna. Mésto totiz touto
cestou podporuje spolupraci mezi podnikateli, coz napomahd k udrzeni podnikatelského
prostiedi, ur¢itého rozsahu zakazek a tim i rozvoji regionu. V ramci strategie je poukazovano,
Ze z4jmy mésta a podnikatell nejsou protichiidné, ale leckdy Ize najit celou fadu z4jmu, které
maji tyto subjekty spole¢né (Dvur Kralové nad Labem 2016).

Za zminku pak jisté stoji i skute¢nost, ze otdzka podnikani a zaméstnanosti je v ramci
dokumentu formulovana jako kli¢ova oblast rozvoje, ato hned na prvnim misté. Mezi
strategické cile Dvora Kralové pak patii jednak rozvoj primyslovych ploch, které se nachazeji
uprostfed mésta, ale také podpora podnikatelské ¢innosti ve mésté. V ptipadé prumyslovych
ploch ma dojit k zajiSténi vétsiho vyuziti téchto ploch, dale je diraz kladen na revitalizaci
a dalsi vyuziti ploch, které v soucasné dob¢ chatraji. Pokud se tyka podpora podnikatelské
¢innosti, patii ke strategickym ciliim zejména zlepSeni spoluprace mezi podnikateli a méstem,
dale pak mésto usiluje o vytvoteni ptihodnych podnikatelskych podminek, ¢imz se mimo jiné
snazi do meésta prilakat nové podnikatelské subjekty. Opomenout pak nelze ani treti
strategicky cil, ktery spo¢iva ve skuteCnosti, Ze mésto usiluje o zvySeni variability novych
pracovnich mist za ucelem zajisténi uplatnéni nékterych vybranych skupin zaméstnanct. Ze
strategie mimo jiné vyplyvaji 1 rezervy meésta v oblasti podnikéni. Jedna se jednak o nevyuzité
prostory, které by se k podnikadni daly zcela jisté pouZzit. Mésto se v rdmci podpory podnikani
snazi naptiklad pomoci vzniku arozvoji novych chranénych dilen, podporuje sladéni
pracovniho arodinného zivota, usiluje rovnéZ o zvySeni variability pracovnich mist, ktera
mistni podniky nabizeji. Mésto se také snazi pfitdhnout vyznamné investory za ucelem
podpory podnikatelskych aktivit, snazi se také ptitdhnout podnikatelské subjekty, které plisobi
v oborech, které ve méste ptili§ nejsou k dispozici, ¢imZ by se zde dalsi subjekty tohoto typu
mohly bez problémi uZivit. Je zde rovné€z snaha vytvofit anasledné také adekvatné
propagovat vhodné pobidky uréené podnikatelskym subjektim. Usili je vynakladano rovnéz
za ulelem zajisténi odpovidajicich podminek, které by mohly umoznit realizaci
podnikatelskych zamért (Dvur Kralové nad Labem 2015).

Podnikédni je tedy pro mésto jednoznacné¢ pomérné aktualnim tématem, pfiCemz je
zifejmé, ze kazdy podnik zacind na pocatku jako podnikatelsky subjekt bez zaméstnanct, popf.
jako mikropodnik, ¢imz je patrné, Ze mnoha opatieni, kterd mésto fesi, jsou ur€ena primarné
pravé malym a stfednim podnikiim, popf. zacinajicim podnikatelim, ze kterych se
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vV budoucnu mohou malé ¢i stiedni podniky stat. Mésto by sice viditelné rddo mélo i velké
podniky, nicméné s ohledem na skuteCnost, Ze v soucasnosti zde pusobi jen jeden velky
podnik, lze predpokladat, ze i v budoucnu pii veskeré podpoie podnikani zde budou pulisobit
spise jen jednotky velkych podniki, podnikatelsky sektor ve Dvote Kralové tak bude patrné
I nadale tvofen pfedev§im malymi a stfednimi podniky, coZ je potieba brat v tvahu.

5.3 Analyza malych a stfednich podnikii v Jaroméri

Jaromért je mozné charakterizovat jako mésto, které se nachéazi v okrese Nachod, tedy na
vychodé Cech. Jedna se o Obec, ve které Zije zhruba 12 000 obyvatel (konkrétni tdaj
k 01. 01. 2016 byl 12 408 obyvatel, nicmén¢ s ohledem na fakt, ze tento udaj se vztahuje
k obdobi pted ¢tyfmi lety, je tfeba brat v potaz, ze se mohl mirné¢ zménit). V kontextu malého
a stftedniho podnikani je zcela jist¢ Zadouci zminit, Ze Jaroméef se nachdzi v odjezdoveé
vzdalenosti (cca 17 km) od Hradce Kralové, jedna se také o Zelezni¢ni kiizovatku
regionalniho vyznamu, coz miize mit dopad napiiklad na moznosti zasobovani ¢i cestovani
v souvislosti s podnikanim (Jaromé&i 2020).

Z hlediska pocétu podnikl je mozné fict, Ze v Obci pusobilo k 31. 12. 2018 celkem 2 912
ekonomickych subjekti, ztoho 1310 bylo mozné povazovat za subjekty podnikatelské
povahy, nicméné ztoho 889 bylo bez zaméstnancii. Mezi mikropodniky bylo fazeno
214 podnikti, malych podnikii bylo ve mésté 44, stfednich podnikl bylo v Jaroméii mozné
identifikovat 13 ajen jeden podnik bylo mozné zafadit mezi velké podniky. Je pfitom
jednoznacné ziejmé, ze malé a sttedni podnikani je pro Jaromért klicové. Z tohoto hlediska je
mozné fici, ze je zde pfevaha mikropodnika, které tvoti 79 % vSech podnikt, které na izemi
Jaroméfe pusobi., ¢imZ je mozné hovofit o stéZejni tloze pravé mikropodnikt (Cesky
statisticky ufad 2020).

Dale je v souvislosti se skute¢nosti, Ze vétSina podnikd mé charakter malych a stfednich
podniki, vhodné zaméfit se na pravni formu jednotlivych ekonomickych subjekt v Jaroméfi.
Tyto informace jsou piedstaveny v tabulce ¢. 11 (Cesky statisticky ufad), ktera je k vidéni
nize. V této souvislosti stoji za zminku, ze ve mésté ma sidlo jen 269 obchodnich spole¢nosti,
Znichz jen 8 ma pravni formu akciové spolecnosti, zbytek tvoii pfevazné spolecnosti
Sruéenim omezenym, popf. v mensi mife 1osobni spolecnosti. Malé a stfedni podniky
v regionu tak mnohdy podnikaji rovnéZz jako fyzické osoby (na zdklad€ Zivnostenského
opravnéni, popt. na zéklad¢ zvlaStniho zakona, popt. jako zeméd¢lsti podnikatelé).
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Tabulka ¢ 11: Pravni forma ekonomickych subjektd v Jarométi, Zdroj: Cesky statisticky wrad, autorské
zpracovani

Celkem 2912
celkem 269
Obchodni spole¢nosti z toho g
akciové spolecnosti
Druzstva 8
Potet Statni podniky ’ ‘ ’
.1 soukromi podnikatelé
ekonomickych o e,
. v 4o podnikajici dle 2238
subjektu .. : )
zivnostenského zdkona
zemedelsti
Fyzické 2
yzicke osoby podnikatelé o

soukromi podnikatelé
podnikajici dle 103
jinych zakonl

Pti prostudovani dalSich informaci 0 podnicich, které v Jaroméfti plsobi, je mozné fici,
ze v Jaroméfi je mozné najit celou fadu riznych podnikil s riznym odbornym zaméfenim.
Pisobi zde naptiklad malé advokatni kancelafe a soudni znalci. Stejné tak zde lze najit
autoservisy, autobazary, mycky automobili anebo tfeba autoskoly, cestovni kanceléfe,
autodopravu a n¢kolik taxisluzeb, opomenout pak nelze ani finan¢ni instituce (pojistovny,
stavebni spofitelny, ale i finan¢ni poradce), dale pak stoji za zminku obchody s nejriznéjsim
typem zbozi) elektronikou, potravinami, obklady a mnoha dal$imi), prodejny zaméfené na
pocitaCe a internet, specialisty na IT, realitni kancelare, fitness a subjekty, které poskytuji
masaze, vedou skupinové lekce v oblasti sportu, v oblasti stavebnickych praci zde 1ze najit jak
subjekty, které se vénuji vystavbé na kli¢, tak tfeba i samostatné zedniky, popi. malé zednické
firmy, v oblasti stravovani zde funguji restaurace, bufety, cukrarny, kavarny, pekafstvi, apod.
dale nelze opomijet ani spoleCnosti, které plisobi jako tiskarny, vénuji se otdzce propagace ¢i
reklam¢, mnoho subjektll se zde zabyvéa rovnéz ubytovacimi sluzbami, a to jak ve formé
hotelu, tak ve formé penzionu ¢i ubytovny, lze se zde setkat rovnéz se subjekty které
poskytuji ucetni a danové sluzby, ale i se subjekty, které puisobi v oboru zdravotnictvi, a to
pfedevsim jako lékati (Jaromét 2020). Jak je ziejmé, malé a stfedni podnikani zde funguje
zejména v tradicnich odvétvich, je zde pomémé vyznamny nedostatek novych forem
podnikani, ke kterym patfi naptiklad online podnikdni, mnohé formy poradenské
a konzultacni ¢innosti a dalsi.

Za zminku pak stoji rovnéz skute¢nost, ze vétSina podnikli je zndmych maximalné
lokalng, tedy v Jaroméii, popt. v okoli, maji tedy vyznam piedevSim pro obyvatele Jarométe
a blizkého okoli, nepodaftilo se zde identifkovat pfili§ mnoho podniki, které maji napiiklad
celostatni ptsobnost. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou ve své podstaté¢ jen supermarkety
(v obci je k dispozici Kaufland, Penny market stejné jako Tesco), popt. drogerie (Rossmann)
které maji plisobnost celonarodni a zde maji pouze pobocku. Je tak mozné fici, ze Jaromér je
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z hlediska zajisténi béznych potieb obcant, svého chodu a rozvoje odkazana na malé a stfedni
podniky lokalniho vyznamu.

Podobné jako Dvir Kralové i Jarométr disponuje dokumentem, ktery se zaméfuje na
strategicky rozvoj mésta. Jedna se o dokument, ktery se jmenuje ,, Strategicky plan rozvoje
mésta Jaromer 2017 —2032.“ Pomérné vyznamnym specifikem této strategie je jizZ
skute¢nost, ze je zpracovana na dobu 15 let, coz vede k tomu, Ze je jiz sice G¢inna ti roky,
nicmén¢ ve své podstaté stale v pocatcich. S tim se pak poji pomérné Siroky rozsah toho, ¢eho
ma byt dle strategie dosazeno. Cilem tohoto dokumentu je zejména sjednotit pohled na rozvoj
Jaroméfe. Za icelem naplnéni tohoto cile je brana v potaz jednak historie, ale i zaméteni
meésta aje provedena relativné komplexni analyzy jednotlivych oblasti ¢innosti ve méste.
. Zpracovany strategicky plan rozvoje obce nahlizi do minulosti, analyzuje soucasSnost
a navrhuje konkrétni reseni. Reseni je ndsledné zobrazeno ve vizudlni podobé lehkych studi.
Kazda studie tak nastiniuje moznosti reSeni konkrétniho problému v obci a propisuje jej do
vizudlni podoby — pro lepsi predstavu a jako kvalitnejsi podklad k diskuzi. “(Jaroméi 2020).
Jedna se o dokument, ktery se v ramci analytické ¢asti zaméfuje mimo jiné i na ekonomiku,
sniz se pak poji iaspekty podnikani a rozvoje. Z analyzy ekonomiky ve mésté predev§im
vyplyva, ze se zde nalézaji organizace, které se zamétuji predevsim na oblast servisu, popt. na
oblast vyroby. V poslednich n¢€kolika desetiletich je zde vSak vyssi zastoupeni sluzeb, tedy
terciarniho sektoru. Strategie usiluje oto, aby byly v Jarométi vytvareny podminky pro
udrzitelny hospodaisky rozvoj, diraz je kladen rovnéz na socidlni soudrznost a zivotni
podminky ve mésté. Strategie usiluje oto, aby se v Jaroméfi rozvijeli jednotlivé slozky
uzemniho feSeni takovym zplsobem, aby dochdzelo k prohlubovéani hodnoty dané¢ho izemi
jak po strance pfirodni, civilizacni, tak i po strance kulturni. Diraz je kladen na preferenci
integrace neruSivych ekonomickych aktivit dovnitt zastavéného Uzemi mésta. Zaroven je
usilovano o funkéni i prostorové oddéleni ploch pro vyrobu a rovnéz pro skladovani od ploch,
které jsou urceny k bydleni. To pak dava prostor pro podnikdni v fad€ oborli jen v urcitych
Castech mésta. Na druhou stranu tyto Casti mesta mohou byt systematicky uspotadané,
prehledné a strukturované, navic dévaji moznost pro vzajemnou spolupraci podnikd, které
pusobi ve svém sousedstvi, coZ je rovnéz podstatnou vyhodou tohoto koncepéniho pfistupu
K problematice. Zasadni vyznam pro dalsi rozvoj ma rovnéz skutecnost, Zze v Jarométi se
nachazi cela fada objektt, které jsou po strance architektonické a kulturni velmi hodnotné, coz
musi byt pii jakémkoliv rozvoji, v€etné rozvoje v oblasti podnikdni adekvatné zohlednéno. Na
tuto skutecnost tak strategie rovnéZ klade velky diraz. RovnéZ sidelni zelen a vefejna
prostranstvi maji byt brany v potaz pfti rozhodovani o tom, jak bude konkrétni prostor vyuzit.
Jaromét tak ve své podstaté usiluje nejen o rozvoj ekonomiky a podnikani, ale i 0 uchovani
jinych vyznamnych hodnot, které nelze opomijet a mnohdy neni pro podnikatelské subjekty
zadny problém se jim pfizplisobit. Zaroven je také usilovano o to, aby dochézelo k posilovani
vyznamu namésti a lokélnich center. To mliZze mit rovnéZ pozitivni vliv na podnikatelskou
¢innost, kterd je pravé na téchto mistech vyvijena. Do téchto mist se totiZ ma soustfedit
kulturni a spolecensky zivot ve mésté, coz pak podporuje i dal$i podnikatelské subjekty, které
zde plsobi a funguji. Dava to prostor i pro podnikdni praveé v oblasti kultury, organizovani
spolecenskych a jinych akci, které se na téchto mistech mohou potadat. V potaz je brana
i infrastruktura a dopravni moznosti, které je dle strategie nutné respektovat (Jaromét 2020).
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Soucasti strategie je rovnéz SWOT analyza, kterd identifikuje jak silné, tak slabé
stranky, ale také pfilezitosti a rovnéz hrozby pro dal$i rozvoj obce. Mezi silné stranky se fadi
predev$im vyhodna poloha Obce, ktera se nachazi nedaleko vétSich mésta a je dopravné
dostupna. Opomenout pak nelze ani silnou stranku spocivajici v dostatecné nabidce Skol
a vzdélavani, ktera pak vede k tomu, Ze se zde rekrutuji kvalifikované pracovni sily, které
nemusi mit takovou tendenci odchazet za praci do jinych regiond, pokud maji moznost
vystudovat v misté bydlisté, ¢imZ ani neziskaji zkuSenost napiiklad s zivotem v jiném mgésté,
coz muze byt divodem, pro¢ ¢lovék v daném mésté nasledné i zistane. Vzristd zde rovnéz
aktivita v oblasti spolecenského zivota, coz ma rovnéz pozitivni vliv ina malé a stfedni
podnikani, nebot’ je zde prostor pro nabidku sluzeb pravé v ramci spolecenského zivota, popt.
pro urcitou spolupraci na spolecenském déni ve mésté. Pozitivem je rovnéz kvalitni dopravni
obsluha mésta. Pokud jde o slabé stranky, které maji vyznam z hlediska rozvoje malého
a sttedniho podnikéni, stoji zcela jisté za zminku zejména nedostatecné dopravni napojeni
primyslové akomer¢ni zony vulici Dolecka. Stejné tak je vyznamnym negativem
nedostate¢na kvalita mnohych budov ve mésté, které 1ze tak né€kdy k podnikani vyuzivat jen
S obtiZzemi, popft. nejsou tak reprezentativni, jak by bylo u nékterych typli podnikéni zcela jisté
zadouci. Negativem z pohledu malého a stiedniho podnikatele je rovnéz nedostatec¢na
turisticka atraktivita mésta, kterd nevede k pfilivu turisti, ktefi by ve mésté utratili své penize.
Problémem je rovnéz nedostate¢na mira podpory lokdlnich center, ve mésté také neplni
namesti svoji tradi¢ni roli. Pfitom pravé nameésti je mistem, kde by bylo mozné nabizet fadu
podnikatelskych aktivit na pomé&mné malém prostoru, coz by podnikani podporovalo, pokud
by se na namésti také schazeli lidé a chodili sem za ucelem nakupu zbozi ¢i poptavani sluzeb.
V Jaroméii toto vSak v soucasné dobé nefunguje zdaleka tak, jak by mohlo. Mezi pftilezitosti,
které ze SWOT analyzy plynou, akteré by mohly podnikdni v Jaroméfi podpofit, patii
zejména vybudovani dalnice D11, ktera by zlepS$ila dopravni dostupnost a napojeni. Velmi
dobrou pfilezitosti je pak také podpora servisu uréeného turistim, rozvoj kulturnich
a sportovnich aktivity ve méste, se kterymi se opét poji doplikove sluzby (prodej obCerstveni,
suvenyri apod.), coz dava dalsi prostor pro podnikatelské aktivity malych a stfednich
podnikatelti v regionu. DileZita je rovnéZ podpora kulturnich aktivit, které pfesahuji tzemi
obce. Podstatny vyznam mize mit rovnéz dotvofeni SirSiho centra mésta, které v soucasné
dobé v Jaroméfi sice existuje, nicméné neni piili§ koncepcni. V rdamci SWOT analyzy byly
identifikovany rovnéz nékteré hrozby. Pro malé a stfedni podnikani v regionu miZe byt
hrozbou zejména sniZovani poctu obyvatel regionu, s ¢imz se poji 1isnizovani poctu
potencidlnich zékaznikl podnikatelskych subjektti. Hrozbou mtize byt rovnéz izolace centra
meésta a také nekvalitni napojeni na budovanou dalnici D11 (Jaroméi 2020). Ze strategického
dokumentu je jednoznaéné patrné, Ze Jaromét ma urCitou predstavu, jak podporovat vlastni
rozvoj a tim i podnikani ve mésté. S ohledem na skutecnost, ze dané mésto je ve své podstaté
zavislé na malém a stfednim podnikéni, mnoho velkych subjekti zde neptlisobi, je tieba na
vystupy strategie nahliZet jako na podporu pravé malého a stfedniho podnikéni.

5.4 Charakteristika vyzkumného souboru

Ve vztahu k vyznamu MSP pro regionalni rozvoj bylo realizovano dotaznikové Setfeni
mezi obyvateli obci Dvir Kralové a obyvateli obce Jaroméf. Dotaznikové Setfeni bylo
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distribuovdno v online podobé a celkem se podafilo sehnat 97 respondentii z Jarométe
a 84 respondenttt z Dvora Kralové. Vzhledem k tomu, ze kazda obec se vyznacuje trochu
jinymi charakteristikami, jsou vysledky vyhodnocovany pro kazdou obec zvlast. Vyzkumny
soubor dale byl charakterizovan podle pohlavi respondentl. V Jaroméfi na dotaznik
odpovédélo 65 % (63) zen a 35 % (34) muzd. Ve Dvoie Kralové se pak jednalo o 55 %
(46) zen a45% (38) muzu. Struktura vyzkumného oboru podle pohlavi je znazornéna
v grafu ¢. 17, ktery je k vidéni nize.

Struktura vyzkumného vzorku dle pohlavi
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Graf €. 17: Struktura vyzkumného souboru dle pohlavi, Zdroj: autorské zpracovani

Dalsi charakteristikou vyzkumného souboru, které byla vénovana pozornost, byla
vékova struktura respondentt. Z hlediska véku je mozné konstatovat, Ze v Jaroméfi bylo 23 %
(22) respondentii ve veéku 18 — 29 let, dalsich 37 % (36) bylo ve véku 30 — 45 let, opomenout
nelze ani 22 % (21) respondentu, kteti byli ve véku 46 — 59 let a nejméné pocetnou skupinu
tvotili respondenti ve véku 60 avice let, kterych bylo ve vyzkumném souboru pouze
18 % (18). Ve Dvote Kralové byla struktura vyzkumného souboru mirn¢ mladsi, nebot’ 37 %
(31) respondentt bylo ve véku 18 — 29 let, dalSich 27 % (23) respondentti bylo ve véku 30 —
45 let, dale se jednalo o 23 % (19) respondenti ve véku 45 —59 let a kone¢né také o 13 %
(11) respondenttt ve véku 60 a vice let. V obou obcich platilo, ze nejméné pocetna byla
skupina respondenti nad 60 let. Vysledky odpovédi na tuto otazku znazornuje graf ¢. 18.
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Graf €. 18: Struktura vyzkumného souboru dle véku, Zdroj: autorské zpracovani

Dalsi vyznamnou charakteristikou vyzkumného souboru byla socioekonomicka
charakteristika vyzkumného souboru, nebot’ Ize piedpokladat, Ze respondenti, kteti jsou sami
podnikateli, mohou mit na problematiku jiny pohled neZ respondenti, ktefi nepodnikaji,
viz graf ¢. 19.

Struktura vyzkumného souboru dle socioekonomcikého
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Graf €. 19: Struktura vyzkumného souboru dle socioekonomického statusu, Zdroj: autorské zpracovani

V obou Obcich ve vyzkumném souboru pfevazovali zaméstnanci, kdy v Jaroméfi tvorili
57 % (56) vyzkumného souboru, ve Dvofe Kralové se potom jednalo 044 %
(37) vyzkumného souboru. Druhou nejpocetnéjsi skupinu pak ptedstavovali v obou obcich
pravé podnikatelé, ktefi v Jaroméfi tvofili 25 % (24) respondentli, ve Dvote Kralové pak
dokonce 30 % (25) vyzkumného souboru. Opomenout zde nelze ani duchodce, ktefi
v Jaroméfi piedstavovali 10 % (9) vyzkumného souboru, ve Dvote Kralové se rovnéz jednalo
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0 10 % (8). Relativné malo pocetnou skupinu respondentt tvotili studenti, kteti v Jarométi
tvorili jen 5 % (5) respondentli, ve Dvote Kralové se pak jednalo o 14 % (12) respondentti.
Dalsi 3 % (3) respondentti v Jaroméfi tvofili nezaméstnani, ve Dvofe Kralové se jednalo
pouze 0 2 % (2) respondentii. Charakteristika dle socioekonomického statusu je piedstavena
v grafu ¢. 19.

Posledni charakteristikou vyzkumného souboru obcant, ktefi se k problematice malych
a sttednich podnika vyjadfovali, byla charakteristika vztahujici se k nejvyssimu dosazenému
vzdélani. Opét se jednd o charakteristiku, kterda mize mit na pohled na problematiku urcity
vliv. Jak se ukazalo, nejcastéji se ve vyzkumném souboru v obou obcich vyskytovali
respondenti, ktefi méli stfedoskolské vzdelani s maturitou. V ptipadé Jarométe se jednalo
052 % (51) respondentli, ve Dvote Kralové se jednalo o 44 % (37) respondenti. Dale byly
respondenti ¢asto vyuceni, v Jaromé&fi bylo vyucenych 22 % (21) respondentli, ve Dvote
Kralové se jednalo dokonce 035% (29)respondentt. V Jarométi bylo dale 12 %
(12) respondentl jen se zakladnim vzdélanim, zatimco ve Dvote Kralové se jednalo pouze
08% (7) respondenti. Dale bylo 11 % (11) respondenti v Jaroméfi s vysokoSkolskym
vzdélanim, ve Dvote Kralové bylo 12 % (10) respondentt s vysokoskolskym vzdélanim.
Nejméné cCasté bylo vyssi odborné vzdélani, které méla v Jarométi 2 % (2) respondentt, ve
Dvore Kralové se pak jednalo opouhé 1% (1)respondenti. Vysledky charakteristiky
vyzkumného souboru dle nejvyssiho dosazeného vzdélani jsou k vidéni v grafu ¢. 20.
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Graf ¢&. 20: Struktura vyzkumného souboru dle nejvyssiho dosazeného vzdélani, Zdroj: autorské zpracovani

K charakteristice vyzkumného souboru Ize déale dodat, Ze se jednalo o ob¢any obci, ktefi
v dané obci také skutecné ziji, coz stvrzovali pfi vypliiovani dotazniku hned v jeho ivodu,
jednalo se o jedince, kteti byli osloveni nahodnym vybérem prostiednictvim socialnich siti
a internetu.
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5.5 Dotaznikové Setreni

V této kapitole jsou predstaveny vlastni vysledky dotaznikového Setfeni, které se
zamétuji na pohled obcCanti Jarométe a Dvora Kralové. Opét jsou porovnavany odpoveédi
respondentli na jednotlivé otdzky mezi Obcemi navzdjem. Na pocatku je vzdy predstavena
otazka, na kterou respondenti odpovidali, nasledn¢ odpovédi.
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Otiazka ¢.1: Jste zaméstnan v malém ¢i stfednim podniku (tj. podniku, ktery ma
maximalné 250 zaméstnanci)?

Bylo zjistovano, kolik respondentti pracuje v malém ¢i stfednim podniku v regionu. Jak
se ukazalo, vétSina zrespondentd, ktefi byli zaméstnani, pracovali v malych anebo ve
stfednich podnicich, nebot’ v Jaroméfi tuto variantu zvolilo 49 % (48) respondentt, pficemz
zaméstnanych jich bylo 57 % (56). Ve Dvote Kralové bylo v malych a stfednich podnicich
zamé&stnano 40 % (34) respondentd, pticemz celkové jich bylo zaméstnanych 44 % (37).
Zbyvajicich 51 % (49) respondentd v Jaroméii a 60 % (50) respondentii ve Dvote Kralové
uvedlo, ze v malych a stfednich podnicich nepracuje, dle charakteristiky vyzkumného souboru
je v8ak zfejmé, ze ve vétsin¢ piipadii se jednalo o respondenty, ktefi nepracovali vibec, tj. ani
V jinych podnicich, jednalo se zejména o studenty, dichodce, podnikatele ¢i nezaméstnané.
Vysledky odpovédi na tuto otazku prezentuje rovnéz graf ¢. 21, ktery je pfilozen nize.
Z odpovédi je jasné, Ze malé a stfedni podniky jsou v regionu klicovymi zaméstnavateli.
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Graf €. 21: Zamé&stnani v malém ¢&i sttednim podniku, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 2: Nakupujete nebo vyuZzivate sluzby v né€jakych malych a stfednich podnicich
(s maximalné 250 zaméstnanci) ve Vasem regionu?

Dalsi otazka zjistovala, zda respondenti nakupuji, popt. vyuzivaji sluzby v podnicich,
které lze zaradit mezi malé a stfedni podniky ve svém regionu. Ukazalo se, Ze v malych
a stiednich podnicich v Jarométi 1 ve Dvote Kralové nakupuji v podstaté vSichni obyvatelé.
V Jarométi se jednalo 0100 % (97) respondentd, ve Dvote Kralové pak o099 %
(83) respondentt, jen 1 % (1) respondenti ze Dvora Kralové uvedlo, Ze v malych a sttednich
podnicich nenakupuje ¢i nevyuziva sluzby. Je tedy tfeba vzit v Gvahu, Ze zdkaznikem malého
a sttedniho podniku, ktery zaroven ddva malému a stfednimu podniku moznost vydelku, dava
mu praci, je naprosta vétSina obyvatel Jarométe i Dvora Kralové. Divodem mize byt i fakt,
ze tyto podniky vregionu jednoznatné prevazuji. Vysledky odpovédi na tuto otazku
prezentuje graf ¢. 22, ktery je pfilozen nize.
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Graf €. 22: Nakup a vyuzivani sluzeb v MSP v regionu, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 3: Preferujete nakup ve velkém a znimém podniku (napf. hypermarkety,
supermarkety, retézce apod.) anebo v malém (lokalnim) podniku?

S ohledem na skute¢nost, ze ani jedno z mést nenabizelo pfili§ mnoho moznosti
vyuzivat velké podniky, nebot’ v misté¢ témét nejsou, byli respondenti v ndvaznosti na
predchézejici otazku dotazovani rovnéZ na to, zda malé a stfedni podniky preferuji ¢i nikoliv.
Jak se ukazalo, odpovédi zde nebyly jednozna¢né. Respondenti z Jaroméie v 39 %
(38) ptipadd uvadéli, ze preferuji prava malé a stiedni podniky, dale ve 32 % (31) uvadéli
preferenci velkych a znamych podnikti a ve 29 % (28) pak respondenti zminovali, ze zalezi
predevsim na tom, co zrovna potiebuji pofidit. Podobna byla ve své podstaté situace ive
Dvote Kralové, kde nejcastéji respondenti uvadéli odpoveéd’, ze zalezi, co zrovna potiebuji,
tuto odpovéd volilo 36 % (30) respondentti, dalSich 35 % (29) respondenti uvedlo, Ze
preferuje znamé znacky a konecné 29 % (25) respondentti uvedlo, ze preferuji lokalni malé
a stiedni podniky. Vysledky odpovédi na tuto otazku je mozné vidét v grafu ¢. 23, ktery je
piiloZen niZe.
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Graf ¢&. 23: Preference MSP mezi respondenty, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 4: Zaznamenal/a jste vznik novych malych, pop¥. stiednich podniki v obci
Vv poslednich 2 letech?

Tato otdzka se zaméfovala na zjiSténi, zda respondenti zaznamenali vznik malych
a sttednich podnikli v poslednich letech ve svém mésté. Jak se ukazalo, tuto skutecnost
zaznamenalo v Jarométi 48 % (47) respondentd, ve Dvoie Kralové se jednalo o 46 % (39),
zatimco 52 % (50) respondentl z Jaroméie a 54 % (45) respondentd ze Dvora Kralové tuto
skute€nost vlibec nezaznamenalo. Je vSak tfeba brat v potaz, ze fada respondentli vyuziva
primarn¢ podniky, které ma vyzkousené a nové alternativy nehledd, ¢imz pro né skutecnost,
ze vznikl novy podnik, nemusi byt natolik zajimava, aby ji zaznamenaly a evidovali v paméti.
Vysledky odpovédi na tuto otazku jsou piedstaveny v grafu ¢. 24.
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Graf €. 24: Zaznamenani vzniku nového MSP, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 5: Jak hodnotite skutecnost, Ze vznikaji nové malé a stfedni podniky ve vaSem
okoli?

Na tuto otazku vétSina respondentlt odpovedéla, ze vznik novych malych a stfednich
podnikti hodnoti pozitivné. Tuto variantu uvedlo 60 % (58) respondenti z Jaroméie a 61 %
(51) respondentt ze Dvora Kralové. Druhym nejéastéjSim hodnocenim bylo hodnoceni
neutralni, které mize vypovidat i 0 tom, Ze respondenty otazka malych ¢i stfednich podnikil
Vv regionu vlastné pfili§ nezajima. Tuto moznost uvedlo 32 % (31) respondentd z Jaroméie
a 31 % (26) respondentti ze Dvora Kralové. Jen menSina respondentii tento fakt hodnotila
vylozen¢ negativné, tuto variantu volilo 8 % (8) respondentd z Jaroméfe arovnéz 8 %
(7) respondenttt ze Dvora Kralové. Vysledky odpovédi na tuto otazku jsou k vidéni
v grafu ¢. 25.
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Graf €. 25: Hodnoceni vzniku MSP, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 6: Co podle Vas malé a stifedni podniky vaSemu méstu prinaseji?

Jak se ukazalo, zde se pohled obyvatel jednotlivych mést trochu lisil. Zatimco
v Jarométi nejcastéji respondenti uvadéli, ze malé a stfedni podniky pfinaseji méstu nové
prilezitosti, coz byla varianta, kterou volilo 37 % (36) respondentli, na druhém misté pak
respondenti uvadéli zisk, ktery zvolilo 32 % (31) respondentii ana tfetim misté byla
variabilita, kterou volilo 27 % (26) respondentt, jen 4 % (4) respondentti uvedla, Ze méstu
malé a stfedni podniky nepfindSeji nic, ve Dvoie Krdlové respondenti nejcastéji uvadéli
variabilitu, kterou volilo 46 % (39) respondentd, dalSich 33 % (28) respondentd uvedlo
prilezitosti, jen 14 % (12) respondentl uvedlo zisk a nejméné pocetnd skupina respondentl
tvofena celkem 6 % (5) respondentti uvedla, ze tyto podniky méstu nepifinaseji nic. Vysledky
odpovédi jsou predstaveny Vv grafu ¢. 26. Ackoliv je ziejmé, ze kazdy respondent vidi pfinos
malych a stfednich podnik trochu jinak, je patrné, Ze si vétSina respondentll uvédomuje, ze
tyto podniky jsou zékladem ekonomiky, nebot’ tvoii vétSinu podnikii nejen v Jaromé&fi
a Dvote Kralové, ale i v celé CR.
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Graf €. 26: Piinos pro mésto, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka €. 7: Pokud mate (mél/a) byste moZnost volby, preferujete jako zaméstnavatele
spiSe maly podnik (do 50 zaméstnancii), stifedni podniky (do 250) zaméstnanci ¢i velky
podnik (vice nez 250 zaméstnancii)?

Ackoliv vétSina respondentl, ktefi byli zaméstnani, pracovala v malych a stfednich
podnicich, jak se ukézalo, respondenti velmi Casto preferovali praci ve velkych podnicich,
popt. alespon ve stfednich podnicich. V Jarométi totiz 49 % (48) respondentl preferovalo
praci ve stiednich podnicich, dalSich 42% (41) respondentii preferovalo praci ve velkych
podnicich apouze 9% (8)respondenti preferovalo praci v malych podnicich.
Ve Dvore Kralové byl vysledek v zasadé podobny, nebot’ 44 % (37) respondentti preferovalo
praci ve stiednich podnicich, 43 % (36) respondentti preferovalo praci ve velkych podnicich
ajen 13 % (11) respondentt preferovalo praci v malych podnicich. Vysledky odpovédi na
tuto otazku je mozné vidét v grafu ¢. 27. Projevuje se zde tedy skutecnost, Ze stfedni a velké
podniky mohou byt v mnoha ohledech odolnéjsi vici krizi a ekonomickym vykyvim, ¢imz
mohou jedinci poskytnout vétsi stabilitu, navic mnohdy ma ¢loveék zdjem o praci ve velkém
podniku, proto, Ze se jednd o znamy podnik, ktery ma na trhu dobrou reputaci. Je tedy patrné,
ze prace v malych podnicich nebyla v Jaromé&fi ani ve Dvote Kralové pfili§ oblibena.
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Graf €. 27: Preference prace pro MSP, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 8: Je podle Vias existence malych a stfednich podnikii v obci motivaci pro
mladé lidi, aby v obci setrvali?

Z odpovédi na tuto otdzku vyplynulo, Ze vétSina respondentll v obou méstech méla za
to, ze malé a stiedni podniky mohou byt skute¢né pro mladé lidi motivaci k tomu, aby z mésta
neodchazeli. Tento nazor prezentovalo 55 % (53) respondentii z Jarométe a 58 %
(49) respondentti ze Dvora Kralové. Dalsi pocetna skupina tvrdila opak. V Jaroméfi celkem
24 % (23) respondentt tvrdilo, ze podle nich malé a stfedni podniky nejsou pro mladé lidi
motivaci ksetrvani ve mésté, ve Dvore Kralové tento zavér formulovalo 26 %
(22) respondentli. Nejméné pocetna skupina respondentti pak uvedla, ze nevi. Tento zavér byl
formulovan ze strany 21 % (21) respondentti z Jaroméfe a ze strany 16 % (13) respondentl ze
Dvora Kralové. Jak je tedy zfejmé, malé a stfedni podniky podle vétSiny obyvatel jsou pro
mladé lidi motivaci k setrvani, nicméné vysledky nebyly zcela jednoznacné, mnoho
respondentll na tuto problematiku nemélo utvoteny nazor. Vysledky odpovédi na tuto otazku
je mozné vidét v grafu ¢. 28.
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Graf ¢. 28: MSP jako motivace k setrvani mladych v obci, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 9: Jsou malé a stiedni podniky sponzory néjakych kulturnich, spolecenskych
anebo tfeba sportovnich akci ve vaSem mésté ¢i okoli?

Z hlediska ptinosu malych a stiednich podnikl pro region je diilezitou otazkou, zda se
maly ¢i stiedni podnik angaZzuje jako sponzor né&jaké aktivity v regionu. Proto byla poloZena
tato otazka, a z ni plynoucich odpovédi vyplyva, Ze v obou méstech mal¢ a stfedni podniky
spoleCenské, kulturni a sportovni akce sponzoruji, nebot tuto odpovéd volilo 74 %
(72) respondenttt z Jarométe a 81 % (68) respondentii ze Dvora Kralové. Dalsich 21 %
(20) respondentii z Jaroméie uvedlo, Zze nevi, stejné¢ tak nevédélo 17 % (14) respondentd ze
Dvora Kralové. Jen 5 % (5) respondentl z Jarométe a 2 % (2) respondentl ze Dvora Kralové.
Zde je také potieba brat v potaz, Ze n¢kteti respondenti tento fakt pouze nemuseli zaznamenat,
coz mohlo ovlivnit jejich odpovédi. Z vétSinovych odpovédi je vSak ziejmé, ze sponzoring
patii mezi aktivity, které podporuji rozvoj regionu za pomoci malych a sttednich podnik.
Vysledky odpovédi na tuto otazku piedstavuje graf ¢. 29.
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Graf €. 29: Sponzoring akei, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢.10: Podporuji malé a stifedni podniky ve vasem mésté néjakou obecné
prospésnou ¢innost ¢i instituci (napf. nemocnici, $kolu, charitu apod.)?

Dalsi otazka pak zjiStovala, zda malé a stfedni podniky v regionu podporuji néjakou
obecné prospéSnou instituci. Jak se ukézalo, 1V této oblasti byly malé a stfedni podniky dle
vétsiny respondentit aktivni. 67 % (65) respondentii z Jaroméfe uvedlo, Ze malé a stiedni
podniky né&jakou obecné prospéSnou instituci v mist€¢ podporuji. Podobné také 79 %
(66) respondentti ze Dvora Kralové formulovalo stejny zavér. Dalsich 22 % (21) respondentt
z Jaroméfe uvedlo, Ze nevi a tutéz odpoved’ volilo 1 16 % (13) respondentti ze Dvora Kralové.
Dalsich 11 % (11) respondenti z Jarométe a5 % (5) respondentti ze Dvora Kralové volilo
odpovéd’ ne. Opét je tieba pracovat iS variantou, ze respondent tuto skutecnost nemusel
zaznamenat a ptiklonit se k zavéru, ze obvykle mal¢é a stfedni podniky v urcité mife n&jakou
obecné prospéSnou instituci v obei podporuji, jen to nemusi byt kazdému respondentovi
znamo, nebot s nékterymi institucemi napiiklad nemusi pfichdzet vibec do kontaktu.
Vysledky odpovédi na tuto otazku jsou k vidéni v grafu ¢. 30.
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Graf ¢ 30: Podpora obecné prospésnych instituci, Zdroj: autorské zpracovani
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Otazka ¢. 11: Vyvijeji malé a stiedni podniky ve vasi obci néjakou aktivitu smérujici
k ochrané Zivotniho prostiedi?

Z odpovédi na tuto otazku vyplynulo, ze v oblasti zivotniho prostiedi dle 66 %
(64) respondenttt z Jarométe v oblasti Zivotniho prostiedi malé a stfedni podniky Zzadné
aktivity nevyvijeli. Tentyz nazor zastavalo rovnéz 70 % (59) respondentti ze Dvora Kralové.
Dalsich 22 % (21) respondentt z Jaroméfe a 18 % (15) respondenti ze Dvora Kralové
uvadélo, Ze nevédi, zda malé a stfedni podniky vyvijeji néjakou aktivitu v oblasti Zivotniho
prostfedi v regionu. Jen 12 % (12) respondentd z Jarométe a 12 % (10) respondentld ze
Dvora Kralové uvedlo, ze malé astiedni podniky aktivity v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi v daném mésté vyvijeji. Z odpovedi na tuto otdzku je patrné, ze aktivita malych
a stfednich podnikl v oblasti zivotniho prostfedi je v regionu ve srovndni s jinymi aktivitami,
jejichz prostiednictvim je rovnéz podporovan rozvoj regionu vyrazné niz$i. Rozdily mezi
obéma mésty vSak byly ve své podstaté zanedbatelné. Vysledky odpovédi na tuto otadzku jsou
Kk vidéni v grafu ¢. 31.
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Graf ¢ 31: Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, Zdroj: autorské zpracovani
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5.6 Vysledky dotaznikového Setieni

V navaznosti na provedené Setfeni v regionu NUTS II Severovychod se zaméfenim na
Obce Jaromér a Dvir Kralové se podarilo zjistit, Ze v obou regionech plsobi prevazné malé
podniky, stfedni podniky jsou vyrazn¢ méné casté (vyskytuji se v jednotkach), velké se
fakticky nevyskytuji, popt. se ¢ast&ji jedna o poboc¢ky celonarodnich fetézcti. Uloha malych
a stfednich podnikt v téchto obcich je tak kli¢ova jak z pohledu zaméstnavani, tak z pohledu
dodavky zbozi i sluzeb, které obyvatelé odebiraji. Vyznam maji samoziejmé i pro ekonomiku
celého regionu a statu. Nelze zpochybiiovat skutecnost, ktera plyne z odborné literatury, ze
malé a stfedni podniky tvoii vyznamnou ¢ast ekonomiky celé zemé.

Pokud se tyka dvou zkoumanych mést, jimiz byla Jaromét a Dvir Kralové, ukazalo se,
ze malé a stfedni podniky zde zaméstnavaji vétSinu pracujici populace, dale se také ukézalo,
ze takika vSichni respondenti v malych a stiednich podnicich nakupuji ¢i vyuzivaji sluzby.
Vzniku malych a stfednich podniki ve mésté respondenti obvykle nevénovali pfili§
pozornost, nicméné¢ hodnotili jej pozitivné. Ukdzalo se také, Ze zatimco respondenti
z Jaroméfe malé a stiedni podniky preferovali, v ptipadé respondenti ze Dvora Kralové bylo
zjiSténo, Ze zalezi na situaci a preferovali Cast&ji vEétSi podniky neZ malé a stfedni. Je
zajimavé, ze se ob& mésta lisila rovnéz v piinosu pro mésto, V Jaromeéfi respondenti nejcastéji
uvadéli, ze malé a stiedni podniky pfinaseji ptilezitosti, ve Dvote Kralové byla zdliraznovana
variabilita. Pokud se tykalo preference malého, stiedniho ¢i velkého podniku jako
zaméstnavatele, respondenti preferovali stiedni podniky, na druhém misté velké podniky, jen
mensina jich preferovala praci v malém podniku, a to navzdory skute¢nosti, ze mnoho z nich
Vv takovém podniku pracuje. Podle vyznamné skupiny respondentli v obou obcich jsou malé
a stiedni podniky ovSem motivaci pro to, aby mladi lidé z mést neodchazeli jinam. V obou
méstech také malé a stfedni podniky pfispivaji k rozvoji tim, Ze sponzoruji kulturni,
spoleCenské a sportovni akce, podporuji obecné prospésné instituce. Bylo dale zjiSténo, Ze
ochrang piirody se ani v jednom mésté malé a stfedni podniky nevénuji tak, jak by mohly.
Tato varianta je zfejma rovnéz ze strategii rozvoje, které maji obé mésta zpracované. I zde je
ziejmé, Ze v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi je zde jeste prostor pro dalsi zlepSeni.

Ze strategickych dokumentd je také patrné, ze obé Obce malé a stfedni podnikani
riznymi cestami podporuji. Propracovanéjsi strategii disponuje Dvir Kralové, nicméné
I Jaromé&F ma strategii, ktera tuto problematiku reflektuje. Obé mésta si jsou védoma toho, Ze
podpora malého a sttedniho podnikani je pro Gcely rozvoje mésta i regionu klicova.
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6 Diskuze

Tématu malych a stiednich podniki a jejich vlivu na rozvoj regionu se vénuje celd fada
odbornych studii arovnéz zévérecnych studentskych praci. Mezi dila, kterd se v této
souvislosti podafilo dohledat, patii naptiklad odborny ¢lanek zaméieny na analyzu stavu
malého a stfedniho podniku v Moravskoslezském kraji pomoci metody VRIO, ktery podobné
jako tato prace konstatuje, Ze pravé malé a stfedni podniky tvoii patei celé ekonomiky a maji
vyznamny podil i na zaméstnanosti v regionech, v ¢emz spociva jejich regionalni vyznam.
Vyzkum v tomto ¢lanku je vSak jiz starSi, pochazi zroku 2008, navic se zaméfuje na
moravskoslezsky kraj, ¢imz nelze fici, Ze by byl zaméfen totozné. Lze vSak uzavfit, ze
v mnoha ohledech jsou zde formulovany obdobné zavéry o tom, Ze malé a stiedni podniky
jsou stézejni, nicméne zejména u podniklt malych dochazi v disledku ekonomickych vykyvii
mnohdy k ukonéeni podnikani, ¢imZ se vyznacuji mensi mirou stability. (Sebestova 2008)

K dal$im vyznamnym vyzkumiim, se kterymi lze vysledky této prace porovnat, 1ze fadit
naptiklad odborny c¢lanek snazvem ,, Lokalizacni faktory malého a stredniho podnikani
V podminkdch ekonomiky CR,“ ktery se vénuje piedeviim vybéru mista pro konkrétni typ
podnikani. Vzhledem k tomu, ze ptedkladana prace se na problematiku divala jinou optikou,
zvolila misto a pak zkoumala malé a stiedni podnikani v daném mistg, lze uzavtit, ze pohledy
dél jsou odlisné, presto je mozné souhlasit s tvrzenim plynoucim z uvedeného ¢lanku, ktery
konstatuje, ze vliv na lokalizaci malého, popft. stfedniho podniku mé naptiklad geografické
umisténi, ale i1odbératelsky trh, ktery musi byt v dostupné vzdalenosti. Identifikovat lze
rovnéz faktory, které maji vliv jen v nékterych sektorech. Zde tedy nelze formulovat obecné
zavéry, ale je tfeba diferencovat podle toho, v jakém oboru ¢i sektoru dany podnik planuje
pusobit (Damborsky 2010) V kazdém piipadé je mozné fici, Ze ackoliv lokaliza¢ni faktory
nebyly pfedmétem vyzkumu, lze fici, Ze mohly mit urcity vliv na jeho vysledky.

Prace potvrzuje napliiovani trendlii nastavenych Evropskou unii, kdy vyznam malého
sttedniho podnikani je podtrzen posilenim ¢eského HDP za poslednich 10 let o vice nez 4 %.
Mira investic do infrastruktury, tedy do malych a stfednich podnikti, do vyzkumu a inovaci,
rovnéz ukazuje na vnimani vyznamu této sféry podnikani v celoevropském métitku. Soucasné
bylo v souladu se znénim Smlouvy o fungovani EU prokazano, ze je tieba posilovani
hospodarské, socialni a iIzemni soudrznosti sniZovanim rozdilli mezi urovni rozvoje rtiznych
regionll, nebot’ u zkoumanych regionti byla dobfe patrna postiZzeni primyslovymi pfeménami,
které vedly k jejich znevyhodnéni. Znevyhodnéni bylo patrné iv oblasti demografickych
podminek, nebot’ ukonceni ¢innosti mnoha podnikli ve zkoumanych krajich vedlo k odlivu
mladych perspektivnich lidi do primyslovéjsich zon. Ti pak dodnes déavaji prednost velkym
podniktim s tradici, oproti zaméstnani ve stiednich a malych firméach.

Cesko ma prostfednictvim 11 narodnich aregiondlnich programii prospéch
z financovani z ESIF ve vysi 23,9 miliard EUR. To piedstavuje primérné 2 270 EUR na
0sobu z rozpoc¢tu EU v obdobi 2014 — 2020 (Country Details for: Czechia 2020).

Jak je zfejmé, na problematiku malych a stiednich podnikd je mozné nahlizet z mnoha
riznych uhli pohledu, coz vede k tomu, Ze je stdle mozné je zkoumat. Jednd se o téma, které
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ma skute¢né nespocet souvislosti, a to i v kontextu regionalniho rozvoje. Pro ucely této prace
je jednozna¢né vyznamné, ze na téma nebylo mozné nahlizet zcela komplexné a nebylo jej
mozné v této praci vycerpat. Pfesto 1ze mit za to, ze se podafilo sesbirat zajimavé a podstatné
informace vztahujici se ke konkrétnimu regionu.
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[ Zavér
e Podle analyzy kraju regionu NUTS II Severovychod s konkrétnim piikladem na
méstech Dvir Kralové nad Labem a Jaroméf a porovnani vyznamu ohledné malého

a sttedniho podnikdni pro rozvoj regionu, nejsou vyznamné odliSnosti mezi obéma
mésty. Mezi odliSnosti lze zafadit zejména tato zjiSténi:

-V Jaroméfi jsou malé a stfedni podniky vnimany spiSe jako pftilezitost, ve
Dvote Kralové jako variabilita.

- Malé astifedni podniky jsou zde jednozna¢né klicové, velké podniky zde
taktka neptsobi, maximaln¢ jako pobocky celonarodnich firem.

e Prace pfinesla zjisténi ohledné obstrukci a obavy vedouci ke stagnaci malého
a stfedniho podnikani. Mino jiné jde o podporu nadnarodnich firem a velkovyrob na
ukor malych a stfednich podniki. Obavy z obstrukci vedou ik tomu, ze ackoliv
vétSina zaméstnancii V Jaroméii a Dvote Kralové pracuje v malych podnicich, radéji
by pracovali ve stfednich, popt. velkych podnicich, nebot zde spatiuji vétsi miru
stability.

e Malé podniky jsou dle ob¢ant motivaci pro mladé lidi, aby z mést neodchazeli, jsou
také sponzory mnoha spolecenskych, kulturnich a sportovnich akei, podporuji rovnéz
obecné prospés$né instituce. Prostor pro zlepSeni byl spatfovan zejména v oblasti
podpory zlepSovani zivotniho prostiedi.

7.1 Ovérovani hypotéz

Hypotéza 1: Vregionu mést Dvur Kralové nad Labem aJaromé& ma MSP
nezanedbatelny vliv na rozvoj regionu a jeho ekonomiku.

Hypotéza se potvrdila. Uloha malych a stiednich podniki v téchto regionech je kli¢ova
jak z pohledu zaméstnavani, tak z pohledu dodavky zbozi i sluzeb, které obyvatelé odebiraji.
MozZnost zaméstnani v malych a stfednich podnicich se jevi jako atraktivni zejména pro
mladsi respondenty, kteti tak nejsou nuceni za praci neopoustét region. Nezanedbatelna je
rovnéZ role MSP pifi sponzoringu sportovnich a kulturnich akci apodpofe obecné
prospésnych organizaci.

Hypotéza 2: V regionu Severovychod je zamé&stnani v podnicich spadajicich do malého
a stfedniho podnikani vetejnosti vnimano jako rovnocenna pfileZitost k zaméstnani u velkych
podnik.

Hypotéze se nepotvrdila. VétSina respondentli vnima zaméstnani v MSP jako vitanou
moznost zaméstnani. Z provedeného Setfeni vSak zaroven vyplyva, ze by, pokud by k tomu
byla pftilezitost, preferovali zaméstnani ve velkém podniku, které charakterizuji jako jisté;si
a stabilnéjsi.
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Hypotéza 3: MSP se podili nejmén¢ z 50 % na zaméstnanosti v regionu.

Hypotéza se potvrdila. Malé a stfedni podniky v pfedmétnych regionech zaméstnavaji
vétsSinu pracujicich. Témeét 86 % z oslovenych respondenti potvrdilo, Ze jsou zaméstnani
v MSP.
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Seznam pouzitych zkratek a symboli

aj. a jiny

apod. a podobné

atd. a tak dale

CDDD ¢isty disponibilni dichod domécnosti
CR Ceska republiky

CsU Cesky statisticky Giad

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
EU Evropské unie

EUR euro - meéna eurozony

HDP Hruby domaci produkt

IROP Integrovany regionalni operacni program
K¢ Platebni jednotka Ceské republiky

mil. milion

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSP malé a stfedni podnikani

OP Operacni program

OP PIK Opera¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani
OP ZP Operacni program Zivotni prostiedi
OPD Operacni program doprava

OPPI Operaéni program Podnikani a inovace
osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna

popr-. popiipadé

ROP Regionalni operaéni program

tzv. takzvany
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10 Samostatné prilohy

Piiloha ¢. 1 Dotaznik zji$tujici vyznam MSP pro rozvoji regionu

DOTAZNIK: VYZNAM MSP PRO ROZVOJ REGIONU
Pro ucely tohoto dotazniku se za malé a stredni podniky (MSP) povazuji podnikatelské subjekty s 0-249
zamestnanci.

NAZEV OBCE: Jaromef ] Dvur Kralové nad Labem ]

1. Jste zaméstnan v malém ¢i
sttednim podniku (tj. podniku,

L]

ktery ma maximaln¢ 250 ANO NE
zamestnancl)?

2. Nakupujete nebo vyuzivate

sluzby  vngjakych  malych H H
a stfednich podnicich ANO NE

(s maximalné 250 zameéstnanci)
ve VaSem regionu?

3. Preferujete nakup ve velkém

L]

aznamém  podniku  (napf. MALE ] ) ) |;|

hypermarkety, supermarkety, STREDNI VELKE, ZALEZINA

fetézce apod.) anebo v malém PODNIKY ZNAME SITUACI

(lokalnim) podniku?

4. Zaznamenal/a jste vznik

novych malych, popt. stiednich ] ]

podnikii v obci v poslednich ANO NE

2 letech?

5. Jak hodnotite skute¢nost, ze H H ]

vznikaji nove malé astedni | popiTivNE | NEUTRALNE | NEGATIVNE

podniky ve vaSem okoli?

6. Co podle Vas malé a stfedni H H ] ]
pf).dI?‘ka,f, vasemu - mESW | pRi) EZITOSTI ZISK VARIABILITU NIC
pfinaseji’

7. Pokud mate (mél/a) byste
moznost volby, preferujete jako
zamestnavatele spise maly
podnik (do 50 zaméstnanci),

L]

]

]

stiedni podniky (do 250) MALE STREDNI VELKE
zamestnanct ¢i velky podnik

(vice nez 250 zaméstnancit)?

8. Je podle Vas existence malych

asttednich ~ podniki v obci ] ] ]
motivaci pro mladé lidi, aby ANO NE NEVIM
v obci setrvali?

9. Jsou malé a stiedni podniky

sponzory néjakych kulturnich,

spoleCenskych  anebo  tfeba AIEO NEI%lI'M ll\le

sportovnich akci ve vaSem mésté
¢i okoli?

10. Podporuji malé a stiedni
podniky ve vaSem mésté n¢jakou
obecn¢ prospeSnou Cinnost Ci

A I ANO NEVIM NE
instituci (napf. nemocnici, skolu,

charitu apod.)?

11. Vyvijeji malé a stiedni

podniky ve va$i obci né&jakou ] L] ]
aktivitu ~ sméfujici  k ochrané ANO NEVIM NE

zivotniho prostiedi?

Zdroj: Vlastni tvorba.




