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ABSTRAKT

Diplomova prace se v prvni Casti vénuje celkové charakteristice coworkingovych prostort.
Resi jejich piinosy a vztahy k méstim, dispozi¢ni feseni dle platné Seské legislativy, ale i dle
realné praxe. Prace se dale zabyva i vztahem studenti ke coworkingovym centrim, podporou
podnikani a ziskovosti prostori. Druha ¢ast prace je zaméfena na vyzkumna Setfeni a jejich
vysledky byly dale aplikovany v praktické ¢asti. Byly provedeny dvé dotaznikova Setfeni
mezi uzivateli center a studenty Fakulty stavebni Vysokého ueni technického v Brné. Dale
pét fizenych rozhovort s provozovateli a majiteli coworkingovych center po celé republice.
Vyzkumnymi metodami byly zjiS§tény nazory a pozadavky jak uZzivateli center, tak jejich
provozovatelt. Prace je zakonfena dvéma navrhy coworkingovych prostort na Fakulté
stavebni. Prvnim névrhem je venkovni pracovni prostor umistény v aktualné nevyuzivaném
prostoru mezi budovami E1 a E2 a druhy coworkingovy prostor pro studenty byl umistén do
2. NP budovy D1.

KLICOVA SLOVA

Coworking, coworkingové centrum, mésto, venkovni pracovni prostory, dispozice, open

space, kreativita, Brno, Fakulta stavebni, studenti.

ABSTRACT

In the first part, the diploma thesis is devoted to the veral characteristics of coworking spaces.
It deals with their benefits and relations with cities, layout solutions according to valid Czech
legislation, but also according to real practice. The work also deals with the relationship of
students to coworking centers, business support and the profitability of the premises. The
second part of the work is focused on research investigations and their results were further
applied in the practical part. Two questionnaire surveys were conducted among users of the
centers and students of the Faculty of Civil Engineering of the University of Technology in
Brno. Furthermore, five controlled interviews with operators and owners of coworking
centers throughout the country. Research methods were used to determine the opinions and
requirements of both center users and their operators. The work is concluded with two
proposals for coworking spaces at the Faculty of Civil Engineering. The first design is an
outdoor workspace located in the currently unused space between buildings E1 and E2, and
the second coworking space for students was located on the 2nd floor of building D1.

KEYWORDS

Coworking, coworking center, city, outdoor workspaces, layout, open space, creativity, Brno,
Faculty of Civil Engineering, students.
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1 UVOD

Sdilené pracovni prostory existovaly v raznych podobach jiz v historii, ov§em fenomén
coworkingovych center vzrostl zejména v poslednich letech. Nartst a rozvoj téchto prostora
je predpokladany i v budoucnosti. V zahranici jiz tvoii béznou soucast velkych meéstskych
aglomeraci, ale i venkova. Do budoucna by se mohly stat b&nou soudasti mést i v Ceské
republice.

Na prvni pohled se miiZe zdat, ze coworking je pouze o praci, respektive o sdileni pracovniho
prostoru Cleny bez podminky jejich nutné vzajemné spoluprace. Jde ale o néco vic. Jedna se
spise o zivotni styl nez o pracovni prostor. Coworkingova centra vyuzivaji zejména zacinajict
podnikatelé a zivnostnici, ktefi maji touhu se stat soucasti komunity obdobné smyslejicich
lidi, predavat si vzajemné nabyté zkuSenosti, ochranit se pred pocitem osaméni, zvySit svou
kreativitu a samoziejme i snizit své provozni naklady. Vztahy v ramci center nejsou dilezité
pouze na urovni uZzivatell, ale i na urovni center se systémem mésta, ve kterém se nachazi,

a na aktivity, kreativitu a podnikani, které mohou centra ve méstech vyvolavat.

Diplomova prace je zaméfena na vztahy a aktivity vznikajici uvnitt coworkingovych center.
Ty jsou totiz obdobné aktivitim vznikajicim ve vetfejnych prostorech mést. Déale na budovani
vztahu center, mést a jeho obyvatel. Rozdilné charakteristiky mezi centry provozovanymi
v méstskych aglomeracich a v malych méstech Ci venkovech, typy obchodnich modelt
a zpusobi zalozeni center, dispoziCnich feSeni, ale i alternativni moznosti pracovnich

prostoru.

Téma coworkingovych prostori bylo zvoleno z divodu touhy o rozsifeni povédomi
u vefejnosti o této problematice coworkingovych center a dalSich alternativnich feSeni
pracovnich prostoru.

1.1 CIL PRACE

Diplomova prace si klade za cil identifikaci vyznamu coworkingovych center a jeho
zmapovani v ekosystému meést a stanovit dal§i obdobné pracovni prostory a jejich mozna
feSeni. Dale zmapovat dispozicni feSeni a provozovani center v zavislosti na jejich velikosti,
situovani v ramci meésta, ale i celé republiky, zpasobu zalozeni a aktivit, které v téchto

prostorech vznikaji.
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2 COWORKINGOVE PROSTORY
2.1 TERMINOLOGIE

Co-living

Pojem ,,Co-living“ oznacuje zpusob sdileného bydleni alesponi tii jedincu, ktefi nejsou
biologicky pfibuznych vztaht, ale maji podobné zivotni hodnoty. Mezi jednotlivci dochazi

ke vzniku komunity, diskusim a vzajemné motivaci k co nejvétsim pracovnim vykontim. [1]

Coworking, Co-working

Coworking znamena v prekladu ,,spoluprace®. Jednotlivi profesionalové, nepatiici do stejné
organizace nebo projektu, pracuji vedle sebe v jednom prostoru. [1]

Coworkingova komunita

Do komunity coworkingového centra patii jeho uzivatelé, manazefi a operatofi. Jedna se

o jednu z kli¢ovych hodnot coworku, ktera je pro jednotlivce rozhodujici. [1]

Coworkingovy software

Technologie zjednodusujici spravu coworkingového centra. [1]

Coworkingovy prostor

Misto, ve kterém se lidé schazeji, aby zde mohli spolecné pracovat, pficemz, ale spolu nemusi
nutné spolupracovat. [2]

Coworker, clen, uzivatel

Coworkerem neboli ¢lenem ¢i uzivatelem coworkingového centra se stava Clovek,
ktery zaplati poplatek tarifu, ktery si zvoli, a vyuziva sluzby centra. [1]

Clensky tarif

Jedna se o uzivatelem zvoleny pocet hodin a uroven poskytovanych sluzeb, po které bude
vyuzivat sluzby centra za stanoveny poplatek. [3]

Dedikovany stul, pevny stul, fix desk

Oznaceni stolu, ktery je pronajimany pouze jednomu konkrétnimu c¢lenovi kazdy den.
Dedikované stoly jsou vétSinou pronajimané za vyssi cenu nez stoly sdilené. [1]
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Flexibilni kancelar

Samostatna kancelar v ramci coworkingového centra, ktera je uzivateli ¢i vice uZzivatelim

pronajimana na delsi dobu a zaji§t'uje jim vice soukromi. [1]

Freelancer

Freelancerem jsou oznaCovani nezavisli profesionalové, ktefi podnikaji sami na sebe
a nechavaji se od firem ve svém oboru najimat. NejCastéji se jednd o profese, které jsou
vysoce specializované a zaroven firma jejich sluzby nevyzaduje dlouhodobg. [4]

Hackerspace

Pracovni prostor, kde se setkavaji a spolupracuji jedinci se zajmem o digitalni technologie. [1]

Hot Desk

Stul, ktery je uzivatelim pronajiman vétSinou na jeden pracovni den, piipadn€ i na jednu

hodinu. Pracovni stil tedy mtze byt béhem jednoho dne vyuzivan postupné vice jedinci. [1]

Inkubator (Podnikatelsky inkubator)

Pracovni prostor, ktery je urCen pro zalinajici podniky a napomahd jim k jejich
podnikatelskému rastu. Casto byvaji vladné financovany a spolupracuji s univerzitami. [1]

Komunitni manazer

Komunitni manazer je osoba, kterd je odpovédna za spolehlivy a bezproblémovy chod
coworkingového centra. Manazeti oslovuji vefejnost na vSech urovnich, propojuji jednotlivé

cleny komunity, poradaji akce, obstaravaji celkovy chod center. [1]

Open Space

Otevreny a flexibilni pracovni prostor obsahujici jednotlivé pracovni stoly. [1]

Projektovy tym

Jedna se o skupinu osob, ktera byla sestavena za ucelem spole¢né prace na konkrétnim
projektu. Projektovy tym zanika po dosazeni projektového cile. [5]

Prostor pro udalosti (Event Space)

Coworkingova centra ¢asto obsahuji 1 prostory pro udalosti, které jsou ureny k pronajmu
¢lenim i neclenim center. Jedna se vétSinou o velky a flexibilni otevieny prostor, ktery pojme

vétsi pocet lidi (min. 10) a umoziiuje poradat rizné akce. [1]
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Virtualni sidlo

Jedna se o sluzbu coworkingového centra. Svym uZzivatelim poskytuji sluzby fyzické adresy,
recepce, piijimani hovort a dalsi. [1]

Virtualni PA

Sluzba poskytujici osobniho asistenta fungujiciho na dalku, tedy virtualné. Poskytuje mnoho
¢innosti napfiklad planovani schiizek, spravu e-mailovych ucta a dalsi. [1]

Start-up

Nové vznikly podnikatelsky projekt, napad, ¢i spoleCnost, jejiz potencial by meél byt
zpenézen. [6]

Verejny prostor

Pojem vefejny prostor lze chapat vice zpusoby. Doslovnym piekladem anglického vyrazu
,,public space* ho chapeme jako vSechny prostory, které nejsou soukromé, respektive je tedy
definovan vSemi vetejné pristupnymi prostory, a to 1 interiéry vefejnych budov a virtualnimi
prostory, médii apod. Jednou z podmnozin vetfejného prostoru jsou vetrejna prostranstvi. [76],
[77]

Verejna prostranstvi

Dle § 34 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jsou vefejna prostranstvi definovana jako vSechny
prostory (ulice, nameésti, trzist€, chodniky, vefejna zelen, parky a dalsi prostory), bez ohledu
na jejich vlastnictvi, které slouzi obecnému uzivani a jsou pfistupné kazdému bez omezeni.
(761, [77]

Poloverejna prostranstvi

Polovetejna prostranstvi jsou vefejné pristupné prostory, které jsou Casto v soukromém
vlastnictvi. Pfistup vefejnosti mize, ale nemusi byt omezen pravidly ¢i Casoveé (nakupni
galerie). V piipadé pruchozich vnitroblokii a obdobnych prostord mohou byt mistnimi
obyvateli ¢asto vnimany jako ,.jejich prostor. [76], [77]

Polosoukromé prostranstvi

Prostory, které jsou soukromym majetkem, ale za urcitych podminek (pozvani od instituce) je
verejnost muze vyuzivat. Jedna se napfiklad o sportovni arealy, areal skolniho zafizeni. [76],
[77]
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2.2 CHARAKTERISTIKA COWORKINGOVYCH PROSTORU

Anglicky termin ,,coworking™ znamena v pfekladu ,,spoluprace”. Coworkingové centrum, je
tedy prostor, ve kterém se lidé schazeji, aby zde spole¢né pracovali, pficemz ale nemusi nutné
spole¢né spolupracovat. [2], [7]

Jednd se tedy o sdilené kancelafe sidealnimi pracovnimi podminkami pro nezavislé
profesionaly, zivnostniky, ktefi Casto pracuji doma, ale i lidi v zaméstnaneckém pomeéru,
ktefi maji moznost pracovat na home office, nebo lidi, ktefi ¢asto cestuji. Kombinuje zaroven
prostor pro spolecnou praci, ale i nerusenou samostatnou praci. Dale podporuje produktivitu,
kreativni a inovativni mysleni, vytvafeni novych pracovnich vztahli a plné nahrazuje
nedostatky prace zdomu jako jsou osamélost, izolovani, nebo nesoustifedénost.
Zakladni pilite coworkingu jsou komunita, spoluprace, otevienost, dostupnost a udrzitelnost.

(71, (8], [9]

Coworking neni jen o praci, ale predev§im o komunité, kdy sdruzuje lidi s podobnym
nastavenim mysli. Jedna se o pfidanou hodnotu oproti praci naptiklad v kavarnach ¢i lobby
hotelti. Uzivatelé z riznych obori mezi sebou navazuji nové vztahy a predavaji si
své mySlenky a nazory. Tim si vzajemné rozsifuji své obzory. Vét§ina coworkingli pofada pro
své Cleny rizné formalni a neformalni akce jako jsou prednasky, workshopy,
které jsou zaméfovany na osobni a podnikatelsky rust a rozvoj, predavani zkuSenosti
nebo spolecné neformalni snidané a podobn€. Na fungovani komunity mé nejvetsi vliv

komunitni manazer, ktery se o uzivatele a jejich potteby stara. [7], [37]

Coworkingova centra nabizeji rizné varianty pronajmu, tzv. tarify, které se zpravidla danému
centru ovefily. Jedna se vét§inou o relativné nizky poplatek, za ktery mohou uzivatelé
vyuzivat veSkeré vybaveni coworkingu. Za dva zakladni typy pronamu lze povazovat
jednodenni tarif, ktery vyuzivaji narazovi uzivatelé, ktefi si pronajimaji hot desk, a dale
mesicni tarif nebo dlouhodoby tarif, které jsou urCeny pro stalé uzivatele, ti si Casto
pronajimaji dedikované stoly. Dale pak centra Casto pronajimaji i uzaviené kancelafe,
zasedaci mistnosti a prostory pro konani udélosti. Ceny za pronajem se lisi dle jednotlivych
center, jejich lokalit, ve kterych se nachazi, a druhu nabizenych tarifa.

Dle celosvétové studie Global Coworking Growth Study zroku 2020 od Coworking
Resources a Coworker.com bude v roce 2024 pocet coworkingovych center na celém svéte
vice nez 40 000, coz je oproti roku 2018 narust o vice nez 25 000 center. Aktualné by se
v roce 2022 m¢lo na svété nachézet pfiblizné 28 552 center.
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Graf 1: Pocet coworkingovych center na svété
Zdroj: [71]

Zpracovani: Autor prace
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Hlavni skupiny uzivateld jsou podnikatelé neboli freelencefi, dale zacCinajici start-upy, malé
a stfedni firmy prakticky vSech obort. V souCasné dobé€ Casto vyuZzivaji coworkingové
prostory i velké nadnarodni korporace, respektive jejich zacinajici pobocky, projektové
¢i inovacéni tymy. [10], [11]

Odhadovany pocet coworkeri na celém svété€ vyuzivajici pro svou praci coworkingoveé
pracovni prostory by vroce 2024 mél byt témétr 5 miliond, coz je oproti roku 2018 narust
o vice nez 3,3 miliony. Aktualni poCet coworkerti by na celém svété mél byt v roce 2022
ptiblizn€ 3 miliony. [71]
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3939191
3500000 3107230
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1806750 1933331
1650000
1500000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graf 2: Podet uzivatelu coworkingovych center
Zdroj: [71]

Zpracovani: Autor prace
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2.3 HISTORIE

e, e

dnesnim coworkingovym prostorim navrhl pro Larkin Administration v Buffalo
v New Yorku jiz vroce 1903 Frank Lloyd Wright. Prostory se v priabéhu let mnohokrat
meénily a pfizpusobovaly se aktualnim potiebam prace. [16]

1995

Prvni oficialni pocatek coworkingovych prostort je ovSem datovan od podzimu roku 1995,
kdy byl 17 pocitaCovymi inzenyry zalozen C-base v Berling, ktery byl jeden z prvnich
hackerspace na svété. Jednalo se o neziskové sdruzeni, jehoz cilem bylo sdruzovat pocitacové
nadSence, poskytovat jim potfebné zazemi, vybaveni a tim 1 pfilezitosti k navazovani
spoluprace. Zaroven prohlubovat jejich znalosti a dovednosti tykajici se pocitaCovych
softwaru, hardwaru a datovych siti. [15], [17]

1999

Termin ,,Coworking“ byl poprvé pouzit o Ctyfi roky pozd€ji vroce 1999 Bernardem
DeKoven. Pojem byl puvodné zamyslen spiSe jako zpusob prace, respektive rovnocenné
spoluprace mezi lidmi nez misto, kde se pracuje. Tato predstava dala zaklad dnesnim
coworkingiim. Ve stejném roce byla v New Yorku oteviena softwarova spolecnost nabizejici

kratkodoby pronajem kancelatskych prostort. [16], [17]

2002

Vroce 2002  otevieli dva  rakous§ti  podnikatelé = coworkingovy  prostor
Schraubenfabrik v podobé, v jaké znadme coworkingy dnes. Prostor byl otevien ve staré

o

tovarn€ ve Vidni a je povazovan za ,,matku coworkingovych prostori“. [16], [17]

2005

9. srpna 2005 oteviel Brad Neuberg prvni oficialni coworkingovy prostor San Francisco
Coworking Space. Duvodem byla touha po budovani komunity nezavislych profesionald,
ktefi by spolecné spolupracovali na riznych projektech. Prostor byl navrzen tak, aby lidem
poskytoval flexibilitu a zaroven skutecné pracovni misto. Po jednom roce byl vsak prostor
uzavien a nahrazen coworkingovym prostorem Hat Factory, ktery byl na rozdil
od predchoziho vytvofen pro praci na plny uvazek, a nejen pro prilezitostné vyuzivani
prostoru. V této dobé zacaly byt tyto prostory ¢im dal popularnéj$i a po celém svété se
nachazelo kolem 30 coworkingovych a flexibilnich kancelarskych prostori. V roce 2005
zalozila skupina studentd v severnim Londyné The Hub, ktery byl v roce 2018 piejmenovan
na ImpactHub. [16], [17], [18], [19]
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2006

Online zdroj The Coworking Wiki zalozil v roce 2006 Chris Messina. Slouzil pro propagaci
coworkingi a jejich vyhledavani potencionalnimi uzivateli. Od roku 2006 do roku 2013
se pocet coworkingovych prostori a pocet jejich uzivateli kazdy rok zdvojnasobil.
Tento rostoucti trend je nazyvan jako Coworkingova revoluce. [16], [17]

2008

V roce 2008 byla zavedena coworkingova viza, ktera umoznovala ¢lenim volny pfistup
k dalsim coworkingiim prostorim, které byly vzajemné propojené. Tento pokrok umoznil
coworkerim vyuZzivat centra po celém svété, aniz by za kazdé z nich museli znovu platit. [16],
[18]

2009

Od roku 2009 vznikala prvni coworkingova centra v Ceské republice. Coffice byl jako prvni
otevien 23. listopadu na namésti I. P. Pavlova v Praze. O ti1 tydny pozdé&ji ho nasledovalo
Coworking Center v Brné na Stefanikové ulici. [7], [9]

Drew Jones Todd Sunstead a Tony Bacigalupo vydali prvni knihu o coworkingu — “I’m Outta
Here. How coworking is making the office obsolete”. [16]

2010

Devatého srpna oslavilo coworkingové hnuti prvni #CoworkingDay — na pamatku prvniho
,,coworkingového dne* konaného o pét let diive. [21]

2011

Od roku 2011 je kazdorotné potadana konference Global Coworking Unconference
Conference (GCUCQC). [16]

2014 - soucasnost

V roce 2014 se po celém svéte nachazelo 5 780 coworkingovych prostort s vice nez 295 000
Cleny. V soucasné dobé je za hlavni coworkingové meésto povazovan Londyn. V jeho centru
zabiraji coworkingové prostory 10,7 miliont ¢tverecnich stop kancelatskych prostort. [20]
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24 VYHODY A NEVYHODY

Coworkingové prostory maji nescetné vyhod, ale samoziejmé i nevyhod, jako je tomu ostatné
u vSeho. Zalezi také na individudlnich preferencich a vlastnostech kazdého jedince. To, co je
pro nékoho vyhoda, mize byt pro jiného nevyhoda. Vycet nejvétsich vyhod a nevyhod center
je uveden nize.

Financ¢ni uspory

Mezi nejvétsi vyhody pro uzivatele patii finanéni uspory, kdy je pro freelancery financné
vyhodnégjsi  prondjem sdilené kancelafe oproti prondjmu  vlastniho  prostoru.
Uzivatelé si mohou misto ve sdileném prostoru pronajimat pouze po dobu, kterou skute¢né
vyuziji, a nemusi tak platit cely mésicni najem, coz jim poskytuje velkou miru volnosti.
V cenach tarifi neni zahrnut pouze najem pracovniho prostoru, ale obsahuji jiz i poplatky
standardnich sluzeb (ceny za uklid prostort, internet, energie apod.) Uzivatelé uz tak nemaji
vydaje navic a mohou si pouze v pfipadé vlastni potieby pfiplatit za extra sluzby, které nejsou
soucasti standardnich bali¢ka (napf. parkovaci misto). [22], [23], [24]

Porovnani rozdilu nakladii na samostatnou kancelai a sdilenou kancelai v coworkingovém
centru nebo prongjem fix desku je zobrazeno v tabulce €. 1.

Tab. 1: Naklady na pronajem soukromé kancelire vs. niklady na pronijem coworkingového prostoru

Coworking (Clubco Brno)
+ Soukroma kancelaf | Soukroma kancelaf
5 Fixed desk
(15.64 m?)
Néjem 12 600 K¢
Sluzby 441 K¢
Na zakladg skutecné 8 100 K¢/ osobu 5670 K¢ /osobu
Energie .
spotreby
Internet 899 K¢
Parkovaci misto 1 500 K¢&/misto 3900 K¢ / misto

15 440 K¢ + 5 5

Celkem o 12 000 K¢ 9570 K¢
provozni naklady

Pozn. Uvedené ceny jsou bez DPH na jeden mésic
Zpracovani: autor prace

Zdroj: [51], [52], [53]
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Atraktivni vybaveni

Dalsi vyhodou je atraktivni vybaveni a flexibilni vyuZziti coworkingti, Prostory jsou vybaveny
potiebnym kancelarskym nabytkem, technikou, internetem i zazemim pro obcerstveni,
tak aby uzivatelé mohli bezstarostné pfijit a zacit pracovat. Nekteré coworkingy nabizeji
napiiklad i odpocCinkové zony. Uzivatelé si také v piipadé potfeby mohou pronajmout
samostatnou uzavienou kancelar nebo zasedaci prostor. [22], [23], [24]

Flexibilni vyuziti prostoru

Centra jsou vétSinou budovana tak, aby bylo mozné jejich vybaveni flexibilné prestavovat
a pfesouvat v piipadé poradani riznych akci. Rizné prostory (zasedaci mistnosti, open space,
eventové prostory) jsou Casto oddeélovany premistitelnymi prickami, aby bylo mozné vytvorit
vice variant prostoru podle aktualni poptavky. [22], [23], [24]

Udrzeni pracovni discipliny, zvySeni produktivity a zachovani struktury dne

Dochazeni do sdilenych prostori samoziejmé pomize pracovnikim na volné noze
nebo na homeoffice udrzet si pracovni disciplinu. Lidé se navzijem motivuji a oproti
domacimu prostfedi nejsou rozptylovani mnoha podnéty. Na vyssi produktivitu ma vliv i vyse
zminované atraktivni prostiedi. Pfi praci v centrech lidé také snaze dodrzuji standartni
pracovni dobu, kdy si zachovaji odstup mezi jejich pracovnim a soukromym zivotem,
a zachovaji si tak strukturu dne. [22], [23], [24]

Komunita, sitovani

Centra napomahaji lidem zistat v socialnim kontaktu diky komunité uzivateld center,
anedostat se tak do izolace od ostatnich. Clenové mezi sebou navazuji nové kontakty.
a mohou si tak vzajemné vymeéniovat své zkusenosti a predavat rady. [22], [23], [24]

Dalsi vyhody

Mezi dal§i vyhody center mize patfit atraktivni poloha centra, nabizené doprovodné
programy, jako jsou akce, workshopy, seminare, a podobné¢. [22], [23], [24]

Nedostatek soukromi a klidu

Mezi hlavni nevyhody lze zaradit nedostatek soukromi a naruSovani tichého prostredi
napriklad telefonovanim, ale i povidanim si mezi uZivateli, které maze naruSovat pracovni
moralku a produktivitu nékterych jedinci. Pro nékoho také mize byt nepiijemné, ze dochazi
do ciziho prostfedi a sdili prostor s prakticky cizimi lidmi. [24], [25]
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2.5 COWORKINGOVE PROSTORY JAKO SOUCAST MEST

Coworkingové prostory jsou obdobné jako vefejné prostory mistem nahodného setkavani,
protoze sdruzuji nezavislé pracovniky zriznych obort v jednom sdileném prostoru,
ktery spoletné vyuZivaji a vzajemné se respektuji. Clenové mezi sebou mohou, ale nemusi
vytvorit vztahy, jako tomu je ve vefejnych prostorech. Méstim se podobaji i diky své
otevienosti, velkému pohybu osob, socidlnim strukturdm, a tim, jak se lidé chovaji
na vefejném mist€. Velkym rozdilem mezi coworkingy a vefejnymi prostory je fakt,
ze za téméf vSechny coworkingové prostory se plati vstupni poplatek. [37]

Obdobnou formou vefejnych prostort jako jsou coworkingova centra jsou komunitni zahrady,
které v poslednich letech vznikaji ve velkych méstech.

251 Prinosy coworkingu pro mésto

Enviromentalni

Vhodnym umisténim coworkingti do center mést, jednotlivych ¢tvrti a priméstskych oblasti
dojde k vytvoreni tzv. 15minutového mésta. V takovém meésté je v dochazkové vzdalenosti Ci
na kole umisténa zakladni obcanska vybavenost, ¢imz dochazi ke zlepSeni zivotniho
prostfedi. Zaroven se vétSina coworkingovych center snazi o ekologicky provoz, vyuzivani
lokalnich zdroju a predavani myslenky udrzitelného Zivotniho prostiedi. [19], [38], [39]

Revitalizace mést

Mnoho coworkingovych prostori se stalo soucasti revitalizace mést, ktera se rozhodla
ke zfizeni center v nevyuzivanych nebo pouze CasteCné vyuzivanych budovach, které jsou
ve vlastnictvi mést, a navratila tak t€émto prostorim , novy zivot®. [39], [40]

ZvySeni zaméstnanosti a trzeb

Vybudovani a podpora center ze strany samospravy meésta muze, avSak nemusi zvysSit
podnikatelské aktivity, rozvinout interakce a spoluprace mistnich firem ¢i jednotlivel, a tim
zvySsit trzby a zaméstnanost. Mésto tak podpofi své obCany, ktefi by chtéli zacit podnikat,
ale nemaji k tomu dostatek prostfedkti. Dochazi k navazovani novych vztaht, kontaktd
a spolupraci nejen mezi podnikatelskymi subjekty navzajem, ale naptiklad 1 mezi
podnikatelskymi subjekty a neziskovymi organizacemi, ¢i mezi zdravymi lidmi
a handicapovanymi nebo mezigeneracn¢, az po vytvoreni novych pracovnich mist naptiklad
pravé pro lidi s handicapem. Lze tim také podpofit konkurenceschopnost lokality, a to pomoci
podpory uceni a spoluprace. [13], [23]
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Komunitni

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, coworkingové prostory jsou predev§im o komunité,
kterad mezi jeho Cleny vznika. Komunitni vlastnosti centra se v§ak nemusi omezovat pouze na
jeho cleny, ale mohou mit vétsi presah a byt soucasti vétsiho ekosystému. Prostory center
mohou byt vyuzivany pro poradani akci riznych mistnich komunitnich spolkd, politickych
akci jako jsou neformalni setkavani vedeni meésta sjeho obcany, vzdélavacich akci
v oblastech osobniho rozvoje, informacnich technologii a dalsi. Uzivatelé center také zaroven
podporuji ekonomiku meésta tim, ze Casto vyuzivaji sluzby a podniky v okoli coworkingu.
(191, [39]

Rozvoj kreativniho prostiredi

Centra pomahaji rozvijet kreativni a kulturni prostfedi ve meéstech. Diky modernim
technologiim se kreativita stala stfedem hospodarského rozvoje a byva oznacovana
za ,,ropu 21. stoleti*!. Dfive byla umélecka a kulturni odvétvi povazovana za neziskova.

Dnes jsou pro ekonomiku mést velice dilezita. [54]

25.2 Obchodni modely ve méstech

Zakladani coworkingti ve méstech vychazi ze dvou zakladnich obchodnich modelu:

Prostory zalozené mistnimi iniciatory, samospravou mésta

Puvodni klasicky model coworkingu, jehoz cilem je poskytovat pracovni prostory nezavislym
profesionaliim a budovat komunitu. Jedna se o jednotliva centra, v ojedin€lych ptipadech
o nékolika pobockach, kterda byla zalozena ,zapalenymi® inicidtory anebo samospravou
meésta. Model nachézejici se ve vSech urovnich mést, tedy v popula¢né velkych, stfednich
i malych méstech. Zakaznici jsou jednotlivi profesionalové a mensi tymy. [19], [23]

Multinacionalni retézce

Od pocatku jejich zalozeni jsou budovany jako fetézce se zamérem rdstu a financni
ziskovosti. Zakladatelé jsou ve vétSin€ piipadu investofi a developefi. Tento model je typicky
pro populacné velka mésta. Uzivatelé jsou zejména velké firmy a jejich tymy. [13], [23]

! [54] SAURA, projekéni a konzultatni firma. Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich pramyshi. Uherské
Hradiste: Srdce Slovacka [online]. 2021 [cit. 2022-11-02]. Dostupné z: https://hradistechytre.cz/home/rozvoj-

kulturnich-a-kreativnich-prumyslu/
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253 Priklady strategii podpory podnikani ve vybranych méstech

Pro demonstrovani vztahu coworkingovych center a mést byly vybrany ptiklady dvou mést
v Ceské republice, ktera strategicky podporuji podnikani ve méstech.

Strategie podpory podnikani ve méste Uherské Hradisté

Okresni mésto Uherské Hradisté s priblizné 25 tisici obyvateli se nachazi ve Zlinském kraji.
V oblasti tradi¢nich i modernich femesel je mésto historicky velmi silné. To je dano
i umisténim Stfedni umélecké pramyslové skoly, ktera kreativce ve mésté generuje. V roce
2021 meésto vydalo na zakladé analyzovani a mapovani Strategii podpory kreativnich
prumysla, ktera je soucasti projektu Hradisté chytfe. Mésto pro celou feSenou oblast ziidilo
Kreativni centrum, které sdruzuje a propojuje veskeré aktéry kulturni a kreativni scény
na Uherskohradist’sku. [54]

S cilem podpory podnikani mladych a zacinajicich podnikateld, vytvareni novych pracovnich
mist a snizeni odlivu mladych lidi, bylo v l1ét€ roku 2021 otevieno coworkingové centrum
HUB 123, o které mélo zajem az 79 % kreativell ve mésté. Prostor mimo jiné slouzi
jako komunitni centrum podporujici kulturni a kreativni podnikani ve mésté, spolupracuje
s mistnimi kulturnimi spolky a vzdélavacimi institucemi. DalSimi kroky, kterymi se meésto
rozhodlo kreativni primysl podporovat, je naptiklad ziizeni ateliérti a dilen v parku Rochus,
poradani vzdélavacich programt v oblasti KKP, a to zejména v ramci celozivotniho
vzdélavani. Také podporovani a zlepSovani uméleckého vzdelavani déti a mladeze je
pro mésto z hlediska budouci udrzitelnosti kli¢ové. V ramci vefejnych prostori ma meésto za
cil zlepSeni vyuziti parteru pro konani vefejnych akci, ale i do¢asnou a trvalou instalaci
uméleckych dél. V ramci lepSiho financovani subjekti KKP chce mésto vytvofit pozici
finan¢niho manazera, ktery bude subjektim i organizacim KKP napomocen pii ziskavani

finan¢nich i dalSich zdroja. [54]

Strategie podpory podnikani ve méste Humpolec

Mésto Humpolec se nachazi v kraji Vysocina v okresu Pelhfimov pfiblizné v poloving trasy
mezi hlavnim méstem Prahou a Brnem u délnice D1. Mésto s pfiblizn€ 11 tisici obyvateli
se dlouhodobé umistuje na prednich piickach soutéze Meésto pro byznys a vramci kraje
Vysocina vykazuje ORP Humpolec nejvyssi miru podnikatelské aktivity. Je tedy oznacovano,
za mésto idealni pro podnikani. Podnikatelské prostfedi je ve meésté idealni z divodu
kombinace vice faktort, a to jeho strategické polohy v ramci republiky a polohy u dalnice D1,
vysokého podilu podnikatelt, vysokého priristku obyvatel a poctu studentd a ucéna
v odborném vzdélavani. Mésto méa dlouhodobé nizkou nezaméstnanost a mistni podnikatelé

jsou spokojeni s komunikaci ze strany vedeni mésta ohledné podnikani. [55]

Mimo jiné mésto poskytuje podpurné sluzby pro zacCinajici podnikatele. V roce 2019 bylo
otevieno Coworkingové druzstvo Cowork:s Spolu, které je vice popsané v kapitole
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2.6.2 Piiklad venkovského coworkingového centra v Ceské republice. V centru se piiblizné
jedenkrat tydné konaji snidaniova setkani pro stalé i nové podnikatele z Humpolce a jeho okoli
v ramci networkingového klubu Business for Breakfast Humpolec. Zacinajici podnikatelé
maji moznost na setkani nezavazné prezentovat své podnikani, navazat nové kontakty a ziskat
zajimavé typy od mistnich zkusenych podnikatelt. [55]

Vroce 2020 po celosvétové pandemii covid-19 probihala ve mésté kampan
Zpomaaal v Humpolci, ktera prezentovala mésto jako idealni zastavku pii cesté po dalnici D1.
Kampan podporovala mistni podnikatele, zivnostniky a cestovni ruch ve mésté. [56]

254 Coliving

Specialni formou coworkingovych prostori ve méstech jsou colivingy. Jedna se o zptsob
dobrovolného sdileni zivota komunity nepfibuznych lidi, ktefi sdileji prostory, své zkuSenosti
a zdroje. Nejedna se tedy pouze o sdilené bydleni jako jsou ,studentské“ byty, ale snazi se
podporovat socidlni kontakty a komunitu. Za zakladni pilite lze povazovat blahobyt,
komunitu a udrzitelnost. [50]

Spolec¢né bydleni neni pro populaci nic nového, lidé spolu zili, sdileli prostor, spoléhali
na sebe jiz v pravéku. Jedna se tedy o nové pojeti staré¢ho zptisobu zivota. [50]

Pojem ,,coliving® se zacal pouzivat v roce 2004 a od roku 2016 se tento styl bydleni zacal
vice rozmahat, a to zejména z divodu nedostateCnych kapacit bydleni ve velkych méstech,
osamélosti jednotlivych lidi, urbanizace, ménicich se zivotnich priorit a zptsobt zivota lidi.
Konkrétné mtzeme coliving popsat jako jeden dim ¢i obytnou Ctvrt', které poskytuji svym
obyvatelim soukromé prostory pro bydleni, sdilené prostory a zafizeni (kuchyné, zahrady,
pradelny), prostory pro praci (coworkingovy prostor) a veskerou obcCanskou vybavenost,
kterou si zadaji (t€locvicny apod.) [50]

V Ceské republice funguji colivingy jako kratkodobé sdilené podnajmy ve velkych méstech,
které digitalnim nomadim pii svych cestach nabizi kombinaci ubytovani a prace na jednom
misté. V zahranici ale zpusob colivingu jako zptisob Zivota stale roste. [50]

Typy colivingu dle druhu obyvatel v komunité

e Digitalni nomadi a vzdaleni pracovnici

o Lidé vykonavajici svou praci odkudkoliv po celém svété. Coliving je pro né
idealngjsi variantou nez hotely, protoze jim poskytne domaci prostredi,
flexibilitu a komunitu. [50]

23



e Mgststi obyvatelé, podnikatelé a studenti

o Mladi zacinajici podnikatelé zijici ve velkych méstech ocenuji moznost
navazovani kontakti a zkuSenosti, zaroven pohodlnost a relativné nizké
naklady, nebo alesponl niz§i, nez pfi vlastnim bydleni. Studenti jsou
nejcastejSim typem obyvatel colivingu. [50]

e Rodiny

o Colivingy podporujici pracujici rodi¢e. Doposud je ale pouze par prostort
zameéfeno na rodiny. [50]

e Seniofi

o Predpokladana a doposud pouze zkoumanad skupina rezidenti, kterym by
tento zivotni styl mohl pomoci od pocitu osamélosti a udrzeni si své
nezavislosti. [50]

Prinosy colivingu

Coliving ma dopad na mnoho oblasti, a to na obyvatele, mistni komunitu, mésta, vesnice,
regiony, ale i na cely svét. [50]

e Obyvatelé a rezidenti colivingovych center

o Dopad colivingu na jednotlivé osoby je obdobny, jako jiz vySe zminované
dopady coworkingovych center na nezavislé profesionaly. Jedna se o feSeni
a predchazeni pocitu osamélosti a stim spojenad individualni a kolektivni
pohoda, osobni a profesni rust, cenové dostupnéjsi a efektivni zptsob Zivota.
[50]

e Mésta, regiony

o Na mistni Urovni vytvaii nova pracovni mista, podporuje mistni podnikatele
pomoci nové vznikajicich siti kontakt, muze se jednat o nové kreativni
centrum mésta pro mistni kreativce a umélce. Podporuje udrzitelné zivotni
prostiedi vramci snizeni motorové dopravy a emisi, vytvofenim
jiz zminovaného 15minutového mésta. Déale budovanim komunitnich zahrad
a dobrovolnickych akci. V oblasti seniorského colivingu muiize zlepSovat
zdravotni péci. [50]

e Narody a svét

o Coliving maze mit celosvétovy dopad a pomoci jednotlivym zemim spliiovat
nékteré z cilt udrzitelného rozvoje OSN: 3 - Dobré zdravi a pohodu, 9 -
Primysl, inovace a infrastruktura, 11 - Udrzitelna mésta a komunity, 12 -
Odpovédna spotteba a vyroba, 13 - Opatfeni v oblasti klimatu. [50]
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2.6 COWORKINGOVA CENTRA V MALYCH MESTECH A VE
VENKOVSKEM PROSTORU

,,Jo to bys chtél: Vilu v zeleni s velkou terasou, vpredu Baltské more, vzadu rusnd ulice
Friedrichstrafe; s krasnou vyhlidkou, venkovsky — mondénni, z koupelny je videét nejvyssi

hora Zugspitze, ale vecer to do kina taky nemds daleko.
Tuto definici venkovského coworkingu napsal Kurt Tucholsky jiz v roce 1927. [13]

V poslednich letech dochazi zejména v zahrani¢i ¢im dal vice k expandovani coworkingovych
prostort z velkych mést na mala, kde mohou podporovat rozvoj mistni komunity. Jedna se
Casto o mistni Casti velkych mést ¢i obce s rozsifenou pusobnosti o velikosti piiblizné
10 - 20 tisic obyvatel. V Ceské republice neni tento trend tolik vyrazny, jelikoz pouze
47 z celkovych 121 coworkingovych prostorti (ke dni 21. 9. 2022) se nachazi ve méstech
pod 100 000 obyvatel, a z toho dale 14 coworkingti ve méstech s méné nez 20 tisici obyvateli.
[14], [19], [23], [26]

V nasi zemi Casto stadle zajiS§tuji komunitni, informacni, kulturni a vzdélavaci centrum
v mensich obcich knihovny, které u nas maji dlouhou historii. Jejich misto ve spole¢nosti
je samoziejmé nenahraditelné. OvSem z divodu casto mensSich stisnénych prostor a jejich
uzké specializace nemaji moznost rozsahlych komunitnich aktivit. Z tohoto divodu by tuto
roli v menSich meéstech mohla pfevzit coworkingovd centra, ktera jsou zaméfena na
podnikani, inovace a vyuzivani modernich technologii. Zaroveni maji Casto dostate¢né

kapacity jak personalni, tak i prostorove. [19]

Komunitni zivot je v malych méstech a obcich na rozdil od velkych metropoli omezené;si.
Casto v nich chybi vétsi nabidka kulturniho vyziti, a i kdyZ se v malych mé&stech lidé znaji
osobné, smart huby mohou byt novymi misty setkavani, propojovani a vytvareni vztahu, které
by jinak nevznikly. Moznosti pro snazsi provozovani na malych méstech je také propojeni
hubu s dalsi sluzbou, napftiklad s kavarnou ¢i s détskym koutkem. Dal§i moznosti je také
ptipojeni coworkingového centra k jiz fungujici instituci v obci. [13], [19], [23]

Coworking na venkov€ je mnohem rozmanitéj§i nez ve meéstech. Vyuzivaji ho jednak
soukromi podnikatelé, ale i osoby v zaméstnaneckém poméru z ruznych obort.
Podoby venkovskych coworkingi byvaji ovlivnény nékolika faktory — vzdalenosti
od nejbliz§iho velkého mésta, mistni kulturou, stupném obcanské vybavenosti, hustotou
zalidnéni, strukturou zastavby, hospodafstvim, blizkosti k pfirode a podobné. [13]

2 [13] BAHR, U.,J. BIEMANN, J. LIETZAU, P. HENTSCHEL a P. SOCHOVA. Coworking ve venkovském
prostoru: Lidé, modely, trendy. Bertelsmann Stiftung [online]. 19.11.2020, [cit.2022-03-19]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/691629/CWL_Studie_Coworking_im_laendlichen_Raum_v03_CZ.pdf
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Coworkingové centrum tedy nelze prenést bez urCitych zmén z méstského prostiedi
do venkovského. Oproti urbannim maji centra mensi rozlohy. Stejné naroky jsou ovSem
na jejich vybaveni. Samoziejmosti je stabilni internetové pfipojeni, spole¢né pracovni
prostory, ale i uzaviené kancelafe, zasedaci mistnosti a zakladni zazemi. NejdilezitéjSim
faktorem, ktery musi svym uzivatelim venkovsky coworking poskytovat, je komunita,
protoze uzivatelé coworkingd ve meéstech jsou motivovani dvéma faktory.
Prvnim je komunita a druhym vysoké ceny najmu kancelatskych prostor. Tento druhy faktor
ve venkovskych oblastech odpada. Venkovsky coworking by se tedy dal oznacit za , CistSi
oproti méstskému, protoze ho lidé vyuzivaji zejména z divodu touhy stat se soucasti
komunity. [13]

V ramci projektu: | Firemni svét prace v dobé digitalizace™ vydala Bertelsmannova nadace
vroce 2022 trendovou studii zaméfenou na coworkingové prostory ve venkovskych
prostorech po celém Némecku. Dle studie by zakladani coworking v malych meéstech
a obcich mohlo pomoci ke zmenSeni trendu jejich vylidiiovani a odchédzeni potfebnych
pracovnich sil do velkych mést. Naopak by dle vysledkt studie mohlo dojit i k opaénému
efektu, kdy by se lidé stéhovali z velkomeést zpét do strukturné slabsich regiont, protoze lidé

v dnes$ni dobé mohou ¢im dal vice pracovat z mista a v Case ktery si sami zvoli. [2]

2.6.1 Typy zalozeni

Na zakladé pruzkumu byly v ramci trendové studie vymezeny 3 nejcastéjsi typy zakladani
venkovskych coworkingovych center. [13]

Firemni spin — off

Jedna se o zalozeni coworkingu podnikateli, kteti alespofl v pocatcich dotuji centrum pomoci
financi ze svych jinych podnikatelskych Cinnosti. Divodem zalozeni byvaji nedostatecné
kapacity prostor, které zakladatel vyuziva pro své dalsi podnikani, ¢i ziskavani novych talentd
do svych podniku. [13]

Centra zrizovana obci

Vyhodou center, ktera vzniknou z iniciativy obci, je rozsifeni obCanské vybavenosti a jejich
multifunkénost — coworking mohou vyuzivat mimo obvyklé uzivatele i mistni spolky.
Obce dokonce Casto vlastni nevyuzivané prostory, které by byly pro umisténi centra vhodné.
[13]

Angazovana komunita

Uspésna centra jsou Casto zakladana silné motivovanymi lidmi, ktefi chtéji zalozit coworking
ve svém mésté ¢ obci, a vytvorit tak nové komunitni vztahy. Centra vétSinou vznikaji
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na zakladé mistnich spolki, ¢i druzstev. Velky problém miize nastat pii financovani zalozeni

i provozu coworkingu a najiti vhodného mista. [13]

2.6.2 Piiklad coworkingového centra v malém mésté v Ceské republice

Ve mésté Humpolec bylo 14. kvétna 2019 v prostorech ptivodni prodejny nabytku otevieno
coworkingové centrum o rozloze 135 m?. Jelikoz se coworking nachazi na malém mésté, bylo
nutné pro jeho bezproblémovy provoz zajistit vice funkci najednou. V prostoru je skloubeno
hned nékolik provozii — kavarna, coworkingové centrum, bezobalovy obchod a zazemi pro
kulturu. V prvnim patfe se v piedni ¢asti nachazi kavarna Cowork:s a bezobalovy obchod, a je
rozdelena na tichou a hlu¢nou ¢ast. V zadni Casti objektu se nachazi konferencni mistnost, ve
které si lze pronajmout stdl nebo cely prostor pro jednani. Dale centrum obsahuje Clenska
kancelafska mista typu open space, samostatné kancelare pro 2 az 8 osob a prednaskové saly.
Vramci sluzeb coworkingového centra je wuzivatelim poskytovano pfipojeni
k vysokorychlostnimu internetu, tisk a kopirovani, ale 1 zfizeni sidla firmy, umisténi poStovni
schranky a preposilani posty. Kazdy tyden jsou v coworkingu poradany zajimavé prednasky
z oblasti marketingu, osobniho rozvoje a podobné. [19], [27], [28]

V areélu centra se také nachazi sdilena Rekreativni zahrada, kde je mozné travit Cas s détmi
na piskovisti. Na zahradé¢ se také pravidelné poradaji ruzné tvorivé dilny, koncerty a dalsi
kulturni akce. [19], [27], [28]

Provozovatelem sdileného pracovniho prostoru je Coworkingové druzstvo Spolu, jehoz
Clenem se muze stat kazdy uzivatel coworku. Druzstvo se zaméfuje na integraci osob se
zdravotnim handicapem do bézného zivota, kdy vytvofilo ne€kolik pracovnich mist v ramci
provozu kavarny pravé pro tyto osoby. Socialni podniky se podileji 1 na dalSich Cinnostech
coworkingu, napfiklad na marketingovém provozu, cateringu pro seminafe a konference,
uklidu prostor, ale i dodavani lokéalnich surovin do bezobalového obchodu. Cilem druzstva
Spolu je vytvofit celorepublikovou sit’ coworkingovych prostord. [19], [27], [28], [29], [30]
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Obrazek 2: Rekreativni zahrada
Zdroj: [28]

Obraizek 1: Coworkingové centrum Cowork:s
Zdroj: [27]
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2.7 VENKOVNIi COWORKINGOVE PROSTORY

Dalsi formou coworkingovych prostorti jsou venkovni pracovni prostory, které jsou soucasti
vefejnych prostord mést.

Dle né¢kolika studii je prokazano, ze prace ve venkovnim prostiedi pfispiva ke zvySeni
produktivity, snizeni stresu, dochazi k pozitivnimu ovlivnéni kognitivnich funkci, zlepSeni
pracovni paméti, zvySeni Stésti, vyssi kreativit€, lepSim socialnim dovednostem a lepSimu
feSeni pracovnich tkola. [31]

Mezi hlavni nevyhody muzeme zafadit okolni hluk, ktery je jen tézko odklonitelny
od venkovniho pracovniho prostoru. Dale pocasi a ruzné klimatické vlivy, které nam

ovliviiyji, zda je viibec mozné venkovni prostor vyuzivat, ¢i ne. [31]

2.7.1 Dulezité prvky venkovnich pracovnich prostor

Bezdratové technologie

V dne$ni dobé je naprosto rozhodujici, aby venkovni prostory poskytovaly moznost pfipojeni
do napajeciho zdroje a dostatecné silny signal wifi pfipojeni. Vhodné je 1 umisténi obrazovky
¢i bezdratového projektoru a platna pro poradani online schiizek a prezentaci. [31]

Viceucelovy venkovni nabytek

Nabytek by mél byt flexibilni, snadno Ccistitelny, lehce premistitelny, ale zaroven pevny,
aby nedo§lo k jeho poSkozeni vétrem. Pro skupinové prace je vhodné volit spiSe velké
pracovni stoly. Naopak pro samostatnou praci jsou vhodné mensi pracovni stoly, ale i rizna
lehatka. [31]

Ochrana pred prirodnimi zivly

Jak jiz bylo zminéno, je bezpodminecné nutné chranit vybaveni a uzivatele pted klimatickymi
vlivy. Pracovni prostory je nutné chranit nejen pred destém, sné¢hem, vétrem a podobné,
ale i pfed slune¢nimi paprsky. Ke chranéni 1ze vyuzit baldachyny, slune¢niky a deStniky. [31]

Ochrana soukromi a hladiny hluku

Obdobné jako u vnitinich coworkingli je nutné pfi navrhu venkovnich zajistit pracovnikiim
dostate¢né soukromi a ochranu pied okolnim hlukem. Idealnim feSenim obou problému jsou
zivé rostliny, které mohou vytvaret pfirozené bariéry a zarovenn dokazou pohlcovat zvuk,
avodni prvky (fontany a vodni stény), které maji obdobné vlastnosti a zaroven maji
uklidniovaci vliv. [31]
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Napojeni na interiér

Aby mohli venkovni prostor lidé vyuzivat dlouhodobg, je nutné jeho napojeni na hygienické
zafizeni. V pfipadé venkovnich teras by meély byt stény mezi venkovnim a vnitfnim

pracovnim prostorem co nejvice prosklené a mély by umoziovat nekolik vstupi. [31]

2.7.2 Priklady venkovnich pracovnich prostor z praxe

TreexOffice

Vroce 2015 byl po dobu sedmi meésici na namésti Hoxton Square v Londyné v ramci
londynského festivalu architektury umistén coworkingovy prostor na stromé s nazvem
TreexOffice. Maximalni kapacita prostoru byla 8 uzivateld a pronajmout si ho mohly mensi
podniky, ale i komunitni skupiny. Prostor poskytoval napajeci zdroj a wifi piipojeni.
Konstrukce byla postavena kolem kmene vzrostlého stromu a vytvorena ze stlaceného papiru
v kombinaci s prasvitnym plastem a polykarbonatem tvoficim stény. Prihledna stfecha
umoznovala proudéni slunecnich paprskt do prostoru. Cilem projektu bylo rozmazat hranici
mezi kancelafi a pfirodou a upozornit na efektivni a originalni zpisoby vyuziti vetrejného
prostoru. [32], [33], [34], [35]

Venkovni coworkingovy prostor v Prazském BB centru

V roce 2019 vznikl venkovni coworkingovy prostor v Ceské republice na namésti Brumlovka
v Prazském BB centru. Pracovni prostor tvaru kvadru s Cistymi liniemi a ostrymi hranami
dokonale zapada do prostfedi moderniho office parku. Konstrukce byla vytvorfena z kostek
Leva od spole¢nosti Egoé life. Uvniti prostoru se nachazi pohodlny venkovni nabytek, ktery
je vhodny pro praci, ale i relaxovani. Samoziejmosti je pfipojeni k elektrické energii a wifi.
Coworkingovy prostor nabizi svym uzivatelim praci na Cerstvém vzduchu a je urcen
pro pracovniky arealu, ale i pro Sirokou vefejnost. [36]

Obrazek 3: Coworking v Prazském BB centru / brazek 4: TreexOffice

Zdroj: [36] Zdroj: [35]
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28 COWORKINGOVA CENTRA PRO STUDENTY

Studenti Casto vyuzivaji pro praci prostory knihoven a jejich vztah ke coworkingovym
centrim neni zatim pfili§ budovan. Coworking pfitom muize byt pro studenty vice pfinosny
a stale financné dostupny, protoze maji moznost platit pouze za hodiny, které skute¢né
vyuziji, a mnoho center také nabizi pro studenty zlevnéné tarify.

Profesionalni atmosféra

V coworkingu se studenti oproti univerzitni knihovné setkaji s opravdovymi profesionaly,
ktefi berou svou praci vazné. Studenti tak jiz béhem studia vidi realitu profesionalniho
pracovniho zivota. [57]

vwvr

VysSi produktivita a kreativita

Diky sdileni prostoru s profesionaly dochazi u studenti k vy$si produktivité, soustfedéni
a kreativité, nez naptiklad v knihovné se svymi kamarady a spoluzaky. V coworkingovych
centrech je také kvalitnéj$i pfipojeni k internetu, nez tomu byva u knihoven a kavaren. [57]

Zacatek podnikani

Pro studenty, ktefi chtéji pfi studiu nebo po jeho ukonceni zalozit vlastni podnikani, je
moznost navazovani kontakti a pronajem profesionalniho prostoru, ve kterém se lze se
zakazniky schazet, coworking ideéalni. Zaroven si v coworkingovém centru mohou nechat

umistit virtualni sidlo své firmy. [57]

Osvojeni si coworkingového mySleni

Studenti se ve Skolskych zafizenich setkdvaji zejména s pfeddvanim informaci ucitel —
student. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, coworkingova centra jsou zejména o komunitg,
spolupraci adiskusich. Dochazi tak k osvojeni nového zptsobu ziskavani informaci,
védomosti a zpasobu prace. V souvislosti s odchazenim, respektive nevracenim se mladych
lidi po studiich do malych mést, miize osvojeni tohoto zptsobu prace jiz pfi studiich ovlivnit
jejich navrat do rodnych mést. Tento fakt samoziejmé souvisi s existenci coworkingovych
center na malych méstech, viz. kapitola 2.6 Coworkingovéa centra ve venkovském prostoru.
[57]
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2.8.1 Priklady coworkingovych prostoru pro studenty z praxe

I pies nizky podet najdeme v Ceské republice par piikladt dobrych coworkingovych prostort
urCenych pfimo pro studenty. Mimo nize zmifované existuje i centrum Kulturka
pii Zapadodeské univerzité v Plzni nebo coworking StartUp VSEM Vysoké skoly
ekonomické v Praze a dalsi.

Student Hub

V roce 2020 oteviela v Praze na Malé Strané nadace Bakala Foundation prvni co-studyingovy
prostor pro studenty stfednich a vysokych Skol v centru Prahy. Centrum je pro studenty
zdarma a studentim mimo klidny a motivujici prostor nabizi i prednasky a workshopy

vénujici se hlavne vzdélavani. [47]

UPPER - Centrum kreativnich prumysli a podnikani

Fakulta multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ vybudovala v roce
2016 centrum pro studenty a absolventy nejen Univerzity Tomase Bati, ktefi chtéji vybudovat
své vlastni podnikani zejména v oblastech kreativnich pramysla. Prostor poskytuje
6 pracovnich mist a zainajicim startupim poskytuje v§echny vyhody coworkingu — meeting
room, kancelafe, open space, chillout zonu, kuchyriku, workshopy, zazemi komunity apod.
[46]

Next Zone

Dal§im coworkingovym centrem pro studenty v Praze je centrum Next Zone. Centrum je
urCeno predevsim pro studenty Smichovské stifedni primyslové skoly a gymnazia v Preslové
ulici v Praze. Vyuzivat ho v§ak mohou i studenti jinych Skol. Next Zone je tvofeno dvéma
castmi — Next Zone Labs, misto setkavani kreativnich lidi, a Maker Space, ktery poskytuje
prostiedi pro startupy. Centrum studentim nabizi digitalni pfistup ke vzdélavacim
materialim, vytvareni online i offline udalosti apod. [48], [49]

‘BrRE7E
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Obrazek 5: Student HUB Obriazek 6: UPPER
Zdroj: [46] Zdroj: [47]
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2.9 PRIJMY A NAKLADY COWORKINGOVYCH CENTER

29.1 Zdroje prijmu center

Prijmy coworkingovych prostort se lisi v zavislosti na velikosti centra, jeho umisténi, poctu

Clent, vysi Clenstvi, druhu nabizenych sluzeb.

Pramémy coworkingovy prostor ziskava 60 % svych pfijmi z pronajmu pracovnich mist.
10 % vydélava z pronajmu zasedacich mistnosti a dalSich 10 % z prostorti pro poradani akci.
Na obcerstveni pro uzivatele vydéla pruimémé 5 % a poradanim akci a workshopt v centru
dalsich 5 %. Ze sluzeb virtualnich kancelafi vydélavaji centra primérné pouze 3 %
z celkovych pfijmd. Dal§i pfijmy miize centrum mit z pronajmu vybaveni — samostatné
skiinky, dataprojektory apod. [74]

Studie Coworking Trends Survey kazdorocné€ zkouma nové a stavajici trendy v oblasti
coworkingovych prostori. Vroce 2021 probihalo prizkumné Setfeni v obdobi
od 23. listopadu do 22. prosince. Z vysledkt Setfeni bylo zjisténo, Ze za poslednich 12 mésica
od probihajiciho prizkumu bylo pouze 27 % coworkingovych center v Evropé ziskovych.
Respektive 1ze fict, ze ze vSech coworkingovych prostorti v Evropé nebyla ziskova ani 1/3.
30 % center se zaradilo do kategorie: Neziskové a zaroveti neztratové, tedy nijak neprofitujici,
a celych 43 % center bylo doslova nerentabilnich, tedy neziskovych.

Ziskovost coworkingovych prostort

Ziskové mNeziskové, neztratové  mNerentabilni
Graf 3: Ziskovost coworkingovych prostoru

Zdroj: [70]

Zpracovani: Autor prace
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Tyto na prvni pohled neuspokojivé vysledky jsou vSak ovlivnény nékolika dulezitymi faktory:
e Stafi coworkingového prostoru

o Obecné je u jakéhokoliv nového projektu té€zké dosahnout okamzitych ziskd.

V dobé prazkumu bylo pfiblizné 50 % center v prvnim roce provozovani

a pruzkum odhalil, Zze az 72 % coworkingovych center zacne byt ziskovych
po dvou letech provozu. [74]

e Pocet Clend
o Vztah mezi poétem uzivatelt a vySi pfijmua je samoziejmy — ¢im vétsi je pocet
Clent centra tim vy$si jsou pfijmy. Tento vztah je u vétSiny center omezeny
omezenou kapacitou prostord. [74]

e Nepiimé zisky menSich prostort

o Vysledky ziskovosti jsou dale ovlivnény tim, ze az 74 % provozovatell center
ma zaroven druhé zameéstnani, a centra jsou tak v pocatecnich fazich provozu
zavislé na téchto nepfimych piijmech. [74]

Zvyseni prijmu
e Prizpasobeni ¢lenskych balickt poptavce zakaznikt

o Po celosvétové pandemii a energetické krizi vroce 2022 se poptavka
po coworkingovych centrech zménila. Velké spoleCnosti jiz nevyzaduji
od svych zaméstnanct praci ve svych prostorech, ale naopak ¢asto nabizi svym
zaméstnancim moznost prace zdomova ¢i v coworkingovych centrech.
Nezavisli profesiondlové se zarovenl snazi co nejvice snizit své naklady
na pronajem kancelafi. Pfizpusobenim Clenskych balickti poptavce trhu dojde
ke zvySeni piijmu.

e Rozsifeni sluzeb centra

o Rozsifenim nabidky (coliving, hlidani déti, kavarna, vzdélavaci kurzy)
také dojde ke zvySeni piijmu.
e Pronajem nevyuzivanych prostort

o Prijmy si své centrum muaze zvySit i pronajimanim prostori ve vecernich
Casech anebo o vikendech pro rizné akce a workshopy.
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2.9.2 Zakladni naklady coworkingovych center
e Naklady na pofizeni nemovitosti (koupé, najem)
e Naklady na projektovou dokumentaci, pfipadné navrhy interiéra

e Vybaveni coworkingového centra (kancelarsky nabytek, vybaveni kuchyriky, socialni
zazemi apod.)

e Technologie (software, tiskarny, internetové pfipojeni, zabezpeceni)
e Platy zaméstnanct centra
e Pojisténi

e Kancelafské potieby (papiry, obCerstveni, kancelarské potieby) [75]

Samoziejmé existuje ne€kolik zptsobl jak pocatecni naklady centra minimalizovat. Napiiklad
oteviit centrum nejprve v mensim prostoru, ktery bude vykazovat mensi naklady na pofizeni

i provoz, a po stabilizovani presunout centrum do vétsiho prostoru. [75]

34



2.10 STAVEBNE TECHNICKE A NORMATIVNI POZADAVKY

Coworkingové prostory lze na zakladé jejich charakteru zaradit mezi administrativni budovy,
avsak jelikoz neustale dochazi k dynamickému vyvoji pozadavkl a pracovnich trendd jejich
uzivatell, neni norma schopna tuto skutecnost reflektovat. Pii navrhu coworki je tedy nutné
brat v potaz fadu souvisejicich aspekt, které ve stavebné technickych a normativnich
pozadavcich nenalezneme. Vhodna dispozicni feSeni a vybaveni coworkingovych center jsou
uvedena v nasleduyjici kapitole 2.11 Dispozi¢ni feSeni a vybaveni interiéra center.

2.10.1 Charakteristika administrativnich budov

Navrhovani administrativnich budov fe§i norma CSN 73 5305 — Administrativni budovy
a prostory, kterd stanovuje predpisy pro navrhovani budov obsahujici administrativni,
koncep¢ni a manazerské prace. Norma definuje administrativni objekt jako stavebni objekt,
jehoz uzitné podlahové plochy jsou minimalné z 50 % vyuzivany jako kancelare. Kancelat
dale definuje jako: stavebné vymezeny prostor urceny kumisténi jednoho nebo vice
kanceldiskych pracovist®. Kancelaiska pracovisté jsou prostory, které jsou uréené pro praci
jednoho pracovnika a vSech pomicek, které pro vykon své administrativni, koncep¢ni nebo
manazerské ¢innosti vyzaduje. [45]

Obdoba kancelafi, jak je zname dnes, existovala jiz v obdobi antiky, kdy byly tyto prostory
soucastmi palact a chramu a slouZzily pro uschovani dulezitych dokumentt a spisu. [12]

2.10.2  Druhy kancelafskych prostoru

Typy kancelaiskych prostordi mizeme délit na zakladé nékolika kritérii, naptiklad: dle
velikosti pracovnich prostord, prostorového usporadani a poctu jednotlivych pracovist uvnitf
kancelate, umisténi budovy, zafizeni, ptistupnosti, ale i obsahu pracovni €innosti anebo zda se
jedna o organizace vefejného ¢i soukromého charakteru. Specialnim typem kancelarského
pracovisté je virtualni pracovisté, ktery se nachazi ve virtualnim prostiedi, a lidé tak mohou

pracovat odkudkoliv v Case, jaky si sami zvoli. [12]

Dle velikosti pracovnich prostor
Dle velikosti pracovnich prostor, které v soudasné dob& v Ceské republice najdeme, délime:
o velkoprostorové kancelate (sdlova pracoviste, open space, open plane)

e oddé€lené samostatné kancelare [12]

31451 CSN 73 5305. Administrativai budovy a prostory. Praha: Cesky normalizaéni institut, 2005.
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Dle prostorového usporadani a poctu jednotlivych pracovist’ v ramci kancelare
e Burikova kancelar
o individualni (1 kancelarské pracoviste)
o sdruzena (2 kancelafska pracovisté)
o spolecna (3—10 kancelarskych pracovist). [45]
e Velkoprostorova kancelar

o Min. 11 a vice kancelaiskych pracovist, chodby nahrazeny komunikacnimi
koridory. [45]

e Kombinovana kancelar

o Obsahuje 11 a vice kancelafskych pracovist, je kombinaci buikovych
kancelafi a velkoprostorové kancelare; ¢ast velkoprostorova zpravidla zahrnuje
komunikac¢ni koridory, prostory pro jednani a vzajemnou komunikaci
i relaxaci, pracovisté recepéni a pracovisté technické podpory.**

e Flexibilni kancelar

o Nema staly pocet pracovist; interiérové vybaveni véetné pracovnich mist je
mobilni, pracovni prostfedky jsou ulozeny v mobilnich kontejnerech, jejichz
stanovisté je v prostoru flexibilni kancelare, popf. i mimo ni. Jeden prostor
zahrnuje kancelafska pracovisté, komunikacni koridory, prostory pro jednani
a vzajemnou komunikaci i relaxaci, pracovisté recepCni a pracovisté technickeé
podpory — uspofadani je Casové a prostorové promeénlivé napi. 1 béhem
jednoho pracovniho dne.*

Déleni dle Mezinarodni asociace investoru a manazeru (BOMA)

Mezinarodni asociace vytvorila 3 kategorie kancelafskych prostord na zakladé umisténi
budovy, jejiho zafizeni, pfistupnosti a ceny za najem. [12]

e Trida A
o Nejprestiznéjsi budova pro predni uzivatele s nadprimé€mym najmem

pro urcitou oblast; vysoky standard kvality, stav systémi na urovni, vyjimecna
pristupnost a pevna trzni pfitomnost.>

4 [45] CSN 73 5305. Administrativni budovy a prostory. Praha: Cesky normalizaéni institut, 2005.

5 [12] MICHALIK, David, Petr SKREHOT a kol. Kancelaiska pracovisté s dirazem na typ open space [online].
Praha: VUBP, 2010 [cit. 2022-06-05]. ISBN ISBN 978-80-86973-23-4. Dostupné
z:http://www.portalbozp.cz/wp-content/uploads/2015/01/Kancelarska-pracoviste-s-durazem-na-typ-open-
space.pdf
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e TtidaB

o Objekty pro Siroky okruh uzivateli s najemnym v prumérném pasmu
pro danou oblast; adekvatni systémy, dobry standard.®

e TtidaC

o Funkéni prostor za ndjemné v podprimémé vysi z hlediska konkrétni oblasti.®

2.10.3  Technické a hygienické pozadavky na kancelaiska pracovisté

Norma stanovuje minimalni a doporucené plochy kancelafskych pracovist v zavislosti
na prostorové naro¢nosti — potiebé pracovnich prostiedkt, odkladacich ploch, prostoru
pro jednani s kolegy ¢i s vefejnosti. Plochy kancelarskych pracovist jsou uvedeny v tabulce 2.
[45]

Tab. 2 Plochy kancelarskych pracovist

L, Minimdlni plocha kanceldfského Doporuc¢ena plocha kancelatského
Kancelafska prace ey o ey
pracovisté [m~] pracovisté [m?]
bez prostoru pro jedndni, bez 5 g
odkladaci plochy
bez prostoru pro jedndni, g 10
s odkladaci plochou
s prostorem pro jednani, bez 10 1
odkladaci plochy
. edndni
S pros orfam l?ro jednani, 1 16
s odkladaci plochou
Zdroj: [45]

Zpracovani: Autor prace

Déle jsou normativné vymezeny minimalni a doporuc¢ené plochy na jednu sedici osobu.

V pripadé€, Ze kazdy pracovnik ma svij samostatny stil a zidli, je minimalni plocha 1,3 -

6 [12] MICHALIK, David, Petr SKREHOT a kol. Kanceldiska pracovisté s dirazem na typ open space [online].
Praha: VUBP, 2010 [cit. 2022-06-05]. ISBN ISBN 978-80-86973-23-4. Dostupné
z:http://www.portalbozp.cz/wp-content/uploads/2015/01/Kancelarska-pracoviste-s-durazem-na-typ-open-
space.pdf
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1,5 m? na jednu osobu a doporucena plocha je 1,6 m%. Ve druhém piipadé, kdy je nabytek
usporadany do fad, je minimalni plocha na jednu osobu 0,9 m? a doporu¢ena plocha 1,2 m?.
[45]

Minimalni svétla vyska kancelarskych pracovist je 2700 mm, doporuc¢ena potom 3000 mm,
ato zejména u shromazdovacich a jednacich prostord o plose vét§i nez 50 m2
U komunikaénich koridort je pfipustné snizeni svétlé vysky na 2500 mm, ovSem vzdy pouze

mimo vlastni pracovni plochu. [45]

Sitka chodeb a komunika¢nich koridorti musi byt zachovana minimaln& 1600 mm a vedlejsi
spojovaci chodby a koridory mohou mit §itku mensi, a to miniméalné¢ 1200 mm. Vzdy musi
byt dodrzen manévrovaci prostor pro invalidni vozik 1200 mm x 1500 mm. [45]

Hygienicka zarizeni

Hygienicka zafizeni je v administrativnich budovach nutné navrhnout v kazdém podlazi
s kancelafskymi pracovisti. PoCty hygienickych zafizeni jsou dany souctem poctu
navrhovanych kancelarskych pracovist a kapacitou jednacich a shromazd'ovacich prostort,
ovSem s ohledem na o¢ekavany pocet externich navstévnika. Z tohoto celkového poctu osob
se uvazuje Y2 zen a ¥2 muzl, pokud neni specifikovan jiny pomér. Pocty hygienickych zafizeni

pro kancelafska pracoviste jsou uvedeny v tabulce 3. [45]

Tab. 3: Pocty hygienickych zaFizeni pro kancelarska pracovisté

Pocet Zen v¢. Pocet muziu ve.
pfipadn?rch Pocet WC pfipadn?rch Pocet WC Pocet pisoart
externich externich
navstévniku navstévniku
1az 10 1 1az 10 1 1
11 az 30 2 11 az 50 2 2
31az50 3 - - -
51 az 100 4 51 az 100 3 3
Kazdych dalsich 30 1 Kazdych dalgich 50 1 1
Zdroj: [45]

Zpracovani: Autor prace

Hygienicka zafizeni musi byt provedena samostatné pro muze i zeny. Pokud by kapacita
kancelatskych pracovist nepfesahovala 5 osob, mohou byt hygienickd zafizeni spole¢na
s pisoarem umisténym v samostatné kabiné. Ve vSech podlazich s ptistupem vefejnosti musi

byt jedna kabina pro muze i Zeny vybavena zafizenim pro osoby s omezenou schopnosti
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pohybu. V piipadé€ vice nez 50 pracujicich zen je nutné umistit minimalné jednu hygienickou
kabinu. Na kazdych 300 Zen se uvazuje minimalné s jednou. Toalety musi byt doplnény
o umyvadla, a to minimalné jednim umyvadlem na 1 az 4 WC, ale doporuceny pomér je
1 umyvadlo na 2 WC. K hygienickému zafizeni se doporucuje pripojit sprchu se samostatnou
predsitikou a uklidovou komoru s vylevkou a vytoky studené a teplé vody. [45]

Cajova kuchyiika

Soucasti kancelarského prostoru nebo v samostatné vétraném prostoru musi byt v kazdém
podlazi s kancelarskymi pracovisti umisténa cajova kuchyika, ktera musi byt pfistupna
ze vSech kancelarskych pracovist a musi umoznit ohfati potravin a napoju (vafi€, varna
konvice, mikrovinna trouba), chlazeni (chladnicka), umyti nadobi (dfez s tekouci teplou
a studenou vodou, popt. mycka), umyti rukou (umyvadlo s tekouci teplou a studenou vodou).
Kuchyiika by méla byt doplnéna prostorem ur¢enym pro konzumaci obCerstveni a vybavena
sedacim nabytkem, stolky, pulty apod. [45]

§atny

Satny pro odkladani svrchniho oSaceni ve velkoprostorovych, kombinovanych a flexibilnich
kancelafi jsou navrzeny bud jako skupiny Satnich skfini v ramci prostoru téchto kancelafi
anebo jako samostatné vétrané mistnosti vybavené uzaviratelnymi Satnimi skfifikami

s podlahovou plochou minimélné 0,6 m? na jedno kancelaiské pracovists. [45]

Ostatni prostory

Pro zajisténi funkcnosti a flexibility je doporucené ziidit dostate¢né prostory pro uskladnéni
kancelatskych potfeb, nabytku, vypocetni technicky archivalii apod. Daéle jsou nezbytné
prostory potfebné pro distribuci energii a médii. [45]

2.104 Kancelare typu open space

Anglicky termin ,,open space“ znamenajici v piekladu ,,otevieny prostor zcela definuje tento
typ pracovist. Jedna se o rozsahlé oteviené prostory, kde jsou jednotlivi pracovnici od sebe
oddéleni napiiklad nizkymi pfickami, skiinkami Ci zeleni, nebo vibec ni¢im. Dochazi tak
k interakci mezi pracovniky, snadn€jsi tymové spolupraci, komunikaci, a tim ke zvySujici se
produktivité. Pocet pracovnikii se v téchto kancelafich obvykle pohybuje mezi 10 a 70
osobami, ale neni to podminkou. Prvni kancelafe tohoto typu zacaly vznikat v USA v prvnim
desetileti 20. stoleti v primyslovych zavodech. Hlavnimi divody byly predpokladané nizsi
pofizovaci a provozni naklady a vyssi efektivita a produktivita pracovnikd. V Ceské republice
se prvni velkoprostorové kancelare zacaly objevovat od 90. let minulého stoleti. [12]
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Vyhody a nevyhody kancelari typu open space
Vyhody a nevyhody open space kancelafi jsou obdobné jako vyhody a nevyhody
coworkingovych prostort, jelikoz praveé open space kancelafe jsou jejich nedilnou soucasti.
e Nizsi pofizovaci a provozni naklady
o Nejvétsi vyhodou jsou nizsi naklady pii vystavbé i nasledné udrzbé prepoctené
na jednotku plochy nebo zaméstnance. Dochazi 1 k uSetfeni plochy oproti
uzavienym kancelafim. [12]

e Vé&tsi variabilita
o Diky variabilnimu vybaveni a demontovatelnym konstrukcim je mozné prostor
pfebudovavat podle aktualnich potteb. [12]
e Snadna spoluprace a komunikace

o Pro pracovniky je snadnéj$i komunikovat, navazovat kontakty a fesit pracovni
ukoly a projekty v otevieném prostoru nez v uzavienych kancelafich. Dochazi
tim 1 k vétsi efektivité a produktivité, protoze timto dochazi k tispote ¢asu.

o Z negativniho hlediska muze Castéji dochazet ke konfliktim a nedorozuménim
mezi pracovniky. [12]

e Vyssi piehlednost a kontrola

o Zhlediska kontroly a piehlednosti o Ccinnosti pracovnikii je tento typ
pro zameéstnavatele velice vyhodny. Ze strany zameéstnancu je tato vlastnost
spiSe negativni. [12]

e Vyssi hluénost

o Zpohledu pracovniki se jedna o nejvétsi nevyhodu tohoto typu kancelafi.
Zdroji hluku mohou byt pfistroje a zafizeni umisténé v kancelafich (pocitace,
klimatizace apod.), lidé (telefonovani, rozhovory a pohyb pracovniki) a vnéjsi
prostiedi (hluk z ulice, doprava) a dalsi. [12]

e Ztrata soukromi

o V navaznosti na predchozi bod dochazi u jednotlivych pracovniki ke ztraté
soukromi, a tim muaze dochazet ke snizovani jejich motivace a spokojenosti.
Pracovni mista maji nedostatek prostoru pro osobni véci a mize dochazet
i k vy§si mife kradezi osobnich véci. [12]
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e Horsi svételné podminky

o Ve velkoprostorovych kancelafich, zejména jejich stfedovych oblastech,
dochazi kniz§i mife denniho — pfirozeného svétla a k jeho individualni
regulaci. [12]
e Hor3i mikroklimatické podminky

o Obdobnym problémem jako pfedchozi bod jsou horsi mikroklimatické
podminky a jejich nemozna individudlni regulace. Jedna se zejména o teplotu,
vlhkost, proudéni a znecisténi vzduchu v prostoru. Dochazi zde i ke zvySené
pravdépodobnosti Sifeni virovych onemocnéni vzduchem. [12]
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2.11 DISPOZICNI RESENI A VYBAVENI INTERIERU CENTER

Kazdy coworkingovy prostor je jedinecny. Odlisuji se dispozi¢n€ a hlavné vizualné. Nekteré
maji malé plochy a dispozice jsou vytvoreny pouze nejnutn€jSimi provozy. Jind centra jsou
velkolepa na prostor 1 dispozicni feSeni, nékteré prostory jsou designové a moderne vybavené,
jiné jsou vybavené jen nejnutnéjSim zakladem pro své fungovani, ale 1 presto maji vSechny
podobny smysl vybaveni. Za nezbytny zaklad coworkingovych kancelaii by se dal povazovat
kancelafsky nabytek, socialni zafizeni, nadprimérné rychly internet, tiskarna a samoziejmé
vyborna kava.

Kancela¥ské prostory Ostatni prostory
50% plochy 15 - 20 % plochy

Konferencni prostory
10 - 15 % plochy

—ﬁ Socialni zazemi Venkovni prostory
Zosedasimistiost Garaze / parkovaci stani
’3' | =
T}
4] \4 \ j

Obrazek 7: Schéma rozlozeni coworkingového centra

Zpracovani: Autor prace

Open space, flexibilni kancelare, zasedaci mistnosti

Dispozi¢né coworkingy obsahuji open space a flexibilni kancelafe pro praci uzivateld.
Open space je vybaveny kancelarskym néabytkem, tabulemi, tiskarnami, odpadkovymi kosi,
policemi ¢i skiinkami pro mozné odlozeni véci. Dale je ¢im dal vice vhodné a zadané
od uzivateli umistovani call boxti do open space, aby doslo k minimalizovani naru§ovani
klidu na praci. Pro préci v soukromi se zde Casto nachazi 1 samostatné soukromé kancelare,
které jsou urCeny pro ty, kterym prace v open space nevyhovuje, nebo pro prace tymu.
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Zasedaci mistnosti €1 mistnosti pro videokonference jsou vybaveny opét kancelaiskym

nabytkem, dataprojektory a tabulemi.

Kuchyné

Coworkingy maji samoziejmé kuchyiiku s nezbytnym vybavenim jako je lednice, mikrovinna

trouba, rychlovarnd konvice a samoziejmé kavovar. Vhodné je 1 umisténi mycky.

Kuchynka byva bud’ v samostatné mistnosti, nebo soucasti open space, kde ale miize dochazet

k narusovani klidu pro praci uzivatell, ale zaroven vytvari dualezité misto potkavani.

Soucasti by mélo byt misto pro konzumaci obCerstveni.

Open space
ﬁi Hot desk ﬁ Dedikované stoly Call boxy i
Tabule @ Tiskarny Odpadkové kose @

Kancelarské

- Prostory pro
E Soukromé skfiiiky @ potFeby

odloZeni véci |

Kuchyn& Relaxaéni z6na Misto pro schiizky
Go BHf ollo
W Vg G0

Obrazek 8: Schéma Open space

Zpracovani: Autor prace

Flexibilni kancelare

. KancelaFsky
i :

nabytek Odpadkové kose [il]

Tabule

Prostory pro r_:x.

© i ;
DAY odlofenivéci [

Soukromé skfifiky

Samostatna mistnost

Obrazek 10: Schéma flexibilni kancelare

Zpracovani: Autor prace

Kuchyné

g Kuchyfisks linka {0} Zakladni nadobi Posezeni  lfal
‘e Myéka nadobi Lednice [
57 wavovar Mikroving trouba s gl |}
Samostatna mistnost Souéast open space
— ° ° °
- Tet Toi Toi
==

Obrizek 9: Schéma kuchyné

Zpracovani: Autor prace

Zasedaci mistnosti

ﬁ Ka:::;::iky Tabule Dataprojektory
Samostatna mistnost
)
I—n
) 4

Obrazek 11: Schéma zasedaci mistnosti

Zpracovani: Autor prace
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Vstupni prostor

Malé coworkingy (pfiblizné¢ do 30 osob) oproti velkym vétSinou neobsahuji ve vstupnim
prostoru recepci se stalym zaméstnancem, ktery je uzivatelim napomocny, protoze pro né
neni bezpodminecné potiebny. V kazdém pfipadé je nutné, aby se ve vstupnim prostoru,
pfipadné v open space nachazely vésaky na svrchni obleCeni uzivatel, zrcadlo, lavice,
¢i prostor pro odlozeni véci a uzamykatelné skiinky pro jednotlivé uzivatele.

Vstupni prostor

Bt P ot
B Pt ot

Obrazek 12: Schéma vstupnich prostoru

Zpracovani: Autor prace

Socialni zazemi

Samoziejmosti je socialni zazemi oddélené pro muze i zeny a ¢asto obsahujici i sprchy.

Obrazek 13: Schéma socialniho zazemi

Zpracovani: Autor prace
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Relaxacéni zona

Vétsina coworkingli ma také odpocCinkové a relaxacni zony tvorené ruznym pohodlnym
nabytkem, ale napftiklad i prostorem pro lehké protazeni uzivateld.

Misto pro schuzKky, venkovni prostory

Velké coworkingové prostory také Casto obsahuji misto pro schiizky uzivateli mezi sebou
nebo uzivateli a jejich zakaznikd. Velkou dispozi¢ni vyhodou nékterych coworkingt je
venkovni prostor, ktery mohou uzivatelé vyuzivat pro svou praci nebo vychutnani obé&du za
hezkého pocasi.

f Relaxaéni zéna ) 4 Misto pro schuzky )
{E3 Pohodiny nabytek @Prostor na cviteni Televize i - -

Bt ot ot
Bt Pt i

G0 B TeifeiTe
Pt Pk i

- A J

Obrazek 14: Schéma relaxaéni zony Obrizek 15: Schéma mista pro schizky

Zpracovani: Autor prace Zpracovani: Autor prace

Garaze, parkovaci stani

Dulezitou soucast coworkingovych center tvoii i parkovaci stani, ktera mohou byt soucasti
garazi Ci v exteriéru centra. Parkovaci stani je nutné poskytovat nejen uzivatelim
a zameéstnancum centra, ale i klientim uzivateli center. Samoziejmosti jsou mista pro osoby
s omezenou schopnosti pohybu a orientace.
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3 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast prace je zaméfena na analyzu a rozbor nékolika coworkingovych prostora
v Ceské republice, které byly doplnény o dotaznikové Setieni mezi uzivateli center. Dale je
zaméfena na potieby studentd FAST VUT ohledné coworkingovych center. Analyticka Cast
bude nasledné vyuzita jako podklad v praktické Casti prace.

3.1 COWORKINGOVE PROSTORY V CESKE REPUBLICE

Jak jiz bylo zminovano v kapitole 2.1 Historie coworkingovych prostort, prvni coworkingové
centrum Coffice bylo v Ceské republice zalozeno 23. 11. 2009 v hlavnim mé&std Praze.
Nejdrive byla centra koncentrovana do velkych mést, ale postupem cCasu se zacala rozSirfovat
i do mensSich v ramci celé republiky. [59]

Ke dni 21. 9. 2022 se v Ceské republice nachazelo celkem 121 coworkingovych prostord.
Nejvice coworkingovych prostort najdeme v Praze, a to celkem 49. Dale v Brn€ — celkem 11,
a v Ostravé a Plzni po 5 prostorech. Celkovy pocet coworkingovych prostort ve méstech nad
100 000 obyvatel je 74 zcelkovych 121. Coworkingy ale najdeme i ve vSech ostatnich
krajskych méstech kromé Karlovych Vari, a v mnoha okresnich a dalSich méstech. [14]

Rozlozeni center vramci republiky je velice zajimavé a je zobrazeno v obrazku ¢. 7.
Nejmensi hustota center je na prvni pohled ve vychodnich a jiznich Cechach, tedy
v Karlovarském kraji, kde se k 21. 9. 2022 nenachéazelo zadné centrum. Dale v Plzeriském
kraji se nachazi 5 center v krajském meést€ a v JihoCeském kraji se nachazi 3 centra. Mens§i
zahusténi je i v kraji Vysocina, Libereckém kraji a Kralovehradeckém kraji. Naopak velké
mnoZstvi center se nachazi ve stfednich Cechach a na prakticky celé Moravé. Seznam
coworkingovych center ke dni 21. 9. 2022 je uveden v piiloze €. 1.

V ramci republiky existuji a neustale vznikaji nové specializované coworkingové prostory
zaméfené napiiklad na zeny ¢i na potieby rodici s malymi détmi, které obsahuji hlidaci
koutky, a umoziuji tak praci napiiklad Zenam na rodi¢ovské dovolené. Samoziejmé& existuje
i velké mnozstvi profesné zameéfenych coworkingli, a to na advokaty, architekty, designéry,
vyvojare, startupy, ale 1 vyrobce a kutily. Nékteré velké coworkingy maji také své specifické
vlastnosti, a to napiiklad Coworking Snémovni 7 na Malé Stran€, ktery poskytuje svym
uzivatelim luxusni ubytovani. Impact Huby jsou znamé pro své podporovani startupu
a projekty bojujici proti klimatickym zménam. Paper Hub se pro zménu odliSuje tim, ze
pfijima vSechny platby pouze v kryptoménach. [8]

Freelanceti maji v Ceské republice na vybér z mnoha desitek raznych coworkingt, z nichz si

mohou vybrat na zakladé svych osobnich preferenci.
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3.2 METODOLOGICKE VYMEZENI VYZKUMU

Do vyzkumu bylo zahrnuto celkem 5 coworkingovych center:
e Impact Hub Brno
e Hubbr Havlickiiv Brod
e ArchiHUB Praha
e COWORK:S CityHUB Jihlava

e Scott.Weber Workspace Praha

JIHLAVA

0 50 100 km

Obrazek 17: Mapa umisténi center zahrnutych do vyzkumu

Zpracovani: Autor prace

Tato centra byla do vyzkumu zvolena na zéaklad¢ jejich velikostni, geografické a dalsi
diferenciace. Centra Scott. Weber Workspace, nachazejici se v hlavnim mésté Praze, a Impact
Hub Brno byla zvolena jako reprezentanti velkych coworkingovych center nachazejicich se
ve velkych méstech s vysokou koncentraci studenti a typickych pro vysoké skoly. Centrum
ArchiHUB v Praze bylo zvoleno pro jeho tizkou vazbu na studenty Fakulty stavebni Ceského
uceni technického v Praze. Oproti tomu centrum Cowork:s CityHUB v Jihlavé bylo zvoleno
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jako reprezentant malého centra fungujiciho v krajském mésté, ale zaroven ve vazbé
na vysokou Skolu. Poslednim centrem byl zvolen Hubbr v Havlickové Brodé, ktery
reprezentuje malé centrum v okresnim meést€. Posledni dvé zminovana centra zaroven
reprezentuji centra mimo metropole Ceské republiky, a to piimo v srdci Vyso&iny, ktera ma
dlouhodobé problém s odchodem mladych lidi, jelikoz se nach4zi mezi dvéma nejvétSimi
meésty republiky.

Provozovatelé coworkingovych center byli osloveni prostfednictvim e-mailu, a nasledné
snimi byla osobné provedena fizend interview. Vyjimkou bylo centrum Scott.Weber
Workspace v Praze na Vaclavském namésti, jehoz provozovatel umoznil pouze osobni
prohlidku a popis centra psanou formou. VSechny zvukové zaznamy z vySe uvedenych ctyt
rozhovord jsou dostupné v archivu autorky prace. V nasledujicich kapitolach jsou uvedeny
jednotlivé pripadové studie ze ziskanych dat pomoci fizenych interview. Otazky, které byly

predmétem rozhovort, jsou uvedeny v pfiloze €. 2.

Informace ziskané z fizenych interview s provozovateli center byly doplnény o dotaznikové
Setfeni mezi uzivateli coworkingovych center. Otazky dotaznikového Setfeni jsou uvedeny
v piiloze ¢. 4. Dotaznik vytvofeny pomoci platformy Google Docs byl uzivatelim
distribuovan elektronicky skrze provozovatele center. O distribuci dotazniku bylo pozadano
72 center z Ceské republiky. Nasledn& byl dotaznik distribuovan mezi uZivatele pies socialni
sit€. 1 pres Siroké spektrum oslovovanych respondentd, byla navratnost dotazniku nizka
a respondentl, ktefi dotaznik zodpovédeéli, bylo v konecném dusledku pouhych 26.
Takto nizky pocet proto nelze povazovat za reprezentativni vzorek a dotaznikové Setfeni se
v tomto pfipadé ukazalo jako neefektivni vyzkumny nastroj. Jiné vyzkumné néstroje (napf.
individualni ¢i skupinové rozhovory) by v tomto daném pripad€ mohly byt vhodnéjsi, je vSak

nutné brat v potaz Casovou a pravdépodobné i finan¢ni naroc¢nost takového vyzkumu.

Druhé dotaznikové Setfeni bylo provedeno opét pomoci platformy Google Docs a bylo ureno
pro studenty a zameéstnance Fakulty stavebni Vysokého uceni technického v Bmé.
Navratnost tohoto dotaznikového Setfeni byla vyssi, a to celkem od 115 respondentd, coz bylo
pro ucely této prace vyhodnoceno jako dostacujici vzorek. Otazky dotaznikového Setfeni jsou
uvedeny v pfiloze ¢. 3 a vysledky v priloze €. 5.
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33 ANALYZOVANA COWORKINGOVA CENTRA

3.3.1 ImpactHub Brno

Impact Hub je celosvétova sit’ coworkingovych center. V ramci Ceské republiky se nachazi
dvé centra v Praze, a dale v Brné¢, Ostravé a ve Zliné. V Brné centrum sidli na ulici Cyrilska
cp. 7.

Rozhor byl provadén s manazerkou centra Terezou Smékalovou 4. kvétna 2022.

Charakteristika a cile centra

Uspé&sné coworkingové centrum musi dle manaZerky Impact Hubu Brno poskytovat svym
uzivatelim zakladni ,svatou Ctverici“, tedy: stdl, zidli, internet a kavu. Impact Hub se
ale snazi svym uzivatelim poskytovat mnohem vice. Centrum usiluje o raznorodost svych
uzivateld, o Clenity a moderni prostor, rychlé reagovani na poptavku trhu a zejména o osobni

pfistup a pratelsky vztah mezi provozovateli a uzivateli a vyjimecnou atmosféru centra. [62]

Zalozeni a lokalita centra

Jak jiz bylo feeno Impact Hub je sit’ coworkingovych center po celém svét&, prvni v Ceské
republice vzniklo v Praze v roce 2010. V Brné bylo centrum otevieno v roce 2015, ve stejné
dobé 1 v Ostravé. V roce 2022 se dals§i centrum otevielo ve Zlin€. Prvni myslenka na tyto
centra nevznikla v Ceské republice, ale v Londyné, kdy si zakladatel fekl: ,,Kdyz jsem doma
sam, mdm néjaky ndpad, jak to posunout dal. Moc to nejde, nemdm se o tom s kym pobavit.
Neni tu nikdo, s kym mohu sdilet své zkuSenosti. Co kdybych vytvoril prostor, kde se lidé
budou potkavat, a ten prostor bude postaveny tak, aby je vyzyval ktomu mezi sebou
komunikovat a potkdavat se. Atmosféra musi byt takova, aby mezi sebou sdileli a navazovali
mezi sebou vztahy.” Tato myslenka se zalibila i Geskym zakladatelim Petrovi Vitkovi,
Jakubovi MareSovi a Zdetiku Rudolfskému, ktefi se rozhodli otevfit prvni Impact Hub v Praze
na Drtinove ulici v Praze 5. MySlenka se dale rozristala a zakladatelé se rozhodli , pokryt®
celé uzemi republiky tak, aby se zjakéhokoliv mista Slo do Hubu dostat. V prostorech
brnénského centra se diive nachazel Vyzkumny ustav pletarsky. Pfed rozsahlou rekonstrukci
objektu pro ucely coworkingového centra byl objekt fadu let opustény a nevyuzivany. [62]

Lokalita Trnita byla pro centrum zvolena na zakladé¢ jeji blizkosti do centra mésta. V dobé
zakladani centra byla lokalita jina, ale predpokladal se rozvoj; této lokality, a to se
v soucasnosti déje. Velkym divodem byl i tento konkrétni prostor, ve kterém Slo centrum
vybudovat.[62]

7 [62] Rizeny rozhovor s manazerkou coworkingového centra Impact Hub Brno ze dne 4. 5. 2022 [audio
zdznam|. Dostupné z archivu autorky.
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Provozovani centra

V podatcich provozovani bylo dileZité centrum propagovat. ,Rekla bych, Ze jsme byli takovi
prvai vétsi na scéné. Co ted vim o té scéné, nebo co uz tak funguji dyl, tak jsou vétsinou mensi
coworkingy. Takové spis rodinné, kdy ma nékdo treba vétsi byt o ctyrech pokojich, tak to
pronajimd jako coworking. U nds to bylo dat védeét, Ze néco takového existuje, protoze to ty
lidi neznali. Hodné to bylo o tom chodit ven a ¥ikat jim: Hele tady mdme tohle. Je to urceny

pro tady tyhle lidi. Pojdte se k ndm podivat, vyzkouset to. “®

V dnes$ni dobé jiz lidé tento koncept znaji a po celosvétové pandemii je u lidi i hodné
vyhledavany. Dnes je to tedy o poskytovani kvalitnich sluzeb, protoze lidé jiz maji od center
n¢jaka ocekavani, ktera diive neméli a vytvareli je sami zakladatelé. [62]

Dle manazerky je zakladani center dnes snazs$i nez diive diky vétSimu mnozstvi jiz
fungujicich a prosperujicich center, od kterych se mohou potencionalni zakladatelé inspirovat
a poucit se z chyb jinych. [62]

Uzivatelé maji nejvétsi zajem o 30hodinové tarify, které pro uzivatele vychazi priblizné na
jeden pracovni den v tydnu v coworkingovém centru. Dale jsou nejzadané;si tarify Fixed desk
a neomezeny tarif, u kterého mohou uzivatelé do centra dochazet neomezené. Studenti
centrum pfili§ nenavs§tévuji a vétSina uzivatelt jsou mistni lidé Zijici v Brné€, ale par cizinca
sluzby centra také vyuziva. Centrum se cizincim mluvicim anglicky snazi pfizplsobit
a veSkeré oznacujici cedulky v centru jsou ve dvou jazycich. Portfolio uzivateld je velmi
rozmanité, ale nejvice zastoupeny je obor IT. [62]

Akce potradané centrem jsou zejména pro ¢leny. Jedna se o networkingové a neformalni akce.
Formalngjsi akce porada Impact Hub dvé, a to Share, kdy se jedna o prednasku, ¢i workshop
vétSinou od Clent pro Cleny, a Meetup. Prostory centra si pro své akce mohou lidé pronajmout
i externé. Sluzby centra funguji na bazi davéry. Drobné obcerstveni v samoobsluznych

kuchyrikach je uzivatelim voln€ piistupné a poplatky za né€ jsou vybirany do kasicky. [62]

Silné a slabé stranky centra

Pro uzivatele je velmi dulezita celkova atmosféra a provozni tym, ktery vytvafi pratelské
prostiedi. Provozovatelé se snazi uzivatelim vyjit vstfic a vyfesit jakékoliv problémy.
Dalsi silnou strankou je vzhled interiéru, ktery pfimo vybizi ke kreativité a uvolnéni.
Dulezité je i zminit opravdu kvalitni a promySleny nabytek, ktery i po sedmi letech
provozovani je stale moderni a funkcni. Silnou strankou je i reagovani na nové trendy

a potfeby trhu. Centrum se snazi co nejvice reagovat na poptavku kazdého jednotlivce. [62]

8 [62] Rizeny rozhovor s manazerkou coworkingového centra Impact Hub Brno ze dne 4. 5. 2022 [audio
zdznam]. Dostupné z archivu autorky.
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Slabym mistem centra je chybéjici klimatizace, ktera byva problémem zejména v letnich
meésicich. Nékdy vznikaji 1 problémy s uréenim idealni teploty prostoru. Tento problém,
ale jisté vznika ve vSech prostorech, kde pracuje vice lidi. [62]

Dispozicni reSeni a vybaveni centra

Centrum je tvofeno Ctyfmi nadzemnimi patry a jednim podzemnim ve kterém se nachazi
garaze a skladové prostory. V prvnim nadzemnim patfe se nachazi recepce, sklady,
konferencni mistnost pro 100-150 lidi, dvé kancelafe o rozloze pfiblizné¢ 150-200 m?,
které ale centru prestaly vyhovovat a jsou prestavovany na nekolik mensich kancelafi. Dale se
v pfizemi nachézi nékolik menSich kancelafi. Nejvétsi ¢ast druhého patra je tvofena open
space s barem uprostfed prostoru. V levé Casti za barem se nachazi Lounge zo6na, chillzéna
a po obou dlouhych stranach lemuji prostor mensi kancelare a socialni zdzemi. Open space je
tvoren kancelafskym nabytkem, uzamykatelnymi skfiftkami, dal§im pohodlnym né&bytkem
pro posezeni, call boxy. Ve tfetim patfe se nachazi fixed desky s vyhledem do open space
a opét n€kolik menSich kancelafi a zasedacich mistnosti. Kancelafe jsou doplnény o mensi
kuchyniky pfiblizné uprostred dispozice podlazi a socialni zdzemi. V poslednim podlazi se
nachazi zasedaci mistnost Sky room, ze které je i pristup na jednu ze dvou venkovnich teras.
Centrum obsahuje celkem 40 kancelaii od 10 m? do 200 m?, &tyfi zasedaci mistnosti pro 8 az
40 osob. [62]

Dispozicné se centru osvédcilo jeho rozdé€leni na jednotlivé zony, bar umistény uprostied
open space, ke kterému to téméf vSichni uzivatelé maji blizko. Dale mensi kuchyiiky,
umisténé u zasedacich mistnosti a v jednotlivych patrech u kancelafi. Impact Hub je
rozdeleny na nékolik zon. Prvni zona je tvofena open space, ktery je tichou pracovni zonou,
ve které by uzivatelé neméli mezi sebou moc komunikovat a telefonovat. Druhou zénou je
Lounge, neboli misto na kratsi schiizky mezi uzivateli a nebo uzivateli a svymi zakazniky.
VEtsi meetingy, které trvaji delsi Cas a jsou urCeny pro vétsi pocet lidi, se odehravaji ve treti
zoné zasedacich mistnosti. Posledni zoénou je venkovni prostor. Nejvice vyuzivanym

prostorem je open space, v jehoz srdci se nachazi bar, kde se uzivatelé setkavaji. [62]

., Vinteriéru je zejména diilezity kvalitni nabytek na miru, ktery je promysleny. “® Impact Hub
ma ve své zon¢€ Lounge sedacky s vyvySenymi opéradly, které navozuji vétsi pocit soukromi.
Dale je dle manazerky centra dilezité dostatecné vybaveni kuchyné, uzamykatelné skiiniky
a dalsi vybaveni, jako tiskarny a kancelarské potieby, aby méli uzivatelé zajistény 100%
komfort. Velmi dilezité jsou pro interiér i kvétiny. Neopomenutym zakladem je i technické

zédzemi. Cast skladd centrum pronajimé svym uZivatelim. [62]

9 [62] Rizeny rozhovor s manazerkou coworkingového centra Impact Hub Brno ze dne 4. 5. 2022 [audio
zdznam|. Dostupné z archivu autorky.
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Slabym mistem v interiérech centra je vniman nedostatek call boxu. Dale maly prostor

chillout zony, ale pro jeji pfipadné rozsifeni nemaji prostory. [62]

V exteriéru manazerka zminila zejména dostateCné mnozstvi parkovacich stani pro stalé

uzivatele, ale i jednorazové navstévniky, venkovni posezeni a kurarnu. [62]
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Obrizek 18: Schéma pidorysu coworkingového centra ImpactHub Brno

Zdroj: [62]

Zpracovani: Autor prace
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3.3.2 Scott.Weber Workspace

Coworkingova centra Scott. Weber Workspace jsou obdobné jako Impact Hub celosvétova sit’
coworkingovych center. V Ceské republice se tato centra nachazi v hlavnim mésté Praze, kde
je doposud vybudovano 12 center a postupné jsou budovany dalsi. [67]

Kratké shrnuti prostfednictvim emailové konverzace a osobni prohlidku autorce prace centra
nachazejici se v ikonické budové The Flow Building na Véaclavském nameésti v Praze 1
poskytla komunitni manazerka Sabina Neuvaldova.

Vice informaci z divodu ochrany nebylo centrem autorce prace sdéleno.

Charakteristika a cile centra

Cilem je poskytovat inspirativni a flexibilni pracovni prostfedi v modernich prostorech. [67]

Zalozeni a lokalita centra

Centra Scott.Weber Workspace jsou provozovany jiz od roku 2009. [66]

V Praze se vSechna centra nachézi v atraktivnich lokalitach, které maji vybornou dopravni
dostupnost pro své uzivatele. Vybrané centrum se nachazi v Praze na Vaclavském namesti,

ve stfedu metropole s vybornou dopravni dostupnosti a obcanskou vybavenosti. [67]

Provozovani centra

Centrum porada pro své klienty 1x mési¢né spolecné snidané a jednou za dva tydny Smoothie
Monday. Centrum déale poskytuje kancelafské potieby, AV techniku, 2 tiskarny.
V kuchynikdch mohou uzivatelé vyuzivat zdarma napoje a drobné obcerstveni. Pristup
do centra je pro uzivatele 24/7 a je mozné zfizeni sidla firmy. [66]

Dispozicni FeSeni a vybaveni centra

Celkova plocha centra je 2 580 m? a dispozi¢né obsahuje recepci s lobby, privatni kancelate
pro firmy, dedikované kancelafe, open space, 6 call boxd, sedm zasedacich mistnosti
s kapacitami od 4 do 22 osob vybavené obrazovkami, flip chart tabulemi a zafizenimi
pro videohovory. Eventovy prostor s kapacitou az 100 osob, dvé plné vybavené kuchyiky
s prostorem pro posezeni a stfesni terasu s kavarnou. Prostory open space a zasedaci mistnosti

jsou feSeny variabiln€ s délitelnymi ptickami. [66] [67]
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3.33 ArchiHub Praha

Coworkingové centrum ArchiHub je zameéfené zejména na projektanty a architekty.
Majitelkou a zakladatelkou centra je Mgr. Markéta Azimova. Centrum se nachéazi uvnitt
vnitrobloku na Puskinové namésti 681/3 na Praze 6, ktery v historii slouzil pro obyvatele
Dejvic jako kryt. [63]

Rozhor byl provadeén se zakladatelkou centra 25. kvétna 2022.

Charakteristika a cile centra

Centrum se svym uzivatelum snazi vytvorit klidné a pratelské prostiedi a poskytovat jim
100% komfort. Dle majitelky je pro lidi pracujici na volné noze dilezita socializace,
zachovani struktury dne a navazovani novych kontaktd. Coz v centru funguje vyborné.
Jelikoz prevazna vétSina uzivatell jsou projektanti ¢i architekti, dochazi k predavani
zkuSenosti, propojovani na ruznych projektech apod. , Nejvétsi vyhodou pro navazovdni
kontaktit v coworkingovych centrech je, Ze se uzZivatelé osobné poznaji, vzdjemné vidi, kdo jak

pracuje, jestli je spolehlivy a tak podobné. Pak vznikaji synergie napiic obory. “1°

Zalozeni a lokalita centra

Majitelka centra podnika pfevaznou cast svého zivota. Jeji firma prosla riznymi vyvoji,
od stehovani do ¢im dal vétSich kancelafskych prostor az po stehovani opét do mensich
prostord. V letech 2007 a 2008 firma ukoncCila s projektanty a architekty zaméstnanecké
vztahy, ale pfe§li na formu projektového fizeni, kdy jednotlivi Zzivnostnici se podili
na projektu. Takto zacCali pronajimat kancelafské prostory architektim a projektantim,
nejednalo se vSak o oficialni coworkingové centrum. [63]

Prostory, ve kterych se centrum nachazi dnes zakladatelka nalezla v roce 2018 a ptuvodni
plan, ktery sdilela se svou kamaradkou bylo vytvofit z poloviny prostoru coworkingové
centrum a z druhé jogové studio. Od tohoto planu z divodu vysokych financnich naklada
pozdéji ustoupily. Navrh dispozice byl nékolikrat upravovan na zakladé pozadavku, aby byl
co nejvice flexibilni ztoho divodu, ze vramci kazdého pracovniho projektu se meéni
i velikost tymu, ktery na projektu pracuje. Rekonstrukce prostoru od podepsani rezervacni
smlouvy s realitni kancelafi poté trvala jeden rok. Lokalita centra byla pro zakladatelku jasna
jiz od pocatki myslenky. Na Praze 6 se nikdy nenachazelo a do dnes nenachazi jiné
coworkingové centrum, zaroveni zde sidli nejdilezit€jsi vysoka Skola pro centrum, a to
Fakulta stavebni Vysokého uceni technického v Praze. V blizkosti se nachazi i velké mnozstvi
vysokoskolskych koleji a sama majitelka centra ma s touto lokalitou citové vazby. [63]

10 163] Rizen}“ rozhovor s majitelkou coworkingového centra ArchiHub Praha ze dne 25.5.2022 [audio zdznam].
Dostupné z archivu autorky.

55



Provozovani centra

Centrum bylo otevieno vroce 2019, tedy tésné pied vypuknutim celosvétové pandemie
covid-19. Zakladatelka centra by tedy pro pocatky provozovani doporucila vytvofit si
dostatecné velkou financni rezervu. Vjiz zajeté provozni fazi vyzaduje coworking
kazdodenni péci, jako je uklid, udrzba tiskaren a ostatnich pfistroji, dopliiovani zasob apod.
[63]

Samotné centrum akce nepofada a nema to v planu ani do budoucna. V prostoru kuchyiky
poskytuji moznost pouze rychlého ohftati jiz pfedem pfipraveného jidla, a to z davodu, aby do
open space nepfichazely dalsi viné a pachy. Své klienty spiSe vyzyvaji k obédim mimo
centrum. [63]

Nejveétsi zajem je u uzivateld o dlouhodobé pronajmy dedikovanych kancelaii a dedikovanych
stoli v open space. Ve veCernich Casech jsou pronajimany zasedaci mistnosti pro ucely
doucovani nebo schiizi bytovych druzstev. O vikendech zase pro rizna Skoleni a workshopy.
[63]

Centrum vyuzivaji i studenti stavebnich obort, ktefi zde ziskaji pracovni prostor, ale
i zajimavé pracovni nabidky. Studenti jinych obord centrum nevyuzivaji. [63]

Silné a slabé stranky centra

UZivatelé na centru ocefiuji zejména prostor a vstiicny pfistup majitelky i ostatnich uzivatelt.
Potencial ve zlepSeni je v internetovém pfipojeni a kvalitngjSim multimedialnim vybaveni

centra. Majitelka zaroven neni dosud spokojena s akustikou prostoru. [63]

Dispozicni FeSeni a vybaveni centra

Dispozicné centrum obsahuje open space s maximalni kapacitou 10 pracovnich mist, ktery je
CasteCné rozdélen pfickou. Na open space dale navazuje kuchynsky kout. Déle Ctyti
samostatné dedikované kancelafe a tifi zasedaci mistnosti rtiznych velikosti. Nejmensi
ze zasedacich mistnosti slouzi jako vzorkova mistnost pro architekty. Ve vstupnim prostoru
byla pivodné vybudovana recepce, ktera diky relativné nizkému poctu uzivatelti nebyla nikdy
vyuzita. Vstupni prostor je dale tvoren dlouhou chodbou, kterd centrum propojuje s vedlej§im
bytovym domem, pies ktery se do centra vchazi. Chodba zaroven slouzi pro ukladani
kolobézek a skuatri. Samoziejmosti je socialni zazemi vcetné sprch a maly sklad pro mozné

uskladnéni véci.

V ramci interiéri vyzdvihla majitelka centra akustiku, ktera se v ramci designu a vybaveni
interiéra tfesi velmi slozité. , Akustika se resi hodné tézko. Tady s ni také hodné bojujeme,
protoze véci, které se lidem libi, to jsou treba sklenéné pricky, oteviené prostory,

velkoformdtové dlaZdice, hladké ndbytky a tak ddl ... tak jsou vSechno véci, které hodné
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zhorSuji akustiku v interiéru. TakzZe ja bych na prvni misto dala tu akustiku. Pak uz jsou to
véci designu, co se komu libi. A jesté svétlo. “!!

V ramci exteriéra by provozovatelka rada rozsifila centrum i o mens$i zahradku, nachazejici
se uvnitf vnitrobloku, na kterou je pfistup z open space.
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Obrazek 19: Pudorys coworkingového centra ArchiHub v Praze

Zdroj: [63]

11 [63] Rizeny rozhovor s majitelkou coworkingového centra ArchiHub Praha ze dne 25. 5. 2022 [audio
zdznam]. Dostupné z archivu autorky.
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3.34 Cowork:s City Hub Jihlava

Coworkingové centrum Cowork:s City Hub Jihlava je druhé ze dvou center budované
celorepublikové sit¢ coworkingovych center SPOLU. Inicidtorem a zakladatelem centra
v Jihlavé je Michal Kolafik. Cowork se nachazi v nejvy§sim patfe narozni budovy €.p. 635/1
v ulici Uzké v historickém centru J ihlavy. [64]

Rozhovor byl provadén se zakladatelem centra 15. Cervna 2022.

Charakteristika a cile centra

Dle zakladatele je nejvétsi vyhodou coworking pro uzivatele prostor, ktery by si sami nikdy
nepronajali. K sitovani a navazovani kontaktti mezi uZzivateli je spise skepticky. Nikdy se mu
toto navazovani kontakti neosvédcilo natolik, aby ho pravé tento fakt presvédcil k otevieni
centra. Ambici centra je proto stat se nevSednim prostorem, ktery se neustale vyviji,
a poskytuje tak svym uzivatelim stale néco nového. Vzhledem k souCasné situaci
s energetickou krizi je pan Kolafik toho nazoru, ze nejvét§i poptavka po coworkingovych
centrech bude na podzim roku 2022. [64]

Zalozeni a lokalita centra

Centrum bylo otevieno v dubnu roku 2022 vtésném centru krajského meésta Jihlavy.
Jeho historie vSak saha dal, a hlavné do né€kolika smérd. Prvnim je historie vzniku druzstva
SPOLU, ktera zapocala v nedalekém mést¢é Humpolec. Druhym smeérem je historie vzniku
coworkingového centra v Jihlavé. Ta sahéa do roku 2019, kdy iniciator Michal Kolafik zalozil
projekt s nazvem JihlavaCity, pozdéji City.cz. Firma sidlila v kancelafskych prostorach
nedaleko soucasného centra v centru Jihlavy, ale v prib&hu casu jim prostory prestaly
kapacitné vyhovovat, protoze lidé pracovali pfevazné externé. Rozhodli se tedy dale
podpronajmout volné prostory, a tak 1. 9. 2019 vznikl prvni coworkingovy prostor v Jihlavé
snazvem CityHub. V pribéhu celosvétové pandemie covid-19 dosSlo kuzavieni centra.
Na zacatku roku 2022 se Michal Kovarik spojil s jiz zminnovanym coworkingovym druzstvem
SPOLU a centrum otevieli. [64]

Lokalita centra byla zvolena na zakladé preferenci ziskanych z dotaznikového Setieni,
které bylo distribuovano mezi uzivatele prvniho centra. [64]

Provozovani centra

Na zacatku provozovani je dle Michala Kovéaiika potfeba mit zejména ,,pevné nervy™ a vétsi
propagovani. Svym uzivatelim a organizacim ve meésté chtéji centrum nabizet jako zazemi
pro usporadani jejich akci. Sam provozovatel centra aktuadlné nema Casovou kapacitu na to
poradat prednasky, workshopy apod. Uvazuje pouze nad mensimi setkanimi v ramci stalych
uzivatelt centra. [64]
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Propojeni uzivateli funguje na zakladé IT systému, kde jsou uvedeny kontakty vSech
uzivateld. Provozovatel mél za cil provést toto propojeni co nejméné nasilnou formou.
Rezervacéni systém nejprve fungoval na hodinové pronajmy, pozdéi byl prenastaven
na celodenni tarify. [64]

Uzivatelé jsou prevazné osoby samostatné vydélecné Cinné. Pro studenty Vysoké Skoly
polytechnické v Jihlavé vznikl ve spolupraci centra s IT firmou vzdélavaci program ohledné
programovani. Centrum tak chce rozsifit povédomi o coworkingovych centrech i mezi
studenty. [64]

Silné a slabé stranky centra

Za nejvetsi vyhodu centra byl oznacen charakter prostoru, ktery se uzivatelim libi. [64]

Mezi nevyhody centra patii absence tiskarny a kavovaru, které ale budou do centra postupem
casu doplnény. Provozovatel centra dale vidi nevyhodu v jiz zavedeném vstupnim systému,
ktery by chtél rozsifit i na jednotlivé mistnosti v centru. Do budoucna by podle n¢j mohla
uzivatelim vadit absence vytahu v budové. [64]

Dispozicni FeSeni a vybaveni centra

Celkova plocha prostoru je piiblizné 126 m?

a dispozicné je tvofeno tfemi mensimi
mistnostmi, ve kterych se nachazi zasedaci mistnost pro Ctyfi osoby, mensi kancelar se Ctyfmi
pracovnimi misty a v posledni relaxacni mistnost. Dale velky open space s kuchyiiskym
koutem a dvéma pracovnimi misty a nejmensi mistnost na video meetingy. Samoziejmosti je
koupelna a vstupni chodba. Nejvice vyuzivanym a oblibenym prostorem mezi uzivateli je
open space s otevienym stropnim prostorem az do krovu, ktery diky stfeSnim oknim
umisténymi smérem do vice svétovych stran poskytuje denni svétlo po cely den. Maximalni

kapacita centra je tedy Sest pracovnich mist plus 4 mista v zasedaci mistnosti. [64]

Ze standartniho vybaveni coworkingli byly podcenény uzamykatelné skfinky,
které uzivatelim v coworku chybi. Dale v coworku chybi kavovar a tiskarna, ale pouze
z diivodu jeho pocatki existence. [64]

Z divodu lokality centra nema coworking zadny venkovni prostor ani venkovni mobiliaf.
Parkovaci stani zde uzivatelim nechybi, jelikoz se ulici od centra nachazi obchodni centrum
City park, které nabizi 3 hodiny parkovani denné zdarma. Za mensi poplatek se da parkovat
i na Masarykoveé namésti. [64]
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3.3.5 Hubbr Havli¢kav Brod

Coworkingové centrum Hubbr Havlickav Brod bylo zaloZeno pod zastitou IT firmy Komtesa,
kterd sidli ve stejnojmenném meésté. Centrum se nachazi v ulici Masarykova €.p. 2853,
necelych 600 metrd od Havlickova namésti. [65]

Rozhovor byl provadén s manazerkou centra Markétou Jichovou 19. dubna 2022.

Projektovou dokumentaci ¢i obdobné podklady si centrum neptéalo v ramci prace zverejiiovat.

Charakteristika a cile centra

Hubbr se snazi byt variabilnim, flexibilnim a zejména vstficnym centrem pro své uzivatele.
Jedna se o mensi coworkingové centrum v srdci VysoCiny. Majitel provozuje centrum

na vzajemné davére s uzivateli, nesepisuji spolu smlouvy, uzivatelé mohou centrum vyuZzivat
24/7 dle svych potfeb. [65]

Cilem nebyla pouze snaha vytvofit centrum, ale zejména omezit odchod mladych vzdélanych
lidi z Vysociny do velkych mést, s ¢imz ma kraj dlouhodobé problémy. [65]

ZaloZeni centra

Prvni myslenka vznikla v pravdépodobné v pribéhu roku 2016 a od roku 2017 centrum
funguje. Zamérem bylo vybudovat komunitni centrum, kde by se schéazeli predevsim IT
specialisté z Vyso€iny a firma s nimi mohla navazovat kontakty. Centrum sidli ve stejné

budové, pouze o patro, niz nez jiz zminovana zastitujici firma. [65]

Provozovani centra

V prvotni fazi, pred samotnym provozovanim, bylo nutné ziskat dostatek financi, aby bylo
mozné centrum vibec vybudovat. V zaCatcich bylo centrum velmi marketingoveé
propagovano a zaroven poradalo velké mnozstvi akci, workshopt ¢i prednasek pro vefejnost.
Kvuli ¢asové narocnosti od toho centrum pozdéji upustilo. Dnes v jiz nékolikaletém zajetém
provozu neni cowork stale plné sobéstacny. Dle manazerky Markéty Jichové je to dano prave
lokalitou centra v ramci republiky a tim, ze na Vysociné neni tolik lidi pracujicich na volné

noze, ktery by zaroveni coworking vyuzivali. [65]

Nabizené tarify byly postupem ¢asu upravovany na zakladé zkuSenosti a poptavky uzivatelt
od hodinového po fix desky, které jsou u uzivateli nejvice oblibené. Uzivatelé maji
k dispozici i drobné obcerstveni a samoziejmé vybornou kavu. V zacatcich byly opét
pro uzivatele poradany spole¢né snidané nebo obédy, ale pozdéji od toho bylo upusténo. [65]
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Silné a slabé stranky centra
Mezi silné stranky centra patfi urcité flexibilita, prakticky okamzitd moznost zmény tarifu
a pratelsky pristup provozovatele. Manazerka centra uvedla: , Jsme v tomhle dost ochotni
diskuse a snazZime se, aby ti lidé tady byli spokojeni. Cokoliv chtéji, tak se snazime udélat

k oboustranné spokojenosti. “'?

Své slabé stranky centrum vnima v nedostatku uzivateld. Problém vidi zejména v odlivu
mladych vzdélanych lidi z VysocCiny a nedostatku pracovnich prilezitosti, ke kterym by lidé
coworking vyuzivali. [65]

Dispozicni FeSeni a vybaveni centra

Dispozicné obsahuje centrum vstupni chodbu s uzamykatelnymi skfiftkami, vésaky
na odlozeni svrchniho obleCeni a posezenim. Open space s maximalni kapacitou 17 lidi
obsahuje standardni kancelarské vybaveni. Dvé zasedaci mistnosti s kapacitami maximalné
8 lidi jsou vybaveny televizemi, platny, tabulemi a dataprojektory. Kuchyika je umisténa
v samostatné mistnosti véetné posezeni pro piipadné neformalni schiizky. Prostor obsahuje

samoziejmé socialni zdzemi. [65]

Dle provozovatele chybi v centru odpocinkova zéna s volnoCasovymi aktivitami, venkovni
prostor, kde by uzivatelé mohli travit ¢as a samostatna kancelat, kterou by si mohli uzivatelé
pronajmout v piipadé zajmu o vétsi soukromi. Naopak se jim osvédcCila kuchyika, ktera je
umisténa v samostatné mistnosti a v open space tak nedochazi k rusivym zvukim. Z divodu
situovani centra na kfizovatce a zaroven u hlavni silnice ve mést€¢ vznikl problém
s nedostatkem parkovacich stani, kterych je zarovei pro zaméstnance firmy a uzivatele centra,
ptipadné jejich zakazniky nedostatek. Zarovei je prevazna vét§ina parkovacich stani v okoli
centra zpoplatnéna, protoze jak jiz bylo uvedeno cowork se nachazi v §ir§im centru mésta.
[65]

V ramci interiérd by se dle manazerky centra mélo myslet zejména na dostatecny manipulacni
prostor kolem pracovnich mist. Z provozniho hlediska zminila zejména kvalitni internetové

pfipojeni, pfistup na tiskarnu a dostupné projektory apod. [65]

12 [65] Rizen}" rozhovor s manazerkou coworkingového centra Hubbr Havlickiiv Brod ze dne 19. 4. 2022 [audio
zdznam|. Dostupné z archivu autorky.
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34 DOTAZNIKOVE SETRENI PRO UZIVATELE CENTER

V ramci diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které bylo zaméfeno
na uzivatele coworkingovych center. Cilem Setfeni bylo zjistit, jaké vybaveni a sluzby
uzivatelé v centrech nejvice vyuzivaji, a jaké naopak nejméné. Dale co je motivuje k praci
v coworkingovych centrech a jaké dalsi ovliviiujici faktory jsou pro né dulezité pii vybéru
centra. Nicméné konecné vysledky nelze oznacit za reprezentativni vzorek, jelikoz se do
dotazniku zapojilo pouze 26 respondentl. V této souvislosti je nutné poukazat na nékolik
ovliviiyjicich faktd — a to na bezpe€nostni opatieni center z hlediska distribuce informaci
o spokojenosti, aktualné¢ velké mnozstvi dotaznikovych Setfeni, které uzivatele zahlcuji,
a samoziejmé 1 piipadny nezjem o spolupraci. Dotazniky byly distribuovany elektronicky do
72 center v Ceské republice, a nasledné i v ramci specializovanych skupin na socialnich sitich

Mezi respondenty pievladali muzi s 73,1 % odpovédi. Nejpocetnéjsi vékovou skupinou
coworkert, ktefi zodpoveédéli dotaznikové Setfeni, byly osoby ve véku 31 — 40 let. 73,1 %
oznacilo za své nejvys§i dosazené vzdélani vysokoskolské. Zbylych 26,9 % stfedoskolské,
nebo vyss§i odborné. Zakladni vzdélani ¢i vyuceni nikdo z respondent nezvolil. Z hlediska
pracovnich poméra prevladali podnikatelé, zivnostnici ¢i nezavisli pracovnici se 76,9 %,
19,2 % uzivatell center jsou zamé&stnanci firem a 3,8 % studenti. Nejvice volenym pracovnim
oborem, ve kterém respondenti vykonavaji svou praci, byly informacni a komunikaéni
¢innosti 53,8 %, dale stavebnictvi 19,2 %, vzdélavani 15,4 %, 7,7 % ostatni ¢innosti a 3,8 %
penéznictvi a pojistovnictvi.

Dle vysledki celosvétového pruzkumu Global coworking Survey z roku 2019 byl pramérny
vek uzivatelt center 36,4 let s nejpocetnéjsi skupinou 30 — 39 let. 93 % respondentt zvolilo
vysokoskolské vzdélani, 4 % stiedoskolské vzdélani a 3 % respondentt zvolilo zakladni, nebo
zadné vzdélani. Nejvice coworkerti - 42 %, byli opét freelancefi neboli podnikatelé, 37 %
uzivateli se nachazelo v zaméstnaneckém poméru, dale 16 % byli majitelé firem, 3 %
studenti a 4 % uzivateli se nachazelo v jinych pracovnich pomérech. Nejcastéji volenym
pracovnim oborem byly s 19 % informacni technologie, s 12 % marketing, prodej a reklamni
prumysl, s 10 % poradenské Cinnosti. Mezi zaméfenimi se nachazeli i designéfi, spisovatelé,

lektofi, projektovi manazefi apod. [72]

Vysledky dotaznikového Setfeni provadéného za tucelem této prace prakticky kopiruji
vysledky celosvétovych prazkumi.

Pro respondenty dotaznikového Setfeni byla pfi jejich vybéru coworkingového centra nejvice
dulezita lokalita - 18 hlast, dale cena Clenstvi - 15 hlasd, pro 14 respondenti bylo dilezité,
jak se v prostoru citi a jaké vybaveni centrum poskytuje. Naopak nejméné dulezitymi faktory
pro uZzivatele byla bezbariérovost prostort, poskytované sluzby a moznost parkovani osobnich
vozidel v blizkosti centra. Vysledky posledniho faktoru zavisi na lokalit¢ umisténi centra

ve mésté a zaroven na velikosti mésta.
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Co pro Vas bylo dulezité pii vybéru coworkingového centra?
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Graf 4: Dulezité faktory pii vybéru coworkingového centra

Zpracovani: Autor prace

Mezi hlavni divody, pro¢ coworkefi vyuzivaji coworkingova centra ke své praci, patii nejvice
(84,6 %) pocit oddeleni pracovniho a soukromého zivota. Déle proto, Ze je prostor motivuje
k vétsi vykonosti a kreativité, a zarovefi se coworkefi chtéji vyhnout pocitu izolovani
od okolniho svéta (oba po 65,4 %). Uzivatelé také velmi stoji o navazovani kontaktd
a spolupraci s ostatnimi uzivateli (57,7 %). Dalsi duvody, pro¢ coworkefi vyuzivaji

coworkingova centra, jsou zobrazeny v grafu ¢. 5.

V celosvétovém prizkumu Global Coworking Survey z roku 2018 bylo zjisténo, ze 45 %
uzivatel oCekava od té€chto prostorti pravé vytvareni komunity, a dale navazovani vztahu
(40 %). 36 % vyuziva coworkingova centra kvuli udalostem a 31 % zejména proto, Ze
ocekavaji zvySené piijmy diky faktorim coworkingu. Ocekavani coworkera z roku 2018 je

zobrazeno v grafu 6.
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Jaké jsou hlavni divody pro¢ vyuzivate praci v coworkingu?

Chei se vyhnout izolovani od okolniho svéta

Uspornéjii varianta (oproti pronajmu kancel4i1)
M Chei navazat kontakty a spoluprace s ostatnimi ¢leny
B Prostiedi mé vice motivuje k praci, kreativité
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