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Uvod

Dnesni nestdla doba se stdle vice zacina projevovat ve zvySenych ndrocich na kazdého
z nas. Jednotlivé poZadavky se projevuji zejména v dlirazu na flexibilni reakci ohledné
globalniho vyvoje ve vSech oblastech a schopnosti pruzné se prizplsobit nastalym zménam.
V kontextu tohoto tvrzeni je nutné poukazat na dllezitost kontinudlniho posuzovani a revize
vlastnich finanénich moznosti. PInéni rliznorodych cil(i a neustdly narlst lidskych potfeb se
projevuji na spotfebé penéznich prostfedkl jedincd, a tak je nezbytné zacit projevovat zdjem
i o problematiku ekonomickych a jim podobnych disciplin, jez mohou byt uzite¢né hlavné

v poskytnuti odpovédi na otazky, zda si v dohledném case splnime vytyceny cil ¢i nikoliv.

Jeden z primarnich principli, na jehoz zakladé je moZné provést analyzu soucasné
a potazmo i budouci Zivotni situace s ohledem na penézni eventuality lidi, nachazi odpovéd
v nespornych vyhodach osobniho finan¢niho planovani. Vyznamnost tohoto fenoménu zaziva
strmy rust, pravé diky rostoucim pozadavkim na spole¢nost a jednotlivé moznosti kazdého
jejiho ¢lena. ldea planovani personalnich penéznich tokd se zahrnutim individualnich cill
a potfeb muze byt vychodiskem pro socidlné slabsi vrstvy obyvatelstva z jejich mnohdy bidné
Zivotni situace, v niz se dlouhodobé nachdzi. Nasleduji text tak cili na problematiku osobniho
rozpoCtu a zachycuje veskeré kroky, které je potfeba vykonat v pribéhu jeho sestavovani.
Pristupy k modelovani takovychto seznam( ocekdvanych pfijma a vydaji se lisi predevsim
z dlvodu véku, socidlniho zazemi a pozadi, v némz jedinec vyrustal, osobnostnich znaku a fady

dalsich aspektl zarucujicich urcitou rozdilnost v chapani zminéného konceptu.

Nestalost moderni doby v kombinaci s progresivnim vyvojem v oblasti osobnich financi
volaji po dlrazném provéreni aktualni situace s ohledem na penéini zvyklosti lidi. Cilem
vyzkumu je proto zjistit momentalni pristupy osob ve véku 20 — 35 let ke konkrétnim aspektlm
osobniho finan¢niho planovani. V prvotni fazi bude text sméfovat k teoretické deskripci
zakladnich okruh, které tvofi neodmyslitelnou soucast diskutovaného konceptu osobnich
financi. Sekundarni empirickd ¢ast pak predstavuje hlavni zaméreni prace, kde budu rozebirat
strukturu ziskanych dat plynoucich z dotaznikového Setfeni, na jejichz zakladé budu schopen
preciznéji definovat aktudlné se vyskytujici trendy ve vybranych oblastech osobnich financi.
V ramci ndsledné diskuse povedu rozpravu nad moznymi sméry budouciho vyvoje na poli

penéznich zdmér( lidi a chybét nesmi ani radny prehled praktickych doporuceni.



1. Vymezeni osobnich financi a oblasti zakladnich cilG

NeZ se zatneme zabyvat problematikou a procesem pldnovani osobnich financi,
je zcela nezbytné si nejdfive uvédomit jejich podstatu, a to jak z hlediska ekonomického,
tak z pohledu osobniho. Individualni finanéni planovani predstavuje velmi dleZity proces,
jenz by mél poskytovat odpovédi na otazky osobnich pfijma a vydajl pti soucasném posouzeni
aktualni Zivotni situace. Jednou z elementarnich ekonomickych teorii je teorie potieb ¢lovéka.
Lidé maji v pribéhu svého Zivota rizné potreby a cile, které se snazi naplfiovat, avsak pole
financnich moznosti z velké ¢asti zuzuje moznosti kazdého jedince. Jednim ze zakladnich
problému urcitych socidlnich vrstev obyvatelstva se jevi jejich bezmeznd touha obratem
néceho dosdahnout nebo néco vlastnit, coz miZe v mnoha pfipadech vést k obétovani zcela
zasadniho kroku, jakym rozhodné je kvantitativni posouzeni vlastnich finan¢nich prostredkd,
kterymi jednotlivci disponuji, v kontextu rychlejsSiho dosahovani jejich cili a uspokojovani
rozmanité hierarchie potieb. Relevance ekonomickych moZnosti byva v téchto pfipadech

Casto opomenuta, coZz mlze mit pro existenci ¢clovéka fatalni nasledky.

Ve spojitosti s pfedchozim tvrzenim je podstatné poukazat na nékolik uskali, ktera
v minulosti i vdobach nynéjsich predstavuji odpovéd na otazku, z jakého dlvodu se lidé
dostavaji do financnich problému. Mohli bychom zde vyjmenovat celou fadu véci, ze kterych
prameni tryzniva ekonomicka vzdélanost lidi. Mezi pfiznacné aspekty iniciujici zminénou
problematiku Ize zaradit nedostate¢né kladeny dlraz na zakladni pocetni operace spojené
do predlistopadové komunistické éry mlze byt vysledkem tehdejsiho nastaveni politického
rezimu, ktery zdmérné potlacoval variabilitu svobodného ekonomického rozhodovani lidi.
Pocet zbytecnych pripadl( exekuci, osobnich bankrotl nebo jinych personalnich problému
plynoucich z neschopnosti dostat svym zavazkiim ani v nejzazsi dobé splatnosti se jevi stale
vyssi, nez by pfi vétsi rozvaznosti lidi, ktefi se do takovéto situace dostanou, mohl byt. Osobni
financ¢ni plan tedy reprezentuje urcitou prevenci proti naristu zminénych nesnazi, jez mohou
dale ohrozovat samotnou existenci Unosného Zivobyti lidi. Rlznorodost dostupnych definici
se samoziejmé lisi, avSak pro nasSe ucely bude postacujici, kdyZ si pojem osobni finance
stanovime jako vztahy, do kterych lidé, at uZ jednotlivci nebo celé rodiny, vstupuji

pfi sou¢asném dosahovani jejich zakladnich cil(.



1.1. Oblasti dosahovani zakladnich cilQ

,Cilt typicky mdme vice. Proto i finanéni pldn bude pestrejsi.”! Nejdfive je potiebné
zminit podstatu tvorby financni rezervy. Tento princip reprezentuje jeden z nejdulezitéjsSich
cilG z hlediska planovani osobniho rozpoctu. Disponovat alespori mensi ¢astkou penéznich
prostredkd, které bychom mohli vyuzit v pfipadé nenaddlych situaci, by mélo byt stézejnim
cilem kazdého jedince. Nutnost vytvareni financni rezervy stale vice vychdzi z nestalosti
moderni doby, kdy se clovék ze dne na den mUZe ocitnout na ulici nebo pfijit o praci.
Jestlize vénujeme dostatecnou pozornost této oblasti, pak je velmi nepravdépodobné, aby nas
Cas zastihl nepfipravené a s nedostatkem penéZnich prostfedkl, jez slouZi pro pokryti
alespon nezbytnych lidskych potfeb v podobé potravy a socidlniho zdzemi. Uvédomme si
ale skutecnost, Ze predchozi podminka nachazi svij hlavni smysl spiSe v krdtkodobém méritku

a do jisté miry individualizuje jednotlivé moZnosti lidi.

Nachdzime se ve spolecnosti, v niz jsou obvykle patrné rozdily mezi danymi vrstvami
obyvatel, a i kdyzZ dva sociadlné odlisni jedinci zastdvaji stejny nadzor, nelze vzdy zarucit obdobné
moznosti jeho implementace. Aplikujme tento pfipad do kontextu diskuze tvorby financni
rezervy a konstatujme primy fakt, Ze maji-li dva lidé stejny pfistup k problematice finan¢niho
pldnovani a vlastni dobré povédomi o dllezZitosti vytvareni lateralni osobni likvidity, tak pozadi
jejich proménnych se neshoduje (napf. pfijmy, vydaje, osobni potreby, odlisnost cild, velikost
rezervy atp.), a to ndsledné zarucuje nechténou disparitu mezi obéma zkoumanymi subjekty.
Jednoduseji fe¢eno, maji-li dva lidé porovnatelné predstavy o tvorbé penéini rezervy,
neznamena to, Ze také budou disponovat stejnym rozsahem téchto bokem odlozenych
prostredkd, tudiz dojdeme k poznani, Ze jeden muze vyjit se svymi penézi mésic, zatimco jeho

protéjSek pouze dva tydny.

Nahla potreba pokryt necekané vydaje v momentech, se kterymi jsme nepocitali, mize
citelné narusit rodinny penéini tok a vyrovnanost osobni rozvahy zvlasté ve chuili,
kdy nevénujeme pozornost dulezitosti osobniho planovani cash flow zahrnujici sestaveni

planu finanéni zasoby. ,V pldnovdni tomu Fikdme ,,likvidni rezerva.?

L SYROVY, Petr a Tomas TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého. Vyd. 2. Praha: Grada publishing 2014, s.
12.
2SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 11.



Dalsim hlediskem, jenZ je nutné mit na paméti, je oblast produktl sporeni a pojisténi.
Zde se zejména bavime o mnoha moznostech tvorby financni rezervy, se kterou ale pocitdme
spiSe z dlouhodobého hlediska. Tato postupné a cilené vytvarena zasoba penézZnich
prostfedkll nema za cil slouzZit operativnim potfebam placeni nahle vzniklych uddlosti
vyzadujicich okamzitou spotfebu uspofenych korun. VySe zminéné produkty se stavaji

nastrojem budouci ekonomické potreby.

Bavime-li se o sporeni, existuje fada obchodnich bank nabizejicich ve své nabidce celou
gkalu spoficich Gétd. Ucty reprezentuji virtudlni misto, na kterém se pozvolna hromadi
bezhotovostni prostfedky. Jsou to zpravidla mensi ¢astky rozesilané obvykle kazdy mésic.
Vétsinou se stanovi cilova hodnota a lidé pak transportuji své penize na tento ucet, dokud se
stanovené C¢dastky nedosdhne. Bankovni instituce se nejvice predhani v nabidce
nejvyhodnéjsich urokud za to, Ze si u nich klient sjedna spofici icet a samy mohou vytvaret
rozmanité prispévkové programy zalozené na velikosti ¢astky, kterou si lidé v pravidelnych
intervalech spofi. Uplatiiuje se obligdtni tméra — ¢im vétsi suma se pravidelné objevuje
v pfirUstcich, tim vice banka muize pfispét klientovi na jeho cilovou hodnotu. V zavislosti
na tom, jak si banka dokdZe poradit s vétSim mnozstvim financi, které od svych zakazniku
pravidelné obdrzi, se mohou flexibilné modifikovat Urokové podminky spoficich uctd.

Podobnou sit pFispévk( vytvari také stat.

Tyto ucty zahrnuji penzijni sporeni na dlichod pro obcany, jelikoZ neni ze strategického
hlediska jasné, do kdy bude stat ochoten a hlavné schopen vyplacet dlichody v podobé
dosavadnich zvyklosti. Lidé jsou tedy nuceni sahnout hloubéji do kapsy a pfispivat si
na dlchodovy vék sami jiz v ekonomicky aktivnim véku. Jiny ptipad predstavuje stavebni
sporeni, které je ¢asto vyuzivané rodici, jez tak mohou svym potomkim nékolik let spofit na

dobu, kdy se osamostatni a koupi si vlastni byt nebo diim.



Nasledujici rozmanitou oblast pak reprezentuji produkty poskytované pojistovnami.
MozZnosti vyuZiti Zivotniho i neZivotniho pojisténi a trh s jejich nabidkou se také staly nedilnou
soucasti humanni existence. Bé€znymi typy Zivotniho pojisténi jsou rizikové a rezervotvorné.
»Rizikovad Zivotni pojistka kryje pouze riziko smrti, nikoli doZiti, jak je tomu u rezervotvornych
produktu. Jejim smyslem je finanéni zajisténi rodiny v pfipadé smrti pojisténého.”® Je tedy
potfeba si uvédomit, Ze pokud nenastane pojistna udalost (smrt pojisténého, tézkd nemoc)
v dobé platnosti smlouvy, zanikd bez nahrady. Tento typ pojisténi dale nemUizZeme odedist
z danflového zakladu a nelze opomenout ani podstatu chybéjici spofici slozky, kde v pribéhu

trvani smlouvy nedochazi k jejimu zhodnocovani, na rozdil od rezervotvorného protéjsku.

Vezmeme-li v potaz rozli€nost nabidky neZivotnich pojisténi, budeme nuceni pfijmout
zjiSténi, Ze v dnes$ni dobé se daji pojistit, jak fragmenty naseho majetku proti poskozeni
nebo zniéeni, tak vlastni pohnutky chovani, které by mohly ohrozit nas i cizi majetek. Z toho
divodu je na misté posoudit, zda z hlediska problematiky osobniho finan¢niho planovani
uvazovat i o alokaci penéinich prostfedki do eventualit produktl spofeni a pojisténi.

Na zdkladé obrazku ¢. 1 se mGzeme podivat na simplifikované rozvrzeni typu pojisténi.

J— POJISTENI —|_
NEZIVOTNI ZIVOTNI

ODPOVEDNOSTNI l MAJETKOVE RIZIKOVE REZERVOTVORNE

KAPITALOVE INVESTIENI

Obréazek €. 1: Rozdéleni typd pojisténi*

3 KOKES, Jaroslav Hypoindex.cz (online). 3. 12. 2007, cit. 25. 10. 2020. Dostupné z:
https://www.hypoindex.cz/clanky/rizikove-zivotni-pojisteni-k-uveru-a-nebo-hledej/.
4 Vlastni zpracovani



Posledni stéZzejni okruh vyplyvajici ze vztaht, do kterych lidé vstupuji pfi dosahovani
danych cild, je zajisténi jejich naplfovani a uspokojovani kazdodennich lidskych potreb.
V souvislosti s rodinnym nebo individualizovanym financénim planovdnim je potfeba se
soustfedit na to, abychom méli dostatek dispozicnich penéz pro ndkup zdkladnich potravin
a také by bylo nevhodné opomenout nevyhnutelnost dostani svym zavazkim, pokud jsme
v pozici dluZznika k bance (napf. splacime Uvér) nebo i k nasim pratelim a rodiné, ktefi nam
obdobné mohli poskytnout pljcku. Tady se ale spiSe jedna o retenci dobrych pratelskych
i rodinnych vztahU v kontextu zajisténi naSeho dobrého jména ve sféfe osobnich kontakta.
,Odpovédi na to, co si tento mésic koupit a co si odpustit, protoZe je nutné hradit hypotéku
a splatky spotrfebnich uvérd, naleznou rodiny v dnes ji témér zapomenutém fenoménu
rodinného rozpoétu.“® Dalsi platby uplatiujici urcity typ natlaku na jejich zaplaceni pfedstavuiji
rozlicné poplatky za vodu, odpady, ve spousté bytovych domu vytapéni a v neposledni radé
také elektfinu. Bez dostupnosti vSech zminénych sluzeb se jiz v dneSnim modernim svété
neobejdeme, proto bychom méli klast diraz na to, aby ve vytvoreném financnim planu
figurovaly i prostfedky ptifazené pravé knutnosti pokryti téchto zakladnich sluzeb

pfispivajicich k plnohodnotnému Zivotu lidi.

Specifika dosahovani cili se pak lisi v zavislosti na charakteru jednotlivcli nebo rodin.
Ptifazovani financnich zdrojli k danym cildm se samoziejmé odviji od jejich preferenci
a ¢asového useku stanovujicim nejzazsi dobu splnéni cile. Sestavena hierarchie cil(, jaké si
kazdy dle libosti vytyCil, odpovida jejich aktudlni a realné relevanci. RozliSujme tyto dva
terminy, nebot pojem aktualni dlleZitost se rovna soucasnému subjektivnimu posouzeni
a touze, avsak celkové pochopeni redalného vyznamu tkvi v nalezeni objektivni podstaty cile.
Prikladem bychom mohli uvést postaveni domu, splaceni Uvéru, exotickd dovolena.
V pomysiném Zebricku dosazitelnych zaméru se vyskytuji i vice abstraktni mety, jako zlepseni
fyzicky, ziskani vy$siho vzdélani, naucit se cizi jazyk. Na rozdil od materialnich cil(i, u kterych
bezpecné definujeme jejich urcitost a moment dosaZeni, abstraktni cile se chovaji vice
flexibilné a nelze u nich preciznéji stanovit okamzik splnéni. VSechny ale unifikuje skuteénost,

Ze je takové mety nevyhnutelné zohlednit ve finanénim planu a pfifadit k nim penézni zdroje.

5 SMRCKA, Lubo$ Rodinné finance, Ekonomickd krize a krach optimismu. Praha: C. H. Beck 2010, s. 88.



2. Faze osobnich financi

RGzné zdroje odborné literatury, zahrnujici diskuze o osobnim finanénim planovani
i procesu jeho konfigurace, poskytuji spoustu nahledd, jak se da porozumét jednotlivym fazim
individudlniho rozpoctu. Vice expertnich nazorl charakterizuje tento koncept prostfednictvim
poukadzani na rlzné etapy personalniho penéiniho rozpoctu z hlediska véku, coz iniciuje
pfipustny model také pro Ucely nasi debaty. V ndsledujicich podkapitoldch si priblizime Ctyfi
vychozi stadia, ustanovenad dle obrazku €. 2 (viz str. 10), jez nam pomohou nabyt povédomi,
v jakych ¢astech Zivota Clovéka dochdzi ke konverzi typickych oblasti osobniho finanéniho

rozpoctu.

2.1. Faze nizkych uspor

U prvotni faze cyklu osobnich financi nelze predpokladat, ze ¢lovék bude ve vsech
ohledech lidskych potfeb samostatny. Tato etapa se da charakterizovat, jako ¢asové rozmezi
trvajici od narozeni do chvile ukonéeni studijnich let. Nelze vSak univerzalné tvrdit, Ze konecny
bod startovni periody individualniho rozpoctu jedince nadejde uderem 25. roku Zivota.
Je potfeba si uvédomit, Ze vybrani zastupci mladsi generace kon¢i sva studia i mnohem dfive,

nez jak je nam namitano prostfednictvim obrazku, a tak Ize brat tohle tvrzeni za mirné vagni.

Hlavni podstata této faze ale nespociva v presném definovani vékového rozhrani.
Béhem prvni Ctvrtiny Zivota se nepredpokladd, ze lidé budou vystaveni natlaku dlezitych
rozhodnuti ohledné penéznich prostfedkl, a to zejména v dlsledku chybéjicich zkuSenosti
a znalosti o zdkladnich parametrech ekonomického uvazovani. V tomto cyklu byvaji mladi pod
dohledem svych rodic¢ll, na kterych jsou do velké miry finan¢né zavisli. Pfijmy, jez bychom
mohli zahrnout do této kapitoly, se skladaji spiSe z mensich ¢astek. Jmenujme napr. mésiéni
kapesné, odmény za vysvédceni nebo narozeniny, ¢i penize vydélané formou brigady. Zde
je tfeba upozornit, Zze déti mohou zacdit pracovat az od 15 let, kdy jiZz zdkon rozeznava jejich
pracovni silu. Postavime-li zminéné oblasti pfijmU do kontrastu okruhu vydajd, zjistime,
Ze souhrn obdrzenych financnich prostredk( hrubé nedostacuje kazdodennim nakladim
a osobni rozpocet je ve fazi nizkych Uspor opakované schodkovy, tudiz se vtomto pfipadé

neobejdeme bez vnéjsi ekonomické pomoci, sami si zde jednoduse nevystacime.



2.2. Faze vypujcek

Ve chvili, kdy se snaZime osamostatnit (alesponn po financni strance) a poprvé
nastoupime do zaméstnani, se zacind pomyslny sloupecek prijmU stavat zajimavéjsim. Lidé
za svou praci pravidelné obdrzi mzdu, v fadé pfipadl jsou moziné i jiné formy odménovani.
Tyto finan¢ni prostfedky se pak dostanou do cela pfijmovych oblasti a mély by okamzité
vyvolat rovnovahu v osobnim rozpoctu jednotlivce. BEhem této etapy jsme jiz schopni hradit
si zakladni potfeby sami bez pomoci rodiny nebo jinych. V idedlnim pfipadé se tato faze
vyznacuje tvorenim vyrovnaného az prebytkového stavu osobniho rozpoctu. Jsme-li schopni
dosahovat prebytkového rozpoctu pravidelné, pak se naskytd prostor zacit uvaZovat
i nad jinymi oblastmi pokryti potfeb. Musime ale vzit v potaz rozdily, které vznikaji vzhledem
k aktudlnim Zivotnim podminkdm. To znamend, Ze nase sekunddrni potieby a vedlejsi cile
musime zohlednit v situacich, kdy jsme stale sami nebo uzZ Zijeme s partnerkou, popfipadé
mame déti. Pokud Zije Clovék sam, jeho moZnosti naklddani s penézi budou pestiejsi
a rozhodovani se stane flexibilnéjsSim. Naopak musime-Ili brat ohledy na jiné, potom vznika
potfeba se shodnout na spolecném sméru vyvoje a dospét k tzv. investicnimu konsenzu,

kdy budou naplnény alespon nékteré potieby a cile ostatnich Ucastnik(i rodinného rozpoctu.

Typickou pfijmovou slozkou béhem trvani etapy vypujcek tedy byva hlavné vyplata.
Zamérme nasi pozornost také na oblast vydaj, jelikoz nazev této podkapitoly sém nahrava
urc¢itym myslenkam. Faze vypQjcek by méla trvat zhruba do 45-50 let pravé z toho divodu,
abychom pozdéji méli dostatek ¢asu na splaceni vsech zavazk, jeZ jsme béhem dané periody
vytvofili. Bereme na védomi predevsim hypotecni Gvér na dim ¢&i byt, vnémz Zijeme,
nebo koupi auta, kde jsme nékolik let uplatiiovali vyhody finanéniho leasingu, nez pIné preslo

do naseho vlastnictvi. Dale zde hraji dllezitou roli naklady vynaloZzené na vychovavani déti.

Lze nabyt presvédceni, Ze perioda vypuUjcek nabizi prevazné kroky vedouci k zadluzeni,
jednoduse dostat do financni tisné. Je proto zcela nezbytné, aby rodinny nebo osobni rozpocet
kazdy mésic vykazoval prebytek disponibilnich penéznich prostiedk(, a tak byli lidé chranéni
pred padem do mizerné Zivotni situace. V momenté, kdy proces finanéniho planovani bere
v potaz veskeré zavazky jednotlivych subjektl, nemélo by se stat, Ze vytvoreny financ¢ni plan

vykazuje charakteristiky platebni neschopnosti.



2.3. Faze investic

Tercidlni stadium v kontextu fenoménu osobnich financi se nazyva etapou investicni.
Zde se dostavame do takového ¢asového rozmezi, ve kterém bychom méli byt schopni
dokoncit splaceni vSech svych zdvazku vzniklych v pfedchozi fazi. Dalsi ekonomické uvazovani
se zejména profiluje z orientace na didchodovy vék. Rozhrani tfeti periody je zpravidla
zahdjeno ve chvili, kdy se naSe déti osamostatiuji a sami prechazi z useku nizkych uspor
do obdobi vypljcek, potazmo se blizime k bodu, ve kterém jsou nase penézni povinnosti v{ci

ostatnim subjektlim témér vyrovnané.

Pokud lidé kladou ddraz na problematiku osobnich nebo rodinnych financi a s pevnym
védomim pldnuji skladbu veskerych svych poloZzek pfijm0 i vydaji béhem predchdzejici faze,
tak se nyni ocitaji ve velmi klidné situaci s ohledem na persondlni rozpocet, jenz by v této
situaci mél zacit dosahovat vyraznéjsich prebytkovych hodnot. Souhrn vydaju jiz neni natolik
obsahly, a proto bychom méli v této etapé zohledriovat mozné oblasti, do kterych investovat
aktualni hojnost penéznich prostifedkd, aby nelezely nevyuZité doma v pokladnicéce

nebo na bézném uctu s minimalnim Urokem.

V jiném uhlu pohledu Ize poukdzat na moZznost dosahnout cil(, jez jsme museli cely
Zivot odkladat kvali vyssi vyznamnosti momentalnich potieb v minulych etapach osobnich
financi. Zminéna byla myslenka orientace na dlichodovy vék, tedy je na misté posoudit
vhodnost revize vyse odkladanych ¢astek na penzijni sporeni a v disledku novych rozhodnuti
si zde ukladat vice penéz. Zaroven je nutné vzit v potaz, Ze ve chvili, kdy ukoncéime pUsobeni
v ekonomicky aktivni €asti spoleénosti, a nds pracovni Zivot se nachyli ke konci, tak svoji

kapitolu uzavira i perioda investic v porozuméni osobniho finanéniho planovani.

2.4. Faze cerpani majetku

Ctvrtou a zaroven posledni &ast fazi personalnich financi reprezentuje Usek Eerpani
dfive vytvoreného majetku. V pribéhu této etapy clovék uz pouze vyuziva jméni a véci,
ke kterym si vydobyl vlastnicky vztah. Definovani presného vékového preklenuti v souvislosti
v timto stddiem se ani zde neda vyprecizovat, a tudiz musime mit na paméti, Ze se jednd

o obdobi od ukonceni pracovnich povinnosti do momentu smrti.



Vétsinovou a Casto i jedinou polozkou pomysiného sloupecku prijml se stava dlichod,
jenz je naopak vydajovou slozkou statniho rozpoctu. Pravé z dlivodu dlouhodobé nelnosnosti
tohoto systému je nezbytné vytvaret si penézni zasobu na dichodovy vék jiz béhem drivéjsich
dob, abychom byli schopni pokryt alesponi zakladni Zivotni potfeby. To plati hlavné
pro nejmladsi generaci. Mimo penéznich vydajli na kazdodenni potreby je zde osobni rozpocet
zatizen také naklady na castéjsi potfebu socidlni nebo |ékarské péce, ponévadzi s pribyvajicim
vékem a sldbnouci imunitou se ¢lovék stava ndchylnéjSim pro zachyceni rdznych nemoci.
Ve fazi ¢erpdni majetku je nutné si promyslet, co je pro jedince skutecné dllezZité a na co
vynalozi své penize, jelikoz individudini rozpocet se stejné jako v etapé nizkych Uspor casto
stdva schodkovym, i kdyZ stdle nedosahuje tak velkych rozdil(, jako pravé v prvotni fazi.
To plati o to vice, vezmeme-li v potaz neustaly rlst cenové hladiny, kdy realnd hodnota
nasetrenych uspor mlZe ztratit na sile. Se zohlednénim konce Zivota ¢lovéka nachazi své
uplatnéniiidea predani majetku mladsim rodinnym pfislusnikim nebo jinym lidem, ke kterym
chovdme osobni vztah, tedy mluvime o dédictvi. V zavislosti na velikosti nabytych majetkovych
pomérld je na misté se rozhodnout, jak si prejeme, aby s nasimi vécmi bylo naloZeno

a informovat dané osoby, Ze by se mohly stat budoucimi majiteli naseho dfive vytvoreného

majetku.
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Obrazek €. 2: Faze osobnich financi®

5 FILIP, Milo$ Osobni a rodinné bohatstvi: kam s penézi. Praha: C. H. Beck 2006, s. 223.
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3. Proces tvorby a implementace osobniho financniho planu

Findlni podoba osobniho financniho planu se odviji od Fady nezbytnych krokd,
které proces tvorby provazi, a bez jakych nelze efektivné dospét ke konecnému soupisu
individudlnich cill, k nimzZ jsou pfifazeny jednotlivé penéini zdroje. Pfedem vytvofeny zamér
personalniho rozpoctu poté slouZi jako hodnotova opora, na jejimz zakladé fidime své finanéni
chovani v oblastech ptijmU i vydaju. Sestavovani rozvrh( zachycujicich toky penéz na urovni
jednotlivcl i rodin se povazuje za rekurentni proces. Vyzaduje proaktivni pfistup jedince
v otazce osobnich finanénich prostredk(i a neustdlou analyzu dfive formovaného zaméru,
jenz je nutno kazdy meésic, ve vybranych situacich pfipadaji v Uvahu téz kratsi intervaly,
aktualizovat s ohledem na ocekdvané mnoiZstvi pfijm0 a posouzenim uUspésnosti splnénych

cild. ,Finanéné pldnovat snad nemuseji jen ti, ktefi maji neomezené zdroje penéz."’

3.1. Posouzeni aktualni finanéni situace

Vychozim bodem v procesu kompilace osobniho finanéniho planu je analyza soucasné
Fivotni situace. Clovék by si mél uvédomit, v jakém stavu se nachazi jeho majetek a nasledné
obrdtit pozornost na oblasti zdvazkl. Stejné jako musi podniky vytvaret fadu vykazl
poskytujicich fundamentalni data o jejich momentalnim finanénim zdravi, jako jsou rozvaha,
pfehledna vysledovka zachycujici vysi ziskl nebo ztraty s ohledem na pestrost sloZeni vynosu
i nakladli a v neposledni fadé do tohoto vyctu spada téz souhrn informaci o penéznich tocich,
tak také lidé by méli prokazovat schopnost vytvofit ekvivalentni typy soupisti obsahujici redlné

vstupy hodnotovych faktor(.

3.1.1. Osobnirozvaha

Na strané aktiv vnasem pomysiném bilanénim vykazu béiné nachazi své misto
nemovitosti (dim ¢i byt), movité véci (automobil i elektronika), penéini prostfedky
(hotovostni, bezhotovostni ¢i rezervy) a jiné formy zastupujici souhrn polozek osobniho
majetku. Pasiva pak zpravidla symbolizuji zavazky, z nichZ nejrozsifenéjsi z hlediska uvahy
individualni bilance jsou uvéry (napf. hypotecni, spotiebitelsky), vyuzivani kreditni karty

nebo bezuro¢né pljcky od pratel a rodiny.

7 PARTNERS Jak ovlddnout své penize: finanéni pldnovdni pro kazdého. Brno: BizBooks 2013, s. 7.
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Zvlastni postaveni pak zaujima podstata ¢istého jméni. , Cisté jméni je vyrovndvaci
polozka rozvahy, kterd se rovnd rozdilu mezi uhrnem financnich a nefinancnich aktiv na strané
jedné a celkovych zdvazki na strané druhé.”® Pro jasnéjsi pfedstavu uvadim obrézek ¢&. 3,

jenz v trividlnim méritku sumarizuje primarni oblasti osobni bilance.

penize v bance kreditni karta
dam spotrebni Qveér
automobil dlouhodaoby Gvér

penzijni pripojisténi | cisté jmeéni
Obrazek €. 3: Rodinnd (osobni) rozvaha’®

Po vytvoreni soupisu aktiv a pasiv, jejichz hodnotovy soucet se musi rovnat, ponévadz
se ani v tomto pfipadé neobejdeme bez zakladni myslenky rozvahy prosazujici bilan¢ni princip,
je tento princip potfeba verifikovat. Pokud jsme dosli k zavéru, Ze Uhrn sloupeck( nevykazuje
identicka Cisla, pak jsme v procesu sestavovani a posuzovani jednotlivych ¢asti majetku, jeho
zdroju financovani a pfirazovani hodnot udélali chybu, kterou je nezbytné napravit. V tvorbé
penéziniho planu jednotlivce nelze pokracovat do doby odstranéni tohoto problému, jelikoz
bychom si jen privodili dalsi starosti a ani konec¢ny navrh planu by v sobé neodrazel redlné
moznosti clovéka z divodu zahrnuti nepravdivych informaci. Odhalime-li tyto nesrovnalosti jiz
na za¢atku procesu kompilace finanéniho zaméru, usetfime si tim spoustu ¢asu, jenz bychom
byli nuceni investovat do hledani chyb vzniklych z dlivodu nedostate¢né analyzy hodnot kazdé
polozky v bilanci. UdrZzujme na paméti fakt, Ze spravné vytvoreny program tokd financnich
prostfedkl lidi bude efektivni a funkéni pouze pod dodrzenim podminky, ktera akcentuje
inkorporaci objektivné posouzenych a redlnych dat béhem provadéni veskerych ukona

tykajicich se procesu planovani.

8 Uspory.cz (online). Cit. 30. 10. 2020. Dostupné z: https://www.uspory.cz/financni-gramotnost/ciste-jmeni.
9 SOVOVA, Jana Vlastnicesta.cz (online). 5. 8. 2011, cit. 30. 10. 2020. Dostupné z:
https://www.vlastnicesta.cz/clanky/osobni-finance/.
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3.1.2. Osobni cash flow

Nasledujici fragment textu se zaméruje vyhradné na cash flow v kontextu osobniho
rozpoctu smrtelnika. Po sestaveni odpovidajici rozvahy se naskytd prostor pro zodpovézeni
otdzky, jaké mnoiZstvi penéinich prostfedkd v konkrétnim casovém intervalu obdrzime
a ve stejném Useku doby vynaloZzime pro Ucely vedeni adekvatniho Zivota. Zde je zapotrebi si
uvédomit primarni zdroje nasich pfijm0, jejichz charakteristiky se mohou vyrazné lisit
v souvislosti se spektrem oblasti, ze kterych k nam penize ptichazi a v pozadi nesmi zlstat

opomenuty ani okruhy reprezentujici vydajovou stranku nasich penéz.

Kdybychom relevanci soucasného kroku neddvali pfili§ respektu, jen stézi budeme
schopni pokracovat v pldnovani osobniho zdméru financi, ponévadz zavéry plynouci z tohoto
kroku pomahaji vybudovat pevné zéklady pro nasledné ¢asti, ze kterych se plan sklada. To plati
zejména pro determinovani osobnich cili jedince, jejich ptibliZzovani a konecné naplnéni,
¢imz se dosadhne na urcity stupen kratkodobého uspokojeni dané potreby, avsak z konceptu
zakladnich ekonomickych zakonitosti vime, Ze potreby jsou pretrvavajici pohnutky lidi,
jez nelze nikdy ultimatné uspokojit. Kromé definovani individualnich cild a pInéni snl ¢lovéka
je nutné brat v potaz pravé zminéné potreby. Elementdrni potieby pro zakladni vyZiti musime
ukojit vidy, v opacném pripadé bychom podali svou rezignaci k vedeni inosného Zivota. Jedna
se nejvice o potifeby fyziologické (potrava, vymésovani) a potfeby bezpeci (domov, teplo),

bez kterych je velmi obtizné dostat potfebdam na vyssich drovnich (viz obrazek €. 4).

/// Socidlni potfeby \

V4 Potfeby bezpedi h

/ Fyziologické potfeby \

Obréazek €. 4: Pyramida lidskych potfeb®®

10 TURECKIOVA, Michaela Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. Praha: Grada publishing 2004, s. 59.
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Nedostatecny ddraz kladeny na pravé pojmenovani vsech oblasti pfijm a vydaj
v konec¢ném dusledku kulminuje nejen v nespravné nastaveny osobni financéni plan, ale také
znemoziuje dosahovat cili a nelze ani uspokojovat vedlejsi potreby kazdého z nas.
Mezi typické pfijmové agendy primérného clovéka patfi mzda a odmény za vykondvanou
praci v zaméstnani nebo na brigddé, penize utrzené z pronajmu movitych i nemovitych véci
a z pohledu nepravidelné se opakujicich aZ jednorazovych prijm0 Ize jmenovat prostfedky
nabyté prostfednictvim dard (narozeniny, Vanoce), investovani (uroky z vklad() ¢i jinych
¢innosti predstavujicich urcity prispévek do kolonky pftijatych finanénich instrumentd.
Ndvazné prejdeme k nominaci hlavnich vydajovych slozek, kterymi jsou nesporné platby
za najemné, pravidelné spldtky uvér( (pocitejme téz leasing), penéini prostfedky vynalozené
na chod domadcnosti (energie, potrava) a fada dalSich polozek, jez se kontinualné objevuji

v posuzovaném souhrnu vydaju.

Je na misté konstatovat skutecnost, Ze zatimco leva strana osobniho rozpoctu obsahuje
spiSe chudsi vycet jednotlivych oblasti penéznich pfijm(, tak sousedni prava strana disponuje
velmi obsahlym seznamem bodU, na néz je obligatorni vynakladat velkou c¢ast obdrzenych
prostfedkl. Nenechme se ale zmast odrazujici tezi pfedeslé véty a zamysleme se nad celkovou
hodnotou vSech oblasti naseho rozpoctu. Pti spravném uvazovani dospéjeme k zavéru,
Ze ackoli celkovy vycet slozek vydajli je delSi nez obdobny soupis dat ve vedlejSim sloupecku,
tak jsou to pravé zastupci pfijmovych polozek, které v koneéném zuctovani disponuji
objemnéjsi financ¢ni silou jako samostatné jednotky, v disledku ¢ehoz si nelze nevSimnout

finalniho dorovnani predchoziho zdanlivého nesouladu.

T

mzda provoz domacnosti
podnikani provoz automobilu
investice splatky hypotéky

pronajem bytu | splatky leasingu

Obréazek €. 5: Rodinny (osobni) tok penéz!!

' SOVOVA, Jana Viastnicesta.cz (online). 5. 8. 2011, cit. 30. 10. 2020. Dostupné z:
https://www.vlastnicesta.cz/clanky/osobni-finance/.
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Na zakladé provedeni prislusné kalkulace se vidy zobrazi pohled na konecny vysledek,
ktery nam zasadné napovida, v jaké financni situaci se pravé ocitdme. Po vykondani Ukonu
jednoduchych matematickych operaci v podobé secteni hodnot veskerych ptijmovych
i vydajovych oblasti, Ize v podstaté vyvodit pouze tfi mozné varianty, jeZ podavaji velmi

precizni pohled na momentalni charakteristiku personalniho rozpoctu.

3.1.2.1 Prebytek osobniho rozpoctu

Prvni a zaroven nejlepsi eventualitu vzniklého vysledku reprezentuje prebytek
individudlnich penéznich instrumentud plynouci ze skutecnosti, Ze na strané obdrzenych ¢astek
jsme se dopoditali vyssi hodnoty, nez kterych ve stejnou dobu dosahuje sousedni sloupec
vyloh. V souvislosti s faktem kladného vysledku mizZeme podporovat tvrzeni, Ze aktualni stav
penéznich tokd daného subjektu vykazuje znamky dobré kondice. Zde neni na misté undhlovat
se k podstatnym zméndm a pruzné reakci cilici na modifikaci ¢astek jednotlivych okruh(
vobou souhrnech, jelikoz disponujeme dostatecnym mnoZstvim penéz pro pokryti

mandatornich vyloh stejné jako postrannich osobnich potreb.

Nezapominejme vsak na podstatu sumy prostiedkd, ktera tvofi onen rozdil mezi vyse
diskutovanymi stranami osobniho rozpoctu. S touto paletou financi pak Ize nakladat podle
preferenci urcitého Clovéka, tedy po predchozim uvazeni se prebyteény pocet penéz stava
investiénim nastrojem, jenZ zajisti zhodnoceni tohoto obnosu napfiklad po vzoru
terminovanych ¢i neterminovanych vkladl, popfipadé se nabizi feSeni rozloZit ¢astku
do rGznych investi¢nich fond(, nebo nachazi své poslani slouzit ve jménu rodinné financni
rezervy pro kryti nenadalych situaci. Sumu mizZeme brat také jako zdroj kapesného pro déti,
¢i ji uzit jako osobni dar a jisté bychom nasli spoustu dalSich eventualit, jak raciondlné nalozit
s prebytkem. Ani v této chvili neni dlivod opominat moznosti snizeni vydajl, avsak tato situace

lidi pfimo nenuti délat vyznamné;jsi zmény.

Bylo by vSak bladhové se domnivat, Ze dospéjeme-li ke kladné bilanci osobniho rozpoctu
jednou, tak jiz neni potfeba provadét pravidelnou analyzu penéznich toku jedince a povazovat
pozitivni rezultdt za dlouhodobé automaticky. Clovék je b&éhem Zivota vystaven plisobeni
progresivneé se vyvijejicich udalosti, na zakladé kterych maze v mziku dojit k rozpadu kladného

a stabilniho cash flow jednotlivcli, coz mlzZe zapficinit zrod vyrovnaného, v horsich pripadech

az schodkového rozpoctu.
15



3.1.2.2 Vyrovnany osobni rozpocet

Dostaneme-li se v nasem pocitani k vysledku, jenz deklaruje skutecnost vyrovnané
bilance obdrzenych avynakladanych c¢astek, pak mlzeme s jistotou fici, Ze toky nasich
finan¢nich prostfedkd stdle zachycuji svoji existenci v Unosnych mezich. V této chvili je jiz
na povazenou, zda je mozné nékteré oblasti obou soupist upravit s ohledem na vytvareni
prebytkového rozpoctu. Posouzeni krok( vedoucich k optimalizaci hodnot vSech poloZzek
na seznamu je nezbytnym procesem, jestlize mame v umyslu konvertovat rozpoctovou
podstatu do tzv. zelenych Cisel. V Zddném pripadé neni na Skodu kontinudlné analyzovat
Castkovou podstatu prijmovych segment( a zamyslet se, zda posuzované polozky nedisponuji

objemnéjSim potencidlem penéZnich prostfedkd, nez v dosavadnim méritku nabizely.

U vysledku vyrovnaného hospodafeni se zda byt rizikem fakt, Ze nedisponujeme
zadnym obnosem penéz, jenZz by reprezentoval zdroj potencidlniho zhodnoceni ve smyslu
investic, neni z ¢eho vytvaret likvidni rezervu, natoz aby lidem bylo umozZnéno uspokojit i své
vedlejsi potreby. Nejvétsi psychickou zatézi se jevi byt spiSe posledni dva zminéné priklady.
Jen stézi bude ¢lovék schopen pokryt potfebu neocekdvanych vyloh ve chvili, kdy neodklada
alespon malou ¢ast penéz stranou. Snadno se tak lze dostat do financni tisné. Nahlé vydaje
spojené s nakupem lék{, obleceni nebo vybavenim domacnosti mohou v kone¢ném dlsledku

vyvolat existencni problémy, ze kterych se lidé velmi tézko dostavaiji.

Druhym faktem je také nemoznost uspokojit uréitou vedlejsi potiebu nesouvisejici
pfimo se zajisténim standardniho Zivobyti. Mame tim na mysli pozadavky zabavy, kulturni
a spolecenské akce, vylety atd. Nejsou-li tyto potieby ukojovany po delsi ¢as, v jednicich se
mUze vnitiné hromadit nespokojenost s vlastnim vedenim Zivota, coz mize do jisté miry
ovliviiovat jejich orientaci k primarnim potfebam, jejichz relevance by byla degradovana
na ukor uspokojeni sekundarnich osobnich pohnutek chovani a opét bychom se dostali
do penéini tisné. Existuje nékolik dalSich oblasti, které predstavuji rizika plynouci z tvofeni
vyrovnaného toku penéznich instrumentd, a tak je dlleZité opétovné poukazat na nezbytnost
produkce prebytkového rozpocétu za ucelem dlouhodobéjsi prosperity v Zivoté kazdého

¢lovéka.
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3.1.2.3 Schodek osobniho rozpoctu

Z hlediska elementarnich pravidel v chdpani finanéni gramotnosti je bezpochyby
nejdUlezitéjsi brat v potaz to, ze bychom neméli vyddvat penize za véci, které nejsou nezbytné
prostfedkl pro obstarani zakladnich lidskych potieb. Néktefi lidé, jez se dostavaji
do finanénich problémd, si viibec neuvédomuji nasledky Spatné provedenych rozhodnuti,
kdy daji prednost koupi auta na leasing a zdroven nemaji dost financnich prostredkd
na zajiSténi obZivy. Osobni rozpocet se takovym jednanim stane schodkovym, ¢imz vznika
zasadni problém s ohledem na personalni cash flow. Dostavame se do situace, ve které nejsme

schopni vykazovat odpovidajici pfijmy, jez by pokryly veskerou potfebu vydaja.

Schodkovy rozpocet je ukazatelem bidného hospodareni a na Urovni jednotlivcl je
dlouhodobé neunosny. VyZaduje akutni reakci na vzniklé potiZze s financovanim individudlnich
vyloh a neprodlené snizeni ¢astek na strané vydajovych polozek, popfipadé tyto polozky ztrati
v daném seznamu své misto zcela, abychom byli schopni maximalné snizit vznikly rozdil nebo
jej alespon vyrovnat. Pokud nelze nalézt rozumné rfeseni, upreme pozornost na sloupec pfijma
a snazme se najit takové slozky, které nabizi prostor ke zvySeni svych aktudlnich hodnot. Déle
zle aplikovat moznost pridani dodatecnych slozek pfijma, jez by opétovné prispély k lepsi
kondici daného rodinného rozpoctu. Viibec nejlepsi feseni by predstavovala kooperace obou
zminénych krok(, kdy by ve stejnou dobu doslo ke snizeni hodnot vylohovych segment

a ke zvyseni ¢astek figurujicich v okruhu obdrzenych penéznich prostredka.

Je tedy zadouci, abychom provedli sestaveni pravidelnych ptijm{ a ty kontrastovali
s mnoZstvim vyloh, jez nam vznikaji pfi uspokojovani potfeb, dosahovani a plnéni cild
nebo splaceni jednotlivych zavazk(, kdy zastavame roli dluznika. Pokud vénujeme vétsi
pozornost oblastem osobnich vyloh, méli bychom se predevsim zamérit na management
tzv. kontrolovatelnych vydajd, jenz jsou z nasi strany ovlivnitelné a jejich vysi lze flexibilné
adaptovat na konkrétni rozpocet jedince (zdbava, volny c¢as), na rozdil od fixnich
spoluti¢astnikd (najem, spldtka dvéru). Timto krokem ziskdme vétsi kontrolu nad vlastnimi
penéznimi toky a staneme se pomyslnym manazerem vybranych frakci vydajové casti.
Samoziejmé, Ze zastupce pfijmové agendy mame ve své gesci neustdle a je pouze
na zodpovédnosti a odvaze kazdého z nas stat se pravym lidrem svého cash flow.
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Skutecénost vytvareni a Ziti se schodkovym rozpoctem se casem muiZe projevovat nejen
na mizerné financni situaci lidi, ale i na jejich fyzickém a psychickém zdravi. ,ProZitek osobni
nebo rodinné Spatné ekonomické situace je vyraznym, zdkladnim stresorem. Vyvoldvd jakousi
nadstavbu nespokojenosti, podrdZdénosti a napéti, ovliviiujici chovdni lidi v rozlicnych
socidlnich vztazich.“*? Je potfeba aktivné vyhleddvat pomoc svych nejblizsich, finanénich
poradcl ¢i jinych odbornikl zabyvajicich se ekonomickymi nesnazemi jednotlivc(, potazmo
celych rodin, kteti by byli schopni nabidnout readlny pohled na véc a zabezpecit vytvoreni

odpovidajiciho planu finanéni i Zivotni zachrany.

3.2. Osobni cile a alokace finan¢nich zdroji

Vytyceni jednotlivych cil(i, kterych bychom chtéli dosdhnout, je jedna z pfijemnéjsich
Casti v procesu sestavovani osobniho finan¢niho planu. Lidé maji v prabéhu svého Zivota urcité
potfeby a touhy, jez zaroven mohou reprezentovat rlizné cile. Pfikladem lze uvést touhu
podivat se do Ameriky, coZ simultdanné predstavuje osobni cil ¢lovéka a ten si svou cestovni
potifebu bude chtit v pfislusné Zivotni fazi splnit. Faktor casu zde hraje dulezZitou roli,
nebot v rlznych etapach Zivota u kazdého probihd urcitd mutace zakladniho portfolia cild
z pohledu véku. Nékteré cile mohou pretrvavat od raného détstvi az do pozdni periody Zivota,

ale neobvykly neni ani fakt, Ze vysnénych met nedosdhneme vlbec.

Sociologické pozadi téZ nachdzi své slovo v nasi debaté, protoze pokud vezmeme
v potaz prostredi, ve kterém jednotlivci vyrastaji a plisobi, seskupeni jejich vytyéenych cil( se
nutné [isi. Skromni nachazi uspokojeni v dosahovani nizSich a z penéiniho hlediska
dosazitelngjSich met, nez bohatsi vrstvy spoleénosti, které si naopak stanovuji o mnoho vyssi
mezniky. Zajimavym postiehem se muZe stat i skutecnost, Ze néktefi se orientuji na touhy
zajistujici docileni materialnich hodnot (luxusni auto), avsak jini soustfedi personalni usili
smérem k ukojeni abstraktnich potfeb (stuperi vzdélani). Stranou ekonomického pohledu
jetedy na misté konstatovat, Ze spektrum osobnich met se odraii na véku, vrstevni
prislusnosti, zdravotnim stavu nebo osobnostnich charakteristikach nas vsech. Tyto pfiznacné

znaky nasledné formuiji i ptistup k veskerym aspektim finanéniho planovani.

12 NOVAK, Tomas a Alzbéta POKORNA Penize a manZelstvi. Praha: Grada publishing 2007, s. 18.
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Skladba lidskych cili je do znacné miry ovlivnéna finanénimi moznostmi. V prvni radé
je nutno poznamenat dUleZitost vytvareni prebytkového rozpoctu kontinualné, nebo bychom
se o néj méli snazit co nejcastéji, jelikoz bez konkrétniho Uhrnu disponibilnich penéz nelze
efektivné naplanovat Zadné cile. Nezbyvaji nam na né financni prostfedky, a proto je nelze
zakomponovat do procesu tvorby osobniho finanéniho planu. Uvédomme si fakt, Ze lidé
mohou mit vyty€ené Zivotni mety, avsak z divodu neodpovidajiciho Fizeni persondlniho toku
penéz jich neni mozno dosahnout. Bez pravidelnych zdrojovych instrumentd, které bychom
alokovali k dosazZeni jednotlivych cild, nemGZeme pomyslet na jejich redlné naplnéni. Pokud

jsme ale pfekonali i tyto nastrahy, jiz ndm nic nebrani v zapoceti cesty za stanovenym cilem.

Individualni cile mohou byt definovany na zakladé mnoha riznych pohled(. Zacnéme
s posouzenim c¢asového hlediska reprezentujici obdobi, ve kterém chceme dany meznik
oznacit za splnény. V zavislosti na finan¢ni naro¢nosti a osobnich preferencich, je na ¢asové
ose mozné rozradit vytycené cile na tfi hlavni skupiny. Zaméry dosazitelné relativné brzy se
nazyvaji kratkodobé. Vykazuji znaky splnitelnosti v fadu nékolika mésicll aZz jednoho roku
a mezi charakteristické vlastnosti s ohledem na vySe stanovené rysy patfi zejména nizsi
narocnost na potfebné penéini zdroje. Jsme-li schopni dostat danému zdméru v kratSim
Casovém intervalu, nez zamérlm ostatnim (ndro¢néjsim), pochopitelné to pfedznamenava

skutecnost, Ze tento meznik nevyzaduje vétsi objem pfifazenych financ¢nich zdroja.

v

Nasledujici skupinu okupuji stfednédobé osobni mety, jejichz naplnéni si zZada vétsi
trpélivost. V kontextu znaénéjsi naro¢nosti takovy zamér vyzaduje prisnéjsi pozornost jedince
na pridéleni penéznich prostiredkd. Je nezbytné provadét analyzu vyvoje daného cile
v souvislosti se zménou jeho pfiznakovych vlastnosti, tedy zda i po uplynuti urcité doby
vykazuje identické poZadavky stejné jako na zacatku, ¢i zda se financni potieba zvétsila, a tudiz

redlna doba dosaZzeni adoptovala rozsahlejsi interval.

Treti kategorie osobnich cilG se zda byt nejvice naro¢nou z pohledu alokace financnich
prostfedkd, nebot tato skupina reprezentuje mezniky, kterych nelze za klasickych okolnosti
dosahnout v pribéhu méné nez tfi let, a tedy penize na tyto zaméry budeme nuceni odkladat
po delsi ¢asovy Usek s ohledem na obsahlejsi pekunidrni naroky. Nejvyznamnéjsim rizikem se
jevi byt neustalé prodluzovani momentu naplnéni cile, jenz je nejvice zranitelny s posouzenim

eventudlnich zmén prostredi jedince v Case.
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Vytycéeni veskerych zamér( a pfifazeni odpovidajicich zdrojl je tedy neoddélitelnou
fazi, pokud bereme v potaz proces tvorby osobniho finanéniho planu. ,Jednoduse si to
mizZeme pfedstavit jako ,hrnickovy” nebo ,,obdlkovy” systém.“*3 Dnes jiz samozifejmé existuji
o mnoho modernéjsi nastroje, které plni roli cile a ¢lovék predevsim dohlizi na to, aby alokace
penéznich instrumentl byla nejen vhodn3, ale i vyhodnda. Panové P. Syrovy a T. Tyl v jedné
ze svych publikaci uvadi priklad spofeni na budouci studia déti, kdy cilem je nasetfit pfredem
stanovenou sumu prostiedkd. Zde pravidelné odkladame urcity obnos penéz, jenz slouzi jako
pfifazeny zdroj pro dosazeni zminéného zaméru. Takovy typ cile |ze spolehlivé kategorizovat
jako dlouhodoby, protoze doba spofeni se zde bude pohybovat v fddu nékolika let s ohledem
na obdobi trvani zdkladniho nebo stfedoskolského vzdélavaciho procesu. Pro Ucely této prace
si ale vice pfiblizime tzv. obalkovy systém, jenz by mél poskytovat praktictéjsi ndhled na to,

jak funguje management individudlnich cil a jejich zdroja.

Obrazek €. 6: Obélkovy systém™

Do této chvile jsme se spise bavili o osobnich cilech a potfebach, které si ¢lovék touzi
splnit v souvislosti se svymi volnoCasovymi aktivitami, proto text zdUrazrioval duleZitost
existence prebytkového rozpoctu. Komplexnéjsi ndhled na problematiku personalnich zdmér(
ale poukazuje na relevanci plnéni takovych cilli, jez nemaji Zddnou spojitost s volnym ¢asem
nebo zalibami. Jak je patrné z obrazku €. 6, pro spole¢nost mohou cile reprezentovat i touhu
byt schopny vZdy dostat osobnim zavazkim, kdy pouhé zaplaceni ndjmu predstavuje meznik,
ktery téz vyZzaduje kontinualni zdrojovy pridél financi. Ted uz tedy vime, Ze mezi cile Ize pocitat

jak vysnénou dovolenou, tak také splaceni riznych zavazka.

13 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 12.
14 Cestaneobycejnehoclovéka.cz (online). Cit. 5. 11. 2020. Dostupné z:
http://www.cestaneobycejnehocloveka.cz/p/dil-1-153-obalkova-metoda-spravovani.html.
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3.2.1. Obalkovy systém

Obalkovy systém predstavuje velmi trividlni zplsob, jak efektivné fidit a mit
pod kontrolou dosahovani jednotlivych zamérl. Prvotnim krokem v ramci tohoto principu
je akuratni definovani daného cile, jehoZ nazev se nadepise na licni stranu obalky, jeZ se timto
stdva reprezentantem onoho zdméru. Stanovenych met muze byt celd fada, avSak pokud
bychom bezhlavé nadepisovali jednu obdlku za druhou, brzy se dostavi uvédomeéni,
Ze na vSechny stanovené mezniky nezbyvd odpovidajici obnos penéznich zdrojl, tudiz je
na misté posoudit miru opodstatnénosti pro kazdy ze zamyslenych cilGd. Po zanalyzovani
relevance jednotlivych met dochdzi k zuzeni jejich celkového poctu, az zbydou jen ty, jez jsou

skutecné dllezité, a na které planujeme soustiedit své celkové pracovni i moralni usili.

Dostali jsme se k findlnimu seznamu osobnich zamérl, k jejichz realizaci je nutné
udélat dalsi nezbytny krok spocivajici v precizni konfiguraci zdrojovych instrument(. ,,Pokud si
napisete néjaky cil a neddte mu Zddné penize, pak se vdm asi nepodari spinit.“*> Takové tvrzeni
nam imperativni formou fika, Ze se nachdzime v situaci, kdy jedinym fesenim je pravé
rozvrzeni financnich prostfedkl v kontextu vytvoreného spektra vytyéenych zaméra.
Bez pfitazeni optimalniho zdrojového obnosu penéz nelze efektivné zapocit cestu k dosazeni

cile, v dliisledku cehoz mlze dochazet k jejich odkladani, ba dokonce bychom od nich mohli

upustit zcela.

Cesty k dosazZeni Zivotnich met se ale diferencuji v zavislosti na individualni naro¢nosti
danych zamér(, proto i zde musime brat v potaz predpokladané vlastnosti kazdé obalky
a podle charakteristickych rysu cil(, které obalky reprezentuiji, je potfebné alokovat adekvatni
kvantum zdrojl. Obalka mlze vykazovat zndmky propojeni jak s jednim origindInim zdrojem,
tak zde Ize naordinovat i vicezdrojové zabezpeceni po uvazeni naro¢nosti splnéni daného cile.
Samotny obsah obalky pak predstavuje misto, kam alokované penézini prostiedky ukladame
do doby, nez dosahneme predem stanovené sumy reprezentujici hodnotu konkrétniho
zaméru. Ekvivalentni postup se uplatiuje téZz u vySe zminéného ,hrnickového” systému,

kde hrnicek pouze nahrazuje obalku zastupuijici specifické cile kazdého z nas.

15 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 12.
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3.3. Realizace a revize planu

Konecné jsme dospéli k zdvéru a nachdzime se v momenté, kdy jiz disponujeme
vytvofenym osobnim financnim planem. Po Uspésném splnéni nékolika okruhd, s nimiz je
nezbytné se seznamit pfi cesté za findlnim sestavenim planu, se miZeme pustit do jeho
realizace. Postupné jsme si vytvorili predstavu o stavu persondlniho majetku a zavazkd,
provedli rigordzni analyzu jednotlivych sloZzek symbolizujicich naSe ptijmy a vydaje, na zakladé
¢ehoz vznikl uceleny prehled penéZnich tokd. V neposledni fadé bylo nutno stanovit
individualni ¢i rodinné cile a exaktné definovat jejich relevanci s ohledem na ¢asovou i financni
narocnost. Jednotlivé zaméry si ze své povahy vyzadaly precizni alokaci optimalniho mnozstvi
zdroju vychazejicich z disponibilniho obnosu penéznich prostredkd, ¢imz plan dostal realnych

obrys(l a proces tvorby tak dospél ke svému konci.

Zda je vytvoreny plan dostatecné efektivni a zda vykazuje zndmky protekce jeho
uZivatele, se nedozvime dfive, nez po uplynuti ur¢itého ¢asového useku, ve kterém sestaveny
finanéni plan dostane pfilezitost ukazat svou kvalitativni silu a projevit se jako prakticky nastroj
ochrany v souvislosti s fizenim finan¢ni problematiky v Zivoté lidi. Pokud jsme v pribéhu
planovani neudélali zdsadni chybu a nedoslo k opomenuti dllezitych otazek, tak by plan mél
zacit resit aktudlni potieby témér okamzité. Opét ale méjme na védomi, Ze muze platit urcitd
distinkce mezi jednotlivci, jez se ocitli ve vaznych financnich problémech a témi, ktefi vykazuji
unosnéjsi znamky Zivotni situace. V pfipadé prvni skupiny Ize namitat tvrzeni, Ze bude trvat
o néco déle, nez se projevi Ucinky spravné nastaveného planu osobnich financi, tudiz bychom

v téchto pfipadech méli byt trpélivéjsi a neundhlovat se k predc¢asnému hodnoceni efektivity

konkrétniho planu.

Z hlediska zpétné kontroly a hodnoceni daného planu bychom méli vychazet
z ¢asového rozmezi tfi mésica, které je dostacujici k provedeni prvotnich zavér( nastaveného
sméru, avSak nezapominejme na propojenost vsech pland, jelikoZz osobni finan¢ni plan
bychom méli modifikovat minimalné kazdy mésic a v pfipadé ndhlé potreby klidné Castéji.
Béhem plnéni nastaveného zaméru je také Zadouci provadét observaci profilace veskerych
poloZek persondlni rozvahy i rozpoctu, u nichz miZe dochdazet k progresivnim zménam
z hlediska jejich hodnotovych vlastnosti, coz mlzZe mit za nasledek parciadlni deaktualizaci

naseho finanéniho zaméru.
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Pravé nahodné zmény hodnotovych stavl jednotlivych osobnich finanénich vykaz(
mohu mit za nasledek vychyleni vyty¢eného sméru. Nedavno vytvoreny plan tak v sobé zacne
odrazet rysy nedokonalosti, jez mohou dosavadné spravny zamér pfivést na scesti. Tato
skutecnost nevznika z divodu nedodrZzovani naplanovanych operaci, ale stdva se nasledkem
vzniku nepredvidatelnych udalosti, jako jsou napfiklad momentalni vypadek nékteré ze slozek
pfijmu i vyloh, popfipadé se mizZe jednat o nahlou transformaci hodnotovych ukazatell

zastupujicich osobni majetek nebo zdroje jeho financovani.

Aktualni nastaveni planu totiz vychazi z posouzeni dosavadnich dat a nepocita
s moznosti intenzivnich zmén zadanych veli¢in. Tudiz ve chvili, kdy dojde k vykyvu hodnot
kterékoli polozky vySe zminénych kategorii, dochdzi tim automaticky k okamzité degeneraci
samotného planu. V takovém pripadé musi neprodlené dojit k aktualizaci, abychom znovu
podpofili optimdlni sméfovani a zdkladni funkce persondlniho finanéniho zaméru.
Po opétovném posouzeni situace a za¢lenéni noveé vzniklych informaci do kostry pldnu dochazi
k Upravé jeho podstaty, ¢emuz v odbornéjsi terminologii fikdme revize. Staronovy plan tak
zaCne lépe plnit plvodni poslani, kdy zastava roli ochrance penéinich prostfedkl jeho

uZivatele a funguje jako prevence ocitnuti se ve Spatné Zivotni situaci.

Provadét pravidelnou analyzu, na zakladé které bychom méli byt nuceni pfistoupit
k modifikaci stanoveného zaméru, neni dllezité pouze v pfipadech odrazejicich v sobé ndhlou
zménu v soupise osobni rozvahy nebo cash flow, ale také musime brat zfetel na skutecnosti
spojené s jednotlivymi individualnimi i rodinnymi cili. Je-li osobni finanéni zamér postaven

710 v

na objektivnich datech, stane se efektivnim nastrojem i z pohledu plnéni cil(i ¢lovéka.

V pribéhu plnéni nastavenych krok( se vyskytuji okamziky ohlasujici dosazeni
konkrétni mety, Ci si Zadaji pozornost ve jménu Uprav preferenci ostatnich meznika. Ultimatni
splnéni kteréhokoli z nich téZ vyvolava potrebu zanalyzovat aktualni rozloZeni penéznich
instrument(. Obdobné postupujeme v momentech, kdy dochazi k negativhimu vyvoji
v souvislosti s nasSimi zaméry, nebo se cile jednoduse méni, popripadé pribyvaji. VSechny tyto
udalosti reprezentuji pomysiné roznuti kontrolky, které ndm vcas indikuji poZzadavek na revizi

a nutnou aktualizaci osobniho finanéniho planu.
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Z psychologického pohledu je v kontextu této debaty dualeZité zminit fakt, Ze nizsi
vrstvy spolecnosti se mohou citit chudé nejen v situacich, kdy dochazi ke schodku jejich
rozpoctu, ale i vmomentech vytvareni vyrovnaného penéiniho toku. Dfive jsme u téchto
eventualit personalniho rozpoctu zminili nemozZnost efektivniho planovani z hlediska
budoucich cilli, coz mlzZe u spousty lidi vyvolavat ptedstavu chudoby, jelikoZ zde nezbyvaji
vlastni prostfedky k napliovani individudlnich volno¢asovych ¢i mandatornich zamérd. ,Nejde
jen o nedostatek penéz, potravin atd., obecné vzdcnych zdroji, ale o zménény stav védomi
zplsobeny strdddnim.“*® Néktefi lidé se mohou mylné domnivat, Ze svij Zivot vedou
v chudobé, avSak ve skuteénosti tomu tak neni. Této myslence Ize snadno podlehnout
ve chvilich, kdy ¢lovék dlouhodobé neni schopen ukojit lateralni osobni touhy a jiné potreby.
Termin straddni je v nasem pfipadé derivovdan z neexistence penézinich prostiedkq,
jez by poslouzily jako zdroj osobnich cilli jedince, ktery tak mizZe nabyvat presvédceni, Ze Zije

v bidnych podminkach.

Jednou z béZnych eventualit, jak pohotoveéji ziskat penéini prostifedky pro rychlejsi
uskuteénéni a naplnéni zamér( jednotlivcl i rodinnych skupin, se jevi byt rozmanita nabidka
produkt(l spadajicich svymi charakteristickymi znaky do okruhu osobnich financi. Mezi typické
priklady lze jmenovat Uvérové produkty, leasing, (ne)terminované vklady, ¢i produkty sporeni
a pojisténi, o nichZ text nepatrné pojednava v pocatecni ¢asti prace, nebot problematika
téchto produktll predstavuje jeden z primdrnich vztah(, do kterych lidé vstupuji v rdmci
konceptu osobnich financi. K jednotlivym moZnostem uspiSeni dosahovani vytycenych
meznik{ se poji vyznamnad poucka striktné prosazujici, Ze ,,nad konkrétnimi produkty mizZeme
pfemyslet teprve ve fdzi, kdy zndme cile a mdme k nim pfifazeny konkrétni zdroje,“'’
tedy aZ po provedeni konecného kroku procesu sestavovani planu. Diky tomu si pfesnéji
ujasnime, co od produktu ocekdavame a jak relevantni roli by mél zastdvat v kontextu plnéni
finanéniho programu. ,Je urcité lepsi mit poZadavky a k nim hledat produkt, neZ si koupit

produkt kviili néjakym vyhoddm a pak hledat, kde bychom ho upotrebili.“*8

16 RIEGEL, Karel Ekonomickd psychologie. Praha: Grada publishing 2007, s. 54.
7 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 13.
18 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 14.
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Takové jednani s sebou nese jen dalsSi problémy a v koneéném duasledku by mohlo
negativné ovlivnit dosavadni, sprdvné nastavené, smérovani. Pokud jsme si dukladné
promysleli aktualni situaci a dospéli k ndzoru nezbytnosti vyuZiti vyhod nékteré z vyse
deklarovanych alternativ, plati obecné doporuceni, které klade dlraz na uvédoméni si tfi

zakladnich krok(i ptred kone¢nym rozhodnutim o vybéru daného produktu.

Prvni pasdz si dava za ukol determinovat samotny Ucel vybrané finanéni sluzby, kdy si
pokladdme otdzku, na co (za jakym cilem) budeme potfebovat penéini prostiedky. Objektivni
definice planovaného zdméru je startovni ¢arou procesu vybéru odpovidajiciho produktu,

ktery neprodlené zajisti kratsi cestu k dosazeni stanovené mety.

V sekundarni ¢asti vyhleddvani optimalni moznosti je nutné urcit dobu, do které maji
byt penize nasetfeny, protoZze onen moment bude vyZzadovat promptni vlastnictvi likvidnich
instrumentl pro naplnéni nasich zdmérd. Druhy ukol zdroven vykazuje znaky konexe
s poslednim krokem, ponévadZ operativni casovy interval vsobé odrdii vyznamnou
matematickou proménnou v souvislosti s provedenim vypoltu mnoiZstvi financnich
prostiedkl, které bude nezbytné vynalozZit pro efektivni fungovani zvoleného produktu.

Tim se zcela odkryva podstata posledniho Useku procesu selekce optimalni eventuality.

Ultimatni pozadavek je nositelem informace, jeZ nezanechdva nejmensi prostor
pro pochybnosti o velikosti a opodstatnéni vynakladanych penéznich jednotek. V této chvili
zbyva pouze definovat periodicitu vkladani zdrojového obnosu, ktera zpravidla probiha
dle standardni mésicni alokace. V zdavislosti na preferencich jednotlivce lze ale provést
prizpUsobujici opatieni, kdy pravidelnost a kvantita vlastniho depozitu budou podléhat

rozmanitym mutacim.
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4. Oblasti ohrozeni osobniho financniho planu

V prabéhu plnéni personalniho finanéniho zdméru a v podstaté béhem Zivotni cesty
kazdého jednotlivce Ize bez pochyby narazit na okamziky, jejichz neocekdvany vyskyt miize
silné ohrozit nejen stabilitu nastaveného planu. Takové situace také ¢asto vykazuji schopnost
spravnym nastavenim naseho planu. Mluvime zde o vskutku rozmanitém okruhu udalosti,
jez predstavuji nepopiratelnou souédst humanni existence, a jaké simultdnné reprezentuji
Sirokou Skalu rizik, které svymi charakteristickymi rysy ohroZuji rlznorodé casti naSich
osobnich vykaz(, a to zejména agendy aktiv a pfijmu. V soucasné dobé jiz disponujeme rfadou
oportunit, jak aktivovat urcité mechanismy fungujici jako preventivni opatfeni pro nenadalé
selhani zminénych vykazovych poloZek. Neni vSak psanym pravidlem, Ze tato rizika plynou
pouze ze zhrouceni hodnotovych ukazatell sloZzek aktiv a pfijm(, ponévadZ eventuality
ohroZzeni jak individudlniho, tak rodinného finan¢niho planu lze rovnéZ zpozorovat

prostfednictvim vlastnich i cizich, avSak predem nezamyslenych pohnutek chovani.

Tato pasaz textu se snazi opétovné cilit na problematiku pojisténi, jehoz produktova
nabidka se zpravidla stava nastrojem pokryti vétsiny rizik, ktera se mohou objevit v souvislosti
s ohrozenim sprdvného smérovani a fungovani persondlniho zdméru. Timto zplsobem
muzZeme docilit zmirnéni nasledné vzniklych skod, v nékterych pfipadech je dokonce mozné
negativni konsekvence vyskytnuté djmy eliminovat v plném rozsahu. Zdd se nezbytné
zdlraznit skutecnost, Ze veskeré typy Zivotnich i neZivotnich pojisténi se do urcité miry sice
stdvaji nastrojem pro kryti nadhlych skod zplsobenych aktivaci daného rizikového faktoru,
avsak jejich poslanim neni plnit roli ochrance osobniho majetku ¢i pfijm0G pred Ujmami,
tedy slouZzi vyhradné pro ucely zmirnéni nasledk( téchto Skod. Dale se uplatiuje zasada vyuziti
produktd pojistoven predevsim v pfipadech, kdy se ¢lovéku takova investice vyplati, nebot
nema smysl pravidelné odvadét penize a zfizovat smlouvu o pojisténi predmét(, jejichz
vzniklou Skodu mlizeme uhradit na zakladé vytvorené rezervy, jez ma primarné slouzit pravé
pro uhrazeni necekanych vyloh, které v sobé neodrazi potiebu velkych finanénich objema.
Mohli bychom tak dojit k zavéru, Ze vyplacena ¢astka v momenté vzniku pojistné udalosti

je vyrazné nizsi, nez celkova suma dlouhodobé odvadénych financnich instrumentd.
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,Nepaojistujme véci, které pojistit nutné nemusime. Jinak je to drahé.”*® Zd4 se naprosto
zbytecné sjedndavat pojisténi véci nebo ostatnich objektd, je-li jedinec schopen vyuZit viastni
Uspory pro zaplaceni jejich nahlé Ujmy, aniz by se takovym jedndnim dostal do financni tisné
a neznamenalo by to tézky zdsah do pribéhu plnéni personalniho penéiniho planu, popfipadé
by tento ¢in vyZadoval pouze kosmetické Upravy v nastaveni zaméru. ,, Touto strategii usetrite
pdr stovek mésicné. Tyto penize miZete vyuZit sami pro sebe a nejspiSe vdm pfinesou vétsi
uzitek. MuZete je pouZit pro vybudovdni rezervy, (...) nebo aZ budete leZet doma s chripkou.
Jestli budete mit rezervu vytvofenou, muZete uSetrené stokoruny pouZit pro pravidelné
investice.“?® Raciondlni uvaZovéni je zde nepostradatelné, jeliko? takto usetfeny finanéni
obnos predstavuje nejen zaklad pro vyse nastinéné ucely, ale neni od véci jej pouZit jako

podplrnou zdrojovou alokaci v kontextu dosahovani osobnich cild.

V pribéhu sestavovani individualniho planu, je tedy Zadouci vzit v potaz i zdanlivé
obligatorni vydaje spojené s vynakladanim rtznych castek s ohledem na produkty pojisténi,
nebot jejich podstata a misto v souhrnu vylohovych oblasti mohou ztratit na relevanci
ve chvili, kdy si uvédomime, Ze bychom tyto penize mohli uspofit ¢i pouzit na jiné ucely. Timto
krokem lze podpofit proces vytvareni rezervy, a tak ucinnéji predchazet nizké likvidité. V jinych
pripadech muze takové porozuméni zapficinit snizeni schodku rodinného rozpoctu, nebo se
odrazi v existenci prebytkového misto vyrovnaného rozpoctu, coz mlzZe byt rozhodujicim

I

by mohli efektivné usetrit alespornt mensi obnos penéznich prostredka.

Optimalnim fesenim se jevi byt zejména investice do produkt(, na jejichz zakladé dojde
k pojisténi takovych majetkovych slozek, které vykazuji relativné vysokou celkovou hodnotu,
nebot v okamziku utrpeni vazné skody, nam pojistovna po posouzeni miry dané ujmy vyplati
pomérnou ¢ast prostredkl, kde celkova suma vyplacenych jednotek mlze nékolikanasobné
prevySovat soucet dosud vynakladanych ¢astek v ramci sjednané pojistky. V praxi se vsak lze
setkat i se specializovanéjsimi produkty, které kladou dliraz na eliminaci rizik souvisejicich

s vlastnim chovanim ¢lovéka v pfipadech, kdy neimysiné zplsobi Skodu jinému subjektu.

19 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 38.
20 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: fizeni financi pro kaZdého, s. 39.
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4.1. Majetkova rizika

Prvni skupinu rizik, jez nachdazi své misto v problematice ohroZeni persondlniho
finanéniho zaméru, nepochybné tvofi jednotlivd nebezpedi spojena s pofizenymi movitymi
i nemovitymi sloZzkami naSeho majetku. Zde je dlleZité si uvédomit fakt, Ze rizika ovliviujici
rdzné oblasti osobniho majetku se zaroven stdvaji nechténym indikatorem nebezpedi,
v kontextu obou stran individudlni rozvahy kazdého ¢lovéka. Je na misté opétovné poukazat
na provazanost veskerych faktor(i s ohledem na vytyCené smérovani finan¢niho planu,
jelikoZ jeden negativni aspekt odpovidajici za stabilni povahu vsech hodnot majetkovych
slozek, ma tendenci sekundarné ohroZovat nejen poslani bilan¢niho principu rozvahy,
ale prispiva timto nevybiravym zplsobem i k degeneraci nastaveni celkového zaméru.
Tedy naptiklad neocekavané majetkové Skody do jisté miry zméni vysi hodnot v soupisu aktiv,
to zapficini ztrdtu vyvazenosti nasi rozvahy, coz v kone¢ném dlsledku znamend deaktualizaci

vytvoreného finanéniho planu, a proto je nezbytné se proti témto uddlostem dostupnymi

zpUsoby ucinné branit.

Od véci jisté neni aplikovat zaklady obezfetnosti, abychom si na zminéné problémy
nezadélavali sami. Rozhodujeme-li se, v jaké lokalité postavit dim, je potieba racionalnim
uvazovanim predejit riziku ohroZeni stavby a naseho pozemku tak, Ze jej napftiklad
nepostavime vedle koryta feky pro pfipad zaplav, ¢imzZ efektivné predejdeme zbyte€nym
Ujmam, které by mohly postihnout nas majetek a simultdanné vyvolat vySe diskutované
nesnaze. Jak |ze spravné odhadnout z pfedchazejici véty, jednim z nejvétsich majetkovych rizik
jsou skody spojené s poskozenim nebo Uplnym zni¢enim nemovitosti, a to bézné v disledku
Zivelné pohromy, Ci z pricin zpUsobenych cizim zavinénim. Nasledujici obsahlou kategorii
reprezentuji movité véci, které se standardné oznaduji jako vybaveni domacnosti. V tomto
pripadé hraji dlleZitou roli predevsim drazsi spotrebice, jejichz cena se pohybuje v fadu
nékolika jednotek az desitek tisic, coz mohou byt véci typu lednice, my¢ky &i televize. Takové
predméty jsou obvykle ohroZeny z dlivodu neSetrného zachazeni, ale ani casté poruchy
nezlstdvaji stranou vycCtu. Pokud vedeme debatu o ohroZeni movitého majetku, nesmi
v nasem souhrnu chybét ani moznost nahlé ztraty auta, jehoZ cena v mnoha pfipadech tvori

pomérnou ¢ast celkového souctu hodnot polozek aktiv.
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4.2. Prijmova rizika

Stejné jako rizika souvisejici s oblasti pofizeného majetku do znacné miry ovliviuji
spravné fungovani a napliovani daného financniho planu, tak také okruh nasich pfijm{
nez(stava bez povsimnuti negativnich faktord, jeZ pfedstavuji jinou formu rizik, kterd ohrozuji
nadefinované kroky osobniho zaméru ze zcela odliSnych sfér. V. momenté aktivizace
pfijmovych rizik obratem dochdzi k vyznamnému ovlivnéni persondlniho toku penéznich
prostfedkl, kdy hrozba nahlého vypadku pfijmd v dlsledku projevu konkrétniho rizika
vést ke konverzi dosud kladného cash flow a ve chvili, kdy nedisponujeme dostatecnou
financ¢ni rezervou, mlze aktivovani daného rizikového faktoru vést ke kolapsu celého planu.
Z prebytkového rozpoctu se stdva schodkovy, coZz opét znamena nevyhnutelnost revize
vytyCeného zdméru, ktery se pod tihou projevu pfijmovych rizik stal neaktualnim, ponévadz
v této chvili nereflektuje nahle vzniklé nedostatky plynouci z podstatnych zmén hodnotovych

ukazatel(l v rozpisu osobniho rozpoctu.

Po vzoru odborné publikace pan(i P. Syrového a T. Tyla se nam naskytd prostor
pro uvedeni demonstrativniho vyctu rizik, jez do zna¢né miry ohrozuji kontinuitu a vysi ¢astek
reprezentujicich jednotlivé oblasti pfijm0 jedince. Finanéni problémy plynouci ze ztraty
pracovniho mista figuruji na prednich pti¢kach, protoze mzda ¢i plat pfedstavuji nejobjemnéjsi
polozku pfijmovych agend a jen zfidka takové penéini ztraty nezapficini vainé finanéni
tézkosti. Pro vétsinu vrstev spolec¢nosti je mzda hlavnim a nejdllezitéjSim prijmem a v pripadé
nahlé ztraty zaméstndani se lidé mohou ocitnout v penézni tisni za relativné kratkou dobu.
Dale zde nachazi své uplatnéni i nemoc, ktera je dalSim rizikovym faktorem ohrozujicim nase
prijmy. Pokud jsme nemocni, ¢asto to znamena zmrazeni nasich prijmG na urcity cas,
nebot nejsme schopni odvadét odpovidajici pracovni vykon, nebo nemizeme pracovat vibec,
¢im? té7 dochazi k podstatnému ohroZeni hodnotového souctu obdrienych sum. Cerngjsi
scéndf nastdvd v pripadé umrti, coz negativizuje situaci zejména rodinnych rozpoctd,
kdy nahly vypadek pfijma jednoho z partner( zapficini nednosnost vylohovych segmentt
arodina je tak nucena resit az dvé nehezké uddlosti nardz. Zminit Ize jesSté invaliditu,
ktera vznika nasledkem tézké nemoci i Urazu, kdy lidé jiz nejsou schopni vykonavat naro¢néjsi

profese a nadale obohacovat osobni rozpocet stejné vysokou ¢astkou.
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4.3. Ostatnirizika

Je nezbytné mit stale na paméti, Ze existuji i jiné rizikové faktory ohroZujici efektivnost
a plynulost dosahovani cild naseho finan¢niho zaméru nez pouze ty, které mohou plynout
z rUznorodych oblasti majetku a pfijmovych kapitol. V jedné z predeslych pasazi textu je
poukdzano na eventualitu vyuZiti produktl pojistovaciho trhu, jez svou silu soustrfedi
na pokryti rizik i ndhradu Skod zplsobenych nedmysinymi pohnutkami viastniho chovani.
V téchto ptipadech obvykle vznikne Ujma na predmétech spadajicich do ciziho vlastnictvi,
kde tuto Skodu je potfeba neprodlené uhradit. Pokud vSak nemame sjednané pojisténi
odpovédnosti za Ciny, kterymi zplsobime urcitou financni Ujmu jinym (napf. odpovidame
za svérené penize, jez se ztrati), je nevyhnutelné pouzit pro takové ucely osobni penéini
prostfedky, coz mliZze mit zna¢né dopady na personalni rozpocet. Ten tak dozni fady modifikaci

promptné vyvoldvajicich nutnost revize celkového finanéniho planu.

Urcitd analogie s pfijmovymi riziky se da vypozorovat v ptipadé urazt déti. Pokud je
¢lovék nemocny a neni schopny chodit do prace, znamena to zmrazeni jeho prijmU. Stejné tak
rostou ndroky na vylohy v pfipadech ndhlych Graz( déti, kdy tézZ vznikaji aditivni polozky vydaju
s ohledem na potrebu hrazeni ndkladd ndasledné péce nebo Iékll. Je samoziejmé, Ze i proti
takovym udalostem se da pojistit, avSak s rostoucim poctem produktl pojisténi dochazi
simultdanné k navyseni obligatornich vyloh, coz se v kone¢ném disledku znovu promita

na personalnim rozpoctu a ohrozuje korektni smérovani rodinného finanéniho planu.

Vezmeme-li v potaz dosud provedené deskripce rizik ohrozujicich stabilitu jednotlivych
majetkovych i pfijmovych sloZek, jsme nuceni konstatovat skutecnost, Ze aktivizace byt jen
jednoho rizikového faktoru vede k nerovnovaze hodnotového ukazatele dané polozky, coz ma
neblahé konsekvence na cely finanéni zamér. ,, Tato rizika neohrozuji pouze nds financni plan,
ale ohroZuji stabilitu nasi financni situace. Neni zde rizikem ,,jenom*“ to, Ze nebudeme mit dost
prostredki na studia déti nebo na svij dichod. Neseme riziko, Ze také nebudeme tfeba schopni
splatit hypotecéni tvér.“** Tudi? i v pFipadé spravné sestaveného planu a jeho dlsledném

vrve

zhrouceni. Obezietnost a analyza eventudlnich rizik jsou vidy na misté.

21 SYROVY, P. a T. TYL Osobni finance: Fizeni financi pro kaZdého, s. 37.
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5. Soucasna situace v osobnich financich cilové skupiny

Primdrnim poslanim této prace je nejen poskytnout zakladni prehled o problematice
osobnich financi, jenz Uzce souvisi s procesem tvorby persondiniho finanéniho zameéru,
v obecnéjSim méritku, ale priznaénym cilem je téZ castecna deskripce aktudlniho stavu
percepce vybranych aspektl vyplyvajicich z charakteristickych rysd konceptu individualnich
¢i rodinnych financi ve spojeni s definovanou vyzkumnou skupinou jedinc. Ndsledujici oblast
textu klade zvlastni dliraz na problémy, se kterymi se lidé potykaji v pribéhu faze vypljcek,
tedy druhé etapy cyklu osobnich financi. Cilovd vékova kategorie vyzkumné skupiny se
pohybuje mezi 20. a 35. rokem Zivota, kdy se obvykle dostdvdme do mnoha riaznych situaci,
jez ze své povahy vyzZaduji interakci s fadou procesi. Témito procesy se rozumi socialni
a finan¢ni osamostatnéni, hledani odpovidajici pracovni pozice, uvazovani nad zaloZenim
rodiny a nespocet dalSich véci, které je nutné béhem této periody Zivota brat v potaz. Pojdme
se tedy podivat, co dosavadni prlizkumy zabyvajici se osobnimi financemi ukazaly, a v jakych
oblastech védéni vySe zminéna skupina obyvatel propada nebo vynika v komparaci se starSimi,

mnohdy zkusené;jsimi, roc¢niky.

5.1. Vybrané aspekty nedavnych prizkumi v CR

Na zakladé vyzkumné snahy agentury Ipsos, kterd vroce 2019 realizovala Setfeni
v Ceské republice, Madarsku i Polsku na reprezentativnim vzorku 500 respondentt z kazdého
statu ve véku 18 — 25 let, vyplyva nékolik zajimavych poznatk(. ,,Mladi lidé jsou sebevédomi,
co se tyce sprdvy osobnich financi. Nejvétsi sebevédomi maji mladi Cesi, 70 % jich uvedlo,
Ze jsou velmi ¢i pomérné sebejisti ohledné sprdvy svych financi.”?? Takovy vysledek mizZe byt
do znacné miry ovlivnén skutecnosti, Ze zastupci této vékové skupiny jsou velmi obezretni
s nakladanim se svymi penézi, nebot se stale nachazi ve fazi poznavani a pozorovani trhu,
kdy se uci ekonomické samostatnosti stranou od rodicl a jejich pfijmy ze zaméstnani jsou
zatim dostacujici pro pokryti nezbytnych vydajd, a tedy nenabyvaji pocitu, Ze nemaji svij

rozpocet pod kontrolou.

22 Ipsos.com (online). 23. 1. 2020, cit. 21. 11. 2020. Dostupné z: https://www.ipsos.com/cs-cz/mladi-finance-
jen-polovina-se-ma-lepe-nez-rodice-v-jejich-veku.
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»Miladi lidé jsou zdroven presvédceni, Ze jejich generace ma vétsi smysl pro podnikani,
tzv. podnikatelského ducha neZ prfedchozi generace. AZ 7 z 10 mladych lidi nevylucuje moZnost
rozjezdu vlastniho podnikdni v budoucnu.“?® Na rozdil od pfedeslého zjisténi, je toto tvrzeni
vcelku akceptovatelné, jelikoZ starSi generace se musela potykat s problémy porevoluéni
doby, v niz se teprve formovala legislativni pravidla pro privatni podnikani, a tak si pomérné
mnozstvi lidi hledalo cestu k penézim jinymi zplsoby. V modernim pojeti je to logické
vyusténi moznosti, jez demokratické politické systémy nabizi, ¢i dokonce aktivné podporuiji.
,Polovina mladych Cechii (...) je zdroveri pfesvédcena, Ze jejich osobni finanéni situace je lepsi,
neZ byvala situace rodicu, kdyZ byli v jejich véku.“?* Zde se lze opétovné odvoldvat
na predlistopadovy rezim, ktery vyraznym zplUsobem omezoval svobodné nakladani
s penéznimi instrumenty béznych obcanud. Tém v fadé pripadd postacovaly finance na nakup
spotfebniho zbozi, avSiak mnoho moznosti, jak efektivnéji vynakladat s penézi, nebylo, coz se
samoziejmeé odrazelo i na financ¢nich oportunitach tehdejsi mladé generace. V dnesni dobé se

spole¢nost nachdzi ve zcela odlisné situaci, a tak neni divu, Ze mladé rocniky hodnoti

problematiku vlastnich penéznich prostfedkl relativné pozitivné.

Jiné vyzkumy se v neddvné dobé zamérovaly na to, kdy mladi lidé zacinaji spofit
za Ucelem hledani vlastniho bydleni. Zavéry plynouci z prlizkumu provedeného agenturou
NMS Market Research pro Raiffeisen stavebni spofitelnu ukazaly, ze ,mladi Cesi (...) ke svému
snu pristupuji pomérné zodpovédné. Na budouci vliastni bydleni si Setfi vice neZ polovina z nich,
ve vékové skupiné do 25 let dokonce dvé tretiny dotdzanych. A zacinaji v priméru hned
po maturité — ve 20 letech.“?®> Podle Ceské narodni banky je zarover ddleZité, aby lidé méli
nasetreno az 20 % celkové ceny nemovitosti pri Zadosti o hypotecni Uvér. To muaze byt hlavni
hnaci silou pro vétSinu mladsich jedinci, ktefi jsou tak nuceni pfistupovat k vlastnim financim
s pokorou a pravidelné odkladat penéini prostifedky stranou, v opaéném pfipadé jim hrozi,

Ze na vysnéné bydleni nedosahnou.

23 Ipsos.com (online). 23. 1. 2020, cit. 21. 11. 2020. Dostupné z: https://www.ipsos.com/cs-cz/mladi-finance-
jen-polovina-se-ma-lepe-nez-rodice-v-jejich-veku.

24 Ipsos.com (online). 23. 1. 2020, cit. 21. 11. 2020. Dostupné z: https://www.ipsos.com/cs-cz/mladi-finance-
jen-polovina-se-ma-lepe-nez-rodice-v-jejich-veku.

25 Raiffeisen stavebni spofitelna (online). 5. 9. 2019, cit. 21. 11. 2020. Dostupné z: https://www.rsts.cz/jak-
chteji-bydlet-mladi-tri-az-ctyri-pokoje-v-novostavbe-a-hlavne-zadny-najem/.
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Pomocnou ruku v takovych momentech nabizi napfiklad stavebni sporeni,
prostfednictvim kterého mohou rodi¢e svym potomkim spofit penize jiz od utlého véku,
coz jim bezpochyby vyrazné pomi(ze v dobé, az dojde na hledani vlastniho bydleni. Spojenim
osobnich Uspor a stavebniho spofeni tak vznikda prostor pro rychlejsi dosazeni potiebné ¢astky
pro to, aby nam byl bankou poskytnut hypotecni Uvér, a my tudiz uskutecnili jeden

z nejvyznamnéjsich cil(i spadajicich do druhé etapy personalnich financi.

Problematika tvorby penézni rezervy se zda byt kamenem urazu v osobnich financnich
planech mladych Cech(i, co? vyplynulo z daliho 3etfeni realizovaného opét NMS Market
Research pro Raiffeisen stavebni spofitelnu. , Potvrdilo se, Ze nejmensi finanéni rezervu maji
mladi lidé ve véku do 34 let. V tomto Zivotnim obdobi dnes lidé maji velké ndklady na pofizeni
bydleni, at uZ na koupi nebo prondjem. Neni tedy divu, Ze na vyznamnéjsi sporeni jim uz
nezbyvd nic. (..).”?® Nemoinost odkladani pekunidrnich jednotek stranou nemusi nutné
plynout pouze z citelnych vydaji na bydleni, ale také z relativné objemnych vyloh souvisejicich
se zajisténim rodiny nebo déti. Jinym pfipadem pak muiZe byt preferovani kvapnéjsiho

naplnéni vlastnich cild na ukor relevantnich vyhod penézni rezervy.

Vzestup internetu v poslednich dekadach se téZz podepsal na skute¢nosti, Ze mladi lidé
ve velké mife vyuZivaji online banking pro potreby kontroly osobniho toku penéz a simultanné
je internetové bankovnictvi prospésné i z hlediska prehledu o slozkach prijma a segment
vyloh, coZ potvrdil vyzkum spole¢nosti Response now provedeny pro Sberbank v roce 2019.
Po prihlasenilze béhem chvilky provést verifikaci veSkerych oblasti obdrzenych i vynalozenych
penézinich prostiedk(l a prlibézné tak cCinit controlling aktudiniho stavu vlastniho rozpoctu.
Neni vSak tajemstvim, Ze tuto formu pfehledu o osobnim cash flow stdle vice vyuzivaji i starsi
roc¢niky, i kdyZ u nich dochazi k asimilaci na virtudlni podminky postupné. Na druhé strané,
nase cilova skupina jiz takovou moznost bere jako béZnou soucdst Zivota a pro mnohé by
eventudlni neexistence online bankingu znamenala nemalé potize predevsim z hlediska
uspory Casu. Nejvyssi procento zastoupeni pro observaci zminéné problematiky zaujimaiji

béiné bankovni Ucty, jeZ jsou pro tyto Ucely vyuZivany drtivou vétSinou mladych lidi.

26 MOLNAROVA, Lenka Raiffeisen stavebni spofitelna (online). 11. 3. 2019, cit. 21. 11. 2020. Dostupné z:
https://www.rsts.cz/petina-cechu-nema-zadnou-rezervu-pro-nenadale-vydaje/.
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Z obdobného sSetreni si nelze nevSimnout udajl, které naznacuji stoupajici tendenci
vyuzivani mobilnich aplikaci hlavné ve spojitosti s mladou generaci ve véku 18 — 29 let,
jejiz obliba sledovani vyvoje penéinich tokl prostiednictvim téchto sluzeb s postupem casu
roste. Na zakladé dat vyplyvajicich z obrazku ¢. 7 odvodime fakt, Ze mladi jedinci, spadajici
svym vékem do prvni poloviny druhé faze jednotlivych etap osobnich financi, vykazali kladnou
reakci na otazku, zda pro observaci personalniho toku penéznich jednotek pouzivaji mobilni
aplikaci, a to ve vysi 25 %. Tedy az ctvrtina lidi vtomto vékovém rozmezi hojné pouzivd
tzv. chytré telefony jako svého pomocnika, jenz jim v jakémkoli ¢ase a lokaci poskytuje aktudlni
informace o soucasném stavu i pohybu penéZnich jednotek. Pokud bychom provedli
komparaci se starSimi ro€niky, tak je na prvni pohled zcela patrné, Ze mladi v tomto ohledu
jednoznaéné vedou. Vtomto ptipadé si lze vSimnout partikuldrni analogie s predchozim

prikladem internetového bankovnictvi, které je téz vyuzivano spiSe mladsimi. Inu globalni

pokrok a progresivni modernizace se nevyhyba ani oblasti osobnich financi.

Jak Cesi kontroluji své 0 v 5
x o =
vydaje a co pouZivaji za i = =) = % 0 = = = .
nédstroje = o = Q 2 o r; | E v
o <] L
~ =
Internetové bankovnictvi 61% 56% | 68% 50% 55% 63% 43% 62% 61%

V papirové formé, ruéné 28% 50%  31% 48% 49% 30%  49% 42% 28%
26% 30%  32% 25% 23% 31% | 16% 22% 37%

17%  14% | 25% 12% 15% 13% 11% 17% 19%

Maji prehled v hlavé
Pomoci specialni aplikace

Jinak 9 % 4% 1% 12% 5% 7% 2% 2% 9 %

Obréazek €. 7: Nastroje, které lidé vyuZivaji pro pFehledy o penéZnich tocich?’

Pro ucely jednodussi orientace ve vySe uvedenych datech je nezbytné poznamenat
vzajemnou propojenost obsazenych informaci, jez nejsou striktné oddélené od ostatnich
udajl. VyuZzivaji-li tedy lidé ve véku 18 — 29 let prevainé internetové bankovnictvi pro spravu
osobniho toku penéz (68 %), mohou téZ dopliikové vyuZivat i ostatni uvedené nastroje jako

napriklad mobilni aplikace (25 %), proto se soucet sloupcovych dat nerovna stu procent.

27 Sberbank (online). 11. 4. 2019, cit. 22. 11. 2020. Dostupné z: https://www.sberbank.cz/cs-cz/tiskove-
stredisko/tiskove-zpravy/polovina_domacnosti_nema_prehled_o_svych_financich.
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Zajimavym poznatkem s ohledem na mladsi ro¢niky se jeviito, Ze i kdyZ nejc¢astéji spofi
pro potfeby vlastniho bydleni, v nékterych okamZicich nejsou schopni odolat vdbeni mensich
nakupl a odsunou sporeni na vedlejsi kolej. Tuto skutecnost dokazuji zavéry studie, kterou
pro ING Bank zpracovala spole¢nost Stemmark ke konci roku 2018 na vzorku 500 respondentd.
,Témér tretina dotdzanych neumi obétovat mensi ndkupy kviili sporeni. Selhdvaji nejcastéji
mladi.“*® Z hlediska uspokojovani osobnich potfeb je uréité daleZité udélat si jednou za ¢as
radost a koupit si pfedmét, po némz dlouhou dobu touzime. Klicovou roli ale hraje frekvence
takovych nakup(. Bude-li vysokd a my za¢neme timto zplsobem utracet kazdy mésic, zcela
jisté se nam takové pocinani promitne do persondlniho finan¢niho zaméru. Na zakladé ¢astych
nakupl pak ubyvaji penize, které by mohly zastdvat roli zdrojové alokace pro dosahovani
individudlnich cili, a také to mlzZe ohrozZovat stabilitu samotného rozpoctu, pokud se
dlouhodobé nedafi umirnit potfebu malych nakupd. Mnoho lidi si fika, Ze upotiebit par
stovek jim prece nemuzZe zplsobit velké obtize v souvislosti s vlastni finan¢ni situaci,
avsak nezapominejme na fakt pribézné akumulace veskerych téchto ¢astek, coz mize za cely
rok ¢init znacny obnos penéznich prostfedkd, které by poté mohly vazné chybét. Budme tudiz
obezietni, udélejme si radost nékolikrat do roka, bude-li ale frekvence malych nakupt

pro radost vysokd, mohou takové ¢iny ohroZzovat financni balanc v Zivotech lidi.

Virtudlni prostfedi se zacind dostavat do popredi nejen z hlediska kontroly osobniho
cash flow, ale stale castéji mladi lidé vyuZivaji online prostor i pro ucely sjedndni pujcky.
Tuto skutecénost Ize podlozit setfenim, které bylo realizovano spole¢nosti Provident Financial
ve spoluprdci s agenturou NMS Market Research v |été roku 2020. Z provedeného vyzkumu
vyplyva, Ze ,,(...) online by o pujcku v pfipadé potieby zaZddalo 46 % lidi ve véku 25-34 let.“%°
Primarnim dlvodem, pro¢ by lidé vtomto véku Zadali o poskytnuti pljc¢ky prostfednictvim
internetu, je podle dostupnych dat ¢as. Ten totiz pfedstavuje zasadni faktor, jenz umoznuje

zazadat o penize a prostudovat si podminky s potfebnou dokumentaci kdykoli. Dale lidé oceni,

maji-li dostatek ¢asu pro produktovou a cenou komparaci s ostatnimi nabidkami.

28 ING Bank (online). 12. 2. 2019, cit. 22. 11. 2020. Dostupné z: https://www.ing.cz/o-nas/novinky/tiskove-
zpravy/pruzkum-ing-bank-cesi-si-nejcasteji-setri-nevyhodnych-beznych-uctech-mnohdy-utraceji-bez-
rozmyslu.html.

2 Feedit.cz (online). 9. 11. 2020, cit. 22. 11. 2020. Dostupné z: https://feedit.cz/2020/11/09/pruzkum-creditea-
muzum-vyhovuje-online-pujcka-zeny-voli-osobni-kontakt/.
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Jind nedavnd Setieni méla za uUkol zjistit informace tykajici se pfistupu vybranych
vékovych skupin k otazce finanéniho zajisténi na stari. Tento prlizkum si nechala zpracovat
CSOB Penzijni spoleénost na zakladé projektu Vzpominky na stafi na sklonku roku 2019.
Z poskytnutych odpovédi vyplynuly zavéry, Ze ,(...) mladi lidé do 35 let si ¢asto pldnuji, Ze se
v této fdzi Zivota budou spoléhat hlavné sami na sebe a na své uspory. Penzijni spofeni mad
pritom jen 38,1 procent z nich. Z dat ddle vyplyvd, Ze témér 22,8 % mladych do 35 let véku se
na stafi zatim vabec finanéné nepfipravuje.“*° Je uréité daleZité, abychom se v tomto ohledu
nespoléhali na pomoc statu s odkazem na dnesni dlouhodobé neunosné nastaveni
dlchodového systému, protoze ¢eska populace postupné starne a tim sili tlak na vyplaceni
stdle vétSiho mnoizstvi starobnich dlichod(l. V kontextu osobnich financi mladych ale vznika
nesoulad, nebot z dfivéjsi Casti textu vime, Ze tato vékova kategorie spofi na zajisténi si
vlastniho bydleni v podobé stavebniho sporeni, a tak jiz nezbyva mnoho penéznich prostredki
pro ostatni investice, jako je napftiklad spofeni dlchodové. Jakmile je ale tento cil naplnén,
ve vétsiné pripadl zacinaji lidé upirat svou pozornost pravé smérem ke stafi, coZz potvrzuji

i dalsi data stejného Setreni.

Obdobi osamostatrfiovani zacind byt v dnesni dobé velkym ofiSkem pro stale vice lidi.
Néktefi vnimaiji své souziti s rodici po 20. roku Zivota nebo po zakonceni vysokoskolskych studii
jako nevhodné ¢i nadale neunosné, ponévadz jiz touzi po vlastnim bydleni a soukromi.
Neni ale tajemstvim, Ze i kdyZz bychom ve fazi vypajéek méli zacit vykazovat znamky
ekonomické samostatnosti, v mnoha pripadech se bez finan¢ni podpory blizkych nedokazeme
obejit, a tak nam do jisté miry musi rodi¢e pomoci se startem do Zivota, jinak bychom mohli
vést Zivot na pokraji chudoby. To vyplynulo i z $etfeni agentury Median pro Charitu CR
a katolickou cirkev v roce 2018. ,Pétina lidi ve véku 18 aZ 30 let je (..) v Cesku ohroZena
néjakou formou chudoby. Vyrazné vic chudych v tomto véku je mezi Zenami (27 %) nez mezi
muzi (18 %). Souvisi to s niZzsimi pfijmy Zen, jejich vétsi ekonomickou zdvislosti na rodiné
Ci partnerovi pfi studiu nebo péci o déti. OhroZena chudobou je také tretina samostatné Zijicich

mladych rodiéi s détmi, véetné samoZivitelek a samoZivitelid.”3!

30 SOB (online). 28. 1. 2020, cit. 22. 11. 2020. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/-/tz200128.
31 Novinky.cz (online). 1. 9. 2018, cit. 24. 11. 2020. Dostupné z: https://www.novinky.cz/finance/clanek/mladi-
se-bez-financni-podpory-rodiny-neobejdou-40067226.

36



Presuneme-li se vtomto ohledu do sfér partnerskych, nardzime ve spousté pripadd
na fakt, Ze se rodiny ve snaze podpofit své potomky v zafizovani vlastni domacnosti uchyluji
k finan¢ni spolupraci, aby dva mladi lidé mohli zacit Zit ve svém a nemuseli nékolik let ¢ekat
na okamzik, kdy jim banka bude ochotna poskytnout uvér. Je samoziejmé hezké, pokud se
mulzeme finanéné opfit o svou rodinu, avsak z hlediska vedeni dlstojného Zivota by k tomu
nemélo dochazet ¢asto, chceme-li hovofit o podstaté ekonomické samostatnosti. ,,Pokud
mladad dvojice pocitd s détmi, musi rovnéz od svych prijmi odkrojit znacnou c¢dst penéz. Navic
s tim, Ze vydaje na déti rostou s jejich vékem, ,,détskd zdtéZ“ bude rodinnou kasu trdpit dalsich
20-25 let.”*? Takovy moment znaéné ovlivni penéZni toky mladého péru, ktery je ndhle nucen
zaclit vytvaret spiSe rodinny rozpocet a spolecny finanéni zdmér ve chvili, kdy dosud kazdy

z partnerd plnil osobni financni plan nezavisle na druhém.

Za podminky, Ze to aktudlni situace dovoluje a po peclivém uvazeni vlastnich moznosti,
se mladi lidé casto uchyluji k pajckam, jez maji predstavovat resSeni problému nedostatku
penéz. To dokazuje vyzkum provedeny v roce 2019 agenturou Stemmark pro spole¢nost Kruk,
jez se zaméruje na spravu pohledavek. ,,Néjakou formu pijcky ma zhruba polovina mladych
Cechdi, pficem? nejcastéji jde o lidi ve véku 27 aZ 30 let. Prvni pGjcku si mladi v priiméru berou
ve 24 letech.“®® Tato data jen potvrzuji skuteénost, Ze mladi lidé jsou nuceni nejdfive néjakou
dobu po ndstupu do préce Setfit a teprve, az disponuji uréitym obnosem financi, se bankovni
instituce uraci poskytnout danou formu pujcky. Dalsi informace téz deklaruje, ze ,(...) dobrym

divodem k zadluZeni je podle 92 % dotdzanych pujéka na viastni bydleni,“3*

coz jen dokazuje
pravdivost tvrzeni analogickych prizkumd, jejichz obsah byl blize specifikovan v predeslych
Castech prace. Zatimco néktefi by podle prlzkumu pfipadny nedostatek penéz resili formou
pUjcky, vétSina by preferovala snizeni vydajli. Ndsledujici obrazek pak shrnuje nejcasté;jsi

odpovédi mladych lidi, ve kterych oblastech by se v pfipadé nutnosti uskromnili.

32 Novinky.cz (online). 1. 9. 2018, cit. 24. 11. 2020. Dostupné z: https://www.novinky.cz/finance/clanek/mladi-
se-bez-financni-podpory-rodiny-neobejdou-40067226.

33 Ceska televize (online). 14. 11. 2019, cit. 24. 11. 2020. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2977013-nejakou-pujcku-ma-polovina-mladych-do-30-let-vetsina-
take-mini-ze-se-vyznam-penez.

34 Ceska televize (online). 14. 11. 2019, cit. 24. 11. 2020. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2977013-nejakou-pujcku-ma-polovina-mladych-do-30-let-vetsina-
take-mini-ze-se-vyznam-penez.
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Obrazek €. 8: Oblasti, ve kterych by v pfipadé nutnosti mladi lidé 3etfili®®

5.2. Typické problémy ve fazi vypujcek

Podstatné aspekty, souvisejici s etapou vypUjcek z hlediska konceptu osobnich financi,
jsme si jiz ¢aste¢né nastinili prostrednictvim druhé kapitoly, jejimz Ucelem bylo poskytnout
obecné informace o problémech, s nimiz se financni fizeni lidi v této Zivotni periodé potyka.
Po ukonceni studijnich povinnosti mladi jedinci zpravidla vyviji snahu nalézt optimalni pracovni
misto, které by zarucovalo odpovidajici mzdové ohodnoceni a vykazovalo idedlni podminky
pro Ucely seberealizace v oblasti pracovniho Zivota i socidlnich vztahu. ,Pri hleddni zaméstndni
budeme vZdy vychdzet ze stejné (odpovidajici) kvalifikacni tdrovné. Jejim méritkem je nase
predchozi zaméstndni nebo zaméstndni, na které jsme se pfipravovali studiem.”3® Mlada
generace ddle chova zkreslené predstavy o nalezeni prvotniho pracovniho zafazeni. ,Jedna
Z hlavnich pricin plyne z jejich vysokého sebevédomi, v disledku néhoZ pfichdzeji na trh prace
s neredlnymi predstavami o jejich prvni pracovni pozici a platovém ohodnoceni.”3” Teprve

s rostoucimi zkuSenostmi a kariérnim postupem lze dosahovat vyssiho penézniho ohodnoceni,

které do jisté miry zavisi na rozsahu odpovédnosti pracovnika.

35 Ceska televize (online). 14. 11. 2019, cit. 24. 11. 2020. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2977013-nejakou-pujcku-ma-polovina-mladych-do-30-let-vetsina-
take-mini-ze-se-vyznam-penez.

36 SIEGEL, Zbyné&k Jak tspésné hledat a ziskat zaméstndni. Praha: Grada publishing 2005, s. 34.

37 KOPACEK, Miroslav a Lucie HORACKOVA Mladi lidé a trh prace: pfipadova studie regiont Visegradské

skupiny. In: 21. mezindrodni kolokvium o regiondlnich véddch. Brno: Masarykova univerzita 2018, s. 83.
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Velmi cCasto sklofiovanou prekazkou pro nastup do prace je ze strany absolvent(
stfednich a vysokych $kol poZadavek praxe. V dnesni dobé jiZ existuje spousta programu,
jez jsou zalozené na dlouhodobé spoluprdci mezi organizacemi a vzdélavacimi institucemi,
avsak v pripadé nékolika odvétvi stdle nelze najit shodu mezi poZadavky zaméstnavatell
a praktickymi znalostmi mladsich uchazecl, ¢imZz se dostavaji do popredi spiSe starsi
a zkusenéjsi zajemci. Je tedy nezbytné konstatovat, Ze mladi lidé mohou pocitovat urcité
nesnaze béhem procesu hledani vysnéné pracovni pozice, kdy mize dochdzet k pomérné
Casové prodlevé mezi ukonéenim studia a nastupem do prvniho zaméstnani. Tedy problémy
spojené s patranim po odpovidaji praci a casto nerealistické predstavy o pracovnich

v

podminkach reprezentuji jedny z primarnich potizi této faze persondlnich financi.

V tomto okamziku se nabizi plynule prejit k problematice pofizeni vlastniho bydleni,
s niZ je nepochybné spojeno téma hypotecnich uvér &i jinych pujcek. ,Otdzka bydleni patfi
k dalezitym Zivotnim rozhodnutim jednotlivce i rodiny. Zptsoby Feseni se nabizi v zdsadé dva,
a to bud'bydleni (byt, dim) si pronajmout nebo si ho koupit. Koupé viastniho bytu, domu je cil,
jehoZ splnéni je finanéné ndrocné.“38 Banky kladou dliraz na to, aby 7adatelé méli nasetfeno
urcité mnoistvi penéinich prostfedkl, nez lidem avér poskytnou. V této chvili nastava
problém, pokud partnefi nejsou schopni dat potfebnou sumu dohromady, nebo velikost jejich
mezd nedosahuje dostateénych hodnot pro splaceni hypotéky, jez se casto pohybuje
v milionech korun. Mladi lidé zkratka musi byt trpélivi a v nejhorSim pripadé jsou donuceni
zacatek spolecného bydleni ve vlastnim odlozZit do doby, nez budou mit nasetfeno pozadované
mnozstvi penéz a banka svoli k postoupeni finanénich prostfedkd na ucet Zadatell o uvér.
,Delsi doba splatnosti hypotecniho uvéru determinuje sice mensi jednotlivé spldtky uvéru,
ovsem za cenu vyssiho objemu placenych droku.“3° Je duleZité mit na paméti, Ze doba spldceni
zahrnuje i desitky let v zavislosti na vysi takového Uvéru a jeho cené (Uroku). ,,Penize rozhoduji
o malych i velkych vécech a obzvldst ¢asto i o tom, jak my sami Zijeme. Nase spokojenost
Ci nespokojenost, zdravi i obtize, mozZnosti a prdni jsou z velké miry ovlivnéné mnoZstvim

vlastnich penéz.“*°

38 MALEK, Petr, Gabriela OSKRDALOVA a Petr VALOUCH Osobni finance. Brno: Masarykova univerzita 2010, s.
48.

3% MALEK, Petr, Gabriela OSKRDALOVA a Petr VALOUCH Osobni finance, s. 19.

40 KOCIANOVA, Helena Finanéni gramotnost v kostce aneb co Vds nemél kdo naucit. Olomouc: ANAG 2012, s. 8.
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Znacné zasahy do osobniho financniho planu provedené souhlasnym postojem
k ¢erpani plijcek se odrazi na zvyseni hodnotovych ukazatelll majetku (koupé domu), zavazku
(hypotéka) i vydajl (splatky). Berme tedy v potaz fakt, Ze rodinnda ¢i individudIni rozvaha
nastaveni finanéniho zdméru. K ostatnim problémim v tomto okruhu pak patfi eventualita
sjedndni financniho leasingu, pokud bychom si chtéli formou splatek pofidit automobil.
Opétovné se musime zamyslet, zda z dlouhodobého hlediska disponujeme dostatecné
vysokymi a pravidelnymi pfijmy, ze kterych budeme kontinudlné odvadét urcitou wvysi
leasingovych splatek. Je téZ na misté si uvédomit, pro jaky typ investice se rozhodnout,
protoZe ve vybranych momentech se kombinace hypotecniho Uvéru s leasingem m{ze stat
nebezpecnou z hlediska mozného vzniku nizké likvidity, coz by v kone¢ném dlsledku mohlo
analyza situace by se méla stat pravidlem i pro Ucely posuzovani jinych forem eventualniho

navysovani hodnotovych faktor( cizich zdroju financovani.

Z hlediska cilové vékové skupiny tvofici meritum této prace je tak relevantni, abychom
vzali v potaz i finan¢ni problematiku tykajici se investic do déti, nebot priimérny vék jejich
pofizeni se postupnymi kracky neustdle zvysuje. ,,V pribéhu poslednich dvou desetileti vyrazné
vzrostl prumérny vék Zen pri narozeni ditéte. Zatimco na pocdtku devadesdtych let Zeny rodily
v priiméru jesté pred dosaZenim 25 let, nyni je to ve véku 30 let.“** Rodinny rozpocet a z néj
plynouci smérovani penéznich tok( zacne volat po radikalnich Upravach s ohledem na potreby
zajisténi odpovidajiciho prostfedi pro fyzicky i socidlni rozvoj ditéte. Diskuze cili na uvédoméni
si nutnosti zvySovani vydajli zejména pro ucely ndkupu vybaveni a ostatnich zakladnich
potieb, bez kterych bychom nebyli schopni potomklm zabezpecit jejich rozmanité Zivotni
potfeby. Je nezbytné provést detailni analyzu dlouhodobého finanéniho vyhledu, jelikoz
vylohy souvisejici s odpovidajici vychovou nejsou spojeny jen s prvnimi roky existence déti,
kdy se stardme predevsim o zajisténi dostatku potravy, obleéeni ¢i vybaveni, ale je Zadouci
brat v potaz téz predikci vyse nakladl svazanych s pozdé;jsimi vylohami na vzdélani, volny cas

a potfebami, jejichz blizsi dulezitost se projevi az v obdobi tzv. puberty nebo dospivani.

41 ¢sU (online). 12. 12. 2020 (akt.), cit. 20. 12. 2020. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/aktualni-
populacni-vyvoj-v-kostce.

40



Jak jsme tedy méli moZznost vidét na prikladu dosavadné diskutovanych bodd,
management rodinnych financi tvofi neoddélitelnou soucdst Zivota kazdého clovéka
a konsekvence rozhodnuti ucinénych v pribéhu prvni poloviny etapy vypujc¢ek maji tendenci
se projevovat po celou dobu této faze. Dame-li najevo kladny postoj k otazkam tykajicich se
sjedndani hypotec¢niho Uvéru a zaroven dojde k rozhodnuti o pofizeni potomk(, musime mit
financi v dlouhodobém horizontu a ve spousté pripadu si prendsime dasledky takto prijatych

opatfeni az do obdobi periody investic.

5.3. Vybrané aspekty nedavnych priizkum v zahranici

Pfedtim, neZ obratime pozornost smérem k definici potencidlnich oblasti, které budou
reprezentovat vyzkumné cile této prace, méli bychom ndlezité zahrnout vybrand data
vyplyvajici ze zahrani¢nich Setfeni, jez se problematikou osobnich ¢i rodinnych financi
v nedavné dobé zabyvala. Na uzemi Kanady probéhlo v roce 2019 rozsahlé Setfeni ve jménu
nutnosti zjisténi pribézného vyvoje financnich schopnosti (ang. financial capability) populace
orientovat se v elementarnich ekonomickych ukazatelich (nezaméstnanost, inflace atd.).
Zminény prazkum se mimo jiné zabyval tim, jakym zplsobem se mladi lidé snazi ziskdvat
informace souvisejici s rozhodnutim o zdsadnich finanénich krocich, a tak provadét efektivné;jsi
management osobnich financi. ,, Celkové, Kanadané, ve vékovém rozmezi 18 — 34 let, se spise
zeptaji kamarddd & Elend rodiny (59 %), nebo vyuZiji internet (51 %).“*> Podle provedené
studie takovy pristup znacné kontrastuje se starsimi ro¢niky a viibec pak s lidmiv dlichodovém
véku, ktefi se ve vétsi mire obraci na pomoc profesionall, tedy bud financnich poradcu,

nebo zastupcl bankovnich instituci.

Americkd agentura Pew Research Center se v roce 2019 pokousela nalézt odpovédi
na otazky, v jakém véku by mladi lidé méli vykazovat zndmky finan¢ni nezavislosti na rodicich
a pokud i v pozdéjSim obdobi vyuZivaji penézni pomoc od pfibuznych, za jakym ucelem tyto
prostiedky vynakladaji. Publikované vysledky jsou do znaéné miry prekvapivé, nebot pouhych

24 % mladych, ve véku 22 let, m(ze byt povazovano za ekonomicky samostatné.

42 Financial Consumer Agency of Canada Canadians and their money: key findings from the 2019 Canadian
financial capability survey. Ottawa: Financial Consumer Agency of Canada 2019, s. iv-v. Vlastni preklad.
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V komparaci s rokem 1980, kdy finan¢ni nezavislost stejné starych lidi dosahovala
na skutecnost, Ze v moderni dobé mladsi rocniky prolonguji studijni léta, a proto
k osamostatnovani dochazi pozdéji. ,Priblizné 45 % dospélych ve véku 18 — 29 let (...) fikd,
Ze obdrzeli vétsi & mensi finanéni pomoc od rodi¢u v poslednich 12 mésicich.“*3 Z obrazku €. 9
je patrny fakt, Ze mladi lidé ve vétSiné pripadd vynakladaji penéini prostfedky obdriené
od pribuznych na vydaje spojené s chodem domacnosti. Na pozadi nezlstavaji ani ostatni
segmenty, jimzZ jsou finan¢ni zdroje pfidélovany také kombinované dle aktualnich preferenci

¢lovéka. V Ceské republice by pak mohl byt nize uvedeny model obdobny.
Household expenses, i -
such as groceries or bills 60 | Vylohy na domdcnost
Education, such as _ 40 . L i
school or college tuition Vylohy spojené se vzdélanim

Rent or mortgage 40 | Najem, tdvér

Medical expenses - 35 | Lécebné vylohy

Obrazek €. 9: Nejcast&jsi oblasti spotfeby penéz obdrzenych od rodi¢ti (méFeno v %)*

Pokud bychom pokracovali dale ve stopdach Setfeni agentury Pew, narazime na fadu
poutavych informaci poskytujicich ucelenéjsi prehled tykajici se konkrétnich aspektd cilové
vékové kategorie. Pro nase ucely stoji za zminku poukazat na vzajemnou relaci Ctyf problém,
se kterymi se mladi lidé musi vyporadat. Diskutovany vyzkum odhalil, nebo spiSe potvrdil
myslenku, na zakladé které se Ize domnivat, Ze mladsi jedinci v posledni dobé oddaluji spoustu
pfiznaénych milnikQ pro fazi vypujcek, jako napftiklad hledani vlastniho bydleni, zakladani
rodiny ¢i svatbu ve prospéch dosazeni vyssiho a kvalitnéjSiho vzdélani, coz néasledné hraje
do karet procesu vyhledavani optimdalniho zaméstnani. TudiZ relevance studia a nalezeni

pracovni pozice zacala prevySovat potiebu zatidit si vlastni bydleni a pofidit si potomky.

43 pew Research Center (online). 23. 10. 2019, cit. 11. 12. 2020. Dostupné z:
https://www.pewsocialtrends.org/2019/10/23/majority-of-americans-say-parents-are-doing-too-much-for-
their-young-adult-children/. Vlastni preklad.

44 pew Research Center (online). 23. 10. 2019, cit. 11. 12. 2020. Dostupné z:
https://www.pewsocialtrends.org/2019/10/23/majority-of-americans-say-parents-are-doing-too-much-for-
their-young-adult-children/.
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| kdyZ tento text neklade zvlastni dlraz na personalni finance a penéini rozhodovani
studentl, méli bychom obratit pozornost na informace plynouci z nedavné mezinarodni
komparativni studie (Kanada, Némecko, Dansko, Island), jez méla snahu odstranit nedostatky
tykajici se nejasnych dat spojujicich svou podstatu s ekonomickym chovanim studentd
v oblastech investovani, pojisténi nebo sporeni. ,Studenti v Némecku vykazuji nejvyssi
procento financnich investic ve vsech trech investicnich kategoriich, jimiZ jsou investice
s nizkym (60 %), prumérnym (35 %) a vysokym (35 %) o&ekdvanym rizikem i ziskem {...).“*>
Némecti studenti vedou v porovndni s ostatnimi zemémi také v aspektu Setfeni na penzi.
,Vice nez 60 % studentu v Ddnsku nespofi na dichod, zatimco 75 % studentu z Némecka
ano.“*® Zavéry Setfeni nam podavaji aktualni pfehled vybranych trendd, které se v kazdé zemi
vyviji zcela odliSnym zpUisobem. Odhalené disproporce souvisejici s dirazem na pfiblizené
aspekty osobnich financi mladych Dand a NémcU by bylo Zadouci komparovat s momentalnim
vyvojem v Ceské republice, avéak z diivodu toho, 7e studentskd komunita nebude tvofit zaklad

pro vyzkumnou ¢ast této prace, prenechame iniciaci Setfeni zminéné problematiky jinym.

Jiné mezinarodni pridzkumy, cilici na nasi vékovou skupinu, poskytuji uceleny prehled
dat, jejichZz primarnim zamérem bylo provést zjisténi pristupu mladych jednotlivcd k otdzce
poskytovani urcité vySe prispévku na domdcnost v ptipadech, kdy nedisponuji vlastnim
bydlenim a stale vyuZivaji zazemi rodicQ, tfebaze jiz pravidelné chodi do zaméstnani. ,Mladi
dospéli, ktefi maji relativné vyssi pfijmy, neZ jejich rodice, jsou schopni prispivat vice nez
polovinou svého prijmu do rozpoctu domdcnosti v porovndni s témi, ktefi maji relativné nizsi
prijem neZ jejich rodic¢e.“*’ Zde je na misté konstatovat, Ze se zdd byt naprosto pfirozené,
pokud mladi ptispivaji do rozpo¢tu domacnosti zna¢néjsimi ¢astkami ve chvilich, kdy sami
oplyvaji dostatkem penéznich jednotek, ¢i dokonce vydélavaji objemnéjsi sumy v komparaci

s rodici, bydli-li dosud v tzv. rodném hnizdé.

4 OEHLER, Andreas a kol. Young adults and their finances: an international comparative study on applied
financial literacy. Economic notes, roc. 47, 2018, €. 2-3, s. 314. Vlastni preklad.

46 OEHLER, Andreas a kol. Young adults and their finances: an international comparative study on applied
financial literacy. Economic notes, roc. 47, 2018, €. 2-3, s. 317. Vlastni preklad.

47 MEDGYESI, Marton a Ildiké NAGY Income sharing and spending decisions of young people living with their
parents. In: Youth labor in transition: inequalities, mobility and policies in Europe. Oxford: University Press
2018, s. 367. Vlastni preklad.
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Momentdlni rozpravu, kterd se snaZi prezentovat relevantni poznatky nedavno
provedenych zahraniénich prlzkum(, bychom mohli vhodnym zpUsobem zakoncit
poukdzanim na informace povstdvajici z podstaty Setfeni realizovaného béhem roku 2019
v tureckém mésté Eskisehir. Uskutecnéna studie se mimo jiné zabyvala tim, zda a v jaké
Cetnosti lidé napfi¢ vSemi vékovymi strukturami sleduji svou aktudlni finanéni situaci,
coz nasledné korespondovalo s poloZenim komplementdrni otazky, s jakou pravidelnosti
jednotlivi respondenti Setfi penézni prostfedky. ,Zhruba 20 % Zen ve véku 25 — 34 let neustdle
sleduje svou finanéni situaci, oproti pouhym 12 % muZi ze stejné vékové skupiny (...).”*®
Na zakladé predeslého tvrzeni jsme opravnéni konstatovat, Ze mladsi roéniky nézného pohlavi
vykazuji vainéjsi zajem tykajici se kontroly okamZité kondice vlastnich financi. Pozoruhodnym
a neprehlédnutelnym poznatkem se pak jevi téz skute¢nost poukazujici na vétsi aktivitu zen
i ve sméru problematiky Setfeni penéz. ,Zhruba 84 % Zen ve véku 25 — 34 let Setfi Casto
¢i neustdle, oproti 69 % muzu ze stejné vékové skupiny (...).”*° Mladi muzi se tudiz zdaji byt
povolnéjsi, bereme-li v tvahu utahovani financ¢nich ,,opask(,” nez opacné pohlavi, kdy Zeny
v souvislosti se zminénou studii vykazuji znamky vétsi odpovédnosti a kontroly aktudlniho

rozpolozeni vlastnich financi.

48 SAYILIR, Ozlem, Zeynep ILHAN a Veysel YILMAZ Financial distress of adults: a survey in Eskisehir, Turkey. Gazi
journal of economics & business, ro€. 5, 2019, ¢. 3, s. 167. Vlastni preklad.
49 SAYILIR, Ozlem, Zeynep ILHAN a Veysel YILMAZ Financial distress of adults: a survey in Eskisehir, Turkey. Gazi
journal of economics & business, ro€. 5, 2019, ¢. 3, s. 167. Vlastni preklad.
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6. Prinos bakalarské prace a vyzkumné otazky

Deskripce zdakladni problematiky konceptu osobniho finanéniho planovani nam
poskytla cenné rady, jak bychom mohli efektivné fidit tok penéznich prostfedkld na urovni
individudlni i rodinné. Zde jiz také vime, jaka rizika ohroZuji nastaveni vlastniho zameéru,
a v neposledni radé doslo i na demonstrativni prehled informaci, které vyplynuly z nedavno
publikovanych Setfeni v kontextu cilové vékové kategorie. Detailnéji jsme zanalyzovali typické
problémy, jimz lidé po ukoncéeni studia Celi, tudiz se kone¢né naskyta prostor pro definovani
vyzkumnych zdmérQ této prace, jejichz poslanim se rozumi identifikace aktualnich pfistupt
mladych lidi k vybranym aspektim persondlniho finanéniho planovani a zjisténi doposud

neznamych ¢i nejasné deklarovanych skutec¢nosti.

Z podstaty vySe nastinénych informaci, plynoucich ztuzemskych i zahranicnich Setreni
zabyvajicich se problematikou osobnich financi jednotlivcd ve véku 20 — 35 let, Ize namitat
nutnost provedeni komplementdrnich vyzkumu, jez blizSim zptUsobem specifikuji relevantni
data odrazejici v sobé soucasné zvyklosti souvisejici s finanénim uvaZovanim zminéné vékové
kategorie. Nadefinovani znéni vyzkumnych otdzek je zaloZzeno na odhaleni mezer, které
s sebou nesou aktualné znamé udaje o cilové skupiné, a tak bychom méli vyvinout snahu takto

vznikla mista alespon parcidlné zacelit.

Agentura Ipsos konstatovala, Ze mladi lidé oplyvaji vysokym sebevédomim v kontextu
spravy vlastnich financi, prficemz bankovni spole¢nost Sberbank na zakladé svych prizkuma
odhalila, v jaké mite, a jakou formou nejcastéji dochazi ke sledovani penéznich toku ze strany
mladych. Diky témto zdrojim doslo k ziskani nékolika poznatkd tykajicich se cash flow,
avsak Zadny z nich neuvadi preciznéjsi zpravy o zplsobech, jakymi si lidé vytvari a nasledné
vedou zdznamy zahrnuijici celkové nastaveni vlastniho planu, ponévadzZ observace penéznich
tokd predstavuje pouze jeden ze sledovanych ukazatel(l. Nasledné mezery spatruji
v nedostatku dat, které by provedly ovéreni frekvence modifikaci smérovani personalniho
finanéniho zaméru. Dle mého nazoru by bylo téz patficné zjistit, zda mladsi ro¢niky sestavuji
plan vlastnich financi proaktivné, jelikoz si uvédomuiji rizika opomenuti této aktivity, nebo jsou

k jeho tvorbé donuceni na zakladé dlouhodobé neblahé financni situace.
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VO1: Jakym zplGsobem si mladi lidé vedou zaznamy o celkovém nastaveni finan¢niho planu?
VO2: Jak ¢asto cilova skupina vytvoreny financéni plan upravuje?

VO3: Jakym zplUsobem mladi jedinci pfistupuji k vytvareni osobniho finanéniho planu?

Vytycené nastaveni osobniho finanéniho planu s sebou zpravidla nese rozmanitou
paletu rizikovych faktord, jejichz ndhla aktivizace ohroZuje pozitivni sméfovani daného
zaméru. Vzhledem ke skutecnosti, kdy aktualni vyzkumy jen vagnim zplsobem referuji
o oblastech, ve kterych mladi lidé spatfuji nejvétsi riziko ohroZeni vlastniho nastaveni
financniho planu, se neméné dllezitou soucasti vyzkumné pasaze prace stane explorace
relevantnich Ciniteld, jez svou povahou nejvice prispivaji k jakémukoli narusovani efektivniho

fungovani individualnich i rodinnych financnich zaméru respondent.
VOA4: Jaké faktory nejvice ohroZuji osobni financni plan cilové skupiny?

Doposud diskutované prazkumy nedisponuji Zadnymi podstatnymi informacemi, jez by
poskytly ucelenéjsi prehled tykajici se problematiky uvédoméni si soucasnych oportunit
jednotlivcl (rodin) v kontextu uvdazeni potencidlniho zvySeni hodnot danych sloZzek prijma
¢i snizeni poctu planovanych vyloh, a pokud lidé védi o téchto moZnostech, z jakého dlivodu
dosud nedoslo na aplikaci krokd vedoucich ke zlepSeni rozpoctové kondice. Dale byla
opomenuta dlleZitost dat spojenych s poctem mladSich rocnikd, kterym se dafi optimdlné
dosahovat na vytyéené personalni mety a také je zapotiebi zjistit spektrum prekazek plnéni
konkrétnich meznik(i kazdého jedince. Obstrukce se lisi v zavislosti na pfiznacnych znacich

prostredi, ve kterém se osoba pohybuje, avsak stale nevime, jaké z nich aktualné prevladaiji.

VO5a: V jakych oblastech spattuje cilova skupina moznosti zvyseni pfijm Ci snizeni vydaji?
VO5b: Pokud o moznostech lidé védi, co jim brani podniknout potfebné kroky?

VOG6: Do jaké miry se mladym dafi dosahovat cil(, a pokud nedafi, tak proc?

Nedavno provedené studie také potvrzuji nezbytnost vyuziti hypotecnich uvérd
pro Ucely urychleni procesu zafizeni vlastniho bydleni s partnerem. Potfeba vedeni Zivota
ve svém byté ¢i domé nabyva na intenzité v momenté, kdy za¢indme premitat nad moznosti
pofizeni si potomk(. Tato skutecnost nevyZaduje pouze zajisténi odpovidajiciho zazemi

pro vyvoj déti.
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Vedeme zde rozpravu o nutnosti disponovat optimalnim mnoZstvim penéznich
prostfedku, které bude v ¢asech budoucich nevyhnutelné vynalozit pravé na vychovu nasich
ratolesti. Nynéjsi mezery vtématu shledavdm v neexistenci poznatk(l, jez by poodkryly
pfibliznou dobu, kdy lidé zacinaji uvazovat nad hypotékou a nasledné bychom zaclenili otdzku

kladouci dUraz na detekci Cinitell branici lidem kladné vyfidit Zddost o Gvér na vlastni bydleni.

VO7:V jaké chvili mladi lidé premysli o sjednani hypotéky pro potreby vlastniho bydleni?

VOB8: Které faktory cilové skupiné brani dostat ¢i zazadat o hypotecni Gvér?

Pfedchazejici pasaz textu lze zajimavé kontrastovat se skupinami mladych jedinc(,
ktefi se sice nachazi ve fazi akumulace penéz pro uskutecnéni konkrétniho Zivotniho cile,
avsak dany typ shromazdovani financ¢nich instrument( neprobiha z dlivodu zajisténi potfebné
sumy pro sjedndani hypotecniho Uvéru a nejsou stanoveny ani pro Ucely pofizeni déti.
Dosavadni Setfeni do této chvile neposkytuji Zzadna data, na zdkladé kterych bychom mohli
zfetelné deklarovat tézZ ostatni dlivody pro akumulaci penéz. V kontextu jednotlivych vékovych
subkategorii cilové skupiny se dale nabizi provést prlizkum cetnosti danych zdvazkd u kazdé
z nich, nebot nedavna sSetfeni pomérné nejasné definuji aktualné ptiznacné zavazkové

podstaty typické pro vymezena vékova rozpéti spadajici do provérované skupiny.

VO9: Za jakym ucelem mladi lidé Setfi, neni-li to z dlivodu pofizeni hypotéky ani potomk(?

VO10: Které zavazky jsou typické pro jednotlivé vékové subkategorie?

Upfeme-li pozornost smérem k faktu, Ze jsme byli v souvislosti s uplynulou dekadou,
pricemz nelze vyloucit ani léta predchozi, svédky pomérné hojné se opakujicich upozornéni
tykajicich se dlouhodobé neudrzitelného systému vypldceni statnich starobnich dlchodd,
patfilo by se i tohle téma zanést do planovaného Setfeni a zjistit soucasné pfistupy mladych
smérem k oné problematice. Z poslednich vyzkum( jsme sice nabyli povédomi, ze mladi lidé
ve véku 20 — 35 let spofi penize na radu jinych zdleZitosti nez na penzi, presto bychom méli
naleZitou formou poukazat také na mnozstvi jedincu, jez se timto tématem aktivné zabyvaji
uz v rané fazi procesu osamostatniovani a prihodné odhalit spektrum vsech faktor(, které se
stavaji motivaci takového pocinani. Vznikla skuteénost se samoziejmé projevuje na osobnim

cash flow, proto se zda byt tato myslenka vyznamnou casti iniciovaného Setfeni.

VO11: Jaké procento mladych spofi na penzi a co je motivaci pro takové pocinani?
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Vzhledem k tomu, Ze dfive uvedena data vyplyvajici z nedavnych pridzkumd nedovoluji
jednoznacné odvodit, které typy neZivotnich pojisténi momentalné prevladaji u mladsich
rocniki, bychom do zavérecné pasaze zamysleného Setfeni méli patficnym zplUsobem
zahrnout také poloZeni otazek, jejichz zakladnim cilem bude poskytnout alespon hruby obraz
aktudlnich vyvojovych tendenci nachazejicich vlastni uplatnéni ve jménu deskripce popularity
konkrétnich produktd na daném trhu pojistovacich sluzeb. Silnéjsi dliraz bude v tomto ohledu
kladen na frekvenci jednotlivych odpovédi zahrnujicich oznaceni konkrétnich typl produktd
spadajicich do nabidky neZivotnich pojisSténi. Nasledujici diskurz bakalarské prace tudiz

vystiZzné reprezentuje vybrané poznatky o aktualnim vyvoji v osobnich financich mladych lidi.

VO12: Jaké produkty neZivotniho pojisténi maji mladi lidé nejcastéji sjednané?
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7. Predstaveni dotaznikového setreni

Drive neZ se zatneme zabyvat samotnou prezentaci vysledk( dotaznikového Setreni,
coz zcela nepochybné predstavuje meritum bakalarské prace, méli bychom blizsim zptisobem
poukazat na doprovodné aspekty provedeného prizkumu, které si kladou za cil praktickou
formou dolozit objektivnost a spravnost zvolenych metod sbéru a vyhodnocovani ziskanych
dat. V nasledujici pasazi textu nelze opomenout ani duilezZitost poskytnuti deskripce pfedem
definované skupiny respondentd, jejichz reakce s odpovédmi na vyzkumné otdzky se staly
zakladem pro to, abychom vhodné zachytili aktualné relevantni vyvoj v danych oblastech

problematiky osobnich financi ve spojitosti s pfistupem mladsich ro¢nikl k této véci.

7.1. Metoda sbéru dat

Poté, co byl dotaznik s pattiéné polozenymi otdzkami vytvoren a jeho obsah nasledné
usmérnén vedoucim prace, doslo také na potfebnou implementaci tzv. procesu pretestace,
prostfednictvim kterého je univerzdlnim zplUsobem moZno provést verifikaci porozuméni
vzniklé formy dotaz( na nékolika dobrovolnicich. Diky tomuto kroku Ize uskutecnit modifikaci
rozvrzeni dotazniku i poloZenych otazek na zakladé zjisténych pfripominek a mensich
nesrovnalosti, jez by v konecném dlsledku mohly vyraznou mérou prispét ke skutecnosti,
Ze prlibéh sbéru dat v ramci zamysleného Setfeni nebude optimdlni formou korespondovat
se zachycenim takovych informaci, které jsou primarné potrebné pro vytvoreni relevantnich
zaveérl pro planovanou studii. Mohlo by totiz dojit k relativnimu zkresleni a ziskani jiného typu

dat, jez by neposkytovala vyhovujici podklad pro konkrétné navrzieny vyzkum.

Upraveny obsah a ultimatni verze dotazniku byly uloZeny v elektronické podobé
v ramci online prostredi za pomoci webové aplikace Google dokumenty, v niz byl také cely
dotaznik vytvaren a kde dochazelo k jeho postupnym modifikacim. Jak Ize zde jiz spravné
usuzovat, zminéné Setfeni probihalo prostfednictvim vyuziti pfednosti internetu, diky ¢emuz
postacilo vygenerovany odkaz k dotaznikovému Setfeni rozeslat zdstupclim vybrané skupiny
respondentl, o nichZ bude s ohledem na jejich podrobné;jsi popis vedena diskuse v mezich
pozdéjsich fragment(l textu. Bylo tak pripustné brat v ivahu rozdilné casové zatizeni lidi
spadajicich do vyzkumné kategorie, ktefi dostali Sanci se k vyplnéni dostat az ve chvili, kdy to

pro né bylo z hlediska ¢asové nakladovosti nejvyhodnéjsi.

49



Dalsi vyhody realizovani Settfeni pres internet predstavuji moZnosti zodpovézeni otazek
na kterémkoli misté, a proto nebyli dotdzani nuceni odpovidat jak v pracovnim prostredi,
tak ani vtom domdcim, zkratka bylo jim umozinéno si svobodné vybrat lokacné-Casovou
eventualitu vyplnéni obdrieného dotaznikového online formuldre. Jednim ze zasadnich
aspektll se také mohla jevit skutec¢nost, Ze sou¢asna mladsi generace ve velké mife a s oblibou
vyuziva mobilni zafizeni, diky nimZ dale dostali prostor pro zodpovézeni pfipravenych dotaz(i
nejen pomoci PC nebo laptop(, ale mohli ke zminénému uUkonu pouZzit i své chytré telefony,

tablety Ci jiné obdobné vymoZenosti soucasné doby.

Vyse jsem jiz nastinil fakt, Ze odkaz, slouzici pro vyplnéni dotazniku, byl pribéziné
rozesilan zastupclm deklarované vyzkumné kategorie, a to zejména v okruhu mych pratel
a znamych, vici kterym jsem vyjadril prosbu o preposlani odkazu dalsim lidem, u nichz se
predpokladd nalezitost k provérované skupiné respondentl a byli by ochotni poskytnout
dodatecné odpovédi tykajici se vybranych aspektl osobnich ¢i rodinnych financi z jejich
pohledu a momentalnich nazor(. V souvislosti s touto podkapitolou je dale nezbytné presné
kvantifikovat pocet oslovenych respondent(, a tedy téz ziskanych odpovédi, u kterych se
podafilo dosahnout Cisla 156. Nelze vynechat ani definovani exaktni doby trvani sbéru dat,
jez probihalo v rdmci vybraného ¢asového Useku prvniho ¢tvrtleti roku 2021, a to v rozmezi

od 2. Unora do 7. brezna.

Spravnym vyplnénim dotazniku a naslednym odeslanim zaznamenanych skuteénosti
dochazelo ke kontinualni akumulaci veskerych odpovédi opét prostfednictvim webové
aplikace Google dokumenty. Tento typ software totiz kromé moznosti tvorby rozvrzeni
a formy otazek ddle v pribéhu procesu sbéru dat umozniuje observaci dosavadné ziskanych
udajli, diky kterym lze poukazat na vyvojové zmény profilace vysledkd konkrétniho typu
dotazu v Case. Podobnym zplsobem, jako zndme naptiklad z jiné software aplikace Excel, lze
pozorovat vytéZzené informace pomoci samostatné se aktualizujicich graf(, jeZz dosazené
informace transformuji do podoby koldcového, sloupcového ¢i typové jiného zobrazeni,
coz velmi zdlezi na dfive zvoleném zplsobu poloZeni dotazu, tedy zda se jedna o vybér

z poskytnutych moznosti ¢i reakce ziskané za pomoci metody skalovani.
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7.2. Metoda vyhodnoceni dat

Eventuadlni pfistup, ktery bychom mohli v souvislosti s vyhodnocovanim nabytych
informaci aplikovat, byl jiz ¢astenym zplsobem nastinén v predchozi podkapitole, v niz jsem
se zminil o dostupnych moZnostech nabizenych prostfednictvim software jménem Excel.
Zde je vcelku dulezité upozornit na jednu z vyznamnych pfilezitosti, jez nam online prostor
Google dokument( poskytuje, a to jednoduché propojeni pribéiné zaznamendvanych dat
s tabulkovym programem, v némz muizeme spatfit strukturu jednotlivych odpovédi na veskeré
otdzky, ¢imZz nevznika sebemensi problém s ohledem na provedeni kratké, avsak stale
anonymni, analyzy vybrané odpovédi. Zretelné tak vidime fakt, Ze zvolend reakce se tyka
respondenta s napriklad vysokoskolskym vzdélanim, spadajiciho do jedné z konkrétnich
vékovych skupin, Ize si vSimnout, Ze si vytvari osobni finanéni plan reaktivnim zplsobem a jiné
skutecnosti, jez prfedstavuji vstupni data pro analytické vyhodnoceni sdélenych dat nutnych
k vyvozeni patfi¢nych zavérud. V ramci provedeného vyzkumného Setieni doslo ke zminénému
propojeni obou online prostredi jesté pred samotnym zahdjenim procesu rozesilani odkazu
pro vyplnéni dotazniku, a tak jsem disponoval moznosti kontinudlné sledovat, jaké druhy
odpovédi jsou postupné zaznamenavany, coz mi v pribéhu trvani sbéru dat poskytovalo
alespon hrubé obrysy findlnich vystuptd spojenych s jednotlivymi dotazy poloZzenymi pro ucely

Setfeni této bakalarské prace.

Nyni jsme konecné nabyli potfebného povédomi o tom, jakych typl nastroja
pro vlastni zpracovani dat bylo vyuzito a nezbyvd nic jiného, nez se hloubé&ji ponofit
do deskripce konkrétnich krokl i vyhodnocovacich procesl slouzicich pro navazujici
prezentaci zjisténych skutecnosti. V prvni fadé se jevi nezbytné pohlédnout na spektrum
obdrzenych dat jako na celek, coz znamena uplatnéni vyhodnoceni postoupenych informaci
vzhledem ke vSem ucastnikim vyzkumu. Béhem této ¢asti dochazi k celkovému hodnoceni
veskerych zahrnutych otazek, aniz by ze sféry jejich plsobnosti byly vylouceny urcité aspekty,
jako obycejné byvaji napfiklad fakta poukazujici na vzajemné komparace s ohledem
na pohlavi, vék nebo dosazenou Uroven vzdélani. K vyhodnocovéni jsou tedy v rané fazi nejvice
zapotrebi souhrnné poznatky vzeslé z reakci celkového poctu respondentd. Timto zplsobem
Ize jednoznacdné stanovit pocet lidi, jez se prlzkumu zucastnili, a také poskytnout prehledné

zavéry tykajici se jejich aktudlnich pristupl k dané véci proporénim zplsobem.
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Prakticky to znamend, Ze se mliZeme presvédcit o tom, jaké mnoistvi z celkového
poctu dotdzanych vyjadfilo kladny ¢i negativni postoj v souvislosti s dotazem, zda si jiz
v soucasné dobé dostatecné uvédomuji nezbytnost zajisténi vlastnich financnich prostredku
na fazi penze, a tudiz jestli si uz v této chvili Setfi na pokryti budoucich naklad{ spojenych
se stafim. Nakonec na moment opustime sféru popisu komplexniho vyhodnocovani dat
z hlediska veskerych zucastnénych respondent( a plynule prfejdeme do mnohdy zajimavé;jsi
oblasti zjistovani vysledkd na bazi analyzy pfijatych informaci kladoucich patficny daraz
na relevanci poskytnuti parcialné diferencované struktury reakci, jejichZz cilem je prezentace
zavérla odrazejicich v sobé rovinu odliSnosti v ramci pohlavi, véku nebo vzdélani. Pokud
bychom takovy poZadavek méli precizné konvertovat do praxe, znamenalo by to pfedstaveni
zavéra obsahujicich zobrazeni aktualnich vyvojovych tendenci, jejichz prvoradym poslanim
je predevsim poukazani momentalnich pristupd Zen ¢i muzl ke konkrétni problematice
personalnich financi. Obdobné postupy Ize sméle aplikovat téZ v souvislosti s vyjadienim téch
vysledk Setreni, prostiednictvim kterych zamyslime poodkryt dosavadni profilaci soucasnych
trend(l, jeZ akcentuji soudobé pfristupy respondent(i rozdélenych na zakladé jejich vékového
rozhrani nebo dokoncéeného stupné vzdélani. V pribéhu vyhodnocovacich procest bylo
samoziejmé nezbytné dodriovat poZadavky na poskytnuti odpovédi, které pfimo reaguji

na dfive stanoveny seznam vyzkumnych otdzek.

7.3. Popis vyzkumného vzorku

Primarnim pozZadavkem realizovaného Setfeni bylo zadlenéni osob spadajicich
do vékové kategorie 20 — 35 let. Dale bylo dllezité, aby respondenti patfili do vyctu
tzv. ekonomicky aktivnich jednotlivcd. ,Ekonomicky aktivnimi obyvateli jsou ti, kteri
prostrednictvim svého zapojeni do pracovniho procesu ziskdvaji prostfedky pro zajisténi své
vlastni existence, resp. existence svych rodin.“>° Touto formou doslo k upfesnéni ohledné
okruhu lidi, jez byli aplikovanim restrikci pfedeslého konstatovani z ucasti na dotaznikovém
Setfeni fakticky vylouéeni. ,Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo pak patfi jak ti, ktefi praci

maji, tak i ti, ktefi ji kratkodobé, resp. i do delsi casové obdobi (a to ne z vlastni viny) nemaji.“!

50 NOVY, Ivan, Alois SURYNEK a kol. Sociologie pro ekonomy a manaZery. Vyd. 2. Praha: Grada publishing 2006,
s. 230.
S NOVY, 1., A. SURYNEK a kol. Sociologie pro ekonomy a manaZery, s. 230.
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8. Vysledky dotaznikového Setreni

Primdrnim poslanim nasledujiciho segmentu textu je predevsim explicitni prezentace
dosazenych vysledkud s odvolanim na uskutecnény dotaznikovy prizkum, jehoz hlavnim cilem
bylo ziskani dat pro ucely identifikace sou¢asnych vyvojovych trend(l v oblasti osobnich financi
mladsich generaci lidi a deskripce pristupt ohledné vybranych aspektl spadajicich do zminéné
problematiky. Nékteré pasaze nabizi pouze generalizovany (celkovy) prehled, jenz nijak zvlast
nereferuje o zjisténych skute¢nostech v kontextu rozdilnosti pfistupl ke konkrétnimu atributu
mezi jednotlivymi skupinami pohlavi nebo véku. Pro zdlraznéni relevance odpovédi, pfimo
spjatych s jiz dfive definovanou sférou vyzkumnych otdzek, se vSsak k oném diferencim leckde
dostaneme. Veskeré zavéry nachazi svou oporu ve jménu fady tabulek a pfilehlych grafickych
znazornéni, které by mély tradi¢né poslouzit jako neodmyslitelny doplnék psaného textu.

Vsechna prezentovand data byla pfedmétem vyhradné vlastniho zpracovani.

8.1. Analyza struktury respondentu

Nez se propracujeme k analyze dat, poskytujicich reakce na stanoveny seznam otazek
vyzkumu, neméli bychom zapomenout na souhrnnou prezentaci respondentl, jez nam
patficnou formou poskytne struény prehled jejich zastoupeni z hlediska pohlavi, véku
a vzdélani. V této chvili uz disponujeme povédomim, Ze probéhlého Setfeni se zucastnilo
156 lidi, z nichz pfevaznd vétsina je reprezentovana Zzenami o poc¢tu 100 odpovidajicich a druhd

¢ast vyzkumného vzorku je zastoupena 56 muzi (viz tabulka €. 1).

Pohlavi Pocet
Zeny 100
Muzi 56
Celkem 156

Tabulka €. 1: Podil respondentt z hlediska pohlavi

Dale stoji za zminku vékové clenéni vSech dotdzanych, v némzZ 82 jedincld patfi
do kategorie 20 — 25 let, 27 odpovédi bylo ziskano v rdmci skupiny 26 — 30 let a v neposledni

fadé bylo dosaZzeno 47 reakci spojenych s rozmezim 31 — 35 let (tabulka €. 2).
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Vékova skupina| Pocet
20-25 let 82
26-30 let 27
31-35 let 47
Celkem 156

Tabulka €. 2: Podil respondentd z hlediska vékovych skupin

Zahrneme-li potom pomérné rozdéleni v souvislosti s nabytou Urovni vzdélani vSech
zUcastnénych, nejvétsi zastoupeni ma stfedni — 104 a nasledné vysokoskolské — 44. Naopak
nejmensi zastoupeni Ize pozorovat u odpovédi respondentt s vyssi odbornou kvalifikaci — 7,
pfiéemZ pouze jedind odezva vyzkumu referuje o jednotlivci se zakladnim typem dosazeného
vzdélani (tabulka €. 3). Pro jednodussi orientaci v kontextu obdrzenych dat, jsou zde k dispozici
pravé tabulkovd znazornéni, ktera prehlednéjsim zplsobem zachycuji dosavadné popsané

skutec¢nosti, coz poslouzi jako Uvodni zasvéceni pro pozdéjsi a detailnéjsi fragmenty probihajici

debaty.

Uroven vzdélani| Poéet
Vysokoskolskeé 44
Vy&Si odborné 7
Stiredni 104
Zakladni 1
Celkem 156

Tabulka €. 3: Podil respondentt z hlediska Urovné vzdélani

8.2. Analyza dat

8.2.1. Zpusoby vedeni osobniho financ¢niho planu

Tady jsme si nastinili zakladni obrysy celkového rozvrzeni sil zejména podle zdkladnich
tfidicich ukazatel( a nyni se mUzeme pustit do analyzy a zodpovézeni prvni vyzkumné otazky,
jez si kladla za cil poodkryt, jakym zplsobem si mladi lidé vedou zaznamy o komplexnim
nastaveni osobniho finanéniho planu. Sekundarné sledovanym aspektem v ramci prvotni
faze struktury dotazniku se pak stala detekce respondentll, diky kterym bychom mohli
procentudlné vyjadfit téz eventualni pocet téch, jez si se skladanim zdméru osobnich financi

nedélaji prilisné starosti, a nedochazi tak u nich k posuzovani individualniho rozpoctu vibec.
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Z pohledu na ziskany objem dat jednoznacné vyplyva, Zze az 61 % dotazanych si
uvédomuje dullezitost prabéiného sledovani pohybu vlastnich penéZinich prostfedku
a urcitymi zpUsoby, jejichz momentalni oblibenost Ize spatfit na grafu ¢. 1, si vedou zdznamy
o své financni situaci. Nejvyssi frekvenci z daného vybéru odpovédi pozorujeme v souvislosti
s vyuzivanim elektronickych ¢i mobilnich zafizeni. Nasleduji odezvy referujici o formovani
urcitého typu pomysinych seznami a v nejmensi mife pak lidé vybirali reakci spojenou
se zaznamenavanim svého aktudlniho penéiniho stavu fyzickym zplsobem, jako napftiklad
na papir. Zde mulZeme zietelné vidét trend moderni doby, kdy mobilni elektronické
vymozenosti hybou svétem a jejich pouzivani postupnymi kroky nabyva na vyznamu i v této

oblasti, pricemz klasické papirové formy zachycovani udajl spise vyklizi své pozice.

Na druhé strané ale také doslo k pomérné znepokojivému zjisténi, jez hovori o docela
velkém mnoizstvi jedinc(, ktefi si finanéni plan nikterak nevedou. Takovych bylo s ohledem
na uskute¢nény prlzkum odhaleno az 39 %. Mohli bychom pouze polemizovat o pravych
dlvodech nevénovani dostatecné pozornosti této problematice, ponévadZ zjistovani
pricin, zplsobujicich opomenuti vytvareni jednotného prehledu financi, nebylo predmétem

vyzkumného zaméreni bakalarské prace.

22%
= Elektronicky = Fyzicky na papire
Mam vse v hlavé = Nevedu si financni plan

Graf €. 1: Zplsob vedeni zaznam{ (absolutni vyjadreni, zaokrouhleno)
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Pokud bychom upfteli zrak na rozdily mezi pohlavim, lze konstatovat fakt, Ze zadny
ze zpUsobl tvorby osobnich finan¢nich pland u Zen vyraznym zpUsobem neprevaZuje,
avsak v rdmci respondentt z fad muzl mizZeme pozorovat znacné diference ve vyjadrenych
preferencich (viz graf ¢. 2). Jednoznacné ve vedeni je produkovani personalniho prehledu
penéinich instrumentd pomoci elektronickych zatizeni, témér o polovinu méné hlas( ziskala
reakce odkazujici na vytvareni pomysinych zaznama a pouhé dvé odpovédi u muzl naznacuji
uprednostnéni papirovych pozndmek. Z dostupnych dat je ddle moiné se domnivat,
Ze pravdépodobnost opomenuti provadéni kontinualni observace finanéni situace, vzhledem
k naSemu tématu diskuse, je citelnéjsi spiSe pro néiné pohlavi. Méjme ale na paméti
skutecnost upozornujici na nerovné zastoupeni obou skupin s ohledem na provedené Setreni,
diky ¢emuz zde nelze vyloucit ¢astecné zkresleni obdrzenych dat, a tudiz se v této chvili zda

v o

byt nepfislusSnym krokem vyvozovani findlnich zavér.
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Graf €. 2: Rozdily ve zplisobech vedeni zaznama v ramci pohlavi

Nasledujici stranka ndam nabidne struény pohled na rozdily, které aktualné panuji mezi
jednotlivymi vékovymi rozmezimi, a bylo by nevhodné nezahrnout téz zavéry vyplyvajici
z rozmanitych odlisnosti oslovenych respondentl z hlediska dosazeného typu vzdélani.
Zatimco u dvou mladSich vékovych skupin opétovné prevazuji zafizeni informacnich
a komunikacnich technologii pro ucely sestavovani financnich zamér( jedince, v ramci
nejstarsi kategorie dotazovanych prekvapivé spatfujeme o néco vyssi frekvenci odpovédi
vyjadrujicich sklony k vedeni zaznamU pouze v kontextu povédomi, kdy prevazna vétsina lidi

uvedla, Ze nastaveni vytyéeného smérovani a krokl uchovavaiji spise v hlavé (graf ¢. 3).
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Charakteristika kazdé metody se samoziejmé liSi v zavislosti na spektru poskytovanych
(ne)vyhod. Nékterym lidem zcela postacuje utfibit si vlastni myslenky, ale pro ostatni muze
byt rozhodujicim faktorem potfeba vidét vSe pohromadé sepsané, pficemz nerozhoduje,
zda sestavovani a modifikaci finanéniho planu provadime vice prostfednictvim papirovych

Ci elektronickych poznamek.
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Graf €. 3: Rozdily ve zplisobech vedeni zaznama v ramci vékovych skupin

Rozdily reprezentujici pfistupy k probiranému tématu z hlediska vzdélani se nabizi
aplikovat spiSe mezi lidmi s vysokosSkolskym a stfedoSkolskym typem kvalifikace, jelikozZ
zastupci z fad vyssi odborné ¢i zakladni formy vzdélani tvori ve vysledcich provedeného Setfeni
zanedbatelnou ¢ast. To nam v podstaté nedava opravnéni objektivné posoudit momentalni
vyvojové tendence vybranych okruh( osobnich financi v ramci zminénych kategorii
zucastnénych. Poutavou informaci se stal predevsim fakt, Ze mezi oslovenymi respondenty
s vysokoskolskym vzdélanim Ize spatfit nejmensi nachylnost k opomenuti nezbytnosti fizeni
osobniho rozpoctu. Ostatni obdobné posuzovana uskupeni dotdazanych pak ve vsSech
pfipadech vyjadrtuji inklinaci smérem k tomu, Ze osobni finan¢ni plan nevytvari, coz mizeme

sméle vycist na zakladé prilehlého grafického znazornéni (graf €. 4).
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Graf ¢. 4: Rozdily ve zpUsobech vedeni zaznamU v ramci vzdélani

8.2.2. Cetnost Gprav nastaveni osobniho finanéniho planu

Nyni se pfesuneme k zodpovézeni druhé vyzkumné otazky, jejiz primarnim poslanim
bylo zajistit dostate¢ny pocet odpovédi, ze kterych bychom mohli jednoznacné detekovat
Cetnost Uprav nastaveni dfive napldanovaného sméfovani osobniho finanéniho zaméru.
Na zakladé drive nastinénych zavéra jiz vime, Ze 61 % respondentl se o problematiku fesenou
v ramci této prace zajima, coz predstavuje skupinu 95 lidi, z jejichZ reakci budeme nuceni
prezentovat zavéry poskytujici potfebny pohled na véc. Dostupna data ukdazala vskutku
nerovhomérné frekvenéni tendence v kontextu provadéni modifikaci, kdyz majoritni ¢ast
obdrzenych odpovédi konstatuje spiSe delsi, nez kratSi casové uUseky referujici o nutnosti

Upravy nastaveni persondlniho nebo rodinného rozpoctu (graf €. 5).
3%

35%

62%

= Castéji nez jednou za mésic
= Jednou za mésic

Méné casto neZ jednou za mésic

Graf €. 5: Frekvence Uprav nastaveni osobniho financ¢niho planu (95 respondentu, zaokrouhleno)
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Zhruba tretina jedincd tvrdi, Ze zminéné uUkony je potfeba provadét minimalné
v Casovych intervalech jednoho mésice, zatimco pouhd 3 % oslovenych deklarovala ¢astéjsi
pozadavek pro ucely uprav rozvrzeni krok( obsazenych v penéznim planu. Tyto trendy jsou
patrné nejen sohledem na celkové vysledky, ale do znacné miry koresponduji také
s preferencemi z hlediska pohlavi, vékového kategorického zafazeni i dosazeného typu
vzdélani. Za zminku snad stoji skute¢nost, Ze u respondentl v rozmezi 26 — 30 let nelze
pozorovat tak vyrazné sklony ve jménu delSich casovych prodlev mezi jednotlivymi

modifikacemi zdméru, jako je tomu u ostatnich sledovanych skupin (graf €. 6).
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Graf €. 6: Rozdily frekvence Uprav osobniho financniho planu v rdmci vékovych skupin

8.2.3. Pristup k vytvareni osobniho finan¢niho planu

Navazujici otazka byla zahrnuta z toho dlivodu, abychom na zakladé objektivnich dat
mohli vyvodit jednoznacné pUlisobici zavéry ve spojitosti s pristupem k vytvareni osobniho
zaméru financi. Primarnim Ukolem bylo provést zjisténi, zdali si dotazani jedinci s kladné
vyjadfenym postojem ke zminéné oblasti tvofi prehledy persondlniho rozpocétu na zakladé
vlastni vlle a sami vyvijeji snahu se aktivné podilet na fizeni veskerych aspektd ovliviiujicich
onen ekonomicky koncept anebo jsou tito lidé urcitymi okolnostmi spiSe donuceni k vedeni
soupisu svych penézinich prostredkll a nezbyvaji jim jiné cesty, jak efektivné nakladat
s disponibilnim mnoZstvim penéz pro uUcely vlastni ekonomické stability. Analyza obdrZenych
dat nam pomohla odhalit pocet 43 respondentt, ktefi se pfriklani k prvni vySe popsané
varianté, jez predpokladd proaktivni pfistup. Nicméné jsem nucen konstatovat fakt,
Ze pocetnéjsi skupinu 52 lidi v tomto ohledu tvofi ti, u nichZ dochazi k sestavovani smérovani

osobnich financi z nutnosti, tedy spiSe reaktivni formou (graf ¢. 7).
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Graf €. 7: Pristup k vytvareni osobniho financ¢niho planu (95 respondent(, zaokrouhleno)

Upfeme-li zrak na doprovodna grafickd vyjadreni, zda se vcelku zajimavé pohlédnout
na rozdilnosti panujici zejména mezi pohlavimi. Ziskand data v ramci proaktivniho posouzeni
situace vystizné potvrzuji vétSi dominanci ze strany muzl a naopak vysledky referujici
o momentalnich pfistupech Zen dokazuji, Ze jsou to pravé ony, kdo je zatizen nezbytnosti

vytvareni osobnich penéznich planl reaktivnim zplsobem (graf ¢. 8).
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Graf €. 8: Rozdily ptistupl k vytvareni osobniho financ¢niho planu v rdmci pohlavi

Pokud bychom se sousttedili na diference z hlediska vékovych kategorii ¢i dosazeného
vzdélani, tak nelze s urcitosti vypozorovat Zddné vyrazné anomdlie potvrzujici jednoznacnou
prevahu jednoho ze zde diskutovanych faktorl. Poukdzat se da pouze na drobny vykyv
s ohledem na respondenty spadajici do kategorie 31 — 35 let, u kterych mizZzeme spatfovat

vétsi inklinaci smérem k reaktivnimu vyuZiti (graf €. 9).
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Graf €. 9: Rozdily pristupt k vytvareni osobniho finan¢niho planu v ramci vékovych skupin

8.2.4. Oblasti ohroZeni osobniho financniho planu

Dalsi dotaz si kladl za cil poskytnuti informaci, na zakladé kterych by bylo dostatecné
pfihodné definovat spektrum veskerych faktord, jez svymi vlastnostmi v nejvétsi mite ohrozuji
bezproblémové plnéni stanovenych krok( tykajici se rozvrzeni osobniho finanéniho planu.
V tuto chvili je také potifeba brat ohled na fakt, Ze pro naplnéni ucéelu vyzkumné otazky byla
vyuZita metoda cCiselnych $kal, kde si jednotlivi respondenti mohli zvolit stupen rizika

konkrétniho Cinitele podle vlastniho uvazeni na stupnici 1 (Zadné riziko) — 5 (vysoké riziko).
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Graf €. 10: Mira ohrozZeni osobniho finan¢niho planu — ztrata pfijmu ze zaméstnani

Z dostupnych dat Ize bezesporu odvodit, Ze nejvyssi frekvenci reakci pozorujeme
u obav referujicich o ztraté prijmu ze zaméstnani (graf ¢. 10), vtésném zavésu figuruje
odpovéd spojend se ztratou domu, bytu nebo jiné nemovitosti (graf ¢. 11) a na tfetim misté

nachazi své misto strach ze ztraty ptijmu v dlsledku uUrazu, invalidity ¢i umrti (graf ¢. 12).
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Graf €. 11: Mira ohroZeni osobniho finan¢niho planu — ztrdta domu, bytu &i jiné nemovitosti
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Graf €. 12: Mira ohroZeni osobniho financ¢niho planu — ztrata pfijmu kvali Urazu, invalidity ¢i amrti

Podivame-li se na vycet ohrozujicich faktord, u nichZ osloveny panel respondentu
predikuje nejmensi dopady pro vlastni penézni zamér, mizeme na zakladé ziskanych informaci
jednoznaéné deklarovat, Ze v popredi zanedbatelnéjsich skuteénosti se pohybuje eventualita

ztraty vedlejsich prijm0 (graf ¢. 13).
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Graf €. 13: Mira ohroZeni osobniho finan¢niho planu — ztrata vedlejsich pfijma

Lidé se pak priliS neobavaji zvyseni vydaja na déti (graf ¢. 14) ani mozného zvyseni
splatek nebo jinych plateb (graf ¢. 15). Dale povazuji za nezbytné poukazat téZz na nékolik
Ciniteld, u kterych jiz neni na prvni pohled patrné, jestli v nich lidé spatfuji velké ¢i malé riziko,
ale presto je mozné z nabytych dat urcit aktualni vyvojové inklinace smérem k vyjadreni
stupné nebezpecnosti. Do sféry méné ohrozujicich skuteé¢nosti dotdzani uvedli ztratu vybaveni
domadcnosti nebo osobnich véci. Za problematické nepovazuji ani mozné zvyseni cen komodit.
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Graf €. 14: Mira ohroZeni osobniho finan¢niho planu — zvyseni vydajl na déti
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Graf €. 15: Mira ohroZeni osobniho financ¢niho planu — zvyseni splatek ¢i jinych plateb

Na druhé strané ale nelze stanovit seznam faktoru, jejichZ nahlou aktivizaci by dotazani
pocitili spiSe vaznéjsi financni problémy, a tudiz zde jen demonstrativné vyjmenuji zbylou ¢ast
eventualné rizikovych Ciniteld, u kterych na zdkladé provedeného Setfeni nemlzeme
preciznéji odhadovat uroven jejich nebezpecnosti, jelikoZz pro nékteré zucastnéné rlzné
faktory reprezentuji rliznou miru ohrozZeni. Patfi sem ztrata auta ¢i jiného dopravniho
prostfedku, ztrata pfijmu z divodu nemoci a Skody zplisobené cizim osobdam. Vzhledem
k prehlednéjsi formalni Gpravé prace jsem vyse zahrnul pouze grafickou prezentaci vysledka,

jez zachycuji nejzietelnéjsi zobrazeni ziskaného kvanta dat.

8.2.5. Moinosti zvyseni pfijmu a sniZeni vydajt

Dalsi z mnoha stanovenych otazek vyzkumného Setfeni se tykala zjisténi konkrétnich
oportunit jednotlivch v souvislosti se eventualnimi oblastmi zvyseni pfijm{, coZ jde ruku v ruce
s definovanim nej¢astéjSich moznosti, jakymi Ize zatizeni persondlniho penézniho planu sniZzit.
Z nabidnuté sféry odpovédi respondenti nejcastéji uvadéli, ze financni prilezitosti spojené
se zaméstnanim shledavaji jako nejvice pravdépodobnou alternativu navyseni prijmového
sloupce osobniho nebo rodinného rozpoctu, s ¢imz by podle vytéZzenych dat vyjadfilo znacny
souhlas témér 50 % vSech dotdzanych (graf ¢. 16). Respondenti opét vyuZzili metodu skaly

stejné jako v predchozi vyzkumné otdzce na zvolené Urovni 1 (mald Sance) — 5 (velka Sance).
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Graf €. 16: MozZnosti zvyseni ptijm0 ze zaméstnani
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Vyrazné mensi objem reakci se pak kladnym zplsobem stavi na stranu referujici
o moznostech posileni pfijmové agendy o castky z investi¢nich rozhodnuti, které tak
v kone¢ném duasledku predcilo odpovédi reprezentujici zvySeni mnoiZstvi obdrzenych
penéZnich instrumentl prostfednictvim prondjmu movité ¢i nemovité véci. Velky ohlas
nezaznamenaly ani vynosy plynouci z drzby cennych papird nebo podily na zisku. Poutavou
informaci se ve spojitosti s otevienou odpovédi staly reakce upozoriujici na eventuality
zlepseni rozpoctové kondice diky vyhoddm a efektivni orientaci na trhu s kryptoménami,
jimZ se tak podle vSeho posledni dobou dostava Sirsi pozornosti. Pokud bychom se presunuli
ke snizovani hodnot polozek vydajové Casti rozpoctu, lidé nejcastéji spatfuji moznosti feseni
této problematiky v rdmci osobnich vydaji. S timto tvrzenim vyjadfuje souhlasné stanovisko
pres 40 % dotdzanych (graf €. 17). Zatimco zminéna oblast predstavuje kyzené feseni, ostatni
nabizené typy odpoveédi jiz nedosahovaly vysSich zvolenych hodnot na skalovém vyjadreni.
Eventuality intenzivnéjsi minimalizace vydajli nejsou pozorovany v souvislosti s vydaji
na bydleni ani sniZzenim splatek ¢i jinych plateb. Dle ziskanych dat nelze pfiliS spoléhat také

na snizeni vydaju vynakladanych na déti.
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Graf €. 17: Moznosti snizeni osobnich vydaji

8.2.6. Faktory branici ve zlepSeni osobniho rozpoctu

Nyni také nastal spravny cas k zodpovézeni pridruzeného dotazu, jehoz hlavnim
poslanim bylo ziskani dostate¢ného mnoiZstvi informaci poukazujicich na typy pficin, které
lidem podstatné brani podniknout potfebné kroky znamenajici zvyseni pfrijmovych hodnot
nebo snizeni vynakladanych ¢astek pod podminkou, Ze oslovena skupina respondent( si je
takovych mozZnosti védoma. Nejvazné;jsi problém podle dostupnych dat tkvi ve velmi nizkém
odhodlani a motivaci pro zménu, coz bylo pro ucely provedeného priazkumu chapano zejména
tvrzenimi, jez hovofi spiSe o dosazeni zanedbatelného rozdilu v rdmci osobniho finanéniho

planu, nebo v jeho kontextu nelze realizovat Zddné pokusy o zlepseni momentalni situace.
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Témér pétina dotazanych téZ konstatuje, Ze si sama nevi rady, jakym zplsobem
eventualné dostupna feseni implementovat, a to pfedevsim na kterém misté zahdjit potfebné
kroky a koho pripadné kontaktovat. Mensi odstup si pak drzi vycet respondentl, u nichz
k posileni optimalni kondice persondlniho penéiniho prehledu nedoslo z dlivodu obavy
odrdaZejici nasledné negativni reakce okoli. V ostatnich pripadech se jedna o jednotky
riznorodych odpovédi, kde nejpocetnéjsi zastoupeni maji vyroky upozoriujici na to, ze lidem
nic nebrani v podniknuti pfislusnych krok(i pro zlepSeni bilance vlastniho rozpoctu anebo
nad spektrem dostupnych feseni nikdy neuvaZzovali, nebot aktudlné nepocituji nezbytnost
vénovani se témto zdlezitostem. Nakonec nelze opomenout ani prohlaseni poskytnuta dvéma
oslovenymi jedinci, kteti se nezdrahali uvést lenost jako nejvyznamnéjsi prekazku, coz plsobi
usmévnym, zato alespon upfimnym dojmem. OdliSnosti mezi obéma pohlavimi ¢i jednotlivymi

vékovymi skupinami pak pouze zrcadli rozloZeni sil znazornénych pomoci grafu ¢. 18.
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Graf €. 18: Faktory branici zajisténi zlepSeni osobniho rozpoctu (absolutni vyjadreni, zaokrouhleno)

8.2.7. Dosahovani osobnich cild a faktory jejich ohrozeni

nemohou byt humanni potfeby efektivné uspokojovany, nezbyva ndm zadné jiné vychodisko,
nez rekurentné posuzovat vlastni financni mozZnosti s ohledem na pohotovéjsi naplnéni
zminénych zdmér(. Data poskytnuta prostfednictvim nasledujici vyzkumné otdzky naznacuji
relativné priznivy trend, kdy bezmdla 60 % zachycenych reakci indikuje kladné stanovisko
ohledné frekvence docileni zvolenych meznikd. Dalsi uskupeni oslovenych se pfiklonilo
k varianté obc¢asného dosahovani dfive vytyéenych potieb, a to v rozsahu témér 40 %, zatimco

pouze tfi lidé deklaruji velmi mizivou az nulovou ¢etnost tykajici se této oblasti (graf ¢. 19).
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Graf €. 19: Frekvence dosahovani osobnich cilll (absolutni vyjadreni, zaokrouhleno)

S poukazanim na diference mezi pohlavim uzifeme fakt, Ze na zakladé detailnéjsi
analyzy dat |ze pozorovat pozitivnéjsi tendence ve spojitosti s muzi nez se Zzenami (graf €. 20).
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Graf €. 20: Frekvence dosahovani osobnich cil( v rémci pohlavi

Nepatfilo by se zapomenout ani na rozdily panujici v rdmci vSech tfi vékovych rozmezi,
u kterych mlZeme spatfovat postupné zlepSovani z hlediska dosahovani osobnich cill
zejména prabéziné v Case, kdy s vékovym progresem pravdépodobné stoupd i Uspésnost spjata
s naplfovanim vlastnich zaméra (graf ¢. 21), coz mlZe odrazet zdravé uvazovani na poli

osobnich financi a efektivni management alokace penéznich zdroju ke konkrétnim cilim.
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Graf €. 21: Frekvence dosahovani osobnich cil( v ramci vékovych skupin
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V nasledujici fazi bylo nutné zajistit presnéjsi informace v souvislosti s pomérné
rozmanitym spektrem faktorq, jez lidem zna¢nym zplsobem znemoznuji podniknout rychlejsi
cestu za splnénim jejich definovanych zamérl a kvalitnéjsSim uspokojenim persondlnich
potfeb. Pro nabizenou sféru moznych odpovédi byla opétovné aplikovdna metoda skalovani,
¢imz mohl kazdy osloveny jedinec oznacit uroven dllezitosti daného Cinitele dle individudlniho
uvazeni. Grafickd vyjadreni uvedend na ndsledujici strance opétovné zobrazuji Skalovou

uroven konkrétniho Cinitele na stupnici 1 (malé ohrozeni) — 5 (velké ohrozeni).
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Graf €. 22: Mira ohroZeni dosahovani osobnich cilll — nedostatek financnich prostredkl

Na zdkladé podrobnéjsi analyzy obdrzenych dat nemuzZe byt rozporovano logické
ocekavani, Ze nejcitelnéjSimi prekazkami se v kontextu optimalniho dosahovani jednotlivych
meznik( respondentd jevi nedostatecné mnozstvi financnich prostiedkd (graf ¢. 22) a volného
Casu (graf ¢. 23).
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Graf €. 23: Mira ohrozeni dosahovani osobnich cild — nedostatek volného ¢asu

Pokud bychom se bavili o zavérech vyplyvajicich z ostatnich navrhovanych odpovédi,
narazime s vétSim odstupem na reakci odrazejici legislativni, politické, socialni Ci jiné poméry,
které téz nékterym lidem tropi starosti s ohledem na naplfiovani vymezenych cil(, pficemz
absolutni minorita hlasd vyzniva pro okruh problematiky zdravi (graf ¢. 24), nebot pouhych

5 % odpovidajicich shledava tuto oblast vyraznou negativni pfekazkou.
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Graf €. 24: Mira ohroZeni dosahovani osobnich cild — zdravotni problémy

Lidé zdroven disponovali moznosti upozornit i na jiné faktory ohroZujici uspokojivy
prabéh naplnéni stanovené struktury osobnich cil(, kde se objevily fadové jednotky odpovédi
odkazujici na koronavirové restrikce, jelikoz provedené Setfeni bylo aplikovano béhem

pokrocilé faze pandemie nemoci Covid-19.

8.2.8. Duvody sjednani hypotecniho uvéru

Zaméreni dalSiho vyzkumného dotazu bylo koncipovdno hlavné pro ucely objasnéni
skutec¢nosti poukazujici na jednotlivé faktory, které nej¢astéji nuti mladou generaci ke sjednani
hypotecniho Uvéru z dlivodu potreby zatizeni vlastniho bydleni. Panel oslovenych jedincu zde
mohl zaradit také retrospektivni uvazovani s ohledem na poukdzani danych Cdiniteld,
jez predstavovaly znacny vyznam v dobé, kdy respondenti celili onomu rozhodnuti.
Nejpocetnéjsi kategorii v kontextu dostupnych dat a komplexniho posuzovani reprezentuji
odezvy uvadéjici nezbytnost vyuZiti hypotéky podporované touhou po bydleni s partnerem

¢i partnerkou, a to az ve vysi 37 % veskerych zachycenych reakci (graf ¢. 25).
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= Bydleni s partnerem/partnerkou = Chci byt samostatny

Pofizeni potomk ® Jiné

Graf €. 25: Dlivody pro sjednani hypoteéniho Uvéru (absolutni vyjadieni, zaokrouhleno)
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Pozadu nezUstava ani fakt hovofici o znatelné naléhavosti vyresit prostorové problémy
z hlediska schopnosti poskytnout optimalni zazemi pro vychovu déti v souhrnném poctu 30 %
ziskanych odpovédi. Celd ctvrtina vSech oslovenych pak jako primarni dlvod sjednani
hypotecniho Uvéru uvedla prosté osamostatnéni se, protoze jiz chtéli zacit Zit ve vlastnim
a nebyt naddle pod drobnohledem rodica. Vétsina ze zbyvajicich 8 % dotazanych, kteti vlastni
dlvody pro provedeni aktualné diskutovanych krok( vidéli na poli jinych skutecnosti,
nez na jaké jsem doposud poukazal, uvedla, Ze do soucéasné chvile nepocitili zvySenou potrebu
zahdjit jedndni ve jménu obdrzeni hypotéky. Dalsi trojice odpovidajicich nachazi motivaci

pro tentyzZ ¢in s uvazenim investice do nemovitosti, jez v budouci dobé planuji pronajimat.
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Graf €. 26: Dlivody pro sjednani hypotecniho Uvéru v rdmci pohlavi

Pokud bychom tradi¢né smérovali ke shrnuti vybranych diferenci v rdmci pohlavi,
mulzeme jako zasadni divody uvést zvlasté nezbytnost zafizeni vlastniho bydleni s partnerem
nebo partnerkou, coz je u Zen rovnocennym dilem doprovdzeno umyslem zalozit rodinu. Muzi
vykazuji sekundarni inklinace spiSe k samotnému zapoceti procesu osamostatnéni se jak
po ekonomické, tak po socidlni strance (graf ¢. 26). Ackoliv ndm nebylo umoznéno vyvodit
zadné odpovidajici zavéry v kontextu prezentace urcitych vykyvd se zahrnutim nesouladi
napri¢ kategoriemi dosazeného stupné vzdélani, nelze tyto skutecnosti vytésnit s ohledem
na vékova zarazeni jedincl. Poutavou informaci, jez vystiznym zplsobem potvrzuje nedavné
trendy v odkladani rodicovstvi, se zda byt to, Ze potfeba zajistit optimalné vybavené zazemi
pro porizeni potomkd, a tim padem nevyhnutelnost sjednani hypotecniho Uvéru, o sobé dava

vyraznéjsi formou védét u respondentl spadajicich do rozhrani 31 — 35 let (graf ¢. 27).
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Graf €. 27: DUvody pro sjednani hypotecniho Gvéru v ramci vékovych skupin

8.2.9. Faktory branici v poskytnuti hypotec¢niho uvéru

Diky prechdzejici ¢asti textu jsme nabyli detailnéjsi povédomi o tom, jaké faktory
predstavuji nejvétsi motivaci pro navozeni pocitu nezbytnosti sjednani hypotéky. Stale avsak
v ramci probiraného tématu zbyva definovat relativni problémovost konkrétnich prekazek,
jez mohou svymi charakteristickymi vlastnostmi vyvolat vyjadreni negativniho postoje banky
pro ucely postoupeni Uvérovanych penéznich prostifedkl klientovi. Rozhodnuti o poskytnuti
hodnotnéjsiho finanéniho obnosu je vidy vysledkem prisného procesu provérovani atraktivity
Zadatele, ktery mlzZe vykazovat fadu slabin, jejichz zdkladni vycet byl nabidnut tdzanému
okruhu jednotlivcli a ti méli urcit, zda jim nékteré z nich prekazily snahy o kladné vyfizeni
Zadosti o pravé debatovany typ Uvéru. Nejvyznamnéjsi formou prekazky se podle oéekavani
stala nedostatecna jistina (graf €. 28), jejiz existence nejcitelnéji zasahuje do Zivotnich plan(
nejmladsi vékové skupiny, kde cetnost tohoto typu odpovédi vede s pomérné znacnéjsim

odstupem nez v souvislosti s odliShostmi panujicimi uvnitf ostatnich vékovych skupin.

Bylo nam tak umozZnéno provést pfislusnou verifikaci vyse uvedeného tvrzeni, Zze mladi
lidé, svym vékem spadajici do seskupeni 20 — 25 let, mivaji ¢astéjsi problémy s nedostate¢nymi
obnosy nasetfenych financnich prostredkll. Neméli totiz doposud patficnou pfilezitost
v dlouhodobém casovém horizontu vydélat takové penéini c¢astky, které by pfipadné
poslouzily jako adekvatné postacujici mnozstvi pro potieby ruceni hypotecéniho Uvéru. Zkratka
neuplynul jesté tak dlouhy ¢as od dokonéeni studia, abychom byli schopni prostfednictvim
vykonavani urcitého zaméstnani nasetfit nezbytnou sumu penéz, a tudiz se v tomto véku jevi

obtiznym ukolem disponovat hojnou jistinou.
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Graf . 28: Faktory branici lidem obdrzet hypotecni Gvér (celkovy prehled)

Se znatelnym odstupem nachdzi v procesu vyhodnocovdni dat své misto dalsi tfi
faktory, mezi kterymi lze zaznamenat jen nepatrné rozdily v fadu jednotek reakci, pficemz ty
zminované skutec¢nosti reprezentuji vyse splatek, doba splaceni a v neposledni rfadé také
velikost urokl. Pozoruhodnym zplsobem se dale vyprofilovala sorta odpovédi referujicich
o jinych faktorech, jez respondentdm branily ¢i stale brani v obdrzeni kladného stanoviska
bankovni instituce. Viditelnym pozitivnim ukazatelem jsou zejména odezvy, které neodkryly
zadné prekazky branici lidem splnit bankou vyzadovany seznam podminek, a to v celkovém
Uhrnu 22 oslovenych (graf ¢. 29). Nakonec se ve vy¢tu naslo i par jedinc(, jimiz poskytnuta
vyjadreni smérovala k faktu, Ze s Zadosti o hypotéku zatim nemaji zkusenosti, tudiz nedisponuiji
odpovidajici schopnosti posoudit relativni stupen problémovosti konkrétniho Ccinitele.
Zanedbatelny pocet dotazanych pak za primarni bariéru oznacilo zdznam v registru dluznika.
Zakladni prehled dat, souvisejici s aktualni vyzkumnou otdzkou, je prezentovan pomoci nize
uvedenych grafl zachycujicich spiSe generalizovany souhrn veskerych reakci, nebot v ramci

pfihodnéjsiho zodpovézeni poloZzeného dotazu bylo dovoleno vybirat vicero variant.
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Graf €. 29: Faktory branici lidem obdrZet hypotecni uvér (prehled kategorie ,,jiné”)
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8.2.10.Duvody Setfeni penéz mimo ucely pofizeni hypotéky a déti
Nyni se pokusime predstavit uspokojivé zavéry vyplyvajici z dalsiho vyzkumného
zaméru, jehoz prizna¢nym poslanim bylo poskytnout relevantni data s ohledem na spektrum

Cell Setfeni penéinich prostfedkl, pricemz zdkladni stanovenou podminkou je jejich

.

akumulace pro uskuteénéni jinych zdmérl nez poftizeni vlastniho bydleni a zakladani rodiny.
O obsazeni vedoucich pozic ve spojitosti s nabizenou sférou typové Skdlovych odpovédi bylo
rozhodnuto velmi tésnym rozdilem pouhych deviti hlasu, které se nakonec priklonily k reakci
oznadujici Uschovu penéz pro pfipad nouze nebo na horsi ¢asy (graf ¢. 30). Ciselné rozmezi

Skaly zGstalo nadale klasické, tedy v intervalu 1 (malo Setfim) — 5 (velmi Setfim).
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Graf €. 30: Mira Setfeni penéz mimo divody potizeni hypotéky ¢i déti — kdyby ndhodou/na horsi ¢asy

Druhému mistu se potom mohou tésit odezvy spjaté se zamérem Setfit na dovolenou
¢i prosté cestovani (graf ¢. 31). Diky provedenému Setfeni jsme dale zjistili, Ze spousta lidi
si také dala za ukol shromaZzdovat finanéni prostfedky pro uUcely udriovani svych zalib

a na obdobné urovni se pohybuji zabava i volny ¢as (graf ¢. 32).
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Graf ¢. 31: Mira Setfeni penéz mimo dlvody pofizeni hypotéky ¢i déti — cestovani/dovolend
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Graf €. 32: Mira Setfeni penéz mimo dlvody potizeni hypotéky ¢i déti — konicky/zabava/volny cas
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Velmi tésné rozestupy panuji v kontextu stfadani pekuniarnich jednotek mezi koupi
elektroniky a novéjsiho vybaveni domdcnosti, ndsleduje relativné pasivnéjsi ptistup vzhledem
k nezbytnosti Setfeni na penzi, pficemZz nelze opomenout ani mnoiZstvi respondentd,
ktefi prikladné mysli na budoucnost svych ratolesti. Zde je nutné upozornit na specifické
porozumeéni tohoto dotazu zahrnujiciho déti, jelikoZz vedeme rozpravu primarné o hromadéni
penéZnich prostfedkl( pro zajisténi potreb téch, které jiz mame, kdy predpoklad zahrnuti
zminovaného typu akumulace je zcela vyloucen. Nejmensi ohlas prekvapivé vzbudila odpovéd’

upozornujici na momentdlni pozadavek koupé dopravniho prostfedku

V jedné z predchazejicich kapitol jsme se pokusili stanovit vyzkumné otazky na zakladé
preciznéjsiho definovani mezer nedavno uskutec¢nénych priizkum, jez byly iniciovany nejen
ze zajmu instituci spolecenského, agenturné vyzkumného ¢i bankovniho zaméreni, ale zdméry
mnoha Setfeni zahrnujici problematiku osobnich financi jsou relevantnim aspektem téz
na akademické urovni. PrestoZe existuje nespocet zdroji a odbornych publikaci shrnujici
dilezité udalosti nékolika poslednich let, dynamika chovani moderniho svéta zplsobuje
rychlejsi zastaravani jejich aktudlnosti. Seskupeni veskerych potiebnych podkladl muze
posléze prispét k moznosti sepsani praci tohoto typu, jejichZ cilem je ziskat soudobd data
a prezentovat momentalni vyvojové tendence v kontextu predem stanovené oblasti vyzkumu,
¢imz dojde k parcidlni restrukturalizaci védomosti nabytych prostifednictvim poctivého studia

starSich odbornych textl, o nichZ byla pravé vedena rec.

8.2.11. Hlavni oblasti vynakladani penéznich prostredkd

Dalsi vyzvou v poradi se stala eventualita stanoveni typickych zavazkovych podstat
u kazdé z jednotlivych vékovych subkategorii. Zaroven ale nebylo povazovano za chybu,
pokud respondenti polozeny dotaz pochopili jako definovani konkrétnich oblasti, jez pro né
predstavuji nejvétsi objemy vynakladanych penéznich prostredki. ProtoZze nabidnuty seznam
odpovédi zahrnoval aplikovani Skalové metody na udrovni 1 (mald zatéz) — 5 (velka zatéz),
tak pro ucely vyhodnocovani ziskaného objemu dat byla vybrana ¢etnost reakci v mirovych
hodnotach 3 -5, a to v souvislosti s generalizovanym prehledem i hlavni vyzkumnou podstatou

aktudlné probirané otazky.
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Pokud bychom méli stru¢né sumarizovat celkové rozvrzeni hlast z hlediska vybrané
¢asti obdrzenych informaci, nejsilnéjsi postaveni zaujima kategorie zavazk( charakteristickych
pro uspokojivé vedeni domdcnosti, do jejichz vyctu lze zaradit spotfebu energie ¢i ndjemné,
zatimco druhé v poradi figuruji vydaje spjaté s obligatornimi personalnimi vydaji, které jsou
reprezentovany napriklad nutnosti naklad( na jizdné, mobilnim tarifem nebo studiem. Prvni
polovinu typickych vyloh v souhrnném pojeti jesté dopliuji financni prostifedky obétované
volnému casu, tedy zejména zdbavé, kulture anebo cestovani, jez jsou ndsledované naklady
s ohledem na produkty spofeni a také pojisténi (graf ¢. 33). Naopak nejhorsi hodnoceni si
odnesla odezva vztahujici se k pravidelnym platbam za leasing, z ¢ehoZ Ize jednoznacné
usuzovat, Ze osloveni respondenti ¢erpaji leasingovych vyhod pevné svazanych s vyuzivanim

dopravniho prostfedku pouze sporadicky.
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vyzkumné otazky, dojdeme postupnymi kricky ke zjisténi priznacnych zavazk(d jednotlivych
vékovych podskupin. Na zdkladé podrobnéjsiho rozboru vytéZzenych dat pozorujeme
u nejmladsiho vékového seskupeni ¢astéjsi sklony k zadvazkiim, jejichZz podstata je ndm zndma
z predchoziho odstavce nynéjsiho textu, tedy predevsim reakce referujici o nutnych osobnich
vydajich, nakladech na bezproblémovy provoz domacnosti a rovnéz volnocasovych utratach.
Uprfeme-li pozornost smérem k sorté respondentl nalezicich do kolektivu 26 — 30 let,
vSimneme si nepatrné pozménéné struktury charakteristickych zdvazkd, kdyz sféra vyloh
na domacnost se umérné doplnuje s odchozimi platbami pro potreby produktli sporeni
a pojisténi, coz je znovu ndsledovano naklady spjatymi s vyuzivanim volného ¢asu.

74



K zodpovézeni posledni ¢asti poloZzeného dotazu stale zbyva rozlustit tajemstvi skryta
v mlze vékového rozpéti 31 — 35 let. Pokud bychom pokracovali v analyze obdrZenych dat
poskytujicich informace pro vyvozeni odpovidajicich zavér(, zavazky typické pro obé mladsi
skupiny dotazanych v podstaté koresponduji s témi, jeZ nachdazi své misto téZ na prednich
prickach nejstarsiho sledovaného kolektivu. Mnohem vyraznéjsi roli zde ale zastavaji vylohy
na zajistovani kvalitni péce o déti, kde lze opétovné poukazat na momentalni vyvojové

tendence spojené s pofizovanim potomk blize k tficatému roku Zivota lidi (graf ¢. 34).
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Graf €. 34: Prehled Cetnosti zavazkl v rdmci vékovych skupin

8.2.12. Spofeni na penzi, faktory motivujici ke spofeni na penzi

V této chvili se zacindme priblizovat ke konci vlastni prezentace zavér( nachazejicich
své stycné body v ramci ziskaného kvanta dat, ponévadz se dostavame do okamziku poukazani
na trendy moderni doby vyplyvajici z pfedposledniho vyzkumného okruhu realizovaného
Setfeni. Prvoradym cilem poloZeného dotazu bylo poskytnout zietelné a objektivni dikazy
ohledné celkového mnoiZstvi respondentl, ktefi berou v potaz problematiku finanéniho
zajisténi na stari a dochazi u nich ke kontinudlnimu odkladani mensich penéinich obnos jiz
v soucasné dobé. Sekunddrnim ucéelem zarazeni aktualni otazky se potom stala explorace
motivacnich CinitelQ, diky nimZ dochazi k potfebnému uvédomeéni si momentalnich problému

spolecensko-socialniho charakteru vyvolanych zejména pozvolnym starnutim ceské populace.
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vrve

dlchodl, nedojde-li v oblasti fiskdlni politiky statu k promptnimu predloZeni strategickych
reforem, jez by efektivnim zplsobem dokdzaly zvratit negativné se vyvijejici trend v souvislosti
se zminénym polem pusobnosti. Jednodussi formou feceno, jednim ze zdmér( iniciovaného
Setfeni bylo dopidit se stupné relevance jednotlivych faktorl, které ve vétsi mire ovliviuji
inklinaci respondentd ke kladnéjsSimu postoji vici pribéziné akumulaci penéZnich jednotek
ve spojitosti s vyhledem na penzi. Z dostupného mnoizstvi informaci lze dale vnimat také
pfistupy téch odpovidajicich, u nichzZ sice k pravidelnému odkladani malych finanénich sum
nedochazi, ale pfi detailnéjSim zanalyzovani obdrzenych dat muUZeme odvodit strukturu

Ciniteld, jimiz by ptipadné osloveni jedinci byli pozoruhodné ovlivnéni.
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Graf €. 35: Postoje respondentd k otazce, zda Setfi na penzi (absolutni vyjadreni, zaokrouhleno)

Vcelku poutavym faktem se jevi byt rozlozeni sil v kontextu souhrnného poctu kladné
i zaporné vyjadrenych postojl. Uskute¢nény vyzkum si pro nas prichytal velice netradi¢ni
obrazek, kdyz nejtésnéjsim rozdilem vyhral vycet odpovédi poukazujicich na negativni pfistup
ve vySi 51 %, zatimco druha ¢ast hovofi o spiSe pozitivnim stanovisku ohledné probiraného
tématu debaty v dosazeném podilu 49 % veskerych zaznamenanych reakci (graf ¢. 35). Tady
by se dokonce pro Ucely uvolnéni atmosféry dalo uvaZovat o zapojeni jazykovédného terminu
s nazvem oxymoéron, jehoz ukolem je pojmenovavat spojeni slov, jejichz vyznam se vzajemné
vyrusuje, jako v nasem pripadé ,velkd mensina“ nebo ,mala vétsina.” Nyni se ale vratme
zpatky k predmétu diskuse, nebot je jesté nutné rozvést aktualni rozpravu z divodu deskripce

diferenci napfi¢ vSemi kategoriemi umoznujicimi filtrovani specifickych skupin respondentd.
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V prvni fadé bychom si méli shrnout odliSnosti v pristupech k odkladani konkrétniho
mnoZstvi penéznich obnost na urovni jednotlivych pohlavi. Mirné aktivnéjsimi jedinci se
v tomto ohledu zdaji byt muzi, jimZ se tak lépe dafi odrazet najezdy pasivnéjsich tendenci

panujicich pravé u Zen (graf €. 36).
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Graf €. 36: Postoje respondentU k otdzce, zda Setfi na penzi, v ramci pohlavi

Pokud bychom se dozadovali popisu rozdili mezi zkoumanymi vékovymi kolektivy,
budou nam postoupeny relativné logické zavéry konstatujici odvoditelny fakt, Zze postupnym
navySovanim rokd Zivota si lidé ve znaénéjsi mife uvédomuiji vlastni potfebu zabezpeceni se
na dlchodové casy, kdy mizeme jednoznacné vidét protichidné trendy vyskytujici se mezi

skupinou 20 — 25 let a kategorii 31 — 35 let (graf ¢. 37).
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Graf €. 37: Postoje respondentl k otazce, zda Setfi na penzi, v rdmci vékovych skupin
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Jen ojedinéle se mi podafilo zachytit zjevnéjsi neshody v ramci dosazené uUrovné
vzdélani, avSak tento vyzkumny dotaz ndm preje vice, tudiz nelze ignorovat pfileZitost
provedeni jednoduché komparace predevsim mezi oslovenymi zastupci s vysokoSkolskym
typem kvalifikace a jejich kolegy disponujici nizsim, stfedoskolskym stupném vzdélani.
Po dokonceni analyzy vybraného segmentu dat si troufam tvrdit, Ze kladnéjsi postoje lze
vhimat spiSe ve spojitosti se sortou lidi, ktefi prosli vysokou Skolou nez ve spolecnosti
jednotlivcq, jez vykazuji studijni zkuSenosti pouze se vzdélavaci instituci stfedoskolské povahy.

Oporu k pronesenému tvrzeni mi poskytuje nize prilozeny graf €. 38.
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Graf €. 38: Postoje respondenttl k otazce, zda $etfi na penzi, v ramci rozdilG VS a SS

vevys

Drive neZ stac¢ime obratit pozornost smérem na rozbor nejc¢astéjSich motivacnich
faktord, celime jeSté nutnosti obhdjit kroky vedouci k vynechani posouzeni soucasnych
tendenci s ohledem na jednotlivce uvadéjici vyssi odborné, respektive zakladni typ vzdélani
jako dosazenou rovinu vlastni kvalifikace. JelikoZz zminéna uskupeni dotazanych tvofi celkem
jednoznaéné prevaznou mensinu veskerych vytézenych dat, tak zde nebylo v Zadném pfipadé
mozné vyvodit objektivni zavéry, u nichZ by se pfihodnou formou sluselo prezentovat
podrobnéjsi grafické modely, coz v kone¢ném zuctovani rozhodlo o znazornéni trend(i pouze
v rozsahu odpoveédi vyobrazenych prostrednictvim grafu ¢. 38. V tuto chvili nastdva spravny
¢as posunout dosavadni debatu o krok dale a budeme se bavit na Ucet detailnéjsi deskripce
vybraného seznamu skutecnosti, které disponuji schopnosti ovlivnit uvazovani ¢lovéka v tom
smyslu, jestli se zda byt Zivotné dilezité zacit si odkladat urcitou sumu penéz bokem pro ucely
existence optimdlniho mnozstvi nasetfenych financ¢nich prostfedkd na dobu, az clovék

jednoho dne odejde do penze.
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Nejvétsimu ohlasu se ze strany dotazanych mlZe obzvlasté tésit trojice argumentd,
ktera zohlednuje stale narustajici problém odraZejici v sobé fakt dlouhodobé neudrzitelného
systému davek pro dlichodce, o ¢emz jiz byla vedena re¢ v kontextu neddvnych pasazi textu.
Dalsi padny dlivod, spadajici do vy¢tu zminéné trojice nejvlivnéjsich tvrzeni, prfedstavuje vidina
dostatecného finan¢niho zabezpeceni pro klidné a pohodiné vedeni posledni ¢asti zZivota.
Oba doposud diskutované vyroky bez citelnéjSich nesnazi témér dorovnavd konstatovani,
Ze na rozhodovani o potiebé uschovavat si mensi obnosy penéznich jednotek na stari maji

do znacné miry vliv faktory jako rodina nebo doporuceni pratel (graf ¢. 39).
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Graf €. 39: Faktory motivace pro odkladani penéz na diichod (celkovy prehled)

S viditelnym, ale zato s velice vyrovnanym odstupem se ve vyc¢tu dostupnych reakci
umistila dvojice vyrokd upozorfujici na presvédcivost argumentace odborné verejnosti
Ci literarnich prament. Vyzdvihuji rovnéz pomérné svéraznou odpovéd' indikujici prekvapivé
pocetnou skupinu respondentli, u kterych nemlze byt sebemensi pochyb o nedostatku
vlastnich finan¢nich prostfedkl, a proto lze se zahrnutim ohledu na vysi jejich osobniho
jméni predikovat fakt kontinudlniho odkladani dané ¢astky bokem pro plnohodnotnéjsi vedeni
Zivota i v penzi. Primarnim predpokladem zde byl doslova prebytek penéz, proto nabidnuta
odpovéd byla koncipovana tim stylem, Ze jedinec ma k dispozici dostatek vlastnich financi
a zaroven si nevi rady, jak s nimi efektivné nalozit, tak se rozhodl spofit na stari. Naopak
nejhire ve vysledku dopadla teze referujici o jedincich, jez automaticky pristoupi skoro

na kazdou radu, jen aby odpovidajici formou zapadli do svého okoli.
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Sice by ani v ramci aktudlné debatované vyzkumné otazky jisté nebylo od véci
patficné vyuzit nékolik radk( k adekvatnimu popisu eventualniho vyskytu rlznych kontradikci
s uvazenim odliSnosti mezi skupinami pohlavi (graf ¢. 40), vékovych rozmezi (graf ¢. 41)
¢i vzdélani, avsak vSechna data vykazuji ekvivalentni znaky s ohledem na generalizovanou

deskripci, tudiz zde nebudu uvadét zadné rozsitujici podrobnosti.

80
70
60
50

40

30

i B N8 =

: Hnm

0 9

Prebytek ZabezpeceniNeudrzitelny Nazory Rodina, Chci patfit

penéz nastafi  didchodovy expertd, pratelé do kolektivu
systém odborna
literatura

mZeny W Muii

Graf €. 40: Faktory motivace pro odkladani penéz na dliichod v rdmci pohlavi

Z ddvodu lepsi orientace a porozuméni Udajim zanesenych do seskupeni grafickych
vyjadreni, je nezbytné opétovné upozornit na pouZitou metodu hodnotovych 3kal
zobrazujicich miru relevance a relativni silu ovlivnéni konkrétniho typu argumentu
pro jednotlivé respondenty. Vsichni samoziejmé mohli vybirat v tradi¢nim rozmezi
1 (mald motivace) — 5 (velkd motivace), ale abychom byli schopni zobrazit nejvyssi zvolenou
miru motivace v kontextu vybraného vyroku, tak za primarni Skdlové rozmezi byly znovu

povazovany hodnoty na urovni 3 — 5.
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Graf €. 41: Faktory motivace pro odkladani penéz na diichod v ramci vékovych skupin
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8.2.13. Situace na poli nezivotniho pojisténi

Posledni Usek, z pomérné rozmanitého programového rozlozeni sféry vyzkumnych
otdzek, se vaze k typologicky obsahlému tématu, které je reprezentovano predevsim analyzou
trhu zahrnujiciho pestrou paletu produktl neZivotniho pojisténi. Vychozim zamérem se stala
explorace aktudlnich preferenci vzhledem k jednotlivym zastupclm zminéné oblasti pojisténi
v kontextu definovaného vyzkumného vzorku. Osloveny kolektiv respondentl mohl libovolné
vybirat z celé skaly navrhovanych odpovédi oznacujicich vybrany druh produktu spadajici
do vySe konstatované problematiky, pficemz bylo kazdému dotdzanému jedinci povoleno
vyjadrit sympatie i smérem k vicero nabizenym reakcim najednou. Nejefektivnéjsi formou
naplnéni poZzadavku, vyplyvajicitho z poslani poloZzeného dotazu, se zda byt simplifikovany
zpUsob vykladu zavérl za asistence celkového prehledu, v ramci néhoz Ize spatfit ultimatni

poradi soucasné oblibenosti jednotlivych produktl nezivotniho pojisténi.

NejlepSimu souhrnnému hodnoceni se tési urazové pojisténi, jemuz se s odvolanim
na pfijaté kvantum dat podafilo dosahnout poctu 91 hlas(, coz v podilovém vyjadieni indikuje
az 58 % vsech zastupcl vyzkumného souboru (graf €. 42). Konecné poradi zbytku celnich pozic
je predmétem velmi tésnych rozestupl mezi Uhrnnymi soucty projevenych preferenci kazdé
konkrétni odezvy. Nepatrné |épe si tady vedlo pojisténi majetkového typu, po némz nasleduje
okruh pojisténi spjaté s provozem vozidla, a moina prekvapivé na vedoucich pozicich

lokalizujeme oblast pojisténi odpovédnosti za Skodu nechténé zplsobenou cizim osobam.
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Graf €. 42: Soucasné preference produktl neZivotniho pojisténi (celkovy prehled, 1. polovina)
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Zhruba u tretiny respondentl pozorujeme kladny pfistup v otdzce optimalizace
eventualnich Skod, které by mohly byt vyvolany nasledky hospitalizace nebo nutnosti podrobit
se jinému druhu zdravotni péce. S urcitym odstupem se potom v ramci projednavaného
fadového usporadani pohybuje pojisténi pracovni neschopnosti, kdyz pouze o jeden hlas
méné dostalo cestovni pojisténi a nému pfriléhajici seznam asistencnich sluzeb. Pokud bychom
si dovolili preskocit pojednani zahrnujici vysledné preferenéni hodnoty par dalSich produktt
nezivotniho pojisténi, byt dosazné umisténi takto opomenuté agendy pojistovaciho trhu mize
byt zanalyzovdno pomoci dat zanesenych do grafu ¢. 43, dospéjeme k pochopitelnému
prozieni popisujici chvost naseho pomysiného Zebficku, kde s minimem vyjadrenych hlasa

zaujimaji sva postaveni pojisténi podnikateld a primyslu ¢i uslého zisku.
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Graf €. 43: Soucasné preference produktl nezZivotniho pojisténi (celkovy prehled, 2. polovina)

Pro ucely prehlednéjsiho predstaveni aktudlnich tendenci v postoji mladsSich generaci
k problematice rozhodovéni o sjedndni produktl nezivotniho pojisténi, se jako pfihodnou véci
zdalo rozlozit vyhodnocend data do dvou grafickych podob, diky nimz bylo mozné zachovat
dostate¢nou rozpoznatelnost veskerych potfebnych informaci. Dlstojnost dosavadné vedené
diskuse by utrpéla vyznamné ztraty, jestlize bych vyslovné neakcentoval relevanci zjisténi
plynoucich z pohledu na treti sloupecek obsazeny v grafu ¢. 43. Ten ndm na zavér rozpravy
demonstruje téZz souborné mnoizstvi lidi, jez prozatim nepocituji nezbytnost pojistit se
z dvodu prevence proti konsekvencim nahle vzniklych financnich skod, a to jak na majetkové,
tak osobni Urovni. V tomto duchu mi nepfislusi opomenout vysledky poukazujici na zhruba
pétinu vSech oslovenych jedincl, u nichZz neshleddvame zadné divody vedouci k poZadavku
vynakladani penéznich prostifedkl na zmirnéni pfipadné ujmy.
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9. Diskuse

Nasledujici pasaZ textu na sebe bere podobu urcitého doslovu ohledné probéhlého
prizkumu a s odvoldnim na prezentované zavéry se snazi vést konstruktivni debatu, jejiz
pfiznaénym ukolem bude poukdzat na eventualni smér budouciho vyvoje vySe probiranych
oblasti osobnich financi. Dllezitym aspektem se potom stane ¢astecna komparace obdrzenych
informaci s vybranou sférou vysledk( jiz dfive iniciovanych vyzkumnych snaZeni, jejichz
deskripci se rozsahlejSim zplsobem vénuji v ramci zakonceni teoretické casti této prace
(viz kapitola 5). V Zadném ptipadé se nelze chybné domnivat, Ze bychom prostfednictvim
sebedUslednéjsi analyzy ziskané struktury dat mohli veskeré otazky, spojené s rozmérem
diskutované problematiky, pokladat za zodpovézené a zcela objasnéné. Stale se zde hlasi
o slovo Siroké spektrum nedostate¢né popsanych skutecnosti, na které bude nezbytné brat
v budoucich Setfenich zretel, proto se priibéh dalsi faze rozpravy patfi¢né vénuje také nékolika
namétlm, jeZ slouZi jako inspirace pro ucely naslednych pokust zkoumani. Postupné se
propracujeme i k definovani jednotlivych faktord, jejichz vyskyt mohl byt pfi¢inou projevu
neumyslnych zkresleni a jinych nesrovnalosti z hlediska ovlivnéni vysledkl celého procesu

sbéru dat, ¢imz simultanné dojde na odhaleni zakladnich limitd vyzkumu.

Nejdrive bychom méli poukdzat na vybrané zavéry, které se alespon v hrubych rysech
shoduji s informacemi nedavno uskuteénénych Setfeni v Ceské republice i zahranici, nebo se
s nimi ve znacnéjsi mife rozchazi. Aktudlné mizZeme dat za pravdu agenture NMS Market
Research, u niz doslo v souvislosti s prizkumem pro Raiffeisen stavebni spofitelnu k poznani,
ze mladi lidé ve vékovém rozmezi do 25 let Setfi velkou mérou kvili potfebé zajisténi vlastniho
bydleni. Tito jednotlivci povétSinou nedisponuji odpovidajici vysi naSetfenych penéznich
prostfedkl ¢i jinym majetkem slouzicim jako dostacujici jistina pro ucely postoupeni
hypotecniho Uvéru, coz bylo zietelné verifikovano prostfednictvim analyzy dat vzeslych
ze spektra poskytnutych reakci. Na druhé strané bychom ale mohli rozporovat tvrzeni hlasajici
maly dlraz na vytvareni financni rezervy ohledné respondentl do 34 let, jelikoz podle
ziskaného kvanta nasich udajl si vyhody a relevanci zminéného odkladani financnich jednotek
stranou, tedy na horsi ¢asy nebo kdyby se néco stalo, uvédomuje az 119 dotdzanych

z celkového poctu 156 oslovenych v rozmezi 20 — 35 let.
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Zde bereme v potaz oznaceni na skalovych mirach v rozmezi 3 — 5, které referovalo
o stfednim az velmi vysokém d(irazu na akumulaci konkrétni sumy fungujici jako osobni
(rodinnd) financni rezerva, pfiéemz nas zajimaly zakladni oblasti Setfeni penéz mimo dlivody
pofizeni hypotéky a potomk(. Odezvy, tykajici se znacné zainteresovanosti ve spojeni
s diskutovanou problematikou, hovofiaz o 61 odpovédich oznacenych na Skalové Urovni 4 — 5.
Pokud zpétné odkdZeme na Setfeni spole¢nosti Response now pro Sberbank z roku 2019,
jez odkrylo nedavny vyvoj z hlediska observace persondiniho cash flow smérem k online
prostfedi, zejména internetového bankovnictvi, miZeme tyto zavéry pouZzit také v kontextu
komplexniho sestavovani osobniho finanéniho planu. Mensi analogii Ize dale pozorovat
i vtom, Ze nézné pohlavi citelnéji nez muzi inklinuje k papirovému zaznamenavani veskerych
udaji nejen z divodu prehledu osobniho penéiniho toku, ale také k celkovému nastaveni
financniho zaméru. Naopak datiim obrazku ¢. 7 na str. 34 mlzeme nepatrné oponovat,
podivame-li se na rozdil oznacujici lepsi pozici pro zaznamenavani prijmU0 a vydaji fyzicky
na papir, zatimco mnou provedeny vyzkum vice favorizuje vedeni pomysinych soupisa,

jejichz cilem je ale tvorba celkového nastaveni finanéniho pldnu, nikoliv pouze penézni toky.

Na zakladé prizkumu z konce roku 2019, iniciovaného CSOB Penzijni spole¢nosti, jsme
se dozvédéli vcelku nechvalnou skutecnost upozornujici na pomérné vysoké procento (22,8 %)
mladych ve véku do 35 let, ktefi se na stari stdle nezacali nijak financné pfipravovat.
S odvolanim na analyzu obdrienych odpovédi jsme potom nuceni nejen potvrdit uvedeny
vyvoj, ba dokonce se zda nezbytné podtrhnout zhorsujici se trend, kdyZ podle provedeného
Setfeni neklade daraz ohledné Setfeni na penzi aZz polovina mladych lidi. BlizSi okolnosti
negativnich tendenci se pro tuto chvili zdaji byt nejasné a mohli bychom pouze polemizovat
nad rozliécnymi demograficko-sociologickymi fenomény, jez by byly schopny vyrazné ovlivnit
momentalni pfistupy vzhledem k debatované problematice osobniho finan¢niho rozhodovani
spjatého s budoucimi potfebami. Souhlasné stanovisko mlzeme vyjadfit také smérem
k vyzkumu agentury Median poukazujici na fakt, Ze vydaje na déti postupné rostou s jejich
vékem, tudizZ jsou rodice nuceni odkladat stale vétsi obnosy pro optimalni zajisténi veskerych
potfeb ditéte. Opétovné odkazuji na zaznamenané Udaje realizovaného dotaznikového
Setfeni, které doklada narust vydajl spojenych s détmi ve vékové kategorii 31 — 35 let jakoZto

pfiznaného zavazku, coZ nelze z pohledu na data ostatnich vékovych rozmeazi tvrdit.
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Nyni do probihajici rozpravy zaclenime lehké nastinéni eventualniho budouciho vyvoje
dvojice ukazateld. Podle tendenci posledni doby si nelze nevSimnout siliciho postaveni
nejriznéjsich mobilnich zafizeni, aplikaci ¢i online prostfedi v nasem Zivoté. VétsSina lidi jiz
aktivné vyuzivd vyhod vSech uvedenych oblasti technického pokroku pro ucely vytvareni
vlastnich finan¢nich prehledd ¢i osobnich penéznich zamér(i a miZeme pouze tipovat presny
Cas, kdy postupujici procesy globalni digitalizace jeSté vice ovlivni rozvoj vSech oblasti
rozsahlého konceptu osobnich financi a pldnovani. Otdzka proto nezni, jestli ani kdy,
nybrz v jakém rozsahu veskeré IT technologie zasahnou celé pole financi. V nejblizsi dobé se
téZz nedd predpokladat, ze by se situace mladych jednotlivcd, predevsim téch ve vékové
skupiné do 25 let, zlepSila s ohledem na nedostatecnou jistinu v kontextu kladného vyfizeni
Zadosti o hypotecni uvér. Naddle budou vSichni nuceni nejprve nasetfit adekvatni sumu penéz
prostfednictvim prvnich pracovnich pfileZitosti, nez jejich potfeba splnit si sen o vlastnim

bydleni uspéje v procesu posuzovani atraktivity klienta u bankovnich dom.

Nékolika vétnymi celky bychom také méli poukazat na moznd vychodiska, potazmo
doporuceni, jejichz primarnim poslanim je poskytnout par praktickych rad pro mladé jedince,
pfiéemz se jevi nezbytné vychazet ze zavér( uskutecnéného dotaznikového prizkumu. Témér
dvé pétiny respondentl konstatuje nulovou aktivitu v rdmci sestavovani osobnich financnich
prehledl, coZz povaZuji za vskutku vysoké Cislo. Ekonomicka gramotnost by méla byt jednim ze
zakladnich stavebnich kamenu efektivniho fungovani a samotné existence lidi. Méli bychom
se snaZit predchazet situacim, kdy tyden pred vyplatou disponujeme prazdnou penézenkou
tim, Ze prabézné sledujeme aktudlni zlstatek vlastnich prostredk(, z jejichz vyse je Zadouci
planovat veskeré vydajové ukony, zvlasté pokud se rozpocet ¢asto pohybuje ve schodkové
i vyrovnané bilanci. Tento apel sméruje zejména k tém, jez osobni finanéni zaméry netvofi
a dlouhodobé vykazuji problémy v souvislosti se zminénym tématem. Pétina oslovenych dale
uvadi, ze by radi podnikli kroky ke zlepSeni kondice rozpoctu, avsak nemaji tuseni, co je
potifeba pro dosaZzeni takového cile udélat, tedy na jakém misté zacit ¢i koho kontaktovat.
Zde jisté nebude od véci zkonzultovat eventudlni moznosti navyseni prijmi nebo snizeni
vydajli v rodinném kruhu a nabizi se vyuZit i pomoc znamych, kde bychom mohli najit osoby,
které v pribéhu svého Zivota resily obdobné trable. Lze také oslovit specialistu na osobni

rozpocCty, popfipadé neni ostudou poptat se odpovédnych pracovnik(i v zaméstnani.

85



Znacné procento (41 %) obdrzenych reakci nasledné referuje o spiSe ob¢asném nez
CastéjSim dosahovani persondlnich cilt spjatych s finanénim rozhodovanim. Uvedené tvrzeni
nam vysild zretelny signal upozornujici na docela pomérné zastoupeni lidi, u nichz dochazi
k naplnéni vytyéenych zamér(i zfidka, coZz shledavam jako dalsi problematicky aspekt.
Zde rozhodné mohu doporucit prekontrolovani alokace penéznich zdroj(i jednotlivym cilim,
zda na néktera mista neproudi vice financnich prostfedk(, nez je zdravo. Eventudlné se nabizi
opétovné posoudit nezbytnost kazdého mezniku v porovndni s ostatnimi a nasledné nejméné
dileZité oblasti odstranit. Potom provedeme restrukturalizaci uréeni finan¢nich jednotek,
¢imz lze dosahnout efektivnéjsiho uspokojovani planovanych potfeb. Samoziejmosti je
dlouhodobé sestavovani prebytkového rozpoctu, kde se snazime o maximalizaci pfijmovych
hodnot a minimalizaci vesSkerych vynakladanych ¢astek, ponévadz jen tak ndm zbyde dostatek

disponibilniho mnozstvi penéz fungujicich jako zdrojovy pridél pro uskute¢néni daného cile.

Alarmuijici skutecnost predstavuje negativni vyvojovy trend ve spojitosti s pravidelnym
odkladanim mensich obnosl na stéfi, kdyz polovina vSech dotdzanych k tomuto aspektu
vyjadfila negativni postoj. Pfestoze zjisténé zavéry plynouci z kvanta vytézenych dat mohou
znamenat pouhy vykyv v momentdlnich tendencich, jiz del$i dobu pozorujeme zaporny pfistup
mladé generace, pokud jsou tazani, zda si uz v soucasné chvili uvédomuji fakt upozornujici
na nutnost akumulace penéz pro zajisténi financni stability v penzi. Z praktického hlediska je
Zadouci, aby si vékova kategorie do 35 let ve vétsi mife uvédomovala nasledky opomenuti
Setfeni na dichod, jelikoZ soucasny statni systém starobnich dichodl mifi v fadu desitek let
ke zhrouceni, a tak je potreba si odkladat na stari co nejdfive. Pro praxi tudiz navrhuji vyuzit
véas nékterou z nabidek penzijniho sporeni a zacit si tvofrit finan¢ni rezervu pro dlstojny Zivot,
az se budeme nachdzet v pokrocilejsSim véku. Naopak bychom méli udélit pochvalu vsem, ktefi
si zminénou problematiku brzy uvédomuji, a uréitym zptdsobem u nich probiha akumulace

penéznich prostfedkd na budouci vydaje ve stafi jiz v soucasné dobé.

Nakonec se obracim i k tém, jez prozatim nepocituji potfebu sjednat si néktery produkt
neZivotniho pojisténi. Zivot p¥inasi fadu neocekavanych zmén a je na kaidém z nas, jakym
zplUsobem se s nimi dokazeme vyporadat. Citime-li se ohrozZeni konkrétnimi faktory, v jejichz
moci je poskodit majetkovou podstatu nebo Zivoty naSich blizkych, neotalejme se proti

moznym nasledkiim pojistit a minimalizovat veskera eventualni rizika.
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Soucasnou rozpravu si dovolim ukoncit prostfednictvim poukazani na nékolik oblasti,
které by se v dohledné dobé mohly stat primarnim tématem pro navazujici vyzkumy tykajici
se konceptu osobnich financi. Jednim z okruh(, je? v prostfedi Ceské republiky nejsou
dostatecné popsany a nebyly zakomponovany ani do mého iniciovaného Setfeni, je dozajista
problematika toto, kdy se mladi lidé sice odstéhuji od rodic¢li a zajisti si konecné vlastni
vysnéné bydleni, avSak i poté mohou byt jejich pfijmové hodnoty obohacovany diky
neustdvajici finanéni pomoci ze strany blizkych. Zde by se patfilo zjistit, jaké procento
z definované vyzkumné skupiny stdle vyuzivd mensi penéini vypomoc od rodic(, kde by dale
bylo nutné zanalyzovat samotnou vysi takové pomoci. Dalsi opomijenou oblasti se mi zda pole
investovani z hlediska toho, do kterych oblasti mlada generace vklada finanéni prostfedky
s ocekavanim budouciho zhodnoceni a opétovné je nezbytné zeptat se na pridmérnou velikost

oné vkladové sumy.

V kapitole, poskytujici vybrané postfehy ze zahrani¢nich Setfeni, dosSlo na ukazku
konkrétnich moZnosti predstavujicich vycet nejcastéjsich cest ziskavani informaci o aktualnim
ekonomickém déni pro ramec vyzkumné kategorie jedincu, coZ shledavam jako dalsi navrh
pro ucely naslednych prizkumnych pokust v kontextu nasi geografické oblasti. Nepatrné jsme
se dotkli rozmanité sféry produktl nezivotnich pojisténi, kde se podafilo poodkryt momentalni
oblibenost a atraktivitu kazdého z nich, avSak pfisti vyzkumné snahy by mély zohlednit
soucasné vyvojové tendence s ohledem na nabidku Zivotniho pojisténi. Tady se nabizi
patficnou formou zanalyzovat procento mladych jednotlivcl, ktefi nad ramec neZivotniho
pojisténi odvadi smluvené finanéni obnosy i pro potfeby pravé Zivotniho pojisténi. Podobné
se jevi také konkurencni téma sporeni, jelikoZz ani zde nelze zaznamenat vyraznéjsi ohlasy
ani odpovidajici data, na zakladé nichz bychom mohli precizovat zavéry naznacujici dosavadni
rozlozeni sil v souvislosti s pestrou paletou spoficich produktli, a tak nejsme schopni
objektivnim zplsobem predikovat ani budouci profilaci zminéné problematiky. Béhem
teoretické pasadze jsem dale prosazoval relevanci vytvareni urcité vySe osobni &i rodinné
financ¢ni rezervy z dvodu pokryti necekané potreby vydajli, ¢imz poskytuji dalsi variantu
zaméreni obdobnych Setfeni. Ze spektra obdrzenych odpovédi musi jednoznacné vyplyvat,
jak velky podil z domdaci populace vytvari jakysi rezervni polstar pro nenadalé ndklady a téz

bychom méli znat velikost ¢astky, jez lidé povazuji za optimalni.
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Dale se patfi poloZit doprovodné dotazy, jejichz cilem se stane poskytnout dostatecné
mnozstvi informaci spjatych s definovanim vékového rozmezi, v némz lidé, momentalné
nesetfic na vydaje spojené v dlichodovymi roky, planuji s touto aktivitou zacit. Odkladani
vlastnich finan¢nich prostfedkd na duistojny Zivot v penzi se totiz brzy stane nevyhnutelné.
Nékteré zainteresované subjekty by mohly vyvijet snahy smérem k exaktnéjsSim poznatkim
z oblasti dosahovani osobnich zamér(, kde se da pfiblizit aktualni pomér mezi zamyslenym
napliovanim materidlnich nebo abstraktnich cilG, tedy jestli lidé inklinuji ke stanoveni
a nasledné alokaci zdroju pro hmotné (napf. mobil) ¢i nehmotné (napf. vzdélani) zaméry.
Poutavé zavéry by mohly predstavovat zejména odezvy poukazujici na preference zastupct
obou skupin zminénych milnikd. Jinou sortu reakci by potom mohl predstavovat vyzkum
zamérujici se na stupen spokojenosti mladych s jejich sou¢asnou finanéni situaci, ¢imz by doslo
na zapojeni otdzek kladoucich dlraz na to, zda lidem dostacuji penize pro pokryti zakladnich
vydajovych sloZek nebo jaké procento z nich dlouhodobé vytvafi prebytkovy rozpocet.
Pokud bychom provadéli takovy vyzkum nyni, bezesporu se na ném odrazi ekonomicka recese
zplUsobend restrikcemi proti Siteni pandemie nemoci Covid-19, kterd mnoha lidem sebrala

pracovni oportunity v globalnim méftitku.

Pfedmétem mého dotaznikového Setfeni bylo rovnéz zajistit seridzni data poukazujici
na zpusoby zaznamenavani komplexniho nastaveni osobniho finan¢niho planu, diky cemuz
jsem pozdéji mohl upresnit také procento oslovenych, jez si Zadné personalni prehledy tykajici
se penézniho toku nebo vytyceni konkrétnich zaméra netvori. Nebyla jiz ale poloZena otdzka,
z jakych oprdvnénych davod( zastupci zkoumaného vzorku nesestavuji soupis celkového
smérovani vlastnich financi, coZ by téZz mohlo tematicky poslouZit pro navazujici zamyslena

Setfeni, ponévadz skupina této sorty lidi se mi zdala vcelku pocetna.

Nakonec bych chtél vyraznéji upozornit na dlleZitost mezinarodnich komparacnich
studii ¢i zavérQ plynoucich z uskuteénénych vyzkumnych pokust v zahranici. Veskera
dokonéend domdci Setteni, tykajici se zde diskutované problematiky, by méla celit srovnani
s podobné ladénymi vyzkumy vedenymi za hranicemi Ceské republiky, nebot tento zptisob
zarucuje odhaleni vSech oblasti, ve kterych nejvice zaostdvame v porovnani s ostatnimi
vyspélymi staty a ekonomikami. Odhalime tim slaba mista, ¢imz Ize dospét k modifikaci kanalt

ekonomické edukace verejnosti tak, abychom neztraceli kontakt s témi nejlepsSimi.
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10. Limity vyzkumu

Ackoliv zrealizované dotaznikové Setfeni probéhlo podle ocekavani a byla ziskana
odpovidajici data, ktera se stala zakladnim stavebnim kamenem pro analyzu i naslednou
prezentaci vysledkd vztahujicich se k zodpovézeni veSkerych vyzkumnych otazek, nelze
v zadném pripadé opomenout jednotlivé faktory, jez mohou obdrzené odezvy dotdzanych
do jisté miry zkreslovat. Prvni z primarnich limitld bezpochyby predstavuje nerovnomérné
zastoupeni respondentl z hlediska oznaceni jejich pohlavi, vékového rozmezi ohledné danych
podskupin nebo dosazené uUrovné vzdélani, coz pochopitelné provedeny vyzkum znacné
ovlivnilo. PfestoZe se podafrilo vytézit az 156 rliznych odpovédi, stdle se nemizeme zbavit
dojmu, Ze pro Ucely objektivnéjsiho posouzeni aktudlnich vyvojovych trendl vybranych oblasti
osobnich financi by se patfilo provést extenzivnéjsi typ prlzkumu ve spojitosti se souhrnnym

poctem zucastnénych jedinci. Rozhodné bychom na zakladé tohoto kroku mohli vést

preciznéjsi debatu o soucasnych tendencnich krivkach v persondlnim penéznim planovani.

PfiznaCnym limitujicim aspektem dale byvd nedostatecné nadSeni dotazanych
poskytnout dimysiné reakce pro veskeré polozené otazky, coz mize mit fadu dlvodua.
Demonstrativné Ize zminit nezdjem o problematiku feSenou v ramci dotazniku nebo sklony
rychle uvedené otazky vyplnit aniz bychom rfadné premysleli nad samotnou podstatou dotazu,
z ¢ehoz obvykle plyne stereotypni styl odpovidani tak, Zze dojde k vybéru odpovédi ,,nevim“
¢i primérnych hodnot na skdlovém vyjadreni. Analyzovana data potom nemusi zobrazovat

spolecenskou realitu objektivné, ¢imzZ dojde k prezentaci neplatnych a zkreslenych zavéra.

Nasledujicim limitem se pfirozené stal proces rozesilani odkazu k vyplnéni Sirokému
okruhu pratel a znamych, které jsem poprosil o preposlani dotazniku dalSim potencialnim
respondentim. Zde jednoduse neslo odpovidajicim zplsobem verifikovat spravnost oslovené
sféry lidi z hlediska jejich pfFislusnosti ke stanovenému vyzkumnému vzorku populace.
Jelikoz mnoho mych zndmych, potazmo rada jejich kontakt(, Zije na Uzemi Olomouckého
kraje, shledavam navazujicim limitem Setfeni geografické restrikce. Toto omezeni chapejme
ve smyslu nerovhomérného zastoupeni celé skupiny respondentt ohledné rozliénych kout(
Ceské republiky, tudi? ziskané odezvy a vy$e prezentované informace mohou zohledfiovat

vyvojové trendy panujici pouze ve zminéném regionu.
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Naposledy zde upozornim na pribéh zdravotni krize reprezentujici konsekvence Sifeni
pandemie koronaviru, jez vyraznym zpuisobem mohla promluvit do struktury obdrzenych
reakci. Nasledkem totiz nezlstaly pouze problémy v sektoru zdravotnictvi, ponévadz
ke zpomaleni rychlého progresu nemoci byl stdt donucen vyrazné omezit chod ekonomiky,
coz samoziejmé znamenalo pokles domaciho hospodarstvi, pricemz spousta jednotlivcl
nasledné pfisla o zaméstnani a hluboce zasazené byly téZ volnocasové aktivity. VSechny tyto
udalosti mohly znacné ovlivnit i potfeby dosahovani osobnich cill, kdyz se jejich postaveni
s penézni zdrojovou alokaci musely prehodnotit. Zminénou skutecnost povazuji za dalsi limit,
ktery se mohl urcitou formou projevit na uskupeni ziskaného kvanta dat, nebot financ¢ni

uvazovani lidi diky tomu doznalo patfi¢nych zmén.

Posledni faktor, nachazejici své misto ve vycCtu eventudlnich limitd provedeného
dotaznikového Setfeni, predstavuje nedostatek informaci, na jejichz zakladé bychom mohli
prezentovat momentdini tendence vramci pojeti konceptu osobnich financi jako celku,
pricemz smér budouciho vyvoje lze predikovat jesté obtiznéji. Byt se nam podarilo
zkompletovat odpovédi na vSechny polozené vyzkumné dotazy, stdle se pohybujeme
ve zlomku veskerych dat, které je nezbytné ziskat pro exaktni deklaraci eventualnich
utvarecich procest na poli persondlnich financi. Omezeni tedy odkazuje na fakt, Ze ac jsme
zjistili Cerstvé poznatky tykajici se vybranych aspektl diskutované problematiky, zastavame
deskripci jen nepatrné ¢asti onoho komplexu. Upfimné rfe¢eno, obsahnout kompletni vyzkum

pro oblast osobniho penéznictvi snad ani nelze.
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Zaveér

Na zacatku rozpravy jsme si vytycili primarni cile pro teoretickou i empirickou pasaz
této bakalarské prace, kterych se jisté podaftilo dosahnout. V pribéhu prvni ¢asti prace doslo
na vymezeni samotného konceptu osobnich financi, kde jsme si definovali zakladni zplsoby
pojeti a chapdni tohoto dlilezitého fenoménu. Diskuse smérovala k deskripci jednotlivych fazi,
jimiz lidé béhem Zivota prochazi. Zde jsme také nabyli hrubé povédomi o charakteristickych
vlastnostech a povinnostech ¢lovéka v souvislosti s vybranou periodou osobnich financi.
Pozdéji nam text zprostfedkoval pfesny postup sestavovani penézniho zaméru jedince, kdy je
zadouci zacit prehledem vlastniho majetku i zdroji jeho kryti. Nasledné se zdd nezbytné
provést analyzu cash flow a definovat veskeré oblasti pfijmu a vydaji. Timto krokem zjistime,
jaky druh rozpoctového soupisu vytvarime, coz reflektuje budouci penézni moznosti. Poukazal
jsem na oblasti dosahovani personalnich ¢i rodinnych cil( s dlirazem na optimalni pfidélovani
penéznich zdroju pro Ucely jejich dosazeni. Navazoval text zabyvajici se procesem kontinualni
observace smérovani planu, jenz mize byt negativné ovlivnén neocekdavanymi udalostmi
s ohledem na zmény konkrétniho aspektu nastaveného zaméru, ¢imz se aktivizuje nezbytnost
maximalni eliminace ohrozujicich faktor(l a revize planu. Konec teoretické Casti poskytuje
vybrané informace vyplyvajici z nedavnych priizkuma v Ceské republice i zahranici, na zakladé

¢ehoz doslo ke stanoveni vyzkumnych otazek.

Prakticka pasaz prace se vyhradné vénovala dotaznikovému vyzkumu a prezentaci jeho
vysledkl. Jednim z nejdulezitéjSich zavér( realizovaného Setfeni je fakt, Ze az 61 % z celkového
poctu 156 oslovenych si uréitym zplsobem vede financni plan, kdy vétSina respondentt
uvedla sledovani vlastni financni situace prostiednictvim mobilnich nebo IT zafizeni. Bohuzel
39 % dotazanych si pak osobni penéini prehledy vibec nevede. Dile zavéry referuji o 59 %
mladych, jimZ se pravidelné dafi dosahovat vytycenych cill, avSak zbyvajici segment jedinct
miva s plnénim zamér( vétsi obtize. NejvétSim problémem v kontextu obdrzeni hypotecniho
Uvéru se potom zda byt nedostatecna vyse jistiny. Poutavou skute¢nost nasledné predstavuje
témér vyrovnana bilance, pokud bychom se mladé generace dotdzali, zda jiz Setfi na budouci
vylohy spojené s penzi. V nabidce produktli neZivotniho pojisténi podle vieho vede Urazové,
pricemz celych 19 % respondentl ziejmé nema sjednany Zadny produkt neZivotniho pojisténi.
To vse shrnuje zasadni vysledky samotné prace, jimiz byl uspokojivé naplnén jeji primarni cil.
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Summary

The theoretical part of this bachelor's thesis defines the relevancy of personal financial
planning and describes its important aspects, which are understood mainly by the process
of compiling a plan and specifying personal or family goals based on the budget options.
The discussion also deals with proposals for solving the surplus and shortage of finances,
pointing at the importance of constant control of the development of personal cash flow.
In addition, the thesis presents possible domains of risk that might endanger a given financial
plan. At last but not least, the discourse further refers about some results of recent research.
The content of the text simultaneously includes a discussion upon characteristic problems that

the questioned age group has to face in terms of the issues mentioned above.

The empirical passage of the bachelor's thesis is focusing on defining the approaches
a selected group of people displays towards specific aspects of individual financial planning.
The defined goal has been achieved by conducting quantitative research through initiating
a questionnaire survey, the respondents of which became representatives of the economically

active part of the population aged 20 — 35 years.

Some of the new information has been compared to the data included in recent
research activities concerning both the Czech Republic and foreign countries. | tried to provide
possible predictions for future development with respect to several aspects that have been
discussed in the course of this bachelor’s thesis and which became the primary points

for the conducted questionnaire survey.

Moreover, there is still a number of domains that require closer research and more
precise information since my effort to indicate contemporary tendencies in terms of personal
or family financial situation could not imply the whole field representing the problematic being
debated. That is why |l introduced a few suggestions for following survey attempts that would
reveal ongoing trends in other parts of personal financial planning as well. Any similar
investigation is a subject to different kinds of influences so that was the reason why | stated

the principal issues which could in my opinion affect the results of this research.
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