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Mzdovy systém a formy odm énovani

Wages, salaries and other forms of

remuneration



Souhrn

Diplomové prace se zabyva charakteristikou mzdowfssému \Ceské republice a

analyzou systému odsitovani zamistnand v Centru socialnich sluzeb Praha.

Mzdovy systém lze ozié jakou soubor norem, pravidel &eglpisi, které upravuji
odmenovani zamistnan@ v podniku a je zakladnim nastrojem, kterym podmi&tivuje

zanestnance k #Simu pracovnimu vykonu.

Literarni reSerSe je zaffena na vymezeni zékladnich pracgpmavnich vztah mezi
zamestnavatelem a zafstnancem a na charakteristiku zmtmaneckych vyhod. Na
zaklad teoretickych poznatk je v praktické ¢asti provedena analyza systému
odmenovani v konkrétni organizaci. Vyhodnoceni a&gwace shrnuje poznatky ziskané
na zaklad analyzy, hodnoti stavajici systém v organizacaeriuje gipadna opdéeni a
doporwieni, ktera by réla vést ke zlepSeni futikosti mzdového systému v organizaci.

Kli¢ova slova
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Summary

This dissertation work deals with characteristictioé wage system in the Czech

republic and analysis of company remuneration int€eof social services Prague.

The wage system can be also expressed as a gratgnairds, rules and regulations
that regulate the employment and bonuses in compadythe employees’ motivation to

better performance.

The literature search deals interpretation of i@tat between employer and employees
and providing benefits. In the practical part isdmanalysis of remuneration in a specific
organization based on theoretical knowledge. Theclogion summarizes the findings of
the analysis, evaluates the reward system and gpespmeasures that will improve the

payroll system.
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1 Uvod

Mzdovym systémem v podniku se rozumi vyvazeny souta@stroj a stanovenych
postugim, pomoci nichz se utiia mzda jednotlivych pracovnik podle pedem
stanovenych kritérii. Mzda je odimou za préci, jejimz pragtdnictvim zamistnavatel

motivuje zangstnance Kk praci.

Odmenovani za praci za#stnand@ v pracovnim porru je v sodasné dob upraveno
Zakonikem praces. 262/2006 Sb. Bve se odmovani zamistnané fidilo dvéma
samostatnymi zakony, zakonem o madzakonem o platu. lies sjednocengthto dvou

z&koni zistava rozliSeni odamy za praci na mzdu a plat.

Platem jsou odgnovani zandstnanci statu, tzemnich samospravnychiceskatnich
fonda, prispivkovych organizaci, jejichz naklady na platy a @édsn za pracovni
pohotovost jsou pkh zabezpé&ovany z pispévku na provoz poskytovaného z rozpo
ziizovatele, Skolskych pravnickych osoliizenych ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy, krajem nebo obci.

Mzdou jsou odménovani zangstnanci ostatnich zasstnavatel. Mzda pFedstavuje
pergzité plreni nebo pleni pergzité hodnoty poskytované z&stnavatelem zaéstnanci
za vykonanou praci. Plat i mzda se poskytuji patiéitosti, odpovdnosti a namahavosti

prace a podle slozitost pracovnich podminek.

Nerovné postaveni zasstnance a za#stnavatele do jisté miry eliminuje stat
prostednictvim zakot a provadcich gedpigi a stanovi zagstnavateim do utité miry
minimalni povinnosti, které musi v souvislosti smovanim svych zagstnand
dodrzovat. Legislativa zatethnanédm garantuje minimalni néroky, které je povinen
zamestnavatel poskytnout, zaravevSak pravni fedpisy ponechavaji zasstnavatelm
Siroké pole fisobnosti pi stanoveni vlastniho mzdového systémiileité je, aby mzdovy
systém podniku byl dostat® motivujicim pro zamstnance a stimuloval je Kt8i

pracovni vykonnosti a lepSim pracovnim vyslauk
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je na zakladskanych teoretickych poznéatk literarni
reSerSe, provést analyzu mzdového systému a zhibdmwhy odménovani v konkrétni
organizaci, a dale navrhnoutipadna opdeni a doporéeni, kterd by vedla ke zlepSeni

funkénosti daného mzdového systému.

2.2 Metodicky postup prace

Literarni ¢ast diplomové prace je zpracovana na zaklptbstudované literatury
zantiené na mzdovy systém a prostudovanim zékertahujicich se k dané oblasti.
Vlastni prace je dale vytvena pomoci odbornych konzultaci se mzdova@etni a

personalni pracovnici dané firmy.

s\ £

Prace je rozélena na dv casti. Prvnicasti je literarni reSerSe, ve které je nejprve
vénovana pozornost zékladnim pdgjm v pracovepravnich vztazich, tedy vznik, zanik
pracovniho porru nebo dohody konané mimo pracovni gom

Dal3i kapitoly reSer3e jsou jiz zareny na mzdovy systémQeské republice, tedy na
rizné formy mzdy a mzdovéfiplatky zandstnané@ soukromého sektoru a natzpb
poskytovani platu zaéstnanédm ve statni sprav V posledni kapitole literarni reSerSe jsou

popsany zawstnanecké vyhody a jejich @goby financovani.

Druhoucasti diplomové prace je vlastni prace, ve ktengrgyedena analyza systému
odmenovani v Centru socialnich sluzeb Praha. Nejprvengstigna strénd historie a

charakteristika dané organizace.

Déle je popsan systém odnovani v dané organizaci, ktery je pro lep&hpednost
roz&klen na odminovani zamistnand@ poskytujicich socialni sluzby a na ogmavani
zamestnand@ na feditelstvi. Dale je &novana pozornost #Apobu poskytovani

zamestnaneckych vyhod v organizaci.

V zawru vlastni prace jsou uvedeny nedostatky danéheérsys odndnovani a
navrhnuta op#éni a doporéeni, ktera by ma vést ke zlepSeni futkosti mzdového

systému v organizaci.
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3 Literarni reSerse

3.1 Pracovn é pravni vztahy

~

.Pracovré¢ pravni vztahy vznikaji ip vykonu zavislé prace mezi zé&stnanci a

zanmsstnavateli.

Za zavislou praci je povazovana prace, ktera jeomglkana ve vztahu nddenosti
zanestnavatele a pditzenosti zarstnance, icemz musi jit o vyltné osobni vykon prace
zanestnance pro za#stnavatele, podle pokynu zastnavatele, jeho jménem, za mzdu,
plat nebo odrénu za préaci, v pracovni ddlmebo jinak stanovené nebo dohodnutédak
pracovisSti zamstnavatele, pdjpadt na jiném dohodnutém mést na naklady

zantstnavatele a na jeho odgawost [7].”

Zaméstnanec

Zamestnancem je fyzicka osoba, ktera dosdhne 15 det \a ma tedy zjsobilost
k pravaim a povinnostem v pracoyravnich vztazich. Zagstnavatel vSak jako den
nastupu do prace nesmi sjednat den, ktery tadghazel ukoteni povinné Skolni

dochazky fyzické osoby [7].

Zaméstnavatel

Zanmestnavatelem rive byt bd’ fyzickd osoba, ktera ma opréam podnikat nebo
vykonavat jinou samostatnou wWdcnou ¢innost, nebo pravnickd osoba (obchodni
spole&nost, druzstvo, statni podnik, stat reprezentovagg@nizani slozkou statu, izemni
samospravny celekfigpivkova organizace, @anské sdruzeni, politicka strana aj.) [1].

Zpusobilost mit v pracowhpravnich vztazich prava a povinnosti jako Zsmavatel
vznika u pravnickych osob dnem zéapisu do obchodnijstiku, u fyzickych osob
narozenim, pcemz vlastnimi pravnimi ikony nabyvat prav a povstheznika dosazenim
18 let &ku [3].

Mezi zakladni pracowpravni vztahy pdat pracovni porér a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pam(dohoda o provedeni prace a dohoda o pracomnosti).

Prioritu ma ovSem pracovni pémjako nefastjSi zakladni pracowpravni vztah [1].

13



3.2 Pracovni pom ér

3.2.1 Povinnosti zam éstnavatele p fed uzavfenim pracovniho pom éru

Pred uzaveni pracovni smlouvy ma za&sinavatel podle akoniku prace
¢. 262/2006 Sh.radu povinnosti. Musi seznamit budouciho &stmance s pravy a
povinnostmi, které vyplyvaji z pracovniho pé&m a s pracovnimi a mzdovymi

podminkami.

Dale by si mdl zamgstnavatel vyzadat potvrzeni o z&tnani z pedchoziho
pracovniho porru (tzv. zapétovy list), pogfipack muze od zaréstnance poZzadovat

pracovni posudek.

Pfi nastupu do prace musi zéstnavatel seznamit zastnance s pracovnii@dem,
s kolektivni smlouvou, sifslusnymi pravnim fedpisy o bezpmosti a ochrat zdravi i

praci a s protipozarnimiredpisy.

V ptipadech, kde to stanovi pravriegdpisy je povinen zagstnavatel zajistit vstupni

leékarskou prohlidku, které se z&stnanec podrobi jeSpred uzavenim pracovni smlouvy

[1].

3.2.2 Vznik pracovniho pom éru
Pracovni porér vznika:

a) pracovni smlouvou,

b) jmenovanim.

3.2.2.1 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva pat mezi nefastjSi zpisob vzniku pracovniho pairu mezi
zantstnavatelem a zatatnancem. Jedna se o dvoustranny pravni ukon, jengiaini a

obsahové naleZitosti jsou stanoveny zdkonem.

Pracovni smlouva musi byt uzewna pisemnou formou ve dvou vyhotovenich, z nichz
jedno obdrzi zagstnanec a druhé za&stnavatel. Pracovni smlouvu musi podepsat oba

Gcastnici a to nejpozgi v den nastupu za#stnance do prace [1].

Pracovni porér vznika dnem, ktery byl sjednan v pracovni smibjako den nastupu

do prace. V fipadt, Ze zamistnanec ve sjednany den nenastoupi do prace, gnidub
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v tom branila pekazka v praci, nebo do tydne o tételhzce neinformuje zafstnavatele,

muze od pracovni smlouvy zastnavatel odstoupit [3].

Pracovni smlouva musi obsahovat nasledujici nakzit

a) sjednany druh prace, na kterou je 2atnanec fijiman,
b) misto nebo mista vykonu préace,
c) den nastupu do préace.

Druhem prace se rozumi okruh pracovnich tkdkteré ma zakstnanec pro
zamestnavatele vykonavat a které musi byt povidohodnuty v pracovni smlo&v Druh
prace niZze byt dohodnut Uzce (mzdovéetni, vedouci skladu nahradnichudilketni

Y

autoprovozugi Siteji (ekonom, detni, technik) [7].

Misto vykonu prace, ve kterych ma byt prace vykaéma by nglo byt sjednano co
nejpresrEji. V pracovni smlou¥ je mozné dohodnout i vice mist vykonu prace, ale
z hlediska poskytovani cestovnich nahrad je mozméafovat jen jedno pracowStza
misto vykonu prace.

Den nastupu do praceduje zangstnavatel po dohadse zamistnancem. Jako den
nastupu do praceie byt sjednanoipsné datum neboike byt tento den gen i jinym
zpisobem, ale tak, aby nebyla Zadna pochybnost oastupu zastnance [7].

Kromé zakladnich nalezitostiimie pracovni smlouva obsahovat dalsi typy ujednani a
to na:

a) zkuSebni doba,
b) pracovni poriér na dobu ufitou,
c) kratSi pracovni Gvazek.

ZkuSebni doba musi byt sjednana pisérarto nejpozéi v den, ktery byl sjednan
jako den nastupu do prace. ZkuSebnitdh mize trvat nejdéle it mésice a nelze
prodluzovat jeji délku.

Pracovni porr na dobu ufitou se vzdy sjednava nacity ¢asovy interval. Tento
pracovni pordr miZze byt mezi stejnymidastniky sjednan nejdéle na dobu dvou let od

vzniku pracovniho pogmu.
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KratSi pracovni Uvazek se sjednavaripadech, kdy pracovnik née ¢i nechce
pracovat na plny pracovni Gvazek nebo naopakéghravatel nerive zangstnavat

zanestnance na plny pracovni Uvazek [3].

V piipadt, Ze ve smlouwy neni uveden zkraceny pracovni Uvazek nebo pragmmir
na dobu ufitou, ma se za to, Ze pracovni pane sjednan na dobu neéitou a na plny

Gvazek [1].

3.2.2.2 Jmenovani

Jmenovanim se zaklada pracovni poma vedouci pracovni misto Yvipadech
stanovenych zvlastnim pravninteppisem (naip Zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve
zreéni pozdjSich gedpigi nebo Zakor¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve &m pozdjSich
piedpigi atd.) a u vedoucich za&stnand jmenovanych do funkce statutarnim organem
zantstnavatele. Jmenovani a odvolavarzeprovadt ten, kdo je k tomuijslusny podle
zvlastniho pravniho ipdpisu nebo statutarni organ zgtnavatele. Jmenovanim nelze

POEfit jinou osobu [5].

3.2.3 Skon €eni pracovniho pom éru

Pracovni porxr miaze skowit bud jednostrannym pravnim uUkonem jednoho
Z astnilki pracovni smlouvy nebo dvoustrannym pravnim ukonafiménym olEma
Ucastniky nebo na zakladinych pravnich skutanosti. Pracovni po#n, ktery skowi na

zaklad pravniho ukonu, nazyva zakonik prace rozvazanaogwniho poréru [1].

Pracovni porr maze byt rozvazan:

a) dohodou,
b) vypowdi,
c) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkuSebni dab
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Dale pracovni pogr zanika v nasledujicichripadech:

a) uplynutim sjednané doby u pracovniho goumna dobu itou,

b) u cizinai rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytuvyhoStnim a no¥¢ téz

uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni kZstnani,

c) smrti zangstnance.

3.2.3.1 Rozvazani pracovniho po#énu dohodou

Dohoda o rozvazani pracovniho p&m je uzavena, jakmile se zagstnavatel i
zanestnanec pisemnou formou shodli na tom, Ze pragmanni vztah bude ukéen.

Podstatnou nalezitosti této dohody jéemi dne, kdy pracovni pamkonr¢i [3].

3.2.3.2 Vypoed

Vypoveédi muze rozvazat pracovni p@mzantstnavatel i zagstnanec. Musi byt dana
pisemi a dordena druhému dastnikovi, jinak by byla neplatna. Zastnanec mze
podat vypo¥d s udanim jakéhokoliv id/odu nebo i bezd/odre. Zamestnavatel vSak
muze dat zargstnanci vypowd’ pouze zdchto divod [3].

a) Rusi-li se neboiiemig’uje-li se zamistnavatel nebo jeh#ast,
b) stane-li se zasstnanec nadbytaym,

c) nesmi-li zamistnanec vzhledem ke svému zdravotnimu stavu paddgského
posudku déale vykonavat dosavadni praci, nebo jnhé&snat z dvodu pracovniho

Urazu nebo zidzodu onemocEni nemoci z povolani,

d) nesphuje-li zameéstnanec fedpoklady stanovené pravnimiedpisy pro vykon
sjednané prace, e zandstnavatel dat zagstnanci vypoud’, ale jen v pipad, Ze
byl zaméstnanec zagstnavatelem v dab poslednich 12 #sica pisemr

upozorrgn na nedostatky,

e) jsou-li u zangstnance dany tvody, pro které by s nim zastnavatel mohl

okamzit zruSit pracovni po#r, nebo pro zdvazné poruseni pracovni kdZh

Zamgstnavatel mze v gipadt poruSeni pracovni kdZmebo z dvodu, pro ktery Ize
zruSit pracovni posr, dat zamstnanci vypo¥d ve lhit¢ 2 mésioi ode dne, kdy se o
duvodu k vypowdi dozwdél [3].

17



3.2.3.3 Okamzité zruSeni pracovniho po#nu
Okamzité zruSeni pracovniho p&m mize byt realizovano jak z po&m
zamestnavatele, tak zaratnance.

Zamestnavatel mze pracovni pogr zrusSit okamZit jen ve vyjimé&nych gipadech:

a) byl-li zamestnanec odsouzen k nepodsri@mu trestu oditi svobody na dobu delsi

nez 1 rok,

b) porusi-li zandstnanec hrubym Zgobem povinnosti, které vyplyvaji z pravnich

piedpigsi vztahujici se k jeho praci [7].
Zamestnanec mize okamzi zruSit pracovni po#r jen, jestlize:

a) podle lék#ského posudku neiie zamistnanec nadale vykonavat danou praci a
zanestnavatel ho na zakladohoto posudku do 15 dmegeved! na jinou pro#ho

vhodnou praci,

b) zamestnavatel mu nevyplatil mzdu nebo plat nebo jeji@hradu do 15 dnpo

vyplatnim terminy7].

3.2.4 Dohody konané mimo pracovni pom  ér

.Zakon nepedepisuje zadné hmadatrpravni podminky, které musi byt sphy, aby
bylo moZné uzavirat tyto dohody, z&tnavatel se tedyidi pouze svoji Uvahoufip
rozhodovani, zda vykon prace zajistit pracovnim gem, nebo dohodami [1]."

Existuji dva druhydchto dohod, a to dohoda o praco¥minosti a dohoda o provedeni

prace. Rozdil mezi dohodami je dan potasovymi parametry [1].

3.2.4.1 Dohoda o provedeni prace

,Dohodu o provedeni prace lze ut@wa vykon pracei praci, neni-li jejich rozsah
vétSi nez 150 hodin v kalenitdm roce. Eitom neni rozhodujici, jde-li o charakter prace,
kterd ma povahu jednoradzového Ukalujde-li o opakujici sefinnost. Toto rozliSeni je
véci zadavatele pracovniho Ukolu. Do rozsahu prazageitava také doba prace, ktera je

konana pro téhoz zaistnavatele na zaklaginé dohody o provedeni prace [7].”

V dohodt je vhodné uvést vySi odiny za vykonanou praci aipadré sjednat blizsi

podminky pro odstoupeni od dohody o provedeni pr@mhoda nize byt uzaiena
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pisemr i Ustrg, v pripack Ustni dohody je pé¢bné mit moZnost prokazat, Zze rozsah prace

negresahne uvedenou hranicigw hodin.

Z této dohody neni odvédo zdravotni ani socialni pojéti [7].

3.2.4.2 Dohoda o pracovndinnosti

,Dohodu o pracovni¢innosti zandstnavatel mze uzavit, i kdyZz rozsah prace
negesahuje 150 hodin fipom sjednany rozsah pracovni doby nesiekpiit v praméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby [1].“ Bmd/ani sjednaného rozsahu pracovni
doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla abolw pracovniinnosti uzavena,

nejdéle vsak za 52 tydn

Dohoda musi byt uzagna pisemfa musi obsahovat sjednany druh prace, rozsah
pracovni doby a dobu, na kterou se dohoda uzaaitd,doba ufitd nebo neutitd. Déle
muze byt uveden Zjsob zruSeni dohody, neni-li sjednan, je moznéugizidohodou nebo
jednostrané vypowdi s uvedenimitzodu nebo bez uvedeninbdu s 15 denni vyp@dni
[hatou [1].
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3.3 Odmeénovani zam éstnanc U

Za préaci vykonanou zafatnancem fslusi podle zakoniku prace zéstmanci mzda,
plat nebo odrna z dohod. VSem zamtnandm, ktai vykonavaji stejnou préci, nalezi

stejna odnana [7].

Mzda i plat jsou poskytovany za&stnanci podle slozitosti prace jeji odgdmosti a
namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podmingggle pracovni vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vyslédiMzdouci platem jsou i doplatky ke m#chebo platu,

mezi které pat doplatky do minimalni mzdy nebo nejnizsi Urdaarwené mzdy [1].

3.3.1 Obecna ustanoveni o mzd &, platu a odm éné z dohod

3.3.1.1 Minimalni mzda

vvvvvv

z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomesmi byt nizSi nez minimalni mzda.
Do mzdy a platu se pro tent¢al nezahrnuje pracaggas, ffiplatek za praci ve svatek, za

nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim (remiita za praci v sobotu a v géd[7].

VySe minimélni mzdy je stanovenaiiznim vladyé. 567/2006 Sb., o minimalni
mzd, o nejnizSich Urovnich zarené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho fEdst
o vySi giplatku ke mzd za praci ve ztizeném pracovnim predi. Posledni navySeni bylo
provedeno v roce 2006. ,Zakladni sazba minimalndynazro stanovenou tydenni pracovni
dobu 40 hodirgini 48,10 K za hodinu nebo 8000&za nesic [1].“ DalSi sazby minimalni
mzdy nesmi byt niZzSi nez 50 % z&kladni sazby mimhmazdy.

Nedosahne-li mzda, plat nebo ofira z dohody minimalni mzdy, je zé&stnavatel
povinen poskytnout zagstnanci doplatek. Doplatek s& pdménovani platem poskytuje
vzdy jako rozdil mezi dosazenym platem a minimahgicni mzdou. U mzdy se tento
rozdil pouZije pouze vifpac, je-li to sjednano fedem. V ostatnichifpadech se pro
doplatek pouzije rozdil mezi mzdodigadajici na 1 odpracovanou hodinu a minimalni

hodinovou mzdou [1].
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3.3.1.2 Zarwena mzda

Zarwend mzda je mzda, na kterou vznikl zatnanci narok podle zakoniku prace,
smlouvy, vnitniho gedpisu nebo platového vymu. NejnizSi Urove zaréené mzdy je
stanovena také v Niaeni vlady¢. 567/2006 Sb., a vztahuje se na &stmance, jejichz
mzda neni sjednana v kolektivni smléua pro zamsstnance, kterym za praci nalezi plat.

Na rozdil od minimalni mzdy se z&ana mzda nevztahuje na ogm z dohod.

s s

arovre zarwené mzdy se pak stanovi podle sloZitosti, oddnoesti a namahavosti

vykonavané prace.

Narizeni vlady stanovilo 8 skupin praci odstapanych pray podle sloZitosti,
odpowdnosti a namahavosti a k nimiifadilo nejnizsSi Urové zarwené mzdy pro

stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin [4].

Tabulka 1.Nejnizsi arovné zarué¢ené mzdy

Skupina praci | v K€ za hodinu | v K¢& za mésic
1. 48,1 8 000
2. 53,1 8900
3. 58,6 9800
4, 64,7 10 800
5. 71,5 12 000
6. 78,9 13 200
7. 87,1 14 600
8. 96,2 16 100
Zdroj: [8]
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Nedosahne-li mzda nebo plat bez mzdy nebo plajwr&a gesias, giplatku za praci
ve svatek, za rimi praci, za praci ve ztizeném pracovnim gemiita za praci v sobotu a
v nectli prislusné nejnizsi drovnzarwené mzdy, je zadstnavatel povinen zafstnanci

poskytnou doplatek [7].

Hodinova nejnizsi Urovezarwené mzdy se tyka pouze zé&tnané odmenovanych
hodinovou mzdou a neplati pro zé&tnance, kterym je podle zakoniku prace vyplacen

plat.

Skupiny praci tedy dale zahrnuji pracefaz&né do jednotlivych platovychid
katalogem praci a to nasledévn

a) skupina praci zahrnuje prace v 1. a 2. platoidé,t

b) skupina praci zahrnuje prace ve 3. a 4. plattidé, t

c) skupina praci zahrnuje prace v 5. a 6. platéidé,t

d) skupina praci zahrnuje prace v 7. a 8. plateidé,t

e) skupina praci zahrnuje prace v 9. a 10. plattidé,t

f) skupina praci zahrnuje prace v 11. a 12. platidé, t

g) skupina praci zahrnuje prace ve 13. a 14. platiodé t

h) skupina praci zahrnuje prace v 15. a 16. plattidé 8].

U nékterych skupin zagstnand s omezenym pracovnim uplaimm neni teba
dodrzet vySe uvederi@stky minimalni mzdy a nejnizsi aravmaritené mzdy. Podle miry

vlivii omezujicich pracovni uplatni zangstnance, je stanoveno procentualni snizeni vyse

uvedenychtéstek u jednotlivych skupin zastnand [8].
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v s

a) 90 % castek minimélni a nejnizSi Uro¥rezarwené mzdy, jednd-li se o prvni
pracovni pordr zaméstnance ve &ku 18 az 21 let, a to po dobu &sii ode dne

vzniku pracovniho pogmu.

b) 80 % castek minimalni a nejnizsi Uro¥rearéené mzdy, jde-li o mladistvého

zamestnance.

c) 75 % castek minimalni a nejnizsi aro¥rzaritené mzdy, jde-li o za#éstnance,
ktery je pozivatelem invalidnihoudhodu pro invaliditu prvniho nebo druhého

stupre.

d) 50 %castek minimalni a nejnizsi aroy¥zarwtené mzdy, jedné-li se o z&stnance,
ktery je pozivatelem invalidnihoiadhodu pro invaliditu ietiho stups, nebo o
mladistvého zawgstnance, ktery je invalidni véetim stupni a nepobira invalidni
duchod pro invalidituitetino stupi [4].

V piipadt, Ze ma zawstnanec sjednanou kratSi pracovni dobu nebo nemmmh

v kalend@&nim mesici celou pracovni dobu, sniZzuje se sazba minimalndy a nejnizsi

arovei zarwené mzdy, urrné odpracované daq4].

3.3.2 Mzda

Mzda je poskytovana zafstnanci za vykonanou praci v pracovnim gam Ma

obvykle povahu peiziteho plreni, ale zakon fpousti i naturalni mzdu.

Mzda se sjednava v kolektivni sml@pracovni smlowy nebo v jiné individualni
smlouw, pog. ji zamestnavatel stanovi vifitim predpisem nebo mzdovym vyamem.
Mzda musi byt sjednana vzdyeo z&atkem vykonu prace a zastnavatel ma povinnost
vydat v den nastupu do prace zgtnanci pisemny mzdovy vyim Mzdovy vyner je
jednostranny pravni Ukon za@stnavatele, kterym zafstnanci uguje mzdu a nelize byt

souwasti pracovni smlouvy, protoze se nejedna o smionaaiu.

Mzdovy vynmer musi obsahovat:

a) Udaje o zjpsobu odminovani,
b) termin vyplaty mzdy,

C) misto vyplaty mzdy.
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V piipack, Ze dojde ke zem¢ skute&nosti uvedenych ve mzdovém w§m, je
zantstnavatel povinen tuto skuteost zamistnanci pisenmth oznamit, a to nejpozf

v den, kdy zmina nabyva &innosti [7].

Zamestnavatel mize uplatnit jakykoliv mzdovy systém, e vyuZzit tarifni mzdy nebo
si mize zvolit fiznou formu mzdy a e zavéstiznécéasti mzdy. Mzdovy systém se tedy
neridi Zadnym obech zavaznym pravnim ipdpisem a byva ipdmétem smluvniho
ujednani nebo fedmeétem Upravy ve vnihim pedpise, pesto Ize alefici, Ze ¥tSina
mzdovych systéin vychazi z dleni mzdy zamsstnan@ na pevnou a pohyblivou slozku

[4].

3.3.2.1 Tarifni soustava

Tarifni soustava je soubor pravidel, kterymi s&ujg vySe a podminky pro
poskytovani pevné slozky mzdy a které se zprawadteuji jako ,mzdové tarify”, tarifni
mzda*“, ,zakladni mzda“ apod. Tarifni soustavu obdeylvoii seznam pracovnicktinnosti
u zangstnavatele gazeny vzestugnpodle miry slozitosti, odp@dnosti a hamahavosti
praci. K jednotlivym ¢innostem nebo ke skupinarinnosti, které jsou si z hlediska
sloZitosti, odpo¥dnosti a namahavosti blizké, se stanovi mzdov tdednotlivé skupiny
se oznauji jako tarifni tidy* nebo tarifni stupd* a paiet €chto skupin voli

zantstnavatel s ohledem na z&wymzdoveé diferenciace [2].

3.3.2.2 Riplatky ke mzdé

Mzdové fiplatky, které je mozné ozéia jak pohyblivé slozky mzdy, jsou pini
poskytovana zasstnaném k ocerni vykonu praci P zvlaStnich, zarstnance
nadstandardnzagZujicich situacich.

Mezi priplatky, které je za®stnavatel povinen zafstnanci poskytnout pit

a) kompenzace za praciggias,

b) kompenzace za préaci ve svatek,

c) priplatek za praci v noci,

d) priplatek za praci ve ztizeném pracovnim phexsit

e) priplatek za praci v sobotu a v réid2].
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Kompenzace prace/psias

Za dobu praceipgas [Fislusi zamistnanci mzda, na kterou mu za tuto dobu vznikl
narok, a piplatek nejméa ve vysi 25 % pimérného vyelku, pokud se zagstnavatel se
zanestnancem nedohodli n&erpani nahradniho volna mistdipdatku. Zakonik prace
uréuje pouze spodni hranicifiplatku, zanistnavatel se tedy e smluve zavazat a

stanovit vysSi sazburiplatku, popipact mize ukit i dalSi podminky, za kterych bude

vySSi iplatek zamistnanci pisluset.

Maximalni rozsah pracerggas, kterou mize zandstnavatel zagstnanci nédit je 8
hodin tydrg, nejvySe vSak v celkovém rozsahu 150 hodin v kiderim roce [7].

U vedoucich zagstnané je mozné v pracovni, kolektiviti jiné smlou¥ predem
sjednat mzdu, ve které budéhpédnuto k pipadné praci fesas. V tchto gipadech je
nutné sotasré dohodnout maximalni rozsah pradgepas, ktery je ve mzdzaplacen, a to
v ramci limitu pro n&zeni prace feas v kalendéim roce. Bmto zangstnaném, za
takto dohodnuty rozsah praciegas, zahrnuty ve mzdnegislusi jina dosazena mzda ani

piiplatek za praciigsas nebo nahradni volno [1].

Kompenzace préce ve svatek

Za dobu prace ve svatekigluSi zamistnanci na prvnim mi&t na rozdil od prace
piesgas, nahradni volno v rozsahu prace konané ve svédtelkdobu nahradniho volna
piislusi zamstnanci mzda ve vySi pmérného vydlku. Zameéstnavatel se fZe domluvit
se zamistnancem, Ze mu namisto nahradniho volna poskyip&atek k dosazené md

nejmeér ve vysi pimeérného vyalku (100 %).

V piipadt, Zze zamstnanec v tisledku svatku, kteryifpadl na jeho obvykly pracovni
den, nepracuje,ifslusi mu ndhrada mzdy ve vySiprerného vydlku nebo jehasasti za
mzdu nebo jejcast, o kterou visledku svatku fiSel. U zandstnan@ s pevi urcenou
meésicni mzdou, ktera je jim poskytovana ve stale stej& se tato mzda, KM svatku
zpravidla nekrati. Jestlize za&stnanci usla jegast mzdy, pislusi mu za den svatku jen
¢ast piimérného vyalku [1].
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Priplatek za préci v noci

Za dobu noni prace pislusi zamistnanci dosazena mzda dppatek ve vySi nejmeén
10 % pamérného vydlku. Jinou minimalni vySi fiplatku a zjisob uteni giplatku lze
sjednat pouze v kolektivni smlotiy7].

Na piplatek ma zagstnanec narok za jakoukoldast odpracované doby v noci, coz
je doba mezi 22.00 a 6.00 hodinou. Nklad z&ina-li snena zanistnanci v 5.45 ma

zanestnanec narok naiplatek za praci v noci zgvrthodinu [1].

Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prest

Za dobu prace ve ztizeném pracovnim geaBtg@islusi zanistnanci dosazena mzda a
piiplatek ve vysi nejmén10 % zakladni sazby minimélni mzdy, coz je pro R0
nejmér 4,81 K& za hodinu. Vymezeni ztizeného pracovniho peot pro @dely
odmenovani a vysi fiplatku stanovi vlada m&enim. Jestlize zafstnanec pracuje
sowasreé pod vice atzujicimi vlivy, poskytuje se mufifplatek v uvedené vysi za kazdy

takovy vliv [1].

Priplatek za praci v sobotu a v nédd

Za dobu prace v sobotu a v gbdoiislusi zamistnanci dosazend mzda #ppatek
nejmeért ve vysi 10 % pkmérného vyalku. Tak jako u piplatku za praci v noci, tak i zde,
muze byt jind minimalni vySetfplatku nebo jiny zfisob uteni sjednan pouze v kolektivni
smlouw. Sobota i nedle jsou kalendéni dny, a proto se posuzuji od 0.00 hodin do 24
hodin.

VSechny vySe uvedenéiplatky jsou upraveny zakonikem prace, ktery stajeich
minimalni Grové, od niZz se za#sstnavatel miZze odchylit pouze sénem nahoru. Ale
krom¢ téchto gFiplatkh mohou byt zagstnaném odnenovanych mzdou poskytovany
k dosazené mzdi jiné typy piplatki. Nagiklad byva v mzdovych systémectasto
koncipovan piplatek za préci ve s¥nach rozdlenych na d¥ nebo vicetasti, giplatek za

praci ve vicesgmném pracovnim rezimu nebéiplatek za praci ve vyskach atd.

Na rozdil od piplatki stanovenych zakonikem prace, které musi bytéasii
mzdového systému a zastnavatel ma povinnost respektovat jejich stanowenmimalni

vySi. Fiplatky na které vznikne zamstnanédm pravo jen na zakl&vnitini Gpravy
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mzdovych pordri u zamgstnavatele (kolektivni, pracovni nebo jind smloyvaddné

podminky ani limity stanoveny nejsou [2].

3.3.2.3 Mzdové formy

Mzdové formy nejsou stanoveny zadnym pravnif@dpisem, pedstavuji zpravidla
soubor pravidel, kterymi se utiiezavislost mzdy zagstnand na vysledcich prace a na

jejich osobnim finosu k #mto vysledikm [2].

Casova mzda

Casova mzda jetasto povazovana za zékladni formu mzdy, miz je mzda
zanestnance vyjatkna sotinem mzdové sazby stanovené za zvolenou jednotkeopni
doby a pdétu &chto jednotek odpracovanych zé&tnancem za obdobi splatnosti mzdy. Za
jednotku pracovni doby, na kterou se stanovi mzdazda jeasto zvolena hodina nebo

mesic a obdobim splatnosti mzdy je kalefmdanesic [2].

Ukolova mzda

Ukolovou mzdou se rozumi forma mzdyj piz je vyctlek zangstnance zavisly na
vykonu vyjadeném stupém plreni stanovené normy vykonu. VyuzZiva secasgji na
pracovistich, kde fievlada zajem za#stnavatele na mnozstvi vyrobené produkce a kde

pracovnici mohou toto mnozstvi svym vykonem ovlivni

Tato forma mzdy nesmi byt pouzita na pracovistkclg jsou zarstnanci vystaveni
zvySenému nebezpie Ujmy na zdravi a zvySovani pracovnich vysiedhy vedlo

k ohroZeni bezpmosti a zdravi zagstnana [2].

Podilova mzda

Podilova mzda je stanovena jako podil vigy v procentech na vykonech
v peréznim vyjadeni realizovanych za ¢ité, wtSinou ngsicni obdobi. Tato mzdova
forma je ¢asto pouzivana v obch®da v odwtvi sluzeb, kde velmi dinné motivuje

zanestnance na dosaZeni co nejvysSich trzeb [15].

Smisena mzda
SmiSena mzda je kombinaci vySe uvedenych mzdowyami, tedycasové mzdy

s ukolovou nebo s podilovou.
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Prémie

Prémie je formou mzdy, ktera veli¢asto dopiuje casovou mzdu. Zaéstnavatel si
pomoci prémie pruznzaji¥’uje dobré pracovni vykony a vysledky prace gstmand. Jeji
acinnost spoiva vtom, Ze vytvd zavislost mzdy na konkrétnim, éitelném a
vycislitelném ukazateli, ktery zafstnanec vykonem prace owuiivje. Zangstnavatel
stanovi pravidla pro poskytovani prémii, ktera pevidla oznauji jako ,prémiovérady”

a obsahuji naplpracovnich Ukdi, za které je poskytnuta prémie a vySe prémie.

Uvedené zakladni mzdové formy nejsou s ohledem misob utvéeni mezd
v podnikatelské sté kompletni a mohou byt tedy dale kombinovaitgdou dopikovych
mzdovych forem, jako jsou odimy, mimdadné odmny, vykonnostni odrny, osobni

ohodnoceni, osobniiplatky, podily na zisku nebo na jinych vysledcidspod#&eni apod.
[2].

3.3.3 Plat

Platem se rozumi pérnté plreni poskytované za#stnavatelem za#stnanci za

vykonanou préci.

Zameéstnavatelem rize byt:

a) stat,

b) Uzemni samospravny celek,

c) statni fond

d) prispivkova organizace nebo
e) Skolska pravnicka osoba [3].

Povinnosti zastnavatele je vydat zamstnanci pisemny platovy vymn a to
nejpozdji v den nastupu do prace. Tento Wmobsahuje informace o platovéide,
platovém stupni, vysi tarifu a dalSi slozky platsdgbni piplatek, giplatek za vedeni,
zvlastni piplatek atd.), které jsou pravidélnmesicné poskytovany zawstnanci. Kazda

zmeéna tchto udaj musi byt také pisendrsdtlena zanistnanci [1].
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3.3.3.1 Platovy tarif

Zamestnanci pislusi platovy tarif stanoveny pro platovaidu a platovy stupe do
kterych je zardstnavatelem zazen. Do platovéiidy je zamdstnanec z@zen podle
nejslozigjSi prace, kterou naém zantstnavatel podle pracovni smlouvy poZaduje a
platovy stupé je ucen podle délky zagitatelné praxe. Vedouci zastnanec se #¥adi do
platoveé tidy podle nejnar&néjSich praci, jejichz vykon odbaoitidi nebo je sdm vykonava

[1].

Platové tarify jsou stanoveny pro vSechny #simance résicni ¢astkou, ktera jim
nalezi, pokud odpracovaly vSechnyé&m bez ohledu na get pracovnich dni v #sici.
V piipact, Ze zamistnanec neodpracuje vSechnyéam podle harmonogramu, nalezi mu

7 v Z

pomérnacéast platového tarifu [1].

.Platové tarify se stanovi v 16 platovyckidiach a v kazdé z nich ve 12 platovych
stupnich. Platovy tarif v Sestnacté platokiéét ¢ini nejmért 3,4nasobek platového tarifu
v prvni platovéitidé. Platovy tarif ve dvanactém platovém stuini nejmér 1,5nasobek
platového tarifu v prvnim platovém stupni. Platéaéfy v platovych tidach a stupnich se

yooya

oproti nejblize nizSimu platovému tarifu zvySuglwodny procentnitfrastek [7]. ,,

Tabulka 2Minimalni platové tarify pro rok 2010

B e AL = e e A
K€ mésicéné trida K€ mesiéneé
1. 5400 9. 10 300
2. 5850 10. 11 200
3. 6 350 11. 12 150
4, 6 850 12. 13150
5. 7 450 13. 14 300
6. 8100 14. 15500
7. 8 750 15. 16 800
8. 9500 16. 18 350
Zdroj: [4].
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U zaméstnan@, ktefi jsou zd@tazeni do 1. az 5. platovdidy, miZze zamdstnavatel

platovym gedpisem nebo kolektivni smlouvowiimplatovy tarif odlisi [20].

3.3.3.2 Fiplatky a dalSi slozky platu
Priplatek za vedeni

Priplatek za vedeni ffslusi vedoucimu za¥stnanci nebo za#stnanci, ktery po
piechodnou dobu vedouciho zé&stmance zastupuje¢koliv fidici prace neni sdasti jeho
pracovnich povinnosti.fplatek za vedeni se duje ¢astkou v rdmci procentniho ra#p

[1].

Tabulka 3.VySe géiplatku za vedeni

VysSe pfriplatku za vedeni v %
z platového tarifu nejvyssiho
Stupe n rizeni platového stupn & v platové
tridé, do které je vedouci
zameéstnanec za razen.

1. stupe i Fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery Fidi praci podfizenych zaméstnancu. 5az 30
2. stupe n Fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni, 15 az 40
vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi praci podfizenych

zameéstnancu.

3. stupe n Fizeni:

Vedouci zaméstnanec, ktery Fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni,
vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 1. 20 az 40
stupni fizeni, nebo vedouci zaméstnanec vedouci organiza¢ni slozky, ktery
fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni.

4. stupe n Fizeni:

Vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 3.
stupni fizeni, vedouci zaméstnanec vedouci organiza¢ni slozky, ktery Fidi
vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, naméstek ¢lena vlady, vedouci 20 az 50
Kancelare prezidenta republiky, vedouci kancelafe Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelafe Vefejného ochrance prav a
feditel Ustavu pro studium totalitnich rezima.

Zdroj: [4]

Osobni @iplatek

Osobni piplatek se poskytuje zamstnanci, ktery dosahuje velmi dobrych pracovnich
vysledii nebo plni ¥tSi rozsah pracovnich UKoheZ ostatni za#stnanci. Zamstnavatel
muze zandstnanci poskytnout ifplatek az ve vySi 50 % platového tarifu nejvyssiho
platového stuphiv platove tidé, do které je zagstnanec z@zen. Zaréstnanci, ktery je
zarazen do desaté az Sestnacté platowly & je vynikajicim pracovnikem a vSeob&cn

uznavanym odbornikem, the zamdstnavatel poskytovatiiplatek aZz do vySe 100 %
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platového tarifu nejvyssiho platového stépnplatové tid¢, do které je zagstnanec

zarazen [4].

Priplatek za néni praci
Priplatek za praci v noci je sloZzkou platu, ktera gstmanci nalezi za praci vykonanou
mezi 22.00 az 6.00 hodinou, a to za kazdést této doby. VySeifplatku je 20 %

praimérného hodinového vytku zanestnance za hodinu [1].

Priplatek za praci v sobotu a v nédd
Priplatek za praci v sobotu a v riéidnalezi zamistnanci za kazdou hodinu préce
v sobotu a v netli. Sobotaci nectle se vzdy posuzuje od 0.00 hodin do 24.00 hodyiseV

priplatku je 25 % pimérného hodinového vydku zaméstnance za hodinu [1].

Priplatek nebo nahradni volno za praci ve svatek

Za préci ve svatek nalezi za&stnanci nahradni volno v rozsahu prace konané ve
svatek. V pipact, Ze se zadstnavatel se zatstnancem dohodne na poskytnutipfatku
namisto nahradniho volnaiglusi zanistnanci za kazdou hodinu prace ve svat@ilgtek
ve vysi 100 % pimérného hodinového vytku. Zamestnanci, kterémuffpad| svatek na

jeho obvykly pracovni den, se plat nekrati [3].

Priplatek nebo nahradni volno za pracies*as

V piipac, Ze se zagstnavatel se zagstnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho
volna misto platu za praciiggtas, nalezi zawsstnanci za hodinu praceigx'as cast
platového tarifu, osobniho a zvlastniheiptatku, ktery pipadd na 1 hodinu prace
v kalendénim mesici, ve kterém praciipgas kona a naviciiplatek ve vysi 25 %
praimérného hodinového vydku. Jde-li o dny neftrzittho odpéinku, prislusi
zamestnanci piplatek ve vysi 50 % imérného hodinového vyiku [3].

Priplatek za rozdlenou sn#nu

Priplatek za roz8lenou snénu ndlezi zamstnanci, ktery pracuje ve smAch
roz&klenych na 2 nebo viceéasti. VySe giplatku ¢ini 30 % ptimérného hodinového
vydélku za kazdou takto roZtenou smdnu. Za rozdlenou sménu se povaZzuje s¥na, ve

které souvislé feruseni prace nebo jejich soukimi alespa 2 hodiny [4].
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Priplatek za pimou pedagogickodinnost nad stanoveny rozsah

Priplatek nalezi pedagogickému pracovnikovi, ktergkytuje pedagogickotinnost
nad stanoveny rozsah prace. Jeho Wgé 200 % ptimérného hodinového vytku za
kazdou tzv. ,naduvazkovou hodinu®“. Tyto hodiny smwj povazovany jako hodiny
presias, i kdyZ k southu obou piplatki maze dojit [1].

ZVvIastni piiplatek

Zvlastni giplatek je poskytovan zatstnaném, ktei vykonavaji praci ve vysoké
neuropsychické zé&ti, srizikem ohrozZeni Zivota a zdravi nebo v abtéh pracovnich
rezimech. Vysi fiplatku stanovi zatistnavatel podle miry rizika a dobyagpbeni
Skodlivych vlivii v pribéhu vykonu prace zagstnance. Podle miry ohrozeni Zivota nebo

zdravi jsou prace roztény do g@ti skupin [1].

Odmény
Odmeénou je jednorazova slozka platu, kterou Zsimavatel poskytne zasstnanci za

splreéni mimaadného nebo zvlda¥yznamného pracovniho ukolu [3].

3.3.4 Odmeény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pom ér

Pri vykonu prace na zakladdohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni
¢innosti nepislusi zamistnanci mzdadi plat, ale odmina. Podminky pro poskytovani
odmeny a jeji vysi sjedna zatstnavatel se zaggtnancem v fislusné dohodl

JelikoZz se nejedna o mzdu ani o plat, nemusiéodnzahrnovat Zzadné&iplatky za
praci @fesas, za praci v noci, za praci ve svatek atd. ani s@novena maximalni vyse
odmeny. Jediné, co se vztahuje na dghm z dohod je minimalni mzda a zasada rovnosti
v odmenovani. Coz znamena, Ze néme byt zasadhrozdilnd odmina za praci na zaklad
dohod oproti mzd ¢i platu, kterd by za stejnou pradiigluSela zarstnanci v pracovnim
poneru. Struktura a forma odin vSak pedepsana neni aastnici pracovépravniho

vztahu maji tedy v tétoeei naprostou volnost [2].
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3.4 Spole €na pravidla pro poskytovani mzdy a platu

3.4.1 Splatnost mzdy nebo platu

.Splathost mzdy nebo platu je stanovena po vykonamdice, a to nejpoz
v kalend@énim mesici nasledujicim po #sici, ve kterém vzniklo za#stnanci pravo na
mzdu nebo plat nebo naékierou slozku, pokud nebylo v pracovni smldurmebo

v kolektivni smlou¥ sjednano kratSi nezasicni obdobi splatnosti mzdy [3].”
ZvIastni situace pro zarstnance nastava ve dvotigadech:

a) jestlize zamistnavatel nastupuje na dovolenou a splatnost medy ¢bdobi
dovolené, m4 za#stnavatel povinnost vyplatit zastnanci mzdu f@d nastupem
na dovolenou, pokud se zéstnavatel se zatstnancem nedohodli jinak. Jestlize to
technika vypétu mzdy nebo plat neumbdje, poskytne mu zakstnavatel
piiméienou zalohu a zbyvajiaiast mzdy mu vyplati v nejblizS§im pravidelném

terminu vyplaty mzdy po skéani dovolené [3].

b) Jestlize zamstnanec ko pracovni porr a Zzada zadstnavatele o vyplaceni
mzdy v den ska¥eni pracovniho poénu, ma zamstnavatel povinnost zafstnanci
mzdu v tento den vyplatit. Vifpadc, Ze to technika vypu mzdy nebo platu
neumo#uje, bude zarstnanci mzda vyplacena v nejbliz§im pravidelnémieu

vyplaty mzdy nebo platu, nasledujicim po dni slem pracovniho po#nu [3].

3.4.2 Vyplata mzdy nebo platu

Mzda nebo plat se vyplaci v pracovni data pracovisti v zakonnych p&zich, které

se zaokrouhluji na celéckhahoru.

Zamestnavatel ma povinnostiipvyuaétovani mzdy nebo platu vydat zastnanci
pisemny doklad, ktery obsahuje Udaje o jednotlivgtbekdch mzdy nebo platu a o

provedenych srédzkach [7].

V piipact vyplaty mzdy bezhotovostnim &gobem, je zagstnavatel povinen
zabezpéit poukazovani mzdy zagaetnance jen na jeden jehdefi u pegzniho Ustavu a to

nejpozdji v den, ktery je ufen jako vyplatni termin [5].
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3.5 Povinné platby dani a pojist éni
3.5.1 Dan z pf¥ijmu fyzicky osob

Zdareni piijmu fyzickych osob ze zavisl€innosti a z funknich pozitk je
upravovano Zakonend. 586/1992., o danich Zipnu, ve zrni pozdjSich pedpidi.
Poplatniky da# z pifjmu jsou fyzické osoby, které majiGeské republice své bydlst
nebo se zde ipvazrie zdrzuji. Poplatnikem gipmy ze zavislécinnosti, je oznéen

zanestnanec a jako platcéipnu je ozngen zangstnavatel [3].

3.5.1.1 Rijmy ze zavislé€innosti

Za pijmy ze zavisl&innosti, které jsouigdmétem daw, lze oznait vSechny pijmy

vyplacené zagstnavatelem za#éstnanci v kalendaim mesici.

Mezi piijmy ze zavisl&innosti pati:

a) piijmy ze sodasného pracowpravniho vztahu za#stnance,

b) prijmy ze sodasného nebo iW¢Siho sluzebniho po#nu (prijmy vojaki,

policisti),
c) piijmy Zaki a student z praktického vy&ovani,
d) pfijmy za pracilena druzstev, spolaiki a komanditisi,
e) piijmy za praci likvidatoi,
f) odmeény ¢leni statutarniho organu a dalSich orgy@mnavnickych osob,

g) prijmy od platce, ktery vyplaci poplatnikovi ndhrada ztrdtu na vydku ze
zakonného pojighi odpovdnosti zamistnavatele za Skodurippracovnim Urazu

nebo nemoci z povolani [3].
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3.5.1.2 Funkni pozitky
Mezi funkéni pozitky, které jsouiiedmetem daw z prijmu fyzickych osob, p#t
a) funkeni platy ¢lena vlady, poslang, senatak a platy vedoucich Gstdnich tdadi
statni spravy,
b) odmeény za vykon funkce v organech obci, v jinych orgdnézemni samospravy,
statnich organech, ¢anskych a z4movych sdruzenich, komorach a v jinych
organech a institucich [1].

3.5.1.3 Rijmy osvobozené od da&

Prijmy osvobozené od dansou bezhotovostni pini, ktera zardstnavatel poskytuje
zanestnanédm nagiklad na rekvalifikaci zawstnané nebo na odborny rozvoj
zanestnand souvisejici s fedmeétem ¢innosti zandstnavatele. Dale hodnota stravovani
poskytovana jako bezhotovostni @i zangstnavatelem za#stnanédm ke spatek: na
pracovisti nebo hodnota nealkoholickych ndipojkteré zamsstnavatel poskytuje
zamestnan@dm. Hodnota nepeinich dait do vySe 2.000 Kv uhrnu za cely rok atd.

Osvobozeni se nevztahuje ndjgm plynouci zamstnaném v &chto souvislostech

jako mzda, plat, odéma nebo jako nahrada za ustyjem [1].

3.5.1.4 Diti zaklad darg

Dil¢i zaklad da# jsou @Fijmy ze zavislécinnost nebo funéni pozitky vyplacené
poplatnikovi jednim platcem v témze kalefrdén meésici navySené o povinné pojistné za
zamestnavatele. Povinné pojistné zé&stmavatele tvid pojistné na socialni pojisti, které
¢ini 25 % a pojistné na vSeobecné zdravotni pmjiStkteré ¢ini 2/3 z celkové sazby
13,5 % neboli 9 % [1]. D zaklad daa se tedy vypditd navySenim gsicniho @ijmu
poplatnika koeficientem 1,34. V praxi se tento ri@ny pijem ¢asto oznéuje jako ,super

hrubd mzda“

Prijem ziskany na zakl&d dohody o provedeni prace se timto koeficientem

nenavysuje. [3].
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3.5.1.5 Zpisob zdaréni
Pro zmisob zda#ni je velice dlezité, zda ma poplatnik podepsanéalae Prohlaseni.

Zamestnanec nesmi mit s¢asré podepsané davé Prohlaseni u vice plétc

V piipact, Zze zamistnanec podepsal Prohlaseni, platce stanovi zadatz Uhrnu
vSech pijmu, dale zaokrouhli zaklad dado 100 K na celé koruny nahoru a nad 100 K

na celé stokoruny nahoru a naskesggbere zalohu na dave vySi 15 %.

Pokud zamsstnanec nepodepsal Prohlaseni, protoze i@ piijem jeSt u jiného

platce, je pro zjssob zda#ni rozhodujici vysSe hrubé mzdy [1].

Tabulka 4 Zpuasob zdaréni

Zaokrouhleni

Hrubamzda K € | 1oy dan &

Zpusob zdan éni

srdzkova darn 15 %

1 az 5 000 v¢etné na koruny dold zaokrouhlena na
koruny dolt
5001 a vice na stokoruny nahoru | zaloha na dar 15 %
Zdroj: [1].

Limit pro zdarni sraZzkovou dani plati profiem zamgstnance fed navySenim o

povinné pojistné.

3.5.1.6 Slevy na dani

Vypoétend daé se snizi o uplatmé slevy na dani, na které ma poplatnik narok
podepsanim devého ProhlaSeni u platce gegloZzenim pedepsanych doklad3].

Racni sleva na dani zipmu fyzickych osob tykajici se poplatnika byla apmroku
2010 snizena o0 1.200¢kz ¢astky 24.840 K nacastku 23.640 K Mésicni sleva na dani
tak nov cini ¢astku 1.970 K, je tedy o 100 K niZSi oproti roku 2010, kdyinila
2.070 K. Jedna se o tzv. poviovou da@, nebd penize maji byt vyuZity na
protipovodiova opaiteni a odstraini Skod po zaplavach. Opani by nglo platit pouze
v roce 2011. Ostatni vySe slev se pro rok 2011 geian[18].

36



Tabulka 5.Slevy na dani

Sleva Mésiéné Roc¢neé

Na poplatnika pro rok 2011 1970 K& 23 640 K&

Na manzelku, jejiz ro¢ni
pFijem je nizsi nez

68 000 K& X 24 840 K¢

Na manzelku, drzitelku

prikazu ZTP/P X 49 680 K&

Na pobirani invalidniho
dichodu pro invaliditu 1. 210 K& 2 520 K¢
nebo II. Stupné

Na pobirani invalidniho

ddchodu pro invaliditu IlI. 420 K¢ 5040 K¢
Stupné
DrZiteli prakazu ZTP/P 1345 K¢ 16 140 K¢&
Studentovi 335 K¢ 4 020 K¢&
Zdroj: [1]

3.5.1.7 Vypdet mési¢ni dainové povinnosti

Dil¢im zakladem dahjsou Uhrny vSech ifjma vyplacenych jednim platcem ze
zavislécinnosti a funknich pozitki navySené g¢astku odpovidajici povinnému pojistnému
za zandstnavatele (34 %).

Zaklad das se zaokrouhli nahoru na celé koruny do 1@0zKkladu da# a na celé

100 K¢ u z&kladu dahinad 100 K a z takto upraveného zékladu dae vypdte mesicni

zaloha na dave vysi 15 %.

Vypoétena zaloha na dase dale snizi @astky uplaténych slev na dani ve vysi
meésicniho naroku, pokud byly stanovené podminky pro pwaki slevy splany
k prvnimu dni kalend@iho nesice [1].
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Schéma 1Poplatnik s podepsanym prohlasenim

Hruba Pojistné Zéaklad N Zéloha Sleva Kone €na
mzda + (Zaméslt“a' = dané na dan - na = | zélohana
vatel) 15 % dani daf

Schéma 2Poplatnik bez podepsaného Prohlaseni

Hruba Pojistné Zé&klad Zéloha
mzda + | (zamésna- | =| dang | > | nadan
vatel) 15 %

Schéma 3Vypocet ¢isté mzdy

Hruba Pojistné Zaloha Dafovy | | Cista
mzda - (Zarf:lést”a = | nadan + bonus - mzda
Zdroj: [1]

3.5.2 Verejné zdravotni pojist éni

Vetejné zdravotni pojighi upravuje Zakor. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné
zdravotni pojistni. Podle tohoto zakona jsou povinpojistny vSechny osoby, které maji
trvaly pobyt na tzem{eské republiky, nebo ti, Kiejsou zanistnanci u zastnavatele,

ktery ma trvaly pobyt na Gzer@lieské republiky [1].

3.5.2.1 Okruhy platai pojistného
Okruhy platé pojistného jsou vymezeny takto:
a) pojistnec,
b) zamgstnavatel,
c) stét.
Pojistenec
Pojiséncem niize byt bd’ zantstnanec nebo osoba samostatrydélecné cinna

(OSVC) nebo osoba, kterahem celého kalenddho roku nebyla ani zafstnancem a
ani OS\C, tedy osoba bez zdanitelnyckijma (OBZP).

Za zamgstnance se procaly zdravotniho pojighi povaZuje fyzickd osoba, ktera ma

piijmy ze zavisl&innost nebo z funknich pozitk.
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Vyjimku tvori:
a) osoby, které maji pouzéipny ze zavisl&€innosti a funknich pozitki, které nejsou

predmétem dar nebo jsou od d&wosvobozeny,

b) Z&k nebo studen, ktery mé pouzgrpy ze zavisl&innosti a funknich pozitki za

praci z praktického vycviku,
c) osobatinna na zaklagildohody o provedeni prace,

d) a osoby, které v kalenttdm mesici nedosahly zagdatelného pijmu (neboli

jejich mgsieni prijem negesahl 2.000 K) [11].

Zaméstnavatel
Zamestnavatelem se procély zdravotniho pojighi rozumi pravnicka nebo fyzicka
osoba, ktera ma trvaly pobyt na Gze@idské republiky a je platcem dam pijmu ze

zavislécinnosti a z funknich pozitk.

Stat
Stat je platcem pojistného pristinictvim statniho rozgtu. Mezi pojisénce, za které

plati pojistné stat, pétnagiklad:

a) nezaopdaene dti,

b) pozivatelé dchodu z dchodového pojigni,

c) piijemci rodtovského pispevku,

d) Zeny na maiské nebo rodovské dovoleng,

e) uchazeéi o zangstnani, ¥etre téch, ktei prijali kratkodobé zarstnani,

f) osoby, které jsou zavislé nagp@né osoby,

g) osoby povolené k vojenskému ¢eni atd. [3].
3.5.2.2 VySe pojistného

.VysSe pojistného je 13,5 % zvyovaciho zékladu za rozhodné obdobi.
Vymeéiovacim zakladem zafstnance je Ghrn ifjmu ze zavislécinnosti a funknich

pozitka, které jsou pedmetem dag z prijmu fyzickych osob [12].“ Rozhodnym obdobim,
z nrehoz se zjiBuje vymefovaci zaklad za zatetnance, je kalen#id nxsic.
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Zameéstnavatel je povinen odvéi2/3 pojistného, které hradi za zgstmance a zarowiel/3

pojistného, kterou je povinen hradit z&stnanec, a toifmou srazkou ze mzdy.

Pojistné se zaokrouhluje vzdy na celé koruny naloplati se v K. V pripact, je-li
zanestnanci zdtovan za rozhodné obdobi kalefi&o nEsice gijem nizSi nez 8.000 &
tedy gijem nizsi nez je minimalni mzda, musi zstnavatel provést dopet pojistného

do povinné minimalni vyse, tj. 1.08K1].

3.5.3 Pojistné na socialni zabezpe ¢éeni

Socialni pojisni je upraveno Zakonem 589/1992 Sh., o pojistném na socialnim
zabezpeéeni a pispvku na statni politiku zasstnanosti. Pojistné na socialnim
zabezpeeni je vyznamnymifjmem statniho rozgdu. Fijmem statniho rozgidu jsou téz
penale, firdZzka k pojistnému na socialni zabesr@ a pokuty [13].

Pojistné na socialnim zabezpai zahrnujetastky odvodu pojistného naichodove

pojisStni, nemocenské pojidti a gispevek na statni politiku zaéstnanosti [3].

3.5.3.1 Poplatnici pojistného

Poplatnici pojistného jsou vSechny osoby, kteréimgpst na dchodovém a

nemocenském poji&ti a maji pijem zapditatelny do vyndrovaciho zakladu.
Mezi poplatniky pojistného pidt

a) zamestnanci,

b) zamestnavatel,

c) osoby samostanvydélecns ¢inné (OS\C),

d) osoby dobrovol&é G¢astné dchodového pojigni,

e) zahrantni zangstnanci [3].
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3.5.3.2 VySe pojistného

VySe pojistného se stanovi z v§favaciho zakladu za rozhodné obdobi.

Schéma 4 Sazby pojistného

Zameéstnavatel

v

25,0 %

ddchodové pojisténi

—> 215%

nemocenské pojisténi

—> 23%

statni politika zaméstnanosti

1,2 %

Zameéstnanec

> 6,5 %

dichodové pojisténi

—> 6,5 %

Zdroj: [3]
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3.6 Zameéstnanecké vyhody
Zamestnanecké vyhody jsou p#ita a nepeggitd plreni, kterd poskytuje
zantstnavatel zawstnanci navic ke mzdci platu. V sodasné dob se zamstnanecke

vyhody stale vice rozsiji a jsou nezbytnou séasti motivace zasstnand [6].

Zamsstnanecké vyhody Ize roddt podle toho, zda jsou poskytovany vsem
zanestnand@dm, nebo jen vybrané skugizantstnand.

a) Vyhody poskytované vSem z&sinand:
* na stravovani,
o prispivek na rekreaci zagstnana a jejich rodinnych fislusniki,
» prispivek na penzijni fipojisteni se statnimipspEvkem,
e prispvek na zZivotni pojigni,
» prispvek na kulturni a sportovni akce,
e zvyhodréné pijcky,
e dary k Zivotnim a jinym vyr&m,
» poskytovani nealkoholickych naficg olEerstveni na pracovisti,

» hrazeni zdravotnich podminek atd.

b) Vybrané skupit zanmgéstnané:
* pouZzivani sluzebniho auta i pro soukroniély}
» zajiS€ni dopravy do zagstnani a ze zagstnani,
* poskytnuti bezplatnéhagchodného ubytovani,

* poskytovani zagstnaneckych akcii.

¢) Individudlre podle poiteby:
» podpory i nesgsti v rodire,
e pfi Zivelné pohrom,
» pfi dlouhodobé nemoci,

e pfi negiznivé finargni ¢i socialni situaci zagstnance.

Spravie zvoleny systém zagstnaneckych vyhod spolu s optimé&lrzvolenym
systémem odghovani zamistnand@ muze zvysit konkurenceschopnost zZetmavatele

ziskavani kvalifikovanych pracovnikirmy na trhu prace [6].
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3.6.1 Financovani zam éstnaneckych vyhod

Zamsstnanecké vyhody @ize zangstnavatel financovat ze zisku po z&annebo na
vrub neda@ovych vydaji zangstnavatele. Statni podniky mohou navic na finangbva
vyhod vyuZzit prosedki z FKSP.

V ptipac, Ze zakon o dani Zmu nebo zvlastni zadkon nestanovi jinakijze

zanestnavatel naklady na uhradu zstmaneckych vyhod zahrnout daidaych vydai.

Zamestnanecka vyhoda poskytnuta na vruliagich vydap zantstnavatele je pro
zanestnance zdanitelnyifgem, ktery se zpravidla také zahrnuje do ¥yovaciho zakladu

pro odvod pojistného na kggnopravni pojigni.

Pokud zamsstnavatel poskytuje zafstnanecké vyhody ze zisku po zdah na vrub
nedaiovych vydaiji, ze socialniho fondu, nep#ita plreni z FKSP, jsou tyto vyhody na
straré zantstnance osvobozeny od @ardedna se naixlad o nepe&ni grispevky na

stravovani, vyuzivani zdravotnich, kulturnich adadacich zé&zeni [2].

3.6.2 FKSP

Statni podniky mohou na financovani vyhod vyuziogiedki FKSP (fondu
kulturnich a socialnich piwb). Zakladni gdél, kterym je fond tveen,¢ini od 1. 1. 2011
1 % z r@niho objemu nékladz&tovanych na platy a ndhrady giapogripac na mzdy a
nadhrady mzdy a odény za pracovni pohotovost a dale na édyna ostatni pkni za praci

vykonavanou v ramci odborného vycviku na produktitaginnostech zakm wilist.

Mezi dalSi pijmy, které tvai fond, pati:
a) splatky pijcek na bytové &ely poskytnutych do konce roku 1992,

b) nahrada Skod a pojistna piri od poji¥ovny vztahujici se k majetku fmaenému

z fondu,
C) perezité a jiné dary uené do fondu.

U prispevkovych organizaci jsouiffjmem fondu také iljmy z pronajmu rekremich a
sportovnich zézeni, na jejichZ provozifspsvkova organizaceifspiva z fondu [22].

Organizace rive gispivat z FKSP na zavodni stravovani, re&kné@obyty a zajezdy,
na a@kovani, vstupenky na kulturnglbvychovné a sportovni akce a ravna vzdalavani

zanestnand.
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3.6.3 Zameéstnanecké vyhody z da nového pohledu

U zanmtstnaneckych vyhod jeuteZité, zda je dand vyhoda osvobozena odédan
z piijmu fyzickych osob nebo jestli je mozné ji zahrhda daiové uznatelnych nakladci

ji vyjmout z vymefovaciho zakladu na pojistné [16].

Prispévek na stravovani
Zameéstnavatel ma povinnost umoznit z&sthan@m stravovani ve vSech sméch.
Tato povinnost neplati pro z&stnance, kté byli poslani na pracovni cestutispevek na

stravovani pdt mezi nejvice rozgné nepetgni vyhody.

Zamestnavatel mze zajistit stravovani zatstnan@m ve vlastnim zdzeni nebo
prostednictvim jiného subjektu, kam phatstravovani ve stravovacim izzeni jiného
provozovatele, dovoz stravy nebo stravovani vuoeata na zaklag#l nakoupenych

stravenek [7].

Zabezpeuje-li zantstnavatel stravovani préstnictvim jinych subjeki jsou daove
uznatelnymi naklady ifispsvky na stravovani, a to az do vySe 55 % nominatdnioty
stravenek. Stravenky nezvySujinday zaklad zamstnance a nespadaji tedy ani do
vymetovaciho zékladu pro vyget zdravotniho a socialniho pogist [2].

Odborny rozvoj za@stnanai
Zamestnavatel p&uje o odborny rozvoj zaéstnand a tato pée zahrnuje zejména:

a) zaskoleni a zawni,

b) odbornou praxi absolveingkol,
c) prohlubovani kvalifikace,

d) zvySovani kvalifikace.

Danovymi vydaji zandstnavatele jsou zde néklady na prohlubovani kkalife
zamestnand, které souvisi 8&innosti zamistnavatele. V fipac, Ze zamistnavatel
poskytuje zardstnanci nepeizita plreni ve forné moznosti zvyseni kvalifikace, nejedna
se 0 daove vydaje. Tato zaéstnanecka vyhoda je osvobozena odkdapijmu fyzickych

osob a nasledn od pojistného, bez ohledu na jehaioou uznatelnost [7].
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Penzijni pipojisteni

Prispivky, které zamstnavatel poskytuje zafsthan@m na penzijni ppojisteni, jsou
daiové uznatelné v plné vysi, pokud je Kk jejich poskytov&angstnavatel svazan
v kolektivni smlou¥, pracovni smlowy ¢i jiné smlou¥. Musi jit ale o pispivek
v neperzité formg, neboli zamstnavatel musi poskytnoutiippivek na dany &et u

penzijniho fondu.

U zangstnance se hodnoti uhrrfigpévka za cely rok a uplauje se po skareni
zdaiovaciho obdobi. Celkovy uhrniippivki se snizi ocastku 6.000 K a zbytek
piispivku si zandstnanec mize odeéist od zakladu dan maximalg vsSak c¢astku
12.000 K. Osvobozeny iispevek nevstupuje do vyéiovaciho zakladu pro pojisti. Pro
zanestnance je tedy vyhodné, aby uhrfspevka za zdaovaci obdobiinil 18.000 K&
[17].

Zivotni pojiseni

Vydaje na Zivotni pojighi, které zamsstnavatel poskytuje zafstnan@m, jsou také

daiové uznatelnymi naklady v plné vysi, pokud je k jejiploskytovani zawstnavatel

svazan v kolektivni smlowy pracovni smlou¥¢i jiné smlou\e.

Z hlediska zarstnance se musi jednat o takovy typ pojistné snyiokiety k vyplag
pojistného plini dochazi az po 60 kalerfdéch nesicich a sotasré nejdive v roce
dosazeni &ku 60 let, aby byl fispevek osvobozen od dare gijmu a nebyl zahrnut do
vymérovaciho zakladu pro poj&ti. Maximalni vySe osvobozenéhorigpevku je
stanoveng&astkou 12.000 K[17].

Prispévek na kulturni a sportovni akce

Naklady na ptadani kulturnich a sportovnich akclibe zandstnavatel zahrnout do
daiovych vydafi v piipadt, Ze prava zasstnand na tyto gispivky vyplyvaji z kolektivni,
pracovnici jiné smlouvy. Jinak jsou tyto naklady hrazenyk3P, ze socialniho fondu, ze
zisku po zda#éni anebo na vrub netilavych vydaiji. Na strag zangstnance jsou od darnz
piijmu osvobozena pouze nepéni plreni, které nejsou poskytnuté zéstnavatelem na
vrub daiovych vydaji. Tyto nepe#dzni vyhody se zarowenezahrnuji do vyrtovaciho

z&kladu pro odvod pojistného [2].
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Poskytovani pechodného ubytovani

Zamgstnavatel mZe poskytnout za#stnanci pechodné ubytovani v obci, kde
zantstnanec nema trvalé bydbistledna-li se o naklady souvisejici s vykonem paviol
v neperzni forme, jsou tyto naklady u za¥stnance osvobozeny od dam prijmu a
nezahrnuji se do vy#&ovaciho zakladu pro odvod pojistného. Na straangstnavatele
vSak mijde o da@aové neuznatelny naklad. Pouze Yigadt, kdy zangstnavatel poskytne
ubytovani a satasré se nejedna o ubytovani v rodinném d@onebo by, mize jako

danoveé uznatelny néklad uplatnitistku do vySe 3.500&mésicné [16].

Poskytnuti sluzebniho vozidla
Pdizeni sluzebniho vozidla je obé&cdaiové uznatelnym nakladem, poskytnuti je
osvobozeno od pojistného a préely zdagni u zandstnance dochazi pouze ke zvyseni

danového zakladu o 1 % pi@aovaci ceny automobilu ¢etne DPH) [16].
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika organizace .
Centrum socidlnich sluzeb Praha
Cilem vlastni prace je analyza systému é&glonani

vredlné firné. Pro dosaZzeni daného cile byla jako realna firmalena pispsvkova
organizace Centrum socidlnich sluzeb se sidlenaxePr

Centrum socialnich sluzeb Praha (CSSP)ijspfvkovou organizaci hlavniho ¢sta
Prahy poskytujicitzné typy sluzeb lidem, kitese ocitli v tizivé Zivotni nebo socialni
situaci. Jedna sergdevsim o terapeutické a zdravotnické sluzby, pdggické a pravni
poradenstvi, f&chodné ubytovani nebo zakladni infotmiaservis. Uvedenych sluzeb
casto nevyuzivaji pouze obyvatelé hlavnihésta, ale v mnohafifpadech je pomoc

poskytovana osobam prakticky z c€léské republiky fipadré i cizincam.

Centrum socidlnich sluzeb Praha petje 10 pracovis NejstarSim pracovidin je
poradna pro rodinu, manzelstvi a mezilidské vzt&oradna poskytuje v Praze své sluzby
negretrzitt od roku 1967 a za dobu jeji existence ji vyhledadamala 180 000 kliednt
V sowasné dob ma poradna 7 pracovi¥ riznych prazskycltastech, ve kterych pracuji
pievazié psychologové a socialni pracovnici [19]. Pracoméplni poradny je podle
Zakona o socialnich sluzbach 108/2006 Sb., poskytovani odborného socialniho a

psychologického poradenstvi jednotlive, patim a rodinam v tizivé Zivotni situaci [9].

Mezi dalSi pracovigtCentra socialnich sluzeb, ktera poskytujici panaleucinnost,
pati Triangl. Toto pracovigtnabizi terapeutické psychologické a poradenskéglpro
rodice a dti a Interverni centrum zagiené na pomoc osobam, které jsou vystaveny
domé&cimu nasili. Nejzn&$im pracovidtm, které poskytuje poradenstvi je Linkavdry.
Vznikla v roce 1991 a poskytuje zakladni poradenatirizovou pomoc prosdnictvim

telefonu.

Ve stejném roce jako vznikla Linkaekry, bylo zaloZeno krizové centrum RIAPS
(Regionalni Institut Akutnich Psychosocialnich slz Jedna se o zdravotnické&izani
poskytujici komplexni p& o ¢loveéka v nar@gnych Zivotnich situacich, které ohrozuji jeho
psychické zdravi. Pracovni tym psychalog socialnich pracovnik je dopln o

psychiatry a zdravotni sestry-terapeutky.
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Mimo poradenskou a krizovou pomoc poskytuje Centsouialnich sluzeb Praha
moznost ddasného ubytovani, a to v Azylovém dbBromova, v Ubytovipro muze bez
pristteSi a na lodi Hermes. Zaravee tyto pracovigtsnazi motivovat své klienty k tomu,
aby resili jejich stavajici nefiznivou sociélni situaci, a pomahaji jim tedi pledani

zamestnani, nového ubytovani nebid komunikaci s Bady a jinymi institucemi.

DalSim pracovi&m jsou Terénni programy, které jsou z#emy na vyhledavani
potencialnich uzivatél socialnich sluzeb v jejich fijpozeném prosedi. Tento druh
poskytované sluzby umadje piimy kontakt s lidmi, ktd sami nevyhledavaji nebo
odmitaji nabizenou pomoc. Socidlni sluzba terémogramy je v ramctinnosti Centra
socialnich sluzeb Praha realizovana gemstictvim socialniho poradenstvi, hygienicko-

oSetovatelsk&innosti a monitorovanim osob be#giesi Zijicich na tzemi hl. m. Prahy.

Poslednim pracovi&in Centra socialnich sluzeb Praha, které poskyagémi sluzby
je informani a poradenské centrum KontaRtacovist zabezpeéuje informani servis pro
laickou i odbornou vi@jnost z oblasti socialnich a navaznych sluzebstfanictvim
svych sluZeb {sobi preventiva proti social@ patologickym jeum.

v

Vedle sluzeb, které poskytuji vySe uvedena prathve které tvél tezist vlastni
¢innosti organizace, se Centrum socialnich sluzebadale podili natfpravnych krocich
k formulovani socialni politiky a socialnich pribilavnino ndsta Prahy, na vyt¥éni
metodickych a konce&pich material pro ¢innost hlavniho résta v socialni oblasti a na
odborném vzéavani pracovnik socialni sféry. \ad svych aktivit Centrum socialnich
sluzeb Praha spolupracuje &mymi statnimi institucemi a neziskovymi organizace
[19].
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Schéma 50rganizaéni struktura
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Schéma:. 5 predstavuje organizai strukturu Centra socialnich sluzeb Praha, na
zaklad kterého je ejme, Ze Wele spolénosti stojiteditel, ktery je zastupovany pro

socialni oblast statutarnim zastupdeitele.

Centrum socialni sluzeb Praha zahrnuje 10 pratokigra poskytuji socialni sluzby,
jak jiz bylo vySe uvedeno a zarave pracovist, ktera se staraji o administrativinost a
financni stranku organizace. Mezi tyto pracovigiaki sekretariateditele a ekonomické
odctleni.

Kazdé pracovigt ma jednoho vedouciho pracovnika, ktery jeno odpo¥dny wici
fediteli pripadré statutarnimu zastupéeditele. Jedna se o 1. stipézeni, do kterého
spadaji vedouci za¥stnanci, kt& fidi praci podizenych. Dale jsou v organizaci dva
zanestnanci na 2. stupiizeni, tedy vedouci zatstnanci, kté fidi vedouci zarstnance
na 1. stupniizeni a mezi které pamapiklad zastupcéeditele pro sociélni oblagteditel
Centra socialnich sluzebrgastavuje jako jediny vedouciho z&tnance na 3. stupni

fizeni.

Tabulka 6.Stupné ¥izeni CSSP

3. stupe n Fizen 2. stupe n Fizeni 1. stupe i Fizeni

Vedouci RIAPSu — | Vedouci sestra RIAPSu
Vedouci Poraden

Vedouci Trianglu

Vedouci Intervenéniho centra

Zastupce feditele pro socialni | Koordinator lodi Hermes

oblast - Koordinator Azylového domu
Reditel organizace - Sromova

Koordinator Ubytovny pro
muZze bez pristresi

Vedouci Linky davéry
Vedouci Kontaktu

Vedouci Terénnich programu

Vedouci ekonomického

A 4

oddéleni

Vedouci sekretariatu

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Vznik pracovniho pom éru v CSSP
Pracovni pondr vznika uzavenim:
a) pracovni smlouvy (na dobuditou, na dobu neditou) viz. giloha 1,
b) dohody o pracovniinnosti viz. fFiloha 2,
c) dohody o provedeni prace vifilpha 3.
PiFed uzavenim pracovniho porfru je nutné uchazéem dodat:
a) strukturovany zivotopis,
b) vypis z rejstiku trest,
c) dokumenty o stupni vztani,
d) potvrzeni o dosavadnim zé&stnani,
e) doklad o zdravotnim poji&ti,
f) ¢islo bankovniho &tu,
g) potvrzeni o zdravotni Zigobilosti,

h) psychologické vySéeni u osob pracujicich s klienty (Poradny, Intetwén
centrum, Linka dveéry, RIAPS),

i) vyplnény osobni dotaznik viz fffoha 4.
Prijimaci Fizeni
Po dodani vySe uvedenych dokuniejat nutne, aby vedouci pracowSktery povede
s uchazeéem rozhovor, dodal shrnuti o provedenéfijimpaciho pohovoru a postoupil jej

fediteli organizace. Definitivni rozhodnuti d@ijpti uchazée do pracovniho po#nu nalezi

rediteli organizace.

Uzawveni pracovniho porfu

Pracovni porer vznika podepsanim smlouvy, jejiz nedilnoudgsti je platebni vygr
a zakladni napl prace podle katalogu praci v platnémerdn ktera je konkretizovana
piimym nadizenym. Pracovni smlouvu musi podepsetlitel a uchaze Podpisem
smlouvy se uchazestava zamstnancem organizace a je zanowovineniidit se obecé

zavaznymi pravnimiigdpisy, vniinimi normami a vlastni pracovni smlouvou.

51



4.3 Skon €eni pracovniho pom éru

Ke skorgeni pracovniho po#nu mize dojit:
a) dohodou,

b) vypowdi,

c) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkuSebni dgb
e) smrti zangstnance.

Zamestnanec, kterému konhpracovni pordr, musi pedat veSkeré movitéeui, které
mel v uzivani (nap mobilni telefon) osabodpowdné za inventarizaci majetku &eplozi
piislusné potvrzeni o odevzdani. Stav odevzdanychtyobweci musi odpovidat evidenci
swieného majetku. Vifpads, Ze neodpovida, tak za vzniklou 3kodu odpovida

zanestnanec.

Pajcky a pipadné dalSi zavazky zé@stnance budou uhrazeny nebo nejgpzdce dni

skorteni pracovniho podénu o¢emz se sepisSe pisemné prohlaseni.

Ke dni skorteni pracovniho po#nu a po spléni vSech podminek obdrzi zastnanec
poStou vystupni list. Na zadost z&tmance je mozné vystavit pracovni posudek

nejpozaji do 30ti dm od podani Zadosti.

4.4 Pracovni doba v CSSP

Tydenni pracovni doba je stanovena nejvySe 40 hiydimt a je zpravidla rozvrzena
rovhomerné do ptidenniho pracovniho tydn Vyjimku tvori pracovist s nepetrzitym
provozem, kde tydenni pracovni dolani 37,5 hodin tyd& a Ize ji rozvrhnout
nerovnondrné. Délka snény nesmi u nerovnoémého rozvrzeni pracovni dobygkrctit
12 hodin.

Mezi pracovist s Fisménnym provozem pét
 Linka davéry,
RIAPS,

Lod Hermes,

Azylovy dam Sromova,

Ubytovna pro muze bezigtiesi.
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4.5 Zameéstnanci CSSP

V sowasné dob ma Centrum socidlnich sluzeb Praha 124&samand, z nichZ?/,
maji vysokoskolské vztani ¥ dosahla sdoskolského vadani a zbyvajici zagstnanci

maji vywni list nebo zakladni vatani.

Zamestnanci, kt& pracuji na pracovistich poskytujici socialni &z nefasgji
pracuji na pozicich klinicky psycholog nebo psydgl Pro tato povolani je nutné
vysokoSkolské vz#lani. DalSi povolani jsou sociélni pracovnik neboacpvnik
v socialnich sluzbach a sestra, pro které je nmtitésplrtné minimalg stedoskolské
vzaklani. Na pozici vratného azylovych déne pozadovana minimalrukonena povinna
devitileta Skolni dochazka. Ke stavajicimu hlavnipracovnimu poru ma sotasré 8
zamestnand z pracovi§, ktera poskytuji socialni sluzby, uzamou dohodu o pracovni
¢innosti na Lince dvéry a RIAPSu na pozici klinického psychologa.

Kromé internich zamsstnand ma organizace 11 externich zstmand, ktefi maji
s Centrem socialnich sluzeb v Praze teagu dohodu o pracoviinnosti a pracuji na
pracovisti Linky divéry a RIAPSu na pozici klinického psychologa.

Graf 1.Procentudlni zastoupeni zaéstnanai na jednotlivych pracovnich pozicich

Procentualni zastoupeni zaméstnancu na jednotlivych
pracovnich pozicich

16% 14%

B Klinicky psycholog
H Psycholog

H Socialni pracovnik
12%
M Prakticka sestra

29% Vratny
3%
Ostatni
9%
Pracovnik v socialnich
sluzbach

17%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi ostatni zagstnance jsou zazeni zamstnanci sekretariatu a ekonomického
odctleni, kde jsoutzna povolani vztahujici se k oblasti spravy orgaceza ekonomicke

prace.

4.6 Mzdovy systém v CSSP

Odnenovani zamistnand v Centru socialnich sluzeb Praha seli zakonem
¢. 262/2006 Sh., zakonik pracetimanim vlady¢. 564/2006 Sb., o platovych pérech
zamestnand ve veéejnych sluzbach a spré&a naizenim vliady. 567/2006 Sh. a 249/2007
o minimalni mzd, o nejnizSich drovnich zatené mzdy, o vymezeni ztizeného

pracovniho prosedi a o vySi fiplatku ke mzd za préaci ve ztizeném prostli.

4.6.1 Odménovani zam éstnanc G poskytujicich socialni sluzby

Centrum socialnich sluzeb Praha jespivkovou organizaci a zafstnaném
organizace tedy i zaratnan@m, ktei pracuji na pracovistich poskytujicich socialni
sluzby, nalezi za préaci odima v podob platu. VySe platu je stanovena na zaklad

platového tarifu, ktery se &irpodle platovéifdy a platového stugn

4.6.1.1 Platovatida

Prvaadym hlediskem, na zaklackterého je zawstnanec v organizaci tazen do
platové tidy, je u€eni nejnaroéngjSi prace, kterou budeditel organizace po zastnanci
pozadovat. VSechny druhy prace, které &tmanec na dané pracovni pozici bude
vykonavat, jsou uvedeny v naplni prace, kter&itypmvinnou pilohu pracovni smlouvy.
Reditel organizace tedy i zandstnance do platovéitly, ve které je v katalogu praci

zarazena nejnatmejSi prace, kterou bude z@sinanec vykonavat.

Napl prace zastnand odpovida nasledujicim povolanim katalogu prace:

psycholog,

vratny,

pracovnik v socialnich sluzbéach,

socialni pracovnik,

zdravotnicky asistent (prakticka sestra),

psycholog ve zdravotnictvi, klinicky psycholog.
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Druha'adym hlediskem pro tazeni do platovéiitdy je dosazeni pozadovaného

vzklani, které je pgebné pro zimzeni do dané platovidy.

Tabulka 7 Kvalifika ¢éni predpoklady vzdlani

Platova t Fida Potfebné vzd élani

zékladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
zékladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
stfedni vzdélani
stfedni vzdélani s vyuénim listem nebo stfedni vzdélani
stfedni vzdélani s vyuénim listem

stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou nebo stfedni vzdélani s
vyuénim listem

2 N el A

7. stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
8. stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
vy3S8i odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni
9. zkouskou
10. VS vzdélani bakalaiské nebo vy3si odborné vzdélani
11. VS vzdélani magisterské nebo VS vzdélani bakalarské
12. VS vzdélani magisterské nebo VS vzdélani bakalafské
13. VS vzdélani magisterské
14. VS vzdélani magisterské
15. VS vzdélani magisterské
16. VS vzdélani magisterské
Zdroj: [14]

K tomu, Ze zarstnanec dosahl vyssiho &dhi, nez je zapédbi, pro danou pozici

se nephlizi.

Schéma 6Zarazeni jednotlivych povolani do platovydfdtpodle napla prace a

dosazeného vathni. Reditel organizace

14 nlatnvA tFida

Psycholog
13. platova tfida

Klinicky psycholog
11. az 12. olatova tfida

Socialni pracovnik
10. az 12. platova tfida

Sestra
9. platovattide

Pracovnik v socialnich sluzbach
8. platovattide
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.1.2 Platovy stups

Reditel organizace radi zandstnance do platového stuppodle jeho ,zaptitatelné

praxe“, kterou uvede &estném prohlaseni.

PIr¢ je zangstnanci zapétena:

a) praxe v oboru pozadované prace (oblast socialticels),

b) doba skutenéhocerpani matiské nebo rodovské dovolené, doba osobnicpé
osobu zavislou na pgjiné osoby, je-li zavislou osobou nezletilé&litejvyse vSak

v celkovém rozsahu Sesti let,
c) doba vykonu vojenské zakladni sluzby a civilni bz

Dvéma tetinami je zapétena praxe, kterou bude moci pracovnik vyugit/pkonu své

prace. Praxe neni zafiena, pokud ji zadstnanec p vykonu prace nevyuzije.

Tabulka 8Vypocet zapditatelné praxe

Cestné prohlaseni

Misto dokladi, které nemohu dolozit ke svému platovémtazani (doba praxe, druh prace, doba
mateské a dalSi mateké dovolené, doba vojenské sluzbkggkladam tot@estné prohlaSeni

Organizace Druh préce Celkova doba zaméstnani

Od Do

Zvs 2.4.1984 18.3.1986 V
CKD Trakce Praha Pracovnik 23.12.1986 31.12.1992 0
LAK-ZED-MAL s.r.o. | Personalni &innost, jednatel 1.1.1993 22.4.1999 2B
osve Rehabilitadni sluzby 11.5.1995 25.4.1999 \
Nadéje o.s. Praha Socialni pracovnik 26.4.1999 17.5.2000 \
Linka bezpe&i — DPC | Konzultant na LB 14.9.1999 31.3.2001 \
UMC Praha 8 Sociélni pracovnik 2.1.2001 15.10.2008 \
osvC Rehabilitadni sluzby 19.9.2008 Dosud \
Zapoctena doba praxe k nastupu do CSSP celkem je 19 rokd a 24 dni k 10.12.2010.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zamestnanci zéazeni do platovéridy 1. az 5. mohou byt ¥azeni do platového
stupré 1. az 12. bez ohledu na vysi jejich ,zé&patelné praxe“, a to podle uvazeni
vedouciho pracovnika. Tomu odpovid&azeni zardstnan@ na pozici vratny azylovych
domi, kteri jsou zaazeni do 4. platové&itdy a 12. platového stupnaniz by délka jejich
odpracované praxe danému stupni odpovidala &staanci na pozici uklizgy.

Urceni konkrétniho platového stupnu konkrétniho zasstnance navrhuje
bezprostedre nadizeny vedouci za#stnanec a prosgdnictvim dale nadzenych

vedoucich zagstnand@ schvalujereditel.

4.6.1.3 Postup do vysSiho platového stugn

Zamegstnanci jsou odgnhovani podle platového tarifu. Stupnice platovyctiftajsou
uvedeny v pilohach k néizeni vladyc. 564/2006 Sb. Zadéstnanci, kt& poskytuji socialni
sluzby, tedy socialni pracovnik, pracovnik v sadi@h sluzbach a ostatni z&stnanci jsou
odmenovani podle platového tarifu, ktery je uvedeniiqze 5. Zamistnanci, kté
poskytuji zdravotni p#, tedy prakticka sestra a klinicky psycholog jsmliméinovani podle
platového tarifu v filoze 6.

K platovému postupu do vysSiho platového stuplochazi u zagstnand, ktefi
odpracovali pozadovanou dobu praxe a mohou sezaddgit do nasledujiciho platoveho
stupré. Jinou moznost, jak postoupit do vysSiho platovéaepré, nez na zaklad

odpracované praxe z&ginanec nema.

Tabulka 9.Platové stupré

Platovy stupe i Zap%fgféelné Platovy stupe n Zap%?gf;elné
1. do 1 roku 7. do 15 let
2. do 2 let 8. do 19 let
3. do 4 let 9. do 23 let
4. do 6 let 10. do 27 let
5. do 9 let 11. do 32 let
6. do 12 let 12. nad 32 let

Zdroj: vlastni zpracovani

Platové postupy jsou hlidany kazdysit a v pipac, Ze dojde u zadstnance k

platovému postupu, je mu poviarvydan novy platovy vyrr viz. péiloha 9. U
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zamestnand, ktefi pracuji na pozici vratného nebo uklikg, plat navySovan neni, nebo
jsou @i nastupu zgazeni do nejvyssSiho 12. platového sttianplatovy postup tedy neni
mozny.

Graf 2.NavySeni platu podle jednotlivych platovych stupa

Navyseni platda podle platovych stupni
30000 -
vV 25000 -
y m Psycholog
$ 20000 — =
e W Socidlni pracovnik v
11 plat. tiidé
15000
p Klinicky psycholog
|
a 10000
Vratny
t Y
u 5000 -
0 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Platové stupné

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.1.4 Osobni piplatky

Osobni piplatky se poskytuji jako oceni vysledKi pravidelného hodnoceni pracovni
vykonnosti a vysledk prace jednotlivych za#stnan@ na zaklad mnozstvi a kvality
odvedené prace, spolehlivosti samostatnosti a smy tymovou praci. Néastji je

v praxi ale osobniffiplatek v CSSP ffiznan zamstnanci po uplynuti zkusebni doby, tedy
po odpracovaniit mésiai a po dobu dalSi prace z&stnance se s nim nehybe.

Osobni piplatek navrhuje zasstnanci jeho vedouci a schvalujeditel organizace.
Priplatek mize byt poskytnut az do vySe 50 % platového tariéwvyssiho platového
stupré v platové tide, do které je zagstnanec zazen pi dlouhodobém dosahovani velmi
dobrych pracovnich vysle@lknebo plgni wtSiho rozsahu pracovnich Gkohez ostatni
zanestnanci. Kocetni prace vynikajiciho, vSeobecn uznavaného odbornika

N1

vykonavajiciho prace v 10. a vysSi platotiddt muze stanovit vysi osobnihdiplatku a do
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vySe 100 % platového tarifu stanového pro nejvpatovy stupe platove fidy, do které

je zaazen.

4.6.1.5 Riplatek za vedeni

Priplatek za vedeni se poskytuje vrozmezi uvedenérakeniku prace a nalezi
vedoucim zarstnan@m ve vySi stanovené pro fiplusny stupg fizeni podle

organiza&nihofadu, vySi utuje v ramci stanoveného rapieditel organizace.

1. Stupei Fizeni
Na tomto stupnitizeni nalezi vedoucimu za&stnanci 5 az 40 % z platového tarifu
nejvyssiho platového stupw platove tide¢, do které je vedouci zaistnance ziazen.
2. Stupei Fizeni
Na druhém stupniizeni nalezi zasstnanci 15 az 40 % z platového tarifu nejvyssiho
platového stuphiv platové tidé, do které je vedouci zaistnanec z@zen.

v

3. Stupei ifizeni
Na nejvySSim stupniizeni organizace néalezi zastnanci 20 az 50 % z platového
tarifu nejvysSiho platového stuprv platové tidé, ve které je vedouci zastnanec

zaazen.

Tabulka 10VySe priplatku za vedeni na jednotlivych stupnichfizeni

Povolani VySe pFiplatku

1. Stupen Fizeni

Reditel organizace 5.668 K& — 14.170 K&

2. Stupen fizeni

Zastupce feditele pro socialni oblast 3.335 K& — 8.892 K¢

3. Stupen Fizeni

Psycholog 1.306 K& —10.448 K&
Klinicky psycholog ve 12 plat. tfidé 1.413 K& - 11.300 K¢&
Sociélni pracovnik v 11. plat. Tfidé 1.112 K& — 8.892 K¢
Sestra 1.107 K& — 8.856 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6.1.6 Riplatek za na@ni praci a za praci v sobotu a v neéli

Zameéstnan@m, kteti pracuji na pracovistich s neprzitym provozem, islusi
piiplatek za odpracovanou dobu mezi 22. a 6. hodimeuvysi 20 % pimérného
hodinového vydlku. A priplatek za praci v sobotu a v rididve vSi 25 % piimérného

hodinového vydiku.

4.6.1.7Zvlastni pripatky

Zvlastni giplatky jsou poskytovany zarstnaném podle miry rizika, intenzity a doby
pusobeni zatzujicich vlivii, a to v rozmezi, které je uvedené vimani viadyc. 564/2006.
Miru rizika, intenzity a doby isobeni posuzuje vedouci praco¥ist schvalujereditel

organizace.

Zamestnan@m, kteti vykonavaji prace v néptrzitém provoznim rezimufislusi vyse

zvlastniho piplatku uvedeného v tabul¢e6.

Tabulka 11VySe priplatku za praci v nepretrzitém pracovnim rezimu

Pozice na pracovisti VySe p fiplatku
zdravotni sestry v RIAPSu 600 K&
zameéstnanci na lince davér 600 K¢&
pracovnici na pozici vratny azylovych domu 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Priplatek pro skupinu 1) dle fgohy ¢. 3 kna&izeni vlady 564/2007 nalezi
zanestnand@m, kteai vykonavaji praci, kde je nutna zvySena mira nesyohické zaize
nebo jiné mozné riziko, ohroZeni zdravi atd. Nebowstnaném, kteai poskytuji praci
vyZzadujici individudlni fistup k jednotlivym fipadim, pogipadct rozhodovani f volb¢
z vice variantnichfeSeni, sp&ivajici v soustavném fpmném osobnim styku s &ény
v krizovych socialnich situacichfipniz dochazi k ohrozeni Zivota, zdravi, zakladnich

Zivotnich poteb (vyZivy, oSaceni, ubytovani), gapact vyvoje nezletilych éti.
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Tabulka 12VySe priplatku v I. skupiné

Pracovist & VySe p fiplatku
Triangl 400 K¢
Poradna pro rodinu, manzelstvi a mezilidské vztahy 400 K¢
Intervencni centrum 500 K¢&
Kontakt 500 K¢&
Azylovy dim Sromova 800 K&
Ubytovna pro muze bez pristfesi 800 K¢
Lod Hermes 1.000 K&
Terénni programy 1.000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Zamestnanci, kt& pati do skupiny Il) dle filohy ¢. 3 k n&izeni viady 564/2006.,
vykonavaji praci se zvySenou mirou neuropsychici&e nebo jinym moznym rizikem,
ohrozenim zdravi nebo Zivota. Je nutné soustavis&kypmvani pimé zdravotni nebo
obsluzné p&. Nebo do této skupiny spadaji zstmanci, kt& vykonavaji praci,  niz

prichazi do styku se zadrzenymi, obsnymi, obZalovanymi nebo odsouzenymi osobami.

Tabulka 13Vyse griplatku ve skupiné Il

Pracovist é Vyse pFiplatku
RIAPS 600 K&
Terénni programy 1.000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovan

Stanoveni vySe zvlastnihdiplatku nalezi uvedenym pracoviik pri odpracovani

plné pracovni doby.i#Pzkraceném Gvazku séiplatek angrné krati.
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4.6.1.8 Odnény

Odmenu Ize giznat zandstnanci na navrh jeho nageného zawstnance kdykoliv

v pribéhu trvani pracovniho patru v nasledujicichijpadech:
a) plnéni tkok v mimaradné kvalig,

b) pInéni pracovnich Ukdl ve WtSim rozsahu nez stanovi popis pracovnich

éinnosti zamistnance,

c) plnéni mimaadnych pracovnich Ukl které nejsou s@asti pracovnich
povinnosti zaréstnance, ale vyskytly se jako naléhaviezabezpéeni provozu

organizace.

Celkovoucastku odmin za uspsné spleni vyznamnych Ukdl v oblasti hospodani a

mechanismus rozteni castky na jednotliva pracoviSurei feditel organizace.

Rozcleni mimagadnych odmin na konkrétnim pracovisti musi byt realizovdno na
zaklad hodnoceni vedouciho pracovnika. Stanoveni hodmgeerkompetenci vedouciho

zamestnance pracovi§tktery je povinen seznamit s nim sve finené.

4.6.2 Odmeénovani zam éstnanc U na feditelstvi

Mezi zamgstnance reditelstvi pati zaméstnanci, kt& pracuji na pracovistich
sekretariatreditele a ekonomické odeni. Témto zam¢stnan@m nalezi, za odvedenou
praci plat stanoveny na zakiaglatového tarifu uvedeného Yilpze 6, stejn jako
zamestnan@m, ktei pracuji na pracovistich poskytujici sociélni dlyza plati pro &
stejna pravidla, ktera se tykajitaaeni do platovychiid a platovych stupi. Opst jsou
tedy zamdstnanci zegazeni do platovychtid podle jejich napka prace, kterou budou
vykonavat a na zaklgddosazeneého vzthni a do platoveho stuprpodle délky jejich
zapaitatelné praxe. Napl prace zamstnan@ na feditelstvi se liSi od napinprace
zamestnand pracovi$ poskytujicich socialni sluzby, a proto jim odpajid jin& povolani

z katalogu praci.

Vzhledem k tomu, Ze jsou z&sinanci odmovani podle platovych tafif plati zde

také platové postupy, na ktery ma zatnanec narok po sp@ni poZzadované praxe.
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Tabulka 14 Povolani zanéstnanai na ieditelstvi a jejich zarazeni do platovych Eid

Reditel organizace
Sekretariat Feditele Ekonomické odd éleni
Povolani Plat. tFida Povolani Plat. TFida
Asistent 12.-11. |Ugetni 9.-12.
Referent majetkové spravy 11. Personalista 11.
Programator 11. Finanéni referent 9.
Bezpecnostni referent 9. Pokladnik 7.
Technicky pracovnik 8.-09. Uklize¢ka 2.

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.2.1 Osobni piplatek

Osobni piplatek zamistnanci navrhuje ap vedouci zamstnanec fsluSeného
pracovis¢, tedy bu’ vedouci zamstnanec sekretariatu, nebo vedouci &itnmanec
ekonomického odfleni a fedklada se ke schvaleamiditeli organizace. Osobnfiplatek je
zanestnanci nejasgji priznan po splani timesicni zkuSebni Ihty. Friplatek niize byt
poskytnut az do vySe 50 %, u z&smané zarazenych v 10. a vySSi platoviédt muze
stanoven az do vySe 100 % platového tarifu starmpét nejvyssi platovy stupelatové

téidy, do které je Zazen.

4.6.2.2 Ostatni @iplatky

Zamsstnand reditelstvi se tykd pouzefiplatek za vedeni, ktery nalezi vedoucimu
pracovnikovi sekretariatu a ekonomickému &e€di, na ostatni fijplatky nemaji
zanestnanci narok, nelfopracuji v jednosgnném provozu rozvrzeném dacstienni
pracovni doby. Nemaji tedy narok néptatky za praci v noci, v sobotu a v gédni za
vicesménny provoz. Zarouvie zantstnanciieditelstvi nejsou ip praci vystaveni ohroZzeni

zdravi nebo Zivota a proto se jich netykaji anaguhi piplatky.

VySe @iplatku za vedeni se stanovi stejako u zamistnand, ktei poskytuji socialni
sluzby. Zalezi na stupniizeni, na kterém se vedouci pracovnik nachazi. Wgdo
sekretariatu a vedouci ekonomického ®@ddi je 1. stupgetizeni a zastnanci tedy nalezi
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piiplatek za vedeni ve vySi 5 az 30 % platoveho uan&jvysSiho platového stupn
v platové fid¢, do které je vedouci zastnanec ziazen. Kromd dvou vedoucich
zanestnand na 1. tupniizeni, s vyjimkoueditele organizace, ktery je na 3. stufineni,
jak jiz bylo vySe uvedeno, ngeditelstvi Zadni jini zasstnanci narok naifplatek za

vedeni nemaji.

Tabulka 15VySe priplatku za vedeni nareditelstvi

1. stupe i Fizeni

Povolani Vyse pFiplatku
Asistent ve 12. plat. tfidé 1.205 K¢ — 7.230 K&
Ugetni ve 12. plat. tfidé 1.205 K& — 7.230 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Odmeny jsou poskytovany za sgini stejnych podminek, které plati pro Zestmance

pracujici na pracovistich poskytujicich socialnizbly.

4.6.3 Splatnost a vyplata platu

Plat je splatny po vykonani prace, jeho vyplatgos®vadi zasadnbezhotovostnim
pievodem na &et zangstnance, a to nejpogi tfinacty kalend#ini den nasledujiciho
kalendd@niho nesice, pipadne-li tento den na sobotu, gkdnebo svatek, je splatny
piedchozi den. Vifjpadt, Ze zamistnanec nema #aeny bankovni &et a nevyzvedne si

plat v tyto utené dny, bude mu odeslan postou.

Reditel organizace splni zakonnou povinnost vyplatgdy u bezhotovostniho
pievodu na et zamgstnance, jestlize nejpogdve vyplatni den feda pevodni ikazy
své bance. Nacét zangstnance mize v takovém Pipact byt plat gipsan i po vyplatnim

terminu.

Zamestnanec musi mit k dispozici narokovaiast platu nejpozgi do konce

nasledujiciho sice po misici, ve kterém narok na plat vznikl.

4.6.2 Dohoda o pracovni €innosti

Na dohodu o pracovriinnosti je v sotasné dob zanestnano v CSSP 11 externich
zanestnand, ktefi maji hlavni pracovni po#én uzawen u jiného zawstnavatele a 9

zamestnand, ktefi jsou zarové zamestnani na hlavni pracovni pémna rékterém
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z pracovi§ CSSP. Dohoda o pracoviiinnosti je se zagstnanci uzavirdna zidodu
pokryti nepetrzitého provozu na Lincetdéry a RIAPSu. Na Lince iw/¢éry se jedna o

pozice socialniho pracovnika a na RIAPSu o klinekpsychologa.

Schéma 7.Dohody o pracovndinnosti v CSSP

Linka
davéry

Socialni
pracovnik

Klinicky
psycholo g

Zdroj: vlastni zpracovani

Odmeéna z dohody o pracovnéinnosti je stanovena na zaktadasové mzdy.
Zamestnanec je tedy odéovan za péet hodin, které odpracoval. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o nefetrzity provoz, jsou stanovenyzané hodinové sazby pro vSedni den, sobotu a

neckli a svatek.

Tabulka 16 Sazby DRC

o . VySe sazby
Pracovist e
VSedni den So a Ne Svatek
Linka davéry 100 Ké&/hod 110 Ké&/hod 120 Ké&/hod
RIAPS 150 Ké/hod 160 Ké/hod 170 Ké/hod

Zdroj: Interni data CSSP

4.6.5 Dohoda o provedeni prace

Dohody o provedeni prace jsou ¢egtji uzavirany s lektory, ki@ vedou pednasky a

Skoleni zamstnand socialnich sluzeb v oblasti poskytovani sociaétep

Odmena z dohody o provedeni prace je stanovena nadéakésové mzdy. Kazdy
lektor je tedy odrmovan za peéet hodin, které odpracoval. RozsakgnasSek se pohybuje
v priméru okolo 10 hodin a vySe odimy ¢ini 150 K&/hod. az 300 K/hod. Vysi odnény
navrhuje vedouci pracov&tktery dohlizi na kvalitu a pb¢h prednasky a schvaluje ji

reditel organizace.
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4.7 Zameéstnanecké vyhody v CSSP

Centrum socidlnich sluzeb v Praze jéispivkovou organizaci a vyuZiva tedy
k financovani zawstnaneckych vyhod FKSP, ktery organizace wjtvaa zaklad
Vyhlagky MFCR ¢. 114/2002 Sh., v platnémami Fond kulturnich a socialnich peb.

FKSP slouZi v organizaci k uspokojovani socialnikhjturnich a dalSich pisb
zamestnand a jejich rodinnych fislusniki dle dale uvedenych pravidel vyplyvajicich

Z uvedené vyhlasky.

4.7.1 Zdroje fondu
Hlavni zdroje FKSP:

a) rozhodujicim zdrojem pro tvorbu FKSP v organizaczgkladni gdél, ktery ¢ini
1 % z r@&niho objemu nakladztovanych na platy a nahrady piat

b) Do tohoto objemu pro vyget pridélu vstupuji i gipadné nékladav Gctované
odmeny z fondu odmdn a rovreZz platy vyplacené v ramci dagdoveé ¢innosti

organizace

DalSimi zdroji jsou:

a) splatky pijcek,
b) pertzni a jini dary ufené do fondu.

4.7.2 Hospoda feni s fondem

Tvorba fondu:

a) tvorba fondu je rozpgovym nakladem.
b) Prostedky fondu jsou uloZeny na samostatném bankovgtm U

c) Reditel organizace je povinen za sestaveni rézptvorby acerpani FKSP, a to

v souladu se schvalenym rozpem @ispivkové organizace.

d) Zéalohovy gidél se propodte na zakladl predpokladaného gtu zangstnané
v jednotlivych ngsicich roku a dale dla@dpokladaného vyvoje piat

e) Prevod pesrznich prostdki na zalohy na zakladnitigél do fondu se uskutai

nejpozaiji do konce ndsice nasledujiciho podsici, v remz k tvorkE fondu doslo.
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4.7.3 Osoby opravn éné Zadat o p Fispévek z FKSP
Prostedky z fondu jsou pouzivany v organizaci zagguho:
a) zamestnance v pracovnim pamu a jejich rodinné iislusniky (ti. manzel,

manZzelka, &i ptipravujici se na budouci povolani max. do 26 &&wy,

b) duchodce, ktd maji s organizaci uzé&mnou pracovni smlouvu.

4.7.4 Pouziti fondu

V organizaci jsou progtdky fondu vyuzivany pouze na ty vydaje, které aghh

umozuje.

Jedné se o nésledujici vydaje:
e zavodni stravovani,
* pujcky a socialni vypomaoci,
» dary @i Zivotnich vyraich a prvnim odchodu daidhodu,
» prispivek na kulturni, sportovni a rehabilitd akce,

« hromadné akce.

4.7.4.1 Zavodni stravovani

Zamsstnanec v pracovnim pa@nmu ma narok na stravenku v hoda60 K¢ za kazdou
odpracovanou sému. Z tétocastky hradi zagstnanec 5 K zbyvajicic¢ast jde na vrub
provoznich néklail hlavnicinnosti organizace ve vysi 33Xk gispivku z FKSP  ve vysSi
22 Ke.

Zamestnanci, kté jsou v pracovnim po#nu s kratSi pracovni dobou, maji narok na
piidél stravenek pouze v tonripacdt, odpracuji-li nejmé& 5 hodin v daném kalentt@dm
dni v mist vykonu prace sjednaném v pracovni smigudpracuji-li méa nez 5 hodin,

narok na stravenky nevznika.

Stravenky se vydavaji na ekonomickém &ddi vzdy od 1. do 15. kalenishho dne v

mesici, ktery nasleduje podsici, z kterého narok na stravenky vznikl.

Castka placena zarstnancem je na zakladeho pisemného souhlasu vyuvana

srazkou ze mzdy.
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Jestlize zarstnanec neodpracujefiplusny pdet pracovnich sim, napgiklad
z divodu dovolené, nemogii Skoleni, bude mu pet stravenek pro nasledujiciésic

adekvatg zkracen.

4.7.4.2 Rijeky

Zamestnan@m lze za podminek stanovenych vyhlaskou poskytp§jéku na:
a) bytové &ely,

b) na greklenuti tizivé finadni situace.

O poskytnuti gjcky na bytové Gely nebo na feklenuti tizivé finadini situace mze
zanestnanec pozadat kdykoliv viéhu roku. Zamistnanec musi specifikovatiebdy
Zadosti o pjcku. V zadosti musi byt vyj&dni vedouciho za#stnance pracovist ve
kterém pracuje i Zzadatel aijgku. Dale je Zadostipdana na personalni Utvar, ktery ji se
svym stanoviskem postoujdditeli CSSP. O poskytnutiigky, vysi a lhité jeji splatnosti
rozhodnefteditel CSSP, ii¢emz jeji vySe mize byt upravena rozdiénod pozadavku

pracovnika. Maximalni vyseiptky mize ¢init az 15.000 K.

V piipac, Ze dojde k poskytnutitpiky, uzave personalni Utvar se zastnancem
smlouvu o fjéce, kterou jménem CSSP podepist@itel organizace. Za uvani
financnich prostedki a sledovani pkni podminek dohody odpovida ekonomicke
odckleni.

P poskytovani pjé¢ek jsou upednostini zangstnanci, kterym dosudipika z fondu
nebyla poskytnuta a zastnanci, kterym fj¢ka z fondu poskytnuta byla, ale jiz ji splatili.

Souasre bude vzata v Gvahu socialni petinost Zadateleipky.

VySe nesicnich splatek fc¢ek na bytové €ely a doba jejich splatnosti je stanovena

nasledova:

a) u piajcky na provedeni rekonstrukce bytu, ktery Zatnanec uziva pro vlastni

bydleni, je doba splatnosti maximald roky.
b) U paj¢ky na vybaveni bytu je doba splatnosti maxind&mroky.

Pijcky na pdizeni nebo naipvod bytu do osobniho vlastnictvi nejsou poskytgvan
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4.7.4.3 Jednorazova socialni vypomoc

Jednorazovou socialni vypomoc Ize poskytnout &ananci z fondu i feSeni
tizivych nebo netekavanych sociélnich situaci.

Socialni vypomoc je poskytnutdi gplnéni nasledujicich podminek:
a) socialni vypomoc riize byt poskytnuta pouze zastnan@m nebo jejich nejblizSim
pozistalym v mimdadre zavaznych fipadech.
b) Socialni vypomoc rize byt v jednotlivych fipadech poskytnuta az ve vysSi
15. 000 K.

c) Socialni vypomoc je poskytnuta v hotovosti.

d) Rozhodnuti o poskytnuti vypomoci vydakeditel CSSP po posouzeni naléhavosti

konkrétni situace.

e) Jako hlavni kritéria i posuzovani naléhavosti situace bere v UvatedgvSim

zavaznost fipadu, socialni situaci rodiny a pracovni vykonreastéstnance.

Zamgstnanec si riive o socialni vypomoc Zadat kdykoliv vapéhu roku.

4.7.4.4 Dary z FKSP

a) Pri dovrSeni Zivotniho jubilea 50, 55, 60 let Ize Zatmaném CSSP poskytnout
vécny nebo pezni dar do vyse 7.000K

b) Pri pracovnim vyréi odpracovanych 20ti let a kazdych dalSich 5 led Iz
zanestnanci poskytnoutéeny nebo petgni dar do vySe 5.000 Do pracovnich
vyroci nelze zahrnout dobu vykonu prace konané na zékladody o praci konané

mimo pracovni poRT.

c) P prvnim odchodu doicthodu starobniho nebo glinvalidniho, Ize poskytnout

vécny dar nebo petini do vySe 5.000 K

Dary @i zivotnich vyr@ich, @i pracovnich vyréich a @i prvnim odchodu do
dichodu schvalujeéeditel CSSP.
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Tabulka 17VySe perézniho daru z FKSP

Davod daru WS %Z?fzmho
Zivotni jubileum 50 let 5.000 K¢&
Zivotni jubileum 55 let 6.000 K&
Zivotni jubileum 60 let 7.000 K&
Pracovni vyroci 20 let 2.500 K¢é
Pracovni vyroci 25 let 3.000 K¢
Pracovni vyroci 30 let 3.500 K¢&
Pracovni vyroci 35 let 4.000 K¢
Pracovni vyroci 40 let 4.500 K¢&
Prvni odchod do starobniho &i invalidniho dichodu 5.000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.4.5 Zajezdy, rekreace, rehabilitace a preventii pé&te

Prispivek z fondu lIze poskytnout pouze na kulturni, sport a rehabilitani akce
hrazené na zakladfaktury, kterou ptadatel akce zaSle na fakttind adresu CSSP.

Faktura, vystavena v plné vysi, je uhrazefiggvkem z fondu.

Rekreace

Na rekreaci Ize za#stnanci poskytnoutifspivek z fondu ve vysi 1.000 K Vyse
piispivku za rekraci je wena rozdilem mezi cenou rekrace a vy rmaného fispivku
vdok® Uhrady faktury. Pokud¢astka pesahuje fislusny pispvek 1.000 K u
jednotliveho zarmsstnance, uhradi vznikly rozdil z&stnanec do pokladny nebo na
bankovni det FKSP CSSP.

Vyuétovani poskytnutého ifspsvku je pilohou faktury pedavané ekonomickému
odboru a v fipac doplatku i zamstnanci.

4.7.4.6 Hromadné akce

V ramci schvaleného rozpm fondu Ize dale ffispivat téZ na hromadné akce, které
zaji¥uje stanoveny pracovnik CSSP (haplavani, pedplatné do divadel, zajezdy,

sportovni akce apod.).
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4.7.5 Zdsady FKSP

Fond kulturnich a socialnich geb je fondem CSSP. Na poskytovarispsvka a jiné

plnéni neni pravni nérok.

Na pislusny rok schvaluje rozpet a jeho fipadné zmany feditel organizace. Navrh
rozpaitu predklada vedouci ekonomického ebkhi, zarové ekonomicky utvar odpovida
za &etni spravnost navrhu rozfia, (Cetni operace, jejich evidenci a za zpracovasiiro

uzawrky.

Urceny pracovnik odpovida z&snécerpani jednotlivych polozek rozgto v souladu

se schvalenym rozgtem fondu, &mito zasadami a platnou vyhlaskou.

Piipévky z fondu nelze vyplacet v hotovosti, s vyjimkaaocialni vypomoci a
bezur@nych mjc¢ek k greklenuti tizivé finadni situace.

V piipac nastupu zagstnance do pracovniho pém k CSSP Ize ziskat narok na

piispivky z fondu:
1) dnem uzakeni pracovniho pognu:
a) podle bodu Il. 1. pracovni smlouvy — zavodni strearo,
b) podle Il. 3. pracovni smlouvy — daryi givotnich vyraich,
c) podle bodu Il. 5. pracovni smlouvy — hromadné akce.
2) Po tech ngsicich trvani pracovniho painu:

a) podle bodu II. 2. pracovni smlouvy — sociélni vymmna mjc¢ky dle § 11
vyhlasky,

b) podle bodu Il. 4. pracovni smlouvy — rekreace.
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4.8 Hodnoceni odm énovani zam éstnanc i v CSSP

4.8.1 Problematické oblasti v systému odm  énovani CSSP

Zamestnanci Centra socialnich sluzeb a ostatniésamanci, kt& pracuji v socialnich
sluzbach, tedy ve vejné spravy, s vyjimkou Skolstvi, jsou od#&iovani na zaklag
platového tarifu, ktery je twen 16 platovymiiidami a 12 platovymi stupni pro které plati

podle zakoniku praca@sreé dana pravidla.

Zamestnavatelé se tedyipurcovani platu nemohou odchylit od platné pravni Uprav
museji strikt® dodrZzovat zakonem stanovenda pravidla a ¢gvmemohou zagstnaném
poskytovat cokoliv nad rdmec pravni Upravy. Tatdzswost s pravni Upravoiegdstavuje
ur¢itou vyhodu, nebtvede k tomu, Ze stupnice platovych tawf pravidla pro Zazovani
zaméstnand do platovychitid a stupit jsou shodné na celém Gze@dské republiky. Tim
je zariena rovnost v odiiiovani ve véejné spray a zarové tento platovy systémimasi

zamgstnand@m jistotu a stabilitu platu.

Na zaklad analyzy systému oditovani v CSSP bylo ale zj&to, Ze pes vysSe
uvedené vyhody, Ize tento platovy systém ¢itnaa ne piliS efektivni, a to hlavé
z hlediska motivace zatstnan@ k vétSim pracovnim vykaim. Hlavni problém v
odmenovani Fedstavuji platové stupn prostednictvim kterych se twje odbornost
zanestnance. Ziazeni do platového stupse posuzuje pouze podlecpolet odpracované
praxe a zastnanec ma zaji&o, ze po odpracovanfiplusné doby postoupi do vyssiho
platového stuph Tato jistota platového postupu z&tmance nemotivuje ktSimu

pracovnimu nasazeni a zdokonalovani své prace.

DalSi problematickou oblasti v oditovani zamistnané CSSP je poskytovani
osobniho fiplatku, ktery nize zandstnavatel fiznat vykonrjSimu zangstnanci. Pesto
Ze osobni piplatek ma byt poskytovan na zakdagravidelného hodnoceni pracovni
vykonnosti zamsstnand@ vedoucim pracovnikem, je v CSSHidplovan zamdstnanci po
splreni tiimésicni zkuSebni Ity ve vySi fiblizn¢ okolo 25 % a déle se sjeho vySi
nehybe. Ot tedy ani osobni ohodnoceni neni pro Zstmance motivujici, nelsoneni

poskytovano na zakléadejich pracovnich vysledk
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Proto bych dopotila navrhnout platovy systém, na zakidderého by se odbornost
pracovnika posuzovala nejen podl&tpolet odpracované praxe, ale zanmoymdle toho
zda je schopen se ve své praci zdokonalovat. Oguiplatek by pak odrazel pracovni
vykon zamgstnance, ktery by pravideinhodnotil vedouci odfleni, podle pedem
doporwenych Kritérii.

4.8.2 Navrh noveho platového systému

Jak jiz bylo vySe uvedeno hlavnim nedostatkem §iéiha platového systému je
nedostaténd motivace zagstnand k vétSim pracovnim vykoim, proto bych navrhla
platovy systém, ve kterém by z&stnanci néli moznost zvysit s&j plat nejen na zaklad

odpracované praxe, alégulevsim na zakl&dejich pracovniho nasazeni.

Novy platovy systém by se skladal z 16 platovytid.tDo platové iidy by byl
zantstnanec z@zen podle naptprace a dosazeneho ¥hi stejr jako je tomu nyni.
Platové stup®& by byly ale nahrazeny platovym rajm, neboli stavajicich 12 platovych
stupmd, odstugovanych podle délky zapiatelné praxe, by nahradily 3 platova rétdp
Kazdé platové rozfti by predstavovalo spojendtyi platovych stupi. Do platového
rozpeti by byl zangstnanec zimzen podle délky odpracované praxe, ale @ymitnotlivych
rozpeti by se jiz pohyboval podle své snahy zlepSovaugwaci. Platovy systém by tedy
rozliSil podle praxe absolventy a zkuSené pracoynikle zaroveé by umoznil
zamestnand@m zvySeni platu i na zaklagejich pracovniho nasazeni. Nové platové tabulky
by vypadaly takto:
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Tabulka 18 Platova tabulka pro sestry a Iék#e CSSP v K

Platové Platova t Fida
rozp éti HENE
1 2 3 4 5 6 7 8
7680 | 8340 | 9040 | 9800 | 10630 | 11520 | 12500 | 13570
1 do 6 let - - - - - - - -
8570 | 9330 | 10120 | 10960 | 11900 | 12890 | 13980 | 15180
8920 | 9680 | 10500 | 11380 | 12350 | 13380 | 14510 | 15760
2 do19let| - - - - - - - -
9970 | 10830 | 11740 | 12710 | 13810 | 14950 | 16200 | 17620
10340 | 11230 | 12190 | 13200 | 14330 | 15520 | 16810 | 18280
3 do32let| - - - - - - - -
11580 | 12570 | 13630 | 14750 | 16040 | 17350 | 18800 | 20450
Platove | o e 9 10 11 12 13 14 15 16
rozp éti
14720 | 15960 | 17340 | 18790 | 20370 | 22110 | 24000 | 26040
1 do 6 let - - - - - - - -
16450 | 17850 | 19390 | 20990 | 22770 | 24710 | 26820 | 29100
17070 | 18520 | 20120 | 21790 | 23630 | 25640 | 27830 | 30190
2 do 19 let - - - - - - - -
19090 | 20690 | 22490 | 24360 | 26410 | 28650 | 31110 | 33730
19800 | 21480 | 23330 | 25280 | 27400 | 29740 | 32290 | 35000
3 do32let| - - - - - - - -
22140 | 24020 | 26080 | 28250 | 30630 | 33240 | 36070 | 39110
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19 Platova tabulka pro ostatni zanéstnance CSSP v K
Platové Platova t fida
rozp éti HENE
1 2 3 4 5 6 7 8
6550 | 7110 | 7710 | 8350 | 9060 | 9830 | 10660 | 11570
1 do 6 let - - - - - - - -
7320 | 7940 | 8620 | 9340 | 10140 | 10990 | 11920 | 12930
do19 | 7320 | 7940 | 8620 | 9340 | 10140 | 10990 | 11920 | 12930
2 - - - - - - - -
let 8500 | 9230 | 10000 | 10840 | 12750 | 13830 | 15000 | 16280
do3p | 8820 | 9580 | 10390 | 11260 | 12220 | 13230 | 14360 | 15570
3 - - - - - - - -
let 9870 | 10720 | 11620 | 12580 | 13660 | 14780 | 16070 | 17400
Platove | 5 e 9 10 11 12 13 14 15 16
rozp éti
12550 | 13620 | 14780 | 16020 | 17370 | 18850 | 20470 | 22200
1 do 6 let - - - - - - - -
14040 | 15230 | 16520 | 17920 | 19420 | 21070 | 22880 | 24800
do19 | 14570 15810 | 17140 | 18580 | 20160 | 21860 | 23740 | 25740
2 - - - - - - - -
let 16280 | 17670 | 19160 | 20770 | 22530 | 24440 | 26530 | 28760
do3p | 16900 | 18350 | 19890 | 21550 | 23380 | 25360 | 27540 | 29840
3 - - - - - - - -
let 18890 | 20510 | 22230 | 24100 | 26120 | 28340 | 30770 | 33350

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odmenovani zanmistnand by spd@ivalo v rekolika krocich. Prvnim krokem byftip
nastupu zawstnance bylo sgdtani jeho zapgtatelné praxe a na zakkadi zaazeni
zanestnance do jednoho zéi tplatovych rozpti. Na za&atku pracovniho po#nu by
zamestnanci naleZela nejnizsi aravelatu daného rozpi. VySe platu by réa trvalejsi
charakter a mohla by se zvysit vramci daného dtbzjgn na zékladl zkvalitreni
odbornosti pracovnika pro danou pozici. ZlepSits#Borné znalosti by zaistnanec mohl
na zaklad sSkoleni v ramci CSSRi jiného Skoleni, absolvovanim kurzu nebo ziskanim
zkuSenosti imo na pracovisti od zku3&gich zangstnand atd. Vedouci pracovnik by
pak posoudil, zda je zamstnance schopen ziskané znalosti uplatnit v praxi.

Navrh na zvySeni platu byrgukladal vedouci odteni po dohod s personalnim
odctlenim ke kon&nému souhlasiediteli CSSP. Vzé&lavani zamistnané v daném oboru
by meélo vést k neustalému zkvalini poskytovanych sluzeb. Zaravey zde rdl feditel
CSSP moZnost ohodnotit |épe zZmtmance, kté maji snahu se zdokonalovat ve svém
oboru a naopak.

Vzhledem k tomu, Ze platova ra#pjsou u nizSichitd velmi nizka, byla by zde
moznost u zagstnand, ktefi jsou zd@azeni doifidy 1. az 4., pd¢lit témto zangstnandm
nejvySsi Urove platu ve tetim platovém rozfii v dané itidé, do které jsou zazeni.
Jednalo by se tedy o zastnance na pozici vratného a ukélkzg

DalSim krokem by bylo iiznani osobniho ohodnoceni. Osobni ohodnoceni by by
kratkodokjSiho charakteru a hodnotilo bytigtup zamistnance k dané praci a jeho
pracovni vykon. Vzhledem ktomu, Ze se jednd o rimgei, ktera poskytuje socialni
sluzby a hodnoceni pracovniho vykonu by mohlo bgfice obtizné, stanovila by se
piedem doportené kritéria, na zaklg&dkterych by byl pracovnik hodnocen. Kritéria by se
musela rozliSit pro socialni pracovniky, psycholaggbo lékée a ostatni pracovniky a

vychazela by z pracovni ngplmangstnance.
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Tabulka 20Priklady hodnoticich kritérii

Sestra Lékar/klinicky psycholog
* pocet klientd/vylécenych
» Casova flexibilita pFipadd
e ochota a vstficnost » vydavani publikaci
»  pfistup ke klientim » poradani prednasek

» ochota a vstficnost
e pristup ke klientiim

Sociélni pracovnik Ostatni

e pracevterénu e kvalita plnéni pracovnich ukolt

* poskytovani osvéty » dodrzovani pracovni kazné

» zajiSténi hygienickych potreb e samostatnost pfi plnéni
klientim pracovnich ukold

» vyhledavani potencialnich »  pfistup k plnéni pracovnich
klientd povinnosti

« ochota a vstficnost

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni by bylo pk v kompetenci vedouciho pracovnika daného ékzatd.
Vedouci pracovnik by podle hodnoticich kritérii @oral své potizené vzhledem
k predchazejicimu obdobi a mezi sebou a napsal by jgpcnoceni. Zjsob hodnoceni
by mohl byt tizny, podle toho o jaké hodnotici kritérium by sen@o. Dalezité by bylo,
aby vedouci zagstnanec urd posoudit pordr kvality a kvantity prace daného

pracovnika.
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Tabulka 21Mozné zpisoby hodnoceni

Zpusoby hodnoceni

ofadani prednasek )
P P Tato kritéria by se dala posuzovat pomoci
vydavani publikaci > ¢asového horizontu. Napfiklad pocet vydanych
poskytovani osvéty publikaci roéné nebo pocet odpracovanych hodin
prace v terénu . ‘v s
v terénu mésicné atd.

pocet klientd/vylécenych pfipadl __/

Easova flexibilita Toto kritérium by bylo mozné posoudit pomoci poctu

odpracovanych hodin o vikendu &i v noci

Tato kritéria jsou na subjektivnim posouzeni vedouciho

pfistup ke klientim
.. pracovnika, které by mohlo byt podpofeno hodnocenim
ochota a vstficnost

klienta napf. prostfednictvim dotazniku.

Tato kritéria by byla opét predevSim na
samostatnost pfi plnéni pracovnich tkold L . }
subjektivnim posouzeni vedouciho
kvalita pInéni pracovnich ukold } ) . ;
pracovnika, ale zaroven by mohla byt
dodrzovani pracovni kdzné . 3 _ .
podpofena namatkovymi kontrolami.

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledr by na zaklad hodnoceni vedouci pracovnik navrhl vy&ppatku a dal ji ke
schvélenitediteli CSSP. VySe ifplatku by se pohybovala do 50 %igadré 100 %
platového tarifu stanoveného pro nejvySSi Utoydatu platové #idy, do které je

zanestnanec zazen.

Na zaatku pracovniho po#nu by zandstnanec narok na osobni ohodnoceni ¢éhem
tento giplatek by mu nalezel az po sph ttimésicni zkuSebni Iaty, kdy by vedouci
daného odéeni napsal prvni hodnoceni néiguSného zagstnance. Aby bylo zaji&ho
pravidelné hodnoceni zastnané, musel by vedouci odteni zhodnotit pracovni vykon
svych podizenych zaréstnan@ alespa jednou r@né a navrhnout fipadné zvysSenéi

shizeni osobnihorplatku.
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4.8.3 Zhodnoceni nov & navrzeného systému

Nové navrzeny platovy systém byehpiinést utitou variabilitu @i poskytovani plat
zamestnan@m. Zangstnavatel by mohl na zakladnavrhu od vedouciho odéni a
personalisty lépe odnit v rdmci daného platového razpty zanéstnance, kté se snazi
prostednictvim Skoleni¢i kurzi neustale zdokonalovat svou kvalifikaci a naopak
zanestnand@m, ktai byli zvykli ¢ekat na postup do vysSi platovély a nejsou ochotni se
ve své praci zlepSovat, plat nezvysSit. Tentdsgb by mohl vést ke snizeni mzdovych
nakladi a zarové zvysSovani kvalifikace za#stnané by mélo vést k neustalému

zlepSovani v poskytovani sluzeb.

Platova rozgti byla navrzenari podle p@tu let odpracované praxe, aby byla aléspo
Casténé dodrzena zasada rovnosti v agiovani. Nevyhodu systému by mohl
piedstavovat maly rozdil mezi horni a dolni drovnatpl v rdamci jednoho platového

rozpeti, ktery by mohl zajem zagstnand o zlepSovani kvality prace miromezit.

Nowveé navrzeny systém by mohl préstinictvim pravidelného hodnoceni zstmand
ze strany vedouciho odléni, na zaklagkterého, by bylo poskytovano osobni ohodnoceni
zvySit zarové motivaci zamistnand k vétSimu pracovnimu vykonu. Strach zgsmance
ze snizeni fiplatku a naopak moznost jeho navysSeni &om zangstnanci vyvolat snahu

svij pracovni vykon zlepSovat.

4.8.4 Zhodnoceni systému benefit G v CSSP

Systém beneifit je v CSSP poskytovan v ramci jejich moznosti, gietse jedna o
piispivkovou organizaci je poskytovani bengfitmezeno vyhlaSkou Ministerstva financi,
piesto bychiekla, Ze se CSSP snaZzi poskytovat &dnanecké vyhody zafstnaném

v dost&ujici mite.

Jen bych upozornila na 2Zmu vyhlasky Ministerstva finan¢i 114/2002 Sb., o fondu
kulturnich a socialnich pi#b, ve z#ni pozdjSich pgedpidi, kterd od 1. 1. 2011 umidje
prispivat zamistnanédm a jejich rodinnym fislusniku z FKSP na v&tavaci kurzy. Proto
bych dopordila, aby Skoleni zasstnand, které by roz$pvalo odborné znalosti

zanestnand, bylo zahrnuto mezi benefity organizace.
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5 Zaver
Cilem této diplomové prace bylo na zakatkoretickych poznatk zhodnoceni
souwasného stavu mzdového systému v konkrétni organizacavrzeni fipadnych

opateni¢i doporweni, ktera by vedla ke zlepSeni fanksti stavajiciho systému.

V sowasné dob je odnEnovani zanistnané@ upraveno v Zakoniku prace 262/2006
Sb., podle kterého zafstnanci za vykonanou praci nalezi mzda, plat neboepa
zdohod. Mzda i plat jsou poskytovany zstmanci podle slozitosti prace jeji
odpowdnosti a namahavosti, podle obtiznosti pracovnickingnek, podle pracovni
vykonnosti a dosahovanych pracovnich vystedkvSem zagstnan@m, kteai vykonavaji

stejnou praci, nalezi stejna oéma.

Mzdou se rozumi pedité plreni nebo plgni pergzité hodnoty poskytované
zanestnavatelem za#stnanci za vykonanou praci. Mzda je poskytovanaésamném
v soukromém sektoru, kde hlavnim cilem 2atnavatele je dosahovat zisku. Existuji
raizné formy mzdy, jak@asova mzda, Ukolova a podilova a je na &inavateli jakou

formu mzdy bude zaéstnan@m poskytovat.

Pro dodrzeni alespiocast&né rovného postaveni zastnand a zamdstnavatele,
stanovuje stat pragdnictvim zakoti a provadcich gedpisi zanméstnavataim do ucité
miry minimalni povinnosti, které musi v souvislostodnénovanim svych zagstnané

dodrzovat.

Zamestnan@m ve statni spravnalezi za vykonanou praci odnma v podob platu.
Plat je uten na zaklag platového tarifu, ktery tMd 16 platovych iid do kterych je
zantstnanec ZzZiazen na zaklad jeho pracovni napih a 12 platovych stufi
odstupiovanych podle p#iu let odpracované praxe. Zastnavatelé seipuréovani platu
nemohou odchylit od platné pravni Upravy a muddakta¢ dodrzovat zakonem stanovena
pravidla a roviZz nemohou zagstnaném poskytovat cokoliv nad ramec pravni Upravy.
Tato svazanost s pravni Upravou zaje rovnost v odimovani ve véejné sprav a
piinasi zamistnan@m jistotu a stabilitu platu, ovSem neumiaje zangstnavateli zvolit si
vlastni mzdovy systém, ktery by régad |épe motivoval zadstnance Kk #Sim

pracovnim vykoaim a lepSim vysledkm.
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Krom¢ zakladniho odmmovani zamistnané prostednictvim mzdy nebo platu se
v souwtasné dob dostavaji do paedi zandstnanecké vyhody. Benefity jsou oZeay jako
pergzita ¢i neperzita plréni a jsou hrazeny hiito z fondi kulturnich a socialnich piab,
v pripadt statnich podnik, nebo ze socialnich foada ze zisku po zd&ni. Benefity jsou
pro zangstnavatele vyhodné, nebavysSuji motivaci zagstnand k vétSimu pracovnimu
nasazeni a zarokkemohou pro zawkstnavatele fedstavovat konkuréni vyhodu pi

ziskavani novych pracovnich sil.

Praktickacast diplomové prace byla z&na na zhodnoceni systému @édovani
v konkrétni organizaci a navrZzenfigadnych doporteni, kterd by vedla ke zlepSeni
systému. Analyza mzdového systéemu byla provede@aniru socialnich sluzeb Praha.
Jedna se offspevkovou organizaci, ktera se tedyi pdmenovani zamistnané nesmi

odchylit od platné pravni Upravy a musi dodrzodktanem stanovena pravidla.

Na zé&klad provedené analyzy bylo zji&to, Ze zaréstnanci nejsou dostate
motivovani k praci, neliostavajici systém odéuje zangstnance pouze podle §a let
odpracované praxe, nikoli podle jejich skité kvality prace. Proto byl navrzen novy
systém, ktery by umoznil zasstnavateli Iépe oddémit ty zanéstnance, kté jsou ochotni

neustale zlepSovat svou kvalifikaci a zvySovdij gvacovni vykon.

Zarover bylo doporgeno roz§it systém benefit o vzelavani zanistnand, které by
vedlo ke zvySovani odbornych znalosti Zathan@ a na zakla#l nich k neustalému

zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.
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Centrum socialnich sluZeb Praha PRACOVNI SMLOUVA

Zaméstnavatel: Centrum socialnich sluzeb Praha
Chétkého 842/39, 130 00 Praha 3
{: 70878277
Zastupce: Reditel organizace
Zaméstnanec:
Datum narozeni:
Adresa:

Uzaviraji tuto pracovni smlouvu:
I. Zaméstnavatel
1. Prijal zamsstnance (dale jen zastnanec) do pracovniho pdém a zdadil

zantstnance do funkce odborny pracovnik - |éka* v oboru psychiatrie

Mistem vykonu préce zarstnance je Praha.

Bude vyplacet zagstnanci mzdu ve vysi dle platového vyngru

Bude gidélovat zangstnanci praci dle pracovni smlouvy, vyitg& podminky pro
aspsné pleni pracovnich Okal a dodrZovat veSkeré povinnosti stanovené
Z&konikem prace a dalSimi pravniniegpisy.

Il. Zam éstnanec
Nastoupi do prace dnd.. 11 . 2010
1. Timto dnem vznikl mezi zagstnavatelem a zafstnancem pracovni p@m

2. Zavazuje se konat prace dle pracovni smlouwgbmis a podle svych nejlepSich
schopnosti addomosti, dodrZovat ipdpisy k zaji&ni bezpé&nosti a ochrany zdravitip
praci, s nimiz byl prokazatelrsezndmen, dodrZzovat pracovni kéiae mEenlivost o
skute&nostech, s nimiZ ifjde do osobniho styku nebo s nimiz se sezndinviygonu
prace, spolupracovat s ostatnimi Zamancifidit se pokyny zaistnavatele,
dodrZzovat ustanoveni Zakoniku prace, ostatnigfévnich pedpisi a vnitnich
predpigi zangstnavatele.

3. Souhlasi s tim, aby jej zastnavatel v souladu se Zakonikem préace vysilaraeopni
cesty ke spléni pracovnich ukdi.

4. Souhlasi s tim, aby zastnavatel zpracovaval jim poskytnuta osobni da@nécislo /
pro persondlni dely a pro plgni zakori a gredpisi, a to po dobu nezbytnou k zafist
prav a povinnost plynoucich z pracovniho pama k jeho navazani.

5. Zavazuje se bez zbyieého odkladu nahlasit jakoukoli Zmu zpracovavanych osobnich
adaji a prohlasuje, ze byl ve smyslu § 11, zdkona /D00 Shradre informovan o
zpracovani osobnich Gdaj souvislosti s pracovnim pénem a o pravech s tim

spojenych.
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6. Zavazuje se, Ze i po skieni pracovniho poénu bude nadaleti vSem pravnickym a
fyzickym osobam zachovéavat &ehlivost o skuténostech tvéicich obchodni tajemstvi
zantstnavatele, tj. zejména o veSkerych skubstech obchodri technické povahy
souvisejicich s podnikanim zéstnavatele, informacich, tykajicich se jehotrypi,
zangstnand, obchodnich za#mi a obchodnich partnigrkteré nejsoudr¢ dostupné a
zdrZi se jejich vyuzivani i ve své vlastiminosti.

7. Zavazuje se, Ze po dobu nejrag¢adnoho roku od skaeni pracovniho po#énu se zdrzi
jakéhokoliv jednani, které by bylo na Gjmu Zainavatele, f@devsim odvashi jeho
zékaznik a kvalifikovanych zagstnand. Za poruseni zavazku zastnance sjednaného
v tomto ustanoveni se sjednava za kazdy jednqtlijgad poruseni smluvni pokuta ve vysi
trojndsobku pimérnégisté nesicni mzdy dosaZzené v kalerrdém étvrtleti predchazejicim
ukonieni pracovniho poénu.

[ll. ZvI&Stni ujednani
1. Zamgstnanec byl ffed uzavenim pracovni smlouvy seznamen se svymi pravy

povinnostmi a s pracovnimi a mzdovymi podminkami.
2. Mzdu zandstnance vyplaci za¥stnavatel bezhotovostniniggodem na det ugeny
zangstnancem, cestovni nahrady a jin&égea plréni ve prospch zamdstnance
v hotovosti. Zaréstnanec je povinen pisegnsdclit zangstnavateli jakékoliv skut@osti,
které jsou pro zadstnavatele podstatné pro spihuvedené povinnosti. Vyplatni den je
13. néasledujiciho #sice.
Pracovni por&r se uzavira na dobu néitou.
Oboustranfivypowdnilhuta jsou 2 nisice
Je sjednana zkuSebni doba v dékcmésice. Ve zkuSebni dabmaze byt pracovni
pomer kdykoliv zruSen kteroukoliv ze stran i bez uveddivodd, vzdy vSak pisengn
s tim, Ze je nutné pisemné oznameni &or8 kal.dny ped dnem skoteni prac. porru.
6. Pracovni dob&ini 40,00 hodin tydré tj. pracovni Uvazek 1,00Jeji rozvrZeni je deno
ve vnitnim predpisu, se kterym byl zastnanec prokazateliseznamen.
7. Tato pracovni smlouva byla sepsana ve dvou vyleaotich, z nichZ jedno obdrzi

zantstnanec a jedno zastnavatel.
V Praze, dne 30. 10. 2010

Zameéstnanec: Mgr. Toma&s Jan
feditel CSSP
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Centrum socidlnich sluzeb Praha
DOHODA O PRACOVNIi CINNOSTI

Zameéstnavatel: Centrum socialnich sluzeb Praha
Chéického 842/39, 130 00 Praha 3
a panfi: narozen/a :

trvaly pobyt:
uzaviraji tutodohodu o pracovni¢innosti za gchto podminek:
1. Zameéstnanec se zavazuje na zaklaéto dohody provad od:
tyto prace: Socialni pracovnik na lince divéry
na adrese: CSSP-PLD Prato8epného nam. 2022 a to:
minimalné 2x v mésici — 24 hodin na LD, ve dnech pracovniho volna,noénich hodinach
2. Zanméstnanec bude provédprace osob¥) swdomité, fadré a hospodampodle dojednanych podminek a
v souladu s fedpisy vztahujicimi se na jejich vykon aiegpisy o bezpmosti a ochrahzdravi i praci.
3. Zaméstnavatel se zavazuje vytitozamestnanci pracovni podminkyi&dnému a bezgaému vykonu
dohodnuté prace. Zasstnavatel seznamil zasstnance sigdpisy vztahujicimi se na vykonavani dohodnuté
prace,zvla&s pedpisy BOZP.
4. Za vykonanou praci zasstnavatel poskytne zaistnanci odrénu ve vysi:
100,- K/hod. ve vSedni den
110.- K/hod. v SO a Ne 120.<Kod. ve svatek
Odnena je splatna v nejblizSim vyplatnim terminu organé pevodem na &et zan¥stnance u jeho
perézniho Gstavu.
5. Pa@et odpracovanych sm v mesici nesmi byt kumulovéan tak, aby sluzby na selvazavaly bez
zakonnych pestavek-viz ustanoveni zakoniku prace platnégnizn
6. Zangstnanec odpovida za&stnavateli za Skody v souladui$gtuSnym ustanovenim ZP v platnéngzh
7. Dohoda se uzavira na dobneuréitou
8. DalSi ujednani: za#stnanec je povinen se&stiovat pracovnich a provoznich porad sedi
9. Ustanoveni této dohody o pracovminosti s&idi zakonikem prace
10. Zangstnanec se zavazuje dodrzetenllivost o vS8ech osobnich Gdajich a skntestech, se kterymi seip
vykonu préace setkal a to i po skemi platnosti této dohody.
11. Podminkou uzaeni této dohody jefpdlozeni platného vypisu z reéjgu tresti a doklad o vzélani.
12. Neodpracovana vySe dohodnutéh&tpaentn bez vaznychitrodi znamena ukafeni této dohody
s okamzitou platnosti.
13. Zangstnaneana/nemauzaveny pracovni posr:

14. Zangstnanege/neni osoba samostatrvydélecné ¢inna.

Podpis zargstnance: razitko a podpis z&stnavatele:
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Centrum socilnich sluzeb Praha

DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zameéstnavatel: Centrum socialnich sluzeb Praha
Ché&lkkého 842/39, 130 00 Praha 3
a pan/i:
uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace:
1. Sjednany pracovni ukoli@dnasSka na téma ,Agresivita ve vztazich a jdfipy”
na adrese: Centrum socialnich sluzeb Praha
2. Préace bude zahgjena: ukortena:
3. Za zanmistnavatele fevezme praci:
4. Odborny odhad rozsahu prace:
5. Za provedenou praci ve sjednané jakostig |prislusi zamistnanci odrina:
~-K
6. Zan€stnanec se zavazuje dodrZovidpisy bezp&osti a ochrany zdraviigpraci,
se kterymi byl seznamen a dodrZovat pravidkgeniivosti o informacich, se kterymi
se i plnéni ukolu seznédmi, a to i po skami platnosti této dohody.
7. Odngéna bude na zaklgdszajemného ujednani vyplacena v obvyklém vyplatnim

terminu nadet zangstnance .

pracovnik Mgr.méas Jan

reditel CSSP
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PRA(HA

PRA|GUE
) PRA|GA
Centrum socidlnich sluzeb Praha OSObni dotaznik ifad b
PFijmeni: Jméno: Titul;
Rodné jméno: predchozi 1: predchozi 2:

Rodné ¢islo: Misto narozeni :
Dat. narozeni: Statni pfislusnost:
Trvalé bydlisté: Ulice: Obec:

Posta: PSC: Tel. spojeni:
Kontaktni adresa / Ulice: Obec:
prechodné bydl. Posta: PSC: Tel. spojeni:
Cislo OP: platnost Cislo RP:

0d....cccvviee do....cccuuee

Zdravotni pojistovna:

Dat. posl. zmény:

Rodinny stav:

Dat. posl. zmény:

ProhlaSuiji, Zze pracuiji / nepracuiji jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna°

ProhlaSuji, Ze mam / nemam ZPSCH:° Od kdy:

Druh prac. omezeni: Kdo vydal:

ProhlaSuji, Ze pobiram / nepobiram dichod:® Druh:

Cislo rozhodnuti: Kdo vyplaci:

Dé&ti **: Podget vyzivovanych osob v domacnosti:

1.Pfijmeni: Jméno: RC:

Misto nar.: Adresa: Rod. stav:
2.PFjment: Jméno: RC:

Misto nar.: Adresa: Rod. stav:
3.PFijment: Jméno: RC:

Misto nar.: Adresa: Rod. stav:

Partner * — Pfijmeni: Jméno™: Titul:
Rodné pfijmeni: RC: ZPSCH:
Bydlisté:

Zameéstnavatel:

X — neuplatiujete-li odpoéet na dani na vyzZivované dit nemusite vyphiovat !!
XX- pouze Zeny / pro narok na dchod /
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Vzdélani |Dat. zah. | Dat ukon. |Obor Special. Skola Poc. tfid | ZkouSka

Zakladni

Vyuceni

Stredni

Vys.odbor.

vS

Postgrad.

Osvédceni : od —do Cislo registrace:

Znalosti cizich jazykl Od Zkouska znalosti

Pfedchozi zaméstnani Sidlo Od Do Vykonavané
zameéstnani

Prohlasuji, ze jsem uvedl pravdivé Udaje a jsem si védom, Ze jejich pfipadnou zménu jsem povinen
hlasit.

Dne:

Podpis

°spravny vyraz zakrouzkuijte a doloZte rozhodnutim o p Fiznani ZPSCH, d tichodu

89



Stupnice platovych tarif G podle platovych t Fid a platovych stup na pro zam éstnance uvedené
v 85 odst. 1 (vK € mésiéné)

Pocet let Platova trida
Platovy | zapctitatelné
stupei | praxe 1 2 3 4 5 6 7 8
1 do 1 roku 5460 5910/ 6420| 6920 7530 8190 8 840 9 600
2 do 2 let 5670 6140| 6670 7180| 7 820 8 500 9180 9 970
3 do 4 let 5890 6380 6930/ 7450 8120, 8820{ 9530 10350
4 do 6 let 6120 6620 7200/ 7730] 8430, 9160{ 9890 10740
5 do 9 let 6350 6870 7480 8030] 8750, 9510 10270 11150
6 do 12 let 6590 7130 7770 8340 9080 9870, 10660, 11570
7 do 15 let 6 840 7400 8070 8660 9430 10250 11070 12010
8 do 19 let 7100 7680 8380 8990, 9790| 10640 11490 12470
9 do 23 let 7370 7970 8700 9330 10160 11040 11930 12940
10 |do 27 let 7650 8270 9030] 969010550 11460 12380 13430
11 do 32 let 7940 8590 9 370| 10 060 10 950, 11900, 12850 13940
12 nad 32 let 8240 8920| 9 730| 10 440| 11 370] 12 350, 13340, 14470
9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 1041011 320] 12 280] 13 290| 14 450 15660 16 970 18 540
2 do 2 let 1081011 750 12 750] 13 790| 15 000] 16 250 17 610, 19 240
3 do 4 let 11 22012 200 13 230] 14 310| 15570 16 870 18 280, 19 970
4 do 6 let 1165012 660 13 730] 14 850| 16 160 17 510 18 970, 20 720
5 do 9 let 12 09013 140] 14 250) 15 410{ 16 770] 18 170] 19690 21 500
6 do 12 let 12 55013 640 14 790/ 15990 17 400 18860 20430 22 310
7 do 15 let 13 03014 160| 15 350| 16 600 18 060] 19 570, 21 200 23 150
8 do 19 let 13 52014 700| 15 930| 17 230 18 740, 20 310, 22 000 24 020
9 do 23 let 14 03015 260] 16 530 17 880| 19 450 21 080] 22 830] 24930
10 |do 27 let 14 56015 840 17 160] 18 560 20 190] 21 880] 23 690 25870
11 |do 32 let 1511016 440] 17 810] 19 260 20 950 22 710 24580 26 850
12 nad 32 let 15 68017 060| 18 480| 19 990| 21 740] 23570 25510, 27 860
Zdroj: [21]
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Stupnice platovych tarif 0 podle platovycht Fid a platovych stup Rl pro zam éstnance uvedené
v 8 5 odst. 3 (v K € mésiéné)

Potet let Platova tfida
Platovy | zapctitatelné
stupei | praxe 1 2 3 4 5 6 7 8

1 do 1 roku 7160 7770, 8430] 9140/ 9920/ 10750, 11660 12 660
2 do 2 let 7430 8070, 8750, 9490 10300 11160 12100] 13 140
3 do 4 let 7710 8380, 9080 9850 10690 11580 12560 13 640
4 do 6 let 8000 8700 9430, 10220/11100 12020 13040 14 160
5 do 9 let 8310 9030] 9790 10610 11520[ 12480 13530/ 14 700
6 do 12 let 8630 9370, 10160 1101011960 12950 14 040| 15 260
7 do 15 let 8960 9730 10550 11430[124101 13440 14570] 15 840
8 do 19 let 9300 10100, 10950, 11860] 12880 13950 15 120] 16 440
9 do 23 let 9650 10480 11370] 12 310] 13 370/ 14480 15690 17 060
10 |do 27 let 10020 10880, 11800 12780 13880 15030 16280 17 710
11 | do 32 let 10400 11290 12250 13 260) 14 410[ 15 600] 16 900| 18 380
12 | nad 32 let 1080p 11 720 12710 13 760] 14 960 16 190, 17 540] 19 080

9 10 11 12 13 14 15 16
1 do 1 roku 13730 14890, 16180 17530 19 010[ 20 630] 22 390| 24 290
2 do 2 let 14250 15450, 16790, 1819019 730 21 410, 23 240 25 210
3 do 4 let 14790 16 040 17 430, 18 880| 20 480 22 220 24 120| 26 160
4 do 6 let 15350 16 650 18 090] 19 590] 21 250| 23 060 25 030] 27 150
5 do 9 let 15930 17280 18 770 20 330 22 050] 23 930] 25 970| 28 170
6 do 12 let 16530 17930] 19480 21 100) 22 880 24 830] 26 950| 29 230
7 do 15 let 17160 18 610 20 220| 21900 23 740[ 25 770] 27 970| 30 330
8 do 19 let 17 810 19 310] 20980 22730 24 640[ 26 740 29 030| 31 470
9 do 23 let 18 480 20040 21 770] 23590 25 570 27 750, 30 130| 32 660
10 |do 27 let 19 180 20 800] 22 590] 24 480| 26 540 28 800] 31 270| 33 890
11 | do 32 let 19910 21590, 23440 25400 27 540[ 29 890] 32 450| 35170
12 | nad 32 let 20 66D 22 410 24 330] 26 360 28 580 31 020 33 670] 36 500

Zdroj: [21]
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Centrum socialnich sluzeb Praha
PLATOVY VYMER

Zamestnanec:

Funkeni zaazeni:odborny pracovnik — Iéka v oboru psychiatrie

podle zakoniku prace aitizeni viadyc. 564/2006 Sb.o platovych pénech zamistnand
ve vaejnych sluzbach a spré&a dophujicich gedpigi ,vzhledem k Vasi odborné praxi,
Vas s @innosti 0d 6.10.2010 z&azuji takto:

Platovatida / stups: 13 8
Uvazek / hod. tyd# 1,00 40.00
Z&kladni plat / uvazek 1,00 22 530.€¢K

Na zaklad Vami predloZenych podklada podminek pro uznani odborné praxe

uvedené v plathném mzdovérredpise, je Vam k 6. 10. 2010 z&peno 15 rok 360 dni

odborné praxe.

Popis VaSi pracovrinnosti tvai prilohu tohoto platového vyanu

datum: 6. 10. 2010

Prevzal/a: Mgr. Tomas Jéan
feditel CSSP
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