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UvVOD

Vzhledem k tomu, Ze Jjsem se v poslednich letech pfi vykonu
svého povolani casto =zabyval problematikou vystavby a uUprav
modelovych uceben, vybral Jjsem si téma mé diplomové préace prave
v této oblasti.

Ve Str¥edni policejni Skole MV v HolesSové pracuji od roku
1984 a od svého nastupu do Skoly se nepretrzité podilim na
praktickém a materidlnim zabezpecCovani provadéni vyuky ve
Skole. Od roku 1975 pusobila v aredlu vysokd Skola, kterd se
v roce 1986 prestéhovala do Bratislavy a nahradila ji 3Skola
distojnickd. Pravé v podminkadch vysoké Skoly jsem mél moznost
se prvné seznamit s nédstinem vyuky modelovych situaci, prestozZe
jejich nézev, poslédni a Gcel byly jiné.

Vyraznéjsi podil na pripravé modernich forem vyuky Jjsem
vSak zaznamenal po zméné ucebnich osnov v devadesatych letech.
DGvodd bylo nékolik: préce policie se zacala po roce 1989
vyrazné ménit z ¢innosti represivni na preventivni, =zacalo se
dbadt na vys$$i odbornou a praktickou pripravu a zpusobilost
policisti a také se oteviela moZnost podivat se na pripravu
policistlh v okolnich vyspélejsSich zemich. JelikoZz se jednalo o
novou zkuSenost a mySlenky praktického provadéni vyuky vskutku
novadtorské, intenzivné Jjsem se o tento druh provadéni vyuky
zajimat. Vyuzil Jsem nabizenych ptrilezitosti a zGcastnil se
v letech 1994 - 2002 nékolika =zahranié¢nich pracovnich pobytl,
na kterych Jjsem Ccerpal teoretické 1 praktické zkuSenosti
s provadénim praktické vyuky. Velmi podnétné Dbyly =zejména
pracovni navstéevy v bavorskych meéstech Eichsttatu
a Schwandorfu, které byly soucédsti cest placenych z fondu Hanse

Seidela.



Zaroven, se ziskadvanim novych poznatkll v zahranic¢i, wvSak
bylo nutno, ve spolupréaci s jednotlivymi pedagogy, vyucujicimi
na Sttedni policejni Skole MV v Holesové, konzultovat pripravu
osnov na zakladé kterych bylo mozno pripravovat praktické
konkrétni néavrhy vystavby modelovych uceben. V dobé =zavadéni
modelovych uceben se jednalo o jejich ¢&lenéni dle Jjednotlivych
predmétovych skupin a slouc¢eni na integrované ze pocalo do
vyuky zavadét az po roce 2003. Dllezitd byla také diagnostickéa
analvyza vyhodnoceni chyb a nedostatkt policistd v praktickém
vykonu sluzby a nasledné stanoveni  postupt ptri jejich

odstranovani.

Cilem mé diplomové préce Jje souhrnné popsat vyznam,
historicky wvyvoj, vystavbu a vyuzivani komplexnich uceben
modelovych situaci. ©Na ©ptikladu vystavby nového komplexu
modelovych uceben ve Stredni policejni Skole v Hole3ové
pripravy podkladd chci popsat v konkrétnich krocich =zplsob
ptipravy, zajisténi projektové dokumentace, vystavbu,
a nasledné vyznam a prinos zavedeni praktického néacviku

modelovych situaci v pfripravé integrované vyuky studentu.



1 POPIS A VYZNAM MODELOVYCH SITUACI

1.1 Pojem modelové situace

Soucasna c¢innost policistl v praxi, stédle vice dokazuje,
Zze jejich profesni vzdélavani se musi vyznacovat vysokou Urovni
vycviku, urc¢eného k ziskavani pottebné odborné a profesni

kvalifikace.

Zadkladni prvky modelové situace

- Jje pripravena vyucujicim,

- materidlné, technicky a persondlné zabezpecen§,

- mé& predem pripraveny scénadtr, na jeho realizaci se studenti
podileji jako figuranti, tesSitelé a hodnotitelé provedeni
modelové situace,

- vyucujici po teoretickém wvykladu ve féazi praktického

nacviku vystupuje jako ¥idici a koordinator.

1.2 Vyznam vyuky modelovych situaci

Na zéakladé soucasnych trendd a narokd na provadéni vyuky
je dtlezité, aby byla napriklad vyuka stfelby ze sluZebnich
zbrani provadéna nejdrive formou ,suchého“ nacviku, strelby
na trenazérech a nasledné na strelnici. Zarovend Jje velmi
dilezité, aby policista nebyl pro zvladnuti vsech tuUskali svého
povolani pripravovan pouze teoretickou pripravou na ucebné.

Specifickd <¢innost policejni prace si vyzaduje, aby mél
policista urc¢ité dané prvky své cinnosti mnohokrat vyzkouSené
a podvédome zafixovany ve své mysli. Policisté musi ve vykonu
sluzby mnohdy pod stresem a bez otédleni zvladat takové zédkladni
¢innosti, Jjakymi jsou
- dokonalé ovladani zbrané a zvladnuti sttelby do takové miry,

aby pri pouziti zbrané proti pachateli se policista sé&m dokéazal



ochrédnit, pokud to neni nezbytné nutné, neohrozoval strelbou
nezucastnéné osoby v okoli a pachatele dokazal zastavit v Utoku
¢i v Gtéku bez krajni moznosti jeho usmrceni,

- bezpecéné tizeni motorového vozidla za vys$sich neZ povolenych
rychlosti (p¥i stihani nebezpedéného pachatele trestného ¢inu)

- bezpe¢né a Dbezchybné pouZivadni mirnéjsich donucovacich
a technickych prostredku,

- pripravenost na moznosti situaci, do kterych se obycejni 1lidé

o

ézné nedostavaji (mrtvi 1idé pri autonehodéch, obéseni a jiné

o}

alsi rtzné druhy neptfirozenych umrti, ke kterym Jjsou policisté
vétdinou volani jako prvni),

- psychickd ptripravenost a odolnost na zvladnuti situaci,
do nichZ se policista mtaZe ptri vykonu svého povoladni dostat
(ozndmeni Umrti rodinég, setkdni s blouznicim a agresivnim
Clovékem pod vlivem alkoholu nebo drog apod.),

Na nekteré z téchto situaci Jsou policisté - studenti
ve Skole pripravovani ve svych odbornych predmétech (strelba -
st¥eleckd& ptriprava, bezpec¢nd 3jizda - automobilni priprava,
pitva - kriminalistika), ale pro zvladnuti dalSich situaci je
tteba vyuZit zpuasob vyuky formou komplexnich modelovych situaci

(KMS) .
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2

HISTORIE UCEBEN MODELOVYCH SITUACI

Vyraznym prinosem pro dal3i smér vyvoje pripravy policistl
byl zptsob vyuky, ktery byl v osmdesdtych letech minulého
stoleti zaveden v holandské policejnim 3kolstvi Jjako vyuka
formou modelové situace.

Na zakladé vzoru holandského policejniho Skolstvi se
zacala velmi aktivné rozvijet vyuka modelovych situaci
v pripravé policistl na némeckych policejnich Skolach. V roce
1996 taktrka kazdad specielni $Skola, zamé¥end na pripravu
némeckych policistu, disponovala kvalitni multifunkéni
modelovou ucebnou, které takrka vérné pribliZovala redlné
podminky praktického vykonu sluzby policistd. Némecké Skoly se
navic mohly pochlubit jedineénym systémem propojeni policejni
teorie a praxe. Napriklad sSkolni uUtvar poradkové a zéasahové
jednotky bavorské policie v Eichstdattu se mimo provadéni
pravidelné denni teoretické pripravy zapojoval do spoluprace se
stdlymi bezpecnostnimi slozkami pf¥i sportovnich a kulturnich
akcich v radmci celého Bavorska. Policejni studenti se tak
po ziskéani zadkladnich teoretickych znalosti, pottebnych
pro vykon sluzby, aktivné pod vedenim zkuSenych pedagogt
a policistdd podileli na zajistovédni potradku a bezpecdnosti
p¥i fotbalovych utkdnich Bayeru Mnichov nebo na pivnich
slavnostech ,Oktoberfestu", ale 1 mnoha dals$ich. Vysledné
poznatky, pozitivni, ale i negativni prvky z Cinnosti
ptri zdkrocich a <¢&innostech v jednotlivych akcich, které si
zaznamenal vyucujici, nebo byly zadokumentovany prosttfednictvim
videozaznamt, byly v nasledné praktické vyuce rozebrany
a prostfednictvim nacviku v modelovych ucebnach procvicovany

a odstranovany chyby, kterych se studenti dopustili.
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Némecky systém vyuky policist v prostfedi modelovych
uc¢eben se snazily aplikovat 1 policejni Skoly v Madarsku,
Polsku a na Slovensku, avsSak jejich Usili nebylo tak uspésdné,

jako v pripadé némeckého originalu.

2.1 Historie uéeben modelovych situaci u SPS MV

Nové sméry Vv policejni praci a posilovani vazby mezi
kaZdodenni praxi a teorii ve vyuce po roce 1989, sebou nutné
prindsSelo =zavadéni prvka praktické vyuky. Zpocatku se Jjednalo
o Jjednoduché prvky nacviku, které Dbyly provadény casto
v neprirozeném  prostredi klasickych uceben. Studenti se
my3lenkové Jjen tézZko prendseli do prosttedi redlného vykonu
sluzby a v poCédtcich praktické wvyuky se Jjednalo se spise
o nacvik rutinniho zvladnuti zakroku, neZ o zpusob praktického
fe3eni situace. Postupné se vsak do vyuky dostédvaly pozadavky
a diagnostické =zpréavy, které se odrazely v nadrocich, jakym
zpUsobem provadét pripravu novych policistl a do jakého stupné
pripravenosti Jjeho zpusoby vyuky formovat. Vyraznou mérou se
do ptripravy policistd formou vyuky v modelovych situacich
v obdobi devadesadtych projevily néavstévy a zkuSenosti vedeni
SPS MV v HoleSové& do jinych &kol, kde jiZ byl tento druh vyuky
zaveden a provadén.

Na zakladé téchto fakttd Dbyly od roku 1994 Dbudovany
specielni modelové ucebny i v objektech Stfedni policejni Skoly

MV v HolesSové.

2.1.1 Komplexni modelova ucebna

Jako prvni byla upravena byvala plynova kotelna
pro internat, kterd prestala slouzit svému Ucelu a do nové
upravenych prostor bylo nainstalovdno po vzoru Skoly v némeckém
Eichstattu otocné hlediste, které umoznovalo operativni

moznosti pohledu studentd na jednotliva pracovisté.
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UCebna slouzila nejvice pottrebam vyuky predmétd cizinecké

a poradkové pripravy a jeji soucadsti byla tato pracoviste

- osobni motorové vozidlo,

- interiér vagdbdnu Zeleznic¢niho vlaku,
- restaurace,

- obchod,

- byt,

- policejni sluZebna,

- policejni cela,

- C&st ulice s telefonnim automatem.

Diky naznacenym lehkym dfevenym prickém, mohli  studenti

prehledné 2z otodného hledisté sledovat cely prubéh d&innosti,

pripravenych pfedem vyucujicim. Pri  dokonale zpracovaném
scéndri a s vyuzitim studentd v roli figurantd (pachatel
trestné <&innosti a Jjeho obét), zasahujici policejni hlidky

a policistovi na policejni sluzebné, si mohli studenti taktka
v praxi, pod dohledem hodnoticich spoluzakt, vyzkouset

kompletni prubéh ¢innosti

a) spachani trestného ¢inu (loupez, kradez, ubliZeni
na zdravi, autonehoda apod.) nebo péchani trestného <&inu
(doméci nasili, Unos, ohrozovani skupiny obyvatel apod.),

b) ohlaseni nékterého z vyse uvedenych,

c) prijezd nebo ptrichod policejni hlidky na misto c¢inu,

d) provedeni zakroku - na tuto ¢innost je pfi jejim provadéni
kladen nejvéts$i duraz, nebot se jednd o zékrok, ktery je
provadén béhem nékolika vtetin na zakladé rychlého
rozhodnuti policisty, ktery mlZe byt v ohroZeni Zivota
sdm, nebo jim mAze byt osoba, na které je trestnd c¢innost
pachdna a je na okamzitém rozhodnuti daného policisty, jak

tuto situaci zdarné, bezpecéné a spolehlivé vyresi,
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zajisténi pachatele trestné c<¢innosti, pokud je to tteba,
poskytnuti nebo =zajisténi pomoci osobé, na které byla
trestnd c¢innost spachédna, pokud si to situace vyzaduje,
zajisténi objektu, v némz byla trestnd ¢innost spéachéna,
predvedeni pachatele trestného ¢inu na policejni sluzebnu,
prubéh c¢innosti na policejni sluzebné - provedeni vyslechu
pachatele trestné <c¢innosti, provedeni vyslechu své&dku
a sepsani protokold o prubéhu celé situace,

pokud to situace a stav pachatel vyZaduje, umisténi
do cely predbézného =zadrzeni a provedeni v3ech Ukonu
souvisejicich,

ohldseni vSech okolnosti a prubéhu pfripadu operadnimu
distojnikovi na operac¢ni stredisko,

nadsledné dukladné vyhodnoceni provedené modelové situace,
po strance odborné (napt. poradkovd nebo cizinecké
sluzba), pravni, strelecké (opravnénost a spravnost
pouziti zbrané), které Jje s ohledem na odstranéni chyb

velmi dulezité.
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Jednotlivéd pracovisté pro praktickou pripravu policistll byla

rozmisténa v ucebné modelovych situaci takto

Mista studentt UcCebna

Studenti méli moznost sledovat prubéh praktické vyuky,
provadény svymi urcenymi spoluzéky, na zakladé vedeni
vyucujiciho, =z oto¢ného podia, které si mohl wvyucujici
nastavovat a otéacet dle potreby. Pro teoretickou cast vyuky

mohli studenti vyuzZzivat pfilehlou ucebnu.

Vozidlo Prostor s vozidlem

15



Vozidlo bylo umisténo ve volném prostoru interiéru ucebny
tak, aby bylo mozno provaddét nécvik jeho =zastaveni, kontroly
tidice, Jjeho dokladda, technického stavu vozidla, dalsich osob
ve vozidle, kontroly pravosti a uplnosti dokladd o vozidle,
provadét kontrolu, =zda vozilo nebylo zcizeno. Na vozidle Jje
mozno déale provadét zasah proti osobé, ktera nechce
uposlechnout vyzvu policisty, klade odpor nebo se chova
agresivné. V tomto pripadé policisté musi pouzit prostredkua
v souladu se zakonem, které Jim umoZni osobu z vozidla
pat¥iénym zplsobem dostat wven k dalsSimu =zakroku. Postaveni
vozidla déale umoznovalo provadét kontrolu pti prijezdu
pfes hranic¢ni prechod, neopravnény vjezd do zakadzaného prostoru

a pobyt v ném.

Telefonni automat Ulice, park
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N&dstin prostor parku a telefonni budky vyuzZivaji studenti
pro provadéni modelovych situaci po zjisténi a ohlésSeni trestné
¢innosti, kterd mtZe byt napriklad provadéna ve formé znédsilnéni,
loupeze, obtézovani navstévnika parku, buzeni vetrejného

pohorseni, konzumace alkoholu mladistvymi, konzumace drog apod.

Byt Vyslechovd mistnost

V téchto prostoradch se policisté mohli sezndmit s pachanim
trestné <¢innosti, Jjakymi Jsou naptriklad kradez, prepadeni,
omezovani osobni svobody nebo domédci nésili. Podle vyuziti
objektt jednotlivymi pFfedmétovymi skupinami se vSak také
v téchto interiérech mohli studenti zdokonalovat v provadéni
domovnich prohlidek, kontrol cizinecké policie na ubytovnach
pro zahranic¢ni délniky, zajisténi mista ¢inu po spachané vrazdé

apod.

Obchod Restaurace
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Makety prostor restaurace a obchodu pomédhaji policistim
provadét pripravu na modelové situace ptri =zadkrocich proti
vytrznostem hostd v restauraci, =zadrZeni a vyvadéni podnapilych
hosttl nebo zakrok proti nakupujicimu v obchodé&, pristiZenému

pri kradezi a kladoucimu odpor pri zajistovani.

Policejni sluzebna Policejni cela

Policejni sluzebny vyuzivaji studenti  pro nacvik
sluzebnich uUkont po =zadrZeni pachatele, predvedeni podeztelé
osoby, provedeni vyslechu (pachatel®t, posSkozenych, svédkl
apod.). Studenti mohli ze svého hledisté sledovat prubéh ukonu
od spachani trestného <inu nebo prestupku v nékterém =z vySe
popsanych pracovisSt a jeho ohléaseni aZz po ukony provadéné svymi
kolegy na policejni sluzebné. V ptripade nutnosti, =zejména
p¥i pfehnané agresivité zadrzZzeného pachatele (vétsinou pod
vliivem alkoholu nebo Jjinych omamnych 1latek), Dbyl pachatel

umistén v policejni cele.
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Hodnoceni

a)

- Vyhodou této komplexni modelové ucebny byla jeji
jednoduchost a ptrehlednost, studenti maji ptri sledovani
nacviku modelovych situaci, provadénych svymi kolegy,
bezprosttedni kontakt s provaddénou situaci a provadéjici
se mohou c¢éastecné orientovat pri sprévnosti provadéni dle
jejich Dbezprostfednich reakci. Vyrazné kladnym prvkem,
ktery se urc¢ité obdobi po vystavbé ucebny do vyuky
aplikoval, byla obc¢asnd Ucast profesiondlni herecky
v procesu nacviku modelovych situaci. V konkrétni situaci,
kdy policista sdélovat bud v byté, nebo mezi jeho dvefmi
manzelce (tuto predstavovala pravé herecka), umrti Jjejiho
rodinného prislusSnika, tato sehrdla po prijeti informace
o rodinné tragédii tak presvédcivé hysterickou scénu,
Zze policisté s ni nebyli na dlouhou dobu schopni dale
komunikovat. Tento prvek zlepSeni vyuky v prvni ucebné
modelovych situaci ve stfedni policejni Skole v HoleSové

byl velmi zdatily.

— Nevyhody modelové ucCebny 1lze spat¥it wve skutecnosti,
Ze prestoze byla castec¢né Dbudovdna podle vzoru ucebny
modelovych situaci v némeckém Eichstéattu, bylo Jjeji
provedeni velmi strohé, Jjednoduché, neredlné a jednotlivé
objekty, wurcené pro pripravu bylo mozno identifikovat
spiSe podle informacnich tabuli, nez dle jejich interiéru
a vybaveni. Dal3im nedostatkem Dbyla slaba technicka
vybavenost, Jjak policejnich pracovist, tak i techniky,
kterd prendSela a znamenavala provadénou c¢innost ( kamery,
mikrofony, mikroporty, projektory, televizory, videa).
Sledovani modelovych situaci bylo umozZnéno pouze studentltm
na pddiu v modelové ucebné, nikoliv prilehlé klasické
a pouze v realném cCase, tedy bez moznosti pofizeni zaznamu

situace a jeho nasledného vyhodnocovani. Poslednim
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nedostatkem byla skladba jednotlivych pracovidt pro nacvik
modelovych  situaci, které byla vybirédna namatkovée,
bez $irsich  souvislosti, posloupnosti a navaznosti

jednotlivych ¢innosti.

2.1.2 Modelova ucebna poradkové pripravy

Pro UGc¢ely vyuky potrédkové pripravy Dbyla v roce 1995
upravena uclebna takovym zpusobem, aby simulovala podminky
restaurace a studenti si v ni mohli ©prakticky vyzkouset
zdkladni prvky policejni praxe

a) kontrola totoznosti osob v prosttredi restaurace,

b) zajisténi  osob, hledanych nebo péchajicich trestnou
¢innost,

c) provedeni policejniho zakroku, =zaméfreného na potlaceni
vytrznosti nebo rvacek v restauraci,

Prostory restaurace od mista, kde byli sledujici studenti,
byly oddéleny pevnou siti, takze studenti mohli Dbezpecné
zblizka vcéetné zvukovych projevld figurantli, provadéjicich

zadkrok, sledovat cely vyvoj provadéné modelové situace.

Restaurace a mista zaku Restaurace a vycep
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Hodnoceni

Jednalo se pouze o Jednoduchy prostor na ploSe Jjedné
uc¢ebny a byl zde i omezeny pocet moZnosti alternativ provadéni
modelovych situaci. V tomto pripadé se jednalo spise o rutinni
nadcvik zasahu potradkovych jednotek v restauraci, kdy policisté,
ohroZzeni opilymi hosty museli brdt na ztetel, Ze Jjejich
zdkrokem nesmi Dbyt zplUsobena Ujma (pokud si  okolnosti
nevyzadujl) na majetku provozovny a na zdravi a Zivotech hostu

restaurace.
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2.1.3 Specialni modelova uc¢ebna lanové techniky

Na zdkladé pozadavkt vyuky  kurza, zabyvajicich se
pripravou jednotlivych slozZek integrovaného zachranného
systému, byla v roce 2000 vybudovdna modelovad ucebna lanové
techniky. V jejich prostoradch se c&lenové kurzu po jednotlivych
krocich, pod st¥echou a v malych vyskéach, pripravovali
na vysledny prvek své ¢innosti - prepravu ¢i transport zranéné,
zachranovand, nebo vypros$tované osoby prostfednictvi lanového
systému, mistku nebo vrtulniku. Pro ptripravu na tuto <&innost
bylo dalezité, aby si wvyucovani osvojili zédkladni prvky lanové
techniky v klidném a neruSeném prosttredi

- zakladni prvky vazani, zdokonaleni v lanové technice,

zdolavani rlGznych nédstrah a prekdZek a v pripadé potreby
jejich vyuzivéani,
- zpusoby jisténi sebe i1 zachrarnovaného,

- spousSténi, seskoky a pady s pomoci jisténi lanem,

Lanové prvky Balkon a tGchyt vrtulniku
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Hodnoceni

Specifickd modelova ucebna, které wvyplnovala splnéni
narokdl na provadéni vyuky pripravy policistt pro zakroky
v ramci integrovaného =zachranného systému. Ve vyctu modelovych
uceben ve Stredni policejni Skole MV v Holed3ové Jje uvedena

vzhledem k jeji vyjimecénosti, spise pro Uplnost.

Na Jjednoduchém néastinu provadéni modelovych situaci Je
mozno dokumentovat, Jjakym zplGsobem probihd priprava policistn
na prakticky vykon sluZzby v prvni vybudované modelové ucebné

ve Stredni policejni Skole MV v HoleSové.
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3 PRIPRAVA A REALIZACE VYSTAVBY UCEBEN PRO PRAKTICKY
NACVIK MODELOVYCH SITUACI V PRIPRAVE INTEGROVANE
VYUKY STUDENTU.

ZvySené pozZadavky na ndrocénost ptripravy policistd, zejména
formou vyuky modelovych situaci v integrované ptipraveé, byly
dtvodem aktivity vedoucich jednotlivych pfedmétovych oddéleni,
smérované ke spolupraci na vybudovani spolecé¢ného komplexu
modelovych  uceben. Vybudovani  uceben, spliiujicich néroky
na integrovanou ptipravu predmétt cizinecké a pohranicéni,
poradkové, dopravni pripravy, télesné a pravni, bylo rozdéleno

do nékolika nasledujicich etap.

3.1 Stanoveni kriterii a pozadavku na vybavenost uceben

Vyse uvedeni vedouci jednotlivych predmétovych oddéleni
si na svych koncepénich schtzkdch, zamé¥enych na koordinaci
obsahového vybaveni modelovych uceben dojednali, kterd dalezitéa
pracovisgté Jje nutno v ramci vystavby modelovych  uceben
pfipravit tak, aby mohla v ramci vyuky univerzadlné slouZit
pro vyuku vsech predmétovych oddéleni. 2Zadkladni poZadavky

jednotlivych vedoucich znély takto

- Cizineckd a pohraniéni p¥iprava - 1 pri wuvazované zméné

¢innosti pohraniéni policie a zru$eni hranic¢nich prechodl
a na zakladé dohody ze Schengenu, stadle bude mit tato skupina
policie své pevné misto a pro svou praktickou pripravu bude
pottebovat zejména prostory, ve kterych si policisté mohou
vyzkouSet kontrolu osob - cizi stéatni prislusSnosti z hlediska
dodrzZzeni povoleni k pobytu. Témito prostorami Jjsou zejména
restaurace, recepce hotelu, restaurace, naddrazi, dopravni

prostredek, vlak, hotelovy pokoj.
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- Poraddkova p¥iprava - hlavnim tématem byl nacvik kontrol

a zakroklm proti obc¢antm, ktetri se chovaji v rozporu se zakonem
objekty jako restauraci, byt, nédrazi, wulici, banku, trZnici,

ale také policejni oddéleni s policejni celou.

- Dopravni pfipravy - vedouci tohoto predmétového oddéleni

plédnoval vyuziti modelové ucebny zejména pro praktickou
pripravu policistd v podminkdch kontroly oznaceni nékladnich
vozidel naptriklad urc¢enych prevoz nebezpednych latek,
dodrZzovani nosnosti vozidel, kontroly tidic¢e,kontrola nakladu,
které vozidlo prevazi, dodrzovani povinnych prestavek, kontrola
pravosti a platnosti SPZ apod. K tomuto ucelu byla pro vyuku
studentd navrzena maketa ¢asti nakladniho vozidla, na némz
studenti mohli veSkeré oznaceni, které mad viz v béZném provozu
mit, bezpecné rozpoznat. Na osobnim vozidle byla pro studenty
pripravena kontrola vsech prvka, které Jsou vyzZadovany béhem
silni¢ni kontroly, vcéetné kontroly fidic¢e wvozidla a Jjeho

poséadky.

- Télesna priprava - dilc¢i vyuzivani této ucebny bylo plénovéano

zejména pro nacvik prvkd sebeobrany, které se studenti méli
ucit v modelovych situacich pri zadkrocich v restauraci,
pfi domécim nasili v byté nebo pfri vypros$téni osoby kladouci

odpor, sedici ve vozidle.

- Pravni p¥iprava - vsechny prvky provadéni nacviku modelovych

situaci Jje tfeba néasledné mimo stranky odborné, nutno
vyhodnotit i1 po strénce pravni. Je nutno posoudit, zda v3echny
zadkroky, které Jjsou studenty - policisty provadény, Jsou

v souladu s pravnimi normami.
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3.2 Navstéva v SRN

V ramci planu sluzebnich cesta a zahranic¢nich navstév,
byla za UGcCelem ziskéni informaci a zkuSenosti o vyuce
modelovych situaci v pripravé integrované vyuky ©policista
v Némecku, vedenim 38koly realizovdna sluZebni cesta do Skoly
policistd v Heidelbergu. Zde 3je pro vyuku modelovych situaci

vybudovéna ucebna, presné splnujici podminky a poZadavky, které

uplatnovali vedouci jednotlivych predmétovych oddéleni.
V prostoréach byvalych garazi jsou umisténa jednotliva
pracovisgteé (nddrazi s vagdnem, letadlo, byt, restaurace,

policejni oddéleni vcetné cely) umisténa tak, aby bylo moZno

prehledné sledovat ¢innost ptri provadéni modelovych situaci.

Obyvaci pokoj Loznice

U¢ebna modelovych situaci, Jjejiz Jjednotliva pracovisté
byla po interiérové strance skvéle provedend, byla dokonale
technicky vybavena. Do prostoru objektu, v tésném sousedstvi
uceben, byla wumisténa velkd technologickd mistnost, kterou
obsluhoval technik k tomu urcen a z niZz byla ovladéna vesSkera
technickd =zarizeni, pottebna pro provoz vyuky a také zaznam
¢innosti. Ve vysledném provedeni modelové ucebny mohli studenti

vyuzit mozZnost radiového spojeni policejni hlidky a oddéleni,
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pfenosu video signdlu na projektor a televizor do ucebny,
moznost provedeni videozadznamu, Jjeho st¥ihu a dalsiho wvyuzZziti
zaznamenané situace. Oproti plvodné vybudovanym  ucebnam
ve Stredni policejni Skole v HoleSoveé, nebyli studenti redlné
pritomni provadéni modelovych situaci, ale cely prubéh akce
sledovali oddélené prost¥ednictvim videoprojekce v ptrilehlé
ucebné. Tam také nasledné ze zaznamu spoleéné s provadéjici
hlidkou a figuranty provedli vyhodnoceni celé akce a to
po Jjednotlivych odbornostech - napt.: potradkové, dopravni,
préavni, télesné. Vyvhodou této ucebny je vysoké umisténi stropni
konstrukce, coZz umoZnilo pri standardnim umisténi pricek mezi

jednotlivymi mistnostmi sledovani déje s nadhledu nad nimi.

Prostor v nadhledu Zelezni&ni vagon

27



3.3 Vybér prostor pro umisténi uceben

Svym charakterem, potfebadm umisténi a vybudovani specielni
modelové ucebny integrované pripravy, odpovidala nékolik let
nevyuzivand budova B - 29, kterd puvodné slouZila potrebam
vyuky sebeobrany policistd a Jjako posilovna. Dva velké sély
a ostatni ptrilehlé mistnosti, oddélené lehkymi d¥evenymi
pric¢kami, nabizely $Sirokou mozZnost variability TUGprav dle
pozadavkld  budoucich uzivateld. Navic je budova v tésné
blizkosti =zpevnéné plochy, kterd maZe napriklad pro vyuku
slouzit Jjako letistni plocha a cviénad statni hranice, na niz
studenti procvicuji zadrzZzeni  osob, které tuto nelegdlné
prekroc¢ily a spoustu dalsich ¢innosti. Budova méla nevyhovujici
obvodovy plast a socialni =zatrizeni. Proto byla Jjeji celkova

stavebni Uprava mimo Uprav prostor pro vyuku nevyhnutelna.

Vnéjsi pohled - sever Vnéjsi pohled - severozapad

Interiér - ucebna Interiér - WC
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3.4 Priprava projektové dokumentace

Pred zahdjenim Jjedndni o podobé vystavby modelové ucebny
probéhla konzultace, na které Dbyly podrobné prodiskutovany
osnovy vyuky podle jednotlivych predmétd a moZnosti Jjejich
aplikace v prosttedi modelové ucebny integrované pripravy
policistt.

Spoledny pozadavek na zajisténi vyukovych prostor, bez
ohledu na jednotlivou specializaci, byl formulovdn na zakladé
didaktické posloupnosti provadén 1 vyuky do téchto =zédkladnich

bodua

1. Prostory pro teoretickou aplikaci - vyklad tématu, ktery
ma byt ndsledné prakticky procvicovan, s moznosti vyuziti
didaktické techniky (DVD, video, televizor, projektor) -
ucebna.

2. Objekty pro realizaci praktického nacviku modelovych
situaci v pripravé integrované prtripravy vyuky studentt
(KMS) specifikace téchto prostor byla déna pozadavky
jednotlivych vedoucich predmétovych oddéleni a tématy
jejich praktickych zaméstnani. Vyuziti téchto prostor je
variabilni a prvotnimu nacviku provadéné situace mohou
byt pfitomni vsichni Zzaci, aby redlné a detailné vidéli
kompletni c¢innost. K tomuto Uc¢elu bylo pro né planovano
jednoduché mobilni dfevéné hledisté, ze kterého by mohli
déj pohodlné sledovat. Jednotlivé prostory budou podrobné
popsany v dalsich kapitolach.

3. Prostory pro sledovani prubéhu nadcviku modelovych situaci
(tato bude pomoci kamery a projektoru prenasena
do mistnosti) - ucebna.

4. Objekt pro nasledné vyhodnoceni provadéné modelové
situace a konzultace kladd, chyb a nedostatkl s vyuzZitim
zaznamové techniky mezi primymi ucastniky nacviku

a prihlizejicimi - ucebna.
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5. V navaznosti na tyto pozadavky z hlediska didaktického,
bylo treba =zajisténi odpovidajiciho zazemi - WC, 3atny,

kancelatr vyucujiciho.

Spolecnych schuzek odbornych projektanttd a zastupcu Skoly,
odpovidajicich za technicky stav objektd, se ucastnili také
vedouci jednotlivych pedagogickych pracovist, ktetri prednéseli

své pozadavky v nasledujicich etapéach

1. Dispozic¢ni uspotréddani objektu - bylo déno moZnostmi
umisténi jednotlivych  pracovist, polohou socidlniho
zarizeni, pottebami na velikost uceben, kanceléare
a Saten.

2. Presné urc¢eni mista a vybaveni Jjednotlivych pracovist,
spravné reseni dispozié&niho umisténi jednotlivych

pracovist vedle sebe tak, aby Jje bylo moZno pouzZivat
pfi vyuce v navaznosti mezi sebou.
3. Navrh vybaveni technickymi, spojovacimi a dalSimi

pomtickami, pottebnymi pro vyuku.

PozZzadavky jednotlivych wvedoucich pfedmétovych oddéleni
byly zpracovany do Jjednoduchého nédkresu a po Jjeho schvéaleni
a pripominkovém *fizeni, které se sklddalo z mnoha konzultaci,
bylo pristoupeno k vypracovani provadéciho projektu, ktery
zahrnoval jak stavebni Upravy objektu, uUpravy ZT, vodoinstalace
a elektroinstalace, tak i navrhované vybaveni objektu nadbytkem,
doplnky (pricky, stény, m¥izZe atd.). V zavérecné fazi pripravy
bylo feseno vybaveni objektu wvideotechnikou, telefonnimi

a slaboproudymi rozvody apod.
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3.5 Vystavba

Po vysledném zpracovani projektové dokumentace,
nasledovala vlastni realizace akce, v JjejimZz prub&éhu bylo
provedeno nékolik zmén a uptresnéni. Zmény vyplyvaly cdcastecné

z postupujicich zmén zakond a natrizeni, ale také na =zakladé

postupu praci a zméné vzhledu objektu.

Prtbéh vystavby

Pribéh vystavby
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3.6 Popis jednotlivych pracovist

Cast 1. - U&ebny

UcCebny Jjsou vybaveny moderni didaktickou technikou
(televize, wvideo, DVD, projektor) a slouzZi Jak pro predani
zdkladnich teoretickych znalosti, tak déle pro sledovani
prubéhu ¢innosti pri nacviku vyuky modelovych situaci
a nasledné zde probihaji konzultace a vyhodnoceni provedeni
jednotlivych prvka. Ucebny byly kompletné renovovany, vyménéno
osvétleni, podlahovd krytina, vybaveny novym Skolnim nébytkem
didaktickou technikou. Uc&ebny Jjsou umistény v predni tzv.
klidové ¢asti objektu a v jejich Dblizkosti Jjsou i kancelé?
pro vyucujici, dvé Satny pro studenty a socidlni zatizeni.
Soucasti uceben jsou i komparatory, které slouzi k rozpoznavani

prvkl, urcujicich pravost cestovnich dokladu.

Ucebna 1 Ucebna 2
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Restaurace

Prostory restaurace byly budovany s cilem, aby v ramci

(O

danych mozZnosti a podminek Dbylo vytvoreno naprosto redln
prostredi, odpovidajici restauraci, v niZz se provadéji béiné
kontroly a lustrace osob, kontroly provozovny a spravnosti
vedeni vSech predepsanych doklada, kontrol dodrZzovani =zéakazu
prodeje alkoholu osobdm mladsSim 18 let. V restauraci je moZno
provadét také cvicéné policejni zadkroky proti osobdm nebo

skupinadm, pachajicim trestnou ¢innost vytrZnictvi a nésili.

Restaurace a jeji vybaveni

Restaurace v noc¢nim svétle
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Hotelovy pokoj a recepce

V  hotelovém pokoji s recepci mohou provadét studenti
zejména nacvik modelovych situaci souvisejicich s tématikou
kontroly osob, c¢asto «cizich statnich ptrislusnikd a Jjejich
platnost povoleni k pobytu na nasem uzemi, pripadné zakroku
proti osobadm pachajicim trestnou <&¢innost. V interiéru objektu
mohou provadét domovni prohlidky, Jjako misto ¢inu po spéachéni
nadsilné trestné Ccinnosti, mohou Vv prostoru pokoje provadét
zajistovani stop, pottebnych pro urc¢eni a zajisténi pachatele

trestného ¢&inu.

Recepce Hotelovy poko]

Hotelovy pokoj

34



Cast 2. - Ulice

Prostor ulice wvznikl Jjako spojovaci prostor Jednotlivych
pracovidt ve druhé ¢&asti objektu s tim , Ze je vyuzZivan nejen
Jako komunikacni, ale také pro pripravu ruznych druhd témat
modelovych situaci, které mohou v praxi vzniknout a byt redeny
pradvé na ulici. V této céasti objektu Jsou déale objekty
Oddéleni referdtu Cizinecké policie, Policejni oddéleni,

trznice, cela predbéZného zadrZeni, banka a dvoupokojovy byt.

Ulice a vstup do bytu

Vstup do referdtu CPP
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Oddéleni PCR a referatu CPP, policejni cela

Oddéleni PCR a referdtu CPP slouzi studentim v rdmci Jjejich
praktické pripravy néacviku prijimani Z&dosti cizich stéatnich
prislusnikd o vydej &i prodlouzZeni dokladd, nutnych k pobytu na

Gzemi cCeské republiky. Soucasti celku policejnich pracovist Jje

i policejni cela predbéZného zadrzeni.

Referdt CPP Sluzebni mistnost Policejni cela

Byt

Interiér bytu slouZi k modelové vyuce studentd v problematice
provedeni zakroku ptri pachédni trestné c¢innosti domédciho nésili,

vySettovani vrazdy, provedeni domovni prohlidky objektu

z davodu podeztreni pachdni trestni ¢innosti.

Loznice Kuchyné Obyvaci poko]
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Banka a trzZnice

V prostorach banky a trZnice si mohou studenti
prostfednictvim realizace modelovych situaci nézorné vyzkouset
situace a zakroky proti osobam, které simuluji prepadeni banky,
jsou podezreli z vymény faledSnych bankovek apod. Na prostoréach
trznice si dale prakticky provérovali kontrolu osvédceni
k provddéni prodeje, puvod prodadvaného =zbozi a v krajnim

pripadé nésilné otevreni a kontrolu trznice.

Banka (Vollksbank)
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Cast 3. - Vagén, nakladni vozidlo

Samotny vagbén byl situovdn do prostor imitace néadrazZnich
prostor, ve kterych si studenti sehrdvaji modelové situace
kontroly osob u pfijezdd vlakd a ve vlaku. Pripravuji se
na =zakroky proti osobam, které narusuji poraddek nebo pachaji

rizné druhy trestné ¢innosti, v téchto prostordch specifické.

Ndkladni wvozidlo ve druhé poloviné treti céasti slouzilo
k nadcviku kontrol vozidel, Jjejich pfesného oznaceni o stavu
a velikosti, vezeném nékladu, jeho druhu a opréavnénosti jizdy
¢i prevozu daného nédkladu. Nakladni wvozidlo je vyhotoveno tak,
ze Jjeho Jjednu polovinu tvori klasicky wvalnikovy typ a druhou
typ cisternovy, ktery m& pro svaj provoz specifické oznaceni
o typu cisterny a oznaceni néakladu, coZ Jje néasledné dulezité
zejména pri celnich kontroldch nebo 1likvidacich pfipadnych

havarii.

Nadrazi a vagon Parkovisté a vozidlo

38



Celkové technické vybaveni

Kromé standardniho technického vybaveni vsSech pracovist,
které jsou v souladu s naroky na jejich provoz, je cely komplex
modelovych uceben propojen v ramci malé telefonni Ustredny
vlastni telefonni siti, vcetné dvou funkénich telefonnich
automatd na ulici a u restaurace, upravenych k tomuto ucelu.
Ze vsech modelovych uceben je moZno prostrednictvim videokamery
a vybudovanych rozvodd mozZno prenadSet videosigndl do uceben,
kde Jje tento ©prezentovdn prostrednictvim televizoru nebo
projektoru tak, aby studenti nebyli Gcastniky modelové situace
pfimo, ale méli o ni prehled v klidu ucebny. PtrenaSeny
videosigndl Jje dale mozZno zaznamenadvat prostfednictvim videa
nebo pocitace. Na zakladé toho studenti neru$i pruabéh a svou
verbalni ¢i neverbdlni komunikaci neovliviuji studenty,
provadéjici modelové situace a zaroven si mohou pri shlédnuti
zdznamu situace spolec¢né provést jeji vyhodnoceni.

Pracovisté oddéleni referdtu CPP Je prostfednictvim
poc¢itacové sité napojeno do programu lustrace a vyhledavani
obyvatel ©prostrednictvim specidlniho programu ministerstva
vnitra.

Za jedinec¢ny prvek, ktery nelze najit v za&dné Jjiné
modelové ucebné, je mozno oznacit specielni ozvuceni modelovych
uceben, které bylo ptripraveno specielné k tomuto ucelu.
Vyucujici si mtZe podle druhu vyuky zvolit ozvuéeni prostor,
které imituje naptriklad : nadrazi, wulici, letisté, dalnici
a obchodni centrum. V restauraci Jje instalovan televizor se
satelitnim prijimac¢em, které spolecné se zatemnénim, barevnym
osvétlenim a origindlni vybavou zatizovacich predmétli, pusobi

vérohodné jako prava restaurace.
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4 ZAKLADNI PRVKY TERIE, NUTNE PRO PRIPRAVU A VEDENI
VYUKY

4.1 Cile vyuky formou modelové situace

Vyuka formou modelovych situaci sleduje nasledujici cile

a) postaveni vybranych studentd do simulované - konfliktni
situace (odpovidajici realnym podminkém, S nimz  se
v praxi budou setkédvat), kterou maji na zakladé doposud
ziskanych zadkladnich teoretickych =znalosti, dovednosti
a navyku resit,

b) zapojeni ostatnich studentt jako pozorovatell
a hodnotiteld dané akce a zejména reakce studenta
v policejnim zakroku,

c) studenti, ktefi nejsou aktéry konkrétni dané situace
neptisobi pasivné, avsak po skonceni modelové situace

provadi po skupindch jeji vyhodnoceni po strance:

- pravni - studenti musi znat pravni a umét pouzivat
platné préavni normy, které Jim umoznuji provést dany sluZebni
zdkrok a musi si byt Jjisti, Ze Jjsou k tomuto opravnéni.
Pri vyhodnoceni modelovych situaci vysvétluji podle kterého

ustanoveni zakona byli opravnéni zakrok ¢i tkon provést,

- odborné - vzhledem k tomu, Ze integrovana vyuky
modelovych situaci =zasahuje do vice odbornosti (cizinecké,
poradkova, dopravni policie),musi studenti prokadzat znalost

téchto problematik,
- technické - k danému zakroku je nutno =zvolit spravné

a dostupné technické prosttredky a prokdzat znalost Jjejich

spravného vyuzivani,
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- taktické - v prubéhu realizace modelové situace musi
studenti ovladat pravidla v konkrétnich situacich a podminkach
a musi umét vysvétlit, 2z Jjakého davodu se rozhodli pro danou

variantu fresSeni,

- psychosocidlnich schopnosti - studenti Jjsou ptri modelové
situaci vystaveni zatézZové situaci, kterou musi ocekdvat a také
védét, Jjak se v ni chovat a predevsim ovladnout osobu, proti
niZz Jje zakrok ¢&i Ukon provadén. Ptri vyhodnoceni situace Je
dilezité sdéleni aktéra zakroku ostatnim prihliZejicim
a vyhodnocujicim studenttm, Jjaké proZival pocity a jak situaci

zvléddal ze svého pohledu,

4.2 Prakticka cvicéeni, modelové situace

A - V praktickych cvicdenich ma& moZnost si vyucujici
oveérit, zda poslucha¢ umi dovednost, kterou se mél naucdit,

spravné provést

B - Dil¢i modelova situace je vyssi formou vyuky, kde si
vyucuji ovéri, jak dokazi studenti uplatrnovat znalosti
a dovednosti ve slozitéjsSich a nédroénéjsSich konfliktnich

situacich,

C - Komplexni modelova situace Jje Jjesté wvys$si formou
vyuky, kde si vyudujici ovéruje, zda poslucha¢ umi dovednosti

v komplexu na sebe navazujicich zakroku a tkonu

D - Integrovand modelovad situace v sobé =zahrnuje vSech
vySe uvedené prvky ptripravy a pripravuje studenty na feSeni
modelovych situaci za pouziti znalosti vice predméth

a odbornosti.
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4.3 Komponenty dovednosti

Jsou znalostmi, které musi kazdy student pred realizaci
modelovych situaci mit, aby presné védél
a) jak se méd zakrok ucinit
b) pro¢ by se mél ucinit
c) jakého cile by mélo byt dosaZeno

d) posouzeni, zda je k danému zadkroku opréavnén

a) Motorické komponenty

Jsou intuitivni =znalosti spravného algoritmu uUkonu, =ze
kterych se zadkrok sklada. Musi byt ve smyslu motorického
schématu =zakotven v jednédni posluchace. Pri =zédkroku student
nesmi nad Jjeho realizaci premy$let, ale Jjednotlivé ukony musi

mit kvalitné a spravné zafixovany.

b) Psychosocialni komponenty

Jsou zalozZzeny na odvaze a sebeznalosti posluchace a musi
byt pec¢livé nauceny, aby je student mohl v danych situacich
aplikovat. DtleZzitd Je =zejména odvaha a davéra v sebe,
skloubené se schopnosti uc¢init zakrok pf¥i styku s verejnosti

a v readlnych situacich.

c) Cinnostni (aké&ni) komponenty

Ne vZdy se Jjim mohou studenti dokonale naucit, protozZe
zdleZzi na povaze Jednotlivce, Jjak dokéZe spravné a pruzné
reagovat a prizplsobi zplsob policejniho zdkroku danym
okolnostem. Tento  komponent se vsSak d& alespon cvicit

a zdokonalovat.
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4.4 Druhy modelovych situaci

Teoreticky lze vyvodit nékolik zakladnich druht modelovych

situaci.

a) Tématické modelové situace

Podstatou této formy modelové situace Jje postaveni
studenta, ktery v predem pripravené a =zaranzZované situaci hraji
roli a jednd dle svého vlastniho nazoru, ktery vychazi z jeho
dosavadnich znalosti. Cilem Jje pozorovat studenty a ziskéavat
pfehled o jeho schopnostech, Gc¢inkovat a fes$it situace,
do kterych se v praxi policista dostane, ptred které postaven.
V této modelové situaci vystupuje jako vlastni  osobnost

a situaci podle toho adekvatné resi.

Vyse uvedené modelové situace se skladaji ze tri fazi

a) ptripravnad féaze, béhem které si wvyudujici stanovy Jjasny
u¢ebni cil, jedna se o Gvodni teoreticky vyklad,
probihajici vétsinou na ucebné

b) stanoveni Ukolll, nutnych k provedeni modelové situace -
v této féazi je dulezité, aby student ptristoupil aktivné
a pozitivné k danému zplsobu vyuky, coZ Je pro néj
vyznamnou slozkou  sebepoznavéani. Jednd se o velmi
psychicky nédro¢nou <cinnost a na vyucujicim zavisi, Jjak
na ni studenty pripravi, coz je dtlezitd podminky vyuky
modelovych situaci.

c) vlastni provedeni modelové situace - v této féazi vybrani
studenti fes$i konkrétni pripravenou modelovou situaci.
Studenti Jsou rozdéleni do nékolika skupin - figuranti,
policejni hlidka, pozorujici - vyhodnocujici. DlleZitym
faktem Jje, Ze v ptripadée vyuky modelovych situaci se

nejednd o prezkuSovani znalosti, ale o hodnoceni ve smyslu
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metodického  vedeni a pomoci pri odstranovani chyb
ve schopnostech a dovednostech. Ve studentech musi byt
navozena atmosféra, Ze dllezitéjsi neZ hodnoceni pedagoga,
je v daném okamziku ptresné pochopeni a zvladnuti

provadéného utkonu ¢i prvku.

Hlavnim a dulezitym cilem Jje rozvoj schopnosti a vlastni

aktivity studentu.

b) Simulované modelové situace

V simulovanych modelovych situacich jsou mozZnosti a postup
ve smyslu omezeni a pravidel praktické vyuky vice omezeny
a Jjsou presnéji vypracovany. Samotné modelové situace Jsou
konkrétnéjsi. Usastnici vystupuji Jjako predstavitelé
konkrétnich skupin, stran nebo organizaci (v ptripadé vyuky
u SPS student vystupuje jako predstavitel policie
a predstavitel stédtni moci). Hlavnim cilem je, aby posluchac
ziskal prehled o realité provadéné policejni prace, Jeji
nadro¢nosti, svych schopnostech a zjistil ve kterych konkrétnich
prvcich chybuje. V simulované situaci Jjde o aktivitu policisty
VvV praxi. Probihd& podle stejnych pravidel Jjako tématické
modelova situace. Cilem je zaroven ziskani prehledu o profesnim

védomi a znalostech studenta.

c) Diléi simulované modelové situace

Jejich cilem Jje naucit studenty  Jjednoduchym rutinnim
dovednostem v ramci vyuky Jjednoho predmétu. Dilc¢i situace
nejsou naroc¢né na Jjejich ptripravu pedagoga ani studentq,
daleZzité Je ovSem spravné vybrat spravny dilc¢i Usek dané
situace. Jsou cCasto pouzivany nejen kvali Jjednoduchosti, ale

i z d@vodu nendroc¢nosti materidlni i casové. Nevyhodou ovSem je
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jejich nekomplexnost a mald variabilnost mozZnych zplsobu fedeni

danych situaci.

d) Komplexni simulované modelové situace

Jejich cilem Je naucit studenty aplikovat ziskané
dovednosti z dilc¢ich modelovych situaci a dalsich forem vyuky
ve slozitéjsi podminkach a pri feSeni rozsadhlejsich
a slozitéjsich pripadi, které na sebe mohou navazovat.

Jednd se o slozitéjsi a naroc¢néjsi formu vyuky, kterd Jje
ndroc¢néjsi na pripravu pedagoga a studentt, materialni
zajisténi, koordinaci provedeni a nabizi i1 nepreberné moZnosti
feSeni. Tim se u student® rozviji schopnost rychlé reakce pfri
reseni daného problému a pedagog ma zaroven moznost
diagnostikovat do Jjaké miry Jjsou studenti pripraveni

po teoretické strance a jak dokazi teoretické znalosti

aplikovat.
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4.5 Rozvoj socialnich dovednosti

Spoluprace

Policejni préace, stejné jako provadéni modelovych situaci
provazi prvek kolektivni préce, hlidka =zasahuje v minimdlnim
poltu dvou osob a do reSeni slozitéjsSich problémi a pripadd se
zapojuji vétdinou celé tymy policistd, zdravotnich pracovniku
a hasic¢d. Student tesi zadané ukoly samostatné nebo jako c¢len
skupiny ¢i hlidky a tim zplGsobem se uc¢i srovndvat rltGzné druhy

a moznosti vyreSeni problémt, pripadné jejich kombinace.

Komunikace

Znalost komunikacnich schopnosti je velmi dalezitd, nebot
kdo tato ovladéa, rychle si mlZe =ziskat autoritu a vliv. Jedné
se verbdlni a neverbdlni schopnosti komunikovat. V pruabéhu
modelovych situaci vede student rozhovory s rlznymi druhy osob
(pachatelé, svédci, posSkozeni, obc¢ané atd.). Student musi byt
zdroven schopen po provedeni kazdé modelové situace provést

jeji rozbor formou diskuse s vyulujicim a spoluzaky.

Emocionalita

Student se béhem vyuky prostfednictvim modelovych situaci
musi naucit zndt a ovladat své vlastni emoce a pocity, stejné
jako musi rozpoznat pocity a emoce druhych a musi se umét vzit
do jejich postaveni. Policista musi, a student k tomu musi byt
veden, ovladat své vlastni emoce pocity Jjakymi Jsou hnév,

strach, agrese, ale také radost nebo smutek.

46



Poznamka

Jako vrcholny emociondlni zazitek byla jiZz pred nékolika
lety studentlm policistlim pripravena situace, kdy jdou rodiné
sdélit Umrti Jjejich syna. Matku, kterd c&ekala =za dvefrmi, pro
ucely vyuky studentim zosobnila herelka divadla v Olomouci.
Vybrédna byla z davodu jejiho az prehnané vyrazného hereckého
projevu emoci po sdéleni zpravy o uamrti. Nic netusSici
policisté byli jeji reakci velmi =zaskoc¢eni a mnozi 1 vyrazné
rozruseni. V kaZdém prtripadé to byl pro né tento silny
emociondlni =zéazitek, ktery je zdsadné provéril a velmi vyrazné

pripravil do vykonu svého povolani.

Schopnost ovladani konfliktd

Student se musi naucdit a byt schopen hovotrit s ostatnimi

o veSkerych konfliktech a napéti. Musi byt schopen bréanit se,

odporovat, postézovat si. Policista musi brat v UGvahu i pocity

téch osob se kterymi Jjednéa, coz svedcei o tom, ze
prostfednictvim vnimanim druhych dokéze snadno ovladat
konflikty.

Socialni inteligence

Je schopnosti rozpoznat rozdil mezi vlastnimi pfanimi
a cily a potrebami okoli a spolec¢nosti. Policista si musi
uvédomit, ze zZije v urcitém, daném druhu prosttedi, v némz Jje
jednani a chovani 1idi f¥izeno urc¢itymi zakony a pravidly, které
je nutno dodrZovat. Profesni vzdélavani policistd je dulezité
oblast pfipravy v niZ si studenti musi uvédomit Ze:
-mezilidské vztahy se ve vétsiné pripadld neobejdou bez potizi,
komplikaci a konfliktf,
- vzhledem k tomu, Ze budou studenti pracovat jako policisté,
berou na sebe urcitou spolecensko roli a s uplatiovanim zéasad,

které vyplyvaji z danych povinnosti mohou vznikat konflikty,
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- chovani policistd mlGZe mit vyrazny vliv na jejich okoli.

Spolecenska uvédomélost

Student - policista patt¥i do urcité spolecnosti, kterd se
vyznac¢uje svymi vysadami, povinnostmi, vvhodami i nevyhodami,
coZz si musi kazdy uvédomit a zaroven se tim fidit. Prace
u policie mad tu vysadu a zvlastnost, Ze neni praci uzavrenou,
ale Jje praci pro zajisténi klidu, Dbezpecnosti a Jjistoty

spolec¢nosti a 1idi v ni.

Schopnost jednat

Cilem modelovych situaci je takovy stav, kdy student Jje
schopen v redlné praxi adekvdtné a spolehlivé Jednat a resdit
pracovni problémy takovym zpusobem, aby byla zabezpeCena prava
a bezpecnost osob. Je velmi dlleZzité aby student k provadéni
modelovych situaci nepristupoval jako ke hre, ale dokazal si

dané situace predstavit v redlném svété a podle je 1 tesil.

Osobni prezentace

Je velmi dualezitym faktorem, v némZz se projevuji vSechny
studentovy vlastnosti, schopnosti, charakter i zkuSenosti
a znalosti, v kladném i zaporném slova smyslu. Osobni
prezentace tvori profesni postoj posluchace a proto Jje pri
vyuce modelovych situaci dalezité, aby se student tento naucil
spravné zaujmout a dokédzal uplatnit své veskeré kladné

schopnosti.

Je Jjednim ze zakladnich pravidel, kterd si musi v ramci
svého spradvného profesniho postoje kazdy policista uvédomit.
Policisté stejné Jjako Jjejich wucéitelé Jsou posuzovani podle

svého zevnéjsSku, cistoty uniformy, Jjeji upravenosti a dosovani
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spravné uUstrojové kézné. Dualezité Jsou vsak i dalsi prvky,

kterymi Jjsou zpusob pohybu, mluveni, naslouchédni, pozornosti,

trpélivosti a 1 Gcty ke koleglm a zejména k verejnosti.

Policista musi byt pripraven na situace, ve kterych nesmi dat

najevo

své néalady a pocity, zZivotni problémy ¢i Jjiné dalsi

problémy, které mu mohou =ztéZovat Zivot, ale o kterych se

¢lovék, ktery s nim ptrichéazi do styku, dovédét.

Aspekty osobni prezentace

a)

Osobni autorita - kazdy policista musi byt schopen
uplatnit svou autoritu, coZz Dbyvad v mnohych pfripadech
dosti tézké a vyrazné to =zavisi na tom, Jjak policista
poznal a znd sam sebe, =zda mé& ovéreny hranice svych
schopnosti, védomosti a dovednosti. Dulezité zaroven je,
zda Je tyto vyse popsané vlastnosti policista schopen

uplatnit v konkrétnich situacich.

Autentic¢nost - Jeji zvladnuti Je dulezity vyrazovy
prostredek toho, Jjak policista ve vykonu sluzby vypadéa
poctivé a uprimné. Pokud se nejednd o prazdnou pretvarku,
prestiz policisty, ktery se +tvadri a chova poctive,
uptimneé, zdravé sebevédomé a slusné, timto v ocCich

ob¢ana, ktery s nim prijde do styku, vyrazné roste.

Postoj policisty wvG¢i ostatnim - Jje dalezité, aby si
policista uvédomil, Ze Jje +tfeba si vSech obcanti, se
kterymi ptrijde do pracovniho styku véazit a zejména, Ze
svou préaci vykondva pro ochranu Jjejich =z&jma, zdravi
a klidu. Ne vzdy se policista setkd s lidmi sluSnymi
a sporadanymi. Mnohdy musi ovladat své emoce, hnév,
Spatné rozpolozZzeni v pripadech, Ze se ve své pracovni

¢innosti setka s lidmi, ktefi nevedou sludny zakonny
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zplisob zivota. I v téchto ptripadech vsak policista musi
ddvat wvnéjsim vystupovanim najevo, ze Jje zastupcem statu
a Jjako takovy musi zachovavat nestrannost, rozvahu,
ohleduplnost a takt. Dalsim faktem Jje, Ze 1 kdyz
evidentné pracuje pri vysSetfovani pripadu s clovékem,
ktery podle néj Je prokazatelné pachatelem trestného
¢inu, pokud neni odsouzen, pohliZi se na néj, pouze Jjako
na podeztelého a podle toho Jje treba se k nému
ndlezejicim zpusobem chovat. Neni moZno Jjej osocovat,
poniZovat, trestat, vystavovat psychickému natlaku
a ponizovani, policista si musi i pres zjevny spolecensky
odpor k takovému <¢lovéku, ktery Jjej mnohdy dokéaze
i wverbalné ¢i neverbalné napadat, zachovat objektivni
pohled na danou situaci. Prace policistdlt je praci pro
spolec¢nost a vétsinou probihd i za pritomnosti veétsi ci
mensi skupiny 1lidi a z toho déGvodu Jje dalezité, Jakym
zpusobem se policista pri své praci chovd a jak svymi
postoji spolecdnost ovliviauje. Podobnou tlohu

v spolec¢nosti maji napfiklad i ucitelé.
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Zpétna vazba

Zpétnad  vazba Jje dalezitym prvkem v realizaci vyuky
modelovych situaci, pfi nichz student zjisti od vyucujiciho a
spoluzdkl zejména tyto informace

a) Jakym zpusobem pochopili jeho zplsob ¢innosti s chovéani.

b) Do Jjaké miry Je ptredvadénd, ukézka, =zakrok <&i wvystup
ovlivnili.

¢) Studenti ihned po provedeni ukazky vyhodnoti jeho postup,
prubéh, vysledek a tGcCelnost.

d) Upozorni ihned na chyby, kterych se dopustil a naopak

vyzvednou klady a z téchto se mohou okamzité ponaucdit.

Z vySe uvedenych dé@vodd je velmi dalezité a vhodné, aby byla
celd modelovd situace nahrédvdna na videokazetu a po Jjejim
skon¢eni bylo na =zakladé nahranych jasnych dikaz® mozno celou
situaci vyhodnotit. Kritickd mista, kterd Jjsou pro pripravu
do vykonu sluzby dualezitd, nebo mista, v nichZ studenti cZasto
chybuji Jje moZno na =zéakladé =ziskaného =zaznamu nékolikrat
opakovat a detailné upozornit studenty na chyba, JjichZz se
dopousti. Predmétem hodnoceni zpétné wvazby Jjsou postoje,
chovani cvic¢iciho posluchace, které meél splnit.

V béZném pracovnim zivoté policista informace o svém
chovani vétsinou tézko ziskadva, nebot verejnost se kterou se
vétSinou pr¥ri praci setkdvd, se k nému vétSinou chovd Dbud
S respektem, despektem ¢i agresi, coz neni pravym obrazem jeho
kondni. Proto nemlZe své chovani své Jjednani kontrolovat a
korigovat. V praxi policista vétSinou ziskava informace o svém
chovani, az kdyZz Jjsou mu podavany nepfrijatelnou nebo formou
(vvtka, potrestani, zranéni atd.). Proto je pro néj priprava
prostfednictvim modelové situace jedinec¢nd v tom, Ze po chybé
v jejim provedeni nenédsleduje okamZzitd represe a kolektiv
spoluzadklli v Cele s vyucujicim jej okamZité upozorni na chyby,

kterych se dopustil.
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Kritéria zpétné vazby

Aby zpétnd vazba byla co nejucinnéjsi, plati pro ni urcita

pravidla a kritéria.

a)

Zpétnad vazba musi byt popisnad, v Za&dném pripadé nesmi byt

ohodnocovani, posuzovaci, interpretac¢ni nebo hledajici

motivy. Studenti musi v hodnotici ¢éasti byt schopni
popsat to, co videli, slySeli, citili, ale nesmi
hodnotit.

Hodnoceni musi Dbyt konkrétni, specifické, avsak ne
vSeobecné.

Hodnoceni  provedené modelové situace musi probihat
okamzité po jejim provedeni, ¢imZ se predejde problému se
zkreslenim jejiho popisu pri deldi casové prodleveé.

Zpétnad vazba musi byt subjektivni, vyucujici nebo
hodnotici musi dat Jjasné najevo, ze to Jje pouze jeho
osobni nézor, ne nazor vSeobecny (j& si myslim .. maj
ndzor na problém je takovy ..).

Zpétnou vazbu Jje nutno kontrolovat konfrontaci s nazory
ostatnich studentt a ptrihliZejicich a timto Je mozZno
ziskat intersubjektivni nazor na cvic¢iciho v dané
konkrétni situaci.

P¥i podéni zpétné vazby Je dllezité, aby cvicici
vyjadrili své pocity, které wvznikly pod vlivem chovani
ostatnich a Jjaky vliv maji na Jjeho wvlastni chovani.
Student musi byt schopen a pripraven odhalit své slabé
stranky. Pocit Jjistoty a bezpeci je proto pri provadéni
modelovych situaci velmi dalezity.

Podavatel zpétné vazby musi kryt potteby prijimatele tim,
ze mu dava informace, diky kterym miZe korigovat své
jednani.

Zpétnd vazba musi byt selektivni, podavatel musi vybirat
dtilezitd mista fragmentd a =z celku vybrat Jen ta

nejdtlezitéjsi aspekty.
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Taktickad pravidla pro podani zpétné vazby

a) Hodnotitel nesmi zapomenout, ze cvic¢ici musi byt ochoten
vazbu prijmout, v pfripadé, Ze zpétnou vazbu nechce, musi
to hodnotitel respektovat.

b) Cvic¢ici musi byt ochoten slySet 1 neptrijemnou zpétnou
vazbu a to jak od vyucujiciho, tak i spoluzaku.

c) Dulezitd Jje kontrola, zda cvic¢ici student pochopil
spravné jadro zpétné vazby.

d) Vyucujici m&d mit moZnost ovliviiovat prubéh zpétné vazby
tak, aby odpovidala Jjeho pottrebam provadéni vyuky
a zaroven musi mit moZnost dodatec¢ného pokladéani otéazek.

e) Pri vyuce je dulezité a nutné zdaraznit, Ze zpétnd vazba
neni urcena a mitrena na osobu posluchace, ale na nékteré
aspekty jeho chovani, z c¢ehoz vyplyva, zZze cvicici student
si sam mtZe vybrat, které aspekty zpétné vazby v budoucnu
vyuzZzije pro svou pracovni praktickou c¢innost, se kterymi
se ztotozni a se kterymi nenasSel spolecnou cestu. Zaroven
m& student moZnost si v prtibéhu provadéni modelovych
situaci ovérit, =zda Jjeho kolegové - studenti sdileji
na reseni dané modelové situace stejny nazor jako on.

f) DlleZitym faktorem 7je, aby zpétnd vazba nevyznéla Jjako
posudek studenta, ale Dbylo z¥ejmé, ze se Jjedna
o osvétleni, zvyraznéni, rozlozeni, popis a odraz
provedené cinnosti studenta

g) U zpétné vazby musi mit hodnoceny student moZnost ptat se

otdzkami tak dlouho, az je mu jeji smysl Uplné jasny.
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Sebehodnoceni

Studentovi musi byt po skonc¢eni nacviku modelové situace
ddna mozZnost, aby si zaznamenal, ktery profesni postoj nebo
schopnosti a které osobni schopnosti byly ve cviceni dtlezité.
Stejné tak musi dat student zfetelné najevo, které Dbyly
v prtbéhu provadéni modelovych situaci Jjeho silné a slabé
stranky. DulezZzité je, aby si uvédomil a dokézal popsat, do jaké
miry na néj beéhem nacviku plsobili vyucujici a spoluzaci

a jakého stupné zvladnuti dané situace doséhl.

Je duleZité, aby si student uvédomil, ve kterych oblastech
svého profesniho rozvoje chce dé&le pracovat a které profesni

schopnosti si musi nadédle prohlubovat.

Na zavér provadéni néacviku modelovych situaci Jje mozné
a zadouci, aby si jednotlivi studenti sva hodnoceni provedenych
modelovych situaci vyménili a ziskali tim rozS$Sifeny prehled
o kriteriich, kterda si individudlné urc¢ili. Velmi pozitivni je

i zpétnéd vazba mezi jednotlivymi studenty.
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5 VYBER TEMAT PRO VYUKU MODELOVYCH SITUACI

Pro kaZdodenni praktickou <¢innost policistd v naroéném
vykonu Jjejich povolani je dllezité, aby tito méli mimo
dokonalych teoretickych znalosti, dokonale naucené zakladni
praktické dukony. Jednd se o pravidelnou kazZdodenni zakladni
¢innost, ke které je treba byt pripraven takovym zplsobem, zZe
neni nutné dlouze premysSlet o jednotlivych krocich ¢innosti.

Daldim neméné dualezitym faktorem pripravy policistd formou
vyuky v modelovych ucebndch Jje ptriprava na krizové situace,
do nichZ se mohou pt¥i vykonu svého povolani ocitnout a které
musi bez ohledu na stresové a nervové vypéti, spolecné
s ohroZenim Zivota ¢i zdravi, zvladnout. Mnohdy takto musi
¢init béhem okamziku rozhodnuti s ohledem na zvazeni
adekvatnosti svého =zéasahu, moZnosti ohrozZzeni Zivotl pachateld,

svédktd nebo 1idi v okoli.

5.1 VsSeobecna témata

- Pravidelnd poulic¢ni ¢i jind kontrola, kontrola mladistvych,
lustrace osob, kontrola osob pri prajezdu hranié¢nim
pfechodem.

- Silni¢éni dopravni kontrola, kontrola osob, kontrola vozidel
a technického stavu.

- Zajisténi dopravni nehody.

- Zajisténi mista ¢inu ( v obou pripadech jsou policisté mnohdy
ve styku s tragicky zesnulymi osobami, na coz musi byt také
pfipraveni) .

- Kontakt se zkusSenymi a protrelymi recidivisty.

- Zakrok proti agresivni skupiné (podnapili, demonstranti).

- Kontrola objektd, vstup do objektd a pohyb v ném.

- Zé&sah proti pachateli trestného <¢inu - ozbrojenému

i neozbrojenému.
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Vycet témat ndcvikd modelovych situaci by mohl byt jesté mnohem

delsi.

5.2 Analyza chyb policistt v praktickém vykonu

Konkrétné 1lze tyto obecné uvedené =zasady prezentovat
na nékolika medidlné znadmych a rozdilnych pochybenich policistt

v praxi.

5.2.1 Podcenéni dilezitosti vykonu

Policejni hlidka obdrZela hlaseni o vniknuti nezndmé osoby
do skladovych prostor objektu soukromé firmy. Policisté se
okamzité dostavili na misto ¢inu, aby zjistili dal$i informace
a pokusili se =zajistit pachatele. Z policejniho hlaSeni nebylo
z¥ejmé, zda se jedna o zkuSeného a vyzbrojeného pachatele, nebo
pouze o osobu, nebo se do objektu dostal pouze ndhodny nezvany
host. Po neuvazeném, ne3tastném a takticky Spatné provedeném
vstupu policist®® do Jjednoho =z objektu aredlu, dosSlo k Utoku
pachatele, kterému se podarilo strelbou smrtelné zranit oba

policisty.

Policisté se pt¥i svém zakroku dopustili nékolika =zavaZnych
chyb, které pramenily =z Jjejich nepfipravenosti na konkrétni
vypjaté praktické situace

a) nedokdzali posoudit, zda =zadkrok mohou provést sami, nebo
poCkat na prijezd specielni zasahové Jjednotky, kterd by
pachatele zneskodnila,

b) pri wvstupu do objektu, se nedrzeli stanovenych =zéasad,
nejistili jeden druhého a dali tak pachateli prileZitost,

aby na né snadno zauUtoc¢il.
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5.2.2 Zvladnuti psychickych nalad

Policisté potradkové policie dostali =za Ukol =zajisténi
demonstrace (tato situace byla medidlné velmi c¢asto a rozlicné
popisovéna). Pri vykonu této cinnosti dosSlo ke konfliktu mezi
policisty a dnes velmi znamou novindtkou a politic¢kou. Tato
udajné, presto, Ze byla 1 détmi, odmitala opustit prostor
demonstrace a naopak c¢astovala policisty nevybiravymi urazkami
a vypady. Dotceny policista se rozhodl Jmenovanou na zakladé
jejiho chovani predvést na policejni stanici, s ¢imz Zena
rezolutné nesouhlasila a p¥i snaze dostat Jji do auta, doslo

ze strany policisty k dosti vyraznému nésili.

Policista pochybil v téchto bodech

a) Podlehl hysterické naladé zeny, kterd policejni hlidku
verbalné napadala a nedokazal v3e feSit s nadhledem,

b) Pouzil nepriméreného néasili k tomu, aby dostal Zenu pres
jeji odpor do wvozidla (situace byla navic natocena
prihliZejicimi, coz policistu jednoznac¢né usvédcilo),

c) vysSe uvedend fakta Jasné vypovidaji o nizké profesni
ptipravé zasahujiciho policisty, na vypjaté akce

prostfednictvim modelovych situaci.

Policejni prédce m& totiZz svou specifiku v tom, Ze se
ve vétsiné pripadld Jjednd o kontaktni ¢innost mezi danymi
osobami nebo skupinami. T€Zsi Jje navic v tom, Ze mnohé
policejni zakroky provazejili vypjaté, nervdzni situace a jejich
zvladnuti ¢i nezvladnuti je nasledné velmi kriticky hodnoceno.
Pachatelé stojici proti policistum, mohou byt ozbrojeni, nemusi
mit ZzA&dnou odpovédnost, mohou mit svaj Utok predem radné
promySlen a pripraven, mohou byt anonymni, neznadmi, mohou se
nadsledné po provedeném zakroku dozadovat prosSetreni jeho

adekvatnosti a primérenosti.
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5.2.3 Kouzlo osobnosti

Medidlné byl wvelmi dlouho probiran i pripad dopravnich
policistu, na jehoz poclatku pravé medidlni pracovnici
upozornili na Jjejich 3Spatné provedenou praci. Pripad se =zacal
jednoduSe. Ucastnikem lehké dopravni nehody v okrajové praZské
vsi byl Jjeden vysoce postaveny fotbalovy funkciond¥ a prestozZe
privolani dopravni policisté nehodu spolehlivé vySettily, nasli
v jejich préaci pracovnici televize, kterd byla na misté nehody
jesté pred jejich prijezdem, vaiZné nedostatky. Policisté sice
bezchybné zajistili misto nehody, ta&dné sepsali s UGcastniky
nehody protokoly, ale opomnéli vinikovi - fotbalovému
funkcionéari, provést natrizenou orientacdni dechovou zkousku
na alkohol. Aby policisté tuto chybu zakryli, uvedli
do protokolu, Zze zkousSka byla provedena s negativnim vysledkem.
Komercéni televize vSak tvrdila a dokladala to i zabéry, starymi
dvé hodiny, na nichZ vinik nehody popijel s novinari alkohol
a také méla =zabéry z mista nehody, na nichz chybélo provedeni
orienta¢ni dechové zkousky. Policisty tento, d& se ‘tici
,hloupy" prohfesek stadl misto u policie, coz ztrejmé zapricinily
tyto okolnosti

a) na radové policisty zfejmé =zapusobilo kouzlo osobnosti
fotbalového Dbosse, kterym jim ihned po Jejich ptrijezdu
podéaval ruku a upfrimné se s nimi zdravil,

b) tréma, provazejici setkani obycejného policisty a medidlné
protfelého c¢loveéka, byly asi pt*ic¢inou toho, Ze policisté
z¥ejmé nenasli zplGsob nebo odvahu k tomu, aby provedli

bé&Znou rutinni praci, jakou provedeni dechové zkousky je.

I na tomto jednoduchém prikladu se potvrdilo, Ze nestaci
pouze pripravovat policisty na klasické fesSeni danych ukolft,
ale Je treba pocitat s tim, Ze do ptripadu mohu zasédhnout
i dalsi neocekdvané vlivy, které mohou, vétsinou negativné,

zasédhnout do realizace ptripadu.
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5.2.4 Pochybeni pfi pouziti zbrané

Na Ostravsku ptri béZné silnic¢ni policejni kontrole chtéla
hlidka =zastavit projizdéjici vozidlo, Jjehoz *idic¢, ktery byl
pod vlivem alkoholu, to vsak odmitl a pokracoval v cesté dal.
Nasledovala zbésild honic¢ka ulicemi Ostravy, trvajici nékolik
kilometrt, kdy opily tidié¢ projel mezi dvéma Dblokujicimi
policejnimi wvozidly a Vv cesté Jjej =zastavil azZz vystrel
policisty. Bohuzel Dbyl tak neStastny, Ze =zasahl tidicovu
spolujezdkyni a zpusobil ji sttredné téZké zranéni s nasledkem
ochrnuti. Policista Dbyl diky své neopatrnosti spolecné
s pronasledovanym ridicem obvinén z obecného ohrozZeni
a paradoxné mu hrozil vyS$$8i trest neZ pachateli trestného c¢inu
protoze

a) nezvladl psychicky nadroc¢nou situaci a pouzil strelnou

zbran bez prede$lého uvazZeni, co tato, nespravné pouzitéa
mize zpusobit,

b) diky nezvladdnuté nebo nespravné technice p¥i strelbég,

prestoze, Jjak tvrdil, strilel do pneumatik, zaséhl
spolujezdkyni pachatele, coz je vySkovy rozdil minimalné

pul metru.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze =zasahujici a strilejici
policista situaci nezvladl psychicky, technicky a ani takticky.
Je tézké zjistit, Jaky podil na tomto meéla Jjeho nedikovnost
a neschopnost a do jaké miry jej ovlivnil Spatny, nelUplny nebo
nedokonaly nécvik prvka, se kterymi se policisté ve své praxi
obCas setkaji a musi je fesit v souladu se zajmy spolecnosti,

zakony a bez ohrozZzeni zUcastnénych a kolemjdoucich osob.
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5.3 Analyza ¢innosti policistt

Pro stanoveni scéndf¥e provadéni modelovych situaci Jje
tfeba mimo myS$lenek a nazorua zkuSenych policejnich pedagogn,
ziskavat zejména poznatky z praktického, kazdodenniho
policejniho Zivota. Je tt¥eba si vs$imat krizovych okamziki,
které provazeji ¢innost policistt a snazit se Jjejich
zevSeobecnéni, coZ samo o sobé muZe byt pramenem pro pripravu

scénart vyuky modelovych situaci.

5.4 Rozbor éinnosti dle informaci z médii

Dnedni vztah medii ke krimindlnim pripadam, nehodam
a katastrofédm, Jje vice neZ intenzivni a tim se stavaji velkym
zdrojem informaci pro pripravu scéndrd modelovych situaci.
Pravidelné zpravodajské potrady, potrad ,Volejte 118%, ¢&i rtazné
diskusni a péatraci porady prinads$eji podrobny popis <¢&innosti

policistlh véetné jejich pochybeni.
5.5 Vyhodnoceni policejni praxe

Pri letmém nahlédnuti do policejnich spist na sluZebné
kazdého obvodniho oddéleni, miZe opravnény =zajemce ziskat
presné informace o pric¢inach ¢i plvodu trestné <&innosti, Jjeho
mistu, prtibéhu a samoztejmé také zplusobu vyresSeni.
5.6 Vybér rizikovych c&innosti

Na zakladé wvyse =ziskanych informaci o praktickém vykonu

policistt, je moZné provést jejich dlGslednou analyzu a na jejim

zdkladé 1 vybér rizikovych mist v jejich ¢innosti.
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5.7 NevyuzZitelna témata

Pouze pro ilustraci a doplnéni chci uvést, Ze jakkoliv je
rozporuplné pouzit pro vyuku modelovych situaci témata
z krimindlnich pripadd z c¢eskych krimindlnich filmd a serialft,
absolutné nevyuzitelné Jjsou motivy americkych seridla typu
,Krimindlka Miami“, ,Krimindlka Las Pegas“ apod. Tyto uméle
vytvorend a pro pobaveni divakad zpracované pripady mnohdy
neodpovidajili realité a maji spise charakter prevence s cilem
odradit potencidlni pachatele trestné <&innosti s odkazem, jak
lze JjednoduSe odhalit pachatele trestné cinnosti. Skutecnost
a policejni praxe Jje vSak zcela Jjind a moZnosti laboratori

zcela odlisné.
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6 ZPRACOVANI PISEMNE PRIPRAVY VYUKY KMS

6.1 Priklad zakladnich pokynu

V réamci ucebnich osnov Jjsou studenti povinni se zucastnit
¢ty?r celodennich praktickych zaméstnani (tzv. ,komplexnich
modelovych situaci“ - ,KMS"“) na kterych se prakticky procvicuji
ziskané vé&domosti a dovednosti. Casovy harmonogram takovych

zaméstnidni je néasledujici:

Instruktaz 07:05 - 07:50
Prestavka
Prakt.éinnost a admin.ukon 08:00 - 09:45
Prestavka
Prakt.céinnost a admin.ukon 10:00 - 11:45

Prestivka na obéd

Prakt.¢éinnost a admin.ukon 12:35 - 14:20
Prestéavka
Zavérecné vyhodnoceni 14:25 - 15:10

Pred zahajenim nacviku v modelovych situacich Jje

provedena instruktaz:

- Kontrola poc¢etnich stava, kontrola zbrani, dustroje
a teoretické pripravenosti.

- Seznédmeni studentt S pruabéhem zaméstnani, se
studijnimi cily, ¢asovym harmonogramem, vstupnimi
situacemi, rozdéleni do skupin, S rozmisténim
stanovist a s pisemnymi vystupy.

- Podpis knihy instruktazi a knihy sluzZeb.

Po provedeni cviceni hlidkou, ucitelé vyhodnoti provedeny
zadkrok formou diskuse. Zaméstnadni Jje organizovano tak, aby se
postupné procvic¢ili wvSichni Gc¢astnici ve skupiné. V prubéhu

prestavek budou  Jjednotlivé skupiny prechdzek na nové
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stanovisté, kde provedou dals$i praktické procvicovani zadaného

nametu.

6.2 Konkrétni rozpis (scénar) vyuky KMS

Tématicky okruh: 1II. Pravni zaklady ¢&innosti Policie Ceské

republiky (zamétreni: sluzba poraddkové policie).
Témat pro vyuku modelovych situaci Je mozZno vybrat velké
mnozstvi, pro ilustraci jsem zamérné vybral problematiku, které

ryze specializovand a odbornéa.

NAVRH PISEMNE PRIPRAVY

1. Vyuzivané didaktické zasady:

Zasada komplexniho rozvoje studujiciho.

Zadsada individudlniho ptistupu ke studujicimu.

Zdsada spojeni teorie s praxi.

Zadsada nazornosti.

2. Organizacéni forma vyuky:
-  Skupinova vyuka (rozdéleni podle druhu ¢innosti
na 3 skupiny ©po cca 8 studujicich) - procvicovani
a upeviiovani poznatktli, dovednosti a vytvareni vhodnych

postojt.
3. Pouzité metody vyuky:

- Metody slovni (instruktédz, dialogické metody) .

- Metody situacni (ptripadové).

63



4. Motivace
Vnit¥ni
- Studujici si sam uvédomi prospésnost zaméstnani (vnimé
zaméstnani jako pro néj smysluplné.
- Souvislost zaméstnani s realitou ve vykonu sluzby.
- Sniméani sluzebniho zadkroku kamerou.
- Zdtraznéni chybného jedndni (negativni dopady chybného

jednani policisty v praxi).

- Ustné& sdé&lovand pochvala (b&hem zamé&stnani) .
- Zavérecéné vyhodnoceni (vyzdviZeni konkrétnich studujicich

za jejich pristup).

5. Obsah

- 3 nezavisle probihajici modelové situace.

Konkrétni téma resSeni komplexni modelové situace
,Kontrola a 2zjistovani totozZnosti osob, komunikace a fesSeni

konfliktni situace PRA, PSY"“

Popis zaméstnani:
Varianta A

Anonymni oznamovatel oznamil na tisnové wvoléani 158, Ze
v HoleSové na ul. Novosady pred zakladni Skolou lezi v parku
na lavicce osoba, kterd jevi znamky silné opilosti a je na déti
vulgadrni. Dozorc¢i sluzba po pfijeti ozndmeni vys3le na misto
dvouc¢lennou policejni hlidku k provedeni zakroku. Hlidka
po prichodu na misto zjistuje totoZnost obcana, ten nemda Zzadny
doklad k prokazani totoZnosti a odmitd totoZnost prokazat jinym
zpusobemn. P¥i  jedndni s policisty Jje wvulgarni, verbalné

agresivni, vyhrozuje policistum.
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Varianta B

Vedouci restaurace U Javora v HoleSové oznamil na tistové
volani 158, Ze se zde nachédzi podnapild osoba, Jje vulgéarni
a obtéZuje hosty tim, zZe Je o08Sahava, posmivd se nékterym
pro Jjejich barvu pleti, popt¥. pohlavi, néboZenstvi, sexudlni
orientaci apod. Dozorc¢i sluzba po prijeti ozndmeni vySle
na misto dvouc¢lennou policejni hlidku k provedeni zakroku.
Hlidka po pfrichodu na misto =zjistuje skutecny stav oznédmeni
od vedouciho restaurace, totozZnost osoby, ta nemd zadny doklad
k prokadzédni totoZnosti a odmitd totoZnost prokdzat Jinym
zpusobem. Pri  jednédni s policisty Jje wvulgéarni, verbalné

agresivni, vyhroZuje policisttm.

Ukoly hlidky:

Varianta A

1. Hlésnéa sluzZba - informace dozor&imu o} skutecnostech

vyplyvajicich z anonymniho ozndmeni.

2. Hlidka provede =zéakladni tUkony ke zjisténi totozZnosti

osoby.

3. Velitel hlidky po vyzvé a prubé€znych pottebnych poucenich
osoby (aby zanechala svého protiprdvniho jednani) provede
zajisténi (véetné pouziti donucovacich prostredki,
pfesvédceni se zda osoba nemd u sebe zbran), realizuje
hlasnou sluzbu a osobu eskortuje na zakladni Utvar Policie
CR k dalsim sluZebnim tUkontm, vzhledem k tomu, e by

ve svém protipravnim jednadni mohla pokracovat.
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Varianta B

1. Hléasné sluzba - informace dozordimu o skutec¢nostech

vyplyvajicich z ozndmeni vedouciho restaurace.

2. Hlidka po prichodu do restaurace zaujme taktické postaveni
(1 policista u wvchodu, 2. zjistuje konkrétni informace
od vedouciho restaurace o) problémech, které osoba

zpusobila) .

3. Hlidka ©provede zédkladni Ukony ke zjisténi totozZnosti

osoby.

4. Velitel hlidky po vyzvé a prubéZnych pottebnych poucenich
osoby (aby zanechala svého protiprdvniho jednani) provede
zajisténi (véetné pouziti donucovacich prostredkt,
pfesvédceni se zda osoba nema u sebe zbramn), realizuje
hlasnou sluzbu a osobu eskortuje na zakladni Utvar Policie
CR k dalsim sluzebnim Ukontm, vzhledem k tomu, Ze by

ve svém protipravnim jednani mohla pokracovat.

Jednani figuranta

Varianta A

Podnapily obc¢an (cizinec) lezi na lavecdce v parku, pri
kontrole totoZnosti osoby hlidkou policie této vyhrozuje
vyroky ,neotravujte nebo Vam rozbiji hubu apod.“ Nema OP,

odmitd tici své jméno.
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Varianta B

Podnapily obcan (cizinec) v restauraci obtézuje hosty

tim, ze

je kfrecovité objima, posmivd se nékterym pro Jjejich

barvu pleti pop¥. pohlavi, nédbozenstvi, sexudlni orientaci

apod. VUc¢i policejni hlidce je vulgarni a verbdlné agresivni.

Nemd OP, odmitd fici své jméno.
Cile:
Kognitivni

Vyjmenuje zakonné podminky ptri ovétrovani totoznosti
0sob.

Pouziva takticky postup sluzZebniho zakroku (tymova
prdce, rozdéleni jednotlivych kolt, rozfdzovani SZ,
vyreseni situace do konce).

Vyuziva =ziskanych znalosti a snazi se o pouziti
spravného postupu ptri vyuziti DP (vyzvy pred pouZitim
DP, hmaty a chvaty sebeobrany, pouta), s dirazem na
pravni oddvodnénost jejich pouziti).

Vyuziva ziskanych znalosti a snazi se o pouziti
spravného postupu pri dodrzovani hléasné sluZby.
Aplikuije pravni normy z oblasti trestnih
a prestupkového prava.

Na praktickych prikladech rozpozné rozdil mezi

trestnym ¢inem a prestupkem.
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Afektivni

- Je veden a motivovan k tomu, aby komunikoval s obcany
v béZnych situacich i wve vyhranénych podminkach, a na
zakladé znalosti analyzy transakci se snazi
o0 predchazeni konfliktnich situaci.

- Je veden k seberegulaci a navyku respektovat préava

a svobody obcant.

Psychomotorické

- Prakticky realizuje zasady vlastni bezpecnosti

a bezpecnosti obcana.

- Dovede prakticky realizovat sluZebni  UGkon podle
§ 13 zak. ¢. 283/1991 Sb. a §124 zak. ¢. 361/2000 Sb.

- Presvédc&i se, zda osoba nemd u sebe zbran.

- Provede zéakladni Ukony ke zjisténi totoZnosti osoby.

- Provede zajisténi osoby.

- Zpracuje tiskopis ,Kontrola osoby"“.

Nejcastéjsi mozZné chyby

Neadekvéatni taktické postupy, nizs$i pozornost vlastni
bezpecnosti a bezpelnosti obcant, vytvoreni prostoru pro

zdkrok, opomenuti pouceni a instrukci osobé, proti které e

()

provadén sluzebni zakrok. Komunikace s osobou pri fesSen
uvedeného protiprdvniho Jjednédni, neznalost dalsiho postupu

policisty pf¥i odmitnuti prokdzani totozZnosti.
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6. Materialné didaktické prostredky:
zajisti vedouci zaméstnani radiostanice - 4 kusy, reflexni
vesty, zastavovacli terce, videokamera, vozidlo, formuléare,

technické prostredky pro zjistovani alkoholu..

7. Vyzbroj, vystroj:

- policisté: pracovni stejnokroj P CR &.92, donucovaci
prostredky - obusek, kasr, pouta, zastavovacli terg,
radiostanice

- figurant: obc¢ansky odév, prikaz totoznosti, doklady

k *izeni a provozu vozidla,

8. Obsahova kontinuita (co jiz maji studujici probrano):

9. Organizace zaméstnani:

Instruktaz 07:05-7:50
Prestavka
Prakt.éinnost a admin.ukon 08:00-9:45
Prestavka
Prakt.¢innost a admin.ukon 10:00-11:45

Prestivka na obéd

Prakt.éinnost a admin.ukon 12:35-14:20
Prestavka
Zavérecné vyhodnoceni 14:25-15:10
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10. Podrobné popsanad instruktaz:

Pribéh instruktazZe studentd na KMS
Zahajeni:

e kontrola pocetniho stavu studentt,
e kontrola zbrani,
e kontrola uUstroje a vyzbroje,

e kontrola teoretické ©ptripravenosti - prezkousSeni cvicené

problematiky

e sezndmeni studentd s pribéhem zaméstnédni, se studijnimi cily,
s ¢asovym harmonogramem,

e se vstupnimi situacemi, s rozdélenim do skupin, s rozmisténim
stanovist a s pisemnymi vystupy,

e vyplnéni a podpisy knihy instruktazi a knihy sluzeb
Situaéni zprava:

Ukoly pro ostatni studenty ze skupiny, kdyZz nebudou v dané

chvili zapojeni do provadéni sluzebniho zakroku:

e Sezndmit se s modelovou situaci a s C¢innosti hlidek
a figurantu.

e Pripravit si pisemné poznamky na zaznamendni déje a moznych
zpisobl teSeni, nedostatkll pro zavérecné vyhodnoceni modelové
situace.

e V pruibéhu modelové situace pres vedouciho cviceni upozornit
na dalsi mozné varianty feSeni.

e Béhem ftesSeni situace hlidkou, sledovat zda postupuje podle
zdkona o P CR a dal8ich préavnich norem upravujicich fedeni
sluzebnich zakroku.

e Cinnost hlidky Jje tfeba sledovat ve vyhrazeném prostoru

specialni ucebny.
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Je nutno si pozorné vSimat taktickych prvkl, které Jsou
dileZzité pro bezpecnost policisty ptri provadénych d<&innostech.
Snahou vyucujiciho Jje, aby naslednym nacvikem doséhl
prohloubeni a upevnéni navyka a dovednosti policistd. Vyucdujici
musi studenty upozortiovat na nejcastéjsi chyby, kterych se
dopoustéji. V prubéhu vyuky Jje treba stdle pripominat, Ze
procvicenim situaci, které se blizi skutec¢nym udélostem si
v ovéri své teoretické znalosti zdkona o PCR, zejména
ustanoveni §S 6 - 10 a nékterych opravnéni probiranych ve
vyuce. 2Zvlasté vénujte pozornost na dodrzZovani ust. § 6,
rédzného, nekompromisniho, ale slu$ného Jjednani jak s pachatelem
trestného ¢inu nebo prestupku, tak i ob&anem - oznamovatelem

nebo svédkem uddlosti.

11. Popis zavérecného hodnoceni:

- provadi vedouci zaméstnani

12. Grafické znazornéni konkrétni akce vyuky KMS

Spachani trestného ¢éinu

Provedeni policejniho zakroku

VSeobecné vyhodnoceni provedeni spravnosti zakroku

Vyhodnoceni zakroku po podle jednotlivych odbornosti
pravni, poradkové, cizinecké, strelecké, télesné

Upozornéni na provedené chyby, diléi procvicdeni a odstranéni
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7 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUKY FORMOU KMS

7.1 Hodnoceni pfimymi nad¥izenymi ve Skole

V podminkach Stfedni policejni Skoly MV v Hole3ove, Je
hodnoceni vyuky modelovych situaci provadéno formou hospitaci
pracovniky, poveérenymi zastupcem feditele 3koly pro vyuku. Tito
se pri hodnoceni provaddénych situaci tidi témito zakladnimi

kriterii

stav teoretické pripravy vyucujiciho

- prtriprava prostor, pomicek a techniky

- kézen studentl ptri vyuce a pripravenost spolupracovat

- teoretickd pripravenost studentd - ovladédni znalosti nejen
odborného predmétu, ale i vsech, které jsou k reSeni KMS
tteba (poradkova, cizineckéd, pravni, strfelecka, télesna)

- zpusob aplikace teoretickych znalosti do cvic¢ného

praktického vykonu

- schopnost studentt pri ovladani  technickych  pomicek

(vysilacky, telefony, zabezpecovaci zarizeni, pocitacd)
- zjisténi drovné fungovani zpétné vazby
- vysledny obraz schopnosti wvyucujiciho zaujmout studenty

p¥i vyuce a stav ziskanych znalosti a dovednosti

7.2 Hodnoceni formou ankety studentud

Studenti, pokud aktivné a se za&djmem pF¥istupujili k nacviku
formou KMS, Jjsou sami, Jjako Dbezprostfedni UGcastnici déje,
schopni hodnotit zplUsob a kvalitu Jjejich provedeni. Je vsak
pro vyucujiciho dalezité, aby k témto hodnoticim projevim dal
studentiim moZnost a prilezZzitost. Vzhledem k tomu, ze se
vétsinou jednda o vrstevnickou tfridu mezi 20 - 30 lety, Jje
jejich kriticky néhled daleko wvy$3i, neZ u starsich 1idi

a tudiz také otevrenéjsi.

72



Jako vzor Je moZno uvést anketu, kterid mlZe byt studentltm

zadana pro ziskéni informaci:

Datum: KMS: Trida:

ANKETA-MODELOVE SITUACE

Napiste, co Vam prinesl dnesni vycvik

Pokuste se porovnat prubéh puavodnich a soucasnych modelovych
situaci

(Pro nejleps$i hodnoceni pouzijte znamku nejvy3si)
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7.3 Hodnoceni p¥ipravenosti policistd v praxi

Tento zpuasob hodnoceni se da povazovat za
nejobjektivnéjsi, nejzavaiznéj3i a nejdalezZité&j3i. BohuZel Jjeho
vysledky Jsou znadmy aZz po urcité dobé, kdy Jsou policisté
v primém policejnim vykonu. Timto se aplikace zmén, oprav,
nedostatkd a uUprav, které by se mély do vyuky KMS promitnout,
znacné zpomaluje. Navic neni presné dana cesta mezi
jednotlivymi policejnimi utvary a 8Skolami, kterd by na zadkladé
urc¢itych interval®l a pravidel automaticky prindsSela ziskané

poznatky a nedostatky pfipravy policistd pro vykon.

Hodnoceni v$ak neprovadi pouze nadrizeni policisté, ale
v globalnim pohledu i $irokd verejnost, kterd se setkavéa
s policisty v kazdodennim styku. Tento rozsah Jje velmi S$Siroky

a pro doplnéni je mozZno uvést pouze nékolik zdkladnich témat

- dodrZovani bezpecdnosti, verejného potraddku a zdravi obcanu

- prevence a dohled na Dbezpecnosti silni¢niho provozu,
véetné zajisténi vysetrovani dopravnich nehod,

- vy8ettfovadni krimindlnich pripadd a patrdni po osobéach
podeztelych ze spachani trestného ¢inu,

- vytizovéni pobytovych wviz a kontrola dodrZovani vizové

povinnosti.
Vyraznou roli pfri ovlivnéni nédhledu na préaci policie hraji

i verejné sdélovaci prostredky, které doké&zi poukazat

nekompromisné na kazdé pochybeni v fadach policie.
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ZAVER

V predklddané diplomové préci Jjsem se pokusil popsat
vyznam zavedeni praktického nacviku modelovych situaci
v pripravé integrované vyuky policistt policeijni Skoly
v HoleSové.

V jednotlivych kapitolach Jjsem =zpracoval =zakladni néastin
historie a vyvojova stadia vyuky modelovych situaci u nés, ale
i v zahranici, protoze vliv praktického provadéni  vyuky
policejnich kolegli v Holandsku a SRN je nutno ptriznat
a zdl@Graznit. V Casové chronologii jsem popsal postup a historii
vystavby v uceben modelovych situaci ve Stredni policejni Skole
MV v HoleSové, na kterych jsem se osobné podilel.

Mym cilem nebyl detailni popis priabéhu pripravy
a realizace vystavby specielnich uceben, avsak pouze na néastinu
jsem chtél dokumentovat, Ze cely prubéh realizace vystavby se
nesl v duchu dodrzZovédni a respektovani zakladnich pedagogickych
a didaktickych otéazek. Podbizi se otrely slogan J.A.
Komenského: ,Skola hrou“, av3ak pravdou Jje, Ze informace,
ziskané =z vyhodnoceni ptripravenosti student® od jednotlivych
policejnich uUtvard jasné ukazuji, ze po zavedeni vyuky formy
komplexnich modelovych situaci, se kvalita pZfipravenosti
a odolnosti policistd vyrazné zvys$ila.

Cilem zavedeni vyuky modelovych situaci je komplexni
priprava policistdd p¥i niZz si mohou dokonale procvicit
teoreticky ziskané informace, prakticky si OvVerit své
schopnosti a reakce v krizovych a neocekdvanych situacich,
které pro né vyucujici pripravi a neposledné Jjde také o nécvik
rutinnich  postupt, p¥i nichZz musi policista vystupovat

praktickém vykonu jako profesionédl.
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