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Anotace

Prace se zabyva tématem vzd€lavani bezpecnostnich sborli se zaméfenim na Armadu
Ceské republiky. Cilem préace je analyza dosavadniho stavu profesniho vzdélavani piislusniki
Armady CR aanalyza pozadavkti na profesni vzdélavani piislusniktt s ohledem na
predpokladané zmény ve vn&j$im i vnitfnim prostfedi Armady CR ve stiednédobém horizontu.
Vystupem je porovnani sou¢asného stavu profesniho vzdélavani piislusnikéi Armady CR

s pozadavky vyplyvajici z budoucich narokt na profesni pfipravu a ndvrh zmén v této oblasti.

Préce je ¢lenéna do tii samostatnych casti: teoretické s vymezenim zékladniho pojmového
aparatu, analytické, ve které je realizovana analyza vnéjsiho okoli, tzv. SLEPT analyza a ¢asti

navrhové s praktickymi navrhy feSeni.
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Annotation

This work is focused on the education of the security forces, especially Czech
Army. The goal is to analyze the current condition of the profession education of the
soldiers. The next goal is the analysis of the tasks for the profession education,
considering the future changes in the middle period view. The main outcomes are the
comparison of the current level of the profession education and the request for the

future education, as well as the draft of the changes.

This work is divided in three parts; The theory and the basic words are described
in the first part. Than there is the analytic part with analysis of the exterior (SLEPT-
analysis). The third part provides drafts of the problems.
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the Army, Professional Soldier, Profession Education, SLEPT Analysis, Adult
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UVOD

Vzdélavani v bezpecnostnich slozkdch statu patii k zajimavym a aktualnim
tématim, nebot’ pravé tyto slozky musely prokazat za poslednich vice nez 20 let
znacnou flexibilitu v pfizplisobeni na nové podminky politické, spolecenské

a ekonomické.

V éfe masové armady, kdy byly pocetni stavy vojakil desetinasobné oproti
dnesnimu stavu, a Ceskoslovenskd armada byla tfeti nejvétsi v ramci VarSavské
smlouvy, tvofily ozbrojené slozky jednu z nejvétSich vychovnych a vzdélavacich
instituci ve spole¢nosti. Dnes je Armada CR malou armadou zaloZenou na sluzbé
vojenskych profesionaltl. Profesionalizace Armady Ceské republiky nepiinesla pouze
snizovani poctu vojaki, ale predev§im potfebu zvySovani odbornych znalosti,
dovednosti, vSestranny rozvoj vojakl. Z pohledu rozvoje lidskych zdroji to znamena
zvySujici se ndroky na systém vzdélavani, spolecné s touto zménou muselo pfirozené

dojit ke zméné celého vojenského skolstvi véetné profesni pripravy vojaka.

Soucasnost se vyznacuje turbulentnim prostfedim, rychlym vyvojem v oblasti
technologii, techniky, védy. Velmi dynamicky vyvoj v oblasti vojenstvi v ndvaznosti na
modernizaci zbrani, zbrafiovych systémi, techniky pouZzivané v Armadé Ceské
republiky astim souvisejici vysoké technologické trovné piinasi nutnost kvalitni
pripravy vojenskych profesionali. Na pftislusniky bezpecnostnich sbori, predevsim
profesiondlni vojaky jsou kladeny vysoké pozadavky, jejich Ukolem je zvladnout
zachazeni s novymi technologiemi v podminkach zvySené fyzické i1 psychické zatéze,
ziskat potfebnou jazykovou vybavenost 1 odpovidajici pocitatovou gramotnost, ziskat

specifické dovednosti nezbytné pro konkrétni vykon profese.

Napliiovat tyto cile umoziuje kvalitni vzdélavani. Profesni vzdélavéani jako
soucast celoZivotniho uceni je nezbytnou podminkou zvladani vysokych pozadavki ze
strany Armady Ceské republiky, je zaroven zarukou, Ze vojaci po odchodu z armady

dokazZou najit plynule odpovidajici pracovni uplatnéni 1 v dal$im oboru.

Diplomova prace je roz€lenéna na tfi diléi ¢asti. V Casti teoretické jsou

vymezeny zékladni pojmy v oblasti vzdélavani a popsany principy profesni piipravy



vojenskych profesionélii. V ndvazné ¢asti je provedena analyza soucasnych pozadavkl
na vzdélavani vojakt zpohledu vnéjSiho prostiedi metodou SLEPT. V posledni,

navrhové ¢asti jsou uvedeny navrhy pro realizaci zmén profesniho vzdélavani vojakd.
Diplomova prace odpovida na nésledujici otazky:

1. Jak lze charakterizovat soucasny systém profesniho vzdélavani vojaki Armady

Ceské republiky?

2. Jaké pozadavky budou ve stfednédobém horizontu kladeny na vzdélavani

vojaki-profesionalt z pohledu vyvoje ve vn€j$im okoli?

3. Jaké zmény v oblasti profesniho vzdélavani vojakti Armady CR bude nezbytné

realizovat s ohledem na tento vyvoj?
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TEORETICKA CAST

1 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

1.1 Vzdélavani, profesni vzdélavani

Vzdélavani

Pojem vzd€lavani neni autory chapan jednoznacné. Vezmeme-li naptiklad
Vykladovy slovnik lidskych zdrojii od Palanal, zjistime, Ze pod pojmem vzdélavani si
muzeme predstavit ,, ...proces uvedomeélého a cilevedomého zprostredkovani a aktivniho
utvareni a osvojovani soustavy védeckych a technickych veédomosti, intelektualnich
a praktickych dovednosti a lidskych zkuSenosti, utvareni mordlnich rysu a osobitych
zajmu. Pusobeni na clovéka nebo skupinu za ucelem utvareni osobnosti, individualizace
spolecenského vedomi, je tedy soucdsti socializace. Prakticky lze tento proces
diferencovat na vzdélavani jako cinnost lektora a vzdeélavani se jako cinnost ucastnika

‘

vzdeélavaciho procesu.

Muzik? se k pojmu vyjadiuje nasledovné: ,,Vzdélavini lze charakterizovat
vtzv. makro- imikro- ramci jako komunikacni proces, jehoz hlavnimi clanky je
vyucovani a uceni. Vzdelavani je organizovand a dlouhodobd komunikace urcenda
K vypukovym ucelum. Tato komunikace miize byt prima (verbalni nebo neverbdlni) nebo
neprimad (telekomunikace, pri niz se vyuziva Sirokd paleta kandlu a prostiedkit).
Vzdélavani je proces, v nemz si prostiednictvim vyucovani clovek osvojuje soustavu
poznatki a cinnosti, kterou vnitinim zpracovanim (zejména interiorizaci) — ucenim —

pretvari ve vedomosti, dovednosti a navyky. “

YPALAN, Z. Lidské zdroje: Vykladovy slovnik. 1. vyd. Praha: Academia, 2002, s. 237.

ISBN 80-200-0950-7.

2MUZIK, J. Didaktické principy, formy a metody a vyucovdni a uceni dospélych (struktura a glosdr
hlavnich pojmii z andragogické didaktiky.) [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://www.uklizeno.cz//docmuzik/doc/ukazky/p15.doc.
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Benes3 vzdélavanim rozumi proces zprostfedkovani znalosti, dovednosti
arozvoj schopnosti, podle jeho pojeti je vzdélavani prevazné otazkou didakticky
spravné vyuky a je procesem cilevédomym, planovanym a institucionalizovanym.

Rozdilnost pohledu plati i pro definici vzdélavani dospélych.

Vzdélavani dospélych

Je chépano jako dalsi vzdélavani osob produktivniho i postproduktivniho véku,
Veteska* uvadi definici Komise pro vzdélavani dospélych: “Vsechny formy vzdeélavani,
Jjimiz projdou dospéli lide po ukonceni pocatecniho vzdélavani a odborné pripravy,
a to bez ohledu na to, jak daleko tento proces dospéel.” Palan> definuje pojem jako:
., Proces cilevedomého a systematického zprostredkovani, osvojovdani a upeviiovani
schopnosti, znalosti, dovednosti, navykii, hodnotovych postojii i spolecenskych forem
jednani a chovani osob, jez ukoncily Skolni vzdélani a pripravu na povolani a vstoupily

na trh prace. “
Profesni vzdélavani

Pod pojmem profesni vzdélavani si mlizeme ptedstavit veskerou piipravu na
povolani. Jedna se o pripravu Skolskou i o vSechny formy vzdélavani dospélych
obsahové spjaté s vykonem povolani ¢i zaméstnani®. Podle Muzika? jsou v oblasti
profesniho vzdélavani dilezité tfi pojmy, a to je profesni ptiprava, profesni rozvoj
a vycvik. Profesni ptfiprava zahrnuje vyu€ovani a uceni smétujici k tomu, aby ¢lovék
lépe vykonaval svoji profesi, pracovni pozici a roli, aby ziskal odborné kompetence
k pracovnim cCinnostem. Pod profesnim rozvojem rozumime procesy zaméiené na
ziskavani védomosti, znalosti, dovednosti, navykll a postoji, které mohou byt
pozadovany z hlediska budovani individudlni pracovni kariéry clov€ka a z hlediska
dosahovani cilii podniku (organizace) a celé spole¢nosti. Vycvik je specificky druh

vyuky umoznujici osvojeni motorickych, senzomotorickych ¢i intelektualnich

® BENES, M. Andragogika. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2.

* VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2008,
s. 17. ISBN 978-80-247-1770-8.

*ANDRAGOGICKY SLOVNIK. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavani-dospelych.

® BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani — Strategicky pristup ke vzdélavani pracovnikii. 1.vyd.

Praha: Grada Publishing, 2010. s. 24. ISBN 978-80-247-2914-5.

"MUZIK, J. Didaktické principy, formy a metody a vyucovdni a uceni dospélych (struktura a glosdr
hlavnich pojmii z andragogické didaktiky) [online]. 2013 [cit. 2013-08-20].

Dostupné z: http://www.uklizeno.cz/docmuzik/doc/ukazky/p15.doc.
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dovednosti, zadoucich profesnich navyki a vytvareni adekvatnich postoji k pracovnim

¢innostem.

S profesnim vzdélavanim se v organizacni praxi poji termin kvalifikace
a kompetence. Oba pojmy vyjadiuji ur¢ity okruh schopnosti k dosahovani urcitych cila
a standardd, a jsou proto jednim z cild vzdélavani dospélych. Kvalifikaci® Ize definovat
jako soustavu schopnosti, védomosti, dovednosti, navyktl, zkuSenosti potfebnych
k ziskéni oficialn¢ potvrzené zpusobilosti k vykonu urcité Cinnosti. Je chapana jako
spise predpoklad k formovani kompetenci. Tvofi ji Skolni vzdé€lani, odborna praxe
a dalsi profesni vzdélavani. Kompetence® z pohledu rozvoje lidskych zdroji
ptedstavuje ,,...specificky soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a postupu,
ale také napriklad postojii, které jednotlivec vyuziva k uspésnému reseni nejriiznéjsich
ukolti a Zivotnich situaci a jez mu umoziuji osobni rozvoj a naplnéni Zivotnich
aspiraci.” Zjednodusené¢ mizeme fici, ze kompetence je schopnosti se uréitym

zpusobem chovat a vysledkem je Gspésné zvladnuti tikolu.

1.2 Celozivotni vzdélavani a uceni

Koncepce celoZivotniho vzdélavani je integralni soucésti celkové strategie
Vv oblasti vzdélavani a zaméstnanosti. Pojeti celozivotniho vzdé€lavani proslo v prubehu
poslednich let proménami. Dftivéjsi koncepce brala v tvahu pfedevSim vazbu mezi
Skolskym vzdélavanim a praci, ptredpokladala, Ze proces vzd€lavani bude v urcitych
fazich pferuSovan a vyznamna uloha pfi jeho realizaci bude pfisuzovana predev§im

Skolskym institucim.10

Soucasny koncept celozivotniho uceni ma své zéklady v 90. letech minulého
stoleti, zékladni zmény oproti piivodnimu pojeti spocivaji pfedevSim v tom, ze se
pfikladd mensi vyznam Skolskym institucim a zdlraziiuje se naopak vyznam instituci

mimo formalni vzdé&lavaci soustavu, vzristd vyznam neformdlniho vzdélavani

8 ANDRAGOGICKY SLOVNIK [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavani-dospelych.

9 VETESKA, J., TURECKIOVA M. Kompetence ve vzdéldvani. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2008, s.
25.

ISBN 978-80-247-1770-8.

YBOCKOVA, V. Celozivotni vzdélavani - vyzva nebo povinnost? 1. vyd. Olomouc: Vydavatelstvi UP,
2000. ISBN 80-244-0155-X.
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a informdlniho uceni v rtiznych prostfedich. Dalsi rozdil se tyka ulohy statu, kterd jiz
neni tak vyznamna, zékladem se stdva partnerstvi v ramci obcanské spolecnosti,
rozlozeni odpoveédnosti mezi statem, zaméstnavateli, obcemi, obanskymi sdruzenimi.
Misto posilovani dal§iho vzd€lavani financovaného z vetfejnych zdroji a stfidani
vzdélavani a prace se dava prednost napf. uceni na pracovisti a pracovnimu zaclenéni

béhem uceni.l1

Celozivotni uceni piedstavovalo zasadni koncepéni zménu v pojeti vzdélavani,
jeho organiza¢niho principu, kdy vSechny moznosti uceni — at’” uz v tradicnich
vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jsou chapany jako
jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdélavanim
a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskdvat stejné kvalifikace a kompetence riznymi

cestami a kdykoli béhem Zivota.12

Pojem celozivotni uceni se klasifikuje dale na vzdélavani formalni, informalni
aneformalni. Na jejich pfesném vymezeni nepanuje mezi riznymi institucemi EU
shodal3, v soucasnosti existuji dvé hlavni terminologické studie, jeZ pojednavaji
0 formalnim, neformalnim a informalnim uceni, dvé vydani glosafe vytvoreného
organizaci Cedefop (Evropské stiedisko pro rozvoj odborné piipravy) a manual
Klasifikace ucebnich aktivit!4 pfipraveny Eurostatem.1516 Z nasledujici tabulky je
patrné, Ze na definici formalniho uceni a neformalniho uceni se shodnou zcasti oba
ptistupy, zatimco vymezeni informalniho uceni je odli$né, zejména z pohledu jeho
zdmernosti a strukturovanosti. Klasifikace Eurostatu dokonce obsahuje ¢tvrtou kategorii

nahodné udeni.

1 NARODNI USTAV ODBORNEHO VZDELAVANI. Strategie celoZivotniho uceni CR. [online]. 2012
[cit. 2013-08-20]. Dostupné z: http: //www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotniho-uceni-cr.

12pPALAN, Z. In: KALOUS, I., VESELY, A. Vybrané problémy vzdélavaci politiky. 1.vyd. Praha:
Karolinum, 2006, s. 25-37. ISBN 80-246-1262-3.

 VYKONNA AGENTURA PRO VZDELAVAN{, KULTURU A AUDIOVIZUALN{ OBLAST.
Formdlni vzdélavani dospélych. Koncepce a praxe v Evropé. 1.vyd. Praha: Ustav pro informace ve
vzdélavani, 2011, s. 17 — 20. ISBN 978-92-9201-170-3.

1 CLA - Classification of Learning Activities.

1> Vychézi z tzv. ISCED - International Standard Classification of Education (mezinarodni standardizace
vzdélavani).

18 Dale existuje glosat vytvofeny v ramci iniciativy Evropské komise Studie evropské terminologie ve
vzdélavani dospélych pro spolecné porozuméni a monitorovani této oblasti (Study on European
terminology in adult education for a common understanding and monitoring of the sector - NRDC, 2010.
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Obrazek 1 CeloZivotni uceni dle Eurostat a Cedefop

Obrazek 2 1: Pojmy formalni, neformalni a informalni ugeni podle glosare

Terminofogie evropské politiky vzdélavani a edborné pripravy (Cedefop, 2008)

Formalni uceni

Neformalni uceni

Informalni uceni

Poskytuje se v organizovaném a
strukturovaném prostiedi
Vyslowné vymezens jako udeni

Be&zne vede k validaci a

Je obsaZeno v planovanych
ginnostech, kieré nejsou vyslowné
vymezens jako uéeni

MNeorganizované a
nestrukturovans
vyphyvajici z
kaFdodennich Ginnosti

certifikaci
Famémeé FamEémé Ve vEtSiné pfipadi
nezameéms
+*
L 4
Obrazek 2.2: Pojmy formalni a neformalni vadélavani a informalni a nahodné uéeni podle manualu Kiasiikace
uéebnich aktivit (CLA) (Eurostat, 2006)
Formalni vzdélavani Meformalni vzdélavani Informalni uéeni Mahodné uéeni
FPoskytuje se v systému V' ramci vzdélavacich instituci a
formalnich vzdélavacich instituci | mimo né
[wEetné "dualntho systému”)
Organizované a dlouhotrvajici Mené organizovans a
ginnosti mené strukturovans
ne neformalni
vzdélavani
Twofi pribézny “Zebficek” Memusi nutné odpovidat systému
vzdélavani “Zebficku”
Délka trvani se miZe lifit
Zaméme ZamEmé Zamémé Mezamémé
Wyjmuto ze
statistického
pozorovani
*

Zdroj: Vykonns agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizualni oblast */

Dle pojeti Ministerstva $kolstvi, mladeze a té€lovychovy a Narodniho ustavu
odborného vzdelavanil® lze jednotlivé slozky uceni definovat nasledovné. Formalni
vzdélavani je realizovano ve vzdélavacich institucich, zpravidla ve Skolach. Jeho
funkce, cile, obsahy, organizaéni formy, zpisoby hodnoceni jsou definovany
a legislativné vymezeny. Zahrnuje na sebe navazujici vzdélavaci stupné (zakladni,
sttedni, vysokoskolské), absolvovani studia je potvrzovano certifikatem (vysvédCenim,

diplomem, certifikatem).

7 VYKONNA AGENTURA PRO VZDELAVANI, KULTURU A AUDIOVIZUALNI OBLAST.

Formdlni vzdélavani dospélych. Koncepce a praxe v Evropé. 1.vyd. Praha: Ustav pro informace ve

vzdélavani, 2011, s. 18.

ISBN 978-92-9201-170-3.

8 NARODNI USTAV ODBORNEHO VZDELAVANI. Strategie celozivotniho uceni CR. [onling].

2012 [cit. 2013-08- 20]. Dostupné z: http: //www.nuov.cz/koncept/strategie-celozivotniho-uceni-cr.
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Neformalni vzdélavani se mize konat jak ve vzd€lavacich institucich, tak mimo
n¢, mize byt poskytovano osobam vsech vékovych skupin. Je zaméfeno na ziskani
védomosti, dovednosti a kompetenci, které mohou jedinci zlepsit jeho spoleCenské
1 pracovni uplatnéni. Informalni uceni je chdpano jako proces ziskavani védomosti,
osvojovani si dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkusenosti a ¢innosti v praci,
v rodin€, ve volném Case. Zahrnuje také sebevzdélavani, kdy ucici se nema moznost
ovefit si nabyté znalosti (napf. televizni jazykové kurzy). Na rozdil od formalniho,
neformalniho vzdélavani je neorganizované, zpravidla nesystematické, institucionalné

nekoordinované.

Vsechny uvedené oblasti uceni hraji vyznamnou roli, jsou si rovnocenné.
Celozivotni uceni ptedpokldda komplementaritu a prolindni uvedenych forem uceni
Vv prib¢hu celého zivota, v podstaté vzdy a vSude. Vzhledem k tomu ani termin
»celozivotni plné nevyhovuje, protoze zdiraziiuje pouze ¢asovou dimenzi vzdélavani,
vV Memorandu o celozivotnim uceni z listopadu 2000 se hovofi o tzv. vSezivotnim uceni

(lifewide learning), termin zdaraziuje, Ze uceni probiha ve vSech prostiedich.1?

2 POPIS ORGANIZACE — ARMADA CESKE
REPUBLIKY

2.1 Bezpecnostni sbory v Ceské republice

Institucionalnim nastrojem bezpe€nostni politiky stitu je odpovidajici
bezpecnostni systém, jehoZ zékladni funkci je integrovat, koordinovat a tidit jednotlivé
sloZky a pruzné reagovat na vzniklé hrozby. Hlavnim nastrojem realizace obranné

politiky jsou ozbrojené sily, jejichZ rozhodujici ¢asti je Armada CR. 20

¥ VETESKA, J., TURECKIOVA, M. Kompetence ve vzdélavani. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2008,
s. 25. ISBN 978-80-247-1770-8.

% MINISTERSTVO ZAHRANICI CESKE REPUBLIKY. Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2011.
1.vyd. Praha: Ministerstvo zahrani¢i CR, 2011. ISBN 978-80-7441-005-5.
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2.2 Ozbrojené sily, vyznam a cile armady CR

Ozbrojené sily jsou &lendny na Armadu CR, Vojenskou kancelai prezidenta
republiky a Hradni straz. Tato instituce se fidi zakonem ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach Ceské republiky.2l V &ele ozbrojenych sil stoji prezident republiky. Nejveétsi
slozku ozbrojenych sil, Armadu Ceské republiky, #di Generalni 3tab v Cele
s nacelnikem Generalniho S§tabu. Soucastmi resortu obrany jsou Ministerstvo obrany,
spolecné sily, sily podpory a vycviku, Vojenskd policie, Vojenské zpravodajstvi,
spravni ufady vytvarené piislusnymi zékony, statni podniky a piispévkové organizace
ziizované Ministerstvem obrany a dalSimi subjekty, jejichz Cinnost a pouziti se
specifickym charakterem odliSuje od ostatnich sil.22 Struktura Armady se dale d€li na

Velitelstvi spole¢nych sil, Pozemni sily, Vzdus$né sily a Velitelstvi vycviku.

Ode dne 12. 3. 1999 je Armada Ceské republiky soucasti ozbrojenych sil
Severoatlantické aliance (NATO), které urduji &ast jejiho zaméfeni. Armada Ceské
republiky ma s ohledem na své Clenstvi urcité povinnosti, zejména se musi podilet na

mirovych operacich a zdchrannych humanitarnich akcich.

Pro plnéni kol rozviji Armada Ceské republiky své schopnosti, zahrnujici
i vystavbu jednotek zatazenych do sil reakce NATO. V ramci podilu CR na rozvoji
evropské bezpecnostni a obranné politiky?3 je Armada Ceské republiky zapojena do
ptipravy vojenskych kapacit EU vcetné sil rychlé reakce EU24, které jsou budovany na

principech sil rychlé reakce NATO.

Armada Ceské republiky napliiuje bezpednostni politiku zemsg, jejim tikolem je
prosazovat strategické zajmy, které Ceské republice zajisti takové podminky
a mezindrodni postaveni, které budou prospivat jeji bezpecnosti a ekonomické

prosperité. Strategické zajmy vychazeji z realnych moznosti, ambici Ceské republiky

21 Zakon & 219/1999 Sb., ze dne 14. 9. 1999 o ozbrojenych sildach Ceské republiky ve znéni pozdéjsich
predpisii. In: Sbirka zakonti Ceské republiky, ¢astka 76/1999, s. 3693-3703. ISBN neuvedeno.

2 ROUSAR, J. Ceskd republika a jeji profesiondlni armdda. 1.vyd. Praha: Ministerstvo obrany CR -
Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2006, s. 72-76. ISBN 80-7278-331-9.

2 Tzv. ESDP - European Security Defence Policy.

2" Tzv. RRF - Rapid Reaction Forces.
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a k jejich uspokojovani jsou uzivany prostredky pfiméiené situaci a zohlediujici zivotni

zajmy.25

Armada CR jako souéast ozbrojenych sil plni vyse uvedené ukoly a dale ji lze

pouzit pro tyto ukoly:26
= ke stfezeni objektli dilezitych pro obranu statu,

=k posileni Policie Ceské republiky pii plnéni kol zajistovani ochrany statnich

hranic nebo k plnéni ukolu sluzby poradkové policie anebo ochranné sluzby,

= pokud sily a prostiedky Policie Ceské republiky nebudou dostate¢né k zajisténi

vnitiniho poradku a bezpecnosti, a to na dobu nezbytné nutnou,

» k zdchrannym pracim pifi pohromach nebo pfi jinych zdvaznych situacich
ohrozujicich Zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty, zivotni prostfedi nebo

k likvidaci nasledkti pohromy,
» k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské techniky,
=k letecké dopravé ustavnich Ciniteli,
=k zabezpeceni leteckych zdravotnickych odsunil a prepravy,
=k zabezpeceni letecké Cinnosti pro vlastni potieby,
* k poskytovani leteckych sluzeb,
= k zabezpeCovani dopravy na zakladé€ rozhodnuti vlady,
= k zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci,

* k plnéni humanitarnich tkoll civilni ochrany.

» ANTUSAK, E. Strategie a ekonomika v bezpecnostnim systému Ceské republiky. 1.vyd. Praha:
Ministerstvo obrany - Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 2002. ISBN 80-7278-143-X.

? UNIVERZITA OBRANY. Doktrina Armddy Ceské republiky [online]. 2012 [cit. 2013-08-20].
Dostupné z: http://www.unob.cz/fvz/struktura/k302/Documents/Doktrina_ ACR.pdf.
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2.3 Lidské zdroje v armadé CR

2.3.1 Lidské zdroje armady CR v etapé profesionalni armady

Armada Ceské republiky je profesionalni, to znamend, Ze vojaci maji sluzbu
jako povolani. Armada nastoupila proces profesionalizace dnem 1. ledna 2005, kdy
nabyl Uc¢innost zédkon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajisStovani (branny
zakon)27 a Cesky stat definitivné odstoupil od mirového vykonu branné povinnosti.
Poslednim datem, ke kterému nastupovali posledni branci zakladni vojenské sluzby, byl
30. bfezen 2004 a posledni vojaci zékladni vojenské sluzby byli propusténi do zalohy

dne 22. prosince 2004.

Cilem vystavby profesiondlni Armady CR bylo dosahnout zasadni zmény typu,
celu a velikosti ozbrojenych sil CR. Z konskrip&ni28 armady na plné profesionalni
ozbrojené sily, z armady s teritoridlnim tkolem na armadu s posilenymi expedi¢nimi
schopnostmi, oproti minulosti na armadu podstatné¢ mensi, kterd, vzhledem k vyvoji

V bezpecnostnim prostiedi, bude svymi schopnostmi podstatné relevantné;jsi.2?

Dilezitou &asti profesionalizace Armady Ceské republiky je transformace
persondlni struktury. V tomto slozitém procesu, v rdmci né¢hoz dochdzi ke zméndm
kvantitativnich a kvalitativnich charakteristik personalni struktury (napf. zastoupeni
jednotlivych  hodnosti, velikost hodnostnich sbort, vekové a kvalifikacni
charakteristiky), musi byt zdroven minimalizovany ztraty na stavajicim lidském
kapitalu, nemélo by dochazet k drastickému znehodnoceni investic vloZzenych stitem

do vzdélavani, vychovy a vycviku vojak.30

27 Zakon &. 585/2004 Sb., ze dne 4. 11. 2004 Zdkon o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny
zdkon) ve znéni pozdéjsich predpisii. In: Sbirka zakont Ceské republiky, ¢astka 201/ 2004, s. 10934-
10945.

ISSN 8591449/215015-04

%8 Konskripce, nékdy oznatovana jako odvodni registrace, pochazi od latinského slovesa conscribere =
sepisovat, zapsat do seznamu (obcant). Cilem konskripce je vyhledani osob prichazejicich do uvahy pro
jejich odvod do ozbrojenych sil.

2 ZUNA, P. Priprava persondlu v resortu MO CR: na prahu systémovych zmén. In: Sbornik z konference
s mezinarodni Gdasti: 20 let transformace vojenského $kolstvi. Piiprava personalu pro potieby OS CR.
1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010. s. 26 — 35. ISBN 978-80-904625-0-2.

% PERNICA, B. Profesiondlni armdda v CR: prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodafsky Gstav
Josefa Hlavky, 2012, s. 35-42. ISBN 978-80-86729-72-5.
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Kvantitativni  charakteristiky armady, konkrétné pocetni stavy vojaki

a obcanskych zaméstnanct v letech 1993 — 2012 viz nize tabulka:

Tabulka 1 Poéty zaméstnancti Ministerstva obrany

Vyvoj poctu personalu Ministerstva obrany
v letech 1993-2012 (skutecné pocty)*

= — =

% i3 3 3 |3 _

— 2 "E b1 ] = - g 2 i g

| §12|2|%|¢ 1R A 22| 3
- 'E ? 5 E g = = B2 g =
i 2| F |2 s2| 2| g |25 7|35 @
1993 449 2T 267 10 625 108 - - - 38 049 | 6B 630 | 106 679 25 286 | 131 965
1954 39 23 552 9317 334 - - - 33282 | 54326 | BT 60| 23 634 | 111 242
1945 30 21195 5 4ER (=13 - - - 0413 | 43178 | 73581 27726 | 101 317
1956 25 13 965 T8z B4z - - - 2T 654 | 36797 | a4 451 | 26456 | 90907
1997 21 17 313 T TS 1271 - - - 26340 | 32174 | 55514 27060 | B5574
1958 19 15 341 T186 | 1203 - - - 23755 | 32942 | S6T0L| ZL 79T | TE4%R
1955 23 14 671 T1x2 1150 - - - 2FOh6 | 33281 | S6 2T 21481 | TTTHA
2000 29 BEER | T323 6 T4 1761 - 976 - 237X | 31135 | S49Ds| XL301 | Te 207
2001 28 ST00 | 7556 | 6607 | 2083 - 1200 - 23 1B4 | 24955 | 48139 F1157 | &9 266
2002 29 4531 | 007 G428 2437 - 1200 - 20637 | X1235 | 41862 | M0 ASE | &2 7RO
2003 25 4153 | 5528 | A4BS 3219 - 1507 328 21245 | 19783 | 41032 22675 | &3 707
2004 25 Z4 | 4868 6 552 4324 - 1409 833 21 055 6359 | 27414 20808 | 48 222
2005 32 2865 | 4157 | 6339 | &87Y - 1281 naz 22 145 - 22145 17 288 | 39433
2006 32 2673 | 4111 | ARl 7834 - 1333 430 23 110 - 23110] 14971 | 38081
2007 32 2674 | 4162 6834 | 84977 - S5 601 24 275 - 242X 13 358 | 37587
2008 26 2589 | 4022 | T2DE6 | BE1G - 1186 676 24 334 - 24334 11946 | 36 280
2009 25 24B4 | 3795 7363 H486 - 1341 629 24 103 - 24 103 | 10575 34 678
2010 20 22B6 | 3524 6969 | 8683 - 919 T35 23135 - 23136 9047 | 32153
2011 22 2258 | 3255 6 082 7637 | 1118 937 952 22 261 - 22261 B303| 30584
2012 22 2140 | 3318 | 6O82 739% | 1158 965 a7 21 751 - 21751 B241| 29992

WVysvétlivioy:

! Pocty osob ber zakryté Casti Vojenskéha zpravodapstvi, aviak wietné placenych i neplacenych dispozic vapakyr a vo-
Jakil 2 povolani.

# Sloupec Flipravny sbor / Cekatelé zahrnuje pofty Cekateld distojnikd, dekateld prapordiki (Z000-2010), dekateld
(2011-2012) a ostatnich studentl vopenskych Skol ve slufebnim pomén.

Pramen: Bili kniha o obrang, www.armycz, Rofenka MO CR 2011

Zdroj: Ministerstvo obrany31

Srovname-li udaje z pocatku 90. let minulého stoleti, je zfejmy trend radikalniho

sniZovani pocetniho stavu vojakill, ve srovnani s rokem 1993 arméada zaméstnava v roce

S MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Armdda CR. Symbol demokracie a statni
suverenity 1993-2012. 1.vyd. Praha: MO CR-OKP MO, 2012, s. 154. ISBN 978-80-7278-600-8.
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2012 pouhych 20 % ptivodniho poctu vojaka celkem. Vojaci z povolani ¢ini v tomtéz

roce 57 % pocetniho stavu z roku 1993.

Ubytek vyssich a niz8ich distojniku kopiruje celkovy trend snizovani vojaki,
V soucasnosti se jedna o 20% ve srovnani s rokem 1993, u prapor¢iki byl pokles
podstatné nizsi, a to o 43%. U rotmistrti (poddistojnikil) je trend zcela opacny, v roce

2012 Armada CR vykazuje 68krat vice rotmistrt, neZ tomu bylo pied 19 lety.

Jaké zmény znamenala profesionalizace Armady CR z pohledu lidskych zdroja?
Celkovy pocet vojakl poklesl o pétinu (21%), pocet vojaki z povoladni naopak vzrostl
0 3%. Zasadni zmény se tykaji pfedev$im poctu rotmistrd, a to naristu o 70%. Podil
poctu praporciki prakticky vzrostl, v minulém roce armada zaméstnavala pouze o 8%
méné praporciki nez pred profesionalizaci, s ohledem na celkovy pokles poctu vojakil
o pétinu, se tedy jedna o narlst podilu z této kategorie. U nejvysSich dustojnickych
pozic je naopak zfejmy trend tbytku, u vyssich dustojniki o 35%, u nizsich dastojnikt
0 29%. Pocet generali se snizil o 12%, jejich podil v arméad¢ tedy nepatrné vzrostl.
Celkové lze fici, Ze profesionalizace Armady Ceské republice byla z pohledu
hodnostniho sboru vojaki typickd vyraznym naristem podilti hodnostnich pozic nizSich
(rotmistfi, praporcici) a poklesem pozic vysSich, to znamena vysSich i nizSich
dastojniki.

Pfi srovnani poctu zaméstnancti Ministerstva obrany je ziejmé, ze kontinudlné
dochazi ke sniZzovani stavu, predev§im obcanskych zaméstnancii, ve srovnani mezi léty

2005-2012 poklesly jejich pocty o 52 %.

Z pohledu lidskych zdroji nepfinesla profesionalizace pouze snizovani poctu vojaki,
ale predevsim zvySovani pozadavkd na odborné znalosti, dovednosti, v§estranny rozvoj
vojaki- profesionald, vzdélavaci systtm Armady CR musel nutné projit zasadni

promeénou.

2.3.2 Lidské zdroje armady CR z pohledu véku a vzdélani

Existence nerovnomérného zastoupeni urcitych veékovych skupin, stejné jako
zastoupeni muzl a zen, vzdélanostnich skupin v Armadé CR je dano pozadavky armady

na formovani pracovni sily, ozbrojené sily obecné preferuji muze pted Zenami a mladsi
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osoby pred starS§imi, coz je ddno nejenom charakterem fyzicky vysoce namahavé prace,

ale zaroven potiebou Vychovévat vojaky, Pernica poukazuje na fakt, ze od urcitého

vvvvvv

V nasledujicim grafu 1ze vidét vékoveé rozlozeni v ozbrojenych silach v roce 2008.

Graf 1RozloZeni véku v personilu ozbrojenych sil CR v roce 2008

20 22 24 26 23 30 32 34 36 33 40 42 44 46 43 50 52 54 56+
— A m— vOjalkyné -—== MUZI - ZENY
Pramen: Viastni vypocet podie Statistické rocenky CR 2009, Praha: €S U. 2009. tab. 4-2. ISBN 973-30-
250-1948-1: Statisticka ro¢enka 2008, Praha: Reditelstvi personélni podpory. 2009

Zdroj: Pernica’

Z grafu jsou patrné zakladni charakteristiky vékové struktury Armady Ceské
republiky, nejvyssi zastoupeni ve vékové kategorii 26-32 let, nasledny pokles ma
vyrazné odlisné charakteristiky z pohledu gender. U vojakyin — Zen dochazi
k radikalnimu propadu jejich poctu ve vékové kohorté 32-38 let, lze pfedpokladat tizkou
navaznost na plnéni role matefské, nasledny strmy narast mezi 38-40 rokem

a kontinualni pokles do dichodového véku. U vojakit — muzi ma pokles kontinudlni

%2 PERNICA, B. Politika celkovych sil a otdzka budovéni vojenské a nevojenské milice v Ceské republice.
[online]. 2012 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z: //http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=200.

% PERNICA, B. Politika celkovych sil a otdzka budovdni vojenské a nevojenské milice v Ceské republice.
[online]. 2012 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z: //http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=200.
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charakter, ptiblizné ve véku 43 let je trend strmého poklesu obdobny pro muze i zeny.
Vyrazné snizovani poc¢tu vojakl a vojakyn ve ctvrté dekade zivota znamena, Ze vétSina
Z nich prechézi v tomto obdobi do civilniho sektoru v rdmci druhé kariéry.

Vékova kategorizace z pohledu hodnostnich sborti je ve znameni zvySovani
primémého veéku vojakt. V roce 2004, tedy pred profesionalizaci, se dafilo udrzet
vrchol vékového rozdéleni v hodnostnim sboru rotmistra na hodnoté€ 23 let, v roce 2009
to jiz bylo 28 let. Stejn¢ zestarl hodnostni sbor praporciki, u néhoz se tento vrchol
posunul z hodnoty 29 let v roce 2004 na hodnotu 32 let. Mirné zestarl hodnostni sbor
niz8ich dustojnikd, hodnostni sbor vyssich duastojnikd stagnoval. Vzhledem k tomu,

Ze rotmistii a praporcici tvoti dvé tietiny ozbrojenych sil, zestarla armada jako celek.

Graf 2 Vékové sloZeni hodnostnich sbori v CR v roce 2009
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Zdroj: Pernica®

Vyvoj v hodnostnich sborech nizSich a vysSich distojnikdi neni povaZovan za
idedlni, v argumentaci se poukazuje na skutecnost, ze sniZovani véku ve vysSich
pozicich znamena ztratu zkuSenosti a znalosti, stejn¢ jako osobni nevyzralost velicich

dastojniki.35

% PERNICA, B. Budovdni hodnostniho sboru [online]. 2013 [cit. 2013-08-20].

Dostupné z: http://www.army.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/vojenske-rozhledy/vr-
1 2011.pdf.

% PERNICA, B. Profesionalizace ozbrojenych sil: trendy, teorie a zkuSenosti. Praha: MO CR — AVIS.
2007.
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Dulezitou sledovanou kvalitou lidskych zdrojii armédy je vzdélanostni struktura.
Z dostupnych Gdaji (viz tabulka) je patrné, Ze vzd&lanostni struktura v Armadé CR je
podstatné¢ vyssi nez v Ceské populaci. Osoby s ukonfenym zdkladnim vzdélanim
absentuji, naproti tomu vysokoSkolsky vzdélanych je v armadé 2,5krat vice nez

v populaci CR.

Tabulka 2 Zastoupeni vzdélanostnich skupin podle nejvy$siho dosaZeného vzdélani

v ozbrojenych silich CR a v &eské populaci v r. 2008

osoby starsi 15 let (tisice osob) 1675.5 31978 3019.8 1050,0 8§ 943,0
ozbrojené sily CR 0.0 47350 119340 67290 23 398,0
v %
osoby starsi 15 let (tisice osob) 18.7 35.8 338 11,7 100.0
ozbrojené sily CR 0.0 20.2 51,0 28.8 100.0

Pramen: Trh prace v CR 1993 az 2008 [kéd publikace: 3103-09], Praha: CSU, 2009, tab. 101/R:
Statisticka rocenka 2008, Praha: Reditelstvi personalni podpory. 2009.

Zdroj: Pernica®

Rokem 2010 vstoupily ozbrojené sily do nové éry své existence. Velikost
hodnostniho sboru nizsich/vyssich dustojnikt se po 20 letech ustdlila a podafilo se
dosahnout takika 100procentniho podilu distojniki s vysokoskolskym vzdélanim.37
Podafilo se splnit poZadavky na kvalifika¢ni strukturu vojakd, vSichni distojnici dnes
spliuji formalni predepsané vzdélani, tim je v ptipad¢ nizsich distojnikli absolvovani
bakalaiského studijniho programu, vV ptipadé¢ vyssich distojniktt absolvovani

magisterského studijniho programu.38

ISBN 978-80-7278-381-6 [online]. 2013 [cit. 2013-08-20].

Dostupné z: http://www.army.cz/assets/PROFESIONALIZACE-100dpi.pdf.

% PERNICA, B. Politika celkovych sil a otdzka budovani vojenské a nevojenské milice v Ceské republice.
[online]. 2012 [cit. 2013-08-20].

Dostupné z: //http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?pgid=200.

% PERNICA, B., ZUNA, J. Potiebuje vysokoskolské vzdélini vojenskych profesiondalii reformu?
Vojenské rozhledy, 2010, ro¢. 19, €. 3, s. 72-83. ISSN 1210-3292.

%8 PERNICA, B. Profesiondlni armada v CR: prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodarsky tstav
Josefa Hlavky, 2012, s. 47. ISBN 978-80-86729-72-5.
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Celkové lze fici, ze lidské zdroje Armady CR vykazuji podstatné vyssi
vzdélanostni strukturu ve srovnani s populaci CR, z pohledu vékové struktury jsou
nejvice zastoupeny osoby ve druhé a tieti dekad¢ Zivota, od Ctvrté dekady dochazi
k vyraznému poklesu. Vékova struktura vojaki za doby profesionalizace se zvySuje

U nizSich hodnostnich sbori a stagnuje u sbort vyssich.

3 POZADAVKY NA PROFESNI VZDELAVANI
PRACOVNIKU BEZPECNOSTNICH SIL

3.1 PoZadavKky na vojaka armady CR z pohledu legislativniho

Ozbrojené sily tvofi pouze vojaci v ¢inné sluzbé, jejichz sluzebni pomér se fidi
specialnim zakonem, kterym se méni zdkon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povoléni,

ve znéni pozd¢jSich predpisii.3?

Pfislusnici ozbrojenych sil, stejné jako vybrani zaméstnanci statu, jsou
povazovani za zvlastni skupinu, kterd ma v souvislosti s plnénim ukoll ve vefejném
zajmu u urcitych prav stanoveny jiné meze neZ ostatni ob¢ané. Vojakim jsou omezena
urcitd obCanskd prava a ze zadkona jim vyplyvaji urité povinnosti, mj. zvySovat své

odborné znalosti a prohlubovat svoji kvalifikaci.

Vojaci maji stejné jako pfislusnici bezpe¢nostnich sborti nekterd specificka
opravnéni. Mohou vyuzit tzv. vojenské zbrané ve vybranych situacich a dale pouZiti
zvlastnich prostifedkli. MoZnost vyuZiti téchto prostfedki je v§ak vazana pouze na velice
specifické situace, jako je stfezeni objektt dilezitych pro obranu statu, zajistovani
ochrany statnich hranic nebo k plnéni ukoll sluzby potfaddkové policie nebo ochranné
sluzby.

Vlada Ceské republiky miize pii mimoiadné situaci v ramci zaji§tovani ochrany

statnich hranic nebo pfi plnéni tkola sluzby potadkové policie anebo ochranné sluzby

% 7akon &. 122/2012 Sb., ze dne 22. 3. 2012, kterym se méni zakon ¢.221/1999 Sb., o vojdcich z povolani
(ve znéni pozdéjsich predpisii. In: Sbirka zékont Ceské republiky, ¢astka 122/2012,
s. 1856-1859. ISSN 1211-1244,
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V rozsahu stanoveném legislativné povolat vojaky v ¢inné sluzbé k plnéni ukolt Policie,
pokud jeji sily aprosttedky nebudou dostatecné k zajisténi wvnitiniho potadku

a bezpecnosti statu.

Do sluzebniho poméru k Armadé CR miize byt piijat obéan Ceské republiky
starsi 18 let:

a) ktery slozil vojenskou pfisahu,
b) ktery vykonal zakladni nebo nahradni vojenskou sluzbu,

¢) neni ¢lenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodporuje,
nepropaguje nebo nesympatizuje s hnutim, které prokazatelné¢ smétuje k potlacovani
prav a svobod c¢lovéka nebo hlasd narodnostni, ndbozenskou anebo rasovou zast nebo
za8t viici jiné skupiné osob,

d) je trestné beztthonny,

e) je zdravotné¢ zpusobily k vykonu sluzby,

f) spliiuje kvalifikacni predpoklady stanovené pro sluzebni zatrazeni.

Ministerstvo obrany stanovi vyhlaskou:

a) po dohod¢ s Ministerstvem zdravotnictvi zplisob posuzovani zdravotni zpusobilosti

obcanil pro povolavani do sluzebniho poméru,
b) kvalifika¢ni ptfedpoklady pro sluZebni zatazeni.

Kvalifikaéni pfedpoklady jsou stanovovany vyhlaskou#0, kterd tika,
ze kvalifikacnim predpokladem je stupennt vzdélani stanoveny pro vykon sluzby
Vv piislusném sluZzebnim zatazeni. Pro vykon sluzby v pfislusSném sluzebnim zatazeni se

stanovi toto minimalni dosazené vzdélani v hodnostnim sboru:
*  muzstvo - stitedni vzdélani s vyuénim listem,

» poddistojnici se stanovenou hodnosti desdtnik a cetaf - stfedni vzdé€lani

S vyu¢nim listem,

“ MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Predpis ¢. 217/2010 Sb., vyhlaska o stanoveni
kvalifikacnich predpokladii pro sluzebni zafazeni vojdkii z povolani. Praha: Ministerstvo obrany, 2010.
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* poddistojnici se stanovenou hodnosti rotny - stfedni vzdélani s maturitni

zkouskou,

= praporCici se stanovenou hodnosti rotmistr, nadrotmistr, praporcik

a nadpraporcik - sttedni vzdélani s maturitni zkouskou,
= praporcici se stanovenou hodnosti §tabni praporc¢ik - vyssi odborné vzdélani,
* niz8i distojnici - vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu,
= vyS$$i distojnici - vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

= generalové - vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu.

3.2 PozadavKky na p¥ipravu vojika armady CR z pohledu profesniho

Soucasnd armada poZaduje mnoho specializaci, tedy kombinaci riznych
ptedpokladt, znalosti, dovednosti, kompetenci, a proto nelze hovofit o jednotném
profilu vojenského profesionala, presto mizeme definovat zdkladni pozadavky na
vojaka, musi disponovat patficnou kvalifikaci, zaroven by mél byt specialistou ve svém

oboru a m¢l by spliiovat vysoké moralné-etické pozadavky.

Z psychologickych ptedpokladli nezbytnych pro uspéSny vzdélavaci proces je
podstatné, aby mél dostatecné intelektové piedpoklady a schopnosti pracovat
s informacemi, nebot’ ozbrojené sily vyuzivaji nejmodernéjsi technologie, které jsou
Casto slozité na ovladani. Dnesni vojaci kromé pokrokové technologie musi byt schopni
vstfebat velké mnozstvi informaci, rychle se rozhodovat, a to vSe v nebezpecnych

podminkach pod tihou extrémni zatéze a stresu.
Specifika profesniho vzdélavani v ozbrojenych silach

Zvlastnosti profesniho vzdélavani v ozbrojenych silach je, Ze pozadavky na

v

cv v

specializace se ziskanym ,,drillovym chovanim® na bojisti. Od jisté Grovné velitelskych
funkci se téméf zcela stird diferenciace v pozadovanych znalostech o taktice vedeni
moderni operace, technickych znalostech a bojovych a jinych systémech, a je zaddouci

preferovat pozadavek na zvySovani osobnich dovednosti a lidskych kvalit. Pro pfipravu
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vojakl v nizsich vojenskych funkcich je profesni vzdélavani orientované na ziskavani
konkrétnich znalosti, schopnosti a dovednosti. Pfiprava vojakti se specializaci na
velitelské a manazerské funkce je soucasti tzv. celozivotniho vzdélavani v systému
kariérniho riistu, pro univerzitni vzdélavani zlistava prostor na piipravu vojakt v nizsich
vojenskych funkcich, ovSem odborné orientované na ziskdvani znalosti, schopnosti

a dovednosti pro fizeni malych jednotek.41
Systém profesni pripravy

Existuji dva zpusoby, jak se stat vojenskym profesiondlem. Piimi zajemci
z volného trhu prace mohou uplatnit své civilni vzdé€lani piimo. Zajemci postoupi
vybérové fizeni, pohovor na krajském vojenském velitelstvi, nezbytnou zdravotni
prohlidku, psychologické testy a testy télesné zpiisobilosti. Psychodiagnostika se
zamétuje na védomosti, obecnou inteligenci, specifické schopnosti, z4jmy a osobnostni
charakteristiky (charakter, temperament, motivace, hodnotova orientace).#2 Druhym

zpusobem, jak se stat vojakem je cestou vojenského skolstvi.

Osoby, které splni zdkonem stanovené podminky na profesionéalni vojéky, jsou
zatazovany do zakladniho tfimési¢niho psychicky i fyzicky naro¢ného vycviku, ktery
v sobé zahrnuje nejdilezitéjsi z tzv. vSevojskové piipravy - informace a technické
dovednosti, nezbytné pro pisobeni v ozbrojenych silach -fyzickou, technickou
a psychologickou piipravu. Po absolvovani zdkladniho vycviku absolvuji vojaci dalsi
vycvik dle pozadavkid na vykon sluZebnich mist podle zafazeni. Po uspéSném
absolvovani zékladniho vycviku vojdk sklada ptisahu, po pfijeti do sluZzebniho poméru

je vojak zarazen na tzv. systemizované misto.43

Niz$i hodnostni sbor rotmistrl a praporcikil vykonava tizce specializované $tabni
atechnické funkce, vramci své odbornosti poméaha nadiizenym distojnikim
Vv komplexnim fizeni dané odbornosti. Vzdélavani hodnostniho sboru odpovida

zaméteni na uzkou specializaci.

* HAVELKA, L. Pozadavky na pripravu vojenskych profesiondlii a trendy rozvoje STT. In: Sbornik z
konference s mezinarodni u€asti: 20 let transformace vojenského $kolstvi. Ptiprava personalu pro potieby
OS. 1.vyd.Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 149-158. ISBN 978-80-904625-0-2.
*2 DZIAKOVA, O. Vojenska psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 53 —59. ISBN 978-80-7387-
156-7.

®HALBERSTAT, L. Moznosti realizace strategie celoZivotniho uceni. In: Sbornik z konference s
mezinarodni ugasti: 20 let transformace vojenského $kolstvi. Piiprava personalu pro potieby OS CR.
1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 42-51. ISBN 978-80-904625-0-2.
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Dustojnici jsou pripravovani studiem na vysoké skole, kde ziskavaji vzdélani
vyuzitelné iV ptipad¢ druhé, civilni kariéry. K vykonu sluzby v hodnostnim sboru
vysSich dustojniki je potifeba absolvovat kurz pro vyssi distojniky nebo jeho

ekvivalent, ale na vybranych systemizovanych mistech také kurz Generalniho Stabu.4

3.2.1 Motivace ke vzdélavani

Vojaci a obCanSti zaméstnanci Ministerstva obrany se béhem sluzebniho

¢i pracovniho poméru profesné rozvijeji vzdélavanim, vycvikem, praxi i kariérn¢.4>

Ministerstvo obrany motivuje vojaky k dalSimu rozvoji zejména kariérnim
fadem, ktery stanovuje pravidla vybéru pro pfijeti do sluzebniho poméru, definuje
pfipravu na vykon sluzby, definuje pravidla pro jmenovani do vyssi vojenské hodnosti,
pozadavky na zafazovani v ramci systemizovanych mist a pozadavky na zvySovani

kvalifikace.

Systém fizeni kariér je dulezitym ¢lankem motivace pro zaméstnance na strané
jedné adllezitym ndastrojem optimalniho vyuziti lidského potencidlu resortu
Ministerstva obrany Ceské republiky v souladu s jeho potfebami na strané druhé.
Podstatou fizeni kariéry je plan osobniho rozvoje vojdka zpracovany piimym
nadfizenym na zaklad€ objektivniho hodnoceni vykonu a potencidlu podtizeného.
Zakladni kariérou je kariéra velitelskd jako souhrn sluzby na velitelskych, Stabnich
a pedagogickych systemizovanych mistech, vcetné pilisobeni v zahrani¢i a nasazeni
ve vojenskych operacich.#¢ V kategorii vysSich dastojnikd a generalti se predpoklada
kariérni postup bez ohledu na pivodné ziskanou odbornost za piedpokladu dosazeni

ptislusného vzdélani a odpovidajicich manazerskych a 0sobnostnich predpoklada.

* PERNICA, B. Struktura vojenskych hodnosti v letech 1989-2009: PFilis mnoho diistojniki? [onling].
2009

[cit. 2013-08-20]. Dostupné z: http://www.army.cz/images/id 3878 4000/3538/vr2009_4.pdf.

* MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Bild kniha o obrané. 1.vyd. Praha: MO CR-OKP
MO, 2011. Dokument schvélen usnesenim Vlady CR &. 369 ze dne 18. 5. 2011.

“ MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Bild kniha o obrané. 1.vyd. Praha: MO CR-OKP
MO, 2011. Dokument schvélen usnesenim Vl1ady CR ¢. 369 ze dne 18. 5. 2011.
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3.3 Priprava vojaka v ramci vojenského Skolstvi

Vojenské skolstvi proslo v poslednich desetiletich zdsadni proménou obdobné
jako armada. V éfe masovych armad Ccinilo zozbrojenych sil jednu z nejvétSich
vychovnych a vzdélavacich instituci ve spolecnosti. V soucasnosti armada funguje po
vice nez 20 letech transformace v 10krat menSich pocetnich stavech nez
Ceskoslovenska lidova arméada. Jak zména tdchto proporci, tak i zména uéelu
ozbrojenych sil musela mit vliv na organizaci vlastniho subsystému zajist'ujiciho pro
ozbrojené sily vojensky persondl. Profesionalizace armady znamenala restrukturalizaci
vojenského Skolstvi. Cilem bylo zajistit, aby struktury a kapacity Skol byly imérné

velikosti obsluhovaného systému.

Jednou z dilezitych specifik vojenského Skolstvi odliSujicich od civilnich
organizaci a $kol je orientace pfipravy vojenského persondlu nejenom na konkrétni
sluZzebni zatfazeni vyjadiené jeho odbornosti, ale také na roli vojdka v organizacni
hierarchii, ta je vyjadiena jednak hodnosti a ptisluSnosti k pfislusnému hodnostnimu

sboru, jednak v organiza¢ni hierarchii, tedy stupni veleni/fizeni ozbrojenych sil.4?

Vojenské Skolstvi tvoii soustavu vojenskych $kol, tj. instituci zfizovanych
a zpravovanych v pilisobnosti Ministerstva obrany Ceské republiky, které mohou,
ale také nemusi byt soucasti ozbrojenych sil, poskytujici vzdélavani a vychovu
zam¢efenou na ziskdni znalosti a dovednosti potiebné pro vykon vojenské sluzby.
Primarnim cilem vyucovani je ziskat pozadované penzum zkuSenosti pro vykon
sluZzebniho zatfazeni v ozbrojenych silach, specifika takového zafazeni nelze ziskat

jinde, neZ pravé v ozbrojenych silach.

V sou€asnych podminkach ma vojenské Skolstvi/stdt monopol na pfipravu
vojakli pro sluzbu ve vlastnich ozbrojenych silach. Monopol existuje v piipadé
vojenského vycviku, v jinych formach piipravy (jazykovd, vzdélavani vojenskych
profesionalll) miize byt potencial oslaben, nebot’ tyto formy pfipravy mohou realizovat

vojenské 1 nevojenské skoly.

*" PERNICA, B. Profesiondini armdda v CR: prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodaisky tstav
Josefa Hlavky, 2012, s. 67. ISBN 978-80-86729-72-5.
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3.4  Soustava vojenskych Skol

Armada CR ma ve své pusobnosti jednu stiedni $kolu, Vojenskou stiedni $kolu
a Vyssi odbornou skolu Ministerstva obrany v Moravské Tiebové. Zde se studentiim
dostane vSeobecného vzdélani se zaméfenim na vypocetni techniku a jazyky. Vojenska
sttedni Skola ma ve své nabidce také samostatné jazykové kurzy, které jsou zakonceny
zkouskou dle normy STANAG. Déle je mozné zde absolvovat kurz vypocetni techniky,

kde je moznost ziskat evropsky doklad o pocitacové gramotnosti.

V Ceské republice existuje moznost ziskani vojenského vzdélani na dvou
vysokych Skolach, Univerzité obrany v Brné, déle je ptilezitost studia vojenského oboru

pti Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.

Po slouceni tii vojenskych vysokych skol vznikla 1. zafi 2004 Univerzita obrany
v Brné. Piipravuje vojenské profesionaly, budouci dastojniky Armady Ceské republiky
pro zabezpeceni bezpecnosti a obrany statu. Zrod Univerzity obrany znamenal vyrazné
posileni univerzitniho charakteru vojenského vysokoskolského vzdélavani. Univerzita
obrany je jedina vojenska vysokd $kola v Ceské republice, ktera zajituje piipravu
vojenskych profesionalti pro potfeby Armady Ceské republiky a civilnich studentd,
zejména ve prospéch bezpecnostniho systému statu, obranného a bezpecnostniho
primyslu a vefejné spravy. Absolventi univerzity jsou pfipraveni pro pusobeni

v jednotkach zahrani¢nich misi a v rdmci aktivit NATO.48

Absolventi maji vSeobecné koncipovanou formu vzdélani, nejsou vzdelavani
pouze ve vojenskych odbornostech vyuZzitelnych pouze pro sluzbu v armade,
ale kurikulum obsahuje vSeobecné pifedméty umoznujici moznost Sir§itho uplatnéni
vcivilnim sektoru. Timto se studium na Univerzit¢ obrany v Brné stalo
konkurenceschopnéj§im v porovndni s jinymi vysokymi Skolami. Univerzita nabizi
akreditované bakalafské, magisterské a doktorské studijni programy, jejichZ zaméteni
je vojenské, vojensko-manazerské, ekonomické, technické a zdravotnické, programy

celoZivotniho vzdélavani. Oddélenim vycviku od teoretické piipravy se vytvaii SirSi

*® UNIVERZITA OBRANY. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
Iinttp://www.unob.cz/fem/uchazec/Documents/Brozura_2013_2014-informace%20pro%20uchazece.pdf.
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prostor pro kultivaci osobnostnich a intelektudlnich parametri vojenského

profesionala®.49

Vzdélavaci instituce v resortu Ministerstva

obrany jsou znazornény

V nésledujicim obrazku:

Obrazek 2 Organizaéni struktura vojenskych §kol

VOJENSKE VYSOKE SKOLY

Fakulta Fakulta Fakulta Ustav ochrany
ekonomiky vojenskych vojenského proti zbranim
amanagementu technologii Zdravotnictvi hromadného nieni
(Bmo) (Brno) (HradecKrdlové) (Vyskov)

VOJENSKE STREDNI SKOLY

VOJENSKA RESORTNI ZARIZENI

Zdroj: Ministerstvo obrany CR50

* UNIVERZITA OBRANY. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://www.unob.cz/fem/uchazec/Documents/Brozura_2013 2014-informace%20pro%20uchazece.pdf.
50 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Rocenka 2011. 1.vyd. Praha: Ministerstvo obrany
Ceské republiky — Odbor komunikace a propagace MO, 2011, s. 60. ISBN 978-80-7278-579-7.
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Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanci v resortu Ministerstva obrany

zabezpecuji tyto vzdélavaci instituce:
= Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve Vyskove.
= Ustav jazykové piipravy Vyskov.
= Skolici a vzdélavaci stfedisko Chocerady.

S integraci vojenského Skolstvi do jedné stfedni a jedné vysoké Skoly se zaroven
zménily podminky, ve kterych vysoké Skolstvi fungovalo. Vojenské skoly prestaly byt
pateii systému doplilovani personalu a minimalné Vojenska Skola v Moravské Trebové

je dnes spise doplinkem systému.>?

Naklady na vojenské Skolstvi se podafilo procesem restrukturalizace snizit
pfiblizn¢ o jednu tfetinu ve srovndni s vychozim stavem, naddle jsou povaZovany
za vysoké. To plati zejména s ohledem na pocCty studentli, resp. UspéSné studenty,
skute¢nosti zistava, ze 20-30 % studentl nastupujicich do prvnich ro¢nikl vysoké skoly

nedokondi bakalaiské studium.52

V poslednich letech sili hlasy, zda nepozménit stavajici systém ve sméru
cileného naboru studenti na jinych vysokych Skolach za pouziti podpory
vysokoSkolského studia vojakti prostiednictvim stipendii. Tento model by prakticky
znamenal, Ze budouci vojensti profesiondlové absolvuji civilni vysokoSkolské vzdelani

doplnéné o studium vojenskych disciplin v gesci vojenského Skolstvi.

3.5 Pozadavky na celoZivotni vzdélavani p¥islusniki armady CR

Koncept celoZivotniho vzdé&lavani vojadkid nabyl dualezitosti procesem
profesionalizace armady, u vojakli se nepfedpokladd na rozdil od dob minulych,
ze setrvaji na stejné ¢i obdobné pozici podstatnou cast své kariéry, stejné jako
se nepiedpokladd plisobeni v armadé po celou dobu pracovni driahy, vétSina vojaki
Z povolani zahajuje po skonceni vykonu vojenské profese druhou pracovni drihu

Vv civilnim sektoru. Navic plati, Ze stadlé se ménici, dynamické prostiedi Armady Ceské

L PERNICA, B. Profesiondlni armdda v CR: Prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodaisky tstav
Josefa Hlavky, 2012, s. 47. ISBN 978-80-86729-72-5.
2 PERNICA, B. Profesiondini armdda v CR: prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodaisky tGstav
Josefa Hlavky, 2012, s. 82. ISBN 978-80-86729-72-5.
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republiky vyzaduje neustalé zvySovani kvalifikace a ziskavani novych kompetenci pro

vykon vojaka.

Koncept celozivotniho vzdélavani v ramci Ministerstva obrany neni striktné
vymezen strategickym dokumentem celozivotniho vzdé€lavani v resortu, nicméné
koncept celozivotniho vzdélavani je zakomponovan do fady klicovych dokumentt

a vzdelavaci politiky Ministerstva obrany.

Zakotveni celozivotniho vzdélavani je mozné nalézt v Koncepci vystavby
profesionalni Armady CR™, ve které je zapracovana ambice, aby se Armada Ceské
republiky stala ucici se organizaci, coz mélo slouzit jako jeden z motiva¢nich
prostiedki ke sluzbé v armade.

Podle koncepce vzdélavani>* a ptipravy personalu soustava celozivotniho

vzdélavani je tvorena:

=  stfednim vzdé¢lavanim,

vy$§im odbornym vzdélavanim,

vysokoskolskym univerzitnim vzdélavanim,

odbornou piipravou.

Dal$im dokumentem aplikujici principy celozivotniho vzdélavani je Dlouhodoba
vize Ministerstva obranys>, ktera garantuje rozvoj profesnich, odbornych a lidskych
kvalit v souladu s potiebami resortu Ministerstva obrany Ceské republiky, taktéz za
ucelem uplatnéni persondlu po ukonceni jeho aktivni sluzby. CeloZivotni vzdélavani
persondlu je umoznéno piislusnikiim resortu ministerstva, je pojimano jako proces
bezprostiedné spjaty s kariérnim fadem a systemizaci funkci se zohlednénim jeho

motivacniho aspektu.

3 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Koncepce vystavby profesiondlni Armédy CR
a mobilizace ozbrojenych sil CR. A-report, Zvlastni ¢islo, 2002. ISSN 1211-801X.

* MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Aktualizace koncepce vzdélavani a pripravy
persondalu MO na obdobi 2009-2013. Praha: MO-Sekce personalni, 2008 (2008/7542).

> MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Dlouhodobd vize Ministerstva obrany. Praha:
MO CR, 2008. Piijato vladnim usnesenim ze dne 23. Gervence 2008 &. 908.
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Kli¢ovy dokument Armady CR tzv. Bila kniha o obrané oznaluje soustavu
celozivotniho vzdélavani jako zdklad celého systému piipravy persondlu tvotené

akreditovanym vzdélanim a profesni pfipravou.>6

Obrazek 3 Komponenty piipravy personalu MO
Komponenty pripravy personalu

Priprava jednotlivce
(institucionalni priprava)

Vojenské skoly
a vycvikova zarizeni Kolektivni priprava

(pfiprava jednotek, praxe)

~ VYCHOVA
VZDELAVANI
VYCVIK Utvary a zafizeni ACR
Samostatna pfiprava

(individualni)

Na poéatku i v prubéhu
celé kariéry...

Pramen: MO CR

Zdroj: Ministerstvo obrany CR®’

Ptiprava personalu je zaloZena na principech celoZivotniho vzdélavani ve tfech
zakladnich komponentach, pfipravy jednotlivce ve vzdélavacich institucich, samostatné

ptipravy individuélni a kolektivni ptipravy jednotek v praxi.

% MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Bild kniha o obrané. 1.vyd. Praha: MO CR-OKP
MO, 2011. Dokument schvélen usnesenim Vlady CR &. 369 ze dne 18. 5. 2011. s. 84. ISBN neuvedeno.
" MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Bild kniha o obrané. 1.vyd. Praha: MO CR-OKP
MO, 2011. Dokument schvélen usnesenim Vlady CR &. 369 ze dne 18. 5. 2011, s. 84. ISBN neuvedeno.
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PRAKTICKA CAST

4 METODOLOGIE EMPIRICKE CASTI A ZDROJE
INFORMACI

Diplomové prace vychazi z tady literarnich zdrojti. Pfedevsim se jedna o knizni
publikace, uvedené v ¢asti Seznam literarnich zdroji, dale interni dokumenty
Ministerstva obrany (Bild kniha o obrané€, roCenky, vyhlasky, predpisy), strategické
dokumenty (Dlouhodobd vize Ministerstva obrany, Koncepce vzd€lavani apod.),
resortni periodika (Vojenské rozhledy), materidly dostupné na webovych strankach

Ministerstva obrany, Univerzity obrany a dal$ich instituci.

Vyzkum je realizovan prostfednictvim kvalitativni metody analyzy dokumentt,
analyzy statistickych dat, analyzy nézorii experti. Vyuziva technik analyzy, syntézy

a komparace dat.

Analyza pozadavkii na profesni vzdélavani piisluiniki Armady CR z pohledu
sttednédobého Casového horizontu je realizovana prostiednictvim metody SLEPT.5859
SLEPT analyza®0 analyza ptedstavuje komplexni pohled na Siroké okoli organizace
zkoumanim socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a technologickych
faktorfi. U¢elem analyzy je definovat stavajici stav, predevsim v3ak jde o prognézu

trendl do budoucnosti. Konkrétné jde o tyto faktory:

= Socialni faktory. Demografické faktory — velikost populace, vékova struktura,
pracovni preference. Charakteristiky trhu prace. Socidlné-kulturni aspekty.

Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost.
» Legislativni faktory. Existence a funkénost podstatnych zakonnych norem.

» FEkonomické faktory. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace. Pristup

k finan¢nim zdrojtim.

% SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K.: Strategickd analyza. 2.pfeprac. a roz. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006,

s. 16-21. ISBN 8,0-7179-367-1.

% KERKOVSKY, M. Pragmaticky pristup ke strategické analyze. [online]. 2012 [cit. 2013-08- 20].

Dostupné z: http: //www.strateg.cz/C01.html.
% SLEPT analyza se oznaGuje také v literatuie jako PEST, PESTEL apod., metodologie je totozna.
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= Politické faktory. Hodnoceni politické stability — bezpecnostnich faktort.
Hodnoceni externich vztahti — zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita,

zmény ve vojenskych intervencich.
» Technologické faktory. Rychlost realizace novych technologii v oboru.

Metodika pro tvorbu SLEPT analyzy je obecnd, analyza se v diplomové praci
zaméfuje na ty faktory, které se bezprostiednd dotykaji ¢innosti Armady Ceské
republiky, zejména politiky vzdélavani, konkrétné¢ profesni piipravy vojenskych
profesionalti z pohledu potteb budoucnosti.

Vystupem SLEPT analyzy je tzv. SWOT analyza®!, tedy diagnostika silnych
aslabych stranek Armady CR, vypis piileZitosti a hrozeb, které na organizaci ptisobi

z vn¢jsiho prostiedi.

8 SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K.: Strategickd analyza. 2.pteprac. a roz3. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006,
s. 91-95. ISBN 80-7179-367-1.
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5 SLEPT ANALYZA

5.1 Faktory socialni

5.1.1 Demografické faktory

Klicovym faktorem rozvoje lidskych zdroji je zajiSténi dostatecného poctu
kvalitnich osob pro vykon profese vojaka. Na zdkladé obecnych demografickych
vyvojovych trendi snizovani poctu déti a mladistvych a naopak narGstu starSich
vekovych skupin, je zfejmé, ze z pohledu stfednédobého i dlouhodobého cCasového
horizontu bude obtizné zajistit dostateCnou zdkladnu pro ndbor vojenskych
profesionald.

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj devatendactiletych osob v rekrutanim

véku v populaci CR od roku 2000 s projekci do roku 2050.

Graf 3 Vyvoj poétu 19 letych osob v CR, 2000-2050

Obrazek 13: Oekivany vivoj poéti 19]etvch osob v CR a odchylek od poétu k 1. 7. 2000 (v %)
(priimér variant CR a NL)
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Zdroj: Kol. Autora®

%2 KOL. AUTORU. Prognéza lidského kapitilu obyvatelstva CR do r. 2050. Ustav pro informace ve
vzdélavani. 1.vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 31. ISBN 978-80-245-1576-2.
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V letech 2015 az 2020 bude v populaci nejnizsi pocet mladistvych v rekrutacnim
véku 18-19 let, a to az o 30% méné ve srovnani s rokem 2008. Timto by mélo byt
dosazeno ,,dna‘“ ubytku potencidlnich uchazecli o vojenské povolani, nicméné 1 pres
narustajici trend do roku 2030 v nasledujicich 35 letech podle prognoz nebude vice
zajemcl ve srovnani s obdobim 2000-2008. Demografickou strukturu s vyhledem

do roku 2020 mizeme analyzovat v nésledujicim grafu:

Graf 4 Demograficka struktura obyvatelstva CR v roce 2008 a 2020
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Zdroj: Burcin, B., Kuéera, T.%

Pocty potencialnich nové vstupujicich osob na trh prace (15-25 let) zadsadné
poklesnou. Podil obyvatel ve vékovych skupinach 0 - 19 let se snizuje mezi roky 2005 —
2020 z 21 % na 18,3 %, podil obyvatelstva v produktivnim veéku (20 — 64 let)
se ve stejném obdobi snizi z 64 % na 61,4%. Naopak s ohledem na starnuti obyvatelstva
a prechodu do dichodového véku silnych povalecnych ro¢nikt dojde ke zvyseni podilu

populace starsi 65 let z 14,1 % na 20,3 %.%

% BURCIN, B., KUCERA, T. Prognéza populacniho vyvoje CR na obdobi 2008-2070, zévérecna
vzkumnd zprdava, textovd cast. Praha: FF UK, 2010, s. 23. ISBN neuvedeno.

% BURCIN, B., KUCERA, T. Prognéza populacniho vyvoje CR na obdobi 2008-2070, zévérecna
vyzkumna zprava, textovad ¢ast. Praha: FF UK, 2010, s. 22-25. ISBN neuvedeno.
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Podle analyz Ministerstva obrany Ceské republiky bude pocet vojakt
Vv nésledujicich 10 letech klesat, z armady budou odchazet vojaci, kteti pred dvaceti lety
vstupovali do sluzebniho poméru vojaka v dobé populacni viny tzv. Husakovych déti
(v€kova kohorta 40 — 50 let v roce 2020)¢5, pii stavajicim demografickém vyvoji bude

obtizné je nahradit.

5.1.2 Dostupnost pracovni sily pro armadu CR

Vojenské profesionaly Ize ziskat v zasad¢ dvéma zplisoby, a to najmutim na trhu
prace vazadnim v zaméstnaneckém vztahu vici statu v rdmci sluzebniho poméru, nebo
jeho pripravou k vykonu vojenské sluzby na pozadovanych systémovych mistech
ve vojenském Skolstvi. Setrvavani personalu v zaméstnaneckém vztahu se oznacuje jako
retence a ziskdvani zdjmu o zavdzadni se a nésledné zavazani se v0Ci statu
v pracovnim/sluzebnim poméru jako rekrutace.

Moznost ziskéavat lidské zdroje pro sluzbu vojenskych profesiondlti na volném
trhu je disledkem pfechodu na plné profesionalni ozbrojené sily. Armada se jiz nemusi
spoléhat na tradi¢ni zplsob doplnovani persondlu z vojenskych skol, ale z divodu
dosazeni co nejvyssi pohotovosti k plnéni tkolu 1ze volit efektivnéjsi zpuisob ziskavani
persondlu pfimo z trhu prace. Tito zaméstnanci pfichdzeji jiz s urCitou vstupni
kvalifikaci (dosazené vzdélani, dosavadni praxe, jazykové predpoklady a dalsi
kompetence), vyuzitelnou vice ¢i méné pro vykon vojenského povoléani jako specifické
profese, nezbytné penzum potiebnych znalosti a dovednosti pro vykon vojenské sluzby
st dopliuji v rdmei vojenského Skolstvi, kde ma stat/ozbrojené sily monopol.

Ziskavani zajemcti o vykon profese vojaka je slozity proces vyzadujici
dlouhodobé marketingové plisobeni a komunikaci s vefejnosti. Zajem o vstup
do sluzebniho poméru projevuje podle prizkumu motivace rekrutaénich zdroji pouze
omezena cast muzské populace, o sluzbu na deset a vice let ¢tyfi procenta, o sluzbu
na pét let Sestnact a ptl procenta.66 Pouze mald ¢ast obyvatelstva v rekruta¢nim veéku

napliiuje stanovené predpoklady pro vstup do ozbrojenych slozek. Zdravotni

% PERNICA, B. Profesiondlni armdda v CR: prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodétsky tistav
Josefa Hlavky, 2012, s. 42-47. ISBN 978-80-86729-72-5.

% SVEHLIK, L., HRUSKA, M. Moznosti zabezpeceni potieb ozbrojenych sil CR lidskymi zdroji (2006 —
2015). Dilgi studie védeckého tikolu USS/2005- S-40. Brno, 2005. ISBN neuvedeno.
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ptedpoklady pro povoldni do sluzebniho poméru splituje dlouhodobé asi 37,5%
populace, osobnostni piedpoklady 18,6% populace, zdjem o vojenské povolani
projevuje prumémé 10% celého popula¢niho roéniku.®”  Pro piedstavu: zdroje pro
piijeti do hodnostnich sbort tvoii v ptipadé€ 90 tisic osob v popula¢nim ro¢niku (coz Ize
demograficky predpokladat pfiblizné od r. 2013 do r. 2016) celkem 1911 osob, z toho
pro distojnické profese 571, pro prapor&ické 867, rotmistrovské 473.%

Vstup pocetn¢ slabych ro¢niki 80. let minulého stoleti na trh prace
pravdépodobné bude svazan se zajmem zameéstnavatelll o tuto kategorii absolventu.
Ministerstvo obrany Ceské republiky reaguje na predpokladany vyvoj cilenymi
marketingovymi programy, jejich uspéSnost bude zdviset na celkové situaci na trhu

prace.

5.1.3 Socialné — kulturni aspekty

Pracovni zvyklosti — zména volby a Fizeni kariér

Vojensky profesional vstupuje do vojenské kariéry za tim ucelem, aby

jinasledné mohl zavrsit v civilnim sektoru.6?

Opusténi modelu celozivotniho zaméstnavani, na zaklad¢ zakona ¢. 221/1999
Sb.,70 zkratilo pramérny zivotni kariérovy cyklus vojaka. Z tradi¢né celoZivotnich
povolani v hodnostnich sborech praporc¢ikl a distojnikii se stala povolani vykondvana
na smluvné dohodnutou dobu. VétSina vojenskych profesionalti po ukonceni vojenské
sluzby méni vojenskou sluzbu za povolani civilni, at’ jiZ podobného charakteru ¢1 zcela
odli$ného. V nékterych ptipadech byvali vojensti profesionalové vyuzivaji pfedchoziho

vzdélani a ziskanych zkuSenosti, jindy je ocekdva rekvalifikace a hendikep novacka

" KOL. AUTORU. Vojensky profesiondl v ménicim se svété 21. stoleti. 1.vyd. Praha: MO CR — Avis,
2007,

s. 75-82 ISBN 978-80-7278-416-5.

% KOL. AUTORU. Vojensky profesiondl v ménicim se svété 21. stoleti. 1.vyd. Praha: MO CR — Avis,
2007,

s. 75 —82. ISBN 978-80-7278-416-5.

% ZUNA, P. Piiprava persondlu v resortu MO CR: na prahu systémovych zmén. In: Sbornik z konference
s mezinarodni G¢asti: 20 let transformace vojenského $kolstvi. Piiprava personalu pro potieby OS CR.
1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 26-35. ISBN 978-80-904625-0-2.

70 7akon &. 219/1999 Sb., ze Vdne 14.9. 1999 o ozbrojenych silach Ceské republiky ve znéni pozdéjsich
predpisii. In: Sbirka zakonti Ceské republiky, ¢astka 76/1999. S. 3693-3703. ISSN neuvedeno.
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v zaméstnani vici stejné€ starym, ale i mladSim pracovnikiim pohybujicim se v daném

segmentu trhu prace.”!

Z tad predstavitell Ministerstva obrany Ceské republiky zaznivaji k otazce
druhé kariéry odlisné nazory, ackoliv se shodnou na zékladnim faktu, Ze je nezbytné,
aby vojenské vzdelavani zahrnovalo kurikulum umoziujici vojenskym profesionalim
plynuly pfechod do civilnich zaméstnani. Oproti nazoru, ze koncept celozivotniho
vzdélavani umoziujici vojaktm plynuly pfechod do civilnich profesi je dnes jiz naplnén
nejenom dostatecnou nabidkou vzdélavacich programi, ale zaroven silnou motivaci
samotnych vojaki o zvySovani kvalifikace v oborech s aplikaci v civilnim sektoru,
se setkdvame s konstatovanim, ze tento koncept neni do praxe jeSté dostatecné

implementovan.

Piiprava vojenskych profesionalti oscilovala v minulosti mezi dvéma meznimi
typy vzdélavani, pripravou zaméfenou pouze na vykon funkce (pievaha konkrétnich
dovednosti na ukor souvisejici pfipravy), jako tomu bylo v minulosti s orientaci
na piipravu vojenskou-odbornou, a rozsiten¢ho vzdélavani zpisobem, ktery umoziuje
pfipravovat vSestranné véetné souvisejicich oblasti vzdélavani. Zatimco v minulosti
prevladala tendence kuzké pripravé vojenskych profesionall, soucasnost nastoluje

pozadavek prizptisobit zaméry vzdelavaci politiky aktudlnim podminkam. 72

Lze ¥ici, ze velka &ast prislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky oéekava od
vzdélavacich a vycvikovych instituci resortu takové obsahy pfipravy, které je vybavi
kvalifikaci s akreditaci a certifikaci platnou 1 v civilnim sektoru pro druhou kariéru.
Do budoucna bude nezbytné vice napliovat predpoklad druhé kariéry vojenskych
profesionalti formou odpovidajicich programii. Pomijeni této potieby diive ¢i pozdéji
vyvold nutnost feSit otdzku rekvalifikaci, poskytovani adekvatniho vzdélani pred

odchodem mimo ¢innou sluzbu.

""HALBERSTAT,L., HOLCNER, V., FOLTIN, P. Jaké vysokoskolské vzdéldni potiebuji vojensti
profesionalové? [online]. 2011 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z: http:// www.army.cz/assets/multimedia-a-
knihovna/casopisy/vojenske-rozhledy/vr-1_2011.pdf.

"2 KRC, M. Je ekonomické vzdélavani vojenskych profesiondlii numé? [online]. 2013 [cit. 2013-08-20].
Dostupné z: http://www.scribd.com/doc/101134149/vr-2-2012.
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Postaveni bezpecnostnich elit ve spole¢nosti

Ochota vstupovat do ozbrojenych slozek je ovlivnénd vniménim sluzby
vojenského profesionala u Siroké vetejnosti. Podle vyzkumu se tzv. bezpecnostni elity
pohybuji na okraji Ceské spolecnosti. Pfi dal§im prohlubovéani izolace se mohou
ozbrojené sily stat pro spolecnost skutecnym problémem. To by ohrozilo proces
profesionalizace ozbrojenych sil, nebot by mohlo dojit k dal§imu propadu zijmu

0 sluzbu v armad¢ a zpomalil by se personalni pohyb uvniti Ministerstva obrany.73

5.1.4 Vzdélavaci politika, trendy v oblasti vzdélavani

V disledku dynamického, rychle se méniciho prostfedi 21. stoleti se vyviji
vzdélavaci koncepty tak, aby odpovidaly ekonomickym, socidlnim 1 politickym
zméndm ve spolecnosti. Tyto zmény se bezprostiedné dotykaji bezpecnostnich slozek.

K nejvyznamnégjsim konceptim vzdélavani se fadi tzv. celozivotni uceni, které
implikuje vzdélavani dlouhodobé, kontinudlni, neboli uceni, které se stava trvalou
soucasti zivota kazdého jednotlivce. O konceptu celoZivotniho uceni v teoretickém
kontextu se zminuje kapitola 1.2 této prace, v kontextu resortu Ministerstva obrany

Ceské republiky pak v kap. 3.5.

S konceptem celoZivotniho uceni souvisi zakladni poZadavek kompatibility
vzdélavaci soustavy Ceské republiky véetné vojenského $kolstvi s ¢lenskymi zemémi
EU a NATO. K realizaci pozadavku se Ministerstvo obrany zavazalo vytvofit fizeny
systém prostupny a kompatibilni se vzdélavacimi systémy stati NATO, EU

a vzdélavacim systémem Ceské republiky.

Pozadavky na vzdélavaci metody a techniky

V disledku zmén technologickych (implementace modernich technologii do
vojenskych operaci), politickych (zmény ve vedeni bojové cCinnosti), socialnich
(pozadavky na kvalifikac¢ni profily vojakil) se zdsadnim zplisobem méni pozadavky na
vyuZzivani riznych vzdélavacich metod a technik ve vyuce. Konkrétni analyza téchto

poZadavkl je soucasti textli ndvaznych kapitol.

"® PERNICA, B. Profesiondlni armdda v CR: prvnich pét let. 1.vyd. Praha: Narodohospodarsky tstav
Josefa Hlavky, 2012. ISBN 978-80-86729-72-5.
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Zména kurikula umeoziiujici cestu na civilni trh prace

O zasadni zméné¢ kurikula vzdé€lavacich programii vojenskych profesionald

s ohledem na potiebu tzv. druhé kariéry bylo konstatovano v kap. 4.1.

Soucasné diskuse k této otdzce jsou uzavirdny shrnutim o nezbytnosti dale
vypracovat mechanismus kontinudlniho zkvalithovani studijnich programi tak, aby co
nejlépe ptipravovaly budouci distojniky a praporciky na vojenskou kariéru pii
zachovani obecného jadra kurikula otevirajiciho cestu na civilni trh prace po ukonceni

vojenské sluzby.

Splnéni uvedeného piedpokladu znamena, ze vojenské Skoly budou garantem
ucelné a kvalitni ptipravy budoucich vojenskych profesionald, stejné jako garantem
interakce s evropskou siti vojenskych $kol. Timto by Skoly mély zaroven zajistovat
rekrutaci jednotlivel, jejichz schopnosti a osobnostni profil budou napliovat pozadavky
kladené na uspésné vojenské profesionaly, a to jesté ve véku, kdy lze formovat i vyvoj

jejich osobnosti74.

5.2 Faktory legislativni

Systému vzdélavani se bezprostiedné dotykd zmeéna fizeni kariér vojenskych
profesionalti v letech 2012-2013, proces fizeni kariéry po implementaci zmén je uzce

provazan s piipravou a vzdélavanim.

Jednim z hlavnich principi je postup v kariéfe na zakladé¢ doby vykonu sluzby
ve sluzebnim zatfazeni. DalSim principem je jmenovani do vyssi vojenské hodnosti na
zakladé komisionalniho posouzeni kvalit vojdka. Timto zplisobem by mélo dojit
k objektivnéjSimu vybéru vhodnych kandidath na postup do vyssi vojenské hodnosti,
a tim zpravidla 1 do vy$Siho sluzebniho zafazeni. S timto postupem bude také spojeno

vy$$i platové ohodnoceni tak, aby byl postup v kariéte pro vojaka motiva¢ni.”>

~Hodnost bude svazana s funkci a platem. Zavede se institut rozhodné doby na

funkci. Kazdy vojak bude moci stravit na funkci jenom urcity pocet let. Rok pred

" FOLTIN, P. HALBERSTAT, L., HOLCNER, V. Jaké vysokoskolské vzdélani potiebuji vojensti
profesionalové? Vojenské rozhledy, 2011, roc. 20, €. 1, s. 60-70. ISSN 1211-1244.

"® SULC, F. Bild kniha a pFiprava na obranu statu. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http:///www.scribd.com/doc/101134149/vr-2-2012.
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uplynutim rozhodné doby probéhne komisionalni vybeér, kterého se budou ucastnit
kandidati na povyseni. Do vybéru bude povinné vstupovat kazdy vojak, ktery spini
stanovené podminky. Komise, ktera bude slozend z vojaku ve vyssi hodnosti, nez jsou
kandidati, a ktera nebude podrizena veliteli, do jehoZ podrizenosti bude provaden
vyber, doporuci nejvhodnéjsi kandidaty. Zakladem pro rozhodovani komise bude
sluzebni hodnoceni. Vojaci, kteri budou navrzeni na povyseni ve funkci, budou mit cas
na to, aby si doplnili pozadavky k zarazeni. Pak teprve budou ustaveni do nové funkce.
Cilem je minimalizovat subjektivni vlivy na povySovani a maximalné zvysit
transparentnost (napriklad seznam hodnocenych a navrhy komise budou zverejnoviny
na internim komunikacnim portalu). Maximalni doba vykonu funkce bude zaviset na
konkrétni vojenské odbornosti. Uloha velitelii bude spocivat ve zpracovdni sluzebniho
hodnoceni a formulaci navrhu dalsiho sluzebniho postupu. Vynatek dopisu vSem
vojakim k zavedeni kariérniho fadu a novému systému odménovani (Alexandr Vondra,
ministr obrany CR aarmadni general Vlastimil Picek, nacelnik Generalniho $tabu

ACR).76

Takto pojaty kariérni fad vylucuje dosud kritizovanou povySovaci nejistotu
a stanovuje piisnd, vymahatelnd hlediska a podminky pribéhu sluzby kazdého vojaka.
Ptehledné a srozumitelné definuje vzdélani, vychovu, vycvik, operacni zkuSenosti, které

jsou nezbytné pro zatazeni na urcitou funkci a pro povyseni do urcité hodnosti.

5.3 Faktory ekonomické

Vyznamnym faktorem bezprostiedn€ ovliviiujicim persondlni zabezpeceni
profesionalnich ozbrojenych sil jsou dostupné finanéni zdroje. Ministerstvo obrany
jakozto instituce pln& zéavisla na vefejnych zdrojich rozpoctu je piimo uzce svdzana
s ekonomikou statu. MozZnosti uspokojeni pozadavkd armady limituje predevSim
velikost a struktura HDP, vykonnost narodniho hospodafstvi, politickd rozhodnuti,

a také zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v NATO a EU.77

76 SCRIBD (the world's digital library). [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http:///www.scribd.com/doc/101134149/vr-2-2012.

""MAZALOVA, V. Strategické dokumenty CR a jejich reflexe v oblasti financnich zdrojii pro potieby
ozbrojenych sil. [onling]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:0k7kjYh31xgJ:www.defenceandstrategy.eu/file
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Ekonomicka situace Ceské republiky se v disledku krize, trvajici od roku 2008
zhorSuje, coz vede predevSim ke zvysSeni deficitu vefejnych rozpoctii a nasledné
pfijimani uspornych opatfeni ve statnim rozpoctu, opatfeni postihlo 1 rozpocet

Ministerstva obrany Ceské republiky.

Podivame-li se na dlouhodoby vyvoj rozpoctu Ministerstva obrany’8, vidime, ze
se rozpoet Ministerstva obrany Ceské republiky kaZdoroné snizuje v ukazatelich

podilu rozpoétu resortu na HDP i podilu rozpo&tu na vydajich CR.7

Graf 5 Vyvoj vydaji Ministerstva obrany v letech 2011 az 2014
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" MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=5146

¥ Vojenské vydaje lze v obecném slova smyslu chapat jako rozsah spotieby vojenského sektoru.

8 CESKO. Statni rozpocet CR na rok 2012 — kapitola 307 Ministerstvo obrany. [online]. 2013

[cit. 2013-08-20]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=5146.
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Vydaje Ministerstva obrany na rozvoj ozbrojenych sil vykazuji tentyz trend

postupného poklesu, viz néasledujici graf.

Graf 6 Vydaje na rozvoj ozbrojenych sil v letech 2011-2014
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Celospolecensky dopad snizovani vydaji na rozvoj ozbrojenych sil je
V kone¢ném efektu znacné negativni, protoZe v disledku Gtlumu investi¢nich programt
vedou rozpodtové skrty k zastardvani technické vybavenosti Armady Ceské republiky
a ke ztraté jejich planovanych schopnosti.82 Snizeni vydaju se dotyka rovnéz personalni
oblasti. V dobé opadajiciho zajmu o armadu, zostiujici se konkurence o cerstvé
absolventy Skol a potiebé zajistit obménu vojenského sboru z diivodu poklesu jejich
poctu v nasledujicich letech, bude obtizné zajistit plynulou obménu. Negativni dopad
rozpoctovych restrikei lze ocekavat rovnéz na dokonceni restrukturalizace rezortu

Ministerstva obrany.83

8 CESKO. Stdtni rozpocet CR na rok 2012 — kapitola 307 Ministerstvo obrany. [online]. 2013

[cit. 2013-08-20]. Dostupné z: http://www.mocr.army.cz/scripts/detail.php?id=5146.

%2 OCHRANA, F. Financni krize, jeji dopady na statni rozpocet a vychodiska tvorby protikrizové
strategie rezortu Ministerstva obrany. Vojenské rozhledy, 2012, ro¢. 21, ¢. 1, s. 89-99. ISSN 1210-3292.
8 PERNICA, B. Profesiondini armada v CR: prvnich pét let. Praha: Narodohospodafsky ustav Josefa
Hlavky, 2012. ISBN 978-80-86729-72-5.
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Ceska republika vstupem do aliance pfijala zavazek, e podil vojenskych vydaji
na HDP bude &init 2,2 %. Dle statistickych dat je ziejmé, Ze tento zavazek Ceské
republika neplnila a do budoucna ani plnit nebude vzhledem ke snizeni zdrojového

ramce.84

Pokracovéani tohoto trendu muze v budoucnu vést k nutnosti pirehodnoceni
politicko- vojenskych ambici Ceské republiky. Dalsi napliiovani ulohy ozbrojenych sil

bude mimo jiné zaviset i na vyvoji podilu obrannych vydaji na HDP.85

5.4 Faktory politické

Systém piipravy vojaka je z velké casti odvozen od vyvoje mezinarodniho

bezpec¢nostniho prostiedi a vyzaduje neustalou aktualizaci poznatki.

Soucasné bezpeCnostni prostiedi je obecné charakterizovano rostouci
komplexnosti, proménlivosti, obtiznou pfedvidatelnosti a vysokou mirou asymetrie, coz
vyzaduje jeho neustalé vyhodnocovani. Mezi hlavni hrozby, které mohou piimo
¢i nepfimo ohrozit bezpeénostni zajmy Ceské republiky nebo jejich spojenci, patii
narQst riznych forem extremismu, terorismus a Sifeni zbrani hromadného niceni a jejich
nosicli vetné balistickych stfel. Nelze opomenout dal$i hrozby: nestabilni prostfedi
zhroucenych stat, naruseni tokl ¢i cilené zastaveni dodavek strategickych surovin

a spory o jejich kontrolu.8¢

¥ BRIZGALOVA, L. Vojenské vydaje a jejich vvhodnoceni ve vybranych zemich. Vojenské rozhledy,
2012,

ro¢. 21, 6. 1,s. 111-121. ISSN 1210-3292.

¥ MAZALOVA, V. Strategické dokumenty CR a jejich reflexe v oblasti financnich zdrojii pro potieby
ozbrojenych sil. [online] 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:0k7kjYb31xgJ:www.defenceandstrategy.eu/file
manager/files/file.php%3Ffile%3D6268+MAZALOV%C3%81,+V.+Strategick%C3%A9+dokumenty+%
C4%8CR+a+jejich+reflexe+v+oblasti+finan%C4%8Dn%C3%ADch+zdroj%C5%AF+pro+pot%C5%99e
by+ozbrojen%C3%BDch+sil&cd=1&hl=cs&ct=cInk&gl=cz

8 VLCEK, B. Kazdy md pravo odmitnout. [online]. 2011 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/assets/multimedia-a-knihovna/casopisy/vojenske-rozhledy/vr-4_2011.pdf.

48



Moderni zpiisob vedeni boje v prostiredi NEC87

Pozadavky na vzdélani vojakl jsou z podstatné miry definovany vojenskou

doktrinou, zptisobem vedeni boje, na ktery jsou vojensti profesionalové pfipravovani.

Moderni vedeni valek zavisi na vyhodnoceni velkého poctu informaci
z mnohych zdroji, které musi byt sestavené pro okamzité pouziti. Casové limity
se vyrazn¢ zkratily a individualita jednotlivych aktérGi je vyznamnéjsi. ZvySuje se
nejenom mnoZzstvi informaci, ale i rostouci obtiznost pii jejich zpracovani, soucasné se

zvySuje pravdépodobnost pronikani nepravdivych zprav.88

Dynamické, rychlé se ménici prostiedi informacniho v€ku ma vliv na charakter
valecnych konflikti, stejn€ jako vedeni bojové Cinnosti. Reakci je teorie vojenské védy
tzv. Network Centric Warfare (NCW) a Network Enabled Capabilities (NEC), které
predstavuji novou koncepci vedeni operaci, tzn. souhrn opatieni v oblasti organizacnich
struktur, procest, personalu a vycviku.8? Implementace konceptu NEC v soucasnosti
predstavuje jeden ze zakladnich cilli transformace sil NATO pro nejblizsich 15 az 20

let.

Koncept NEC umoziiuje jednotkdm, které jsou pln€, nebo alespon cCaste¢né
propojeny V integrovaném prostiedi, aby dosahly rozhodujici bojové prevahy. NEC
vytvaii integrované prostiedi zajiStujici propojeni a spolupraci komunikacnich

a informacnich systémil, senzori a zbraniovych systému.

Doktrina Armady Ceské republiky zroku 2010% definuje implementaci
konceptu NEC do praxe Armady CR jako zasadni zlom, kdy bude vytvoteno prostiedi
neomezen¢ho piistupu k informacim. Dojde ke zvySeni efektivnosti operacniho
nasazeni na uzemi CR nebo mimo n&j. Kvalitni informace, zprostiedkovana znalost
okamzité¢ situace a jednotné chapani zdmeéru velitele umoznuji velitelim a $tabtim
zefektivnit rozhodovaci proces v prubéhu planovani a vedeni operaci, ale predevsim

zefektivnit aktivni plisobeni na protivnika.

8 NEC = Network Enabled Capability.

8 DZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 350-352. ISBN 978-80-7387-
156-7.

8 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. INSTITUT DOKTRIN VeV — VA. Doktrina
Armady Ceské republiky. 2.vyd.Vyskov, 2010. ISBN neuvedeno.

% MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. INSTITUT DOKTRIN VeV — VA. Doktrina
Armady Ceské republiky. 2.vyd.Vyskov, 2010. ISBN neuvedeno.
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Zakladem NEC jsou c¢tyii zakladni myslenky:

Vidét jako prvni a vice k dosazeni informacéni nadvlady. Informacni nadvlada
je zaloZena na sbéru vSech dat na bojisti ze vSech senzora a syntéze téchto dat.
Cilem je zprostfedkovat informace o situaci na bojisti jednotkdm na vSech

stupnich veleni.

Pochopit rychleji a 1épe za ucelem dosazeni znalostni nadvlady. Znalostni
nadvlada umozni veliteliim a Stabtim efektivni pochopeni situace na bojisti, ktefi
takto ziskavaji pfistup k aktualnim informacim a znalostem. Informace jsou

dostupné kdykoliv, kdekoliv komukoliv opravnénému.

Rozhodovat se 1épe a rychleji k ziskdni nadvlddy v rozhodovani. Nadvlada
Vv rozhodovani kromé¢ znalostni nadvlady predpokladd vybaveni Stab
pokro¢ilymi ndastroji pro podporu rozhodovéani, schopnymi navrhovat

a analyzovat mozna feSeni. Tak bude spravné feseni nalezeno podstatné rychleji.

Pisobit ¢i jednat rozhodné a tim dosédhnout operacni nadvlady. Okamzité
zvetejnéni srozumitelného a jednoznac¢ného zaméru velitele umozni vSem

podfizenym pochopit jejich Glohy a samostatné a iniciativné je plnit.

Obrazek 4 Model NEC

Pochopit rychieji (\ Rozhodovat se
a lepe lepe a rychieji

Znalostni nadviada Rozhodovaci nadviada
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Zdroj: Saliger, R. a kol.**

%' SALIGER, R., PINDESOVA E., POKORNY, V. Zmény v pozadavku na proces vzdélavani a pripravy

vojenskych profesiondlii. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:

http://moodle.unob.cz/mod/resource/view.php?id=9327.
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Koncept NEC je zalozeny na faktu, ze lidé v urcitych situacich vykonavaji
¢innosti mimo pfimou kontrolu jejich nasledku, systém neposkytuje zpétnou vazbu tak,
jak jsme zvykli a linearné natrénovani, coz vyzaduje pii implementaci do praxe novou,
jinou kvalitu mysleni a jednani vSech profesionali. Vojensky profesional se musi
chovat proaktivné v duchu sdilenych hodnot ¢i smyslu mise, byt schopen vnimat
a zpracovat disledky svého jednani, postupovat s respektem k sob¢ a vnéjSimu
prostiedi, efektivné a dynamicky, musi prokazat schopnost samostatné¢ se ucit. Chovat
se loajaln¢ ve smyslu byt ¢lenem systému vyssiho fadu, coz umoznuje minimalizovat

moznost negativnich dusledktl, pokud se ¢lovek vymkne kontrole.9293

Koncept pifinasi zasadni zménu na definici nezbytnych kompetenci vojenského

profesionala. Kompetence manazera a vojenského profesionala v kontextu NEC:%4

» Uzivat rizné procesy a situaéni kontexty k uvédomovanému rozvoji svych
schopnosti a zdroji. Kompetence zahrnuje i1 schopnost ucit se a rozvijet

schopnosti své a ¢lent tymu.

= Tvorivé myslet, uvédomované a reflektované se ptizplisobovat prostiedi.
Vnimat zménu jako zakladni a pfirozenou soucast Zivota, profese a svéta.
Rozvijet schopnost zmeény navrhovat a realizovat. Vnimat potfeby své a svého
okoli, reflektovat je a efektivné vyuZivat pfi seberozvoji a pro fizeni a vedeni
lidi a systému.

»  Uveédomovang, uzitetné ve vztahu k danému kontextu uzivat své zdroje a zdroje
svého okoli k dosahovani dohodnutych cili. Kompetence zahrnuje schopnost

orientace Vv socialnich (tymy, organizace, instituce atd.), informacnich

a komunikaénich systémech.

% Autofi uvadi doslovng: ,,mentalné shnit nebo se zmé&nit ve zriidu, pokud se vymknu kontrole.
% SALIGER, R., PINDESOVA, E., ULLRICH, D., POKORNY, V. Kognitivni management v rozvoji

kompetenci vojenskych profesionalu pro bezpecnostni prostiedi podle koncepce NATO Network Enabled
Capability. XXVIII. mezinarodni kolokvium o fizeni vzdélavaciho procesu. In: Sbornik abstraktu
a elektronickych verzi recenzovanych piispévku. Brno: UO 2010, s. 11. ISBN 978-80-7231-733-2.

% SALIGER, R., PINDESOVA E., POKORNY, V. Zmény v pozadavku na proces vzdélavani a pripravy
vojenskych profesiondlii. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://moodle.unob.cz/mod/resource/view.php?id=9327.
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» Trvale reflektovat vylucnosti vojenské profese a specifika manazerskych
a vojenskych Cinnosti v systémovém, spolecenském a organiza¢nim kontinuu.

Kompetence zahrnuje:

a. Transformovat védomi vyznamu komunikace do rozvoje vlastnich

komunikac¢nich schopnosti.
b. Zvladat zatéze ze zmén a rozvijet tuto schopnost u tymu, systému.

c. Kultivovat wuziteCné stavajici, nalézat a rozvijet nové zdroje
a kompetence. Prioritou je flexibilita v odbornosti pro rizné kontexty
(samostatny specialista, manazer, ¢len tymu) umoznujici zuzitkovat
kazdy situa¢ni kontext, zménu pro rozvoj sebe, tymu, a systému
ve smyslu dosazeni cilové schopnosti, efektu.
» Byt uzitenym clenem tymu, systému a vést, peCovat o tym, systém v riznych
situac¢nich kontextech. Kompetence zahrnuje:
a. Schopnost definovat uzite¢nost svych kompetenci a Cinnosti a zaclenit
je do tymového a systémového (organiza¢niho) kontextu.
b. Uméni vést lidi ke spole¢nému cili, podporovat je a pomahat jim.
Uvedeny koncept predpoklada zasadni zménu chovani a mysleni vojaku a jejich
nadfizenych. Nositelem zmén je piedevSim personalni proces vybéru a ptipravy, tedy
vzdélavani a vycviku vojaki, ktery oproti bézné pfijimanému modelu zasahuje
podstatné hlubsi vrstvu osobnosti- mysleni, nejenom nizs$i vrstvy piedstavované

znalostmi a dovednostmi (obrazné znazornéno v nasledujicim obrazku).
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Obrazek 5 Model vzdélavani ve vztahu k osobnosti

Informace, znalosti, poznatky (védéni)

nejsnaze dosazitelné Dovednosti (chovani) algoritmy,

procedury, oborové modely
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uvédomované a reflektované
premysleni, principy
‘ procesu, metamodely
a matrice

e Nevédomi — obvykle

nedostupné,
neuvédomované
procesy

Zdroj: Saliger, R. a kol.*

Pro pfedstavu, jak zéasadni zménu v modelu vzdélavani tento koncept
predstavuje, je pojeti rozvedeno podrobnéji.?®¢ Model rozliSuje z hlediska systémd,
procesti a procedur dva zdkladni trendy. Prvnim trendem je dosahovéni schopnosti
linedrnim, standardizovanym a programovym pieddvanim dat, informaci a poznatkl
ve vybraném znalostnim, oborovém ¢i profesnim modelu a kontextu (ekonomie,
logistika, personalistika, pravo apod.). Druhym trendem je kultivace schopnosti
a kompetenci vytvafenim poznani, znalosti a dovednosti lidmi v procesu dosahovani
cile. Prvni model disponuje pifevazné charakteristikami klasické, tradicionalni
pedagogiky, zatimco ve druhém trendu pievazuji spiSe principy a charakteristiky

pedagogiky pragmatické.

V pocate¢ni fazi profesni pfipravy jedince v novém prostiedi je vhodny zejména
prvni trend, stejné jako v pfipad¢ systému trvalého ,,dovzdélavani® lidi v prostiedi
oboru, profesi ¢i instituci. UmoZznuje vytvaret znalostni, poznatkovy zéklad, kognitivni

model, nezbytné€ nutny pro byti jedince v prostiedi.

% SALIGER, R., PINDESOVA E., POKORNY, V. Zmény v pozadavku na proces vzdélavani a pripravy
vojenskych profesiondlii. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://moodle.unob.cz/mod/resource/view.php?id=9327.

% PINDESOVA, E., POKORNY, V., NOVOTNY, M. Kognitivni management jako prostiedi pro
kultivaci mysleni a vyuZiti aplikacniho potencidlu metod systemiky. [online]. 2013 [cit. 2013-08-20].
Dostupné z: http://systemic.cz/new/archive/cze/textbook2008/pindesova-pokorny-novotny-txt.pdf.

53



Druhy trend, pracovné nazyvany jako projektovy, modelovy, je charakteristicky
pro rozvoj kvality jedince v profesi, oboru, prostfedi systému. Tento trend klade dliraz
na zpusob, jak jedinec mysli, zpracovava zkuSenost, vysvétluje a chape co se déje,
vytvaii poznani a znalost. Pfedpoklada samostatnost, odpovédnost a kompetenci jedince
v procesu uceni. Ve vzdélavacim procesu je kladen diraz na projektovou metodu, uceni
feSenim uloh a problémi, zhodnoceni zkusSenosti a experimentovani, diraz na procesy
analyzy, syntézy a abdukci.?? Zakladem je zpracovani individualni zkuSenosti, rozvoj
kritického a tvofivého mysleni, odpovédnost a kompetentnost studenta. U¢itel ve vztahu
se studentem proménlivé zastava riizné role, napt. privodce, spolutviirce, komentatora,

mentora, experta, koordinatora prostiedi.

Vzdélavani v tomto smyslu znamend pro armadu zvySeni ndrokl na vybér
vojakl, predevsim jejich mentalnich funkci (intelekt a jeho struktura), zménu modelu
vzdélavani, procedur vybéru a modelovani prabéhu kariéry. Vojensky profesional,
instruktor a manazer se musi naucit jednu z nejtézSich dovednosti a tou je prace

s vlastnim mySlenim. 98

Soucasny ramec vojenskych operaci

Dlouhodob4 vize Ministerstva obrany CR?° vymezila obecny ramec soudobych
abudoucich  vojenskych operaci ceské armady, zdkladni charakteristikou
je minimalizace rozsahu vojenskych aktivit a vyrazné posileni aktivit civilnich, coZ
predpokladé tuzkou spolupraci vojenskych, nevojenskych narodnich i mezinarodnich
organizaci v mistech nasazeni. Nutnost komunikovat s riznymi partnery z riznych
sociokulturnich okruhti pfedpokladd zatadit do vojenské piipravy poznavani cizich
kultur, znalosti feSeni konfliktll v jinych kulturdch, které se historicky, ndbozensky

apoliticky zcela odliSuji od stfedoevropské ¢i angloamerické civilizace. Vzhledem

%" Abdukee je typ usudk, pi nichz vytvaiime hypotézy pro pozorované jevy. Obvykle se jedna o redukci
z neékolika moznych vysvétleni.

% SALIGER, R., PINDESOVA E., POKORNY, V. Zmény v pozadavku na proces vzdélavani a pripravy
vojenskych profesiondl [online]. 2013 [cit. 2013-08-20]. Dostupné z:
http://moodle.unob.cz/mod/resource/view.php?id=9327.

% Kterou vlada projednala a vzala na védomi usnesenim &. 908 ze dne 23. 7. 2008.
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ke spolupraci s mistnimi privatnimi subjekty se nepostradatelnymi stdvaji znalosti

z obort politologie, psychologie, sociologie a dalsich spole¢enskych véd.100

Dalsi pozadavek vyplyva z toho, Ze vojaci jsou pii vojenskych i nevojenskych
operacich konfrontovani s nestandardnimi situacemi, kdy neni mozné aplikovat
predchozi znalosti a zkuSenosti, kde se musi rozhodovat na zdkladé analyzy informaci.
Toho je schopen pouze vzdélany clovek, ktery znd Siroké souvislosti, zakladem

je spolec¢enskoveédni piehled historickych vztahi souc¢asnych krizovych stavii.101

Charakter soudobého boje a riznorodost prostiedkll, forem a zpisobl vedeni
bojové Cinnosti zvysuji pozadavky na veleni vojskim. Soucasné asymetrické prostiedi
ve vale¢nych konfliktech smazavaji technologickou pfipravu na bojisti. Prostor operace
a jeho geografické, socidlni a technologické podminky rusi zavedené postupy vedeni

boje mezi dvéma priblizné stejné kvalitné vyzbrojenymi stranami.

O vitézstvi jiz nerozhoduje kvalita vyzbroje, ale vitézstvi ziskava ten, kdo 1épe
zhodnoti situaci, rychleji vypracuji optimalni rozhodnuti, pln€ vyuzije moznosti zbrani,

ptelsti nepfitele ¢i pouzije neobvykly manévr. 102

Psychologicka piiprava je nezbytnou soucasti vzdélavani vojaka. Ta formuje
azvySuje psychickou pfipravenost k uspéSnému zvladnuti zatézovych situaci
V mirovém zivoté i bojovém nasazeni. Pfiprava je zaloZena na zdmérném vytvareni
zatéZzovych situaci a jejich opakovani tak, aby vojaci byli nuceni hledat a upeviiovat
navyky, odpovidajici zplsoby chovani, dovednosti, postoje a vlastnosti.103

Zkvalithovani této ¢asti pripravy je rovnéz vyzvou profesniho vzdélavani.

10 HALBERSTAT, L. Moznosti realizace strategie celoZivotniho uceni. In: Sbornik z konference

s mezinarodni Gi&asti: 20 let transformace vojenského $kolstvi. P¥iprava personalu pro potieby OS CR.
1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 42-51. ISBN: 978-80-904625-0-2.

01 EOLTIN, P., HALBERSTAT, L., HOLCNER, V. Jaké vysokoskolské vzdélani potiebuji vojensti
profesionalové? Vojenské rozhledy, 2011, ro¢. 20, €. 1, s. 60-70. ISSN 1211-1244.

2 DZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 350. ISBN 978-80-7387-156-
7.

1% DZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 350-355. ISBN 978-80-
7387-156-7.
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5.5 Faktory technologické
Ptekotny rozvoj komunikacnich technologii vede ve vojenském vzd€lavani
I vycviku k vyraznému rozsifovani distan¢niho vzdélavani, simulacnich a trenazérovych

technologii.
Experimentalni vyuka ve virtualnim prostredi

Obecny a prudce se rozvijejici trend v piipravé vojenskych profesionalt
je v soucasnosti vyjadien tezi-mottem ,,cvi¢, jak budes§ bojovat®. Tento trend neni novy

a byl stanoven jako ptimy dasledek nasazeni vojsk v bojovych operacich.104

Pro zvySovani efektivity ptipravy vojdka je predpokladan rlst podilu
simulacnich a trenazérovych technologii, pfiblizujici vycvik redlnym podminkam
pouziti vojsk. Vyuziti tohoto pfistupu v praxi znamena smazani rozdili mezi vycvikem
a vyukou, hovoii se o pfimém propojeni nejenom ve formé lekci, metod, navaznosti,
ale i vyuzivani sdilenych dat. Dochazi k postupnému propojovani tzv. CBT (Computer
Based Training)1%> a SIM (simulaci). Doménou pro vycvik a vyuku se stava virtualni
prostiedi, technické prostfedky konkrétné slouzi pro ziskavani casové a prostorové

predstavy vojakul Vv pripravovanych operacich.106

Uziti techniky simula¢né-tréninkové patii rovnéz do nezbytné psychologické
ptipravy. Z psychologického hlediska ucinnost metody spocivda ve vytvareni
regulacnich mechanismd, které tidi psychiku na principu opakovaného cviceni. K témto
ucelim se vyuzivaji trenazéry a simulatory, které vytvari prostiedi shodné ¢i piiblizujici
se realnym podminkam, umoziujici bezpené natrénovat ovladani systému az do jeho
zvladnuti. Soucasné simulatory umoziuji rovnéz vytvaret dovednost orientovat

se V neustale ménicich se podminkach a rychle se rozhodovat.107

04 HAVELKA, L. Pozadavky na pripravu vojenskych profesiondli a trendy rozvoje STT. In: Sbornik z
konference s mezinarodni ucasti: 20 let transformace vojenského Skolstvi. Pfiprava personalu pro potreby
OS. 1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 149-161 . ISBN 978-80-904625-0-
2.

195 y7zdélavani prostiednictvim poéitaga.

1 HAVELKA, L. Pozadavky na pFipravu vojenskych profesiondlii a trendy rozvoje STT. In: Sbornik
z konference s mezinarodni ucasti: 20 let transformace vojenského skolstvi. Ptiprava personalu pro
potieby OS. 1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 149-161. ISBN 978-80-
904625-0-2.

WTDZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 73-75. ISBN 978-80-7387-
156-7.
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Aplikace metod vyuZivajici modernich informacnich technologii

Rostouci vyznam maji distanéni formy ziskdvani védomosti s vyuzitim
e-learningu, videokonferenci, elektronickych knihoven a dalSich vymoZenosti
dynamicky se rozvijejicich informacnich technologii. K tomu je nutné vytvofit soubor
kvalitnich ~studijnich opor, transformovat odbornou literaturu a dokumenty

do elektronické podoby.

I pti aplikaci metod vyuzivajici moderni technologie je nezbytné brat v uvahu,
ze moderni didaktické trendy nemohou zcela nahradit silu diskuze a schopnost efektivni
argumentace, kterych je mozné dosahnout pouze pifimou osobni Gcasti na vzdélavacich
programech, vedenych skute¢nymi odborniky, zkuSenymi pedagogy. Pouze tak
je mozné sdilet spole¢né vnimani hodnot, které je od budoucich veliteld ocekdvano

a spolecnosti pozadovano.

5.6 SWOT analyza

SWOT analyza vyuziva zavért pifedchazejici analyzy SLEPT, identifikuje hlavni
siln¢ a slabé stranky organizace a porovnava je s hlavnimi vlivy v okoli podniku, resp.
prilezitostmi a ohrozenimi, sméfuje k syntéze za ucelem tvorby strategie.

Sedlackova — Buchta'®® upozoriuje na skute¢nost, ze je Casto obtizné odliSit
slabé stranky silnych, hrozby od pftileZitosti, za jistych pfedpokladi se napt. miize urcita
ptilezitost zménit v hrozbu a naopak. TotéZ plati o identifikaci vnitinich a vngjSich
faktorti, podle autorti je identifikace faktord na vnéjsi a vnitini ¢asto méné vyznamna,
nez ocenéni vlivu mezi nimi a nalezeni vzéjemnych vazeb.

Cilem SWOT analyzy neni pouze zpracovani seznamu potencialnich piileZitosti
ahrozeb a silnych a slabych stranek, ale pfedev§im idea strukturované analyzy
poskytujici uzitecné poznatky, které sméiuji k identifikaci, posouzeni vzajemnych

vlivi, k predikei vyvojovych tendenci pii zohlednéni vSech podstatnych faktort.

1% SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategickd analyza. 2.pieprac. a rozs. vyd. Praha: C. H. Beck,
2008,
s. 91. ISBN 80-7179-367-1.
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Silné stranky:

Armada CR jako profesionalni ozbrojena sila (od roku 2005) zaméstnavajici

pouze vojaky — profesionaly. [S1]

Zména hodnostni struktury armady - profesionalizace piinesla zasadni zvyseni
podilti nizsich hodnostnich pozic a pokles vyssich i nizsich duastojniki, tomu

odpovida systém profesni ptipravy. [S2]

Vysoka vzd&lanostni uroven vojaki, v Armadé CR pracuje 2.5krat vice
vysokosSkolsky vzd€lanych osob ve srovnani s c¢eskou populaci, osoby

se zakladnim vzd€lanim zcela chybi. [S3]

Naplnéni pozadavki na kvalifika¢ni strukturu hodnostniho sboru niz§ich/vyssich

dastojnikil (od roku 2010). [S4]

Néro¢né pozadavky na pfijeti vojenského profesiondla (pozadavky fyzické,

psychologické, moralni) umoznuji ptijimat jen nejlepsi uchazece o profesi. [S5]

Motivace K profesnimu vzdélavani: vnéjsi faktor - kariérni rozvoj na zakladé
kariérového tadu. Vnitini motivace — kvalifikace pro vojensky i civilni sektor,

tzv. institut rozhodné doby na funkci — jasné urCeni doby plsobeni v armade¢.

[S6]

Diferenciace vzdélavani dle potfeb v praxi. Rozdilné pozadavky na profesni
vzdélavani v ramci jednotlivych profesi v ozbrojenych silach vyzaduji rozdilny
pfistup ke vzdélavani, na nejnizSich funkcich vychovavat pfedevSim Spickové
odborniky (specializované technické funkce), na vyssSich funkcich vSeobecné
vzdélané profesiondly s dlrazem na zvySovani osobnich charakteristik

a lidskych kvalit. [S7]

Restrukturalizace $kolstvi (vysokého i stfedniho) odpovida profesionalizaci
Armady CR (jedina vysoka §kola). Vysokoskolské vzdélani konkurenceschopné,

kvalitni 1 ve srovnani s jinymi Skolami. [S8]

Vseobecné koncipované vysoké Skolstvi umoziuje 1 tzv. druhou kariéru vojaki

Vv civilnim sektoru (kurikulum obsahuje vS§eobecné vzdelavaci predméty). [S9]
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Vysoké skolstvi vojenské ma toho ¢asu monopol na piipravu vojakl pro sluzbu

Vv ozbrojenych silach, tzn. plné v kompetenci MO CR, resp. statu. [S10]

Systém se vyviji v souladu s tvorbou kompatibilniho vzdélavaciho programu

se vzdélavacimi systémy NATO, EU. [S11]

Slabé stranky:

Celkové starnuti vojaki v Armadé CR, zvySovani véku niz§ich hodnostnich
sborti a stagnace vysSich (coz mj. miize pifinaset stagnaci rozvoje distojnikl
ve smyslu osobnostnim a vybranych kompetenci nartstajici s vékem

a zkuSenostmi). [W1]

Predpokladany vysoky ubytek vojakd. V nejbliz§ich 5-10 letech opusti armadu
silné populacni ro¢niky 60. a 70. let. [W2]

Nepfipravenost Armady CR fesit riziko nedostatku lidskych zdrojii. Pfirozena
obména starnouciho sboru vojakt bude obtizna s ohledem na demograficky
vyvoj. [W3]

Néro¢né pozadavky na pfijeti vojenského profesiondla umoziiuji ptijimat jen
ty nejlepsi uchazece o profesi, coz vSak znamend zna¢né zuZeni potencidlnich
vojenskych profesionald. [W4]

Zmeéna kariérniho tadu, tzv. komisiondlni posouzeni kvalit vojdka zavedla

pozadavek posuzovani kvalit vojdka pro kariérni postup a vymezila dobu

pusobeni v armadé. Zkraceni primérného Zivotniho cyklu vojaka. [WS5]

Monopol vojenského Skolstvi v oblasti pfipravy jazykové a odborné miize byt

oslaben vzd€lavanim v civilnim sektoru. [W6]

Koncept celozivotniho vzdélavani v Armadé CR neni jednoznaéné vymezen
jednotnym dokumentem, nicméné principy celoZivotniho uceni se nachazi

Vv fadé¢ strategickych dokumenti. [W7]
Elity bezpe¢nostnich slozek jsou na okraji soucasné spolecnosti. [W8]

Kontinualni pokles finanénich zdrojii k zajisténi Armady CR znamena fadu

uspornych opatieni, z hlediska lidskych zdroji snizovani investic do lidského
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kapitalu, tzn. méné¢ vojenskych profesionall a nizsi financni prosttedky do jejich

rozvoje. [W9]
Prilezitosti:
»  Kurikulum odpovidajici potfebam trhu, zkvalitiovani studijnich programu tak,

aby co nejlépe pfipravovaly vojenské profesionaly na kariéru vojenskou i civilni.
[01]

= Nové technologie ve vyuce. Zajistit v souladu s poticbami rast podilu
simula¢nich a trenazérovych technologii — postupné propojovani CBT a SIM

(pocitacové vzdélavani a simulace). [02]

»  ZvySovani standardu profesniho vzdélavani. Pozadavky vyplyvajici z aplikace

novych technologii ve vélce. [03]

» Uzplsobeni vzdélavaciho kurikula potfebam. Zmeéna charakteru vojenskych
operaci (moderni vedeni valek, asymetrické vedeni valek) vyzaduje dovednost
velmi rychle pracovat s velkym mnozstvim informaci, implementace konceptu
vedeni vojenskych operaci, tzv. NEC — tvorba integrovanych prostiedi
(propojeni komunikacénich, informacénich systémul, senzori a zbranovych

systémt). [04]

» Tvorba, realizace vzdélavacich postupti pro implementaci konceptu NEC -
pragmatickd pedagogika (nelinearni zpisob mysSleni) — projektové, modelové
vzdélavani. Dlraz na zplsob mysSleni, zpracovavani informaci — projektové
metody, feSeni Uloh apod. Ucitel v mnoha rolich — privodce, komentator,

mentor, expert. [05]

= Zapracovat do profesniho vzdé&lavani soucasné trendy Armady CR, konkrétné
minimalizace rozsahu vojenskych aktivit a vyrazné posileni aktivit civilnich
predpokladd vysoké kompetence vojakii spolupracovat s riznymi typy
organizaci na mezinarodni urovni — pfiprava znalosti na trovni sociokulturnich
okruhii, feSeni konfliktd, znalosti psychologie, sociologie apod. Duraz

na spolecenskovédni zéklad — nezbytna soucast kurikula. [06]
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Novy profil vojaka. ZvySujici se pozadavky okoli (technologie, vedeni boji,
strategie apod.) pfindSi podstatné vyssi pozadavky na vojenské profesiondly,

zejména nizsi a vySsi diistojniky v fadé oblasti, konkrétné: [07]
- zvySujici se naroky na osobnost velitelti (chovat se moralné a proaktivné
ve smyslu hodnot ¢i smyslu mise-vyssiho fadu).
- zvySujici se naroky na mentalni funkce vojakd,
- zvySujici se ndroky na tvofivé mysleni, uvédomélému ptizplsobeni
prostiedi,
- zvySujici se pozadavky na kompetence socialni (zejména vedeni tymd,
zvladani zatézi).
ZvySujici se pozadavky na kvalitni vzdélavani vojaki, tzn. odpovidajici
kurikulum, formy, metody vyuky klade vysoké pozadavky na vysokou uroven
pedagogu. [08]
Uzptsobeni vybérovych kritérii, zptusobu ziskavani vojaktl vzristajicim
narokim na kompetence a osobnost profesiondlniho vojaka.[09]

Rozvoj distanénich forem vzdélavani a modernich forem vzdélavani (e-learning,

videokonference, elektronické knihovny apod.). [010]

Hrozby:

Nedostatek lidskych zdrojh. Pfirozend obména starnouciho sboru vojakii bude
obtizna s ohledem na demograficky vyvoj - na trhu bude v nasledujicich letech
nedostatek lidi v rekruta¢nim veéku schopnych a ochotnych vstoupit do armady.
Mala dostupnost celkové kvalitni pracovni sily se tyka i volného trhu (pfijimani

0sob s civilnim vzdélanim). [T1]

S ohledem na sniZujici se investice do resortu nebudou finan¢ni prostfedky

na nezbytnou obménu lidskych zdrojt ani jejich rozvoj. [T2]

Nizké investice do modernich vyukovych metod, pfedevSim financné

nakladnych simula¢nich a trenazérovych technologii pro vycvik. [T3]

Zvysujici se kritéria na pfijimani vojenskych profesionali povedou k nedostatku

kvalitnich lidskych zdroji v budoucnosti. [T4]
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* Nedostatek finan¢nich zdrojii na dokoncéeni restrukturalizace resortu. [T5]

» Riziko vojenskych elit na okraji spolecnosti, zapojeni byvalych vojenskych

profesionalli do nelegélnich aktivit. [T6]

= (Oddaleni implementace modernich zpisobu vojenskych operaci tzv. NEC

(Network Enabled Capabilities) — omezena kompatibilita s jinymi ¢lenskymi

v

= Celkové starnuti vojenskych profesionalti na nizSich pozicich — riziko niz$iho
vykonu v pozicich s nezbytnym ,,drillovym* chovanim na bojisti (zhorSovani
fyzickych i psychickych piedpoklada). Stagnace véku ve vysSSich hodnostnich
sborech muze taktéz vést k niz§im kompetencim (mensi zkuSenosti, nizsi

osobnostni vyzralost apod.). [T8]

6 CAST NAVRHOVA

V casti navrhové bude vénovan prostor vybranym aspektim profesniho
vzd&lavani ozbrojenych slozek v Armadé Ceské republiky pfi zohlednéni perspektivy

budoucich vyvojovych trendi.

Na zéklad¢ poznatkl analytické casti, realizované metodou SLEPT analyzy,
budou shrnuty nejdilezitéjsi problémové okruhy témat profesniho vzdélavani
a nastinény moznosti feSeni zdsadnich problematickych okruhi. Jde o téma kvality
lidskych zdroji z pohledu vzdélavaciho procesu, zmén vojenského $kolstvi v reakci na
ptedpokladany budouci vyvoj (kurikulum, formy a metody vzdélavani) a vzdélavani

klicovych pozic hodnostniho sboru distojnikd.

Diiraz je kladen piedevs§im na hledani vzajemnych vazeb faktord, tedy silnych
aslabych stranek Armady Ceské republiky a piilezitosti, hrozeb vnéjsiho okoli. Jsou

uvedeny ndvrhy feSeni definovanych problémovych okruhd.
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Kbvalita lidskych zdroju z pohledu vzdélavaciho procesu

Z analyzy vyplyva, e silné stranky Arméady Ceské republiky lze spatfovat
predevSim v jeji profesionalizaci, resp. dokoncujici etapé profesionalizace, coz
z pohledu lidskych zdroji znamena, Ze piislusniky Armady Ceské republiky jsou
vyhradné vojensti profesiondlové s jasné¢ danymi standardy fyzickych, psychickych

a moralnich pfedpokladi [S1, S2, S3, S4, S5].

Na rozdil od drtivé vétSiny organizaci vstupuje armada do oblasti profesniho
vzdélavani s lidskymi zdroji, majici pfedpoklady pro naplnéni naro¢nych vzdélavacich
cili. Slovy vojenského pedagogal®® | zakladnim predpokladem pro pripravu vojdikii je
hledani takovych osobnosti, které maji prirozenou schopnost se ucit*, a to ve smyslu
samovzdélavani, hledani fteSeni ve slozitych podminkdch omezenych informaci

S naslednym analyticko-syntetickym vyuzitim v procesu plnéni ukoli.

Jaké pozadavky na kvalitu lidskych zdroji z pohledu vzdélavani piinesou
vyvojové trendy budoucnosti? Podivame-li se na potieby Armady Ceské republiky
Z pohledu vyzev budoucnosti, pfedev§im zmén v oblasti inovaci technologii [02,03],
zmén charakteru vedeni vojenskych operaci [04], implementace novych konceptl
vojenskych operaci [05], priorit vojenské doktriny [06], je zfejmé, Ze profil vojenského
profesiondla dozna fadu zmén smérem k vy$$im naroktim. Z pohledu vzdélavaciho
procesu se ocekavaji vyssi pozadavky na mentdlni funkce (celkovad troven mysleni,
kreativita, analyticko-syntetické zpracovani informaci), na aroven socialnich dovednosti
(laedership), na zvySujici se uroven osobnostnich piredpokladi (moralné-volni

vlastnosti, hodnotovy systém).

Zajisténi dostatecné kvalitnich vojenskych profesiondlti pfedpoklada odpovéd’
na dvé klicové otazky. Kde armada ziska vhodné adepty pro vojenskou profesi pii
nepfiznivém demografickém vyvoji? Jak bude Armada Ceské republiky zjistovat

potencial uchazect s ohledem na pozadavky profese a predpokladt ke vzdélavani?

Otazka, jak bude Armada Ceské republiky hledat nové adepty pro vojenské

povolani v situaci, kdy bude na trhu nedostatek jedinct napliujici kritéria vybéru

Y9 HAVELKA, L. Pozadavky na pFipravu vojenskych profesiondlii a trendy rozvoje STT. In: Sbornik
z konference s mezinarodni ucasti: 20 let transformace vojenského skolstvi. Ptiprava personalu pro
potieby OS. 1.vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie, 2010, s. 149-161. ISBN 978-80-
904625-0-2.
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[W1,W2,W3,W4], je tématem kvalitniho personalniho marketingu v kombinaci
S moznostmi nastavit dostatecné motiva¢ni podminky vstupu do profese, at’ jiz finan¢ni
¢1 nefinan¢ni — péce o vojaky a jejich rodiny, prestiz profese, moznosti kariérniho ristu,
moznosti vzdélavani apod. Zdaleka nejvétsi prekazkou naplnéni motivacnich podminek
pro vstup do Armady Ceské republiky pii soudasnych restriktivnich finanénich
opatfenich je ziskani finan¢nich zdroji na mozné opatteni v této oblasti [W10,T2,T5].
Nepftizniva finan¢ni situace v resortu neni ni¢im novym, naopak jde o problém, ktery

vladni elity nefesi dlouhodobé.

Otazka, jak bude armada zjistovat potencial uchazecli o vykon profese vojaka
véetné predpokladi osobnosti UspéSné zavrsit potfebnou kvalifikaci, ma praktické
a flexibilni feSeni. Bude nezbytné prohloubit dosavadni psychologické vysetieni pfi
pfijimacim procesu o dal§i metody testovani osobnostnich ptedpokladl, zajmd,
hodnotového zebticku, charakterovych vlastnosti, ptedpokladi pro vedeni lidi. Tento

nazor mizeme zaznamenat u soucasnych vojenskych pedagogil10.

Dosavadni psychodiagnostick¢ vySetfeni je zaméfeno obecné!ll, soucasti
rozsifeni testovani musi byt proces vybéru ovéfenych a validnich testovych metod,

diagnostickych baterii s ohledem na potieby.

K dtlezitym piedpokladim ochoty vzdélavat se patii motivacni faktory, tedy
divody, které vedou vojaky k prohlubovéni kvalifikace. Vojensti profesionalové jsou
skupinou vysoce motivovanou pro vzdélavani [S6, S9], z vngjSiho pohledu Ize
k hlavnim motiva¢nim faktorim pfifadit systém kariérniho fadu, z vnitfnich motivatora
uvédomeni si faktu, Ze vojaky v budoucnosti ¢eka druha kariéra v civilnim sektoru, pro
kterou je nezbytné ziskat potfebné znalosti a dovednosti.

Resit efektivngji situaci hledani odpovidajiciho uplatnéni v civilni kariéfe
u vojaki odchazejici do civilniho Zivota, pfedevSim v nizSich hodnostnich sborech,
by umoznilo rozsifeni rekvalifika¢nich programi pro podstatné Sir§i skupinu zajemct,

nez je tomu dosud.

MO FQLTIN, P., HALBERSTAT, L., HOLCNER, V. Jaké vysokoskolské vzdélani potiebuji vojensti
profesionalové? Vojenské rozhledy, 2011, ro¢. 20, €. 1, s. 60-70. ISSN 1211-1244.

M DZIAKOVA, O. Vojenska psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 57 — 60. ISBN 978-80-7387-
156-7.
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Vojenské skolstvi v budoucnosti

Samotny systém vzdélavani v Armadé Ceské republiky lze oznaéit za kvalitni
a vysoce konkurenceschopny s jinymi Skolami [S7, S8, S9, S10, S11], kvalitu garantuje
monopol statu, resp. Ministerstva obrany Ceské republiky v této oblasti, da se fici,
ze za cenu vysokych finan¢nich nakladii na provoz systému. Z fady kvalifikovanych
nazori uvedenych v této praci vyplyva, ze soucasné Skolstvi odpovidd (po vyrazné

restrukturalizaci v minulosti) sou¢asnym naroktim pIné profesionalni armady.

Turbulentni zmény v technologiich [02,03] a postupech vedeni bojovych operaci
[04,05, 06] povedou nutné ke zméné kurikula vzdélavani, pouzivanych metod ve vyuce

I pedagogickych pfistupti.

Na zédklad¢ vyjadreni pedagogickych pracovnikll resortu Ministerstva obrany
Ceské republiky je zfejmé, ze vzdélavaci instituce s predstaviteli $kol jsou si védomy
vyzev, které budoucnost piinese [S7, S11, 01]. Pravideln¢ jsou obménovany obory

studia v¢etné definovani kurikula tak, aby odpovidaly potiebam praxe.

Na druhé strané, podivame-li se na pocet studijnich obori v rdmci vojenského
vysokoskolského studia, muze se jejich pocet jevit jako pomérné rozsahly s ohledem

na velikost cilové skupiny.

Jednou z moznosti redukce oborti je naplnéni potieb profesniho vzdélavani
vojaki ve spolupraci s jinymi vysokymi Skolami, které zajisti vzdélani v oborech
¢1 predmétové skladbé ve vSeobecnych védach (technickd piiprava, humanitni védy

apod.).

Probihajici diskuse o potiebnosti vojenského Skolstvi v soucasné podobe, kdy
vysoké skoly ptipravuji vojaky v celém rozsahu ptipravy, je diskusi o tom, zda vojenskeé
povolani je v celém spektru mist uréenych vojakiim z povolani a ve vSech hodnostnich
sborech naprosto specifickym povolanim, nebo zda se jednd o aplikaci civilnich
povolani do podminek ozbrojenych sil. Navrhy vyuzit civilniho vzdélani vojaka

a formou vojenské ptipravy (specifické vojenské discipliny) umoznit vojakiim ziskéni
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zakladnich kompetenci pro sluzbu v ozbrojenych silach!1? je logickym argumentem pro

zvySovani efektivity pfipravy véetné ekonomickych aspekti.

Z pohledu didaktickych metod a pfistupii byly v praci diskutovany zejména dva
okruhy témat, a to implementace konceptu vedeni vojenskych operaci formou tzv. NEC
konceptu [05], z pedagogického hlediska formou pragmatické pedagogiky za pomoci
projektového a modelového vzdélavani, a potfeba vyuzivat simulacni a trenazérové

technologie v praxi [T3].

Zmén¢ didaktickych metod pro koncept NEC musi piedchdzet zasadni zména
mysleni (kognitivnich modeltl) vyucujicich 1 studenti. Potieba odbornych
pedagogickych pracovnikd v této oblasti byla feSena mj. fadou odbornych granti
S konkrétnimi vystupy formou vzdé€lavacich projektt i odborné literatury pro studenty.
Nutno dodat, Ze zatimco zmeéna postupii a procesi je =zalezitosti kratkodobou
s viditelnymi efekty, zména mysleni a pfistupt je ,,béhem na dlouhou trat*. Ziskat
pedagogické kompetence k vedeni vyuky novymi metodami by se mélo stat vnitini

pottebou pedagogt stejné jako cilem vedeni vzdélavacich resortnich instituci.

Aplikace modernich simulaénich, trenazérovych technologii do praxe vyzaduje
nahradu starych systémi novymi progresivnimi mobilnimi technologiemi, které vytvari
podminky pro vycvik blizky skute¢nému boji v bezpecném prostredi.113 Vybaveni
témito systémy je opét otdzkou dostateCnych financnich zdroji, velké pocatecni
investice do novych a stdle rozvijejicich technologii na strané¢ druhé vyrazné Setii

provozni néklady na béZzny vycvik.

Vzdélavani vysSich distojnikii — vojensti lidii budoucnosti

Z pozadavkll na budouciho vojenského profesionala ve vysSich distojnickych
sborech plyne, ze klicovy diraz bude kladen na osobnostni charakteristiky, a to moralni,

psychické a charakterové [07]. V této souvislosti se hovoii o vojenském leadershipu.

12 PERNICA, B, ZUNA, J. Dnes uz jind armdda: zmény v systému pripravy nizsich distojniki.
Vojenskeé rozhledy, 2009, ro¢. 18, ¢. 3, s. 43-48. ISSN 1211-1244.

WHOUZVIC, J. Trendy a sméFovani rozvoje UVZ ve VVP ACR. In: Sbornik z konference s
mezinarodni tcasti: 20 let transformace vojenského skolstvi. 1. Vyd. Vyskov: Velitelstvi vycviku-
Vojenska akademie, 2010,

s.155 -161. ISBN 978-80-904625-0-2.

66



Paradoxné v tak racionalnim prostfedi, jako je vojenska sféra, se v poslednich
letech hovoti o z4dsadnim vyznamu emoci a schopnosti vojenskych velitelli pracovat
se vztahovou rovinou. Potfeba néasledovat nékoho (velitele) je vice odvisla od plisobeni
emocionalniho nez zvazovani racionalniho14, podle psychologickych studii ovliviiuje

vykon vojenské jednotky nejvice charisma velitele.

Jak vychovat ve vzdélavacim systému z distojnikd lidry budoucnosti? Siroky
zabér dovednosti lidra vyzaduje komplexni pojeti vzde€lavani a taktéz vychovného

pusobeni, stejné jako potfebnych vzort velitelt.

Vychova lidri predpoklada diraz na psychologické discipliny, Sokratovské
motto: ,,Poznej sam sebe” je zékladnim vychodiskem pro zvladani neznamych,
nejasnych situaci, se kterymi se vojensky velitel setkdva neustdle. Vyzaduje cileny
proces seberozvoje a sebevzdélavani ve smyslu trvalé reflexe, tedy uvédomovani si sebe
sama.l15 Poznani je mozné pouze prostiednictvim systematického vycviku, predev§im

V intenzivni podobé.

Pozadavky na schopnost sebereflexe znamend porozuméni psychologickym
predpokladiim, otevienou osobnost s potfebnymi mentalnimi i emo¢nimi ptredpoklady,
coz je diskutované téma z ivodu navrhové ¢asti, a to diagnostiky uchazecti o profesi

vojaka.

Rizika
V analytické C€asti byly definovany nejvétsi hrozby pro lidské zdroje vcetné
profesniho vzdélavani v budoucnosti, na které je nezbytné reagovat, ma-li byt armada

efektivni a bojeschopna.

Nejvétsim ohrozenim je nedostatek kvalitnich lidskych zdroji [T1,T4]. Mala
dostupnost uchazeci o profesi vojenského profesionala hrozi jiz ve stifednédobém
horizontu pii odchodu pocetné silnych skupin vojakd narozenych v 60. a 70. letech

minulého stoleti. Nedostate¢né financni zdroje pro ziskdni novych vojékt a jejich

M DZIAKOVA, O. Vojenskd psychologie. 1.vyd. Praha: TRITON, 2009, s. 345. ISBN 978-80-7387-156-
7.

15 pOKORNY, V. Kognitivai management. Studijni text pro krizovy management k tématiim 9 a 14.
Univerzita obrany, VySkov. Rok vydani a ISBN neuvedeno.

67



rozvoj jsou realnou hrozbou [T2]. Nedostatek finan¢nich zdrojii ohrozuje rovnéz

dokonéeni restrukturalizace Armady Ceské republiky [T5].
D4 se fici, Zze nejvétsi hrozby pro Armadu Ceské republiky véetnd rozvoje
lidskych zdroju, jsou spojeny s nedostate¢nymi finan¢nimi zdroji v rozpoCtu resortu.

Reseni tohoto problému nemohou byt dil¢i, jsou zisadnim rozhodnutim na trovni

politickych elit Ceské republiky.
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ZAVER

V tvodu diplomové prace byly polozeny zdkladni otdzky, na které diplomova

prace odpovida, v zavéru budou struc¢né shrnuty odpovédi.

Jak Ize charakterizovat soucasny systém profesniho vzdélavani vojakti Armady
Ceské republiky? Velmi struéné lze shrnout, Ze soulasny systém je kvalitni
a odpovidajici soucasnym potiebam resortu. Ve vztahu K vyzvam budoucnosti
ve sttednédobém a delSim horizontu vyvstavaji dil¢i otazky zmén struktury vojenského

Skolstvi.

Vzdélavani vojenského persondlu je fizeno centralné dle pozadavkl ozbrojenych
sil, pfiprava je ucelenym systémem vychovy, vycviku a vzdélavani s uzkou navaznosti
na fizeni kariéry. Proces vzdélavani je zasazen do Sir§iho kontextu celozivotniho u€eni
jako nekonciciho procesu probihajici nejen prostfednictvim vzdélavaciho systému,

ale i ziskanymi zkuSenostmi vojakt vcetné zahrani¢nich vojenskych misi.

Vojenské $kolstvi v diisledku procesu profesionalizace Armady Ceské republiky
proslo od roku 2005 dislednou restrukturalizaci, vysledkem je stav vojenského Skolstvi
odpovidajici potfebam ozbrojenych sil. Vysokoskolské vojenské vzdélani je kvalitni

a vysoce konkurenceschopné v porovnani s jinymi vysokymi $kolami.

Jaké pozadavky budou ve strednédobém horizontu kladeny na vzdélavani
vojakt-profesionalti z pohledu vyvoje ve vnéjsim okoli? Ve sttednédobém horizontu lze
ocekavat fadu zésadnich zmén ve vojenském prostiedi. Predev§im bude pokracovat
trend modernizace zbrani, zbrafiovych systémd, techniky pouzivané v armadé€. Rovnéz
charakter vojenskych operaci doznd zmén ve smyslu tvorby integrovaného prostiredi
(NEC koncept). Vojenskd doktrina Armady Ceské republiky bude preferovat

minimalizaci rozsahu vojenskych aktivit a vyrazné posileni aktivit civilnich.

Pro vojenské profesiondly zmény znamenaji zvySujici se naroky na osobnost
veliteli (chovat se moraln¢ a proaktivné ve smyslu hodnot ¢i smyslu vysSiho tadu),
zvySujici se naroky na mentalni funkce vojaka (analyticko-syntetické schopnosti,
kreativni feSeni problému), zvySujici se pozadavky na socidlni kompetence vcetné

osvojeni efektivniho leadershipu u distojnikii.
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Jaké zmény v oblasti vzdélavani vojaki Armady Ceské republiky bude nezbytné
realizovat s ohledem na tento vyvoj? Identifikované vyvojové trendy povedou nutné
ke zméné kurikula vzdélavani, pouzivanych metod ve vyuce i pedagogickych piistupti.
Uzptisobeni kurikula vyvojovym trendim piinese potiebu zkvalitiovani studijnich
programu tak, aby pfipravovaly vojenské profesiondly na drdhu vojenskou i civilni,
roz$iteni vzdélavacich okruhii o vSeobecné znalosti z humanitnich pfedméti

(sociologie, psychologie, feSeni konfliktl) a znalosti riznych sociokulturnich okruhti.

Z pohledu didaktickych metod a pfistupii bude potfebné dale rozvijet
implementaci vedeni vojenskych operaci formou tzv. NEC konceptu, z pedagogického
hlediska formou pragmatické pedagogiky za pomoci projektového, modelového

vzdélavani a vyuzivat simulaéni a trenazérové technologie v praxi.

Zavérem lze konstatovat, Ze systém pfipravy vojenskych profesionalii
Vv ozbrojenych slozkach, piedeviim v Armadé Ceské republiky 1ze povaZzovat za vysoce

kvalitni a odpovidajici sou¢asnym narokiim na vojenské profesionaly.
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