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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je pohledavka jako specificky druh majetku. V teoretické Casti je
popsan pojem pohledavka, jejich vznik a zanik, jejich ocenovani a inventarizace, tvorba
opravnych polozek a vykazovani pohleddvek. Zvlastni pozornost je veénovéana fizeni
pohledavek, prevenci vzniku pohleddvek a pojmu bonita, ukazatelim likvidity, rentability a

zadluZenosti. Jedna kapitola je vénovana pojmu faktoring a jeho uziti ve spole¢nosti.

Praktickd cast je vénovana popisu spolecnosti Mydlarka a.s. a DZS Struhatov a.s.,
hospodaiskému vyvoji a vyvoji pohledavek v letech 2016 az 2019. Je ptedstavena struktura

pohledavek, evidence pohledavek ve spolecnostech.

Klic¢ova slova: pohledavky, fizeni pohledavek, odpis pohledavek, likvidita, rentabilita

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is receivables as a specific type of assets. In the theoretical part,
there are described the concept of receivables, the origin and termination of receivables, their
valuation and inventory in the company, the creation of provisions and reporting receivables.
Special attention is paid to receivables management, prevention of receivables and the concept
of creditworthiness, liquidity indicators, profitabilit and indebtedness. One chapter is devoted
to the concept of factoring and its use in society.

The practical part is devoted to the description of the companies Mydlaika a.s. and DZS
Struhafov a.s., economic development and development of receivables in the years 2016 to

2019. The structure of receivables and records of receivables in companies are presented.

Key words: receivables, receivables write-off, liquidity, profitability
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1 UVOD

Diulezitou slozkou kazdého fungujiciho podniku je oblast pohledavek. Pohledavky jsou
specificky druh majetku, ktery pravé v piipadé obchodnich pohledavek vyvolava v Gcetnictvi
pii jejich vzniku okamzity vynos a ten ma zasadni vliv na vysledek hospodateni. Skutec¢nost je
ovSem takova, ze se na thradu musi ¢ekat, a to vede Kk tomu, ze fada podnikd musi kryt
pohledavky z vlastnich zdroji. Tim se zde objevuje problém evidence a vymahani pohledavek
po splatnosti. Rada podnikd se musi potykat se znaénymi pohledavkami z obchodni &innosti.
Snahou podniku je dohoda s dluznikem na splaceni pohledavky. Vymahani je véc, ke které se

pfistupuje az v krajnim ptipad¢ a souvisi s ni dal$i nartst financnich nakladi.

V soucasné dobé by mél mit kazdy podnik piehlednou evidenci pohleddvek a stanovené
vnitropodnikové pfedpisy pro fizeni pohledavek. Soucésti postupll je nejprve ovéteni bonity
daného zdkaznika. V této fazi je dilezitd eliminace vzniku piipadnych problémovych
pohledavek. V této oblasti existuje fada systému, které usnadni prislusnému oddé€leni praci.
Soucasti systému je i uceleny systém obchodnich podminek. Prace s fizenim pohledavek je
nedilnou soucésti spolecnosti. Propracovany systém fizeni pohleddvek ukazuje na celkovy
hospodatsky stav spole¢nosti. Cilem tohoto systému je eliminovat vyskyt pohledavek

po splatnosti.

Pohledavka jako druh majetku je ¢asto opomijeny, ale ptesto dllezity prvek aktiv spole¢nosti.
Informace o pohledavkach spolecnosti 1ze zjistit z icetnich dokladl spole¢nosti. Ze stavu
pohledavek si vefejnost, obchodni partneti i zaméstnanci mohou ud¢lat obraz o hospodarské

situaci spolec¢nosti.

Nebezpecna situace je predevsim v okamziku, kdy se ve spolenosti hromadi pohledavky
po splatnosti. K eliminaci této situace je dobré vyuzivat provéfovani obchodnich partnert
¢i mit feSenou smlouvu na faktoring, ktery nabizi finanéni spole¢nosti. V pohledavkach ma

spole¢nost ulozené penize a jejich nesplaceni mlze mit vliv na likviditu spole¢nosti.

Na zaklad¢ vSech téchto faktl jsem se rozhodla piedstavit pohledavku, jako dilezitou soucast
ucetnictvi spolecnosti. V této praci porovnavam vyvoj a vliv pohledavek na hospodateni

spole¢nosti, které podnikaji v zemedélstvi.



2 CIL PRACE A METODIKA

Na zpracovani teoretické Casti je vyuzita metoda literarni reSerSe. V této Casti je prehledné
popsana problematika oblasti pohledavek. Déle jsou analyzovany pohledavky jako soucast
t&etnictvi v CR. Bylo vyuZito uvedené odborné knihy, a podstatné informace z vybranych

internetovych zdroji.

Vlastni prace je zpracovana na zaklad¢ vetejné¢ dostupnych udaji z nékolika vybranych firem.
Ptehledné je porovnam podil pohledavek na majetku danych firem. V dalsi c¢asti je
specifikovano, o jaké firmy se jedna a jaky vliv maji pohledavky v jejich majetku. Pro nazornost
jsem uvadim firmy, které nemaji primarni ¢innosti praci s pohledavkami, ale pohledavky se

Vv jejich majetku vyskytly pouze vyjimeéné. Oproti tomu jsou uvadény i firmy, které operace

s pohleddvkami maji jako primarni sou¢éast podnikéni.

V zavéru prace jsou shrnuty poznatky z teoretické a praktické casti. Snahou je vysvétlit
dalezitost pohledavek pro fungovani podniku a nastinit mozny budouci vliv pohledavek

na fungovani podnikd.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Vymezeni pojmii

Pohledavku lze definovat jako ,,pravo, které vznika jednomu ucastniku vici druhému

ucastniku®. Dilezité je presné vymezeni plnéni (Drbohlav a Pohl, 2011, str. 17).

Podle Stohla (2009, s. 22) je pohledavka definovana jako ,,narok podnikatele (véfitele)

na uhradu penézni ¢astky od dluznika.*

Definice pohledavky je uvedena v novém obcanském Zakoniku ¢. 89/2020 Sb., konkrétné
v § 1721, ktery vychdzi z vymezeni vzniku zdvazku a definuje pohledavku takto: ,,Ze zadvazku
ma vétitel vici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledéavku a dluznik mé povinnost toto

pravo splnénim dluhu uspokojit* (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 1721).

Obcansky zakonik rovnéz upravuje pojem plnéni zavazku, ktery vychazi z §1722 a definuje
plnéni zdvazku takto: ,,PInéni, které je pfedmétem zévazku, musi byt majetkové podstaty a
odpovidat zdjmu véftitele, 1 kdyz tento zdjem nemusi byt pouze majetkovy*

(Zakon €. 89/2012 Sb., § 1722).

3.2 Vznik a zanik pohledavek

Pohledavky vznikaji riiznymi zptsoby napt. na zédklad€ uzavieni smlouvy, protipravnim ¢inem

nebo jinou podle pravniho fadu zpusobilou pravni skute¢nosti (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Pohledavky nejcastéji vznikaji uzavienim smlouvy, kde na jedné strané vztahu stoji véfitel,
ktery ma pravo na plnéni a na strané druhé stoji dluznik, ktery ma za povinnost splatit sviij dluh

vetiteli (Pilatova a Richter, 2011, str.15).

K zéniku pohledavky dochazi z téchto duvodu:
e Splnéni dluhu — jedna se splnéni daného zdvazku. Je v zajmu dluznika uspokojit
veétitele.
e Zapocteni pohledavky — pouziva se, pokud dluznik a véfitel maji oproti sobé zavazky,
ob¢ strany se dohodnou na jejich zaniku.
e Prekluze — jedna se o vyjime¢ny institut, kdy zanikd pravo na zaklad¢ zakona.
V disledku toho, Ze se neuplatnilo dané pravo ve stanovené lhite.

e Promlceni — jedna se o fakt, ktery vede K oslabeni dané pohledavky. Soud v ptipadé

11



feSeni pohledavky musi k promlceni piihlédnout.

Dohodou — dana pohledavka zanika na zakladé dvoustranné dohody. Neni nahrazena
novym zavazkem.

Prominutim dluhu a vzdanim se prava — na zaklad¢ rozhodnuti véfitele zanika cast ¢i
cely druh, bez toho, aby doslo k uspokojeni vétitele.

Vypovédi — jedna se o jednostranny pravni krok, pii kterém zanika urcity se opakujici
de¢;.

Novaci — jedna se o situaci, kdy pohledavky zanika a je nahrazena novou.

Narovnanim — jedna se o moznost zaniku pohledavky dohodou, pokud je dand véc
sporna.

Smrti dluznika nebo véfitele.

Splynutim — ke splynuti dochazi, pokud by mél byt nékdo sdm sobé dluznikem. Dé&je
se naptiklad u dédického fizeni (Dolecek, 2019).

3.3 Clenéni pohledavek

Pohledavky se dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi d¢li na dlouhodobé

a kratkodobé. Za dlouhodobé pohledavky lze povazovat takové pohledavky, které¢ maji dobu

splatnosti delsi nez jeden rok. Naopak kratkodobé pohledavky jsou takové pohledavky, které
maji dobu splatnosti krat$i nez jeden rok. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., 2020, § 19).

Kratkodobé pohledavky se déli dle § 11 vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpist

na:

pohledavky z obchodnich vztahii,

pohledavky — ovladajici a tfidici osoba,

pohledavky — podstatny vliv,

pohledavky za spole¢niky,

pohledavky k institucim socialniho zabezpec€eni a zdravotniho pojisténi,
pohledavky vici statu — danové pohledavky,

kratkodobé poskytnuté zalohy,

dohadné ucty aktivni,

jiné pohledavky (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 11).

12



Dlouhodobé pohledavky se déli dle § 10 vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist
na.

e pohledavky z obchodnich vztahd,

e pohledavky — ovladajici a tiidici osoba,

e pohledavky — podstatny vliv,

e pohledavky za spole¢niky,

e dlouhodobé poskytnuté zalohy,

e dohadné ucty aktivni,

e jiné pohledavky (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 10).

Rozd€leni pohledavek dle docenta Paula D. Kimmela, PhD, CPA:
e pohledavky za odbérateli,
e sménecné pohledavky,

e ostatni pohledavky.

Pohledavky za odbérateli predstavuji ¢astky, které zakaznici (odbératelé) dluzi z obchodniho
vztahu. Tyto dluhy vznikaji z obchodniho vztahu. Nejcastéji vznikaji prodejem zbozi ¢i sluzeb.
Splatnost téchto dluhi je v terminu od 14 az 60 dnu od prodeje. Jedna se o nejcastéjsi typ
pohledavek, které spole¢nost ma. (Kimmel, 2010, s. 398-399)

Sménecné pohledavky jsou specialni pohledavky, pro které jsou vydany uvérové cenné papiry.
Uvérové cenné papiry obecné vyzaduji od dluznikd zaplatit Grok a doba splatnosti pohledavky
je zde delsi nez u pohledavek za odbérateli a je stanovena nejcastéji v intervalu od 60 — 90 dn1,
pfipadné¢ miize byt i delS§i dobu. Pohledavky za odbérateli a sménecné pohledavky jsou

oznac¢ovany jako obchodovatelné. (Kimmel, 2010, s. 398-399)

Ostatni pohledavky obsahuji neobchodni pohledavky. Mezi tyto pohledavky patfi uroky,
pujcky spole¢nikiim a zaméstnanclim, zalohy zaméstnanciim apod. Obecné 1ze fict, Ze tato ¢ast
pohledavek, nevyplyva z zadnych operaci podniku, proto jsou tyto pohledavky klasifikovany a
vykazovany jako samostatné polozky v rozvaze (Kimmel, 2010, s. 398-399).
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3.4 Ocenovani pohledavek

»Podle Rynese (2019, s. 66) se pohledavky oceiuji:
e k okamziku uskute¢néni Géetniho ptipadu (ke dni vzniku pohledavky),

e Kk rozvahovému dni, ke kterému se sestavuje Gcetni zavérka.*

Existuje jeste jeden zvlastni rezim oceniovani pohledavek, ktery se tyka pohledavek, které ucetni
jednotka nakoupila a urcila k obchodovani. Takto nabyté pohledavky se ocefuji redlnou
hodnotou. Pro stanoveni realné hodnoty se pouziva nejcastéji metoda ocenéni kvalifikovanym

odhadem ¢i posudkem znalce. (Chalupa a spol., 2020, s. 220-221).

Pokud jsou pohledavky ocenovany potfizovaci cenou, tak soucasti ceny je cena potizeni plus
naklady souvisejici s potfizenim, jedna se napt. o naklady na znalecké ocenéni nakupovanych

pohledavek, odmény pravnikim a provize. (Rynes, 2019, s.185)

MtZe nastat situace, kdy ucetni jednotka obchoduje se zahrani¢imi obchodnimi partnery a ma
pohledavku vyjadienou v cizi méné, tak vtomto piipadé musi Ucéetni jednotka k datu
uskute¢néni tcetniho ptipadu pouzit kurz pro piepocet cizi mény na ménu ¢eskou. Existuji dveé
moznosti stanoveni tohoto kurzu. Prvni moznosti je, ze ucetni jednotka pouzije aktualni kurz.
V tomto piipadé se jednd o denni kurz, ktery CNB stanovila na devizovém trhu. Druhou
moznosti je, Ze si ucetni jednotka stanovi ve svych vnitinich predpisech pevny kurz. V tomto
ptipad€ nesmi Ucetni jednotka zapomenout stanovit, kdy tento kurz vstupuje v platnost a také

na jakou dobu je tento kurz platny. (Chalupa a spol., 2020, s. 222).

Pii sestavovani ucetni zavérky ma ucetni jednotka za povinnost pfecenit pohledavky kurzem
CNB, ktery je platny ke dni sestaveni zavérky na zakladé §24 (6) Zakona o Ucetnictvi
€.563/1991 Sb. Vznikaji kurzové rozdily, které se museji oductovat. Pokud dojde ke snizeni
hodnoty pohledavky, tak vznika kurzova ztrata, ktera se uctuje na stranu Ma dati na uctu

¢. 563 — Kurzové ztraty. Pokud naopak dojde ke zvySeni hodnoty pohledavky, tak vznika
kurzovy zisk, ktery se zauctuje na stranu dal na uctu 663 — Kurzové zisky (Beranek, 2017,

s. 95).

Obrazek 1: Schéma ucétovani kurzovych rozdilu

MD 663 — Kurzové zisky D MD 331 — Odberatelé D MD 563 — Kurzové ztraty D
zvySeni hodnoty pohledavky

snizeni hodnoty pohledavky

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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3.5 Uétovani pohledavek

Pohledavky se nachdzeji v uctové tiidé 3 — Zuctovaci vztahy ve smérné tictové osnové. Mimo
uctovou tiidu 3 — Zuctovaci vztahy se pohledavky nachézeji v uctové tfidé 0 — Dlouhodoby
majetek, které se tykaji zaloh na dlouhodoby majetek. Konkrétné jsou obsazeny Vv uétové
skupiné 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Déle jsou pohledavky obsazeny
Vv uctové skuping 1 — Zasoby, které se tykaji zaloh na zasoby. Konkrétné jsou obsazeny v uctové

skupin€ 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby (Chalupa, 2020, s.265-270).

3.5.1 Ué¢tova skupina 31

V této uctové skupiné€ jsou obsazeny pohledavky z obchodnich vztahd. Stanoveni danych ucta
je vzdy provadéno na zdkladé rozhodnuti daného podniku a neni centrdln¢ stanoveno.
V Uctovém rozvrhu vétSiny firem se nejCasteji pouzivaji tyto ucty:

e 311 — Odbgratelé,

e 312 — Sménky k inkasu,

e 313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry,

e 314 — Poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé,

e 315 - Ostatni pohledavky.

Nastaveni je v kompetenci kazdé ticetni jednotky.

V souvislosti s uctovanim pohledavek se uctuje ve prospéch vynost, konkrétné ve prospéch
trzeb, které se nachazeji v Gctové skupiné 60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi a v uctové

skupiné 64 — Jiné provozni vynosy, viz. schéma niZe.

Obriazek 2: Schéma uctovani pohledavek z obchodnich vztahu

MD  6xx — Trzby D MD 331 — Odbératelé D
FAV
<€ >
MD 343 - DPH D
<€

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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Dale se zde vyskytuji zauctované provozni zéalohy dodavatelim. V tomto pifipadé se pfi
uctovani pouzije ucet 314 — Poskytnuté provozni zalohy, kam se zatctuje zaloha na stranu Ma
dati, a ucet 221 — Bankovni ucty (pfip. ucet 211 — Pokladna) na stran¢ Dal. Rovnéz je zde
vhodné zminit princip uctovani poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek a poskytnutych
zaloh na zasoby. Pokud se jedna o poskytnutych zalohach na dlouhodoby majetek, tak v tomto
ptipad¢ se pouzije ucet z uctoveé skupiny 05 — Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, kde
se zauctuje zaloha na stranu Ma dati a ucet 221 — Bankovni ucty na strané Dal. Pokud se jedna
o poskytnuté zalohy na zasoby, tak se pouzije ucet z tctové skupiny 15 — Poskytnuté zalohy na
zasoby, kam se zédloha zauctuje na stranu Ma dati se souvztaznym zapisem na stranu Dal na

uctu 221 — Bankovni Gcty.

Obrazek 3: Schéma uctovani poskytnutych zaloh

MD 211 — Pokladna D MD 314 — Poskytnutné zilohy D
VPD
<€ >
MD 221 — Bézny ucet D MD 314 — Poskytnutné zalohy D
VBU
<€ >

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Déle se zde nachazi ucet 315 — Ostatni pohledavky, ktery se pfedevsim vyuziva pti Gctovani
reklamac¢niho naroku vii¢i dodavateli. Existence tohoto Uctu ukazuje, Ze vii¢i dodavateli mtize
mit ucetni jednotka vztah nejenom zavazkovy z ptijatych faktur ve prospéch uctu

321 — Dodavatelé, ale také vii¢i stejnému subjektu muize v pfipadé reklamace vzniknout

pohledéavka. Je to ukazka obecné ucetni zasady — zakazu kompenzace.

Uget 313 — Pohledavky za eskontované cenné papiry slouzi k uétovani pohledavky

za eskontované sménky, které jsou postoupené bance k proplaceni pied jejich Thiitou splatnosti.
Pokud ucetni jednotka naléhave potiebuje penézni prostiedky, mize pozadat banku o eskontni
uvér a smeénku predat bance k eskontu, aby ziskala penézni prostfedky. Nésledné nastane
pfeména sménecné pohledavky na uctu 256 — Dluhové cenné papiry Vv pohleddvku vii¢i bance

za eskontovanou sménku.
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3.5.2 U¢tova skupina 33

V této skupiné€ jsou obsazeny ucty, které se pouzivaji k zactovani se zaméstnanci. Napf. se zde
uctuji poskytnuté zalohy na cestovné a drobné nakupy, uplatiiuji se zde nahrady Skody vici

zaméstnanciim a jiné (Skalova, 2018, s. 89).

Tabulka 1: Uétovani poskytnutych zaloh zaméstnancim

Ucetni piipad MD Dal

vyplacend zaloha zaméstnanci v hotovosti — VPD 335 211
vyuétovani zalohy na drobny nakup 501 335
vyuctovani zalohy na pracovni cestu 512 335

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

3.5.3 U&tova skupina 34

V této skupiné€ se nachazeji ucty, které se pouzivaji k zachyceni vztahti k finan¢nim organtim.
Nachazeji se zde ucty:

e 341 — Dan z pfijmu,

e 342 — Ostatni pfimé dan¢,

e 343 — Dan z ptidané hodnoty,

e 345 — Ostatni nepiimé dan¢ a poplatky

e 346 — Dotace ze statniho rozpoctu

e 347 — Ostatni dotace.

Na t¢tu 343 — Dan z pfidané hodnoty na stran€ Ma dati se vykazuje pohledavka vici finanénimu
ufadu. Na u¢tu 341 — Dail z pfijml na stran€ Ma dati se uctuji zalohy na dan z pfijmu. Pokud
na tomto uctu se eviduje aktivni zlstatek, tak v tomto pfipad¢ vznika pohledavka za finan¢nim

uradem, tj. podnik eviduje pieplatek na dani z ptijmu (Skalova, 2018, s. 91-95).
3.5.4 U&tova skupina 35

Pohledavky za spole¢niky mohou byt rozdéleny do nasledujicich acta, ale je to v kompetenci

kazdé ucetni jednotky, jak se rozhodne:

e 351 — Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba — zde se zachycuji dlouhodobé a

kratkodobé pohledavky, které vznikaji mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou,
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e 352 — Pohledavky — podstatny vliv,

e 353 — Pohledavky za upsany zéakladni kapital — zde se zachycuji pohledavky
za akcionaie, spolecniky a Cleny druzstva pii zakladani obchodni spole¢nosti nebo
druzstva,

e 354 — Pohledavky za spolecniky pfi tthradé ztraty — jedna se o kratkodobou pohledavku

v ptipadé, kdy maji spolecnici ze zakona povinnost uhradit ztratu (Skalova, 2018, s. 97).

3.5.5 U¢tova skupina 37

V 1uctové skupiné 37 — Jiné pohledavky se nachdzeji ucty, které se pouzivaji pii uctovani
pohledavek z prodeje podniku nebo jeho ¢asti (acet €. 371 — Pohledavky z prodeje podniku),
poptipadé najmu podniku ¢i jeho Casti, dale o pohledavkach z pevnych terminovanych operact,
o nakoupenych a prodanych opcich. Nachazi se zde ucet 378 — Jiné pohledavky, ktery slouzi
k zachyceni pohledavky pii nahradé skody od pojistovny ¢i manka za odpovédnou osobu

(Skalova, 2018, s. 98).
3.5.6 U&tova skupina 38

V této skupin€¢ se nalézaji ucty, které slouzi Kk ¢asovému rozliSeni nakladii a vynosu
souvisejicich s konkrétnim titulem a konkrétnim obdobi. Nachazeji se zde ucty casového
rozliSeni, které patii do aktiv rozvahy:

e 381 — Naklady pristich obdobi,

e 382 — Komplexni naklady pfistich obdobi,

e 385 — Piijmy pftistich obdobi

e 388 — Dohadné ¢ty aktivni (Chalupa, 2020, s. 270).

3.6 Inventarizace pohledavek

Béhem inventarizace se provadi ovéfeni prukaznosti a Gplnosti Ucetnictvi, viz. § 8 odst. 4
zékona o téetnictvi: ,,Ugetnictvi Géetni jednotky je pritkazné, jestlize viechny uéetni zdznamy
jsou prikazné (§ 33a) a ucetni jednotka provedla inventarizaci® (zdkon ¢. 563/1991 Sb., § 8
odst. 4). Pohledavky se béhem ucetni zavérky inventarizuji dokladovou inventurou. Oveéfuji se
skutecné stavy (doklady) se stavy, které evidujeme v ucetnictvi. Cilem inventarizace je ovéieni,

zda stavy pohledavek, které jsou evidovany v Gcetnictvi, jsou redlné, tj. zda skutecné existuji a
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existuji k nim ucetni doklady. Dal§im cilem inventarizace je pak ovéfeni vécnosti (redlnosti)
ocenéni pohledavek, tj. zda jsou pouzity spravné metody ocenéni pohledavek. (Skalova a kol.,
2018, s. 33).

Pti dokladové inventufe se kontroluje ucetni stav se skuteCnym stavem. Zjisténé skutecné stavy
se eviduji do inventurnich soupist, ve kterych se srovnavaji se stavy ucetnimi a vycisluji

se inventariza¢ni rozdily (Skélova a kol, 2018, s. 33).
3.7 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

U pohledévek se tvoti dva typy opravnych polozek:
a) zakonné — zasady jejich tvorby jsou obsazeny v zakoné ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist),
b) ucetni—zasady jejich tvorby zavisi na rozhodnuti ucetni jednotky (Chalupa a kol., 2020,
s. 234).

3.7.1 Zakonné opravné polozky

,Zakon CNR ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu ve znéni
pozdéjsich predpist upravuje pro poplatniky dané€ z ptijmi (podnikatele) moznost vytvaiet dva
typy opravnych polozek na vrub daniove uznatelnych naklad:
e opravnd polozka k pohledavkdm za dluzniky v insolven¢nim fizeni a opravna
polozka k pohledavkam za dluzniky v zahranici,
e opravnd polozka k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 1. ledna 2014 podle
zakona o rezervach
a) opravna polozka k nepromléenym pohledavkam nabytym postoupenim, jejichz
rozvahova hodnota bez pfisluSenstvi v okamziku jejich vzniku byla vyssi
nez 200 tis. K¢ (§ 8a odst. 2),
b) opravna polozka k neproml¢enym pohledavkam v nominalni hodnoté do 30 tis.
K¢ (§ 8¢),
C) opravna polozka k neproml¢enym pohledavkam k neproml¢enym pohledavkam
vzniklym po datu 1.1.2014 s vyjimkou pohledavek nabytych postoupenim
s rozvahovou hodnotou pfi jejich vzniku vyssi nez 200 tis. K&
(Rynes, 2019, s. 195).
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,»Opravné polozky se nesmi vytvaret k pohledavkam:

e 0 kterych nebylo uctovano pfi jejich vzniku ve vynosech a tyto vynosy nebyly
zahrnuty do zékladu dang,

e vzniklych z titulu cennych papirti, ostatnich investi¢nich nastrojl, avért, pijcek,
ruCeni, zdloh, smluvnich pokut, urokii z prodleni, poplatkli z prodleni, pendle a
jinych sankci ze zavazkovych vztahii,

e vzniklych pfi plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu a pii tthrad¢ ztraty spolec¢nosti,

e nabytym bezlplatné,

e odepsanym jiz na vrub hospodaiského vysledku,

e tvorici soubor pohledavek® (Biezinové a Stohl, 2010, str. 121).

Dale ucetni jednotka nevytvaii opravné polozky k pohledavkam, pokud ma k dluznikovi

soucasn¢ splatné zavazky a doposud neprovedla vzajemny zapocet pohledavek a zavazki.

Opravné polozky k pohledavkam se zatétuji na stranu Ma dati na uctu ¢. 558 — Tvorba

a zac¢tovani zdkonnych opravnych polozek a na stranu Dal na uctu €.391 — Opravna polozka

k pohledavkam. Zruseni opravné polozky se zauctuje opacnym zapisem, nez kterym se uctuje
tvorba opravné polozky, tj. na stranu Ma dati na uctu 391 — Opravna polozka k pohledavkam

se souvztaznym zapise na stranu Dal na uctu 558 — Tvorba a zuctovani zdkonnych opravnych

polozek.
Obrazek 4: Schéma uctovani tvorby zakonnych opravnych polozek
MD 391 — Opravna polozka k MBD 558 — Tvorba a zi¢tovani zakonnych
pohleddvkam D opravnych polozek D
tvorba zakonné opravné polozky
<€ -
MD 558 — Tvorba a zi¢tovani zakonnych MD 391 — Opravna polozka k
opravnych polozek D pohledavkam D

cerpani opravné polozky

<€ >

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky
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Opravné polozky k pohledavkam se mohou zrusit z téchto divoda:
e pokud dojde k uhrazeni pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvotena,
e pokud dojde k odpisu pohledavky, ke které byla opravna polozka vytvotena v plné vysi,
¢ ke dni ukonceni ¢i pferuseni podnikatelské ¢innosti nebo najmu,

e ke dni zaniku nebo promlc¢eni zdvazku (Markova, 2020).

3.7.1.1 Opravné polozky Kk nepromléenym pohledivkim za  dluzniky

V insolven¢énim Fizeni

Opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni mohou tvofit poplatnici
dané z ptijmu, pokud vedou ucetnictvi az do vyse pohledavek ptihlaSenych u soudu ve lhité

stanovené rozhodnutim soudu o prohlaeni konkurzu (Bfezinové a Stohl, 2011, s. 121).

ZruSeni opravné polozky zéavisi na vysledku rozhodnuti insolven¢niho fizeni nebo v pfipade,
kdy dochazi k popieni pohledavky insolven¢nim spravcem, dluznikem nebo vétitelem, pokud
témto osobam insolvenéni zdkon pfiznavd moznost tuto pohledavku popfit (Rynes, 2019,

s. 197).

3.7.1.2 Opravné polozky k nepromléenym ostatnim pohledavkim v nominalni

hodnoté do 30 tis. K¢

,Podle § 8c Zakona CNR &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pijmd, je
mozZné vytvoiit opravnou polozku az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty
Vv nésledujicich ptipadech:
e nejednd se o pohledavku, kterd byla odepsana na vrub vysledku hospodateni
¢i se nejedna o pohledavku, ke které jiz byla vytvotena opravna poloZka,
e nejednd se o pohledavku, kterd vznikla mezi spojenymi osobami vymezenymi v zakoné
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijm,
e rozvahova hodnota pohledavky bez pfisluSenstvi v okamzZiku jejiho vzniku neptesdhne
¢astku 30 tis. K&,
e celkova hodnota pohledavek bez ptislusenstvi vzniklych vii¢i témuz dluznikovi
za zdanovaci obdobi nepiesahne ¢astku 30 tis. K¢,

e od konce sjednané doby splatnosti pohledavek uplynulo nejméné 12 mésict.
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K takto vytvorené opravné polozce k pohleddvce se musi vést samostatna evidence* (Markova,

2020, s. 98).

3.7.1.3 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkiam v rozvahové hodnoté do

200 tis. K¢

,Veritel miize vytvorit pohledavku k pfedmétné pohledavce zjeji nomindlni hodnoty
neptesahujici 200 tis. K¢, ktera vznikla po 1.1.2014 a byla uctovana do vynost a neni vyloucena
Z moznosti vytvofit opravné polozky za podminky, ze do konce sjednané doby splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez:

e 18 mésicl, az do vyse 50 neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mesict, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové pohledavky* (Rynes, 2019, s. 199).

3.7.1.4 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam v rozvahové hodnoté

vysSi nez 200 tis. K¢

,U pohledavek nabytych postoupenim, jejiz rozvahova hodnota bez ptislusenstvi v okamziku
jejiho vzniku byla vys$si nez 200 tis. K¢, se mohou tvotit opravné polozky podle odst. 1 pouze
Vv ptipadé, ze bylo ohledné téchto pohledavek zahajeno fizeni, jehoz se poplatnik dané€ z pfijmt
fadné ucastni a kter¢ je:

e rozhod¢im fizenim,

e soudnim fizeni, nebo

e spravnim fizenim* (Markova, 2020, s. 98)

3.7.2 ZruSeni opravnych polozZek
Podle § 4 odst. 1 zakona CNR ¢&. 593/1992 Sb., o rezervéach pro zjisténi zakladu dané z piijma,
se opravné polozky zrusi:
e ke dni ukonceni podnikatelské nebo jiné samostatné¢ vydélecné ¢innosti nebo najmu
podniku ¢i jeho ¢asti,
e ke dni preruSeni podnikatelské nebo jiné samostatné vydéleéné Cinnosti nebo najmu
podniku, pokud tato ¢innost nebo ndjem podniku nejsou zahajeny do terminu
pro podani danového pfiznani za pfislusné zdanovaci obdobi, ve kterém doslo

k pferusenti,
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e ke dni pfedchéazejicimu dni zruseni stalé provozovny na izemi Ceské republiky,
e ke dni u¢innosti najemni smlouvy v ptipad¢ ndjmu podniku,
e ke dni predchéazejicimu den uc¢innosti prohlaseni konkursu,

e ke dni predchéazejicimu den vstupu do likvidace* (Drbohlav a Pohl, 2011, str. 30)
3.7.3 Ud&etni opravné polozky

Jednim z nastroja aplikace zésady opatrnosti ptfi vykazovani aktiv a vysledkli hospodateni je
tvorba ucetnich opravnych polozek, které vyjadfuje snizeni redlné hodnoty pohledavky.
Neexistuje jasn¢ stanoveny zpusob a vyse tvorby téchto opravnych polozek. Postup se nechava
pln€é v kompetenci ucetni jednotky pouze za piedpokladu, Ze uUcCetni jednotka respektuje
podminku, kterd stanovuje, Ze opravna polozka smi byt vytvotrena pouze do vyse pohledavky a
ze opravna polozka podléha inventarizaci. V praxi se nejcastéji vyuziva systém vycislovani
opravnych polozek na zédklad¢ doby splatnosti pohledévek, napt.:

e ,upohledavek 180 az 365 dni po splatnosti se tvoii opravna polozka k pohledavce

ve vysi 50 %,
e u pohledavek, které jsou vice nez 365 dni po lhiité splatnosti, se tvoii opravné polozka

ve vysi 100 % (Rynes, 2019, s. 192).

Tvorba ucetni opravné polozky k pohledavkam se zalii¢tuje na stranu Mé dati na Gctu €. 559 —
Tvorba a zac¢tovani ostatnich opravnych polozek a na stranu Dal na uctu ¢.391 — Opravna
polozka k pohledavkam. ZruSeni (Cerpani) opravné polozky se zauctuje opaénym zapisem,

neZ se Uctuje tvorba Ucetni opravné polozky, tj. na stranu M4 dati na uctu 391 — Opravna
polozka k pohledavkam se souvztaZznym zapise na stranu Dal na G¢tu 559 — Tvorba a zi¢tovani

ostatnich opravnych polozek (Chalupa a kol., 2020, s. 237).
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Obrazek 5: Schéma uctovani tvorby ucetnich opravnych polozek

MD 391 — Opravna polozka k MD 559 — Tvorba a zu¢tovani
pohledavkam D ostatnich opravnych polozek D
tvorba opravné polozky
<€ >
MD 559 — Tvorba a zi¢tovani MBD 391 — Opravna polozka k
ostatnich opravnych polozek D pohledavkam D

cerpani opravné polozky

>

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

3.8 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky do nadkladl se zatictuje na stranu M4 dati na uctu €. 546 — Odpis pohledavky

a na stranu Dal na G¢tu €.311 — Odbératelé. Je vhodné ucet 546 — Odpis pohledavky rozlisit

na nekolik analytickych, napft.

546/1 — Odpis pohledavky — danovy jednorazovy dle § 24 odst. 2 pismen. y) ZDP,
546/3 — Odpis pohledavky pii postoupeni pohledavky,
546/9 — Odpis pohledavky — ucetni.

Obrazek 6: Schéma ucétovani odpisu pohledavek

MD 311 — Odbératelé D MD 546 — Odpis pohledavek D

odpis pohledavky

<€ >

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

3.9 Vykazovani pohledavek

Mezi zékladni finanéni vykazy patii rozvaha, vykaz ziski a ztrét, piehled o penéznich tocich

(Cash flow), ptehled o zménach zakladniho kapitdlu a v neposledni fad¢ také piiloha k tcetni

zavérce, kde je uveden komentéi k jednotlivym vykazim.

24



3.9.1 Vykazovani pohledavek v rozvaze

Pohledavky jsou v rozvaze rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé pohledavky
jsou vykazovany ve skupiné C.III. Kratkodobé pohledavky a dlouhodobé pohledavky jsou
vykazovany ve skupin¢ C.II. Dlouhodobé pohledavky. Ke kazdé polozce pohledavky v rozvaze
jsou uvedeny 4 sloupce. Jedna se konkrétné o sloupce brutto, korekce a netto, které jsou

za bézném ucetnim obdobi, a sloupec netto, ktery je za minulé ucetni obdobi. Ve sloupci brutto
je obsaZena vstupni hodnota pohledavek. Sloupec korekce obsahuje soucet opravnych polozek
k pohledavkam a sloupec netto obsahuje rozdil mezi brutto hodnotou pohledavek a korekci
(Btezinova, 2020).

Tabulka 2: Rozdéleni pohledavek v rozvaze

BéZné udetni obdobi | Minulé ué.
Nazev polozky obdobi
Brutto [ Korekce | Netto Netto

C. Il Dlouhodobé pohledavky
C. Il. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht

.|Pohledavky za ovladanymi a fizenymiosobami

.|Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni

.|Dohadné ¢ty aktivni
.|Jiné pohledavky

~N|jlojloa|lh~lWOW]DN

.|Odlozené danové pohledavka
C. Ill.  [Kratkodobé pohledavky
C. I11. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht

.|Pohledavky za ovladanymi a fizenymiosobami

.|Pohledavky za u€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za GCastniky sdruzeni

.|Stat - danové pohledavky

.|Ostatni poskytnuté zalohy

.|Dohadné uéty aktivni

1
2
3
4
5.[Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6
7
8
9

.|Jiné pohledavky

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, 2020

3.9.2 Vykazovani opravnych polozek ve vykazu zisku a ztrat

Néklady, které souvisi s tvorbou a zuc¢tovanim opravnych polozek se vykazuji ve vykazu zisku a
ztraty v fadku G. — Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladl pfistich obdobi. Odpis pohleddvek se nachdzi v fddku H. — Ostatni provozni naklady
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(Btezinova, 2020).

Tabulka 3: Vykazovani opravnych poloZek k pohledavam ve vykazu zisku a ztrat

Skutecnost vucetnim obdobi

Nazev polozky

béZném minulém
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblastia komplexnich nakladi piistich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady

Zdroj: Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provdadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991

Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, 2020

3.10 RIZENIi POHLEDAVEK

3.10.1 Prevence pri vzniku pohledavek

V trzni ekonomice muze platebni neschopnost piedstavovat jedno z nejvyraznéjSich rizik, jak
pro podnik, tak stabilitu celého podniku. Z tohoto faktu vyplyva, Ze pohledavky by nemély byt
popelkou ucetniho oddéleni, ale mé¢la by jim byt vénovana pozornost, a to jiz predevsim

ve formé predchazeni pohledavce samotné.

Provétovani pied uzavienim dodavatelsko-odbératelské smlouvy bylo v minulosti zaloZeno
predev§im na referencich na danou spolecnost a zaviselo na fad¢ subjektivnich faktord.
V dne$ni dobé lze vyuzit moderni informacni technologie. Problematicka spole¢nost ma
mnohdy zaznam v rejstiicich dluznikd, Spatné hodnoceni a reference, faktorem je 1 Clenstvi
Vv podnikatelskych svazech, které miiZzeme povaZovat za jistou znamku zaruky. Je dalezité mit
na paméti, Ze se hodnoti hledisko finan¢ni a hledisko moralni. Finan¢ni stranka podniku ndm
jasné ukaze, zda dana pohledavka ma nadéji na zaplaceni, ¢i zda podnik ji neni mozny kryt.
Hledisko moralni zahrnuje faktor, jestli podnik chce uhradit pohledavku. Berme prosim
Vv uvahu historii podniku, dany obor podnikéani a zvyklosti v ném, velikost podniku ¢i v ptipadé

exportu 1 zemi, ve které podnik sidli.

Jako prvni musime stanovit jaké informace poZadujeme. DalSim postupem je jejich ziskani.
V této oblasti se daji vyuZit vlastni moznosti podniku, ¢i vyuzit specializovani firmy. Musime
vzit v Givahu, zda velikost pfipadné pohledavky vyzaduje sluzby téchto firem a s nimi spojené

nemalé naklady.
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Z verejné dostupnych udaji 1ze vyuzit obchodni rejstiik ¢i zivnostensky rejstiik. Zde nalezneme
zakladni identifikacni udaje spolecnosti a informace z vyro¢ni zpravy podniku. Vyuzit 1ze

1 internetovou burzu pohledavek, profesni komory, ¢i hospodaiskou a agrarni komoru.
Hospodaiska komora byla ziizena na zdklad¢ zakona 301/1992 Sb. o Hospodaiské komote
Ceské republiky a Agrarni komote Ceské republiky. Hospodatskou komoru tvoii jeji slozky,
jsem patii predevSsim okresni Hospodatské komory a v hlavnim mést¢ Praze obvodni
Hospodaiské komory, regiondlni Hospodaiské komory a u Hospodaiské komory zaclenéna

zivnostenska spolec¢enstva. (Hospodarska komora ¢2020)

Dulezité je mit na paméti, ze podnik predevsim buduje sviij pozitivni obraz, proto se doporucuje

velka obezietnost a podrobné vyhodnoceni zjisténych udaja.
3.10.2 Bonita

Jednim ze zékladnich rozhodovacich faktorti pro poskytnuti ivéru je bonita. Jedna se

0 schopnost dostat svym zavazkum. S tim, jak je vysoka bonita je spojend mira rizika pro
véftitele. Casto v praxi ovliviiuje vysi trokové sazby. Stanoveni vyse bonity neni jednoduchy
proces, zahrnuje nékolik faktorti a v pribéhu Casu se méni. Mezi zdkladni faktory, které nam

davaji obraz o vysi bonity patii likvidita, rentabilita a zadluzenost.
3.10.3 Ukazatel likvidity

Jedna se o ukazatel, ktery ukazuje, jak rychle je podnik schopen splacet svoje zavazky. Jedna
se schopnost podniku pokryt svoje kratkodobé zavazky. V praxi se rozliSuje mezi béznou

likviditu, pohotovou likviditu a hotovostni likviditu.

Bézna likvidita ukazuje, jak je podnik schopen uhradit svoje kratkodobé zavazky, pokud by
aktiva proménil v hotovost. Vyjadiuje se v korunach. Véfitelim dava informaci o tom, jak je
jejich pohledavka kryta majetkem podniku. Problematické je pfedevsim to, Ze nebere v potaz
kratkodobé pohledavky z hlediska jejich terminu splatnosti, ovliviiuje ukazatel odlozeni nakupt
a nevyjadiuje zménu platebni schopnosti v pribéhu roku.

obéina aktiva 1)
100

bézina likvidita = kratkodobé zavazky x
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Pohotova likvidita vyjadiuje objem hotovych penéznich prostfedkli v podniku. Jedna se
nejlikvidnéjsi prostiedky, které lze pouzit Kk uhrazeni pohledavek. Z pohledu véfitele je snaha,
aby ukazatel byl co nejvétsi. Podnik ovSem musi mit ¢islo v ur€ité roviné, kdy neni dobré mit
vysokou vysi penéznich prostfedk, a to tfeba z divodu vysoké inflace.

obéina aktiva — zasoby (2

i 1
pohotova likvidita kratkodobé zavazky 00

Okamzitd likvidita je ukazatel, ktery vypovida o skutecné platebni schopnosti podniku. Bere

Vv tvahu nejlikvidnéjsi slozky aktiv. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 193)

okamzita likvidita

finanéni majetek kratkodobé povahy + penéini prostiredky 100 3)
= X

kratkodobé zavazky

3.10.4 Ukazatel rentability

Rentabilita oznacuje vynosnost daného podniku. V ur¢ité formé vyjadiuje miru ziskovosti
daného podniku. Vyuzivaji Gidaje z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat, jde tedy o mezi vykazovy
ukazatel. RozliSujeme rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a dlouhodobé

investovaného kapitalu. (Ukazatele rentability, ¢2020)

Rentabilita celkového kapitalu ukazuje efektivitu daného podnikani. Je dulezité brat v tivahu

vliv zdanéni pfijm, a to jak z pohledu investora, tak i1 z pohledu véfitele.

zisk po zdanéni + Urok z pouZitych Gvéra (1 — sazba dani z ptijmi ) 4

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitélu je diilezita predevSim pro vlastnika podniku. Dava mu predstavu
0 tom, jaké mnozstvi se mu vratilo z investice do podniku. Tedy k jakému doslo zhodnoceni
vloZenych prostfedkll. Pro véftitele je tento udaj dilezity k vytvoteni obrazu o dané spole¢nosti.

Jak se spole¢nost vynosna pro majitele, respektive investora. (Ukazatele rentability, c2020)
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zisk po zdanéni 5)

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu ukazuje vynosnost daného podnikani
z dlouhodobého hlediska. Slouzi k posuzovani rentability jednotlivych podnikti a naslednym

porovnavanim.

zisk po zdanéni + Grok z pouzitych avért (1 — sazba dani z ptijmi ) (6)

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

3.10.5 Ukazatel zadluzenosti

Vyjadiuje miru financovani podniku z cizich zdroji. Ukazuje také véfitelské riziko. Nelze
zadluzenost v podminkéch trzni brat ¢isté negativne. Velké podniky je velmi obtizné financovat
pouze z vlastnich ze zdroji. Vstup ciziho kapitdlu do podniku miiZze mit i pozitivni vliv. OvSem
musime brat v ivahu, ze zadluzeni zvysuje i ndklady podnikl a ptilisné zadluzeni zvySuje
vetitelské riziko.

RozliSujeme kratkodobou a dlouhodobou zadluZenost, jako dopliujici ukazatel slouzi mira

samofinancovani.

Dlouhodoba zadluzenost bere v uvahu dlouhodobé zavazky podniku. Jedna se o zavazky
s dobou splatnosti nad jeden rok. Vyuzivaji se ptredev§im k financovani vétSich investic a

strategickych projekti. (https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=52867)

dlouhodobé zavazky (7
x 100

aktiva celkem

Kratkodoba zadluzenost podniku je ovlivnéna ur€itymi vykyvy v pritbé¢hu roku. Jedna se
naptiklad o neuhrazeni faktur ¢i zruSené objednévek. Tyto vykyvy musi podnik vykryt bud’

z vlastnich zdrojl, nebo ze zavazkul se splatnosti do jednoho roku.
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kratkodobé zavazky (8)
x 100

aktiva celkem

Mira samofinancovani ukazuje, do jaké vySe jsou aktiva podniku slozena z prostiedk
vlastnika. Jednd se dilezity ukazatel, ktery zobrazuje celkovy stav financni stav podniku.
(https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=52867)

vlastni kapital ©)
x 100

aktiva celkem

Mira zadluzenosti ukazuje vyvoj financovani podniku za vyuZiti cizich zdroju.
(https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=52867)

cizi zdroje (10)
x 100

vlastni kapital
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3.10.6 Faktoring

Faktoring ptedstavuje velmi moderni zpiisob spravy pohledavek. Lze ho definovat jako
moznost pifeneseni spravy, financovani a ptipadné¢ho vymahani pohledavky z vétitele na banku,

ktera vSechny tyto ¢innosti vykonava.

Obrazek 7: Schéma faktoringu

¥ x
] @
2
Dodavatel Odbératel
J \
A A
1 4 3 b 5
=)
Faktor Pojistovna

Informovani pojistovny v
piipadé faktoringu s
pojisténim

Schéma faktoringu

1. Dochazi k uzavieni smlouvy mezi bankou a dodavatelem
2. Dodavatel doda danou sluzbu spolu s fakturou. Odbératel jen informovan, Ze pohledavka
podIéha faktoringu.
3. Elektronicky je pohledavka predana bance.
4, Predem dohodnuta ¢astka za pohledavku je poslana na Gcet dodavatele.
S. Odbératel zasila ¢astku bance
6. Banka zasila ¢astku dodavateli
Cely proces miZe byt pojistény. V tom pfipadé banka hlasi pojistovné danou pohledavku.

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky

Dutlezitou roli zde hraje pfedevsim tzv. faktor. Jedna se piisluSny bankovni ustav, ktery sluzbu
nabizi. Vztah mezi bankou a klientem je feSen faktoringovou smlouvou. V této smlouve je
predevs§im zakotvena vySe provize pro banku, druh ptipadné regrese, tedy na koho ptechazi
piipadné riziko nezaplaceni pohledavky, jestli ho ponese banka &i klient. (MEJSTRIK

a spol.,2008, str.620)

Pro podnik je vyhodna ptfedev§im men$i administrativa spojena se spravou pohledavek.
Standartn€ dostane spole¢nost od faktora 80 az 90% Castky z pohledavky do dvou dnti a zbytek
nasledné po zaplaceni pohledavky. Financovani Ize vyuZit u pohledavek az 90 dn

po splatnosti. Komunikace probiha mezi bankou a klientem piedevsim elektronicky.
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Pti vybéru faktoringu mizeme vychézet z n€kolika moznosti. Jedna se piedev§im o rozdéleni
Z hlediska toho, kdo nese rizika nezaplaceni pohledavek. Bezregresivni faktoring je forma,
ale 1 drazsi, jelikoz je cely proces pojistény. Regresivni faktoring je zalozen na principu,

ze pokud neni pohledévka uhrazena, ptechazi na klienta. (Regresni faktoring, c2020)

Dale rozdélujeme faktoring na tzv. Tuzemsky faktoring. Je zaloZen na podmince podnikéni jak
dodavatele, tak i odbératele na izemi stejného statu, v nagich podminkach tedy na tizemi Ceské
republiky. Vyhodou je piedevsim pro lokéalni podniky, které potiebuji stabilni cash flow.
(Regresni faktoring, c2020) Pro ptipadny vyvoz produkti lze vyuzit tzv. Exportni faktoring.

V tomto ptipad¢ je ale nutné pocitat s rizikem ménovych kurzi.

3.10.7 Vymahani pohledavek

Pokud nedojde k uhrazeni pohledavky. Je nutné pocitat s jejim vymahanim. Jedna se
o dilezitou soucast procesu fizeni pohleddvek. Méla by byt pevné stanovena a je dobré
informovat dluznika o procesu vymahani v dané spole¢nosti. Mnohdy korektni ptistup vyrazné

snizuje riziko nesplaceni pohleddvky v dohodnutém terminu.

Pokud je nutné pohleddvku vymahat, tak existuji dvé moZznosti. Cesta soudni a mimosoudni.
Vymahani mimosoudni cestou miZeme zvolit bud’ formou najmuti spolecnosti ¢i vlastnim
postupem podniku. V prvni fadé se jedna o pisemné vyzvani dluznika k uhrazeni pohledavky.
Existuje fada predem stylizovanych dopist, které 1ze vyuzit. V ptipadé telefonického rozhovoru
berme vzdy v Gvahu, Ze dluznik je kreativni ve vymluvach. Snazme se byt vécni

a konkrétni. Snahou je dosdhnout dohody nad splatkovym kalendatem.

Moznosti je 1 osobni navstéva u dluZznika. Jednd se o ndkladngjs$i zplisob mimosoudniho

vymahani, ovSem dluZznikovi zdlirazni problém dané situace.

Pokud nemame vlastni moznosti, ¢i je dluznikl vice, Ize vyuZzit sluzeb inkasnich agentur. Jedna
se o efektivni, ale nadkladnéj$i zplisob vymahani. Tento zpiisob lze kombinovat se soudnim

fesenim. (REZNAKOVA, Maria a kolektiv, 2010, str.100)

V ptipadé neuspéchu mimosoudniho vymahéani a snahy o dohodnuti splaceni pohledavky

nezbyva nez piistoupit na soudni cestu. Tento zplisob je ovSem krajni feSeni, které je nakladné
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pro obé strany. Z hlediska procesu je dilezité mit v podniku dobry systém dokumentace smluv,
faktur, vymahani mimosoudniho. Dokazat, ze vétitel ucinil vSechny mozné a vstiicné kroky
k urovnani pohledavky. Vysledkem soudniho vymahani mize byt exekuce ¢i konkurs. Exekuce
provadi na zéklad¢ rozhodnuti soudu soudni exekutoii, financni Gfady a spravni afady. Vykon

exekuce provadi fyzicka osoba — soudni exekutor. (KASIKOVA, Martina, a kol., str. 181-185.)

L4

Konkurs je nejkrajnéj$i moznost. Jedna se o moznost, kdy podnik neni schopen jiz kryt svoje
zavazky. Cilem je vyporadat majetkové vztahy. Navrh mize podat dluznik, 1 samotny vétitel.
Véc vyhlaseni konkursu posuzuje soud. Pro vyhlaSeni konkursu jsou dulezité tfi podminky.
Dluznik ma vice véritell, penézité zavazky dluznika jsou po 1hité splatnosti delsi jak 30 dnt,
neni schopen plnit svoje zdvazky. Po vyhlaseni konkursu jmenuje soud insolvenéniho spravce.
Vypotadavani pohledavek je fesené podle velikosti pohledavek jednotlivych vétitela. Konkurs
je upraven v zakoné ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zptisobech jeho feSeni (insolvenéni zakon).
(Zakon 182/2006 Sb., § 244, § 245, § 246)
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3.11Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti jsou predstaveny pohledavky znékolika hledisek. Prvni Cast se vénuje
vymezeni pojmu z oblasti pohledavek. Je dalezité brat na zfetel ze existuje n€kolik definic
pohledavky. Déle navazuje kapitola objasnujici samotny vznik a zanik pohledavky. Podnik si

musi byt védom dulezitosti nastaveni mechanismu na spravu pohledavek.

V kapitole o ocenovani pohledavek je uvedeno, ze podnik musi brat v ivahu stanoveni spravné

ceny pohledavky a v piipadé pohledavky v cizi méné mit na zietely ménovy kurz CNB.

Dalsi ¢asti teoretické prace se vénuji G¢etnim operacim spojenych s pohledavkami. V oblasti
ucetnictvi je pohledavka specificka tim, Ze vznika z obchodniho styku a je nutné hlidat peclivé
operace s pohledavkami. Nelze opomenout fakt, ze v€asnd thrada pohledavek je klicova pro

zdravi podniku.

Kapitola fizeni pohledavek se vénuje pohledavkam z pohledu jejich vzniku. Zduraziuje se zde,
jak je pro podnik dilezité proveétovani zakaznikil, aby se netvoftily tzv. nedobytné pohledavky.
Zakladni provétovani by mélo byt soucésti kazdého ucetniho odd€leni podniku pied podpisem
obchodnich smluv. V této kapitole je uveden i pojem bonita. Jedna se diilezitou soucast kazdého

podniku, spolu s dobrou povésti je to zaklad fungovani uspésného podniku.

Dale jsou uvedeny zékladni ukazatele, které davaji obraz o stavu financi podniku. Jedna se
o ukazatel rentability, likvidity a zadluzenosti. Na zakladé dat o daném podniku si s jejich
pomoci vytvofime obraz o finan¢ni situaci a rozhodneme, zda uzavfit obchodni smlouvu

¢i radgji byt obezietni. Dobry obraz o stavu podniku tedy piedstavuje pecliva finan¢ni analyza.

Faktoring je ¢ast, kterou se uvadi jako moZnost spravy pohleddvek dané¢ho podniku. Je dilezité
brat na zietel, Ze se jedna o zpoplatnénou sluzbu, kterd nam snizuje celkovy zisk z obchodni

transakce.

Zaver teoretické Casti je vénovan oblasti vymahani pohledavek. Jedna se proces, kterému se
chceme prvotné vyhnout, jelikoZ je to velmi namahava a problematicka operace. Existuji
specializované firmy, které se touto problematikou zabyvaji a mohou ndm ulehcit ¢as, ovSem

musime mit na paméti jejich provizi.

Teoreticka ¢ast ma za cil pfedstavit v ucelené formeé problematiku pohledavek podniku.

34



4 PRAKTICKA CAST
4.1 Spole¢nost DZS STRUHAROV a. s.

4.1.1 Zakladni informace

Akciova spoletnost DZS STRUHAROV a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 29.
cervence 1994. Zakladatelem spolecnosti je Zeméd¢€lské druzstvo Struhatov, Benesov

u Prahy, Struhatov 75. Spole¢nost v soucasné dob¢ patii do holdingu Rabbit a.s.

Nazev spolecnosti: DZS STRUHAROV a. s,
Sidlo spolec¢nosti: ¢.p. 75, 256 01 Struhatov
Identifikacni ¢islo: 46357343

Pravni forma podnikéni: akciova spolecnost

Zakladni jméni spole¢nosti: 208 829 000,- K¢

Akcie: 7 159 ks akcie na jméno Ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
20 167 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢

Organiza¢ni struktura

Spolec¢nost v soucasné dob¢ patii do holdingu Rabbit a.s.

Ptedstavenstvo mé 3 Cleny.

pfedseda pfedstavenstva Ing. Pavel Navratil, CSc.
¢len predstavenstva Ing. Zdenék Jandejsek, CSc
¢len predstavenstva Ing. Pavel Vrak
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Dozor¢i rada ma 3 Cleny.
ptedseda dozorci rady Ing. Jiii Dtizal
mistopiedseda dozor¢i rady Pavel Vyhnal

¢len dozor¢i rady Petr Navratil

Spolec¢nost podnika v nasledujicich oblastech:

¢ velkoobchod,

e Cinnost ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e truhlafstvi,

e poskytovani sluzeb pro zeméd¢€lstvi a zahradnictvi,

e zednictvi,

e jefabové prace,

e provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy,

e zemédélstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje,

e opravy zeméd¢lskych stroji,

e silni¢ni motorova doprava nakladni,

e podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

e hostinska ¢innost.

Podnikatelska ¢innosti spole¢nosti je zemédé€lska prvovyroba zamétend na rostlinou

a zivoCiSnou produkci. Spolecnost je soucasti holdingu, ktery je zaméfen na zemédélskou
vyrobu. Celkové spolenost obhospodafuje cca 4500 ha. Pfedmétem rostlinné produkce jsou
obiloviny, mak, fepka olejna a krmné plodiny. V oblasti Zivocisné produkce se spolecnost
zaméfuje na produkci mléka, hovéziho masa a masa driibeziho. Organizacni struktura je
zaloZzena na hlavnim komplexu s administrativnim zadzemim. Dale se jedna o 5 pracovist,
zamétenych na chov skotu a produkci mléka. Spole¢nost obhospodaiuje jak vlastni pozemky,

tak pozemky, které ma pronajaté.
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4.1.2 Zaméstnanci

Nasledujici Tabulka 4 zobrazuje podet pracovnich mist ve spole¢nosti DZS STRUHAROV

a. S. Je patrné, ze pocet pracovnich mist ve spolecnosti je V podstaté setrvaly.

Tabulka 4: Polet zamé&stnancii ve spole¢nosti DZS STRUHAROV a.s.

Rok

Pocet pracovnich mist (v ks) 2016 2017 2018 2019

Zameéstnanci celkem 127 126 125 125

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, tidaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019

4.2 Spole¢nost Mydlarka a.s.

4.2.1 Zakladni informace

Akciova spole¢nost Mydlarka a.s. vznikla zadpisem do obchodniho rejstiiku dne 29. ¢ervence
1994. Zakladatelem spole¢nosti je Zemédé€lské druZstvo Struhatov, BeneSov u Prahy,

Struhatov 75. Spole¢nost v soucasné dobé patii do holdingu Rabbit a.s.

Nazev spolec¢nosti: Mydlarka a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Mydlarka 253, 256 01 BeneSov

Identifikacni ¢islo: 46356142

Pravni forma podnikani: akciova spolec¢nost

Zakladni jméni spole¢nosti: 290 270 000,- K¢

Akcie: 29 027 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢

Organiza¢ni struktura

Spolec¢nost v soucasné dob¢ patii do holdingu Rabbit a.s.

37



Predstavenstvo ma 3 Cleny.

pfedseda piedstavenstva Ing. Pavel Navratil, CSc.
Clen pfedstavenstva Ing. Zden¢k Jandejsek, CSc
Clen pfedstavenstva Ing. Frantisek Skrle

Dozor¢i rada mé 3 ¢leny.

pfedseda dozor¢i rady MVDr. Miroslav Bfezina
mistopiedseda dozor¢i rady Ing. Pavel Vosolil
¢len dozoréi rady Ing. Jiti Sindelaf

Spolec¢nost podnika v nasledujicich oblastech:
¢ velkoobchod,
e innost ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,
e truhlafstvi,
e poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi a zahradnictvi,
e zednictvi,
e jefabové prace,
e provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy,
e zemédé@lstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje,
e opravy zeméd¢lskych stroji,
e silni¢ni motorova doprava nakladni,
e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

e hostinska ¢innost.

Podnikatelska ¢innost spolecnosti je velmi obsahla. Odhaduji, Ze je to pfedevsim zptisobeno
velikosti spole¢nosti, stafim a tradici, ktera trva jiz od 60.let a v neposledni fad¢ jeji soucasti
spolecenstvi n€kolika firem podobného zaméfeni. K lepSimu pochopeni ¢innosti spole¢nosti

jsou detailné popsany jednotlivé oblasti podnikani.

38



Oblast chovu prasat je klicovou slozkou podnikani spole¢nosti. Spole¢nost ro¢né vyprodukuje
vice jak 16 000 tun vepiového masa. Touto velikosti produkce se fadi mezi velké producenti
¢eského veptového masa. Vyhodou spolecnosti je jeji komplexnost v chovu prasat. Vedle 9
provozu, které se specializuji na vykrm prasat patii spole¢nosti i 6 poroden prasat. Celkova
vykrmova kapacita je 30 000 kusti a 6000 kusti vV porodnach. Takto velka zakladna zajistuje

podstatnou vyhodu na trhu s vepfovym masem.

Oblast prodeje vajec a chovu nosnic je druhou duleZitou slozkou podnikani. Veskeré zatizeni
chovu je moderné vybavené. Slepice jsou chovany na podestylce. Spole¢nost produkuje ro¢né

30 miliont kust vajec. Provoz zaméteny na chov slepic je na dvou mistech.

Oblast vykrmu kurat je dulezita pro produkce ¢eského kuteciho masa. Spole¢nost zvlada
pti provozu jednoho zavodu ro¢ni produkci 2400 tun jate¢né drubeze s kapacitou zavodu
205 000 kust kurat.

V oblasti agrotechnickych sluzeb spole¢nost nabizi sluzby skladovani a prodej primyslovych
hnojiv. Jedna se o hnojiva jak kapalna, tak i pevna. V oblasti zemédé€lské chemie se dale jedna
0 piipravky na ochranu rostlin, mofeni semen a dalsi pesticidy. Dale se spole¢nost vénuje
prodeji pohonnych hmot, paliv, soli a mineralnich latek. VétSina téchto obchodi je feSena

individualn¢ a s ohledem na specifikace klientq.

Sluzby akreditované laboratore jSOU vitanou soucasti zemédélského agrokomplexu. Laboratot
poskytuje sluzby jak vnitropodnikové, tak i externim klientim. Zaméfeni je pomérné Siroké.
Oblasti ¢innosti jsou rozbory vody, ptd, krmiv a jejich smési, mléka, hnojiv a zemédélskych

produkti.
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4.2.2 Zaméstnanci

Nasledujici Tabulka 5 zobrazuje pocet pracovnich mist ve spole¢nosti Mydlaika a.s. Je patrné,

Ze pocet pracovnich mist ve spolecnosti je v podstaté setrvaly. Vyvoj kolisa u jednoho mistg,

které se tyka oSetfovatele prasat. Struktura zameéstnanci ve spolecnosti je rozdélena pracovniky

technickohospodaiského useku, zaméstnance oSettujici zvirata, mechanizatory afidice a ostatni

zaméstnance (jde piedevsim 0 pracovniky uklidu a udrzby). V roce 2018 ve spole¢nosti

pracovalo 46 pracovniki THP, 82 oSetifovatelu, 21 fidi¢h a mechanizatoru a v kategorii ostatni

pracovalo 27 zaméstnanci. Do budoucna lze odhadovat setrvaly stav, ¢i mirny nardst.

Spole¢nosti dlouhodobé chybi osetiovatelé.

Tabulka 5: Po¢et zaméstnancii ve spole¢nosti Mydlarka a.s.

Pocet pracovnich mist (v ks)

Rok

2016

2017 2018

2019

Zaméstnanci celkem

177s

176 176

177

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje pfevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.3 Struktura podnikani vybranych spole¢nosti

V nasledujicim Obrazku 8 jsou zobrazeny struktury podnikani obou vybranych spolecnosti
(DZS STRUHAROV a. s. a Mydlaika a.s.). Spoleénost DZS STRUHAROV se zaméfuje
pfedevsim na rostlinnou a zivocisnou vyrobu. Spole¢nost Mydlarka a.s. se zase zamétuje

na chov prasat, na chov nosnic, na prodej vajec, vykrm kufat a laboratorni sluzby.

Obrazek 8 Struktura podnikani
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, tdaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.4 Hospodarsky vysledek vybranych spole¢nosti

4.4.1 Spole¢nost DZS STRUHAROV a.s.

Hospodaisky vysledek spolecnosti je ovlivnén klimatickymi podminkami daného roku. Podle
téchto podminek se odviji tiroda zemédélskych plodin a jejich naslednd vykupni cena.
Spole¢nost ma stabilni hospodaiskou zakladu a zvladne i podstatnéjsi vykazu ve vysledku

hospodareni.

Nasledujici Graf 1 znazoriiuje hospodaisky vysledek spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

za obdobi 2016 az 2019. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢ Pokud se porovnaji vysledky
provozniho vysledku hospodafeni v letech 2016 az 2019 muzeme vnimat jeho setrvalou
tendenci. Spolecnost je dlouhodobé stabilni. V provozni ¢innosti 1ze vnimat snahy o zavedeni
novych technologii, které maji za cil sniZit provozni nédklady na jednotku plochy v rostlinné

vyrob¢.

Propad finan¢nich vysledkli hospodafeni je zpisoben nizkymi vynosy z oblasti financi.

Spole¢nost je vazana na holding Rabbit a.s. a je zde velka tendence soustied’ovat se na provoz.

Graf 1: Hospodai'sky vysledek spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

Hospodarsky vysledek v letech 2016 - 2019 (v tis. K¢)
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® Vysledek hospodateni pfed zdanénim = Vysledek hospodateni po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, tidaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.4.2 Spolecnost Mydlarka a.s.

Hospodaisky vysledek spolecnosti je ovlivnén klimatickymi podminkami daného roku, cenou
zemé&délskych komodit. Pfedev§im cenou vepfového a dribeziho masa, vajec a obilovin.
Snizena vykupni cena veptového masa ma vliv na provozni vysledek spolecnosti. Spolecnost
se snazi stabilizovat hospodaisky vysledek zvySenim prodeje a urovné agrotechnickych sluzeb.
Vykyv ve finan¢nim vysledku hospodafeni je ovlivnén zménou ve vynosech z podila

spolecnosti.

Nasledujici Graf 2 znazoriiuje hospodarsky vysledek spolecnosti Mydlarka a.s. za obdobi
20216 az 2019. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢. Provozni vysledek hospodaieni v roce 2019 je
zpusoben vys$imi trzbami spolecnosti. Z hlediska trzeb byl rok 2019 mimotadny vlivem
hospodaiského rustu. Velka poptavka po vepiovém a dribezim mase se pozitivné projevila

na vysledku spole¢nosti.

Finan¢ni vysledek je kolisavy a velmi nevyrovnany. Od roku 2016 se ze zapornych cisel
pfesunul k maximu vroce 2018. které bylo 59 445 K¢. Tento vykyv zpusobil vynos
z dlouhodobého finan¢niho majetku a vynosi z podili. V roce 2019 se tento vykyv jiz

neprojevil a byl pouze ojedinély.

Graf 2: Hospodai'sky vysledek spole¢nosti Mydlarka a.s.

Hospodaisky vysledek v letech 2016 - 2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, idaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.5 Analyza vybranych spole¢nosti

4.5.1 SWOT analyza spole¢nosti Mydlarka a.s.

Na nasledujicim Obrazku 9 je zobrazena SWOT analyza spolec¢nosti Mydlatka a.s. Spolecnost
je ohrozena piedev§im nestilosti cen zemédélskych komodit. Ro¢ni vykyv zplsobeny
klimatickymi podminkami vede k nestabilité. Spole¢nost se snazi vykyv feSit predem
dohodnutymi cenami. Pozitivné 1ze brat pfedevsim Siroké spektrum ¢innosti, které spolecnosti
kryji ptipadné vypadky piijmda.

Obrazek 9: SWOT analyza spole¢nosti Mydlarka a.s.

POMOCNE SKODLIVE

(k dosaZeni cile) (k dosazeni cile)

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky,

4.5.2 SWOT analyza spole¢nost DZS STRUHAROV a. s.

Na nasledujicim Obrazku 10 je zobrazena SWOT analyza spole¢nosti DZS STRUHAROV

a. S. Spole¢nost je ohroZena klimatickymi podminkami a pfedem S$patné predpovéditelné
velikosti sklizné. Zavislost spole¢nosti na prvovyrob¢ je velmi velkd. Bohuzel spole¢nost si
vétsinu doprovodnych sluzeb objednava. Jedna se napiiklad o plemenaiské sluzby ¢i sluzby
ochrany rostlin. To vede k vétsim vstupnim nakladim. Problémem do budoucna je i rychle

starnouci technicky stav mechanizace.
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Obrizek 10: SWOT analyza spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

POMOCNE SKODLIVE
(k dosaZzeni cile) (k dosazeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

e pozemkKky jsou majetek firmy
tradice a zkuSenosti

zkuSeni zaméstnanci

dobré jméno na trhu

vnitini stabilita spole¢nosti

THREATS (hrozby)

e ohroZeni vyvojem cen komodit

konkurence na trhu

ohroZeni vyvojem pocasi

rostouci cena vstupmch surovin

ohroZeni vyskytu infekéni nemoci v chovech

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky,
4.5.3 Vertikalni analyza spole¢nosti Mydlarka a.s.

Vertikalni analyza slouzi jako ukazatel ptehledu, jak se jednotlivé polozky rozvahy podileji

na celkové sumé. Vede k vytvoteni lepsiho obrazu o stavu aktiv a pasiv spolecnosti.

Nasledujici Tabulka 6 znazornuje vertikalni analyzu aktiv spolecnosti Mydlarka a.s. Hodnoty
jsou uvedeny v tis. K¢. Na strané aktiv je vidét stale se zvySujici stav kratkodobych pohledavek.
Jelikoz jsou pohledavky placeny v ¢as a bez zpoZzdéni, neni to velké ohroZeni spolecnosti.

Za povSimnuti stoji 1 sniZzujici se stav zdsob, ve kterych méla spole¢nosti zbytecné ulozené

prostiedky
Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Mydlaika
AKTIVA (v tis. K¢) 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
AKTIVA CELKEM 1749526 100 1874887 100]2041309] 100 1559332 100
B. Dlouhodoby majetek 1167567| 66,74 1282785| 68,42/1278569| 62,64 797038 51,11
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 208 0,01 208 0,01 208 0,01 0 0,00

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1020839| 58,35 1115348 59,491180189| 57,82 696013 44,64

B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 146520, 8,37 167229 8,92 98172 4,81 101025 6,48

C. Obézna aktiva 581550[ 33,24] 592057| 31,58 762348| 37,35 761992 48,87
C.1. Zasoby 186175[ 10,64] 192731 10,28/ 200062 9,80 192116 12,32
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 314670[ 17,99 321239| 17,13 480769 23,55 419191 26,88
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 0| 0,00 0l 0,00 of 0,00 0 0,00
C.IV.1. Penize 1108| 0,06 834] 0,04 803 0,04 815/ 0,05
C.IV.2. Uéty v bankach 9597[ 0,55 7253 0,39 10714, 0,53 4306[ 0,28
D. Casové rozliseni aktiv 409| 0,02 45/ 0,01 392 0,02 302| 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje ptevzaty z vyrocnich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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Nasledujici Tabulka 7 znazornuje vertikalni analyzu pasiv spole¢nosti Mydlarka a.s. Hodnoty

jsou uvedeny Vv tis. K¢&. Ze strany pasiv je patrné, ze jako zdroj kryti pouziva spolecnost i cizi

kapital. Vyuzivani cizich zdroju piispiva k dynami¢téjSimu rozvoji, coz vede k tvorbé zisku.

Pouzivani cizich zdrojii ma své vyhody. Predevsim to, Ze je levnéj$i nez vlastni kapital, protoze

urok, ktery musi firma zaplatit svym véfitelim je danove uznatelnou polozkou a vede tedy

ke snizeni zdkladu dang, a tedy ke snizeni daitové povinnosti vici statu.

Za pozornost stoji predevsim pomalu se snizujici vlastni kapital a zvysujici se dlouhodobé

zavazky spolecnosti.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Mydlarka a.s.

PASIV A (v tis. K§) 2016 | % | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | %
PASIVA CELKEM 1230508 | 100] 1342812 | 100] 1466697 | 100]1559332| 100
A. Vlastni kapital 718894 |58,42| 77567| 5,78| 835617|56,97| 946612 |60,71
AL Zakladni kapitdl 290270|23,59| 290270 21,62 200270 19,79] 200270|18,62
AIL Kapitdlové fondy 80893| 6,57| 52853| 3,94| -11442| 078| -8389] -0,54
AL, Fondy ze zisku 36571| 2,97| 40120| 2,09] 44537| 304| 50749| 325
IQ'(IE;)VYSledekhOSp"darem minulyeh | 510179 [19,52| 304500 [22,68| 388613|26,50| 501355 32,15
ﬁ?égﬁ}fgﬂﬁgziih(‘f}f;’darem bézného 70081 | 577| 87921| 6,55| 124239 | 847| 112627 7,22
B.+C. Cizi zdroje 501614]40,76| 557139 |41,49] 62108042,35| 602890 38,66
C. Zévazky 501614 |40,76| 552783 |41,17| 617296 |42,09] 599404 | 38,44
C.L Dlouhodobé zévazky 138165 |11,23| 211851|15,78| 225833 |1540| 267638 17,16
C.IL Kratkodobé zévazky 363449 29,54| 340932 [25,39] 301458 26,69| 331766 21,28
D. Casové rozligent pasiv 10000| 081 10000] 0,74] 10000] 0,68] 9830] 0,63

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, tidaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019

4.5.4 Vertikalni analyza spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

Nasledujici Tabulka 8 znazorfiuje vertikalni analyzu aktiv spoleénosti DZS STRUHAROV

a. s. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢&. Aktiva spole¢nosti vykazuji mirné zvysujici

se stav, ktery je zplsoben zvySujicim se dlouhodobym majetkem, ob&znymi aktivy a

kratkodobymi pohledavkami. Spole¢nost vykazuje stabilitu a dobry vyhled do budoucna.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

AKTIVA (v tis. K¢) 2016 | % | 2017 | % | 2018 % 2019| %
AKTIVA CELKEM 580709 | 100 |614682| 100]|613445 100| 622107 | 100
B. Dlouhodoby majetek 407510 | 70,17 | 433326 | 70,50 | 421675 | 68,74 | 430450 |69,19
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3| 0,00 3| 0,00 2| 0,000 1] 0,00
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 406799 | 70,05 | 433108 | 70,46 | 421458 | 68,70 | 430237 |69,16
B. I1I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 708 0,12 215( 0,03 215 0,04 212 0,03
C. Obé&Zna aktiva 173192 29,82 (181349|29,50|191711| 31,25|191611|30,80
C.1. Zasoby 99629 17,16 | 94131(15,31| 81773| 13,33| 96591 15,53
C.I1.2 Kratkodobé pohledavky 73273]12,62| 86891 (14,14|109800| 17,90| 94869 [15,25
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0,00 0f 0,00 0| 0,000 of 0,00
C.IV.1. Penize 58| 0,01 54| 0,01 65| 0,01 70| 0,01
C.IV.2. Uty v bankach 232 | 0,04 273 | 0,04 73| 0,01 81| 0,01
D. Casové rozliSeni aktiv 7| 0,00 7| 0,01 59 0,01 46| 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, daje pievzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019

Nisledujici Tabulka 9 znazoriiuje Vertikalni analyzu pasiv spole¢nosti DZS STRUHAROV

a. s. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny v tis. K¢&. Pasiva spole¢nosti maji vzrustajici tendenci.

Cizi kapital ve spolecnosti ma setrvalou tendenci. Pohybuje se stabiln¢ v hodnotach pod 40 %.

V letech 2016 az 2018 vzrost kapital spole¢nosti na hodnotu 52895 tis. K¢&. Zakladni kapital

spolecnosti je neménny. Spole¢nost na zaklade¢ zjisténych idaji povazuji za stabilni.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

PASIVA (v tis. K¢) 2016 | % | 2017 | % | 2018 | % | 2019] %
PASIVA CELKEM 580709| 100| 614682] 100]613445| 100]622107| 100
A. Vlastni kapitdl 350386 |61,89| 388282|63,17| 412281 | 67,21 431919 69,43
AL Zékladni kapital 208829 |35,96| 208829 (33,97 208829 | 34,04 208820| 33,57
ALIlL. Kapitdlové fondy -1471 -0,03 -147 1 -0,02 -147| -0,02 50| 0,01
Al Fondy ze zisku 45497| 7,88| 46997| 7,65| 48997 7.99| 51997| 8,36
nﬁi}{'yc\gylself?f}‘_)hosl"’darenl 88064 [15,16| 103707 16,87 | 130602 | 21,29 148200 | 23,82
ﬁ?éxi;’gﬂgg?;ih(of}_’;darenl bézného | 17943| 295 28896| 470| 24000| 3.91| 22843| 3,67
B.+C. Cizi zdroje 221120|38,08| 226157]36,79] 201164 | 32,79 190174 ] 30,57
C. Zavazky 221120(38,08| 226157]36,79 201164 | 32,79] 190174 ] 30,57
C.1. Dlouhodobé zavazky 102323 [17,62| 111334[18,11 105217 | 17,15| 982991580
C.I1. Kratkodobé zavazky 118797 |20,46| 114823]18,68| 95947| 15.64| 91875 (14,77
D. Casové rozliseni pasiv 203 | 0,03 243 | 0,04 0 0,00 141 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje ptevzaty z vyrocnich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.5.5 Horizontalni analyza spole¢nosti Mydlarka a.s.

Cilem analyzy je zméfit zménu dajl v Case jak absolutné, tak i relativné a s tim zméfit jejich

intenzitu. Nasledujici Tabulka 10 znazornuje horizontalni analyzu spole¢nosti Mydlaika a.s.

Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢. Z udaju je patrné, ze v letech 2016 az 2019 vzristaly trzby

spole¢nosti. Tento Udaj je podle mé zptisoben stalym odbytem a dobrymi cenami zemé&délskych

komodit v daném obdobi. Spole¢nost investovala do novych technologii chovu prasat, ktera se

v danych letech zacala projevovat. Vzristajici trend je patrny v osobnich ndkladech. Doslo

predevsim ke zvySeni mezd ve spolecnosti. Doslo k tomu ptedev§im vlivem nedostatku

odborn¢ vzdélanych pracovnikli v zemédélstvi a také velkym nedostatkem pomocnych sil

Vv provozu. Pozitivné lze vnimat vzristajici ostatni provozni vynosy. Lze to pricist nékolika

dotacim, které se podafilo spolecnosti ziskat k hospodafeni na zemédélské pudé a zlepSeni

provozii

Tabulka 10: Horizontalni analyza spole¢nosti Mydlarka a.s.

Vykaz ziski a ztrat

Vykony (trzby z prodeje
vl. vyr. a sluzeb, aktivace)

Vykonova spotieba
(spotfeba mat., energie,
sluzby)

Osobni naklady (mzdové,
nékl. na SZ a ZP)

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materidlu

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
mat.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek
hospodateni

Nakladové troky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni ndklady

Finanéni vysledek
hospodareni

Dan z piijmu za béznou
cinnost

Vysledek hospodateni za
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

zména st
v tis.

vo% |k
131,76 | 206826
97,40 | -34069
126,14 | 19636
0,01 154
127,00 | 13577
115,94 2343
108,11 1161
117,05 17860
87,42 | -5924
160,26 | 57355
224,15 8940
0,00 20
35,35| -1686
241,85 | -8562
139,36 7147
158,67 | 41646
154,74 | 48793

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje pievzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.5.6 Horizontilni analyza spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

Nésledujici Tabulka 11 znazoriiuje horizontalni analyzu DZS STRUHAROV a. s. Analyza se

zabyva udaji v letech 2016 az 2019 jak relativné, tak i absolutné. V roce 2019 lze vidét propad

trzeb spolecnosti. Tento propad je zptisoben zvétSenim nékladl na vyrobu. Z analyzy je patrné

zvySeni spotfeby a osobnich nékladi. Oproti roku 2018 se spotieba zvysila o0 4,11 % a osobni

naklady o 3,30 %. ZvySeni je zplisobeno vyssi inflaci, zvySovanim cen a zvySenim mezd, které

je zpiisobeno nedostatkem pracovnich sil na trhu prace.

Od roku 2016 doslo k velkému zvyseni ostatnich provoznich nakladd. Souvisi to se zvySenou

¢innosti ve spole¢nosti. Rozvoj spole¢nosti sebou ptinesl fadu neplanovanych nakladu.

Finan¢ni majetek spolecnosti je spolu s finan¢nim vysledkem minimalni. Spole¢nost se zabyva

Cist€¢ zemédélskou prvovyrobou a veskeré financni aktivity jsou spojeni s rozhodovanim

holdingu Rabbit a.s. Analyza ukazuje pomérn¢ stabilni vysledek hospodateni pfed zdanénim.

Od roku 2016 vzrost o 40,38 % a je pomérn¢ stabilni. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2017,

kdy stoupl o 64,75 % oproti roku 2016.

Tabulka 11: Horizontalni analyza spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

Vykaz zisku a ztrat

Vykony (trzby z prodeje vl. vyr. a
sluzeb, aktivace)

Vykonova spotieba (spotieba mat.
energie, sluzby)

Osobni néklady (mzdové, nakl. na
SZ a ZP)

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu

Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni naklady

Finan¢ni vysledek hospodaieni

Daii z ptijmu za béZnou ¢innost

Vysledek hospodateni za Gcetni
obdobi

Vysledek hospodateni pied
zdanénim

106,57

148,38

1084,84
142,01

. zména
zména |
= !
Vo gy
113,04 | 32145
111,05 | 24232
121,49 | 10644
0,01 -130
103,21 994
108,82 576
63,14 | -2389
125,56 | 15396
5576,61 | 16156
137,76 | 9132
135,00 1173
0,00 -281
191,53 270
156,43 | -1724
142,84 1708
88,42 | -3143
140,38 | 8532

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, Gdaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.6 Pohledavky vybranych spole¢nosti

4.6.1 Vyvoj pohledavek spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

Pohledavky spolec¢nosti jsou rozdéleny na kratkodobé pohledavky, pohledavky z obchodnich
vztahti, pohledavky ostatni, danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty
jiné pohledavky. Nejvétsi ¢ast tvoii kratkodobé pohledavky. V roce 2016 tvoftili 74 620 K¢.

Spolecnost se nepotyka s nedobytnymi pohledavkami. Podstatnou ¢ast pohledavek tvori

prostiedky ke kryti kontokorentniho uétu, ktery poskytla CSOB a.s.

Spole¢nost nevyuziva sluzeb faktoringu. Jevi se pro spolecnost jako pfilis nakladny a obchody

spole¢nosti nejsou vedeny s rizikovymi subjekty.

Z nasledujiciho Grafu 3 je patrné, ze v roce 2018 doslo ke zvysSeni kratkodobych pohledavek.
Slo o kratkodoby vykyv, ktery se v roce 2019 neprojevil. Patrné je minimélni zastoupeni

danovych pohleddvek. V roce 2019 je mozné v grafu vidét snizeni pohledavek z obchodni

¢innosti.
Graf 3: Vyvoj pohledavek ve spole¢nosti DZS STRUHAROV
Vyvoj pohledavek v letech 2016 - 2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje prevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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4.6.2 Pohledavky po splatnosti ve spole¢nosti DZS Struharov

Nasledujici Tabulka 12 znazornuje vyvoj pohledavek po splatnosti. V tabulce jsou uvedeny
hodnoty pohledéavek v tis. K¢. Hodnota pohledavek se za sledované obdobi (tj. od roku 2016
do roku 2019) zdvojnasobila z hodnoty 3 669 000 K¢ na hodnotu 14 321 000 K¢.

Tabulka 12: Pohledavky po splatnosti DZS Struhaiov

Rok
Pohledavky po splatnosti
(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019

3669| 11435| 24315| 14 321
Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje ptevzaty z vyro€nich

zprav

4.6.3 Opravné polozky ve spole¢nosti DZS Struharov

V nasledujici Tabulce 13 jsou zobrazeny hodnoty opravnych polozek k pohledavkam. Hodnoty
jsou uvedeny v tis. K¢. Je patrné, ze v roce 2018 dochazi ke snizeni hodnoty opravné polozky
k pohledavkam. V roce 2018 byly odepsany pohledavky v celkové vysi 671 333,04 K&. Z toho
pohledavka ve vysi 600000 K¢ zdtvodu vymazu spole¢nosti z Obchodniho rejstiiku, z toho
pohledavka ve vysi 50 000 K¢ z divodu nedobytnosti, z toho pohledavka ve vysi 4 678 K¢ z divodu
nedobytnosti a z toho pohledavka ve vys$i 16 655,04 K¢ z divodu nedobytnosti. V nasledujicich letech,
tj. v roce 2018 a 2019, nebyly tvoteny zadné opravné polozky.

Tabulka 13: Opravné polozky k pohledavkam DZS Struhaiov

Opravné polozky Rok
K pohledévkém 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ST LYY 600 600 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje prevzaty z vyro€nich zprav

4.6.4 Vykazovani pohledavek ve spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

V nasledujici Tabulce 14 jsou zobrazeny hodnoty pohledavek, které spole¢nost vykazovala
v letech 2016 az 2019. Zaznamy jsou uvedeny v netto hodnoté. Spolecnost tvoii opravné
polozky, takZe je zde uvadéna jak hodnota brutto, tak i netto. V tabulce jsou uvedeny veskeré

pohledavky, které spolecnost uvadi v rozvaze. Z tabulky je patrny vznik dlouhodobych
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1 kratkodobych pohledavek. Ve spolecnosti prevladaji kratkodobé pohledavky. Jedna se
o pohledavky, ktera viigi spoleénosti maji spole¢nosti holdingu RABBIT Trhovy Stépanov a.s.
Pohledavky jsou vrozvaze vedeny pod oznaCenim C. II. Pohledavky spolecnosti tvofi

predevsim kratkodobé pohledavky.

Problematické v ucetnictvi Casto je v€asné a spravné parovani pohledavek s doSlymi platbami.
Spolec¢nost nastesti tento problém nema. Veskeré pohledavky jsou zauctovany véas a

bez zbytecného prodleni. Pohledavky netvoti v i€etnictvi podniku velkou polozku. Tato situace
umoziuje lepsi pichled v pohledavkach spole¢nosti. VeSkeré vykazovani pohledavek je

v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.

Tabulka 14: Vykazovani pohledavek ve spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s.

Nazev polozky (v tis. K&) ROk
2016 | 2017 2018 2019
c.Il Pohledavky 73273 87491] 109800] 94869
2 kratkodobé pohledavky 73273 87491] 109800] 94869
2.1. | pohledavky z obchodnich vztahi 46635 58886 78060 62192
2.4. | pohledavky ostatni 26638| 28605 31740 32677
4.3.| daiiové pohledavky 2365 1725 717] 5303
4.4, | kratkodobg poskytnuté zalohy 2849] 2384 403 813
4.5. | dohadné wcty 11585] 9206 10878] 20927
4.6.] jiné pohledavky 9839] 15290 19742 5634

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, Gdaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019

4.6.5 Pohledavky spole¢nosti Mydlarka a.s.

Z nasledujiciho Grafu 4 je vidét pomérné kolisava hodnota pohledavek spole¢nosti. Mezi
dlouhodobé pohledavky spolecnosti patii pijcka firm¢ Skali¢an a. s. ve vysi 50 000 K¢ a
spolecnosti Pivkovice a. s. ve vysi 20 000 K¢. Déle se jedna o pohledavku za prodej dcefiné
spolecnosti Agro Pofici s. r. o ve vysi 606 000 K¢, kterou ma viici spolec¢nosti firma RABBIT
Trhovy Stépanov a.s., ktera je i drzitelem akcii spole¢nosti Mydlaika a. s. Viechny uvedené

spoleénosti patii pod jeden holding RABBIT Trhovy Stépanov a. s.

Danové pohledavky jsou minimalni. V roce 2016 €inily 1056 K&, jednalo se o vratku
za spotiebni dan. V roce 2017 ¢inily 12 525 K¢&. Jednalo se o vratku z uhrazenych zaloh na dani
Z ptijmu pravnickych osob. Spolecnost nevyuziva sluzby faktoringu. Pohledavky jsou z valné

vét§iny v ramci holdingu RABBIT Trhovy Stépanov a.s.
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Z grafu je patné, ze v letech 2016 az 2019 dochézi ke snizeni pohledavek. Patrny je vykyv
Vv roce 2017, spojeny s nartustek kratkodobych pohledavek. Z grafu je mozné vidét, ze danové a
ostatni pohledavky jsou miniméalni. Z grafu vyplyva, Ze pohledavky jsou stabilni a spolecnost

jejich hodnoty dlouhodob¢ snizuje.

Graf 4: Vyvoj pohledavek ve spole¢nosti Mydlarka a.s.

Vyvoj pohledavek v letech 2016 — 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, tidaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019

4.6.6 Pohledavky po splatnosti ve spolecnosti Mydlarka a.s.

Nasledujici Tabulka 15 znazoriiuje hodnoty pohledavek za obdobi 2016 — 2019. Hodnoty jsou
uvedeny v tis. K¢&. Je vidét, ze hodnota pohledavek po splatnosti se téméf zdvojnasobila
z hodnoty 26 898 000 K¢ az na hodnotu 40 285 000 K¢.

Tabulka 15: Pohledavky po splatnosti Mydlarka a.s.

Rok
2016 2017 2018 2019

26898| 28102| 36175| 40285
Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, Gdaje pfevzaty z vyrocnich zprav

Pohledavky po splatnosti
(v tis. K¢)
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V nasledujici Tabulce 16 jsou zobrazeny pohledavky po splatnosti za roky 2018 a 2019, které
jsou rozdéleny dle doby, za kterou jsou platby za pohledavky v prodleni. Hodnoty pohledavek
jsou uvedeny v tis. K¢. Je vidét, ze celkova hodnota vSech pohledavek po splatnosti se v roce

2019 zvysila o zhruba 4 miliony korun.

K 31.12.2018 spolecnost eviduje pohledavky v celkové vysi 36 175 000 K¢. Z toho s dobou
po splatnosti 0 — 30 dnt ve vysi 18 456 000 K¢, 31 — 60 dnti za 4 850 000 K¢, 61 — 90 dnt
za 809 000 K¢, 91 — 180 dnti za 9 867 000 K¢, 181 — 365 dnti za 78 000 K¢, nad 365 dnti
(tj. nad 1 rok) za 2 115 000 K¢.

Spole¢nost eviduje pohledavky po splatnosti. K 31.12.2019 se jedna o pohledavky

po splatnosti v celkové vysi za 40 285 000 K¢. Z toho s dobou po splatnosti 0 — 30 dnt jsou
pohledavky ve vysi 16 689 000 K¢, 31 — 60 dnii za 7 924 000 K¢, 61 — 90 dnii za 2 228 000 K¢,
91 — 180 dnti za 10 399 000 K¢, 181 — 365 dnt za 34 000 K¢, nad 365 (tj. nad 1 rok)

za 3011 000 K.

Tabulka 16: Prehled pohledavek po splatnosti

Pohledavky po splatnosti Rok
(s 1) 2018 | 2019
do 30 dnt 18456| 16689
do 60 dnu 4 850 7924
do 90 dnti 809 2228
do 180 dni 9867| 10399
do 365 dnid 78 34
nad 1 rok 2115 3011
Celkem 36 175] 40285

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje ptevzaty

z vyrocnich zprav
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4.6.7 Opravné poloZky ve spolecnosti Mydlarka a.s.

V nasledujici Tabulce 17 jsou zobrazeny hodnoty opravnych polozek k pohledavkam. Hodnoty
jsou uvedeny v tis. K¢. Je patrné, Ze ve sledovaném obdobi dochazi ke snizovani hodnoty

opravnych polozek. Dochazi k odepisovani pohledavek po splatnosti.

Tabulka 17: Opravné polozky k pohledavkam Mydlaika a.s.

Opravné polozky Rok
Kk pohledévksm 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(v tis. K©) 2850 1280 987 510

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje pfevzaty z vyro¢nich zprav

4.6.8 Vykazovani pohledavek ve spoleénosti Mydlarka a.s.

U spolecnosti Mydlatka a.s. je situace ve vykazovani pohledavek podobnd, jako ve spole¢nosti

DZS STRUHAROV a. s. Vykazovani pohledavek je v souladu s vyhlagkou &. 500/2002 Sb.

Pohledavky spolecnosti Mydlarka a.s. se oceiuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.
Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Jedna se o cenu, za kterou byl majetek
pofizen a jsou V ni zahrnuty naklady s jeho pofizenim souvisejici (pofizovaci cena je rovna

souctu ceny pofizeni a vedlejSich pofizovacich nakladi).

V nésledujici Tabulce 18 jsou znazornény pohledavky spole¢nosti Mydlarka a.s. Pohledavky
jsou v rozvaze vedeny pod oznacenim C. II. Pohledavky spole¢nosti se rozdéluji na dlouhodobé
a kratkodobé. Pohledavky jsou v rozvaze vedeny pod oznacenim C. II. Nejvétsi cast této slozky
tvofi kratkodobé pohledavky. V roce 2016 tvoii 74,23 % z celkovych pohledavek, v roce 2017
tvoti 87,27 %, v roce 2018 tvoti 82,05 % a v roce 2019 tvoii 81,67 % z celkovych pohledavek.
V rozvaze spolecnosti se neobjevily Zadné problematické poloZzky. Spolecnost kazdorocné

prochézi auditem nezavislého auditora.
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Tabulka 18: Vykazovani pohledavek ve spole¢nosti Mydlaika a.s.

Nizev polozky (v tis. K&) Ruk
2016 2017 2018 2019
C.lIl | Pohledavky 564 755| 549782| 389959 381820
1. dlouhodobé pohledavky 145564 70000 70000| 70000
1.2. |pohledavky - ovladana a ovladajici osoba 145564 70000 70000| 70000
2. kratkodobé pohledavky 419191| 479782 319959| 311820
2.1. | pohledavky z obchodnich vztahi 397 355| 373999| 298 705| 281124
2.2. | pohledavky - ovladana a ovladajici osoba 11500 87064| 11500| 11500
2.4. | pohledavky - ostatni 10336| 18719 9754 19196
4.3. | stat - daniové pohledavky 1056| 12525 1486 1760
4.4. | kratkodob¢ poskytnuté zalohy 152 464 405 1406
4.5. | dohadné ucty aktivni 9128 5730 7863| 16030

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje pfevzaty z vyrocnich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019

4.7 Ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti

4.7.1 Ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti spole¢nosti Mydlarka

a.s.

V této kapitole jsou vyuzity vzorce uvedené v teoretické casti k vypoctu ukazatelti likvidity,
rentability a zadluZenosti. Ukazatele likvidity ndm udadvaji moznost posoudit, zda podnik je
schopen plnit svoje zavazky. Doporu¢ené hodnoty jsou pro béznou likviditu mezi 1,5 a 2,5,
pro pohotovou likvidu se jedna o rozmezi mezi 0,7 a 1,2 a pro okamzitou likvidu se jedna

o rozmezi mezi hodnotami 0,2 a 0,5. Udaje pro vypoget jsou pouzity z rozvahy a z vykazu zisku

a ztrat spolecnosti za rok 2019.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou vypoéteny dle vzorcu (1), (2) a (3), které jsou uvedeny v teoretické

¢asti této prace a maji nasledujici tvar:

761992
331766

BéZna likvidita = x 100 =12,3

Pohotova likvidit —419191 100=1,2
- % —
ohotova likvidita = ———— ,

Okamzita likvidita = 101025 + 5121 x100=10,3
amzita likvidita = 331766 =0,
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Na zaklad¢ vypoctu je ziejmé, Ze hodnoty jsou v doporuc¢enych hodnotach. Spole¢nost 1ze tedy

povazovat spolecnost za likvidni.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability udavaji obraz o navratnosti investic v dané spole¢nosti. Hodnoty
ukazateli jsou vypocteny dle vzorci (4), (5) a (6), které jsou uvedeny v teoretické ¢asti a maji
nasledujici tvar. Udaje jsou pfevzaty z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za rok 2019. K vypoétu

byl pouzit zisk po zdanéni.

112627

o — 0
1559332 * 100 =7.2%

Rentabilita celkového kapitilu =

112627
946612

Rentabilita vlastniho kapitalu = *100 = 11,9%

137932
. . oo _ 0
Rentabilita dlouh. invest. kapitalu 946612 1 3486 1 267638 * 100 = 11,3%

Ze zjisténych udaji vyplyva, ze spoleCnost je rentabilni a nabizi zhodnoceni vlozenych

prostiedki.

Ukazatele zadluZenosti

Pro vypocet jsou pouzity vVetejné dostupné udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztrat spolecnosti.
Hodnoty ukazatelti jsou vypocteny dle vzorcu (8), (9) a (10), které jsou uvedeny v teoretické
¢asti a maji nasledujici tvar.

267638

o — 0
1559332 * 100 =17.1%

Dlouhodobéi zadluZenost =

Ze zjisténych udaji vyplyva nizka dlouhodoba zadluZenost spolecnosti. Je to spojeno s malym

podilem dlouhodobych zavazkii na financovani spolecnosti.

Kratkodoba zadluz t= 100 = 21,3%
—_—_— % —
atkodopa zadluzenos ’ (1
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Kratkodoba zadluZenost spolecnosti je na hodnoté 21,3 %.

602840
946612

Mira zadluzZenosti = * 100 = 63,9%

Mira zadluzenosti spole¢nosti je 63,9 %. Tento Udaj ukazuje na vyuziti ciziho kapitalu
k financovani spole¢nosti, nebot’ financovani podniku cizimi zdroji je levnéjsi neZ financovani

podniku vlastnimi zdroji.

4.7.2 Ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti spolecnosti DZS
STRUHAROV a. s.

K vypoctu jsou pouzity stejné vzorce, jako tomu je u spole¢nosti Mydlaika a.s. K vypoctu jsou

pouzity udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za rok 2019.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou vypoéteny dle vzorcu (1), (2) a (3), které jsou uvedeny v teoretické

¢asti této prace a maji nasledujici tvar:

191611

Bézna likvidita = 91875 2,1
Pohotovi likvidit —94869—1 03
ohotova likvi 13_91875_ ,
Okamzita likvidit —212+151—0 004
amzita likvidita = o1g7s = ¥

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou vypocteny dle vzorct (4), (5) a (6), které jsou uvedeny v teoretické
Casti a maji nasledujici tvar. K vypoétu je pouzit zisk po zdanéni. Udaje potiebné pro vypodet

Jsou pievzaty z rozvahy a vykazu ziski a ztrat za rok 2019.

22843
622107

Rentabilita celkového kapitalu = *100=3,7%

8
— 0
231919 F 100=6,6%

Rentabilita vlastniho kapitalu =
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22843

. . o _ 0
Rentabilita dlouh. invest. kapitalu 231919 + 51997 + 98299 *100=3,9%

Ukazatele zadluZenosti

K vypoctu ukazateli zadluzenosti jsou pouzity vefejné dostupné udaje z rozvahy a vykazu
zisku a ztrat spole¢nosti za rok 2019. Hodnoty ukazatelli jsou vypocteny dle vzorcu (8), (9) a

(10), které jsou uvedeny v teoretické ¢asti a maji nasledujici tvar.

Dlouhodoba zadluzenost 100 ) 0
_- — % — '7
ratkodopa zaaiuzenos f 0
M, dl Z t- 100 0/
1ra zadiuzenostl 0

Z udaju zjisténych vypoctem vybranych ukazatelii vyplyva, Ze spolecnosti jsou schopné plnit
svoje zavazky. Zadluzenost spole¢nosti je v piijatelnych hodnotach. Spolecnosti jsou schopné

prosperovat a rozvijet se i v dalSich letech.

Porovna-li se bézna likvidita, ktera vysla u spolecnosti Mydlarka a.s. v hodnoté 2,3, a ktera
vysla u spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s. v hodnotg 2,1, tak je patrné, zZe bézna likvidita se
nachazi v doporuc¢eném rozmezi, tj. mezi v intervalu hodnotami 1,5 a 2,5. V tomto ukazateli

jsou tedy spole¢nosti v doporu¢eném rozmezi. Spole¢nost je schopna plnit svoje zavazky.

Pohotova likvidita spolecnosti je v pfijatelné normé, kterd by se méla pohybovat v hodnotach

0,7 az 1,2. U spolecnosti Mydlarka a.s. je hodnota 1,2 tedy hrani¢ni.

Okamzitd likvidita spoleCnosti Mydlarka a.s. je na hodnoté¢ 0,3 a u spole¢nosti DZS
STRUHAROV a. s. na hodnoté 0,004. V této hodnoté spoleénost DZS STRUHAROV a. s.
vybocuje mimo doporucenou hodnotu 0,2 — 0,5. Za vinu to lze klast dirazu na budovani
spolecnosti jako hospodaiského producenta zeméde€lské prvovyroby. Tento Uidaj Ize vysvétlit
tak, ze spole¢nost ma za ukol zasobovat zpracovatelské spolecnosti holdingu RABBIT a.s.,
presnéji feceno produkovat obiloviny, hovézi maso, vepfové maso a mléko. Finan¢ni kryti
spole¢nosti zaruéuje firma RABBIT Trhovy Stépanov a.s., na kterou se spole¢nost miize

spolehnout, pokud by méla nedostatek likvidity.
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U rentability podnikli Ize konstatovat, ze vyuzivaji efektivné ciziho kapitalu. Doporucena
hodnota rentability celkového kapitalu je 9 %. Zde zjisténé tdaje jsou pod touto hodnotou.
Spoleénost Mydlaika a.s. vykazuje udaj 7,2 % a spole¢nost DZS STRUHAROV a. s. vykazuje
udaj 3,7 %. Takto nizké idaje se spojuji s vyuzitim spolecnosti jako vyrobni zaklady pro dalsi
spole¢nosti holdingu, tedy cilem samotnych spole¢nosti je prvovyroba pro dalsi zpracovatele,

ne dosahnuti vysoké rentability. Tu zajist'uje holdingu az nasledné produkce potravin.

Mira zadluZzenosti spole¢nosti Mydlaika a.s. povazuji za zvysenou. Optimalni hodnota se
pohybuje pod 60 %. Vysi zadluzenosti se spojuje s neuhrazenymi pohledavkami spole¢nosti,

které jsou spojeny s ptijékami firmam v ramci holdingu RABBIT Trhovy Stépanov a.s.

Mira zadluzenosti spole¢nosti DZS STRUHAROV a. s. se jevi jako optimalni. Je na hodnoté
44 %, tedy pod 60 %. ZadluZeni je tvofeno zavazky viiéi bankovnim institucim. Uvéry slouzi

k modernizaci provozu.

Z pohledu majetku lze pohledavky hodnotit ve spole¢nostech jako zdroj piijmu, ktery pokud
neni fadné uhrazen, muze piinést spolecnosti uroky z dané pohledavky po splatnosti.

Ve spolecnostech se jednd ptfedevSim o pohledavky vii€i spoleénostem holdingu RABBIT
Trhovy Stépanov a.s. Nelze predpokladat, ze pohledavky zplisobi spoleénostem problémy
s likviditou, jelikoZ pro tento piipad se spolecCnost miize spolehnout na pomoc ostatnich
spolecnosti holdingu. Cilem v hospodateni spole¢nosti je dosdhnout vysoké produkce
zemédélskych komodit. Holding RABBIT Trhovy Stépanov a. s. spole¢nost pfitadil

do holdingu z diivodu zajisténi stabilni a kvalitni produkce komodit, kterou bylo obtizné zajistit

predevsim z divodu vykyvi cen na trhu a zvySujici se poptavky spotiebitelt.

Pokud se bude brat moznost, ze spolecnosti plsobi na trhu samostatn¢, tedy bez moznosti
finanéni pomoci spole¢nosti holdingu RABBIT Trhovy Stépanov a.s. mohou zjisténé udaje
vypadat znepokojivé. Piedevsim spoleénost DZS STRUHAROV a. s. by mohla byt ohrozena
zvySujicimi se pohledavkami, které by spolecnosti mohly snizit likviditu. Ov§em musime vzit
V uvahu, Ze se pracuje s daty zemédélskych spolecnosti, u kterych jsou pohledavky a defacto

1 zavazky zakladni ekonomicky nastroj. Spole¢nost nemuliZe na zacatku €etniho obdobi védét,
jakou bude mit produkci. Produkce zavisi na pocasi a je tedy velmi nejisté presné odhadnout
predpokladané vynosy ploch a produkci komodit. Z tohoto pohledu je stabilita zemédélského
podniku.
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Pii pohledu na Graf 5 vyplyva jasna snaha spole¢nosti snizovat pohledavky. Velmi patrny je
tento trend u spole¢nosti Mydlarka a.s. Pfed vstupem do holdingu RABBIT Trhovy Stépanov
a.s. byla spole¢nost samostatnym holdingem, pod ktery spadalo nékolik producent krmiv,

pro zajisténi piisunu vstupnich surovin do produkce veptového a dribeziho masa. Tedy

spole¢nost byla zivotaschopna a stabilni 1 v pfedchozim obdobi.

Lze tedy fict, Ze pohledavky jsou hodnoceny jako vyznamny faktor, ktery ma vliv

na hospodaisky vysledek spolecnosti. Zdrava firma je takova, ktera je schopna plnit vSechny
své financni zavazky, generovat potiebnou miru zisku, mit dostatek prostfedki na rozvoj,

aby pfijmy dlouhodobé pievySovaly vydaje, byla stabilni a rentabilni. Na zdklad¢ zjisténych
udajii hodnotim spolecnosti jako stabilni a plnici sviij Gcel. Jedna se o stabilni producenty

zemédelskych komodit.

Graf 5: Porovnani vyvoje pohledavek

Porovnani vyvoje pohledavek v letech 2016 - 2019 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani autorky, udaje ptevzaty z vyro¢nich zprav 2016, 2017, 2018 a 2019
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5 ZAVER
Pohledavky maji zasadni vliv na hospodaieni kazdé spolecnosti. Spravny postup evidovani,

sledovani a prace s pohledavkami jsou dulezité¢ pro fizeni pohledavek. Cilem této prace je

predstavit pohledavku, jako druh majetku spolecnosti.

V teoretické Casti je piedstavena definice pohledavky, dale je zde piedstaven zptisob,
jak pohledavky vznikaji a zanikaji. Je vénovana pozornost oceniovani pohledavek, inventarizaci

pohledavek, tvorb¢ opravnych polozek a vykazovani pohledavek.

Zvl1astni pozornost je vénovana fizeni pohledavek. Jen spravné fizené pohledavky mohou vést
Kk prosperujici spole¢nosti. Je zde vysvétlen pojem bonita, provéfovani spolecnosti pies systém
registrd. V této kapitole jsou predstaveny vzorce pro vypocet ukazatell likvidity, rentability a

zadluzenosti. Zvlastni kapitola je vénovana problematice faktoringu.

V praktické Casti je piedstaven vliv pohledavek jako soucast majetku na dvé zemédélské
spole¢nosti. Oba subjekty jsou producenti zemédélskych komodit v ramci holdingu. Jedna se
o spole¢nosti Mydlaika a.s. a DZS STRUHAROV a. s. Nejprve je piedstavena strukturu
spole¢nosti. V ptehledném grafu je ptedstaven hospodaisky vysledek spolecnosti za obdobi
od 2016 az po 2019. Udaje jsou Gerpany z vefejné dostupnych listin spole¢nosti. Jedna se
predevsim o vyrocni zpravy za roky 2016 az 2019. Jsou zpracovany SWOT analyzy

pro jednotlivé spole¢nosti Se zaméfenim na pifipadné ohroZeni ¢i slabd mista.

Pro pfedstaveni stavu spolecnosti je zpracovana vertikalni a horizontalni analyza. Ob¢ analyzy
slouZzi jako podklad pro ocenéni spole¢nosti. Analyzy jsou zpracovany jako podklad

pro predstaveni hospodaiské situace spolecnosti a zobrazeni vlivu na spole¢nosti

Je zde prehledné zpracovan vyvoj pohledavek Vv letech 2016 az 2019. Udaje jsou &erpany
z vyro¢nich zprav spolecnosti. Zjisténé udaje poukazuji pfedevs§im na kratkodobé pohledavky
obou spole¢nosti. Vyvoj pohledavek obou spolecnosti ma setrvalé tendence a vykyvy jsou

pouze kratkodobé.

Jsou zde vypocitany ukazatele likvidity, rentabilit a zadluZenosti obou spolecnosti. Tyto
ukazatele slouzi k vytvoreni lepsi pfedstavy o schopnostech spolecnosti plnit svoje zdvazky.
Dle zjisténych tdaju lze fict, Ze spolecnosti v soucasné situaci mohou plnit svoje zavazky a

spole¢nosti nejsou predluzené.
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Na zéklad¢ zjisténych Gdaji a srovnani vyvoje pohledavek jsou obé spolecnosti hospodarsky

vvvvv

prostiedky. Slouzi tedy, dle zjisténych udaji, jako finan¢ni pomoc pro dals$i spolecnosti

holdingu RABBIT Trhovy St&panov a.s.
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