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Skonceni pracovniho poméru a povinnosti
zaméstnavatele

Souhrn

Tématem této bakalaiské prace je skoncCeni pracovniho poméru a povinnosti
zam¢stnavatele. Prace je rozd€lena na dve Casti, a to na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast.

V teoretické ¢asti této bakalaiské prace je vénovana pozornost rozboru platné
pravni upravy v podobé zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace a ma pét kapitol. Prvni
kapitola se zabyva zakladnimi otizkami pracovniho prava, tudiz je zde definovano
pracovniho pravo a jeho prameny, déale pracovnépravni vztahy a zévisla prace a rovnéz i
subjekty pracovniho prava. Tato kapitola je uzitetna predevsim k tomu, aby se ¢tenar
sezndmil se zékladnimi, ale velmi dalezitymi pojmy pro samotné pochopeni problematiky
této bakalatské prace. Dalsi a zarovenl nejrozsahlejsi kapitola jiz nese samotny nazev této
bakaléiské prace a jsou zde podrobné vysvétleny veskeré formy skonceni pracovniho
poméru. Tato kapitola rovnéz vénuje pozornost neplatnému rozvazani pracovniho poméru.
V dalsi kapitole jsou uvedeny povinnosti zaméstnavatele, které jsou spojené se skoncenim
pracovniho poméru, jako je vyplata odstupného, pracovni posudek apod. Posledni kapitola
teoretické Casti této bakalaiské prace vénuje pozornost odborovym organtim.

Druha navazujici ¢ast této prace predstavuje konkrétni spoleCnost. Tato Cast se
soustiedi na analyzu skonCeni pracovniho poméru u konkrétniho zaméstnavatele a
nasledné na zji$téni, zda spole¢nost pii skonceni pracovniho poméru postupuje v souladu
se zakonikem prace. Na zédklad¢ vysledki této analyzy je u€inéno zhodnoceni informaci a

navrhy feseni, které by mohly vést k naprave zjisténych nedostatk.

Kli¢ova slova: Zaméstnavatel, zaméstnanec, pracovni pomér, pracovni pravo, skonceni
pracovniho poméru, pracovni smlouva, lidské zdroje, zdkonik prace, pravni ptedpisy,

persondlni agenda



Termination of employment and duties of employer

Summary

The topic of my bachelor thesis is termination of employment process and
employer’s duties. Thesis is divided into two parts which are theoretical and practical ones.

The theoretical part is focused to an analysis of a valid legal framework in form of
the law no. 262/2006 Sb., Labour Code and it has five chapters. First chapter examines
essentials of labour law, therefore labour law and its sources are defined here. Labour law
relations and dependent labour together with subjects of labour law are also included in
this chapter. The chapter is very useful mainly to get reader acquainted with elementary
but very important terms in order to understand the thesis itself. The following chapter
which is also the largest one and which gave the name the whole thesis explains in detail
forms all forms of termination of employment process. This chapter is also focused at
invalid termination of employment process. Next chapter consists of employer’s duties
which are related to a termination of employment process such as severance payment,
labour report, etc. The last chapter in theoretical part is focused at union bodies.

The second part of the thesis presents a particular company. This part is focused at
analysis of a termination of employment process at specific employer and subsequent
evaluation and finding whether the company complies with all rules in regard of
termination of employment process. Based on the results of this analysis the evaluation of
the information is made together with solution proposals which could lead to a reparation
of identified insufficiencies.

Keywords: Employer, employee, employment, labour law, termination of employment
process, employment contract, human recourses, labour code, employment legislation, HR
agenda
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1. Uvod

Dulezitym predpokladem kazdého zaméstnavatele, ktery se chce na trhu zaradit
mezi ty nejvice uspésné, jsou jisté spolehlivi zaméstnanci, jelikoz ti tvofi jednu z jeho
nejvice vyznamnych kvalit a pfednosti. Proto je tfeba, aby zaméstnavatelé skloubili péci o
své zaméstnance s rozvojem spolecnosti a zarovenl vyhovéli vSem zdkonnym pozadavkim,
mezi které se fadi predevSim oblast pracovniho prava. V soucasné dob¢ se vSak ustavicné
zpiisnuji  kritéria a pozadavky na zaméstnance v souvislosti nejen s pracovnimi
zkuSenostmi, ale i se vzdélanim, s pracovnim vykonem apod. V piipad¢, ze se naroky
zaméstnavatele neshoduji stim, co je zaméstnanec schopen sdm nabidnout, nebo
zaméstnanec nevyhovuje narokim a pozadavkim svého zaméstnavatele, jedinym
vychodiskem se zde stavd vzijemny rozchod, ktery mulze byt uskutecnén riiznymi
zpusoby. Na rozdil od zmény pracovniho poméru, jeho skonfeni znamena zanik celého
pracovniho poméru jako pravniho vztahu. Tato skutecnost vSak neznamena, ze by pfi
zaniku pracovniho poméru zanikla i veskera prava a povinnosti mezi smluvnimi stranami,
tedy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Sem se fadi zejména pradva a povinnosti
tykajici se odstupného, nédhrady Skody, ale i1 napiiklad povinnost mlcenlivosti ¢i
obchodniho tajemstvi a ochrany osobnich udajt.

Zékladnim pravnim predpisem v Ceské republice, ktery upravuje tyto
pracovnépravni vztahy mezi Uastniky pracovniho poméru, je zdkonik prace. Pomoci
vysvétlit problematiku skonceni pracovniho poméru ma tato bakalafska prace prave
prostfednictvim objasnéni kompetentnich ustanoveni zdkoniku prace. Ten byl jiz
nékolikrat novelizovan a nejnovéjsi novela zakoniku prace byla G¢inna k 1. lednu 2015 a
pfinesla zejména posileni prav poSkozenych zaméstnanci.

Pravni uprava skonceni pracovniho poméru je jedna z nejslozitéjSich a zaroven
nejdulezitéjSich oblasti pracovniho prava. Tykd se vSech osob, které jsou ucastniky
pracovniho poméru, at’ uz v pozici zaméstnavatele ¢i zaméstnance. Proto by s ni m¢l byt
seznamen kazdy ob&an Ceské republiky a rovnéz kazdy, kdo chce byt na tizemi Ceské
republiky zamé&stnan, jelikoz se s tou problematikou nepochybné béhem svého pracovniho

Zivota setka.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat pravni predpisy a snaha priblizit
uceleny obraz o problematice skonceni pracovniho poméru a zaroven vymezit povinnosti
zaméstnavatelll pfi skonceni pracovniho poméru. Dil¢im cilem je stru¢né charakterizovat
pracovni pravo a jeho oblasti a prameny. Dale pak stru¢néji charakterizovat nékteré
zakladni pojmy a zakladni pravni vztahy, jez s touto problematikou souvisi.

V praktické ¢asti je hlavnim cilem ziskat poznatky o skonceni pracovniho poméru
Vv praxi, €ili u konkrétniho zaméstnavatele a vytycit, zda vybrana spolec¢nost pti ukoncovani
pracovniho poméru jednd v souladu se zakonikem prace. Dil¢im cilem v této casti
bakalaiské prace je potom ziskat iidaje o spole¢nosti, které souvisi s vékem zaméstnancii a
s jejich vzdélanim, s pracovni pozici zaméstnanci a nasledné pak provést na zakladé

veskerych ziskanych dat urcitd vyhodnoceni a ndvrhy feSeni.

2.2. Metodika prace

Pro zpracovani teoretické Casti této bakalatské prace bude hlavni metodou zvoleno
samostudium a podrobna analyza dokumentl s platnou pravni Upravou, kterd se tyka
zvolného tématu. Samostudium bude zaméfeno kromé relevantnich pravnich predpist na
této prace bude zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni novel s G¢innosti k 1. lednu
2015. Jako prvni budou popsany a vysvétleny zakladni pojmy souvisejici s problematikou
pracovniho prava. Pozornost bude zamétena predevSim na zakladni prameny pracovniho
prava, na pracovnépravni vztahy a zavislou praci a rovnéZ i na smluvni strany zakladnich
pracovnépravnich vztahii. Dale bude provedena analyza platné pravni Gpravy v podobé
vySe zminéného zakona a pomoci deskriptivni metody budou podrobné vysvétleny a
popséany veskeré zplisoby ukonceni pracovniho poméru a povinnosti zaméstnavatele. Na
zaklad¢ prostudovani odborné literatury bude teoretickd ¢ast rozdélena do pfislusnych
kapitol.

Aplikaci pravni upravy skon€eni pracovniho poméru se bude zabyvat prakticka cast

bakalaiské prace. Nejprve bude uvedena stru¢na charakteristika spolecnosti, ktera se stala
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pfedmétem prace a rovnéz zde budou uvedeny informace tykajici se soucasného stavu
zamé&stnancii ve spolecnosti. Informace ohledné profilu spolecnosti budou ziskany
Z fizeného rozhovoru s persondlni pracovnici. Nasledn¢ budou analyzovany dalsi
informace od spole¢nosti, které budou podle predbézné dohody poskytnuty formou
vyjezdl z persondlniho systému prostfednictvim emailové schranky. Pro snadnéjsi piehled
a orientaci budou tyto ziskané informace zpracovany do grafii a tabulek, pficemz pomoci
kruhového d¢len¢ho grafu bude zndzornéna struktura zaméstnancti dle pohlavi, ve
sloupkovém grafu budou znazornéni zameéstnanci dle veékové kategorie a pomoci
skladanych spojnicovych grafii budou znazornény jednotlivé zplisoby ukonceni pracovnich
poméra ve sledovaném obdobi, ¢ili v letech 2013, 2014, 2015. Tabulky budou
pfedstavovat piehled zaméstnanci dle vzdélani a prehled diivodli ukoncenych pracovnich
pomért ve zkoumané spolecnosti.

Dale budou analyzovany a nasledné charakterizovany konkrétni ptipady rozvéazani
pracovniho poméru u této vybrané spoleénosti. Udaje ohlednd konkrétnich piipada
ukonceni pracovniho poméru budou rovnéz ziskdny prostfednictvim fizeného rozhovoru
S personalni pracovnici. Tyto ptfipady zpraxe budou porovnany s platnymi pravnimi
predpisy a metodou srovnavaci analyzy bude zkoumano, zda spole¢nost pii ukoncovani
pracovniho poméru postupuje v souladu se zdkonikem prace a nedopousti se tak chybnych
opatteni, kterd by mohla vést k ptipadnému soudnimu sporu. Jednotlivé konkrétni ptipady
ukonceni pracovniho poméru budou na zdkladé¢ sumarizace vysledkli shrnuty a veSkeré
poznatky budou uvedeny ve zhodnoceni vysledkii. Na zavér této prace budou uvedeny
veskeré navrhy a doporuceni, které by mohly vést ke zlepseni ptipadnych nedostatkd ve

zkoumané spolecnosti.
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3. Prehled reSené problematiky

Uplatnovani socialniho zabezpeceni a zlepSovani pracovnich podminek ve svéte je
zasadnim cilem Mezinarodni organizace prace, kterd se povazuje za nejvyznamnéjsi a
zaroven nejvetsi organizaci pridruzenou k Organizaci spojenych naroda. Dale je nutno
jmenovat Radu Evropy, jejimz nejvyznamnéj$im dokumentem je Evropska umluva o
ochran¢ lidskych prav a zakladnich svobod, ktera je predev§im zaméfend na obcanské a
politicka prava. Krom¢ toho vSak obsahuje svobodu odborového sdruzovani a zakaz
nucené prace (BELINA A KOL, 2010).

Pracovni pravo se zpravidla definuje jako relativné samostatny souhrn pravnich
norem upravujicich spoleCenské vztahy, které vznikaji v souvislosti s namezdni praci,
V nichZ na jedné strané vystupuji zaméstnanci a na strané druhé zaméstnavatelé. Tyto
pravni normy upravuji tii oblasti (HURKA A KOL, 2011).

Prvni a zaroven nejdulezitéjsi oblasti je individudlni pracovni pravo. Individudlni
pracovni pravo je soubor pravnich vztahti mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Upravu
individudlniho pracovniho prava zahrnuje zakonik prace, ve kterém jsou vymezena jejich
urcita prava, naroky a povinnosti.

Druhé oblast pracovniho prava, kterd se v mnoha ptipadech prolind s individualnim
pracovnim pravem a rovnéz ho doplituje, je kolektivni pracovni pravo. Tyto kolektivni
pracovnépravni vztahy upravuji vztahy mezi zaméstnanci a vedenim organizace, mezi
vedenim organizace a odbory. Soucasti jsou vSak i1 soubory norem, které jsou vysledkem
smluvné pravnich jednadni téchto uvedenych subjektl, a to je pfedev§im normativni Cast
kolektivnich smluv. Hmotna pravni stranka kolektivnich pracovnich vztahii je upravena
pfedevSim v zdkoniku prace. Procesné pravni stranka pak v zédkoné o kolektivnim
vyjednavani.

Tteti oblasti pracovni prava je uUprava zaméstnanosti, ktera upravuje vztahy
vznikajici v souladu realizace prava obcanu ziskavat praci prostiedky, které jsou nutné pro
ziskani zakladnich Zivotnich potieb a to dle ¢l. 26 Listiny zékladnich prav a svobod (pravo
na zaméstnani podle 1 zdkon ¢. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich
pfedpist). Listina zdkladnich prav a svobod déle uvadi, Ze kazdy ma pravo svobodné si
zvolit povolani a rovnéz 1 pfipravu knému a pravo podnikat ¢i vykonavat dalsi

hospodatskou ¢innost (HURKA A KOL, 2011).
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Pravni ¥ad Ceské republiky patii ke kontinentalnimu typu pravni kultury. Tento ¥ad
je tvofen “zdkony a dalsimi obecné zavazmymi prdavnimi predpisy, ratifikovanymi a
vyhlasenymi mezinarodnimi smlouvami, k nimz dal souhlas Parlament CR dle ¢i. W Ust, a
nalezy Ustavniho soudu, kterymi zrusil urcity zdkon, jiny prdavni piedpis nebo jejich
Jednotlivé ustanoveni [ve smyslu ¢i. 87 odst. | pism. a), b) Ust,,(BELINA A KOL, 2010).

Prameny prava ptedstavuji zdroje, ve kterych se nachézi urcitd pravidla chovani,
ktera jsou urcena subjektiim a tvofi tak bezprostfedni zdroj poznani prava. Tyto pravidla
chovani jsou vyddvand a uzndvana statem a jejich dodrzovani je zarucovano donucovaci
moci statu. Nejvyznamnéj$im pramenem Ceského pracovniho prava jsou ustavni zakony,
Z nichZ za nejduleZitdjsi se povazuje zakon CNR &.1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky a
jiz zminénd Listina zékladnich prav a svobod. Dal§im vyznamnym pramenem pracovniho
prava je zadkonik prace. Ten pomahd vytvafet, upravovat ¢i vymezovat pracovnépravni
vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Je rozdélen do Ctrnacti Casti, ve kterych
definuje prava a povinnosti zaméstnance k zaméstnavateli nebo zaméstnavatele
k zaméstnanci (BELINA A KOL, 2010). V né&kterych piipadech se pracovnépravni vztahy
nemohou fesit pomoci zdkoniku prace a je nutno pouzit obcansky zdkonik. Pravni upravu
pracovnépravnich vztahli (az na vyjimku subjektivity zaméstnavatele a zaméstnance)
obCansky zékonik pfimo neupravuje, avSak mezi zakonikem prace a obcanskym
zakonikem je pomérné Uzka souvislost. Jeho ustanoveni v pracovnépravnich vztazich se
mohou pouzit na principu tzv. subsidiarity. Znamena to, Zze obCansky zdkonik se miize
pouzit bud’ na ptipady, kde zakonik prace pouZziti ob¢anského zakoniku nevylucuje nebo na
ptipady, které v zikoniku prace nejsou piimo upraveny (PAVLATOVA, 2015). Piimé
spojeni je odkazovéano v ustanoveni § 4 zdkoniku prace.,, Pracovnépravni vztahy se ridi
timto zdakonem, nelze-li pouzit tento zakon, vidi se obcanskym zdkonikem, a to vidy v

‘

souladu se zakladnimi zasadami pracovnépravnich vztahi.

3.1. Pracovnépravni vztahy a zavisla prace

Pracovnépravni vztahy jsou definovany v uvodnim ustanoveni zakoniku prace jako
uprava pravnich vztahti, které vznikaji pii vykonu zavislé prace mezi zaméstnavateli a
zamgstnanci.

Zavisla prace je definovdna hned v druhém ustanoveni zdkoniku prace. V prvnim

odstavci toho paragrafu jmenuje jeji zakladni znaky, ve druhém odstavci potom podminky
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spojené s vykonem této prace. Za zavislou praci se tedy dle téchto ustanoveni povazuje
prace, kterou vykondva zaméstnanec pro zaméstnavatele a to ve vztahu, kdy zaméstnanec
vystupuje jako podiizeny a zaméstnavatel nadiizeny. Dale prace, kterou zameéstnanci
pridéluje zaméstnavatel a zaméstnanec ptid€lenou praci pro néj a jeho jménem vykonava.
V posledni tadé¢ je to prace, kterda je vykondvand osobné zaméstnancem pro
zaméstnavatele, tedy zaméstnanec nemulze prevést povinnost vykonavat svou praci na
7adny jiny subjekt. (SCHMIED, TRYLC, 2015). Zaméstnanec musi za zavislou préaci
dostavat mzdu ¢i plat a tuto praci vykonavat v pracovni dobé a na pracovisti
zameéstnavatele. Tato prace je rovnéz vykondvana na ndklady zaméstnavatele i na jeho
odpovédnost (HURKA A KOL, 2011).

Zakladni pracovnépravni vztahy mohou vzniknout pouze za souhlasu fyzické osoby
a zamgéstnavatele. Dle zdkoniku prace je to pracovni pomér, pravni vztah zaloZeny
dohodou o pracovni Cinnosti a pravni vztah zalozeny dohodou o provedeni prace. Do
téchto vztahl se vstupuje pouze dobrovolné a nikdo nesmi byt nucen do nich vstupovat
proti své vili. Pravnimi skutecnostmi jsou poté pracovni smlouva, vypovéd’, dohoda o
pracovni &innosti apod. (HURKA A KOL, 2014).

Ugastniky neboli subjekty pracovnépravnich vztahti jsou dle zakoniku prace
predevs§im zameéstnanci a zaméstnavatelé. Kromé téchto dvou mohou byt ucastniky 1 urcité
odborové organizace, zastupci pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a jako
posledni skupinu tvoii rady zaméstnanci.

Zaméstnanec je povinen vykonavat urcity druh prace a zaméstnavatel mu za tuto
praci vyplaci mzdu ¢i plat. Zptsobilost vykonavat pracovnépravni jednani vznika fyzické
osob¢ dosazenim 15 let v€ku a musi mit ukoncenou povinnou $kolni dochazku.

Zaméstnavatelem rozumime pravnickou nebo fyzickou osobu a také stat (Ceska
republika, ktera v pracovnépravnim vztahu jednd prostiednictvim organizacni slozky
statu), ktefi zaméstnavaji alespon jednu fyzickou osobu, tedy zaméstnance. Zaméstnavatel
vystupuje pod svym jménem a ma urcitou odpovédnost, kterd vyplyva z pracovnépravnich
vztahti (GALVAS, GREGOROVA, HRABCOVA, 2010).

Dokument, ktery vznika na zakladé¢ pravniho jedndni zaméstnavatele a
zaméstnance, se nazyva pracovni smlouva, kterd stanovi zdkladni podminky vykonavané
prace. Aby tito ucastnici pracovnépravniho vztahu smlouvu platné uzavieli, musi

dodrzovat a spliovat urc¢ité formalni a obsahové nélezitosti. Jednou z nejdileZzitéjSich
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formalit je, Ze pracovni smlouva musi byt vzdy uzaviena pisemné a toto pisemné
vyhotoveni musi byt podepsano nejpozdéji v den, ktery je ve smlouvé uveden jako den
nastupu do zaméstnani. Ke své platnosti pracovni smlouva déale vyzaduje uvedeni, o jaky
druh préce se jednd, misto vykonu prace a datum nastupu do zaméstnani. Jak zaméstnanec,
tak 1 zaméstnavatel by poté meéli obdrzet jedno zhotoveni s podpisy obou ucastnikil

(MACHAC A KOL., 2014).

3.2. Skonceni pracovniho poméru

Skonceni pracovniho poméru mizeme vymezit jako piipad, kdy se jednd o pravni
jednéni bud’ ze strany zaméstnavatele, nebo ze strany zaméstnance a téméf vzdy jde o
vazny zasah do jejich zivotl. Skonceni pracovniho poméru miize mit pro zaméstnance i
mnoho nepfiznivych spole¢enskych ale i psychologickych dopadt. Vzhledem k této
skute€nosti poskytuje pravni Uprava zaméstnancim urcité pravni zaruky a to naptiklad
fakt, Ze zaméstnavatel smi se zaméstnancem jednostranné rozvéazat pracovni pomer pouze
ze skutenych divoda, které jsou uvedeny v zédkoniku prace (BELINA A KOL. 2010).

Skonceni pracovniho poméru Ize provést pouze témi zplsoby, které jsou
definovany zédkonem. Tyto zplsoby (formy) maji jednostranny ¢i oboustranny charakter
pravnich jednani a skon¢it pracovni pomér jinymi zpiisoby nelze. Ucastnik pravniho
vztahu si tedy musi vybrat ztéch zpisobli definovanych zdkonem a v disledku toho
dodrzovat 1 dal§i pravni uGpravy vztahujici se kdanému zplsobu skonceni
pracovnépravniho vztahu. Pfi skonceni pracovniho poméru zaniknou veSkera prava a
povinnosti spojené s pracovnim pomérem, az na vyjimky jako jsou naptiklad naroky na
vyplatu odstupného, odmény, povinnosti, které jsou spojeny s ochranou osobnich dajl ¢i
néhrada $kody (MACHAC A KOL, 2014).

V ustanoveni § 48 zakoniku prace jsou upraveny zpusoby skonceni pracovniho
poméru a je mozné rozdélit je do nasledujicich skupin (CHLADKOVA, BUKOVJAN,
2015):

a) rozvazani pracovniho poméru,

b) uplynuti doby,

c) specialni ptipady, které se tykaji cizinci nebo fyzickych osob bez statni
ptislusnosti,

d) smrt zaméstnance ¢i zaméstnavatele
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Pfi rozvazéani pracovniho poméru se jednd bud’ o pravni jednani zaméstnavatele,
nebo o pravni jedndni zaméstnance a je tedy spojeno s vili jedné ¢i obou jeho stran. Dle
zékoniku prace tak pracovni pomér muze byt rozvazan dohodou, vypovédi, okamzitym
zrugenim &i zrusenim ve zkusebni dobé (CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

Jednotlivé zplsoby skonceni pracovniho poméru nelze zaménovat ¢i dodateéné
meénit, aby byl pravé ziejmy projev vule ucastnika. V ptipadé, ze ucastnik chce sviij projev
vule zménit, musi to provést dalSim pravnim jednanim, ze kterého je zfejmy jeho zameér

(NESCAKOVA, 2013).

3.2.1. Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Jednim z nejpreferovanéjSich a nejcastéjSich zptsobu skonceni pracovniho poméru
je dohoda, kterou upravuje zdkonik prace ve svém ustanoveni § 49. Dle zdkoniku prace je
to jediné dvoustranné pravni jedndni, které¢ vede ke skonceni pracovniho poméru a k jejimu
uzavieni je zde tudiz nutna vile obou smluvnich stran. K uzavieni dohody dochazi tedy
v okamziku, kdy si obé smluvni strany pracovniho poméru ujednaji jeji obsah, to znamena,
ze jedna strana pracovniho poméru pfijme navrh od strany druhé. Mlceni druhé strany
rozhodné nelze povazovat za jeji souhlas.

Zadost ohledné rozvazani pracovniho poméru dohodou muze podat jak
zaméstnavatel, tak 1 zameéstnanec. Zamgéstnavatel dokonce smi do této zadosti uvést
komentat, ze v pfipadé¢ neuzavieni dohody budou podle jeho ndzoru dany divody
k okamzitému zruSeni, a nedopusti se tim poruSeni pracovnépravnich piedpist
(CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

Dohoda by méla byt dostatecné ur€itd, to znamend, Ze by v ni mélo byt uvedeno
oznaceni zamé&stnavatele a zaméstnance a rovnéz by zde mél byt specifikovan pracovni
pomer, ktery chtéji ob€ strany rozvazat. Z ustanoveni § 49 odst. 1 vyplyva, Ze dohoda musi
byt sjednana pisemné¢. Nedodrzeni této formy totiz zpiisobuje, Ze se k takovému pravnimu
jednani vibec nepfihlizi, to znamend., ze takové pravni jednani je neplatné. Dalsi
nalezitosti dohody je urceni dne, kdy pracovni pomér skon¢i a rovnéz vyjadreni vtle
ucastnikll tento pracovni pomér rozvazat (tj. podpis ucastniki).

Na zaklad¢ dohody skon¢i pracovni pomér v den, ktery si v ni smluvni strany
sjednaly. Nemusi se pfitom jednat o konkrétni kalendaini datum, mtze to byt napiiklad

den po vykonu urcité prace nebo den, kdy se mé zaméstnankyné vratit z rodiCovské
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dovolené. Avsak v téchto pfipadech musi byt den skonceni pracovniho poméru uréeny tak,
aby nezptisoboval pochybnosti, kdy pracovni pomér mé skoncit. Takto sjednanym dnem
skon¢i pracovni pomér bez ohledu na jakoukoli skutec¢nost (naptiklad docasnd pracovni
neschopnost, té¢hotenstvi zaméstnankyné ¢i Cerpani rodicovské nebo matetské dovolené).
Zameéstnanec 1 zaméstnavatel musi poté obdrzet jedno zhotoveni této dohody.

Moznost uzavieni dohody o rozvazani pracovniho poméru neni redukovana
zadnymi podminkami a divod rozvazani pracovniho pomeéru se u dohody uvadét nemusi.
Avsak pozaduje-li zaméstnanec po zaméstnavateli, aby divod ¢i divody skonceni
pracovniho poméru do dohody uvedl, musi mu zaméstnavatel vyhovét a divody uvést.
Uvedeni téchto divodii nabyva na vyznamu i v pfipadé uzavieni dohody o skonceni
pracovniho poméru ze strany zaméstnance a to zejména pokud je diivodem piemisténi
zaméstnavatele, jeho zruseni, nadbytecnost zaméstnance nebo situace, kdy zaméstnanec na
zaklad¢ 1ékarského posudku nemutize dal pokracovat ve vykonu své prace, nebot” za téchto

podminek mu néleZi ze zakona odstupné (CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

3.2.2. Skonceni pracovniho poméru vypovédi

Vypovéd je obecnym pojmem pro skonceni pracovniho poméru a jedna se 0
jednostranné pravni jednani, které je upraveno v § 50 zakoniku prace. Pojem vypoved
nelze tedy pouzivat pro jakékoliv skonfeni pracovniho poméru a rovnéZ je nutné
rozliSovat, ktera smluvni strana vypoveéd podava. Pfi vypovédi kon¢i pracovni pomér aZ po
uplynuti tzv. vypovédni doby a to vyhradné nezavisle na projevu vile druhého tcastnika
pracovnépravniho vztahu (MACHAC A KOL., 2014).

Z ustanoveni § 50 odst. 1 zakoniku prace vyplyva, Ze vypovéd musi byt pisemna,
nebot’ nedodrzeni této formy opét zpiisobuje nicotnost tohoto pravniho jednani. Tato
podminka se pochopitelné vztahuje jak k zaméstnavateli, tak k zaméstnanci a rovnéz maji
oba povinnost dorucit vypovéd’ druhé strané. V praxi je mozné se setkat se skuteCnosti, zZe
podanou vypovéd’ chce jedna strana vzit zpét. Dle zakoniku prace se toto pravni jednani
definuje jako odvolani vypovéedi a je logické, Ze odvolat vypovéd mize pouze ta strana,
ktera ucinila jeji podani. Odvolani vypovédi mize byt ucinéno pouze v piipade€, ze druha
smluvni strana stimto odvoldnim souhlasi. Odvolani vypovédi i1 jeji souhlas jsou
jednostrannymi pravnimi jednanimi a musi byt rovnéz sjednany pisemné (NESCAKOVA,
2013).
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* Vypovéd’ ze strany zaméstnavatele

Pti rozvazani pracovniho poméru vypoveédi ze strany zaméstnatele je zaméstnavatel
povinen vypovédni diivod dostate¢né definovat, a to tak, aby nedoSlo k zaméné s divodem
jinym. Tyto divody nelze jiz dodate¢né¢ ménit. Je vSak mozné, Ze zaméstnanci mize byt
dana vypovéd' i z vice diivodi, které jsou uvedeny v § 52 zakoniku prace. Tyto divody si
zaméstnavatel nemuze stanovovat sam. Smi tedy vychdzet pouze z divodi, jez jsou
uvedeny ve zminéném ustanoveni (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

Dtivod k vypovédi ze strany zaméstnavatele nastane dle § 52 pism. a) zdkoniku
prace, kdy se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast rusi, dale dle § 52 pism. b) v situaci, kdy se
zaméstnavatel premistuje (st€¢huje) a dle § 52 pism. c) kdy se zaméstnavatel stava
nadbyteCnym a to “v disledku rozhodnuti zaméstnavatele nebo prislusného orgdanu o
zmené jeho ukolii, technického vybaveni, o snizeni stavu zaméstnancu se zamérem zvyseni
efektivnosti prdce nebo o jinych organizacnich zméndch.,, (SCHMIED, TRYLC, 2015).
Tyto tfi uvedené divody Ize obecné pojmenovat jako diivody organizacni.

Dalsimi diivody k vypovédi ze strany zaméstnavatele jsou zdravotni diivody. Prvni
nastane dle § 52 pism. d) zakoniku préace, kdy zaméstnanec nebude moci dale pokracovat
ve své dosavadni praci podle posudku, ktery mu vydal poskytovatel pracovné 1ékaiskych
sluzeb (nebo rozhodnuti ptislusného spravniho organu) kvili pracovnimu urazu,
onemocnéni z povolani nebo kvili ohroZeni touto nemoci. Toto ustanoveni se rovnéz
vztahuje na zaméstnance, ktery dosahl na pracovisti nejvyssi piipustné expozice. Druhy
divod je vymezeny dle § 52 pism. e) zakoniku prace a nastava v situaci, kdy zaméstnanec
dlouhodob¢ ztratil zdravotni zptlisobilost k vykonu své prace a to na zaklad€ posudku, ktery
mu vydal poskytovatel pracovné lékaiskych sluzeb (nebo rovnéZ rozhodnuti piislusného
spravniho orgénu).

Neuspokojivé pracovni vysledky zaméstnance jsou rovnéz divodem k podani
vypovédi ze strany zameéstnavatele a to dle § 52 pism. f) zakoniku préace. Jedna se o ptipad,
kdy zaméstnanec nebude spliiovat ptedpoklady, které jsou “stanovené pravnimi predpisy
pro vkon sjednané prdace nebo nebude splitovat bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky
pro Fddny vykon této prace.,, (SCHMIED, TRYLC, 2015). Pokud nesplnéni téchto
pozadavki bude vSak souviset s nevyhovujicimi pracovnimi vysledky, zaméstnavatel

z toho divodu miZze dat zaméstnanci vypovéd pouze za piedpokladu, Ze zaméstnance
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v dobé poslednich 12 mésici pisemné vyzval, aby je odstranil a zaméstnanec tak
Vv pfiméfené dobé€ neucinil.

Ukongit pracovni pomér vypoveédi mize zaméstnavatel podle § 52 pism. g) i v tom
piipadé, kdy u zaméstnance nastanou divody, pro které by s nim mohl okamzité zrusit
pracovni pomér, nebo kvili zdvaznym porusenim povinnosti, které vyplyvaji z pravnich
predpist, jez se vztahuji k zaméstnancem vykonévané praci. Toto ustanoveni se rovnéz
vztahuje k mén¢ zavaznym poruSovanim povinnosti také vyplyvajicich z pravnich predpist
avSak pouze v piipadé, Ze zaméstnanec byl v obdobi poslednich 6 mésicti v souvislosti
S timto poruSenim povinnosti pisemné¢ upozornén na hrozici vypovéd'.

Posledni divod k vypovédi ze strany zaméstnavatele nastane dle § 52 pism. h)
pokud zaméstnanec porusi zvladst hrubym zplsobem jinou povinnost zaméstnance

stanovenou v § 301 pism. a). (SCHMIED, TRYLC, 2015).

= Vypovéd’ ze strany zaméstnance

At uz byl sjednan pracovni pomér na dobu uritou ¢i na dobu neurcitou,
zaméstnanec miize vypoveédi zruSit jakykoli pracovni pomér a to kdykoli a oproti
zaméstnavateli nemd povinnost vypovédni ditvody uvadét. Avsak uvedeni téchto divodi
mize mit vyznam pro posouzeni naroku na podporu V nezaméstnanosti nebo prava na
odstupné v situaci, dojde-li k podstatnému zhorSeni pracovnich podminek v souvislosti
s prechodem prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii nebo pfechodem vykonu prav a
povinnosti z pracovnépravnich vztahii a to podle § 339a odst. 2 zakoniku prace.

(CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

* Vypovédni doba

Je-1i podéna vypovéd’ z pracovniho poméru, pak tento pracovni pomér kon¢i teprve
uplynutim tzv. vypovédni doby. Dle § 51 odst. 1 zdkoniku price je vymezena jako
minimalné¢ dvoumeési¢ni a musi byt stejnd jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.
Ob¢ strany smluvniho vztahu se tedy mohou dohodnout, Ze vypovédni doba bude delsi nez
zdkonem stanovena, tudiz vice jak dva mésice. Vypoveédni doba se smi prodlouzit pouze
smlouvou, kterd musi byt rovnéz sjednana pisemné. Pokud zaméstnavatel pozaduje, aby
zaméestnanec ve vypoveédni dobé pro né pracoval, dochdzi stile do zaméstnani a

zaméstnavatel je tak povinen ho vyplacet dosazenou mzdou ¢i platem. Mlze nastat
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1 situace, kdy zaméstnavatel po zaméstnanci nepozaduje, aby pro néj ve vypovédni dobé
pracoval. Zaméstnanec tak ziistdvd doma a nalezi mu po celou tuto dobu nahrada mzdy,
ktera je ve vysi primérného vydélku (MACHAC A KOL, 2014).

Podstatny je pro skonceni pracovniho poméru vypovédi beéh vypovédni doby. Ta
zacina bézet prvnim dnem kalendainiho mésice, ktery nésleduje po mésici, ve kterém byla
vypoveéd dorucena druhé strané pracovniho poméru. Konec vypovédni doby nastane az
uplynutim posledniho dne piislusného kalendainiho mésice. Dle ustanoveni § 51 odst. 2
zakoniku prace vsak existuji uréité vyjimky, kde tyto vySe uvedené pravidla neplati. Jedna
se zejména o vyjimku vyplyvajici z ustanoveni § 51a. Toto ustanoveni se vztahuje na
situace, kdy zaméstnanec podava vypoveéd v souvislosti stzv. pfechodem prav a
povinnosti. To znamend, Ze organizaci zaméstnavatele nebo jeji Cast prebird z riznych
divodii zaméstnavatel jiny. V tomto piipadé¢ (pokud se zaméstnanec nerozhodne
pokracovat ve vykonu své prace u nového zaméstnavatele) skonc¢i tento pracovni pomér
nejpozdéji v den, ktery dni nabyti G€innosti takového prechodu piedchazi. Vypovédni doba
tedy v tomto piipadé mize byt kratsi, nez zdkonem stanovené dva mésice (CHLADKOVA,
BUKOVJAN, 2015).

=  Zakaz vypovédi

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 53 uvadi zdkaz vypovédi dané
zamé&stnavatelem. Zakaz vypovédi je specifickd ochrana zaméstnanct v urcitych piipadech
pted skonéenim pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele (CHLADKOVA,
BUKOVJAN, 2015). Vyse uvedené ustanoveni tedy uvadi pfipady, kdy zaméstnancim
nelze dat vypovéd’ v tzv. ochranné dobég. Jednd se o zaméstnance, ktefi jsou v doCasné
pracovni neschopnosti, avSak tuto neschopnost si umysin¢ neptivodili sami, nebo tato
neschopnost nevznikla nasledkem poziti alkoholickych ¢i jinych navykovych latek a
vV obdobi od néstupu lazenského 1é€eni nebo od podani navrhu na Gstavni oSetfovani az do
dne jejich skonceni. Pokud zaméstnanec onemocni tuberkuldézou, ochranna doba se
prodlouzi o 6 mésiclh po propusténi z Gstavniho oSetfovani. Ochrannd doba se rovnéz
vztahuje na obdobi, kdy je zaméstnanec ve vojenském cviceni nebo ve vyjimecném
vojenském cviCeni a to ode dne, kdy byl povoldvaci rozkaz doru¢en zameéstnanci a plati po
celou dobu vykonu tohoto cviceni az do konce 2 tydni po jeho propusténi ze cviceni. Dale

ochranna doba plati v obdobi, kdy je zaméstnanec na dlouhou dobu plné¢ uvolnén pro
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vykon vefejné funkce, jakoz i v obdobi, kdy je zaméstnankyné téhotna nebo cerpa
matefskou dovolenou nebo kdy zaméstnankyné nebo zaméstnanec Cerpaji rodicovskou
dovolenou. Na zaméstnance, ktery pracuje v noci, a byl podle 1ékafského posudku uznan
jako docasn¢€ nezpiisobilym pro praci v noci, se ochrannd doba vztahuje také. Zakaz
vypovedi vSak neni absolutni a zdkonik prace v ustanoveni § 54 uvadi vyjimky, kdy se
ochranna doba na zaméstnance nevztahuje. Jedné se zejména o urcité organiza¢ni divody
uvedené v § 52 pism. a) a b). V ostatnich ¢astech § 54 jsou jiz uvedeny konkrétni ptipady
omezeni zdkazu vypoveédi, zejména pokud jde o zruseni v piipadech téhotenstvi a Cerpani
matefské nebo rodicovské dovolené (CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 53 odst. 2 uvadi situaci, kdy je zaméstnanci
dana vypoved jesté pred samotnym zacatkem ochranné doby. Pokud se stane tak, Ze by
vypoveédni doba uplynula v dobé ochranné, ochranna doba se do vypovédni doby nebude
zapocitavat. Pokud zaméstnavatel nesdéli svému zaméstnavateli, Ze netrva na prodlouzeni
pracovniho poméru, dojde k jeho skonceni az po uplynuti zbyvajici ¢asti vypovédni doby

po skon&eni doby ochranné (DOLEZILEK, 2015).

* Hromadné propousténi

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 1 zakoniku prace se hromadné propousténi
oznacuje jako skutecnost, kdy zaméstnavatel ddva vypovéd z pracovniho poméru vice
zamé&stnanciim soucasn€ v ramci zdkonem stanovenych limitl. Zakonik prace tyto limity
vymezuje jednak dobou skonceni pracovnich pomért a jednak poctem vypovédi ve vazbé
na velikost zaméstnavatele.

Hromadnym propousSténim se rozumi situace, kdy zaméstnavatel dava vypovéd
Vv obdobi 30 kalendainich dnt z diivodd, které jsou uvedeny v ustanoveni § 52 pism. a) az
¢) a to nejméné (SCHMIED, TRYLC, 2015):

» 10 zaméstnanciim u zaméstnavatele, ktery zaméstnava od 20 do 100 zaméstnancii

* 10% zaméstnancim u zaméstnavatele, ktery zaméstnava od 101 do 300
zaméstnancll

= 30 zaméstnanclim u zaméstnavatele, ktery zaméstnava vice jak 300 zaméstnancii
Bude-li provedena dohoda o skonéeni pracovniho poméru za stejnych podminek a

ve stejném obdobi alespoil u péti zaméstnancti, zapocitavaji se i tito zaméstnanci do vyse

uvedenych hranic (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

22



Pokud hrozi rezim hromadného propousténi, je zaméstnavatel povinen dobie zvazit
svilj zamér a predevS§im musi splnit zakonné povinnosti, které predchédzeji samotnému aktu
podavani vypovédi. Pasobi-li u zaméstnavatele odborova organizace a rada zaméstnanct,
musi jej nejpozdéji tiicet dnti predem informovat o svém zaméru a dale je povinen témto
organtim sdélit (SCHMIED, TRYLC, 2015):

* divod hromadného propousténi,

= pocet a profesni slozeni propusténych zaméstnanct,

= pocet a profesni slozeni vSech zaméstnanc, kteti pro néj pracuji,
» dobu, kdy bude hromadné propousténi uskuteciovat,

» hlediska, podle kterého vybiral zaméstnance, které chce propustit,
» odstupné a piipadné€ dalsi prava propusténych zaméstnanct.

Pokud u zaméstnavatele neptisobi odborova organizace a rada zaméstnancli, musi
tyto informace sdélit kazdému zameéstnanci, ke kterému se hromadné propousténi vztahuje.
Stejné informace je zaméstnavatel povinen sdélit i piisluiné poboéce Utadu prace a
predklada mu rovnéz pisemnou zpravu o zahajeni a vyslednich jednani s odborovou
organizaci a radou zaméstnancu.

Pracovni pomér téchto zaméstnancti kon¢i tedy vypovédi a to nejdiive po uplynuti
tficeti po sob& jdoucich dnli ode dne doruceni pisemné zpravy zaméstnavatele krajské

poboéce Utadu prace (CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

3.2.3. Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Okamzité¢ zruSit pracovni pomér mize zaméstnavatel i zaméstnanec. V obou
ptfipadech se jednd o citlivy a vyjimecny zplisob rozvazani pracovniho poméru, coZ se
projevuje v podminkach, za kterych lze okamzité zrusit pracovni pomér a je nutné tyto
podminky striktné dodrZovat. Jednd se zejména o skutecnost, Ze k okamzitému zruSeni
musi byt dan zakonem piedpokladany divod a rovnéz je zde potieba dodrzovat piisné
lhiity, v nichZ se okamzité zruseni pracovniho poméru dorucuji druhé strané¢ smluvniho
vztahu (HURKA A KOL, 2014).

Zamgéstnanec 1 zaméstnavatel mohou okamzité zruSit pracovni pomér pouze do
dvou mésicii ode dne, kdy se o diivodu k okamzitému zruSeni dozvédé€l a nejpozdéji do
jednoho roku ode dne, kdy tento diivod vznikl. Pokud zaméstnanec i zaméstnavatel uvedou

do pisemnosti o okamzitém zruSeni pracovniho poméru, ke kterému dni tento pracovni
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pomér zrusuji, nema takto uvedeny Casovy udaj pro urceni data skonceni pracovniho
poméru zadny vyznam. Den okamzitého zruSeni totiz nastdva dnem, kdy je pisemnost o
okamzitém zruSeni doruc¢ena druhé smluvni stran¢.

Skon¢it pracovni pomér okamzitym zruSenim lze kazdy trvajici pracovni pomér bez
ohledu na to, jak byl zalozen a kon¢i dnem jeho doruceni druhé stran¢€. Zameéstnanec i
zameéstnavatel jsou povinni skutkoveé vymezit divod skonceni pracovniho poméru a musi
jej specifikovat tak, aby nebylo mozné jej zaménit s duvodem jinym a rovnéZz aby
nevznikaly pochybnosti, ktery zakonny divod jedna ze smluvnich stran uplatiiuje. Tento
diivod nesmi byt dodateéné ménén (CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

Zakonik prace ve svém ustanoveni § 60 predepisuje pisemnou formu okamzitého
zruseni, jelikoz k jinému, neZ k pisemnému okamzitému zruSeni pracovniho poméru se

op¢t neptihlizi.

= QOkamzité zruSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele

Dutivody k okamzitému zruSeni ze strany zaméstnavatele jsou uvedeny v ustanoveni
§ 55 odst. 1 zakoniku prace. “ Zaméstnavatel smi okamzité zrusit pracovni pomér pouze
tehdy, byl-li zaméstnanec pravomocné odsouzen pro umysiny trestny ¢in k nepodminénému
trestu odnéti svobody po dobu delsi, nez jeden rok nebo byl-li zaméstnanec pravomocné
odsouzen pro umysiny trestny c¢in pri plnéni pracovnich ukolii nebo v primé souvislosti
S nim k nepodminénému trestu odnéti svobody na dobu nejméné Sest mesicu. Dale porusil-
li zaméstnanec povinnost vyplyvajici z pravnich predpisii vztahujicich se k jeho
vkondvané praci zvidst hrubym zpiisobem.,, (SCHMIED, TRYLC, 2015). Zaméstnavatel
vSak nesmi okamzité zruSit pracovni pomér, dokud neni zaméstnancovo odsouzeni pro
trestni ¢in v pravni moci, to znamend, dokud rozhodnuti neni kone¢né a jiz se nelze proti
nému odvolat. Déle dle ustanoveni § 55 odst. 2 v ptipadech, kdy se jedna o skonceni
pracovniho poméru s t¢hotnou zameéstnankyni, zameéstnankyni, kterd je na matefské
dovolen¢ a se zaméstnanci, ktefi Cerpaji rodi¢ovskou dovolenou.

Vyse uvedené diivody by mél zaméstnavatel v konkrétni situaci peclivé zvazit,
zejména jestlize je vhodné urcity diivod k okamzitému zruSeni pouZzit nebo zdali je tento

divod skuteéné dan (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).
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* OkamZité zruSeni pracovni poméru ze strany zaméstnance

Zamgéstnanec muze okamzité zrusit pracovni pomér pouze ve dvou piipadech. Prvni
z téchto divodu je situace, kdy zameéstnanec obdrzel Iékaisky posudek, vydany
poskytovatelem pracovné 1ékarskych sluzeb, na jehoz zakladé nemutze dal vykonavat praci
bez ohrozeni svého zdravi a zaméstnavatel mu neposkytl do patnacti dnti ode dne dolozeni
tohoto posudku vykon vhodngjsi prace. Castéjsim piipadem, kdy zaméstnanec okamzité
rusi pracovni pomér je ten, ze zaméstnavatel nevyplatil zaméstnanci mzdu/plat nebo
nahradu za mzdu/plat a to do patnécti dnli po uplynuti obdobi splatnosti. K okamzitému
zruSeni pracovniho poméru zaméstnancem staci, kdyz zaméstnavatel dluzi zaméstnanci po
uvedenou dobu splatnosti i ¢ast mzdy, platu ¢i ndhrady ze mzdy.

Stejné jako zaméstnavatel, i zaméstnanec by mél divody k okamzitému zruSeni

nejdiive pe¢livé zvazit (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

* Okamzité zruSeni nezletilého zaméstnance
Co se tyce nezletilych zaméstnanct, zédkonik prace uvadi, Ze zdkonny zastupce
nezletilého zaméstnance (ktery nedosahl 16 let véku) mulze zruSit pracovni pomér,
Vv pfipadé, Ze je to nezbytné v zdjmu vzdélani, vyvoje ¢i zdravi nezletilého zaméstnance a
to konkrétné dle ustanoveni § 56 pism. a). Ohledné platnosti tohoto okamzitého zruseni
rozhoduje soud a stejnopis okamzitého zruSeni a piivoleni soudu musi zdkonny zastupce

nezletilému zaméstnanci doru¢it (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

3.2.4. ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Dle ustanoveni § 66 zdkoniku prace miiZze zaméstnanec i zaméstnavatel ve zkusebni
dobé (je-li sjednana v pracovni smlouvé) ukoncit pracovni pomér a to i bez udéani
vypovédnich divodld. OvSem zaméstnavatel nesmi takto ucinit z divodud, které by mély
tteba diskriminacni charakter. Nejen na zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobg, ale 1
na ostatnich piipady rozvéazani pracovniho poméru se vztahuji ur€itd pravidla o zékazu
diskriminace ¢i nerovného zachdzeni. Pokud by zaméstnavatel skoncil jakymkoli
zpusobem pracovni pomér z téchto divodl, mohlo by to byt soudem shleddno jako
neplatné (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

U zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé ma zaméstnavatel ur¢ité omezeni.

Je-li zaméstnanec v doCasné pracovni neschopnosti, zaméstnavatel mu pracovni pomér
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zru$it nesmi a to po dobu prvnich 14 dnt trvani této pracovni neschopnosti. Pokud se vSak
zaméstnavatel rozhodne o zruSeni pracovniho poméru ve zkusebni dob¢ a toto zaméstnanci
doruci jesté pred tim, nez je zaméstnanec uznan jako docasn¢ prace neschopny, uvedené
omezeni se na takovou situaci vztahovat nebude. Mize se stat, Zze zamé&stnancova nemoc
trva pravé 14 dni a v nasledujicim kalendainim mésici bude znovu uznan docasné prace
neschopnym. Doba omezeni zamé&stnavatele zruSit pracovni pomér ve zkusebni dobé se
Vtomto piipadé znovu nepocita, prestoze se jednd o novou pracovni neschopnost
(MACHAC A KOL., 2014).

V jinych ptipadech neni zaméstnavatel omezen vyctem jakychkoli ochrannych dob.
Muze tedy timto zptisobem rozvazat pracovni pomér napt. s téhotnou zaméstnankyni, se
zaméstnanci, ktefi Cerpaji rodicovskou dovolenou, nebo rovnéz v dobé docasné pracovni
neschopnosti (s vySe uvedenou vyjimkou).

Den, kdy mé pracovni pomér skoncit se v pisemnosti o zruseni pracovniho poméru
ve zkuSebni dobé nutn¢ uvadét nemusi. Pokud tedy nebyl uveden pozd¢jsi den zruseni,
skon¢i pracovni pomér doruceni této pisemnosti druhé smluvni stran€. I zde zakonik prace

predepisuje povinnost pisemné formy (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

3.2.5. Uplynuti sjednané doby

Jak dlouho bude pracovni pomér trvat, si smluvni strany mohou sjednat v pracovni
smlouvé a vyuZit k tomu ustanoveni § 39 zdkoniku prace. Pracovni pomér sjednany na
dobu uréitou miiZze trvat maximalné tii roky a ode dne, ve kterém doslo ke vzniku tohoto
pracovniho poméru, se miize opakovat nanejvyse dvakrat.

Pokud ve sjednané dobé nedoslo k rozvazani pracovniho poméru jinym zptsobem,
kon¢i tak zasadné uplynutim této doby. Dochdzi k nému v podstaté automaticky a neni
nutné zadné dalsi pravni jednani. Pracovni pomér na dobu uréitou konéi i v piipadé, je-li
zamestnanec v pracovni neschopnosti ¢i na rodi¢ovské nebo matetské dovolené apod. Zde
neplati z4dna omezeni jako napiiklad u vypovédi (HURKA A KOL., 2014).

Podrobnostmi ohledné skonceni pracovniho poméru na dobu ur€itou se zabyva
zakonik prace v ustanoveni § 65. Dle tohoto ustanoveni mé4 zaméstnavatel povinnost
upozornit zaméstnance na skonceni pracovniho poméru alespon tfi dny pifedem. AvSak
zapomene-li zaméstnavatel na tuto povinnost, neznamena to, Ze by pracovni pomer

nekoncil.

26



Pokud bude zaméstnanec s védomim zameéstnavatele dale pokracovat ve vykonu
své prace i po uplynuti sjednané doby, bude se jednat o pracovni pomér na dobu neurcitou
a pfeména nastane pfimo ze zakona. Uvedené plati tehdy, pokud neni mezi zaméstnancem
a zamestnavatelem sjednan zadny dodatek k pracovni smlouveé. Podminku védomi
zaméstnavatele l1ze vymezit jako objektivni stav, kdy byl zaméstnavatel fadné obeznamen
se skutecnosti, Ze zaméstnanec po uplynuti sjednané doby dale pokracuje ve vykonu své
prace. Tuto podminku Ize chépat 1 jako konkludentni souhlas, coz znamena, ze
zamestnavatel zadnym zptisobem nevyjadiil svlij nesouhlas viici této skutecnosti.

Je zde dulezité jesté upozornit na skutecnost, ze existuji i jiné zplusoby piechodu
pracovniho poméru z doby urcité na dobu neurcitou. Tyto jiné pravni skute¢nosti vymezuje

zakonik prace v ustanoveni § 39 odst. 5. (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

3.2.6. Skonceni pracovniho poméru Scizinci a osobami bez statni
prisluSnosti

V Ceské republice mohou byt do pracovniho poméru pfijati i cizinci a osoby bez
statni prislusnosti. OvSem existuji zde urcité podminky ze zédkona o zameéstnanosti i
zaméstnavani cizincil a osob bez statni piislusnosti, které je nutné dodrzovat (MACHAC A
KOL., 2014).

Pro cizince a osoby bez statni pfisluSnosti plati obecnd Uprava o skonceni
pracovniho pomeéru, ktera je obsazena v ustanoveni § 48 odst. 3 zakoniku prace. Cizinci
mohou byt zaméstndvani, pokud jsou drziteli zaméstnanecké nebo modré karty a pokud
zakon neur¢i jinak.

Zaméstnanecka karta predstavuje povoleni k dlouhodobému pobytu cizincti, které
je delsi jak 3 mésice a k vykonu pracovni pozice, na kterou byla karta vydana. Nahrazuje
zelenou kartu, kterd jiz nebude vydavana.

Modré karta je vymezena v ustanoveni § 42i a 42j zdkona o pobytu cizincl na
tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakontl. Znazorfiuje dokument, ktery spojuje
povoleni k zaméstnani a povoleni k pobytu za timto zamérem. Od zaméstnanecké karty se
lisi tim, Ze je pfednostné urcena pro vysoce kvalifikované osoby tfetich zemi. Cizinci, ktefi
zadaji o vydani modré karty, maji povinnost doloZit pracovni smlouvu pro vykon
zamé&stnani vyzadujiciho vysokou kvalifikaci a jez je sjednana na dobu nejméné jednoho

roku (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).
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Pracovni pomér cizincli a osob bez statni pfisluSnosti mize samoziejmé skoncit
zpusobem, pak pracovni pomér téchto osob konci:
a) dnem, kterym konéi jejich pobyt na izemi Ceské republiky,
b) dnem, kdy doslo k nabyti pravni moci u rozsudku trestu vyhosténi z uzemi Ceské
republiky,
€) uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani nebo zaméstnanecka
¢i modra karta
Podminky ohledn¢ zruSeni povoleni k pobytu zahrnuje zdkon o pobytu cizincli na
tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakond. Opravnéni k takovému vydani ma
Ministerstvo vnitra, které tak ¢ini ve spravnim fizeni. Ptipady, ve kterych je mozné ulozit
trest vyhoSténi, upravuje ustanoveni § 80 zakona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni
pozdgjsich piedpist. Z tohoto ustanoveni vychazi soud Ceské republiky, ktery ma
pravomoc uloZit trest vyhosténi z tizemi Ceské republiky (CHLADKOVA, BUKOVJAN,
2015).

3.2.7. Smrt zaméstnance a zaméstnavatele

Zamegstnanec je od samého pocatku pracovniho poméru povinen vykondvat prace
podle pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dobé a podle pokynl jeho
zamg&stnavatele. Osobni vykon zaméstnance pro zaméstnavatele je jednim z hlavnich
parametrl pracovniho poméru a nelze jej tudiz ptevést na jinou osobu. Z tohoto nafizeni
vyplyvé, Ze smrti zaméstnance pracovni pomér kon¢i (CHLADKOVA, BUKOVIJAN,
2015).

Dle ustanoveni § 328 zakoniku prace vSak zaméstnancova pen€Zzitd prava jeho smrti
nezanikaji. Mzdova a platova prava odpovidaji maximalné trojnasobku jeho primeérného
mési¢niho vydélku a pfechdzeji pak na jeho manzela ¢i manZelku, dale na déti nebo na
rodice, ovSem za pifedpokladu, Ze tyto osoby snim Zili do jeho smrti ve spole¢né
domécnosti. Pokud téchto osob neni, stavaji se pfedmétem dédictvi, do kterého spadaji 1
mzdova a platova prava nad vySe uvedeny rozsah nebo jind penézita prava jakou jsou
naptiklad cestovni nahrady. Jedna-li se o penézitd prava zaméstnavatele, ta smrti
zaméstnance zanikaji.

Jak je jiz zfejmé, zanik pracovniho poméru nastava i pfi imrti zaméstnavatele —

fyzické osoby. Existuje zde ale vyjimka v podobé opravnénych osob. Pokud v této situaci
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je téchto osob, pracovni vztah zaniknout nemusi a tyto osoby mohou “V provozovani
Zivnosti pokracovat az do skonceni Fizeni o projednani dédictvi.,, (zdkon ¢. 455/1991 Sb.,
zivnostensky zékon). V pfipad¢, Ze ale opravnénd osoba v zivnosti dale pokracovat
nehodla, pracovnépravni vztah poté zanikne uplynutim lhity 3 mésici ode dne smrti
zaméstnavatele (HURKA A KOL., 2014). To samé plati i na piipady, kdy se pokracuje
V poskytovani zdravotnich sluzeb. Pravni upravu pokracovani v zivnosti pii Umrti
zam¢stnavatele jako fyzické osoby obsahuje ustanoveni § 13 Zivnostenského zékona

(CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

3.2.8. Neplatné rozvazani pracovniho poméru

Muze se stat, Ze pracovni pomér se rozvaze neplatné. Kazdy zaméstnavatel ale i
zamestnanec ma pravo se branit, pokud doslo k takovému neplatnému rozvazani. Touto
problematikou se zabyva zakonik prace v ustanoveni § 69 az § 72.

Z ustanoveni § 72 vyplyva, ze ucastnik pracovniho poméru, proti kterému byl
pracovni pomér neplatné rozvazan vypovédi, okamzitym zruSenim, zruSenim ve zkusebni
dob¢ nebo dohodou ma pravo tuto neplatnost uplatnit u soudu maximaln¢ do dvou mésict
ode dne, kdy mél pracovni pomér skoncit.

V ptipadé, Ze pljde o obsahové vady pravniho jednani a osoba dotenad timto
pravnim jednanim se proti neplatnosti neodvola, bude se uvedené pravni jednani povazovat
za platné (tzv. relativni neplatnost). Pokud vSak plijde o vady ve formé pravniho jednani,
tedy nesplnéni pisemné formy, se dle zdkoniku prace, az na vyjimku u dohody rozvazani
pracovniho poméru, kde se pisemna forma mtze vyhotovit dodate¢n¢, k takovym pravnim
jednanim vibec nepiihliZi a uvaZovat zde o neplatnosti nemad Zadny vyznam
(CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

Pfi neplatném rozvazani pracovniho poméru ze strany zameéstnavatele se nejcasteji
jedna o ty ptipady, kdy zaméstnanci byla dana vypovéd ¢i okamzité zruSeni z diivodu,
ktery ve skuteCnosti neexistuje nebo byl nedostatecné vymezen. Pokud se tedy
zamé&stnanec domniva, Ze s nim byl pracovni pomér rozvazan neplatné, musi pak pisemné
sdelit svému zaméstnavateli, ze trva na tom, aby byl dil zaméstnavan. O neplatnosti
rozvazani pracovniho pomeéru rozhoduje soud. Nez soud rozhodne, zda li je rozvazani
pracovniho poméru platng, ¢i nikoli, ma zaméstnavatel vice moznosti, jak bude danou

situaci fesit. V dobé soudniho sporu milize zaméstnanci ptidélit praci a vyplacet odménu,
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ovSem v CastéjsSich ptipadech praci nepridéluje a odménu neplati. Pokud se vSak u soudu
prokaze, ze rozvazani pracovniho pomeéru je neplatné, zaméstnavatel je povinen
zamestnanci vyplatit zpétné ndhradu mzdy ¢i platu za celou dobu, kdy praci nepiidéloval
(NESCAKOVA, 2013). V opa¢ném piipadé, tedy kdy zaméstnanec netrva na tom, aby byl
dal zaméstnavan, a nedohodne se s nim pisemné¢ jinak na jiném dni, skon¢i pracovni pomér
dohodou a to kde dni, kdy mé¢l pracovni pomér skoncit neplatnou vypovédi, neplatnym
okamzitym zruSenim nebo neplatnym zruSenim ve zkuSebni dobé. Pouze v téchto
poslednich dvou ptipadech piislusi zaméstnanci ndhrada mzdy ¢i platu ve vysi primérného
vydélku za dobu vypovédni doby. Zaméstnavatel mé vSak tzv. moderacni pravo u soudu
navrhnout pfiméfené snizeni nahrady mzdy ¢i platu, ovSem jen za predpokladu, zZe
zamé&stnanci nalezi nahrada za dobu delsi Sest mé&sicti. Soud muize nadhradu sniZit jen po
peclivém zvazeni vSech okolnosti ptipadu.

Domniva-li se zaméstnavatel, Zze byl ukonfen pracovni pomér ze strany
zameéstnance neplatné, musi rovnéz pisemné sdelit svému zaméstnanci, Ze trva na tom, aby
zam¢estnanec pro n¢ho dale pracoval. V piipadé, ze soud ur€i o neplatnosti rozvazani
pracovniho poméru a zaméstnanec odmitne pro néj dal vykondvat svou praci, ma
zameéstnavatel pravo po ném vyzadovat nahradu skody, ktera mu tim vznikla. V opa¢ném
piipadé, tedy kdy zaméstnavatel pisemné neoznami svému zaméstnanci, zZe poZaduje, aby
pro ného déle pracoval, skon¢i pracovni pomér opét dohodou kde dni, kdy mél pracovni
pomér skoncit neplatnou vypovédi, neplatnym okamzitym zruSenim nebo neplatnym
zruSenim ve zkuSebni dobé€. Pravo na ndhradu Skody miiZe zaméstnavatel uplatiiovat pouze

v téchto dvou uvedenych piipadech (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

3.3. Povinnosti zaméstnavatele spojené se skoncenim

pracovniho poméru

Kazdému zaméstnavateli plynou urc¢ité povinnosti, které souviseji s rozvazanim
pracovniho poméru. Tyto povinnosti vyplyvaji nejen ze zakoniku préace, ale i z nafizeni
vlady. Jednou z hlavnich a zaroven nejproblematictéjSich povinnosti je V nékterych
pfipadech skonceni pracovniho poméru povinnost vyplatit zaméstnanci odstupné.
Zamgéstnavatel je rovnéz povinen zameéstnanci vydat potvrzeni o zaméstnani, pracovni

posudek a poskytnout mu pracovni volno k hledani nového zaméstnani. Nelze opomenout
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jesté na nutnost proplaceni mzdy ¢i platu za nevycerpanou dovolenou a povinnost ohledné
fadného doruceni pisemnosti druhé stran€.

Dalsi dulezitd povinnost spojena s ukonfenim pracovniho poméru plyne
zustanoveni § 141 odst. 5 zdkoniku prace. Ztéto pravni upravy je ziejmé, ze
zaméstnavatel je povinen na zadost zaméstnance vyplatit jeho mzdu ¢i plat a to nejpozdéji
V den rozvézani pracovniho poméru. Pokud mu to neumoziuje technika mezd a platii, musi
tak ucCinit v nejbliz§im pravidelném terminu vyplaty po dni skonceni pracovniho poméru

(CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

3.3.1. Odstupné

Odstupné Ize chapat jako jednordzovy penézity prispévek, ktery ma za cil zmirnit
negativni ekonomicky dopad zaméstnance, jehoz pracovni pomér byl rozvdzan bez jeho
zavinéni. V podstaté se jednd o jakousi formu odskodnéni. Tento jednordazovy penézity
prispévek nalezi zaméstnanci jen v nékterych ptipadech skonéeni pracovniho poméru,
avSak skutecnosti, zda zaméstnanec odchazi do starobniho dichodu nebo k jinému
zaméstnavateli zde nehraji Zadnou roli (HURKA A KOL., 2014). Pravni uprava
odstupného se nachazi v ustanoveni § 67 a 68 zakoniku prace.

Narok na odstupné vznikd zaméstnanci, kterému skoncil pracovni pomér vypovédi
od zamé&stnavatele z diivodu, které jsou uvedené v zakoniku prace v ustanoveni § 52 pism.
a) az d) nebo dohodou ze stejnych divodi. Pokud se zaméstnanec rozhodne podat
vypoveéd sam z dlivodu zhorSeni pracovnich podminek, které souviseji s pfechodem prav a
povinnosti, narok na odstupné mu vtomto piipadé také vznika (CHLADKOVA,
BUKJOVAN, 2015).

Vysi odstupného ze zdkona stanovi v jednotlivych piipadech zakonik prace a tato
vyse je odstupnovana podle poctu odpracovanych let. Ma-li tudiZ zaméstnanec narok na
odstupné, pfislusi mu ve vysi nejméné jednoho nasobku jeho primérého vydélku, za
pfedpokladu, Zze u zaméstnavatele pracoval méné nez jeden rok. Nejméné dvojndsobek
jeho primérného vydélku mu pfislusi, pokud u zaméstnavatele pracoval alespon rok, ale
pracovni pomér nepiesahl dva roky. V piipadé, Ze jeho pracovni pomér u zaméstnavatele
trval alespon dva roky, pfislusi mu odstupné ve vysi nejméné trojnasobku priimeérného
vydeélku. Specialni piipad se tyka u rozvazani pracovniho poméru, kdy se na zaméstnance

vztahuje v kontu pracovni doby postup dle § 86 odst. 4 zakoniku prace, tedy moznost
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sjednana v kolektivni smlouvé zapocitat az 120 hodin prace piesCas. V tomto piipadé
zameéstnanci piislusi odstupné ve vysi, ktera odpovida souctu trojnasobku zaméstnancova
pramérného vydélku a jednu z ¢astek uvedenych vyse. Tyto Ctyfi uvedené cCastky, se
vztahuji na situace, kdy doslo ke skonceni pracovniho pomeéru vypovédi ze strany
zaméstnavatele nebo dohodou s nim ze stejnych diivodd, které jsou uvedené v ustanoveni §
52 pism. a) aZ ¢). (MACHAC A KOL., 2014).

Pti skonceni pracovniho poméru vypovédi ze strany zaméstnavatele, popiipadé
dohodou s nim, z davodt uvedenych v § 52 pism. d) zadkoniku prace (tedy Ze zaméstnanec
nebude moci dale pokracovat ve své dosavadni praci podle posudku, ktery mu vydal
poskytovatel pracovné 1ékaiskych sluzeb), je vyse odstupného odlisnd. V téchto pripadech
¢ini nejméné dvanactindsobek jejich primérné¢ho vydélku. Takovad vysSe odstupného se
vSak nevztahuje na zaméstnance, u kterého se prokdzalo, Ze vznikla urcitd Skoda
Vv disledku jeho zavinéni, ¢imzZ porusil pravni nebo ostatni predpisy o bezpecnosti prace,
ackoliv s nimi byl fadné obezndmen. Na zaméstnance, ktery zapticinil skodu v disledku
poziti alkoholickych ¢i jinych navykovych latek, se vySe zminéné odstupné taktéz
nevztahuje (CHLADKOVA, BUKJOVAN, 2015).

Zamgstnavatel mize zaméstnancim vyplacet i vyssi odstupné, nez jaké stanovi
zakonik prace, jehoZ pravo mize vyplyvat z pracovni smlouvy, z kolektivni smlouvy nebo
z vnitiniho pfedpisu. Na niz§im odstupném, nez je stanoveno v zakoniku prace, se vSak
dohodnout nelze. Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem pisemné nedohodne, ze mu
bude odstupné vyplaceno v den skonéeni pracovniho poméru nebo v pozdé€jSim terminu, je
povinen tak ucinit v nejbliZz§im vyplatnim terminu nasledujicim po skon€eni pracovniho
poméru.

Zaméstnanec musi zaméstnavateli odstupné vratit (nebo alespont jeho pomérnou
¢ast) v pripadé, ze by po skonceni pracovniho poméru zacal znovu vykonavat svou praci u
stejného zaméstnavatele a to pied uplynutim doby, ze které se vyse odstupného odvozuje

(CHLADKOVA, BUKJOVAN, 2015).

3.3.2. Potvrzeni o zaméstnani
Potvrzeni o zaméstnani neboli zapoctovy list musi zaméstnavatel vydat pii skonceni
jak pracovniho pomeéru, tak i u dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace

a to i v pfipadé, ze byla dohoda uzaviena na kratkou dobu. Rozhodujici zde neni ani vyse
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vydélku. Toto potvrzeni vSak miize vydat pouze zaméstnanci a nikoli Zadné jiné osobé.
Povinnost vystavit zapoctovy list plyne zaméstnavateli ptimo ze zdkona a musi jej vystavit
tedy kazdému zaméstnanci, aniz by o to zamé&stnanec sam pozadal (HURKA A KOL.,
2014).

Zamegstnavatel preda zaméstnanci zapoctovy list v den skonceni pracovniho poméru
a musi v ném uvést:

» udaje o zaméstnani, zda se jednalo o pracovni pomer, dohodu o provedeni
prace nebo dohodu o pracovni cinnosti, a o dobé jejich trvani,

» druh konanych praci (bude korespondovat s vymezenim uvedenym
V pracovni smlouve, dohodé o pracovni c¢innosti, dohodé o provedeni prace,
V dokumentu, kterym byl zaméstnanec jmenovan na vedouci pracovni misto,
nebo v dohoddch o jejich zméné),

» dosazenou kvalifikaci,

» odpracovanou dobu a dalsi skutecnosti rozhodné pro dosazeni nejvyse
pripustné expozicni doby pro ucely zdkona ¢. 98/1987 Sb., o zvlastnim
prispévku hornikiim, ve znéni pozdéjsich predpisii,

" zda ze zaméstnancovy mzdy jsou provadeny srazKy, Vi prospéch, jak
vysoka je pohleddvka, pro kterou maji byt srazky dale provadeny, jaka je
vySe dosud provedenych srazek a jaké je poradi pohledavky,

" udaje o zapocitatelné dobé zaméstnani v 1. a 1l. Pracovni kategorii za dobu
pred 1. 1. 1993 pro ucely diichodového pojisténi (CHLADKOVA,
BUKOVJAN, 2015).

Skutecnosti ohledné posuzovani naroki na davky nemocenského pojisténi se dle
zakoniku prace v potvrzeni o zaméstnani uvadét nemusi. Avsak potvrzeni o diichodovém
pojisténi v dobé trvani pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci na
jeho Zadost a rovnéZ toto potvrzeni vydat okresni spravé socidlniho zabezpe€eni také na
jeji zadost (DOLEZILEK, 2015).

Na zédost zaméstnance musi zaméstnavatel uvést v oddéleném potvrzeni udaje,
které jsou rozhodné pro posouzeni naroku na zafazeni zaméstnance u mistné piislusné
pobocky Utadu prace a o poskytnuti podpory v nezaméstnanosti. Tato povinnost vyplyva
z ustanoveni § 313 odst. 2 zédkoniku prace. Jde zejména o vySi primérného vydélku a o
skutecnost, zdali byl pracovnépravni vztah rozvazan z divodu poruseni pracovni kézné
zvIast hrubym zptisobem. Pokud zamé&stnavatel do oddéleného potvrzeni neuvede vSechny
potiebné skutecnosti, bude pak k jejich doplnéni vyzyvan piisluSnou krajskou pobockou
Utadu prace. Existuji i formulafe, které napomahaji zaméstnavatelam této skuteEnosti

pfedejit a to formulafe zpracované MPSV, které 1ze dohledat na strankéch Integrované¢ho
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portalu MPSV www.portal.mpsv.cz. Nejedna se o piedepsané formulafe, pouze o
formulate doporuené (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

Pokud zaméstnanec nebude s obsahem potvrzeni o zaméstnani souhlasit, ma dle
ustanoveni § 315 zakoniku prace pravo domahat se o jeho upraveni u soudu a to do 3
mesicl, kdy se o jeho obsahu dozveédél. Tato lhita je propadnd, Cili po uplynuti této doby
pravo zaméstnance zanika.

Pokud zaméstnavatel uvede do potvrzeni o zaméstnani skutecnosti, které hodnoti
praci zaméstnavatele, dopousti se tim poruSeni zadkona. Takovéto hodnoceni mlze byt

soudasti pouze pracovniho posudku (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

3.3.3. Pracovni posudek

Pracovnim posudkem se dle ustanoveni § 314 odst. 1 zékoniku prace rozumi
»veSkeré pisemnosti tykajici se hodnocent prace zaméstnance, jeho kvalifikace, schopnosti
a dalsich skutecnosti, které maji vztah k vykonu prdace” (SCHMIED, TRYLC, 2015).

Obsah pracovniho posudku neni nijak omezen a kromé prace zaméstnance,
kvalifikace a schopnosti, v ném zaméstnavatel mize uvést i dalsi skutecnosti, které maji
spojitost s vykonem prace. Napiiklad jaka je jeho schopnost zapojit se do tymové prace,
nebo jeho celkovy vztah k praci a spolupracovnikim apod.

Vydat pracovni posudek neboli posudek o pracovni Cinnosti musi zaméstnavatel
pouze V piipad¢, Ze o to zaméstnanec sam pozada. Lhiita pro vydani pracovniho posudku je
patnact dnli od obdrzeni zadosti od zaméstnance, avSak zaméstnavatel tak nemusi ucinit
diive nez v obdobi dvou mésict pred skon¢enim zaméstnani.

Pokud zaméstnanec s obsahem pracovniho posudku nesouhlasi, ma pravo vyzadat
si jeho Upravu a to za stejnych podminek jako u potvrzeni o zaméstndni (viz vyse).

(CHLADKOVA, BUKJOVAN, 2015).

3.3.4. Poskytnuti pracovniho volna

Dalsi povinnosti zaméstnavatele v souvislosti se skon¢enim pracovniho poméru je
poskytnuti zameéstnanci pracovniho volna. Toto pracovni volno slouzi zaméstnanci
k vyhledavani nového zaméstnani a rozsah pracovniho volna upravuje bod ¢. 11 Pfilohy k
nafizeni vlady. Zaméstnavatel poskytne pracovni volno nejvySe na 1 pilden (polovina

pracovni smény) v tydnu a to po dobu trvani vypovédni doby, kterd je v délce dvou
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mésict. U zaméstnancl s rizn¢ dlouhymi sménami se ptilden rozumi polovina té smény,
ve které pracovni volno Cerpa.

Natizeni vlady necini zadné vyjimky pro poskytovani pracovniho volna u nékterych
zpusobli skoneni pracovniho poméru. Je vSak patrné, Ze v piipadé okamzitého zrusSeni
pracovniho poméru, se poskytnuti pracovniho volna nebere v uvahu (CHLADKOVA,

BUKOVJAN, 2015).

3.3.5. Nevycerpana dovolena

Béhem doby trvani pracovniho poméru, mize zaméstnanci za urcitych podminek
stanovenych v zédkoniku prace, vzniknout pravo na dovolenou. V ptipadé, Ze ji nevycerpa
do doby skonceni pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen mu ji proplatit a to
nahradou mzdy ¢i platu ve vysi primérného vydélku. Nahrazeni nevycerpané dovolené
finan¢nim plnénim Ize uskute¢nit pouze v pripadé skonceni pracovniho poméru. Pokud
zameéstnanec toto pravo ztrati, popiipadé mu zanikne, ma povinnost vyplacenou néhradu

vratit. Zminéné pravo na proplaceni nevyCerpané dovolené se vSak nevztahuje na

dovolenou dodatkovou (CHLADKOVA, BUKJOVAN, 2015).

3.3.6. Dorucovani pisemnosti

Jak jiz bylo uvedeno v jinych kapitolach, skonceni pracovniho poméru je spojeno
s pisemnou formou. Radné dorueni pisemného dokumentu druhé strané pracovniho
poméru ma velky vyznam.

Pisemnosti, které¢ se tykaji nejen skonceni pracovniho poméru, ale také o jeho
vzniku a zmén, o dohodach konanych mimo pracovni pomér apod. musi byt dorucovéany
zaméstnanctim pouze do vlastnich rukou (SCHMIED, TRYLC, 2015).

Aby zaméstnavatel splnil svou povinnost dorucit zaméstnanci do vlastnich rukou
nekterou z vySe uvedenych pisemnosti, ma na vybér vyuzit k tomu bud’ osobni doruceni
nebo doruceni prostiednictvim sité ¢i sluzby elektronickych komunikaci. Pokud tyto dva
zpiisoby nebude mozné vyuZzit, ma zameéstnavatel pravo vyuzit tieti zptisob doruceni a tim
je doruceni prostiednictvim provozovatele postovnich sluzeb.

Pokud si zaméstnavatel vybere mozZnost osobniho doruceni, tak pisemnost
zaméstnanci dorucuje bud’ na pracovisti, v byté¢ zaméstnance ¢i na kterémkoli misté, kde

bude zaméstnanec zastizen. V souladu s ustanovenim § 334 odst. 3 zakoniku prace se
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za doruCenou pisemnost také povazuje situace, kdy zaméstnanec pisemnost pievzit
odmitne. Proto je vhodné nechat si od zaméstnance podpisem potvrdit, zZe pisemnost
prevzal.

Aby bylo mozné dorucit pisemnost prostfednictvim sluzeb elektronickych
komunikaci, musi k tomu zaméstnanec dat pisemny souhlas, poskytnout zaméstnavateli
svou elektronickou adresu a dale se k uplatnéni této sluzby vyzaduje tzv. elektronicky
podpis. Pisemnost je vtomto piipadé¢ dorucena dnem, kdy jeji pfevzeti zaméstnanec
potvrdi zaméstnavateli pravé jiz zminénym elektronickym podpisem. Pokud takto
zaméstnanec neucini do tfi dnti od jejiho odeslani nebo pokud se pisemnost zaméstnavateli
vrati jako nedorucend, povazuje se doruceni pisemnosti jako neplatné a zaméstnavatel si
v tomto p¥ipadé musi zvolit jiny zpiisob doru¢eni (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

Pokud se jednd dorucovani pisemnosti prostiednictvim provozovatele postovnich
sluzeb, zaméstnavatel vybird postovni sluzbu, kterd mu zajisti splnéni podminky doruceni
pisemnosti do vlastnich rukou zaméstnance a rovnéz také dal$i podminky, jez jsou uvedené
v 336 zakoniku prace. Za provozovatele postovnich sluzeb se chape osoba, ktera postovni
sluZzby poskytuje. Zaméstnavatel zasila pisemnost na adresu, kterou zaméstnanec uvedl
jako adresu pro dorucovani nebo také osobé&, kterou zaméstnanec na zaklad¢ plné moci
urcil jako osobu vhodnou k pfijeti pisemnosti. Dle zdkoniku prace se vyzaduje, aby
pisemnost byla dorucena do vlastnich rukou zaméstnance ¢i zmocnénce a rovnéZ se
vyZzaduje dolozeni pisemnym zaznamem o doruceni. Pisemnost se povazuje za doruc¢enou,
jakmile ji zamé&stnanec prevezme. V situaci, kdy se nepodafi zaméstnance zastihnout, se
pisemnost uklada v provozovné provozovatele poStovnich sluzeb (nebo u obecniho uradu),
kde si zaméstnanec na zékladé upominky o netuspéSném doruceni, tuto pisemnost pozdéji
vyzvedne. Pokud zaméstnanec tak neucini do 10 pracovnich dnli, bude se pisemnost
povazovat za dorugenou poslednim dnem tohoto terminu (CHLADKOVA, BUKOVJAN,
2015).

3.4. Odborové organy a skonceni pracovniho poméru

Pokud u zaméstnavatele piisobi odborova organizace, je povinen dle ustanoveni §
61 zakoniku prace, s ni pfedem projednavat vypovéd ¢i okamzité zruSeni pracovniho
poméru kazdého zaméstnance. Jiné piipady skonceni pracovniho poméru nemusi

s odborovou organizaci projedndvat predem, ale ve vzijemné¢ dohodnuté lhute.
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Projednanim se zde rozumi skutecnost, ze zaméstnavatel sdéli odborové organizaci svij
zamér a nasledné vyslechne jeji nazor. Nepotiebuje tedy K rozvazani pracovniho poméru
jeji souhlas (CHLADKOVA, BUKOVJAN, 2015).

Jina situace vSak nastdva, pokud zameéstnavatel chce ukoncit pracovni pomér
vypovédi nebo okamzitym zrusenim se ¢lenem organu odborové organizace, v dobé kdy u
zamestnavatel predem pozadat odborovou organizaci o souhlas, pficemz za souhlas je zde
povazovana i situace, kdy odborova organizace tento souhlas pisemn¢ neud¢€li do patnécti
dntl od toho dne, kdy o n¢j zaméstnavatel pozadal.

Tyto organy musi zaméstnavatel rovnéz informovat o divodech hromadného
propousténi, o dobé, kdy bude hromadné propousténi realizovéano, o hlediscich, dle kterych
vybiral zaméstnance, které chce propustit, dile o poctu a profesnim slozeni propusténych
zaméstnancl, o profesnim slozeni a po¢tu zaméstnancu, kteti u n¢j pracuji a v posledni
fadé o odstupném a piipadn¢ dalSich pravech propousténych zaméstnanci
(CHLADKOVA, BUKOVIJAN, 2015).

Jednani s odborovou organizaci nabyva na vyznamu ptedevs§im pro dosazeni shody
VvV oblasti opatfeni, kterd sméfuji k omezeni ¢i kuplnému piedejeti hromadného
propousténi, dale také pro zmirnéni negativnich vlivii na zaméstnance a projednani

moznosti jejich zafazeni na jiné pracovni misto NESCAKOVA, 2013).
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4. Vlastni prace

Spolecnost, kterd poskytla potfebné podklady a data k vypracovani této bakalaiské
prace si nepfeje byt jmenovéana. V Ceské republice byla vybudovana jiz v roce 1949, aviak
Vv nésledujicich desetiletich se nazev spolecnosti i jeji vlastnik nc¢kolikrat zménil. Hlavni
¢innosti, kterou se spolecnost zabyva, je predev§im vyroba papirového materidlu. Krome
technologie, ktera vyrdbi buni¢inu, se spolecnost zabyva i vyrobou pytlového papiru,
ceninového papiru a kryciho papiru pro vyrobu vlnitych lepenek.

V soucasnosti spolecnost zaméstnava 607 evidovanych zaméstnanct, z ¢ehoz tvori
290 zaméstnanych zen a 317 zaméstnanych muzl. Z toho jasné vyplyva, ze pomér mezi
zaméstnanymi zenami a zaméstnanymi muzi je relativné vyrovnany, coz znarodiuje i graf

¢islo 1.

Graf €. 1 Struktura zaméstnanci dle pohlavi

Zdroj: Interni data od spolecnosti, vlastni zpracovani

Nejpocetnéjsi skupinou v ramci kategorie zaméstnani jsou dé€lnici, kteti tvoii 63,9
% zaméstnancli, administrativni pracovnici pak tvoii 25,3 % zameéstnancli a vedouci a
fidici pracovnici zastupuji nejmensi skupinu a tvoii tak 10,8 % zaméstnanci. Tito
zamestnanci jsou rozdéleni do jednosménnych, dvousménnych i tfisménnych pracovnich

provozil.
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4.2. Struktura zaméstnancu dle véku

Vékovou strukturu soucasné¢ zaméstnanych pracovnikll zndzornuje graf ¢. 2
v rozdélenych vékovych skupinach. Jak je patrné z tohoto grafu, nejvyssi podil pracovnikil
tvofi skupina ve véku 31 — 40 let, kterou tvoii dohromady 241 pracovnikti. Oproti prvni a
posledni skupiné zaméstnanych pracovnikli je veékové rozmezi relativné vyrovnané.
Nejmin pocetnou skupinu pracovnikli ve spolecnosti tvoii lidé do 20 let, z ¢ehoz je ziejmé,
ze mladi lidé v této spolecnosti bud’ nechtéji pracovat, anebo naopak spole¢nost nema
zajem o spolupraci s takto mladymi pracovniky. Primérny vék zaméstnanych pracovnika

ve spolecnosti vypocteny dle aritmetického priméru je 38 let.

Graf ¢. 2 Struktura zaméstnancu dle véku
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Zdroj: Interni data od spolecnosti, vlastni zpracovani

4.3. Struktura zaméstnancu dle vzdélani

Pti zkoumani struktury zaméstnanci dle dosazeného vzd€lani vyplynulo, Ze
spolecnost zaméstnava nejvice pracovnikil, ktefi jsou vyuceni. Tato skupina pracovnikil
tvoti 40,1 % zaméstnancu. Jak jiz bylo uvedeno vyse, nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanct
tvofi délnici, coZ souvisi 1 s timto faktem, Ze nejvice zaméstnancli v rdmci vzdélani tvoii
pracovnici s vyuénim listem. Naopak nejmensi skupinou v této kategorii jsou pracovnici,

kteti vystudovali gymndzium. Téch spolecnost zaméstnava pouze 8 a tvoii tak 1,3 %

39



z celkového poctu zameéstnancli. Veskeré kategorie dosazeného vzdélani znazoriuje

tabulka €. 1, kde jsou tito zaméstnanci rovnéz rozdéleni i dle pohlavi.

Tabulka ¢. 1 Struktura zaméstnancu dle vzdélani

Celkem

Zaméstnanctl
Vysokoskolské vzdélani 104 59 45
Bakalarské vzdélani 9 9 0
Vyssi odborné vzdélani 21 17 4
Uplné stfedni vieobecné vzdélani 8 3 5
Uplné sttedni odborné vzdélani s maturitou 174 89 85
Uplné stfedni odborné vzdélani s vyuéenim i s
maturitou 20 5 15
Sttedni odborné vzdélani s vyucnim listem 243 97 146
Zakladni vzdélani 28 11 17

Zdroj: Interni data od spolecnosti, vlastni zpracovani

4.4, Ukoncéeni pracovniho poméru u spole¢nosti

Ukoncit pracovni pomér je mozné v§emi zpusoby, které jsou urcené zdkonem. Tyto
zpiisoby ukonceni byly vyjmenovéany v teoretické ¢asti této bakalafské prace, oviem ne
vzdy jsou vSechny zplsoby ukoneni V praxi vyuzivany. Jak bude pracovni pomér
ukoncen, zavisi zejména na pfislusnych osobach v dané spolecnosti. Mtze se tak stat, ze
nékteré zptisoby ukonceni nebudou pouzity vilbec a nékteré se mohou zase vyskytovat
Castéji neZ u jinych zaméstnavatel.

V nasledujicich grafech je vyjadfeno porovnani zplsobl ukonceni pracovniho
pomeéru ve spoleCnosti, kterd je predmétem zkoumani této prace. Toto porovnani je
vytvotfeno z nejaktudlngjSich, €ili z poslednich po sobé& jdoucich tii let.

NizZe uvedeny prvni graf znazornuje strukturu forem ukonceni pracovniho poméru
v roce 2013. Jak z tohoto grafu vyplyva, v tomto roce byl pracovni pomér rozvazan péti

zpusoby. Nepocetngj$i zplsob rozvazani pracovniho poméru zde probéhl dohodou a to
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celkem u 29 zaméstnancii. DalSim pocetnym zplsobem skonceni pracovniho poméru
VvV tomto roce prob¢hl u 10 zaméstnancti, u kterych byla ve smlouve sjednéna doba trvani
jejich pracovniho poméru, a nasledné jejich pracovni pomér nebyl prodlouzen, tudiz
skongil uplynutim této sjednané doby. Ctyfem zaméstnancim byla podéna vypovéd’ od
zaméstnavatele a ve tfech pfipadech se zaméstnanci rozhodli ukoncit pracovni pomér sami
a rovnéz podali vypovéd’. Se zaméstnanci, ktefi byli ve zkusSebni dobé, se spolecnost
rozhodla ukoncit jejich pracovni pomér celkem dvakrat a v tomto obdobi tedy opustilo

spolecnost dohromady 48 zaméstnanct.

Graf ¢. 3 Struktura zpisobi ukoncenych pracovnich poméra v roce 2013
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Zdroj: Interni data od spole¢nosti, vlastni zpracovani

V dal§im grafu je zndzornéna struktura forem ukonceni pracovniho poméru v roce
2014. Oproti ptedchozimu roku je zde zaznamenan vyraznéj$i nartst poctu ukoncenych
pracovnich pomérii. Stejné jako v roce 2013 i zde je nejpocetnéjSim zplisobem rozvazani
pracovniho poméru dohoda, kterou byl vroce 2014 ukoncen pracovni pomeér s 31
zamestnanci. Druhym nejcastéjSim zplisobem rozvazani pracovniho poméru je zde
vypoveéd ze strany zaméstnavatele, kterou byl ukoncen pracovni pomér s 29 zaméstnanci.
Déle se spole¢nost rozhodla vtomto obdobi rozvazat pracovni pomér s 17 novymi

zaméstnanci, ktefi byli ve zkuSebni dobé. Sestkrat zde doSlo k rozvéazani pracovniho
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poméru uplynutim sjednané doby a pétkrat se zameéstnanci rozhodli podat vypovéd.

V tomto roce se spolecnost setkala i se smrti zaméstnance a to celkem Ctyfikrat.

Graf ¢. 4 Struktura zpisobi ukoncenych pracovnich poméria v roce 2014
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Zdroj: Interni data od spole¢nosti, vlastni zpracovani

Vroce 2015 pocet rozvazanych pracovnich pomérta klesl. Jak je wvidét
z nasledujiciho grafu, celkové v tomto roce opustilo spolecnost 45 zaméstnanci, tudiZ se
tento rok da oznacit jako nejstabilnéjsi z hlediska fluktuace zamé&stnanci mezi ostatnimi
dvéma roky. V tomto obdobi byl pracovni pomér rozvazan pouze tiemi zpisoby a opét
nejpocetnéj§im zplisobem rozvazani je dohoda.

Graf ¢. 5 Struktura ukonéenych pracovnich poméru v roce 2015
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Posledni graf znazoriiuje celkové procentudlni ukonceni pracovnich pomért
V jednotlivych letech. Spolecnost vroce 2014 prosla velkou ekonomickou krizi a
Z nedostatkii zakazek se musela uchylit ke snizeni stavu svych zaméstnanci. Z této
skutecnosti je patrné, Ze v roce 2014 spole¢nost opustilo nejvice zaméstnancii, tudiz tento
rok muze byt oznacen jako rok snejvetsi fluktuaci zaméstnancli v tomto sledovaném
obdobi, coz ukazuje i graf pod timto textem. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, rok 2015
predstavuje z hlediska fluktuace zaméstnanct nejstabilnéjsi rok, tedy v tomto roce opustilo

spole€nost nejméné zaméstnancu.

Graf ¢. 6 Struktura ukonéenych pracovnich poméri v procentech
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Zdroj: Interni data od spoleénosti, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 2 uvadi celkovou cCetnost zaméstnancu, ktefi ve sledovaném obdobi
spole¢nost opustili a také z jakych divodu byl jejich pracovni pomér ukoncen. S nejvice
zameéstnanci byl ukoncen pracovni pomér dle § 49 zdkoniku prace, coz je ukonceni
pracovniho poméru dohodou. V tomto sledovaném obdobi k nému doslo celkem se 105
zamé&stnanci. Druhou nejcastéjSi pfi¢inou rozvazani pracovniho poméru byla dle § 52
ekonomickou krizi, kterou spolecnost prosla v roce 2014 a musela né€kolik zaméstnanct
propustit v disledku nadbytec¢nosti. Dalsim ¢astym zpusobem vyplyvajicim z této tabulky
bylo dle § 66 zdkoniku prace zruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dob¢& ze strany

zaméstnavatele. Béhem sledovaného obdobi k nému doslo celkem s 19 zaméstnanci.
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Z konec¢ného souctu je ziejmé, Ze spolecnost v tomto sledovaném obdobi opustilo
celkem 185 zaméstnancl. Rozbor vybranych zptsobt ukonéenych pracovnich pomért ve

spolecnosti, je charakterizovano pod touto tabulkou.

Tabulka €. 2 Zptusoby a divody ukoncenych pracovnich poméra

Zpisoby a  divody 2014 2015 Celkem
skoncéeni
Dohoda 29 31 )5 95
Zdravotni diivody 10 9 19
Starobni diichod 5 11 16
Péce o dite 3 2 6 11
Bez udani divoda 11 20 18 49
Uplynuti sjednané doby 10 6 16
Vypovéd’ dana organizaci 4 29 33
Zdravotni diivody 2 2
Nadbytecnost 29 29
Ostatni divody 2 2
Vypovéd’ dana 3 5 7 15
zaméstnancem
Zdravotni divody 1 1 2
Bez udani divodi 2 4 7 13
Okamzité zruSeni 3 3
organizaci
Absence 3 3
ZruSeni ve zkuSebni 2 17 19
dobé organizaci
Smrt zaméstnance 4 4
Celkem 48 92 45 185

Zdroj: Interni data od spole¢nosti, vlastni zpracovani
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4.5. Ukonceni pracovniho poméru ve vybranych pripadech

Nasledujici informace ohledné konkrétnich pfipadi ukonceni pracovniho poméru
ve spolecnosti, byly ziskany z fizeného rozhovoru s personalni pracovnici. Z tohoto
rozhovoru rovnéz vyplynulo, Ze na personalnim oddéleni pracuje pouze jedna tato
personalistka, s ¢imz je spojena jeji celkova vytiZzenost. Ve vSech téchto ptipadech jsou
pouzita ndhodnd jména. Tato jména byla smyslena s ohledem na ochranu osobnich udaji
zaméstnancl a obchodniho tajemstvi zkoumané spolecnosti.

» Dohoda o rozvazani pracovniho poméru dle § 49

Z tabulky €. 2 je patrné, Ze dohoda je nejcastéjSim zplisobem rozvazani pracovniho
poméru ve sledovaném obdobi spolecnosti. Vzdy se jednd o formalni jednoduchost a
nemusi zde byt uvedeny ani diivody ukonceni, proto je v nékterych ptipadech nejlepsim a
zaroven nejcastéjSim feSenim pii rozvazani pracovniho poméru.

Pan Jifi Zahalka a spole¢nost uzavieli dne 12. bfezna 2014 pracovni smlouvu, na
zaklad¢ které pan Jifi pro spole¢nost pracoval. Béhem trvani pracovniho poméru dochézel
do svého zaméstnani dle rozvrzené pracovni doby a fadné plnil pokyny svého
zaméstnavatele. I pies tyto fakta, se obé smluvni strany shodly na nazoru, Ze si vzajemné
nevyhovuji a nemaji zajem na dalsi spolupraci. Na rozvazani pracovniho poméru se shodli
ke dni 16. fijna 2014. Dohodu o rozvazani pracovniho poméru spolecnost zpracovala ve
dvou vyhotovenich, z nichZ jedno bylo pfedano panu Jifimu (pfiloha €. 1). Pracovni pomér
byl ukoncen v den, kdy dohodu o rozvazani obé smluvni strany podepsaly, ¢ili 16. prosince
2014.

» (Okamzité zruSeni pracovniho poméru dle § 55 odst. 1 pism. b)

Okamzité zruSeni pracovniho poméru se v praxi nepouziva prili§ Casto, avSak ve
spolecnosti, ktera je pfedmétem této prace, knému doSlo celkem tfikrat béhem
sledovaného obdobi. Ve vSech ptipadech se jednalo o neomluvenou absenci.

Pani Ludmila Kopfivova byla ve spolecnosti zaméstnana od 1. zaii 2004 a jeji
pracovni pomér byl sjednan na dobu neurcitou. Dne 8. srpna 2015, béhem poledni pauzy
pani Ludmila odeSla na obéd, do zamé&stnani se vSak jiZz nevratila, ackoliv jeji pracovni
doba neskoncila. Ve dnech 13. a 14. srpna se bez jakékoli omluvy nedostavila do
zam&stnani a nebrala telefon. Spole¢nost pani Ludmilu poté pisemné vyzvala
k okamzitému nastupu do zaméstnani, kde byla rovnéz i upozornéna, ze v piipadé

nenastoupeni do zameéstnani s ni bude okamzité zruSen pracovni pomeér. Jelikoz na toto
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pisemné upozornéni pani Ludmila nereagovala a do zamé&stnani se nedostavila, dopustila se
poruseni pracovnich povinnosti zvlast hrubym zpisobem a spolecnost se rozhodla
k okamzitému zruSeni pracovniho poméru. Pisemnost, tykajici se tohoto ukonceni byla
pani Ludmile Kopiivové dorucena prostfednim provozovatele poStovnich sluzeb. Pracovni
pomér byl ukoncen ke dni doruceni pisemnosti do vlastnich rukou pani Ludmile, ¢ili 18.
srpna 2015.

=  Vypovéd ze strany zaméstnavatele dle § 52 pism. ¢)

Jak jiz bylo zminéno, vroce 2014 spolecnost prosla ekonomickou krizi a
Vv dtsledku toho musela propustit 29 zaméstnancii (viz tabulka €. 2). NeZ spolecnost dosla
k tomuto rozhodnuti, snazila se tuto negativni situaci vyfesit proplacenim prostojt, ov§em
situace ve spoleCnosti se 1 nadale nezlepSovala. Vydaje spolecnosti postupné zacinaly
vyrovnavat piijmy a z nedostatkll zakdzek se zaméstnavatel musel uchylit ke sniZeni stavu
svych zaméstnanct, Cili z organizacnich divodd musel propustit jiz zminénych 29
zaméstnanct, aby spole¢nost udrzel v kladnych cislech.

Pan FrantiSek Novotny nastoupil do zaméstnani 4. zati 2008 a jeho pracovni pomér
byl sjednén na dobu neurcitou. V disledku ekonomické krize spole€nosti, mu byla dne 15.
ledna 2014 dorucena od zaméstnavatele vypoveéd’ z organizacnich divoda (pfiloha €. 2).
Béh vypovédni doby nastal 1. tnora 2014 a vzhledem k tomu, Ze se smluvni strany
nedohodly na delSi vypovédni dobé, nez je zdkonem stanovend, k samotnému ukonceni
pracovniho poméru doslo tedy 31. biezna 2014.

Jak jiz bylo uvedeno v teoretick¢ Casti této bakaladiské prace, pii vypovédi
z organizacnich diivodu, nélezi ze zdkona zaméstnancim odstupné. Pan FrantiSek Novotny
pracoval u spolecnosti vice jak Sest 6 let, tudiz zaméstnavatel mél povinnost vyplatit mu
odstupné nejméné v trojnasobku jeho primérného platu.

*  Vypovéd ze strany zaméstnavatele dle §52 pism. e)

Pani Lenka Stranska pracovala ve spoleCnosti Ctyfi roky. Dne 21. ledna 2013 byla
lékafem uznana jako docasné prace neschopna. V pracovni neschopnosti byla pani Lenka
sedm mésictli, avSak ani poté se jeji zdravotni stav nezlepsil. JelikoZ byla zaméstnankyné
VvV pracovni neschopnosti déle jak Sest mésicl, musel ji zaméstnavatel vyslat na
mimotadnou lékatrskou prohlidku (piiloha ¢. 3). Tam ji bylo Iékafem sdéleno, Ze pozbyla
dlouhodobé zdravotni zpiisobilosti a nemiize tak pokraCovat ve vykonu své prace.

V disledku této skute¢nosti ji byla dne 23. srpna 2013 zaméstnavatelem udélena vypovéd’
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z pracovniho poméru. Vypoveédni doba zacala bézet dne 1. Zafi 2013 a k samotnému
ukonceni pracovniho poméru doslo tedy 31. fijna 2013.
»  Smrt zaméstnance dle § 328

Umrti zamé&stnance je vzdy tragickou a smutnou udalosti. Ve spoleénosti se tato
udalost stala béhem sledovaného obdobi dokonce ¢étytikrat a to v roce 2014. Ani v jednom
pfipad¢ se vSak nejedlo o umrti zpisobené nasledkem urazu z povolani ¢i nemoci
Z povolani.

Pan Karel Pokorny byl u spole¢nosti zaméstnan ¢tyti roky. Dne 4. zati 2014 se mu
stala tragicka dopravni nehoda, pfi které byl vdzné€ zranén. Za tfi tydny po této autonehodé
svym zranénim podlehl. Jelikoz je zaméstnanec povinen vykondvat praci pro
zaméstnavatele osobné a nelze tuto povinnost pfevést na jinou osobu, skoncil pracovni
pomér mezi panem Karelem Pokornym a spolecnosti 25. zafi 2014. VSechny penézité
naroky pana Karla vcetné jeho bonusi a nevycerpané dovolené spolecnost vyplatila
vV fadném terminu na jeho bankovni ucet, na ktery mu byly zasilany doposud dle § 143
zakoniku prace (pfiloha ¢. 4).

*  Vypovéd ze strany zaméstnance dle § 50 odst. 3

Jak jde vidét z tabulky ¢. 2, néktefi zaméstnanci pii ukonceni pracovniho poméru
vypovédi ditvod neuvadéji. Stejné tak se rozhodla 1 pani Andrea Gregorova, kterd ve
spolecnosti pracovala od 7. listopadu 2013. K vypovédi z pracovniho poméru se pani
Andrea rozhodla 11. dubna 2014. Aby zaméstnavatel mél dostatek Casu najit za pani
Andreu nahradu, dohodli se spolu na zaklad¢ pisemné smlouvy na delsi vypoveédni dobe
V trvani tii mésicd. Béh vypovédni doby nastal 1. kvétna 2014 a pracovni pomér skoncil
po uplynuti této vypoveédni doby, ¢ili 30. Cervna 2014.

»  Uplynuti sjednané doby dle § 65 odst. 1

Jak jiz bylo uvedeno vySe, spolecnost v roce 2014 prosla ekonomickou krizi a
potykala se s nedostatkem zakazek. VétSina pracovnich pomérd sjednanych na dobu
urcitou, nebyly v dusledku této negativni situace prodlouzeny. Uplynutim sjednané doby
Vv roce 2014 spolecnost opustilo celkem Sest zaméstnanct.

Jednim znich byl i pan David Nekone¢ny, ktery mél u spolecnosti uzavieny
pracovni pomér na dobu ur¢itou do 31. tinora 2014. PfestoZe byl pan David 1ékafem uznan

jako docasn¢ prace neschopny, jeho pracovni pomér se i tak rozvazal uplynutim této
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sjednané doby, €ili ke dni 31. unora 2014. Zam¢stnavatel na tuto skute¢nost pana Davida
Nekonceného pisemné upozornil.
= ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé¢ dle § 66

Jak jiz bylo uvedeno vyse, personalni pracovnice pii osobnim rozhovoru sdélila, ze
na personalnim oddéleni pracuje pouze ona a s tim je spojena jeji celkova vytiZenost.
Z tohoto rozhovoru rovnéz vyplynulo, ze kvili jeji pracovni vytizenosti, nema spole¢nost
dostate¢né piipravené naborové fizeni novych zaméstnancti. Kvili tomu se Casto stava, ze
zaméstnavatel ukoncuje pracovni pomeér jiz ve zkuSebni dobé zaméstnance, jelikoz brzo
zjisti, Ze mu zaméstnanec z riznych diivod nevyhovuje.

Jednim z téchto zaméstnancti byl i pan Petr Konvalinka, ktery zacal u spole¢nosti
pracovat dne 7. dubna 2014 a v pracovni smlouvé mu byla sjednana tiimési¢ni zkusebni
doba. Zaméstnavatel se 2. ¢ervna 2014 rozhodl, ze s panem Petrem Konvalinkou ukonci
pracovni pomgér, jelikoz pracovni vykon pana Konvalinky nebyl dostacujici pro jeho
pozici. Pisemnost o rozvazani pracovniho poméru ve zkuSebni dobé (ptiloha ¢. 5) dorucil
zaméstnavatel panu Konvalinkovi jesté vtento den a jeho pracovni pomér byl tedy

ukonéen dne 2. ¢ervna 2014.
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5. Vysledky a diskuze

Informace a podklady k vypracovani této praktické casti bakalaiské prace
spolecnost poskytla ve dvou krocich. Vyjezdy z personalniho systému, které se tykaly
soucasné¢ho stavu zaméstnanct a zaroven vyjezdy ohledné skonceni pracovniho poméru
zaméstnanct v letech 2013, 2014 a 2015 spolec¢nost poskytla prostfednictvim emailové
schranky. Poté spole¢nost umoznila osobni rozhovor s personalni zaméstnankyni, ktera
sdélila potfebné informace ohledné jednotlivych zplsobli rozvazani pracovniho poméru
vychézejicich z praxe formou fizeného rozhovoru.

Z vyse provedené analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost pii ukonfovani pracovnich
poméru (at’ uz ze strany zaméstnance nebo ze strany zaméstnavatele) postupuje v souladu
se zakonikem prace a nedopousti se tak chybnych opatfeni, kde by mohl hrozit soudni
spor. Personalistka pfi osobnim rozhovoru sdélila, Ze spolecnost od svého zaloZeni zadny
soudni spor fesit nemusela.

Nejcastéji vyuzivany zplsob rozvazani pracovniho poméru ve zkoumané
spole¢nosti je dohodou. Jednd se totiz o nejjednodussi zplsob ukonceni pracovniho
poméru a rovnéz je zde téméf vyloucen piipadny soudni spor. Proto v ptipadech, kde je
tento zptisob mozny, ho spole¢nost preferuje nejvice.

S novymi zaméstnanci, ktefi jsou ve zkusebni dob¢, spole¢nost také ¢asto ukoncuje
jejich pracovni pomér. Vychodiskem by zde mohlo byt zlepSeni naborového fizeni
zamé&stnancl. Spolecnost ma pochopitelné své vlastni persondlni oddéleni, kde vyuziva
fadu zpisobi pro ziskani vhodnych zaméstnanci, problémem zde nejspis bude nizky pocet
zaméstnanych personalistl. Z fizeného rozhovoru bylo zjisténo, Ze spole¢nost zaméstnava
pouze jednu personalistku, s ¢imZ souvisi jeji pracovni vytizenost. Pokud by spole¢nost
zaméstnala vice personalistli, mohla by byt v€novana hlubsi pozornost pii osobnostnim
rozboru vhodnych uchazecti o zaméstnani.

Cilem naboru by mélo byt ziskdni vhodnych zaméstnanct, kteti by méli odborné a
profesni znalosti k ur¢itému druhu vykondvané prace. Naborové fizeni by mélo zacinat
podrobnym popisem a charakteristikou pracovni pozice, na kterou se uchazec¢i hlasi a
vesSkeré pozadavky, které by se v ramci této pozice kladli na zaméstnance, by méli byt
uchazeclim rovnézZ podrobné vysvétleny. Dalsi krokem by mélo byt podrobné&;si posouzeni
kvalifikacnich, ale i osobnostnich pfedpokladii ur¢itého uchazece o zaméstnani. Tim by

spole¢nost mohla snizit riziko odchodu novych zaméstnanct.
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V souvislosti s timto problémem by se méla spolenost rovnéz orientovat na tyto
nové zaméstnance a vice je motivovat K praci. Spokojenost zaméstnanci a jejich
sounalezitost ke spolecnosti je zadkladnim pfedpokladem pro snizeni odchodu pracovniki
ze zaméstnani. Vice motivovat by méla spoleCnost nejen nové zaméstnance, ale 1 ty
stavajici, jelikoz pocet vypoveédi ze strany zaméstnance ve spolecnosti stale stoupa (viz
tabulka ¢. 2). Pro lep$i motivaci by spolecnost méla svym pracovnikiim poskytnout vétsi
zaméstnanecké vyhody ¢i bonusy.

Odchod do starobniho dichodu, péce o dité, zdravotni problémy apod. jsou divody
ukonceni pracovniho poméru, které spolecnost nijak neovlivni. Spole¢nost by se vSak méla
zam¢étit na pripady, kdy je pracovni pomér ukonlen ze strany zaméstnance bez udani
divodu a zkoumat tak spokojenost zaméstnancl, jelikoz ve vétSiné piipadl, kdy
zaméstnanec tento diivod neuvede, ukoncuje pracovni pomér kvili ur¢ité nespokojenosti
V zamé&stnani. Tento prizkum by mél byt proveden v podobé anonymnich dotaznikd,
jelikoz ne kazdy by se chtél vetejné vyjadrit, jaké jsou skutecné diivody jeho odchodu a jak
byl se svym zaméstnanim celkové spokojen. V dotazniku by tedy mély byt uvedeny otazky
tykajici se celkové spokojenosti zaméstnance se spolecnosti a otazky ohledné jeho
odchodu, napt. zda je divodem ukonceni jeho pracovni poméru plat, nabidka lepSich
pracovnich podminek od jiné organizace, jina o¢ekavana napln prace ¢i celkova atmosféra
ve spole¢nosti. Spole¢nost by timto dotaznikem jisté ziskala lepsi piehled o pficinach
odchodu svych zaméstnancii, ¢imZ by poté mohla témto pfi¢indm urcitym zpisobem

predejit a nasledné pak predejit k celkové fluktuaci svych zaméstnanci.
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6. Zavér

Pracovnépravni vztahy jsou vzdy pomérné slozitou zélezitosti. Jelikoz pracovni
pomér umoznuje zajistit zakladni zivotni potieby, vétSina lidi se do pracovniho poméru
béhem svého Zivota zapoji a stanou se tak zameéstnanci. Proto znalost svych prav a
povinnosti tykajici se problematiky pracovnépravniho vztahu by mél znat kazdy obcan
Ceské republiky i kazdy, kdo chce na tzemi Ceské republiky pracovat, jelikoZ tato znalost
jim jisté piinese mnoho vyhod. Soucasti téchto pracovnépravnich vztahl je 1 skonceni
pracovniho poméru, které v praxi byva spojeno s celou fadou riiznych problémii. Témto
problémim by se jisté méla kazda spole¢nost snazit vyvarovat. Hlavnim faktorem této
prevence je dodrzovani pravnich piedpisti obéma ucastniky pracovniho poméru. Cili
znalost svych prav a povinnosti by se méla tykat jak zaméstnance, tak i zaméstnavatele.
Ptehlednou prévni Gpravu pracovniho prava obsahuje zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ktery byl stéZejnim vychodiskem této bakalarské prace. Zakonik prace chrani
zaméstnance, aby bezdivodné nemohli pfijit o své zaméstnani, ale rovnéz umoziuje i
zameéstnavatelim rozvazat pracovni pomér se zaméstnanci z riznych zédvaznych divoda.

Zamérem této prace bylo piedevS§im podat komplexni vyklad problematiky
skonceni pracovniho poméru. Tyto jednotlivé formy skonceni pracovniho poméru byly
podrobné charakterizovany v teoretick¢ cCasti bakalafské prace. Taxativné jsou tyto
zpusoby vyjmenovany v zdkoniku prace a to konkrétné v § 48. Na zaklad¢ zjisténych
skute¢nosti 1ze podotknout, Ze pravni tprava forem skonéeni pracovniho poméru v Ceské
republice je feSena pomérné detailné a nelze se tedy od téchto zdkonem stanovenych
zpusobt nikterak odchylit.

V praktické casti byla provedena analyza skonfeni pracovniho poméru u
konkrétniho zaméstnavatele. Jednd se o spolecnost, kde dochdzi k Casté fluktuaci
zameéstnancl a s ni spojené skonceni pracovniho poméru. Na téchto uvedenych piikladech
vychézejicich z praxe bylo zjisténo, ze se zkoumany zaméstnavatel nedopousti zdvaznych
pochybeni a pii ukoncovani pracovniho poméru se svymi zaméstnanci postupuje v souladu
se zékonikem prace. Nicméné dale vSak bylo zjiSténo, ze se zaméstnavatel piiklani radéji
k jednodussim zptisobiim skonceni pracovniho poméru, ¢ili nejcastéjsi formou rozvazani je
u této zkoumané spolecnosti dohoda. V ptipadech, kde je tento zplisob rozvani mozny, ho
spole¢nost preferuje nejvice, jelikoz se jednéd o nejjednodussi zptisob ukonceni pracovniho

pomeéru, pii kterém je téméf vyloucen soudni spor. Vyskytly se zde vSak i ptipady, kdy
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spoleCnost musela opravnéné pfistoupit k okamzitému zruSeni pracovniho poméru
z diivodu absence. Pro lepsi ptehled byly veskeré informace a data ziskana od spolecnosti
zaznamenany do tabulek a grafi a na jejich zaklad¢ bylo provedeno jejich vyhodnoceni.
Navrhy a feSeni byly poté provedeny v samostatné kapitole a vztahovaly se zejména ke

zmirnéni fluktuace zaméstnancii ve spolecnosti a ke stabilizaci stavajicich zaméstnanct.
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Piiloha €. 1 Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru
podle § 49 odst. 1) zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace

cesesidlem.. ..o G DIC......coce.....
Zasloupena.... ........ccecee-nn .....zapsana v Obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem

.. oddil ......., viozka €. ..........

(dale jen "zaméstnavatel”)

Zaméstnavatel ..

) SEREESSERE

(dale jen "zaméstnanec”)

uzaviraji tuto dohodu o rozvazani pracovniho pomeéru:

L
Zaméstnavatel a zaméstnanec se vzajemné dohodli na skoneni pracovniho poméru vzniklého na

zakladé pracovni smlouvy ze dne ............. Pracovni pomeér skon¢i dohodou ke dni ...............

.
Obé zicasinéné strany se dohodly, Ze ke dni skonceni pracovniho poméru vyporadaji vzajemné
zavazky vyplyvajici z pracovniho pomén.

Zaméstnanec nema narok na odstupné.

V.
Tato dohoda byla zpracovana ve dvou vyhotovenich. Jedno vyhotoveni prevzal zaméstnavatel a jedno
zaméstnanec. Obé zicastnéné strany uzaviely tuto dohodu podle své svobodné wile a rozhodnuti a

toto dokazuji svymi viastnoruénimi podpisy.

zaméstnavatel zamésinanec
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Piiloha €. 2 Vypovéd’ z pracovniho poméru z organiza¢nich duvodu

Vypovéd' z pracovniho poméru z diivodu nadbyte¢nosti
podle § 52 pism. c) zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace

Jméno, prijmeni a adresa zaméstnance

Ve e e AN€L

Véc: Vypoved z pracovniho poméru

Vazeny/a panefi,

sdélujeme Vam, Ze s Vami rozvazujeme pracovni pomér z divodu nadbyteénosti podle § 52 pism. c)
zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace. Vase nadbyteénost vznikla .................... V diisledku toho
se rudi Vase pracovni misto ..................... a stavate se nadbyteénym/ou. Zakonna vypovédni doba
¢ini dva mésice a zacina béZet od prvniho dne mésice nasledujiciho po doruéeni této vypovédi.

V souladu se zakonikem prace mate pravo na odstupné, a to ve vySi trojnasobku primémé mzdy.

Dékujeme za Vasi praci vykonanou pro nasi spole¢nost...............

Vs s Pne o Vypovéd prevzal dne...............

podpis, razitko zaméstnavatele podpis zaméstnance
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Piiloha &. 3 Zadost o provedeni pracovnélékaiské prohlidky

ZADOST

o provedeni pracovnélékarské prohlidky a hodnoceni zdravotniho stavu
za tcelem posouzeni zdravotni zptsobilosti k vykonu sluzby

Zadam o provedeni pracovnélékarské prohlidky a hodnoceni zdravotniho stavu
za Ui€elem posouzeni zdravotni zplsobilosti k vykonu sluZby:

Lékarska prohlidka: vstupni — periodicka — mimoradna — vystupni - nasledna*
ZAMBSINAVEREN +.ccoioivin s et adassusas
e e o

L0147 T N

Zadatel o prijeti do sluZzebniho poméru (podle zakona ¢. 23412014 Sb., o statni
sluzbé):

B0 PIeN: i s anr sy
DA RATOZOIN:: .. coivnsnssnmssasesssnsumsnononsnnssii
Misto trvalého Pobytu: .......c.coeeeeeveneeeeeeneneenns
ODOF SIS L R e s
REZIM SIUZDY: «.veeveereecrarnsssresnesne s seseessnnnns

Rizikové faktory ve vztahu k vykonu konkrétni sluzby (napf. obdobné jako
dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb.):

- Zadné rizikové faktory/rizikové faktory:

\% dne

Podpis:
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*nehodici se seSkrinéte
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Piiloha ¢. 4 Dohoda o zasilani mzdy/platu na bankovni ucet

DOHODA O ZASILANI MZDY/PLATU NA BANKOVNI UCET

podle § 143 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace

Zaméstnanec .. . . B S B P A A O G I S o ks BT A S G G
EURIIEERE . ot o i o o o S DA AR A S A 5 5 50 A AT (AT 0 0T 1
Zaméstnavatel ... .. ... ..., KO ..y
sidlo

Na zakladé vzajemné dohody, uzavrené mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem v souladu
s § 143 zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, bude s Géinnostioddata . .. ... .. .. .. .. _ ..

mazda/plat zaméstnance bezhotovostné zasilan/a na nize uvedeny bankovni Gcet:

ChlpBfhr  soaooasoasoay SEiREENE e O LS BB Kod banky:
NETE: I I R R R R R S L U S SR R U ST R S
banky:
Specificky symbol: . . e
) B R X e e i L Sy 2 [ O S e R e e i
Podpis zaméstnance Podpis zaméstnavatele
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Priloha €. 5 ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Zruseni pracovniho poméru
ve zkusebni dobé zaméstnavatelem

podls § 66 zakona & 262/2006 Sb., zakoniku pracs

Jménme, pFgmeniz adress camdsinance

VRC: Zrutanl pracovning pomany va Zeus2oni dodb2

Va2anya, panal. e,
v N3t spolatnost (S8 ZamEEMaAna jaK0.......... N3 ZAW3IR pracovnl smiowvy 22
an2..........\V ¥ pracovnl SMIoUVE 5 VAT byi3 Sj2dnana Zeusson! 0003 N3 .. masicd

So2yame Vam, 22 tmio rusim2 pracovnl pom2r £ Vami ve Zikus2bnl gob2 podie § 56 zakona £.
26272005 Sb., Zakoniku prace. Pracovnl pomar skonZidne..............
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