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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva praci specialnich pedagogli a vychovatel, jejich
metodami a technikami v pfislusnych typech véznic, a historii vézenstvi od dob prvni
republiky €ili od roku 1918 az do soucasnosti. V praktické ¢asti mé bakalaiské prace se
vénuji vysledkiim dotazniku, které zjiStovaly, jaké maji specidlni pedagogové a

vychovatelé podminky ke své praci a zda jsou se svou praci spokojeni.
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Annotation

My thesis investigate work of special education teachers, of their methods and
techniques in the relevant types of prisons. This thesis also include analyze of history
prison service since the First Republic (1918) until present situation. In the practical part
of my thesis | am work with results of a questionnaire. This questionnaire is about special
education and work conditions of educators and if these educators are satisfied with their
occupation.
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UvVOD

Tématem mé bakalarské prace je ,,Postaveni a plisobnost specidlniho pedagoga ve
véznicich a v penitencidrni péci*. Toto téma jsem si zvolila, protoze mé tento obor
zajima a chci se mu nadéle ve svém profesnim zivoté vénovat. A diky své praci jsem
meéla moznost se blize seznamit s praci specialnich pedagogt a vychovateli ve

vEzenstvi.

V teoretické &asti své prace se zpo¢atku zabyvam historii vézefistvi na izemi Ceské
republiky od doby prvni republiky neboli od roku 1918 az do soucasnosti. Primarni
téma prace je postaveni a plisobnost specialniho pedagoga ve véznicich v penitencidrni
péci a dalSich pracovnikd, se kterymi specidlni pedagog v penitencidrni péci

spolupracuje.

Cilem prace je postihnout techniky a metody prace specialniho pedagoga ve
véznicich, roli specialniho pedagoga pii aplikaci programu zachazeni a poukazat na jeho
profesiondlni postupy v boji proti recidivé. Taktéz chci postihnout spolupraci

S vychovnym tymem véznice.

V praktické ¢asti mé bakalarské prace jsem se snazila zjistit pomoci dotaznikt, jez
jsem rozeslala do vybranych véznic specidlnim pedagogim a vychovatelim, jestli
véznice poskytuji dostatek prostfedkl pracovnikim k vykonu ¢innosti, ktery z programii
zachazeni je nejefektivnéjsi, zda jsou postupy v boji proti recidivé dostacujici a jestli

specialni pedagogové a vychovatelé shledavaji svou praci za smysluplnou.



TEORETICKA CAST

1 HISTORIE VEZENSTVI V CR

1.1 (1918-1938) VEZENSTVIi ZA CESKOSLOVENSKE
REPUBLIKY

Poté, co se Ceskoslovensko osamostatnilo roku 1918 po rozpadu Rakouska-
Uherska, ptevzala ¢eskoslovenska vlada justi¢ni a vézensky systém rakouské monarchie.
Pocinaje rokem 1919 byla zdokonalovdna legislativni uprava, organizace a sprava
vézenstvi. Predev§Sim byl prohlubovan progresivni systém vykonu trestu, jenZ byl
zaloZeny na postupném zmirfiovani vézeiiského rezimu dle pribéhu ndpravy véznl, kteti
byli rozdéleni do tii disciplinarnich tfid. Jedna ze zmén byla naptiklad podminéné
propusténi z vykonu trestu, které bylo podminéno pievedenim trestance do 1. tfidy. Toto
bylo uzakonéno jiz v roce 1919. V roce 1928 CSR disponovala $esti muzskymi véznicemi
k vykonu trestu od jednoho roku a po dozivoti. Paraleln¢ existovala i samostatna zenska
véznice s oddélenim pro mladistvé. Muzsti vézni s dlouhodobymi tresty bez moznosti
podminéného propusténi byli pfemisténi po dvou tietinach vykonaného trestu do tzv.
ptechodného ustavu v Leopoldové. Mladistvi trestanci byli umisténi do polepSoven ¢i
do urcenych trestnich Gstavu. ,, Vezerstvi bylo centrdlné rizeno prislusnym odborem na
ministerstvu spravedlnosti, ktery izce spolupracoval s Mezindrodni komisi pro trestni
pravo a vezenstvi. Dohled nad vykonem trestu provadeli domaci komisari (prislusni
okresni prokurdtori), obcansti kontrolovi (poslanci Narodniho shromazdeni) a od roku

1921 povéreni urednici ministerstva spravedinosti. “ *

! KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvina: Stiedni odborn4 $kola ochrany osob a majetku
S.I.0. [online]. © 2011 [cit. 2017-01-12]. Dostupné Z: http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.
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1.2 (1939-1945) VEZENSTVi V PROTEKTORATU CECHY A
MORAVA

Nehledé na rozpad Ceskoslovenské republiky a vznik tzv. Protektoratu Cechy a
Morava zistal dosavadni justi¢ni a vézensky systém v podstaté¢ beze zmény, véetné
zakladni legislativni upravy, organizace a spravy vézenstvi. ,,Kazda norma (vyhlasky,
vynosy, obézniky a pokyny) vydavana protektoratni viadou musela byt schvalovana
Fisskym protektorem. V protektoratnim ministerstvu spravedlnosti pusobil poverenec
Uradu Fisského protektora, ktery sledoval a koordinoval dcinnost ministerstva s
némeckymi vrady. “? Vézeniska zatizeni se vyuzivala iiplné nebo pouze z&asti pro gestapo
a némeckou justici. Jakékoli nezakonné Ciny proti Velkonémecké tisi mohly fesit
vyhradné organy nacistické okupacni spravy, pod jejichz jurisdikci spadali i obfané
protektoratu. V dilCich trestnicich a véznicich se Casto vyskytovalo tiSské vedeni po boku
vedeni protektoratniho. Rigsky oddil zajistoval vySetiovaci Gi¢ely gestapa a vazebni uéely
némeckych soudt. Kazdy ¢len protektoratni spravy ve vézenstvi byl povinen slozit slib
veérnosti viidci Velkonémecké tise Adolfu Hitlerovi a zkouSku z némeckého jazyka. Kvili
odporu vici nacistickému rezimu v letech 1939-1942 bylo gestapem vySetfovano 72
pracovnikl protektoratniho vézeistvi, prevazné dozorci. ,,Dohled nad vykonem trestu
nadale vykonavali domdci komisari, zejména vsak urednici nove zrizené Generdlni
inspekce vezenstvi pro vykon nejvyssiho dozoru nad soudnimi véznicemi a trestnimi
ustavy. “> Plsobnost dozoru, vieobecna sprava a fizeni soudnich véznic a trestnic se po

dobu protektoratu n¢kolikrat meénila.

2 KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvind: Stiedni odbornd $kola ochrany osob a majetku
s.r.o. [online]. © 2011 [cit.  2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.

$KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvind: Stiedni odbornd skola ochrany osob a majetku
s.r.o. [online]. © 2011 [cit. ~ 2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.
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1.3 (1945-1952) OBNOVA CESKOSLOVENSKEHO VEZENSTVi

Hned poté co bylo Ceskoslovensko osvobozeno od nacistické okupace o umistovani
do vézenskych zafizeni rozhodovaly revoluéni narodni vybory. Ministerstvo
spravedlnosti ziskalo zpét kompetence fizeni, spravu véznic a trestnich ustavl teprve
koncem roku 1945. |, Vezenskd zarizeni vietné internacnich, sbérnych a pracovnich
tabori k soustiedovani nemeckého obyvatelstva k odsunu byla v piisobnosti ministerstva
vnitra a ministerstva ndarodni obrany. “ * Objevil se novy termin oznacujici vézng, ktefi
byli odsouzeni tzv. lidovym soudem, jednalo se o retribu¢ni vézné. Takto byli ozna¢ovani
zradci, nacistiCti zlo€inci a kolaboranti. Vézni odsouzeni statnim soudem se nazyvali
protistatni vézni. Tato kategorie véziid vznikla v roce 1948, byli souzeni podle zakona ¢.
231/1948 Sb., pro ochranu lidové demokratické republiky. Tito v€zni méli dle
vézenského tadu, ktery byl vydan roku 1951, daleko vic zakazl nez vézni kriminalni. Po
uvedeni zakona €. 321/1948 Sb., do praxe nastala reorganizace vézenské straze (SVS —
Sbor vézenské straze) a personalu podle ptikladu Sboru ndrodni bezpec¢nosti. Oddily SVS

se podiizovaly velitelim krajskych soudnich véznic a trestnich ustavi.

1.4 (1953-1965) SOVETSKE VEZENSTVi V CESKOSLOVENSKU

Mezi lety 1953 az 1955 se nejcasté€ji vyuzival tfidni vykon trestu, ktery uplatioval na
politickych véznich, jez byli nazyvani protistatni, nejtvrd$i podminky. Dne 01.01.1953
dostalo Ministerstvo narodni bezpe¢nosti pod vedeni vézeiistvi, ale na konci roku zaniklo.
Vsechny povinnosti Ministerstva narodni bezpe¢nosti dostalo Ministerstvo vnitra. V ten
samy rok, dle vzoru Sovétského svazu, byl vydan Rad napravnych zafizeni. Tento fad
stanovil novym zplisobem organizaci napravnych zatizeni, jez byla délena na Sest typil
dle stupné ostrahy. Odsouzeni byli rozdélovani podle charakteru trestného ¢inu a dle

zavaznosti viny. Byla vytvofena napravnd zafizeni pouze pro mladistvé, v nékterych

4 KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvind: Stiedni odbornd skola ochrany osob a majetku
s.r.o. [online]. © 2011 [cit. ~ 2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.
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pripadech byla napravna zatizeni pro mladistvé pouze oddé€lena. Stupen omezeni ¢i
naopak zvyhodnéni, se odvijel od zafazeni trestance do kvalifika¢ni skupiny. Trestanci
byli rozdélovani do 1. nebo 11. skupiny dle povahy a tiidniho paivodu trestného ¢inu. Rad
pro napravné pracovni tabory, jenz vyplyval ze zkuSenosti sovétl, rozdéloval odsouzené
do 4 typt tabort k vyuzivani pracovni sily véznd. V napravné pracovnich tdborech byli
vézni oddélené zaméstnavani a ubytovavani. Rad pro vykon trestu odnéti svobody
obsahoval jesté¢ vroce 1961 skupinu tzv. tfidnich neptatel. Tito v&zni byli hlavné
zatazovani na fyzicky naro¢né prace a vykonavali trest v nejtvrdSich podminkéch. Ti
nejnebezpecnéjsi trestanci byli pfemistovani do specialnich oddéleni v Plzni, Valdicich,
Leopoldové a Pardubicich. Inspekéni a kontrolni ¢innost mohli vykonavat pouze ptislusni

prokuratofi a funkcionafi napravného zatizeni.

1.5 (1965-1989) REFORMA CESKOSLOVENSKEHO VEZENSTVI

., V poloviné 60. let se stal dosavadni ceskoslovensky vezensky systém jiz politicky
neudrzitelnym z hlediska mezinarodnich poZadavkii na vézenstvi.“ ®> OSN v roce 1957
vydalo zakon ¢. 59/1965, ktery vnesl radikalni upravu vykonu trestu odnéti svobody dle
Standartnich minimalnich pravidel pro zachdzeni s vézni. Na zéklad¢ tohoto zékonu
soudy zarazovaly odsouzené do tii napravné vychovnych skupin, jez odpovidali typu
napravy vychovnych ustavii. Prvni skupina ustavli odpovidala za lidi, ktefi byli trestani
poprvé a za ¢iny nejméné nebezpecné. Druhd skupina tistavii odpovidala za prvotrestance,
tteti skupiny byli umistovani pachatelé, ktefi se provinili nejzavaznéji véetné trestnych
¢inli proti republice jako napiiklad vlastizrada, teror, sabotdz, zaSkodnictvi a dalsi.
Soudné se mohlo docilit zptisnéni trestu, jedinec v tomto piipadé byl umistén do zostiené

izolace.

5 KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvina: Stiedni odbornd skola ochrany osob a majetku
S.r.o. [online]. © 2011 [cit. ~ 2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.s0S00m-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.
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Do vézenstvi mohli vstupovat stiedosSkolsky ¢i vysokoskolsky vzdélani specialisté
jako psychologové, vychovatelé¢, pedagogové a socialni pracovnici. Ministerstvo
spravedlnosti ziskalo do kompetence vézenstvi roku 1968. Diky reformé vézenstvi zacal
Penologicky vyzkumny ustav rozvijet Svou ¢innost. Tento Ustav se zabyval vyzkumem
osobnosti véznéného pachatele a moznostmi jeho napravy. Na pocatku osmdesatych let
vyvrcholila ve vézenstvi normaliza¢ni opatieni. Toto zapfiCinilo tUpadek rozvijené
odbornosti a zruseni Penologického vyzkumného tstavu. Sbor napravné vychovy pievzal

kontrolni ¢innost v napravné vychovnych tstavech a véznicich.

1.6 (1990-1992) REFORMA CESKEHO VEZENSTVI

8. prosince 1989 bylo osvobozeno celkem 52 vézii, kteti spachali trestné €iny proti
republice a dalsi trestné ¢iny. Coz byl jeden z prvnich krokii k odstranéni nasledki
normalizace sedmdesatych a osmdesatych let. ,, K reseni nepokoju ve vétsiné napravné
wichovnych vistavii (NVU) byly vytvoreny komise Ceské ndrodni rady (CNR), které spolu
se zastupci Obcanského fora, Vyboru na obranu nespravedlivé stthanych a odborniku
navstévovaly jednotlivé NVU a proSetiovaly stiznosti vézini, souvisejici s tistavnim
rezimem. * ® Prezident Vaclav Havel udélil dne 1. ledna 1990 amnestii $estncti tisictim
véznénych osob, tim snizil pivodni podet véziiti na pouhych Sest tisic. Komise Ceské
narodni rady pokracovaly V Setfeni 1 v pribéhu amnestie, diky cemuz vznikla prozatimni
uprava prav a povinnosti vézii v ustavnich fadech. Trest smrti byl nahrazen dozivotnim
trestem. Po uvedeni zékona €. 169/1990 Sb., se meziroky 1990 a 1991 ve Sboru napravné
vychovy odehrélo ovéfovani moralni a odborné zpiisobilosti. Této kontroly se zucastnilo
5500 pracovnikii Sboru néapravné vychovy, pozadavkim nevyhovélo 400 osob.
V pritbéhu roku 1992 byla provedena reforma organizace, vykon a fizeni ceského
vézenstvi zakonem ¢. 555/1992 Sbirky. Tato koncepce byla vytvofend na zakladé

Evropskych vézeniskych pravidel, kterd byla pozménéna na zékladé¢ humanistickych

6 KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvina: Stiedni odbornd skola ochrany osob a majetku
s.r.o. [online]. © 2011 [cit. ~ 2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.
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tradic Ceského naroda. Zakon ¢&. 186/1992 Sb., ftidil sluzebni pomér tii skupin
zaméstnancl (vézeniska strdz, justiCni strdz a spravni sluzba s civilnimi zaméstnanci
V pracovnim poméru podle zdkoniku prace). Komise pro vézeiistvi Ceské narodni rady a
Reditelstvi sboru napravné vychovy konala kontrolni ¢innost v reformnim obdobi
vézenstvi. Pfeménou prokuratury na statni zastupitelstvi skoncila dozorova ¢innost

prokuratora.

1.7 (1993-2009) CINNOST VEZENSKE SLUZBY V CR

Vézeiiska sluzba nahradila Sbor ndpravné vychovy 1. ledna 1993 a tim tato instituce
byla zbavena 1 neimérné centralizace, vlivu politickych stran, byrokracie a nepotiebnych
militantnich prvki. Veskerou odpovédnost za ¢innost vézeniské sluzby mél generalni
feditel, jenz byl jmenovan ministrem spravedlnosti. Reditelé vazebnich véznic a véznic
m¢éli $ir§i pravomoci, hlavné v oblasti ekonomické a personalni. ,,V souladu s pozadavky
na dodrzovani zakladnich lidskych prav a obcanskych svobod byl vydan zakon ¢.
293/1993 Sb., o vykonu vazby, ktery stanovil, Ze obvineni mohou byt podrobeni jen tem
omezenim, kterd jsou nutnd pro trestni rizeni. ' Zakon &. 59/1956 Sb., o vykonu trestu
odnéti svobody doplnil zédkon ¢. 294/1994 Sb., ktery byl vydan k obornému zachéazeni s
vézni a humanizace. Diky tomu dos$lo k diferenci zafizeni pro vykon trestu na A (s
dohledem), B (s dozorem), C (s ostrahou) a D (se zvySenou ostrahou). Soud rozhodoval
0 pifefazovani a umistovani vézint. Byli 1 zvlast vyclenéné véznice pro odsouzené
mladistvé. ,,K systémové a tviirci aplikaci poZadavkii Evropskych vézenskych pravidel
na zakladé novych poznatkii a zahranicnich zkuSenosti byl vydan zdakon ¢.169/1999 Sb.,

0 wkonu trestu odnéti svobody, aviak zdakladni typy véznic se nezménily.“ 8 Jeden

7" KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvind: Stiedni odbornd $kola ochrany osob a majetku
s.r.o. [online]. © 2011 [cit.  2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.

8 KUBICKOVA, P., I. KMETIK. Penologie. Karvina: Stiedni odbornd skola ochrany osob a majetku
s.r.o. [online]. © 2011 [cit. ~ 2017-01-12].  Dostupné  z:  http://www.sosoom-
zlin.cz/media/skripta/penologie.pdf.
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z hlavnich ukolii generalniho feditelstvi vézefiské sluzby Ceské republiky a odboru
generalni inspekce Ministerstva spravedlnosti se stala vnitini kontrolni ¢innost ve
vézenstvi. Inspekeni instituce, statni zastupci a poslanci, ktefi byli vedeni Radou Evropy

a OSN, vykonavali dohled nad vykonem trestu a vazby.

2  TYPY SOUCASNYCH VEZNIC V CR

O zarazeni odsouzeného do typu véznice rozhoduje soud podle ustanoveni § 39 a

zak. ¢. 140/1961 Sb., ktery umoziuje zafazeni odsouzeného do Ctyi typl véznic.

A - s dohledem,
B - s dozorem,
C - s ostrahou,

D - se zvySenou ostrahou.

2.1 VEZNICE S DOHLEDEM

Oznacuje se pismenem A. Tato véznice ma nejmirnéjsi rezim, jsou zde osoby, které
jsou poprvé odsouzené nebo 0soby, které spachaly leh¢i formu trestné ¢innosti nebo ¢in
z nedbalosti. Odsouzeni zde mohou pracovat i mimo véznici, pohybovat se volné po
véznici. Kdyz feditel vyda povoleni, mohou odsouzeni dokonce i na kulturni akci nebo
bohosluzbu mimo véznici, samoziejmé za doprovodu vychovatele. Povoleni se vystavuje
na zakladé podkladii, které vypracuje specidlni pedagog nebo vychovatel a poté ho
schvali feditel. Mohou dostat i kazeniskou odménu ve formé vychazky, kdy mohou opustit

vézenina 24 h 1x za 14 dni.

2.2 VEZNICE S DOZOREM

Oznacuje se pismenem B. Spadaji sem 0soby, které nejsou uz poprvé souzeny za

trestny ¢in z nedbalosti nebo za imyslny trestny Cin, Kde vyse trestu nepiesahla 2 roky.
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Na noc se cely zamykaji, pohyb po véznici je volny, ale pod dohledem zaméstnanct
vézenské sluzby. Jestlize maji odsouzeni zaméstnani, tak pracuji, ale opét pod dohledem
vézenské sluzby. Jsou i nestfezena pracovisté, kde kontrola probiha jednou za hodinu.
Reditel miize povolit i volny pohyb po véznici, nebo v piipadé plnéni pracovnich
povinnosti a dobrého chovani, dokonce i volny pohyb mimo véznici. Navstévy jsou zde

1x za 14 dni.

2.3 VEZNICE S OSTRAHOU

Oznacuje se pismenem C. Jsou zde odsouzeni za spachani imysIného trestného ¢inu
a neni u nich splnéna podminka, aby mohli byt v jiném typu véznice. Odsouzeni se zde
mohou pohybovat pouze pod dozorem zaméstnancu vézenské sluzby. Volny pohyb po
véznici je povolen feditelem jen ziidka kdy. Praci maji vétSinou na pozemku véznice, ale
kdyz pracuji mimo véznici, jsou pod dohledem zaméstnance vézenské sluzby. Kontrola
pracovisté probiha jednou za 45minut. Navstévy se zde mohou konat 1x za mésic a to jen

pod dohledem vézeiiské sluzby.

2.4 VEZNICE SE ZVYSENOU OSTRAHOU

Oznacuje se pismenem D. Tato vé€znice ma nejpiisnéjsi rezim. Jsou zde odsouzeni
na doZivoti, nebezpecni recidivisté nebo osoby souzené za zvlast’ zdvazné timyslné trestné
¢iny. Vyse trestu je nejméné 8 let, jsou zde i odsouzeni, ktefi utekli z vykonu trestu za
poslednich 5 let. Pohyb po vé€znici je pouze pod dozorem vézeniské sluzby a v celach jsou
zamykani. I kdyZ odsouzeny vSe fadné plni, neni moZnost mu udélit volny pohyb po
véznici. Praci vykonavaji bud’ pfimo na svych celach nebo na tzemi véznice. Kontrola
pracovisté probiha kazdych 30 minut zaméstnancem vézenské sluzby. Navstévy jsou zde

1x za 6 tydnti a probihaji pod dohledem a na vymezeném prostoru.
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3  PENITENCIARNI PECE

V této kapitole se zam&fim na zpusoby prace penitenciarni péce v ramci vézenstvi.
Pokusim se nastinit zpisoby péce a napravy odsouzeného. Taktéz vysvétlim a vymezim

nékteré potiebné pojmy.

3.1 VYMEZENI POJMU

Penitencidrni — piivodni latinska podoba ,,poenitentia® znamena litost, napravu, obrat
nebo zménu mysleni ¢1 minéni. V dneSni dobé slovo penitenciarni zahrnuje vse, co se
tyCe zachazeni s vézni a vézenstvi samotné. Neoznacuje, jak by se mohlo zdat, tvrdé
jednani, ale spiSe poukazuje, ze hlavnim cilem véznéni je pievychova, niprava a

resocializace.

Penologie — ,,véda o trestu a trestani, kterd se zabyva jejich ucinky z hlediska volby
adekvatniho pusobeni — zachazeni s pachatelem trestného cinu, aby nedochdzelo k

opakovani trestného cinu“®

Penitenciarni péce — takto se oznacuje specialni druh péce o osoby ve vykonu trestu
odnéti svobody. Tento druh péce zajistuje nasledujici procesy, jez maji za pfi¢inu

napravu odsouzeného.

— Reedukace — jedna se o proces, béhem né¢hoz dochazi v mysleni a védomi
odsouzen¢ho a za jeho pIné spolutcasti a odpoveédnosti k zasadnimu
vnimanému, cilevédomému negovani a sebereflexnimu popteni blokovanych
souborli vSech Zivotnich momentii, které miZzeme souhrnné oznalit jako
,bariérni, dysfunkéni a nevychovné*

— Resocializace — v tomto ptipadé by méla penitenciarni péce vést k tomu, aby

se odsouzeny formoval a modeloval takovym zplsobem, ktery mu zajisti

° CERNIKOVA, V., SEDLACEK, V. Ziklady penologie pro policisty. Praha: Policejni akademie,
2002, str.7. ISBN 80-7251-104-1.
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moznost vratit se zpct do spolec¢nosti a znovu se do ni zaclenit bez toho, aby
dochazelo k dalsimu poruchovému chovani

Readaptace — odsouzeny je veden k tomu, aby se systematicky a cilevédomé
pripravoval na prijeti (adaptovani) obecné a kulturné spolecenskych,
ekonomickych, mordlnich a zdkonnych podminek, které jsou nutné pro
bezporuchovy a nekrimindlni Zivot jedince

Rehabilitace — pfedstavuje posun odsouzeného na takovy stupen zivotnich
hodnot a orientaci, které by mu v dal§im Zivoté (tedy v Zivoté po propusténi)
navratily trestnou Cinnosti ztracenou ,,povést” sluSného Clovéka s vyrazné
akceptovatelnou trovni mravniho a etického chovani a mysleni

Reintegrace — tento proces by mél zakoncit veskeré vychovné funkce, které
trest ma, a to ve smyslu efektivniho, i€elného a trvalého znovu spojeni vSech
dosud kriminalitou silné naruSenych a dezorganizovanych vztahti, vazeb,
struktur a procest socialnich, mravnich, psychickych, povahovych a

osobnostnich

Penitencidrni discipliny se d¢li dle toho, jakou strankou vykonu trestu odnéti svobody

se zabyvaji. Radi se sem penitenciarni sociologie, pravo, psychiatrie a psychologie,

pedagogika.

Penitenciarni pedagogika

Penitencidrni pedagogika, tj. disciplina specidlni pedagogiky, jez se zabyva

vychovnym piisobenim na vézné. Casto se je oznacovana jako pedagogika vykonu trestu

odnéti svobody, pedagogika odsouzenych nebo krimindlni pedagogika.

Ve vSech vézenskych zafizenich Vézenské sluzby CR pracuji penitencidrni

pedagogové, kteti neustale vychovné pusobi na vézné. Tito pedagogové plsobi v téchto

1. Pedagog volného casu

2. Vychovatelé vykonu vazby ¢i trestu u mladistvych. Pro vykon této funkce je

zapotiebi vysokoskolsky bakalatrsky diplom.
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3. Specidlni pedagogové pro vykon vazby nebo trestu odnéti svobody. Jsou
povinni metodicky fidit napravné vychovné Ccinnosti a zéroven jsou
zodpovédni za sestaveni programu zachazeni. Pro vykon této funkce je

zapotiebi vysokoskolsky magistersky diplom.

Penitenciarni pravo

Tj. souhrn norem, které upravuji vykon trestu odnéti svobody a vykon vazby. Patfi

sem naprtiklad

Zakon €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody

VyhlaSka Ministra spravedlnosti ¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu
trestu odnéti svobody

Zakon €. 293/1993 Sb., o vykonu vazby

VyhlasSka Ministra spravedlnosti ¢. 109/1994 Sb., kterou se vydava rad vykonu
vazby

Natizeni vlady €. 365/1999 Sb., o vys$i a podminkach odménovani odsouzenych
osob zarazenych do zaméstnani ve vykonu trestu odnéti svobody

Vyhlaska Ministra spravedlnosti ¢. 10/2000 Sb., o srazkach z odmény osob, které
jsou ve vykonu trestu odnéti svobody zaméstnany, o vykonu rozhodnuti srazkami
z odmény téchto osob a chovanci zvlastnich vychovnych zatizeni a o thradé
dalsich nakladi

Zakon ¢. 129/2008 Sb., o vykonu zabezpefovaci detence a o zméné né€kterych
souvisejicich zdkont

Zakon &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky

Tento vycet norem a vyhlasek neni ani zdaleka Gplny. Penitenciarni pravo obsahuje

také normy, které vydal feditel Vézeniské sluzby CR pro vézenstvi. Tato nafizeni

uptesiuji jednotlivé problematiky ve vézeinistvi jako je napiiklad zplsob stravovani a

vystrojeni vézil a dalsi.
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Penitenciarni psychiatrie

Béhem véznéni véznd je mozny vyskyt poruch chovani, na které je uplatnéna
penitenciarni psychiatricka péce. Tato disciplina psychiatrie vznikla kvili odliSnosti
prabéhu tfady dusevnich nemoci a poruch ve vézenskych zafizenich, nez v zatizenich
klasickych. Psychiatfi ve véznicich obvykle pracuji externé a jsou vazani pouze
¢asteCnym pracovnim tvazkem. Ve vétSich véznicich, kvili vétsimu poctu vézil a tim
vysSimu vyskytu poruch chovani, pracuji psychiatii na plny tvazek, diky ¢emuz se zde

projevuje uzsi spoluprace penitencidrnich psychologti a psychiatrt.

Penitenciarni psychologie

Penitencidrni psychologie je samostatnd disciplina psychologie, kterd se zaobira
prozivanim a chovanim lidi, ktefi se nachdzi v situacich fizenych pravnim fadem. Hlavni
problematikou jsou problémy vyskytujici se pii vykonu trestu. Penitenciarni psychologie

nebo také vézeniska psychologie se zabyva tfemi okruhy:

1. Psychologie v€zné — zahrnuje psychoterapii, psychologické korektivni
metody, poznani osobnosti psychologickymi metodami, psychologickou
podstatu metod zachazeni s vézni, psychologii vézeiiské subkultury a mnoho
dalsich.

2. Psychologie vézeniského personalu — je zaméfena na odbér personalu, jejich
psychohygienu a psychickou rehabilitaci osob. Dalsi dalezity ukol
psychologie vézenského personalu jsou studie psychické ptipravy personalu.

3. Psychologie vézenistvi — tento okruh je nejmladSi casti penitencidrni
psychologie. Zaobira se problémy organizace, komunikace, veleni a vedeni ve

vézenskych zatizenich.

Penitenciarni sociologie

Tato disciplina sociologie se v praxi uplatituje pouze malo. Ve Vézenskych sluzbach

CR sociolog t&sn& spolupracuje se specidlnim pedagogem, psychologem a socidlnim

21



pracovnikem. Hlavni ukol vézenského sociologa je sociologicky popis vézni a
vézenskych subkultur, Gcast na odstranéni a prevenci vézenské patologie, socialni

poradenstvi pro vézné, spoluprace pii tvorb¢ a realizaci resocializa¢nich programi atd.

Penitenciarni diagnostika

Zaklad zachéazeni s vézni je penitencidrni diagnostika, jez je zdkladem socializace.
Ma za ukol posoudit charakteristiky chovani jedince ve vézeni a jeho socialnich vazeb,
dusSevni vlastnosti a stavy. Je to zejména tymova prace socialniho pracovnika, psychologa
a lékare. Po odsouzeni je vézni nabidnut pfiméfeny program zachizeni na zakladé
posudku penitenciarni diagnostiky. Pokud vézen trpi zdvaznou poruchou, je do daného
programu zatazen. Diagnostika odsouzeného je kontinualni a dynamicky proces, ktery se

provadi minimaln¢ ve tfech fazich:

1. Vstupni vySetfeni — toto vySetfeni se provadi na nastupnim oddéleni
véznice, pii kterém je odsouzeny diferencovan do piislusného typu véznice
a programu.

2. Pribézna vysetfeni — tato vySetfeni jsou prubézné provadéna po celou dobu
korektivni socializace vézné. Slouzi k pravidelnému upravovani a
upfesnovani diagnézy z divodu neustdlé promeény chovani jedince diky
prubéznému vlivu persondlu.

3. Ptedpropoustéci vySetfeni — toto vysetieni probihd na konci resocializace za
ucelem vyhodnoceni funkénosti danych typu programii a k zakonceni
diagnostiky. Pokud je odsouzeny podminéné propustén, je k slozkam
dané¢ho jedince pfilozen i odhad uspéSnosti budouci integrace do

spole¢nosti.

Diagnostika je zaméfena hlavné na dynamické a strukturdlni stranky osobnosti,

hodnotové hierarchie, postoje, popiipadé psychické poruchy a dalsi.

Jedna z hlavnich metod penitenciarniho psychologického vySetfeni je analyza

dokumentace, respektive zdravotnické dokumentace, rozsudku a u recidivistli informace,
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které byly seskupeny z piedeslych vykonu trestd, rozhovort, psychologickych testd,

pozorovani chovani odsouzeného a dalsi.

3.2 VYCHOVNE PUSOBENI PENITENCIARNI PECE

Napravné vychovna ¢innost je uskutecnovana v dobé trestu odnéti svobody, v téchto
podminkach ptevlada donucovéni nad presvédCovanim. Nejedna se o soubor na sebe
nenavazuyjicich jedndni, ale o systematickou a komplexni ¢innost, ktera je zalozena na
vzajemné propojenych cCinnostech. Cilli tohoto komplexniho néapravné vychovného
jednani je mnoho, k jejich dosazeni slouzi naprava, pievychova, prostd vychova,

resocializace, readjustace a socidlni reintegrace

Cilem téchto vychovnych pusobeni je ,dosaZeni zmeny chovani a postojii
odsouzeného. ldealnim cilem je zména celé osobnosti vézné tak, aby v budoucnu nepdachal

dalsi trestnou cinnost a umél zit jako ostatni lidé. “ *°

3.3 VYKON VAZBY A TRESTU ODNETI SVOBODY

3.3.1 VAZBA

Vazba neni zpiisob trestu za ucelem reedukace, jednd se o zadrzeni osoby po dobu
nezbytnou pro vyneseni rozsudku a zajisténi obvinéného, aby byl k dispozici ¢innym
organtim. Vazba je praktikovana v podob¢ celodenniho uzavieni bez moznosti vykonavat
jakékoli smysluplné ¢innosti mimo celu, kvili ¢emuz jsou obvinéni ve stresu po celou

dobu vazby. Vazba miva Casto negativni disledky.

10 Matadek, V. Vykladovy slovnik penologie. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, Pedagogicka

fakulta, 2003, s. 54. ISBN 80-7368-002-5.
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Pti ptijmu do vykonu vazby na zaklad¢ soudniho ptikazu se musi obvinény seznamit
se svymi pravy a povinnostmi, které vyplyvaji z fadu vykonu vazby a vnitfniho fadu

véznice.

Pribeh vazby je fizen predevsim zakonem €. 293/1993 Sb. o vykonu vazby. Blizsi
specifikace vykonu vazby nafizuje Vyhlaska Ministra spravedlnosti ¢. 109/1994 Sb., na
zakladé které je Reditelem vazebni véznice vydavan vnitini fad, jenz v tomto fadu
zohledni podminky a moznosti vazebni véznice. V téchto legislativnich normach jsou
zahrnuty povinnosti a prava obvinénych, podminky vykonu vazby a taktéz postaveni
personalu Vézenské sluzby v pribéhu vykonu vazby a resocializace. Kazdy obvinény ve
vazebni véznici podléhd presumpci neviny, neboli dokud neni obvinény pravomocné
odsouzen Kk vykonu trestu, je na né&j nahlizeno jako na nevinného. V pribéhu vykonu
vazby se nesmi ponizovat dlistojnost obvinéné osoby a soucasné na n¢j nesmi persondl
vyvijet psychicky ¢i fyzicky natlak. Také je tfeba dbat, aby byl dodrZen ucel vazby a
soucasn¢ nedochazelo pii umistovani obvinénych do cel k fyzickému, mravnimu nebo

jinému ohrozeni obvinénych. Obvinéni se rozd¢luji do cel takto:

e Zeny od muzi

e Obvinéni, proti nimz je vedeno spole¢né fizeni

e Recidivisté od prvotrestanci

e Obvinéni s nedbalostnim trestnym ¢inem a zavaznym trestnym ¢inem
e Zdravi od nemocnych

e Nekufaci od kuraki

e (dsouzeni od obvinénych

e Agresivni jedinci jsou umist'ovani samostatné

Strava je obvinénym poskytovéana na zaklad¢ jejich naboZenstvi, zdravotniho stavu a
véku. Odév miiZze byt bud’ ustavni nebo civilni v pfipadé, Ze odsouzeny mé zajisténou
pravidelnou vyménu obleceni. Obvinénym je poskytovdna moznost navstévy blizkych
osob jednou za dva tydny po dobu jedné hodiny, nejvice ¢ty lidi. Obvinény ma taktéz
zajisténé pravo na poskytovani socialnich nebo duchovnich sluzeb. Za ti¢elem uspokojeni
kulturni potfeby ma obvinény moznost zakoupit knihy, casopisy tuzemské nebo

zahrani¢ni, denni tisk. Také maji moznost hrani spolecenskych her a zapiijceni odborné
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publikace z vézenské knihovny. Je mozné, aby méli v celach radioptijimac nebo televizi,
ale jen pokud byla provedena odborna prohlidka daného zatizeni. V neposledni fadé¢ ma
odsouzeny pravo na denni vychazku, osmihodinovy spanek a pravidelnou preventivni

I¢kaiskou prohlidku.

Obvinéni mohou podavat Zadosti a stiznosti statnim organtim Ceské republiky za
ucelem naplnéni svych prav. Jednou ze stézejnich povinnosti obvinénych je povinnost
uposlechnout vyzvy zaméstnancti vézenské sluzby. V zadném piipad€ nesmi ohrozovat
zdravi a bezpecnost cizich osob ani svoji, v opacném piipad¢ budou pouzity donucovaci
prostiedky dle stanoveného zakona. Pfi poruseni povinnosti v pribéhu vykonu vazby lze

obvinénému ulozit tyto kazenské tresty:

e Propadnuti véci

e Ditka

e Pokuta do vyse 1000 K¢

e Zaikaz nakupu osobnich potieb

e Samovazba v délce maximalné po dobu 10. dnt

3.3.2 TREST ODNETIi SVOBODY

Trest odnéti svobody je komplexni resocializacni a reedukacni Cinnost pro uplatnéni
vychovného ptlisobeni na vézné s ptesahy do jeho budouciho zivota. Pro vyssi efektivitu
trestu je zapotiebi, aby zasahoval komplexné a vSestranné do vSech slozek a vrstev
naruSené o0sobnosti. Komplexnost trestu v obecné poloze znamend dulezity
vhled do osobnostniho profilu odsouzeného, ale taktéz dusledné a
cilevédomé sledovani zmén, které se vyvolaji zaméfenym vychovnym plsobenim na

odsouzeného.
Klasicka evropska vézenska filozofie déli funkce trestu na regulativni a vyrovnavaci.

- Regulativni funkce je vice zaméfena na ochranu spolecnosti pied zlo¢inem.
Prvotné se jedna o izolaci odsouzené¢ho od spolecnosti formou trestu odnéti
svobody a znemoZnéni tak pachani trestné ¢innosti. Dalsi aspekt trestu je zaloZen

na odstrasovani jedince trestem odnéti svobody, coZ ma za pfi€inu zménu
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V jednani jedince. Dalsi zplsob naplnéni regulativni funkce je usili o zmény
chovani, poptipadé osobnosti odsouzen¢ho formou resocializa¢nich programii.

- Vyrovnavaci funkce trestu ma za cil vyrovnat se s realitou trestné¢ho cinu.
Hlavné jde o vyrovnani se obéti s trestnym ¢inem formou tak zvanych Programi
narovnani mezi pachatelem a obéti. Dalsi cil je pfijeti viny pachatelem, tedy

zpytovanim svédomi ve vykonu trestu odnéti svobody.

Vykon trestu odnéti svobody je fizen Zakonem €. 169/1999 Sb. o vykonu trestu odnéti
svobody a je doplnén Vyhlaskou Ministerstva spravedlnosti na zaklad¢, kterym je
vydavan tad vykonu trestu odnéti svobody ¢. 345/1999 Sb. s ohledem na tuto
legislativu Reditel véznice vydava vnitini ¥ad, jenz stanovi podminky a moZnosti
vazebni véznice. Trest miize byt vykonavan pouze zpusobem, ktery respektuje a
zohlediiuje duastojnost vézné a redukuje mozné Skodlivé ulinky trestu zbaveni
svobody za ucelem resocializace, ale pouze do miry, ktera neohrozuje bezpecnost
spolecnosti. S odsouzenymi se nesmi zachazet zpiisobem, jenz by byl na tkor jejich
zdravi. Soucasn¢ je dobré podporovat postoje a dovednosti odsouzenych, které
pomohou k navratu do spole¢nosti a umozni vést sobéstaény zivot v souladu se

zakonem.

3.4 PROGRAMY ZACHAZENI

Jsou ur€eny k resocializaci vézil, aby se mohli co nejdiive vratit zpét do bézného
zivota. Programy zachazeni obsahuji pracovni ¢innosti, vzdélavaci, specidlné¢ vychovné
a zdjmoveé aktivity s individualnim pfistupem ke kazdému odsouzenému pii jejich
realizaci. Jsou upraveny na miru kazdému odsouzenému, ktery vykonava trest odnéti
svobody del§i nez tfi mésice, pod vedenim odbornych zaméstnancli dané véznice.
Odsouzeny si miiZze vybrat z téch programi, jez véznice povazuje za vhodné a které ma
moznost zajistit. KdyZ si odsouzeny nevybere sdm, ucastni se minimalniho programu
zachéazeni stanoveného vnitinim fadem véznice. Pti standardnim vykonu trestu je kladen
diiraz na pracovni aktivity spolu s dal§imi aktivitami specidln¢ vychovnymi,

vzdélavacimi a zajmovymi.
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Vychovny tym vézenského zatizeni sleduje veSkeré snahy odsouzenych, jez maji

pomoci véznim v jejich zivoté mimo véznici. Proto jsou definované ¢tyfi druhy osob, jez

smétuji naslednou penitenciarni péci:

Asocidlni osoby — tito lidé neuznavaji spole¢enské normy a nejsou schopni
adaptace. Charakteristicky je pro mé egocentrismus. Ve snaze naplnit své
zajmy vyuzivaji shovivavosti a tolerance ostatnich lidi

Prosocialni 0soby — tito lidé jsou obeznameni, chapou a dodrzuji stanovené
normy, neboli jedna se o lidi, jeZ jsou socializovani.

Pseudosocialni osoby — jedna se o osoby jenz uré¢ité normy dodrzuji, ale tyto
normy se odliSuji od skuteénych norem dané spolecnosti. D4 se fici, ze si
vyloZi vyznam norem po svém.

Antisocialni osoby — tito lidé znaji normy dané spolecnosti, ale porusuji je
zamérné, a to nejcastéji protizdkonnym zpisobem. U téchto osob casto

nastava recidiva zaloZena na agresivit¢ a nutkani poskodit jiné osoby.

Program zachéazeni je zpravidla rozdélen na nasledujici aktivity:

Pracovni aktivity
Vzdélavaci aktivity
Specialni vychovné aktivity
Zajmové aktivity

Oblast utvareni vnéjsich vztahti

3.41 PRACOVNI AKTIVITY

Hlavnim cilem pracovnich aktivit je vytvofeni pracovnich navykid u odsouzenych,

ktefi si je doposud nevytvoftili, a zaroven uchovani pracovnich navykd u odsouzenych,

ktefi pfed vykonem trestu pracovali. DalSim dileZitym pfinosem zaméstnavani

odsouzenych je i ekonomicka stranka véci. Odsouzeni ze svych pracovni odmén plati

néklady na vykon trestu, vyzivné pro déti a vzniklé dluhy.
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3.4.2 VZDELAVACI AKTIVITY

Rada véziii m4 jen zakladni $kolu nebo zvlastni $kolu. Diiraz byl kladen predeviim
na Cteni a psani pro negramotné a kurzy, aby si doplnili své védomosti na zdkladni trovni
a mohli ziskat patficné vysvédCeni o ukonCeni zdkladni Skoly. V dne$ni dobé
negramotnych odsouzenych jiz neni takové mnozstvi, postupem c¢asu doslo ke zvyseni
vzdélanosti. V poslednich letech se klade diiraz na rekvalifikaci ¢i kvalifikaci
Vv femeslech, ¢1 administrativné technickych profesich. Vyzkumy dokazaly, Ze vzdélani
ve vSeobecnych pfedmétech nema velky vychovné napravny efekt. Vzdélavani probiha
pod zastitou Stfedniho odborného ugilisté Vézeniské sluzby Ceské republiky, které bylo
zafazeno v roce 1996 mezi $koly Ceské republiky. Z vysvédéeni o absolvovani nesmi byt
zietelné, ze bylo vykonano v dobé vykonu trestu odnéti svobody. Kdyz odsouzeny

nedokon¢i studium v dobé vykonu trestu, ma pravo si ho dokoncit v ptislusné skole.
SOU sidli v Praze 4 a ma pracovisté v téchto vézenich:
* Véznice Opava
* Véznice Pardubice
* Véznice Plzen
* Véznice Rynovice
* Véznice Svétla nad Sazavou
* Véznice Valdice

* Véznice Vsehrdy

3.4.3 SPECIALNI VYCHOVNE AKTIVITY

Jsou individualni skupinova pedagogicka a psychologickd plisobeni na odsouzené

vedena zaméstnanci vézeiiské sluzby (terapeuty, psychology, pedagogy).

Jsou zaméfeny na:
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* socialné pravni poradenstvi — napft. vycvikovy program pro nezaméstnané poskytuje
navod, jakym zptisobem si najit praci,

* terapeutické programy — zejména socialni vycvik, psychoterapie, arteterapie,

pohybova arteterapie,
* trénink zvladani vlastni agresivity

Specialni vychovné aktivity se provozuji na vSech oddélenich véznic, zejména ve
specializovanych oddélenich pro vykon trestu odsouzenych s mentéalni retardaci,
poruchami  chovani, poruchami osobnosti, chovani zpusobenych uzivanim
psychotropnich latek. Maji za cil omezovat a snizovat nebezpeCnost a recidivu u

rizikovych pachatell trestné ¢innosti a motivovat k naprave.

3.44 ZAJMOVE AKTIVITY

Zajmové aktivity probihaji v dobé volného Casu, tedy pokud vézen je zaméestnavan,
jeho volny ¢as zapocina dobou ptichodu z prace a konc¢i veCerkou. U nepracujicich vézni
a o vikendech je volny ¢as pocitan od budicku do vecCerky. Nejobliben€jsi zajmovou
aktivitou u vSech v€kovych kategorii vézni je pasivni sledovani televize, videa nebo
vézné do aktivit, které by je pfipravovaly k podminkam a moznostem, se kterymi se
setkaji mimo napravné zafizeni. Tyto aktivity se v penologické terminologii nazyvaji
téchto programl je sport, zejména kolektivni sporty. Tim se dosahuje kompenzace
zna¢ného nedostatkdi pohybu vézil, zlepSeni motorickych dovednosti odsouzenych,
zpestfeni vézeniskych dnll, uceni dodrZovani pravidel a zlepSeni socidlniho chovani,
reintegrace do spole¢nosti diky kontaktiim a setkavani véznli mezi sebou. Pro ucinnost

zajmovych aktivit je zapotfebi koordinace a redukce ze strany vychovatele.

Za t€zist¢ vychovné prace prevazné s mladymi vézni jsou povazovany projekty

zazitkové pedagogiky. Jejich ucelem je naplnit potfebu odsouzenych po dobrodruZzstvi.
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3.45 OBLAST UTVARENI VNEJSICH VZTAHU

Cilem této oblasti je udrzovani a posilovani kontaktu a vazeb s rodinou a ptateli,
vytvaieni novych socialnich kontakt mimo véznici. Také rozviji dovednosti a znalosti,
jez jsou zapotiebi v zivoté mimo vézeni a krimindlni subkultury. Soucasti tohoto
programu je také diferenciace zptisobt styki a nav§tév s rodinou, jez mohou byt omezeny
Casové 1 komunikaénimi prostfedky, naptiklad komunikace bez fyzického kontaktu
zprostiedkovana telefonicky nebo navstévy pftitelkyné/ptitele, manzelky/manzela po

dobu né€kolika hodin v oddélené mistnosti bez dozoru v jakémsi soukromi.

3.5 VYCHOVNE TYMY

Vychovné tymy jsou tvofeny z odbornych pracovniki, kteti se ticastni na reedukaci
odsouzenych pomoci stanoveni aktivit programu zachdzeni. Vychovatelé tzce
spolupracuji s timto tymem, ktery je nejCastéji tvofen psychologem, socidlnim
pracovnikem a specidlnim pedagogem, jenz je zaroven odpovédny za realizovany
program, na realizaci daného programu zachazeni. Vychovatel spole¢né s dozorcem
oddéleni vykonu trestu je odpovédny za uskutectovani prav a dohlizi na dodrZzovani
ustanovenych povinnosti u odsouzenych v misté ubytovani vézni. Kazdy jednotlivy
zaméstnanec, jenz je soucasti pracovniho tymu, ma své stanovené ukoly, které jsou
stanovené na zakladé¢ vnitinich pravidel, zakont a dalSich vSeobecné zavaznych pravnich
ptedpisi. Dobra spoluprace pracovniho tymu s dal§imi zaméstnanci Gi¢astnicimi se na

praci s odsouzenymi je zaklad Gspésné resocializace odsouzenych.

3.5.1 SPECIALISTE A VYCHOVNI PRACOVNICI
Psycholog

Tento zaméstnanec je odpovédny za odbornou psychologickou ¢innost ve vztahu
k odsouzenym. Spoluucastni se pii zajisténi odborné trovné programu zachazeni. Jeho

hlavnim tkolem je psychologicka diagnostika odsouzenych, tato diagndza je soucasti
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komplexni zpravy, a zaroven ur¢i doporuceni do programu zachazeni. Na zakladé
vytvofenych doporuceni je pro odsouzeného vytvoren individualni program zachazeni,
ktery lze dle potteby v prubéhu véznéni obnovovat nebo dopliovat na zdkladé zmén
vV chovani odsouzeného. Podili se na hodnoceni plnéni programu zachazeni u
odsouzenych vramci své odbornosti. V kompetenci psychologa je mimo jiné i
poradenska psychologicka pomoc a individualni psychologicka pomoc odsouzenym, jez
ji potiebuji z diivodu sebeposkozovani, odmitani stravy, po pokusech sebevrazdy je mu
tato pomoc poskytovana ve spolupraci s Iékafem psychiatrem. Taktéz podava odborna
stanoviska k navrhiim béhem rozhodovani o povoleni volného pohybu ve véznici nebo

mimo ni, preruSeni vykonu trestu nebo prefazeni do vé€znice jin¢ho typu.

Socialni pracovnik

Dle Nafizeni generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské republiky &. 21/2010 je
za cil socidlnimu pracovnikovi kladeno poskytovani socialn¢ pravnich informaci,
poradenstvi, socialni terapie smétujici k socialni rehabilitaci a pomoc s prechodem vézia
do tadného Zivota oblana. Ucastni se jednani poradnich organii feditele véznice. Je
podtizen vedoucimu oddé€leni vykonu trestu. Na zéklad¢ jeho odbornych stanovisek jsou
vézni prefazovani ve vnitini diferenciaci véznice. Taktéz se castni tvorby programt

zachazeni a jejich nasledného hodnoceni.

Sociolog

Sociolog poskytuje poradenskou a analytickou ¢innost na iseku vykonu trestu,
vnéjSich vztahtl a personalni prace. TaktéZ provadi analyzu skupinovych vztahi ve vézeni
a snazi se predchazet preventivnimi opatfenimi hromadnym nekaznim a vzpourdm.
Sociologové musi dle Nafizeni generalniho feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky &.
21/2010 spolupracovat na tvorbé programll zachazeni, specialné vychovnych aktivit a
zpracovavat projety pro jednotlivé kategorie véziii. K témto ¢innostem vede odbornou

dokumentaci. Sociolog je taktéz poradnim organem feditele vézeni.
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Kaplan/duchovni

Do véznice je povolen pfistup vSem kaplanim a duchovnim naboZenskych
spolecnosti nebo registrovanych cirkvi. Odsouzeni mohou pozaddat o navstévu
duchovniho ¢i kaplana, ale nikdo nesmi nutit vézné¢ k vife. Duchovni se ucastni jak
programi zachdzeni, tak i riznych aktivit, pfi¢emz spolupracuji se specidlnimi pedagogy,

vychovateli a dalsimi odborniky.

Vychovatel

Vychovatelé jsou na zékladé Nafizeni generalniho teditele Vézenské sluzby
Ceské republiky &. 21/2010 pod vedenim vedouciho oddéleni vykonu vazby a specialni
pedagogové je maji za ukol metodicky usmériovat. Jsou soucasti tymu, jenZ ma za tikol
preventivni, vzd€lavaci, diagnostickou a komplexni vychovnou c¢innost, zaroven Se
rovnéz podili na uskute¢iiovani protidrogové prevence. Tyto Cinnosti jsou zaméfeny na
reedukaci, socializaci, resocializaci a celkovy rozvoj osobnosti. Kazdému vézni je
pridélen vychovatel, jenz se stdva pro dan¢ho vézné klicovym a vede jeho osobni kartu,
toto pridélovani vyplyva z vyhlaS8ky ministerstva spravedlnosti ¢. 345/1999 Sbirky.
Dohlizi na dodrzovani zékonitosti, pofadku i na realizaci programi zachazeni. Vyse
uvedeného vychovatel dosahuje pomoci kazeniskych trestii nebo naopak odmén za vzorné
chovani ¢i ¢innost. Na zaklad¢ svého odborného zaméfeni mize vychovatel prabézné
vést dveé aktivity programl. K témto programiim musi zpracovavat veskerou potiebnou
dokumentaci. Obdobné¢ jako specialni pedagog je ucastnikem vefejnych zasedani soudu
a odbornych komisi, které projednavaji piefazeni odsouzeného do jiného typu véznice
nebo podminéné propusténi. Dle Natizeni generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské
republiky ¢. 21/2010 se vychovatel se specidlnim pedagogem podili na vyjasfiovani pfic¢in

vzniku mimotadnych udélosti a navrhuji potfebna opatteni.
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Vychovatel — terapeut

Natizeni generalniho feditele Vézetiské sluzby Ceské republiky &. 21/2010 stanovuje, Ze
vychovatel — terapeut musi mit ukonéené vysokoskolské studium, které bylo zaméfeno
na zdravotné socialni nebo pedagogicko — psychologické znalosti. Tento pracovnik je
podiizen vedoucimu oddéleni vykonu trestu. Vychovatel — terapeut uskutecnuje

individualni a skupinové terapie a on sam je metodicky usmériiovan psychologem.

Dozorce oddéleni vykonu trestu

Dozorce je ptimo podiizeny inspektorovi dozor¢i sluzby dle Natizeni generalniho
feditele Vézenské sluzby Ceské republiky ¢. 21/2010. Odpovida za kézen vézii a
dodrzovani potadku, vykonava prohlidky loZnice, cel a vézil. Jednim z jeho dalSich
ukolii je vedeni seznamu potencidlnich vytrznikii a nebezpecnych odsouzenych, ve
vykonu vazby také odpovidaji za vydej jidla odsouzenym. Respektive dozorci dohlizi na
to, aby prubeh trestu odnéti svobody nebo vazby probihal dle vnitiniho fadu daného

zafizeni.

Pravnik

Ukolem pravnika ve véznici je legislativni chod vézeni, zastupovani pied statnimi
organy a jinymi pravnimi subjekty, pomoc jednotlivym vedoucim riznych oddéleni,
zajiSténi smluv véznice, metodickd koordinace a zabezpeceni zadavani vefejnych

zakazek, dozor v rozhodovani ve vécech sluzebniho poméru.

Specialni pedagog

Mezi specialisty vychovného tymu patii taktéZ i1 specidlni pedagog, kterym se

zabyva nadchazejici kapitola, kde je podrobné popsana jeho ¢innost.
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4  PRACE SPECIALNICH PEDAGOGU VE VEZNICICH

Specialni pedagog musi mit vysokoSkolské magisterské vzdélani v oblasti
pedagogickych véd (predpokladéd se zaméfeni na specialni pedagogiku). Dalsi variantou
je zaméteni na pedagogiku predskolniho véku, ptipravu ucitelt zékladnich skol nebo na
pripravu ucitelit vSeobecné — vzdelavacich predméti stfedni Skoly. Pokud byl pracovnik
vyucen jako vychovatel, je zapotiebi rozSiteni jeho odborné kvalifikace dopliujicim
studiem na vysoké Skole. Specidlni pedagogem se lze stat 1 po vystudovani oboru
pedagogika a rozsifenim znalosti dopliiujicim studiem k rozsiteni kvalifikace na vysokeé

skole.

Pracovné pravni vztah mezi Vézetiskou sluzbou Ceské republiky a specialnim
pedagogem muze vzniknout po splnéni nékolika podminek, jez stanovil Generalni feditel
Vézenské sluzby Ceské republiky. Specidlni pedagog musi byt trestné bezahonny a
zdravotn€, osobnostné¢ a odborné zpiisobily. Musi splilovat potiebné kvalifikacni
pozadavky, jez jsou uvedeny vyse, popiipadé musi vyhovovat dalsim podminkam, které
jsou stanoveny vnitinimi piedpisy jednotlivych véznic. Specialni pedagogové se musi
Vv prub&hu vykonu prace neustale vzdélavat a odborné i profesné se rozvijet. VSichni nové
piijati specialni pedagogové do Vézeniské sluzby Ceské republiky musi ukongit zakladni
trovei odborné piipravy, jez je poskytovana Akademii Vézetiské sluzby Ceské
republiky. Nasledné vzdé€lani pracovnikl zajistuje taktéz Akademie Vézenské sluzby
Ceské republiky, realizuje napiiklad nastupni kurzy, jeZ probihaji formou samostudia a
jsou zakonceny testem, na zdklad€ vysledku kterého ziskaji absolventi osvédeni.
Specialni pedagogové i1 ostatni zaméstnanci Vézenské sluzby se mohou vzdélavat a
rozsifovat své odborné znalosti v jakychkoli institucich: naptiklad v civilnich stfednich a
vysokych Skolach, systematicky se mohou skolit a Gcastnit se rtiznych specializaénich a

roz$ifovacich kurzu.

4.1 KVALIFIKACNI A OSOBNOSTNIi PREDPOKLADY

Specialni pedagog je profese takzvané pomdhajici, coz znamend, Ze je urcena na

pomoc pii feSeni problémi a nesnazi druhych lidi, k ¢emuz se vyuzivaji techniky a
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metody riznych profesi. Pro tyto pomahajici profese je charakteristickd vysoka psychicka

zatéz a odpoveédnost, coz miize nést za nasledek posSkozeni vlastniho dusevniho zdravi.

Specidlni pedagog byl mél, jako pomahajici pracovnik, disponovat témito

predpoklady:

Komunikaéni dovednosti

Tyto dovednosti jsou pro specidlni pedagoga stézejni, protoZe slouzi jako prostfedek
k navazani komunikace a vztahu s klientem. Dilezitymi aspekty pro navazani vztahu
mezi klientem a specialni pedagogem je empatie, naslouchani a fyzicka ptitomnost. Také

je velice dulezita 1 analyza pozadavki klienta.

Zdatnost a inteligence

Jak jiz bylo feCeno vyse, profese specidlniho pedagoga je velice vysilujici, proto by
mél pracovnik byt zdatny nejen psychicky, ale i fyzicky, jak uvadi n€kteti americti autofi.
Dalsim piedpokladem pfi feseni problému je inteligence pracovnika, tento piredpoklad je
zajistén, jak bylo jiz vySe uvedeno, povinnosti absolvovat vysokoskolské studium
v magisterském studijnim programu dle zakonu ¢. 563/2004 Sb. Soubézné se znalostmi,
jez by mél, jak bylo vyse uvedeno, kazdy specialni pedagog rozvijet a dopliiovat po celou

dobu vykonu profese, jsou zapotiebi i socidlni a emoc¢ni zdatnosti.

Pritazlivost

Specialni pedagog, jakozto pomahajici pracovnik, by nemél ve svych klientech
vzbuzovat jakykoliv druh odporu vici jeho osobg, jak po strance odbornosti, tak i
naptiklad vkusu. TaktéZ je zapotiebi, aby pracovnik dbal na svou povést, umél jednat

s klienty.
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Diivéryhodnost

Spolehlivost, diskrétnost, porozuméni, ochota pomoci, chovani pracovnika i jeho
vzhled jsou aspekty dulezité k vytvoreni dobré povésti a diveéryhodnosti specidlniho

pedagoga, bez kterych prace specialniho pedagoga ztraci svou efektivitu.

4.2 UKOLY SPECIALNIHO PEDAGOGA VE VEZNICICH

Specialni pedagog je specialista, ktery zarucuje odbornou uroven realizace
jednotlivych programli zachazeni. Je podiizeny vedoucimu odd¢€leni, na kterém pracuje.
Odpovédnost za stupeit odborného zachazeni s odsouzenymi nesou specialni pedagogoveé
spole¢né s ostatnimi odbornymi zameéstnanci, ktefi jsou spolecné oznafovani jako
vychovny tym. Dal§im tkolem je zpracovani piehledu jednotlivych aktivit programu
zachazeni, vykonani pedagogické diagnostiky, spoluprace na vybéru vézni k zarazeni do
prace, realizace vSeobecného a odborného vzdélani odsouzenych, rekvalifikace a

podobné.

Pfed zpracovanim programi zachdzeni na zékladé¢ podkladii od prisluSnych
zaméstnancu je specidlni pedagog povinen zpracovat charakteristiku odsouzeného. Tato
charakteristika je ziskana z vysledki standardizovaného dotazniku, anamnestického
pohovoru a studii osobniho spisu vézné. Tyto informace se jednoti do diagnostického
portrétu, jenz obsahuje dosazené vzdélani, pribehy dosavadnich zaméstnani,
vyhodnoceni vysledkd vychovy, aktivitu pii navazovani vztahli a naruSenost, trovei a
kvalitu socialnich vztaht, jejich stdlost a intenzitu, reakce vézné na pobyt ve vazebni
véznici, jeho hodnoceni vzniklé situace, vySi ochoty akceptovat novy rezim, jeho
schopnost realisticky posoudit dal$i perspektivy, hierarchie hodnot, zhodnoceni
zivotniho cile, skute¢nost, zda je vézen vétici a bude-li chtit kontakt s duchovnim,
moZznosti zpusobu feSeni konfliktnich situaci s odsouzenym. Obnovovani programu
zachdzeni je mozné pii jakékoli zmén€ zameéstnani, aktivity nebo pii cyklickém
vyhodnoceni plnéni programu zachdzeni a zafazeni do jiné skupiny dle vnitini
diferenciace nebo v piipad¢ prevodu odsouzeného do jiného typu véznice, napiiklad

Z ostrahy na mirnéjs$i oddéleni. Vychovatel na nastupnim oddéleni zaklada osobni karty
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odsouzenych, do které specialni pedagog provadi zaznam typu aktivity, mezi které byl

vézen zarazen.

Ud¢lované odmény a tresty se souhrnné nazyvaji kazeniskou pravomoci, jez je
upravena v Zakong ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody. O udé€lovani trestl
nebo odmén rozhoduje specialni pedagog a vychovatel tato kdzenska opatieni realizuje.
Odmeény c¢i tresty jsou udélovany a zapisovany kazdému odsouzenému. Hodnoti se jeho
chovani, vysledky naptiklad v pracovnich Cinnostech. Kazd4 aktivita je podlozena
projektem, ktery vytvari vychovatel spolu se specidlnim pedagogem. Tento projekt musi
byt schvalen feditelem véznice. Kazdy specialni pedagog by mél vést jednu aktivitu, ktera
je bud’ preventivné vychovna nebo vzdélavaci, vychovatel byl mél fidit nejméné dveé

aktivity.

VéEtsi Cast odsouzenych je pracujici, z tohoto ditvodu probihaji aktivity vétSinou
odpoledne, pro nepracujici jsou vybrané aktivity provozovany i dopoledne. Pro
odsouzené se starobnim diichodem, plné¢ invalidnim dichodem nebo disponujicimi
zdravotni klasifikaci F, naptiklad nemaji koncetiny, je ziizené specializované oddéleni
pro trvale pracovné nezafaditelné. Specialni pedagog také pripravuje hodnoceni vézné
pro potieby Cinnych organti v trestnim fizeni, soudu, pierazeni do jiného typu véznice
nebo na mirnéj$i oddéleni, hodnoceni k podmine¢nému propusténi. Soucasti jeho ¢innosti
je prace s dokumenty o hodnoceni k ujednoceni trestii a hodnoceni k ujednoceni trestu.
Také se spole¢né s odborné vychovnym tymem vyjadiuje k Zadostem o pievedeni z jedné

véznice do jiné vazebni véznice.

Specidlni pedagog organizuje prubeh vzdélavacich kurzl. V ptipade, Ze se kurz kona
Vjiné véznici a odsouzeni maji o tyto kurzy zdjem, specidlni pedagog poméha

S organizaci pfesunu vézn¢ ¢i vézili do dané véznice.

Specialni pedagog také tidi chod vézenské knihovny, kterou dopliiuje o jim vybrané

knihy. Za tyto knihy nese hmotnou odpovédnost.

Dalsi ukolem specialnich pedagogl je rozvrZzeni aktivit a zajiSténi materidlového

zabezpeceni té€chto aktivit zabezpecuje program zachdzeni a souCasné¢ metodicky
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usmérnuje vychovatele neboli dava vychovatelim postupy a navody, které zajisti spravny

prabéh danych aktivit a dosazeni cile.

4.3 DALSI FAKTORY OVLIVNUJICI PRACI

Evropska vézeniskd pravidla se vénuji problematice ubytovani véziii dle zasad
lidskych prav. Stézejni problém je pieplnénost veéznic, coz se projevuje napiiklad
v nedostatku kapacit spole¢enskych mistnosti. Proto n¢které véznice zvazovaly moznost
zruseni téchto mistnosti ve prospéch ubytovaci kapacity. Neustale nardstajici pocet
odsouzenych ve vézenskych zatizenich soucasné s navysujici se ubytovaci kapacitou ma
za disledek to, Ze specidlni pedagogové nejsou schopni vénovat vSem jednotlivym
odsouzenym dostatek casu a individudlniho jednani. Tento fakt mé& pfimy vliv na
efektivitu programii zachazeni. Na zakladé zminéného lze piedpokladat, ze technické a

materidlni podminky ve véznicich nejsou vyhovujici.

Nehled¢ na to, Ze se vychovny tym snazi zamezit vyskytu mimotadnych udélosti, jako
jsou napiiklad vzpoury, Sikanovani, hladovky, utéky, sebeposkozovani nebo v né¢kterych
piipadech sebevrazdy ¢i vrazdy, nelze se jim, za danych podminek, vyvarovat aplné. Tyto
udalosti maji za priinu negativni vliv na dusevni stav jak odsouzenych, tak i specialnich
pedagogli 1 ostatnich zaméstnancii vézenské sluzby. Vnitini situace véznic, kterad
ovliviiuje Cetnost vzpour, nepokoji a nekazni, je ovlivnéna spousty faktort, jako
napiiklad nevhodné slozeni persondlu (antipatie mezi odsouzenym a vézném, nizky vék
a dal$i), nevhodnd strava, ¢i lékatrskd péce, 1 vnitini napéti mezi odsouzenymi nebo
odsouzenymi a personalem. Taktéz ma na kazen vliv i1 stav vnéjsi situace: napiiklad
politika, konflikty ve spole¢nosti, které se odsouzeni snazi vyuZzit ve svilj prospéch.
Z diivodu neizolovanosti véznic vznikaji nepokoje z diivodu pfijeti Spatného ptikladu od

odsouzenych jinych véznic nebo nesouhlas s vnitinimi pravidly dané véznice.

Ve véznicich dochazi k tak zvané prizonizaci, tento nazev oznacuje jev, jenz nastava
Vv pritbéhu vykonu trestu odnéti svobody, kdy se z obCana stava kriminalnik kvili vlivu a
natlaku vézeniskych subkultur. Odsouzeny pifejimd hodnoty, pravidla, zvyklosti,

neformalni predpisy a kulturu vézii, jeZ ho v pribéhu vykonu trestu ovliviiovali. Tento
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jev taktéZ snizuje efektivitu vychovnych programt a snazeni vychovnych tyma. Uroveii
prizonizace vézné je Uizce spjata s jeho osobnosti. Z toho diivodu je dulezité zjistit, zda a

do jaké miry je odsouzeny ochoten spolupracovat s vychovnym tymem.

Ve vykonu trestu odnéti svobody dochazi taktéz ke ztrat¢ vnitini motivace a zaroven
dochazi k potlacovani jakéhokoli tisili odsouzeného. Pti vykonu zadanych ukoli je vézen
plni ale pouze do chvile, kdy ptredpoklad4d, Ze nasledné¢ snaZeni by mohlo byt

zesmeSnovano i stihdno ostatnimi odsouzenymi za piiliSnou aktivitu. Toto ma za pti¢inu

zmarovani snazeni specialnich pedagogti o snizeni recidivy.

Nekteti autofi hovoii o tiech prostupnych skupinach vnitini diferenciace, dle toho, do
jaké miry jsou vézni ovlivnéni t€mito jevy. Do prvni skupiny jsou zafazovani vézni, ktefi
se ucastni programi zachazeni, projevuji snahu a spolupracuji s vychovnym tymem, jsou
samostatni v rozhodovani. Druha skupina je tvofena v€zni, jeZ maji problém s plnénim
programil zachazeni, dodrzovanim pravidel vnitiniho fadu a jejich povinnosti. Tieti
skupina zahrnuje vézné, kteti z jakychkoli diivodi neplni své povinnosti a nedodrzuji

vnitini fad vé€znice.

Ve véznicich se Casto objevuji tak zvané specifické skupiny odsouzenych, coz jsou
naptiklad lidé s poruchami osobnosti ¢i chovani, snizenym intelektem nebo sexualnimi
deviacemi. Do specifickych skupin odsouzenych nepatii pouze vE€zni s mentalnimi
odchylkami, ale patii sem i Zeny, matky, fyzicky postiZzeni, trvale pracovné nezaraditelni,
mladistvi, cizinci, vézni s dozivotnim nebo vyjimeénym trestem Tento vycet neni

konec¢ny.

V neposledni fad€ lze zminit jako stéZujici okolnost vykonu prace specidlniho

pedagoga spolupraci specialniho pedagoga s velkym mnozstvim kolegt.
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PRAKTICKA CAST

5 VYMEZENi VYZKUMNYCH CiLU, VYZKUMNA
METODIKA, CASOVA ORGANIZACE VYZKUMU,
STANOVENI HYPOTEZ

Vzhledem k tomu, Ze studuji na Vysoké Skole Jana Amose Komenského obor
Specialni pedagogika — vychovatelstvi mym snem je pracovat vtomto oboru ve
vézenstvi. Proto bylo mou snahou zjistit, jaké maji specialni pedagogové a vychovatelé

podminky ke své praci a zda jsou se svou praci spokojeni.

Pro tento svlij prizkum jsem tolik potfebné informace ziskala prostiednictvim
anonymnich dotaznikt, které byli rozeslany do véznic elektronickou posStou. Dotaznik
obsahoval 20 otdzek, které vypliovali specidlni pedagogové a vychovatelé z obeslanych
véznic. (Otazky byly koncipované jako otazky oteviené, uzaviené i1 polozaviené.)
Dotaznik obdrzelo 10 véznic a zpét odeslalo dotaznik 20 respondenti. Vezmeme-li
VvV tvahu zaneprazdnénost specidlnich pedagogii a vychovatela je tento vysledek dobry a

ma statisticky vypovidajici hodnotu.

Priizkum dotaznikovou metodou se uskutecnil elektronicky, jak jsem jiz uvedla na
zaCatku. Sbér dat trval od prosince 2016 do ledna 2017. Na dotaznik odpovidali jak muzi,
tak také Zeny, které pracuji ve véznicich po celé CR. Proto vyzkum bude mit vypovidajici
hodnotu o celkovém vézenistvi u nas, na rozdil od pfipadu, kdy odpovidali zaméstnanci

jen jedné véznice.

Cile prizkumu:

Zjistit, ktery z programu zachazeni je podle specialnich pedagogli a vychovateld

nejefektivné;si.

Zjistit, zda z pohledu specialnich pedagogt a vychovateli jsou postupy v boji proti

recidivé pouzivané ve vézenstvi dostacujici.
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Snaha nalézt odpovéd’ na otazku, zda si specidlni pedagogové a vychovatelé mysli,

ze jejich prace ma smysl.

Zjistit, zda véznice poskytuje dostatek prostiedk k vykonu ¢innosti specialniho

pedagoga a vychovatele.

Hypotézy:

Hypotéza ¢. 1: Podle soudu specidlnich pedagogti a vychovateld jsou z programu

zachazeni pro odsouzené nejefektivnéjsi pracovni aktivity.

Hypotéza €. 2: Podle soudu specidlnich pedagogt a vychovatelii jsou postupy v boji

proti recidivé dostacujici.

Hypotéza ¢. 3: Specidlni pedagogové a vychovatelé si mysli, Ze jejich ¢innost ve

vézenskych zatizenich je produktivni a smysluplna.

Hypotéza ¢. 4: Specialni pedagogové a vychovatelé maji ve véznici dostatek

prostiedki ke kvalitnimu vykonu své prace.
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51 ZPRACOVANI A VIZUALIZACE ZISKANYCH DAT

Otazka ¢. 1

Graf 1: Rozd¢leni respondentii podle pohlavi

Pohlavi respondentti

M 7ena

B muz

Zdroj**

Jak je vidét na grafu €. 1, prvni otdzkou mého dotazniku bylo, zda je respondent
muz ¢i zena. Jak jsem jiz uvedla, celkem mi na dotaznik odpovédélo 20 respondentii,
z toho 3 Zeny, coz je 15%, a 17 muzi, tedy 85%. Z téchto vysledkd je vidét, ze

specialnimi pedagogy a vychovateli jsou pievazné muzi.

™ Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Otazka ¢. 2

Graf 2: Rozd¢leni grafu podle véku respondentti

Vék respondentti

0% 10%

m18-25
H26-30
m31-40

M 41 a vice

Zdroj*?

Mezi 20 respondenty byla nejvice zastoupena skupina respondentti ve véku 41 a vice
let, coz je 65%. Jako druha nejpocetnéjsi vékova skupina respondentti byla 31-40 let,
tedy 25%. Tteti nejvice zastoupenou vékovou skupinou respondentti bylo 26-30 let, coz
je 10%. Vékova skupina 18-25 let nebyla zastoupena v dotaznikovém Setieni vitbec, tedy

0%. Z toho vyplyva, Ze specialni pedagogové a vychovatelé jsou pievazné starsi 41 let.

12 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 3

Graf 3: Rozd¢leni grafu podle nejvyssiho dosazeného vzdélani respondent

V4 r

Nejvyssi dosazené vzdélani

m Vysokoskolské

Vysokoskolské
100%

Zdroj*3

Celych 20 respondentl, tedy 100%, uvedlo jako nejvysSi dosaZené vzdélani
vysokoskolské. Odpovédi na tuto otazku zcela potvrzuji tvrzeni podkapitoly 4.1,
teoretické ¢asti o kvalifika¢nich poZadavcich specidlniho pedagoga. Z ¢ehoZz jasné

vyplyva, Ze vézenska zatizeni dodrzuji pravidla stanovené zdkonem ¢. 563/2004 Sb.

13 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 4

Graf 4: Délka praxe specialniho pedagoga nebo vychovatele ve vézenstvi

Jaka je délka Vasi praxe specialniho pedagoga
nebo vychovatele ve vézenstvi?

mlazi2
m3az4
m5az6
m7az8
m9az 10

11 a vice

Zdroj*

Vice neZ polovina respondentll u otazky Cislo Ctyfi odpovédéla, Ze jejich praxe
jako specialniho pedagoga ¢i vychovatele je 11 a vice let, coz bylo konkrétné¢ 12
respondentt, tedy 60%. Respondenti s praxi v délce 1 az 2 roky byli 2, coz je 10%.
Stejny pocet respondentti tedy 2, coz je 10%, ptiznalo praxi 3 aZ 4 roky. 5 azZ 6 let praxe
uvedli také 2 respondenti, tedy 10%. Praxi 7 az 8 let v dotazniku zminil 1 respondent,

coz je 5%. 9 az 10let praxe také uvedl 1 respondent, tedy 5%o.

14 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Otazka €. 5

Graf 5: Efektivnost programti zachazeni

Ktery z programi zachazeni je podle Vas
nejefektivnéjsi ?

M Pracovni aktivity

B Vzdélavaci aktivity

1 Specialni vychovné aktivity
W Zajmové aktivity

M Oblast utvareni vnéjsich vztaht

Zdroj®

Z dotaznikl vyplyva, Ze podle 10 respondentt, tedy 50%b, jsou nejefektivngjsi
Pracovni aktivity jako program zachazeni. 15% respondentt, coz jsou 3 lidé, si mysli,
ze nejefektivnéj$im programem zachazeni je Oblast utvaieni vnéjSich vztahu a stejny
pocet respondentt, tedy 3lidé, neboli 15%, si mysli, Ze jsou nejefektivnéjsi Specialni
vychovné aktivity. 2 respondenti, tedy 10%, jsou piesvédCeni, ze nejefektivnéjSim
programem zachazeni jsou Zajmové aktivity a opét stejny pocet, tedy 2 respondenti,

neboli 10%, povazuje Vzdélavaci aktivity za nejefektivnéjsi.

5 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Otazka €. 6

Graf 6: Zajem odsouzenych o programy zachazeni

O ktery z programl zachazeni je u
odsouzenych nejvétsi zajem:

M Pracovni aktivity

B Vzdélavaci aktivity

1 Specialni vychovné aktivity
W Zajmové aktivity

M Oblast utvareni vnéjsich vztaht

Zdroj*®

U odsouzenych je podle specidlnich pedagogli a vychovatelli nejvétsi zajem o
Zajmové aktivity jako program zachazeni, takto odpovédélo 13 respondenttl, coZ je
65%. Podle 3 respondentt, tedy 15 %, je nejvétsi zajem o Specialné vychovné aktivity.
Pracovni aktivity za nejnavs§tévovanéjsi oznacili 2 respondenti, coz je 10%. 1
respondent, tedy 5%, povazuje za nejnavstévovanéjsi Vzdélavaci aktivity a stejny pocet
tedy 1 respondent, neboli 5%, si mysli, Ze nejvétsi zajem je o Oblast utvaieni vnéjsich

vztahu jako o program zachéazeni.

16 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka €. 7

Graf 7: Hodnoceni uspésnosti prace respondentd s odsouzenymi

Jak byste sami hodnotili Gspésnost své prace
s odsouzenymi?

m Uspésna
B Celkem Uspésna

M Zbytecna

Zdroj*’

U této otazky méli respondenti sami ohodnotit UspéSnost své prace
s odsouzenymi. Jako uspéSnou ji oznacilo 12 respondentt, neboli 60%. Za celkem
uspésnou ji povazuje 5 respondenttl, tedy 25%. Za zbyte¢nou ji oznacilo 15%, coz jsou

3 respondenti.

7 Autor prace, 2017 (vlastni Setient).
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Otazka ¢. 8

Graf 8: Respondenti vyjadiuji svilj nazor na to, zda se vyuzivaji vSechny dostupné

prostiedky v boji proti recidiveé

Myslite si, ze se v boji proti recidivé vyuzivaji
vSechny dostupné prostredky?

M ano
H nevim

M ne

Zdroj*8

Pocit, ze se vyuzivaji v boji proti recidivé vSechny dostupné prostfedky, mélo 10
respondentt, tedy 50%. Tuto problematiku nedokazali posoudit 3 respondenti, tedy 15
%. Zbyvajicich 7 respondentt, neboli 35%, si mysli, Ze se nevyuZzivaji vSechny dostupné

prostiedky v boji proti recidivé.

18 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka €. 9

Graf 9: Nazor na dostatek financi v instituci, kde jsou zaméstnani

Myslite si, ze v zafizeni, ve kterém jste
zameéstnani, jsou dostatecné financni
prostredky?

M ano

H ne

Zdroj*®

Na otazku, zda si respondent mysli, Ze zafizeni, ve kterém jsou zaméstnani, jsou
dostate¢né finan¢ni prostiedky, odpovédélo ano 12 respondentt, neboli 60%. Zbylych

8 respondentti si mysli, Ze jejich instituce nema dostate¢né finan¢ni prostiedky.

19 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 10

Graf 10: Zhodnoceni prostoru pro odsouzené

Myslite si, ze zafrizeni, ve kterém jste
zameéstnani, disponuje dostatecnym
prostorem pro odsouzené?

H ano

Zdroj?°

20 respondentti tedy 100% si mysli, ze instituce, kde jsou zaméstnani,

nedisponuje dostate¢nym prostorem pro odsouzené.

20 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 11

Graf 11: Pozitivni zpétna vazba

Mate vlastni zkuSenost s pozitivni zpétnou
vazbou?

H ano

H ne

Zdroj?

Se zpétnou pozitivni vazbou od odsouzenych se nesetkalo podle dotaznikového
Setfeni 12 respondentd, neboli 60%. Pouhych 8 respondentt se setkalo s pozitivni

zp&tnou vazbou od odsouzenych, tedy 40%.

21 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 12

Graf 12: Spokojenost s podminkami k vykonavani své prace

Jste spokojen s podminkami, které mate k
vykonavani své prace?

H ano

H ne

Zdroj??

18 respondentt, ¢ili 90% je spokojeno s podminkami, které maji ke své praci.

Zbyli 2, tedy 10% respondent je nespokojeno s podminkami, které maji ke své praci.

22 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 13

Graf 13: Uspé&$nost programu zachazeni s odsouzenymi

Jakou uspésnost si myslite, ze ma program
zachazeni na zaclenéni odsouzenych zpét do
bézného zZivota

m10-20%
H30-40%
m 50 - 60%

Zdroj?3

Uspé&snost programu zachazeni 30 — 40% oznaé&ilo 10 respondenttl, coZ je 50%.
Na 10 — 20% tuspésnost program zachazeni oznacilo 7 respondentd. Jen 3 respondenti
oznacili uspéSnost programu 50 — 60%. Vyss§i nez 60% uspésnosti nedal zadny

respondent.

23 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 14

Graf 14: Spokojenost se zaméstnanim

Premyslite o zméné povolani?

H ano

H ne

Zdroj?*

O zméné zaméstnani premysli 20% tedy 4 respondenti. Spokojeno se svou praci

je 16 respondentd, coz je 80%, tedy vétsina dotazovanych.

24 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otézka &. 15
Graf 15: Pfinos skoleni a kurzi
Mate pocit, ze Skoleni a kurzy, které musite

absolvovat maji pro Vas prinos ve vasem
zameéstnani?

15% 15%

M ano

M spiSe ano
M nevim

M spisSe ne

M ne

Zdroj?®

8 respondentti, tedy 40%, odpovédélo na otazku, jestli maji pocit, ze Skoleni a
kurzy, které museji absolvovat, maji ptinos pro jejich zaméstnani, spiSe ano. Na odpovédi

ano, nevim, spise ne a ne odpovédeli 3 respondenti, coz je 15%.

25 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 16
Graf 16: ¢etnost Skoleni béhem roka

Kolikrat do roka absolvujete skoleni (kurz)
poradany vasim zaméstnavatelem?

W 1x
o 2x

m 3 a vice krat

Zdroj?

Vétsina, tedy 10 respondentti, neboli 44%, absolvuje Skoleni potadané svym
zamé&stnavatelem 2x do roka. 5 respondentd, tedy 28%, se tcastni Skoleni 1x do roka.

Zbylych 5 respondentt Cini taktéz 28%.

26 Autor prace, 2017 (vlastni Setfenti).
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Otazka ¢. 17

Graf 17: Odborné skoleni pro kvalifikované rozhodnuti

Mél/a jste nékdy pfi praci pocit, Ze nejste
dostatecné odborné vyskolen/a pro
kvalifikované rozhodnuti?

M ano
H nevim

¥ ne

Zdroj?’

Vétsina respondentu, tedy 10, coz je 44%, neméla nikdy pii své praci pocit, ze
nejsou dostateéné¢ odborné vyskoleni pro kvalifikované rozhodnuti. Pocit, Ze neni
dostateéné odborn¢ vySkoleno, mélo 5 respondentti, neboli 28%, a stejny pocet

respondentli odpovédélo na otazku, Ze nevi.

27 Autor prace, 2017 (vlastni Setrent).
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Otazka ¢. 18

Graf 18: Dostate¢ny pocet specialnich pedagogt a vychovateld

Myslite si, ze je dostatek specialnich
pedagogti a vychovatelli ve vasem zafizeni?

H ano

H ne

Zdroj?®

Soucasny pocet specidlnich pedagogl a vychovatelti za dostateény povazuje 8
respondentt, tedy 40% dotazanych. Jako nedostateény pocet specialnich pedagogi a

vychovateli oznacilo 12 respondentd, neboli 60%.

28 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka €. 19

Graf 19: Motivace v zaméstnani

Jste dostatecné motivovan/a
zameéstnavatelem ke své praci?

H ano

H ne

Zdroj?®

Dostate¢né motivovano zaméstnavatelem ke své praci si ptipada 14 respondenti,
coz je 70%. Motivaci ze strany zaméstnavatele za nedostate€nou povazuje 6

respondentt, neboli 30% dotazanych.

29 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Otazka ¢. 20

Graf 20: Pocit smyslu prace

Mate pocit, Ze vase prace ma smysl?

H ano

Zdroj*

Pocit, ze prace, kterou vykonavaji, ma smysl, mélo 20 respondentti neboli 100%.

VSichni dotdzani povazuji svou praci za smysluplnou a berou ji jako poslani.

30 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).
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6 INTERPRETACE VYSLEDKU

Vyhodnoceni mého dotazniku:

Jednim z hlavnich ukoli mé prace bylo vyvraceni nebo potvrzeni stanovenych

hypotéz. Proto jako prvni zde uvedu hypotézy a vysledek zkoumani.

Hypotéza ¢. 1: Podle soudu specialnich pedagogi a vychovateli jsou z programu

zachazeni pro odsouzené nejefektivnéjsi pracovni aktivity.

Otazky €. 5 a 6 byly zaméfeny na tuto hypotézu, zde jsem rozborem zjistila, ze
specialni pedagogové a vychovatelé za nejefektivnéjSi program zachazeni opravdu
povazuji pracovni aktivity a tim se ma hypotéza potvrdila. Zakladem tohoto tvrzeni je,
ze z 20 respondentii jich 10 uvedlo pracovni aktivity jako nejefektivnéjsi, coz je 50%
dotazanych. A u otazky ¢. 6 uvedli pracovni aktivity jako program zachazeni, o ktery je
nejveétsi zajem pouze 2 respondenti. Tedy pokud by byly pracovni aktivity oblibené, jisté

by nemély ndpravny charakter a tim padem by nebyly efektivni.

Hypotéza ¢. 2: Podle soudu specialnich pedagogi a vychovateli jsou postupy

V boji proti recidivé dostacujici.

Na tuto hypotézu byla zaméfena otazka €. 8, kde jsem rozborem zjistila, ze z 20
dotazanych respondenttt 50% je ptfesvédceno, ze v boji proti se recidivé vyuZivaji
vSechny dostupné prostfedky. ProtoZe jen 30% procent je opa¢ného nazoru, znamena to,

ze se ma hypotéza potvrdila.

Hypotéza ¢. 3: Specialni pedagogové a vychovatelé si mysli, Ze jejich ¢innost

ve vézenskych zarizenich je produktivni a smysluplna.

Rozborem otazek €. 14 a 20 jsem zjistila, Ze podle specidlnich pedagogl a
vychovateli ma jejich zaméstnani smysl, tedy ma hypotéza se potvrdila. Zakladem
tohoto tvrzeni je 80% shoda respondentil, Ze o0 zméné povolani nepfemysleji. U otazky €.

20, zda ma jejich prace smysl, odpovédelo 100% dotazanych ano.
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Hypotéza €. 4: Specidlni pedagogové a vychovatelé maji ve véznici dostatek

prostiedki ke kvalitnimu vykonu své prace.

I ma posledni hypotéza se potvrdila po rozboru otazek ¢. 9, 10 a 12. U otazky ¢.
9 uvedlo 60% respondentu, Ze jejich zatizeni, ve kterém jsou zaméstnani, ma dostatek
financnich prostiedki. Dostateény prostor pro odsouzené V zafizeni, kde pracuji,
uvedlo 100% respondent. S podminkami, které maji k vykonu své prace bylo

spokojeno 90% respondentd.

V zévéru praktické casti bakalatské prace se chci jeSté ohlédnout za svym
dotaznikovym Setfenim jako celkem. Jak jsem uvedla na zac¢atku, dotaznik obsahoval 20
otazek zaméfenych na specialni pedagogy a vychovatele ve vézenstvi a jejich praci
s odsouzenymi. Dotaznik byl rozeslan do 10 véznic v CR a ztoho se vratilo jen 20
vyplnénych. Vezmu-li v Gvahu vytizenost specialnich pedagogti a vychovateli, jsem

S navratnosti dotaznikti spokojena.

Dotaznik vyplnilo 20 respondentt, z toho, jak je vidét u otazky €. 1, 15% Zen a 85%
muzi. To ukazuje, Ze o praci s odsouzenymi maji vétsi zdjem muzi. Je to mozna
zpusobeno tim, Ze vézeni je vnimano jako ,,drsnéjSi misto®, tedy misto spiSe pro starsi
muze. To doklada i vysledek u otazky €. 2, kde je vidét, Ze 65% respondentt je starsi 41
let. A 25% je néco mezi 31 — 40 lety. VSichni respondenti maji vysokoskolské vzdélani,

jak vyplyva z vysledkl otazky €. 3.

U otazky €. 16 je patrné, Ze zaméstnavatel specidlnich pedagogii a vychovateld
ma zajem o dal$i vzdé€lavani svych zaméstnancli min. 1x rocné. Na to navazujici otazka
¢. 17 dokazuje, ze specidlni pedagogové a vychovatelé si ze Skoleni pfinasSeji poznatky,
které pouzivaji v praxi s odsouzenymi. 44% nikdy nemélo pocit, Ze nejsou dostatecné

odborné vyskoleni pro kvalifikované rozhodnuti.

Velice mé piekvapilo, Ze u otazky ¢. 4, délky praxe specidlniho pedagoga a
vychovatele ve vézenstvi, bylo nejvice odpovédi (pfesnéji 60%), 11 a vice let praxe.
Ziejmé za to mize fakt, Ze svoji praci s odsouzenymi vidi podle odpovédi u otazky €. 7

60% jako tspésnou a 25% celkem uspesnou.
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Byla jsem mile piekvapena u otazky ¢. 11, kde 40% respondentd ma zkusSenost
S pozitivni zpétnou vazbou ze stran odsouzenych. Muze se zdat, Ze se jedna o pouhych
40%, ale u této otazky jsme predpokladala, ze se 100% nesetkalo s pozitivni zpétnou

vazbou.

Bezesporu by bylo zajimavé udé¢lat v budoucnu prizkum pohledu ze strany
odsouzenych na praci specidlnich pedagogt a vychovatelii ve vézenstvi, jestli nemaji na
svou praci zkresleny pohled. A tato zpétna vazba by mohla pomoci zlepSit praci

specialnich pedagogti a vychovateli s odsouzenymi.

Celkové mam z dotazniku pozitivni pocit, specidlni pedagogové a vychovatelé
dé€laji svou praci radi a maji ke své ¢innosti vhodné podminky. Ve své praci vidi smysl a
véti ji. Dikazem toho je dlouholeta praxe a chut’ dalsi roky pokracovat ve své ¢innosti.
Jedinym negativem bych vidéla moznost vybéru programu zachdzeni odsouzenymi.
Podle m¢ by v budoucnu mél byt celostatni prazkum, ktery by ukazal, ktery je

nejefektivnéjsi a prvni dva, které by se umistili na ptednich ptrickach, by se vyuzivaly.

Jsem rada, ze jsem diky této bakalarské praci méla moznost vytvofit a vyhodnotit
tento dotaznik pro specialni pedagogy a vychovatele ve vézenistvi. VSechny mé hypotézy
se potvrdily a objevily se i nékteré odpovédi, které mé prekvapily. Ale celkové dotaznik
dopadl podle mého ocekavani. Jak jsme jiz zminovala, chtéla bych se v budoucnu stat
specialnim pedagogem v nékterém z vézeni. A diky témto informacim mij zajem stéle

trva.

64



ZAVER

Téma mé bakalatské prace je Postaveni a pusobnost specidalniho pedagoga ve
veznicich a v penitenciarni péci. Dané téma jsem si vybrala, protoze se chci ve svém
profesnim zivoté vénovat penitenciarni péci nejlépe v pozici specialniho pedagoga. A tak

jsem se rozhodla rozsitit své védomosti o praci specidlniho pedagoga touto bakalatrskou

praci.

V teoretické C¢asti mé bakalarské prace jsem se vénovala ¢eskému vézenistvi. Zprvu
jsem se pokusila stru¢né popsat vyvoj vézenstvi od roku 1918 az do roku 2009, ktery
vytvofil zéklad vézenstvi, jak ho zndme dnes. Dalsi kapitola je vénovana typtim véznic
v Ceské republice a jejich struénému popisu. V kapitole tieti je popsana penitenciarni
péce soucasné s jejimi jednotlivymi aspekty, jako jsou programy zachazeni a zaméstnanci
Vézenské sluzby Ceské republiky. Ve &tvrté kapitole jsem se podrobné zabyvala
problematikou prace specialniho pedagoga, jeho kvalifikaénimi pozadavky a faktory, jez
ovliviiuji efektivitu jeho prace. Jako zdroj informaci jsem pfevazné vyuzivala kniznich

zdrojt, jak ve fyzické, tak i1 v elektronické formé, a legislativnich dokument.

Soucasti bakalarské prace bylo také dotaznikové Setieni, které ukéazalo, jak narocné
je zameéstnani specidlnich pedagogli a vychovateli ve véznicich v CR. Zpracovani
dotaznikového Setfeni nebylo vitbec lehké. Po odeslani zadosti o spolupraci do véznic jen

malé procento odpovédélo, a jesté mensi procento odeslalo vyplnéné dotazniky.

Jsem rada, ze jsem mohla zpracovat bakalaiskou praci na toto téma. Behem prace
jsem méla moZnost zjistit, Ze vézeinistvi je neustéle se vyvijeci proces, coz lze fici i o praci
specialniho pedagoga ve véznicich, 1 obecné. Tento proces je dan casovym obdobim, ve
kterém zrovna probiha. Na zéklad€ znalosti, jeZ jsem ziskala v pribehu zpracovavani této
bakalarské prace, jsem usoudila, Ze v soucasné penitenciarni péci je pro specialniho
pedagoga nadmira administrativy nejvice limitujici aspekt omezujici i tak kratkou dobu
ptimého kontaktu s vézni. Podle mého nazoru lze soudit vyspélost statu i podle tirovné
prizonizace vézii. Bohuzel, i v dne$ni dobé miizeme narazit na staty, kde jsou metody
resocializace véznil srovnatelné se sttedovékem a pocet veézili nékolikanasobné prevysuje

maximalni kapacitu véznice.
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Problematiku vézenstvi v CR, kterou jsem se pokusila zpracovat je velice obsahlé
téma. Podle mého nazoru toto téma GpIné celé dokaze obsahnout pouze odbornik, jimz se

chci taktéz stat.
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Piiloha A — Dotaznik Specialni pedagogové a vychovatelé ve vézenstvi

1. Jste:
o muz
O Zena

2. Vas vék:

o 18-25
o 26-30
o 31-40

o 41 avice

3. Nejvyssi dosazené vzdélani:
o Zékladni
o Vyucen
o Stredoskolské
o Vysokoskolské

o Vyssi odborné

4. Jaka je délka Vasi praxe specialniho pedagoga nebo vychovatele ve vézenstvi?

o 1-2
o 34
o 5-6
o 7-8
o 9-10

o 11 avice



5. Ktery z programii zachizeni je podle Vas nejefektivnéjsi
o Pracovni aktivity
o Vzd¢lavaci aktivity
o Specialni vychovné aktivity
o Zéajmové aktivity

o Oblast utvareni vn¢jSich vztaht

6. O ktery z programu zachazeni je u odsouzenych nejvétsi zajem:
o Pracovni aktivity
o Vzdélavaci aktivity
o Specialni vychovné aktivity
o Zamove aktivity

o Oblast utvafeni vnéjSich vztaht

7. Jak byste sami hodnotili aspéSnost své prace s odsouzenymi?
o UspéSna
o Celkem uspésna

o Zbytetnd

8. Miyslite si, Ze se v boji proti recidivé vyuzivaji vS§echny dostupné prostredky?

o Ano
o Ne
O

9. Myslite si, Ze zaFizeni, ve kterém jste zaméstnani, jsou dostate¢né finan¢ni
prostiedky?

o ano

o hne

10. Myslite si, Ze zaFizeni, ve kterém jste zaméstnani, disponuje dostatenym
prostorem pro odsouzené?

o ano



11. Mate vlastni zkuSenost s pozitivni zpétnou vazbou?

o ano

12. Jste spokojen s podminkami, které mate k vykonavani své prace?
o ano

o nhe

13. Jakou uspésSnost si myslite, Ze ma program zachazeni na zaclenéni odsouzenych
zpét do bézného Zivota.

o 10-20 %
o 30-40 %
o 50-60%
o 70-80%
o 90-100%

14. PremysSlite 0 zméné povolani?
o ano

o hne

15. Mate pocit, Ze Skoleni a kurzy, které musite absolvovat, maji pro Vas prinos ve
vaSem zaméstnani?

o ano

o spiSe ano

o nevim
o spiSe ne
o hne

16. Kolikrat do roka absolvujete §koleni (kurz) poradany vasim zaméstnavatelem?
o 1x

o 2X



o 3 avice krat

17. Mél/a jste nékdy p¥i praci pocit, Ze nejste dostatecné odborné vySkolen/a pro
kvalifikované rozhodnuti?

o Ano
o Nevim
o Ne

18. Myslite si, Ze je dostatek specialnich pedagogii a vychovateli ve vasem zafizeni?
o ano

o nhe

19. Jste dostate¢né motivovan/a zaméstnavatelem ke své praci?
o ano

o he

20. Mate pocit, Ze vaSe prace ma smysl?
o ano

o hne
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