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1. Jak dlouho jste na dané pozici, po jaké dobé jste se dostal na pozici manaZzera?

2. Jak hodnotite uroveii komunikace mezi vami a podfizenymi a mezi vami a

nadfiizenymi?

3. Jakou formu komunikace nejvice vyuzivate?

4. Jak hodnotite zvladani Fizeni vaseho ¢asu?

5. S jakym stylem vedeni se nejvice ztotoZnujete?

Autokraticky = vedouci pracovnik nechdva rozhodnuti sdm na sobé a pak vysledek pouze sdéli
ostatnim, bez moznosti uplatnéni jejich ndzoru, vedouci davéa podfizenym ptikazy, a naopak

podiizeni mu pak komunikuji vysledky o jejich splnéni. Uplatiiovan je zde tvrdsi styl vedeni.

Participativni = vedouci konzultuje a formuluje svoje plany spolecné s podiizenymi
spolupracovniky, vedouci ptedstavi dany problém a pak pomoci navrhil feSeni svych kolegii

dojde uz pouze sam k co nejlepSimu moznému feSeni.

Liberalni = propojuje se spoluprace vedouciho a podiizenych, vedouci zde uz rozhoduje o velmi
zékladnich cilech a zélezitostech, funkce manazera spociva v podpote spolupracovnikli ze

svych zkuSenosti

6. Jak zvladate reSeni konfliktii s vaSimi podfizenymi a s nadrizenymi?

7. Jak hodnotite Giroven motivace smérem k vaSim podrizenym?

8. Co byste radil k vasSim mékkym dovednostem?
mékké dovednosti = znalosti s vedenim lidi, komunikaénich a koncepénich proces,
socidlni a emocni inteligence, souvisi s motivaci podiizenych, empatii, schopnosti

odolnosti vii¢i stresu a pfijimat zmény.



9. Co byste radil k vasim tvrdym dovednostem?
tvrdé dovednosti = odborné znalosti manazera, které se uz na rozdil od mékkych daji
zm¢éfit, technické, jazykové, pravni, ekonomické ¢i védomostni, je mozné je ziskat

studiem ¢i praxi.

10. Co celkové radite k vasim silnym strankam osobnosti manaZera?

11. Co radite naopak mezi slabé stranky, v ¢em byste se chtél zlepsit?



