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Rozvojové prilezitosti podniku
Farma Prcice s.r.o. v kontextu SZP po roce 2023

Souhrn

Cilem této prace bylo zanalyzovat dopad zmén pravidel pfimych dota¢nich podpor SZP
EU na podnik Farma Prcice a zhodnotit moznost dalsiho rozvoje tohoto podniku v kontextu
nového programovaciho obdobi SZP. Uvodni kapitola byla vypracovana formou literamni
reSerse a shruje struény vyvoj a milniky Spolecné zemédélské politiky EU a struéné i vyvoj
Ceského zemédélstvi. Spoleéna zemédélska politika vznikla v kontextu povaleéné Evropy
s cilem zajistit dostatek potravin za pfiméfené ceny pro spotiebitele a souCasné zajistit
spravedlivy pfijem pro evropské farmare. Zatimco u prvniho cile by se dalo fici, Ze ho bylo jiz
dosazeno, i kdyz za cenu enormnich vydaju, nenaplnéni druhé cile v soucasné dobé prispiva
k protestim zemédélct napti¢ Evropou.

V novém programovacim obdobi SZP byla dosavadni jednotna platba na hektar
nahrazena dvéma platbami, kdy druha doplikova redistributivni platba je vyplacena pouze na
prvnich 150 ha. Na pfikladu podniku Farma Prcice jsme demonstrovali, ze podniku
hospodaricimu na vymeére 785 ha v dusledku této zmény klesla zakladni pfima platba o jednu
¢tvrtinu. To ma vliv i1 na celkovou ekonomiku podniku, protoze jako vyplynulo z analyzy
vysledki rostlinné i Zivoc¢i§né vyroby, bez dotaci by tato Cinnost nebyla pro podnik udrzitelna.
Vys$8i miru podpor v ramei SZP by mohl podnik ziskat napfiklad pokud by presel do rezimu
ekologického zemédglstvi, které lze za urcitych podminek nové kombinovat v ramci jednoho
subjektu s konvencnim hospodafenim. Nicméné podniku bylo doporuéeno nejprve proveést
dikladnou analyzu pfipadnych dodatecnych nakladu, které by si toto opatfeni vyzadalo,
a porovnat s pfipadnymi dodateCnymi pfijmy. Takt¢Z bylo doporuéeno identifikovat dalsi
moznosti mimozemé&délskych aktivit, které by pomohly podniku diverzifikovat své piijmy a na
které 1ze taktéz Cerpat podporu v ramci SZP.

Kli¢ova slova: Spolecna zeméd¢lska politika, SZP, dotace, primé platby, zemé&d¢€lsky podnik



Development opportunities of Farma Préice s.r.o. in the
context of the CAP after 2023

Summary

The aim of this thesis was to analyse the impact of the changes in the rules of direct
subsidy support of the CAP on Farma Préice and to evaluate the possibility of further
development of this enterprise in the context of the new CAP programming period.
The introductory chapter was prepared in the form of a literature search and summarises the
development and milestones of the Common Agricultural Policy of the EU and briefly the
development of Czech agriculture. The Common Agricultural Policy (CAP) was developed in
the context of post-war Europe with the aim to ensure food sufficiency at reasonable prices for
consumers while ensuring fair income for European farmers. While the first objective could be
said to have already been achieved, albeit at a huge cost, the failure to meet the second objective
is currently contributing to protests of farmers across Europe.

In the new CAP programming period, the single arca payment per hectare has been
replaced by two payments, when second additional redistributive payment is provided only for
the first 150 ha. On the example of Farma Prcice, we have demonstrated that for a 785 ha farm
the basic direct payment fell by one quarter as a result of this change. This also has an impact
on the overall economy of the enterprise, because, as the analysis of the results of crop and
livestock production showed, without subsidies this activity would not be sustainable for the
enterprise. A higher level of CAP support could be obtained, for example, if a farm switched to
organic farming, which can now be combined with conventional farming within a single entity
under certain conditions. However, the farm was advised to first carry out a thorough analysis
of' the potential additional costs that this measure would entail and compare it with the potential
additional revenue. It was also recommended to identify other possibilities for non-agricultural
activities that would help the enterprise to diversify its income and that could also benefit from
CAP support.

Keywords: Common Agricultural Policy, CAP, Subsidies, Direct Payments, Farm
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1 Uvod

Podnikani v zem&délstvi je v soucasnosti v EU prfedmétem piisné a administrativné velice
narocné regulace. Znalost nejriznéjsich predpisu, omezeni a nebo 1 prilezitosti je pro dnesniho
farmare stejn¢ dulezité¢, jako znalosti prirodnich zakonitosti a procest nebo spravné péce
o zem¢&délské plodiny nebo hospodarska zvirata. Ramcem pro vétSinu téchto predpist a regulaci
je Spole¢na zeméd¢€lska politika EU (SZP), jejiz zakladni funkci by méla byt podpora
evropskych zemédélen a venkova. Opakované protesty zemédélea v Cesku i napii¢ EU vsak
spise svéd¢i o tom, Ze nez jako podporu, vnimaji evropsti zemédélei tuto politiku spise jako
omezeni.

Emoce u ¢eskych zemédélcu vyvolala i podoba zeméd€lské politiky EU tak, jak si ji
Ceska republika vyjednala pro nové programovaci obdobi 2023-2027. Tato bakalaiska prace se
zabyva pripadem jednoho konkrétniho zeméd¢€lského podniku, jaky na ni bude mit vliv nové
nastaveni pravidel SZP EU v aktualnim programovém obdobi, jak se stémito zménami
vyrovnava a zda mohou podniku poskytnout prostor pro dalsi rozvoj. Prace bude rozdélena do
dvou tematickych ¢asti. Prvni ¢ast literarni reSerSe se bude vénovat Spoleéné zemédélské
politice EU, s durazem na aktualni programovaci obdobi. Bude zde shrnut stru¢né jeji vyvoj
a jeji zakladni vychodiska a principy. Pro doplnéni kontextu bude uvedena i strucna
charakteristika ¢eského zeméd¢lstvi s ohledem na jeji vyvoj. Druha cast této bakalarské prace
se bude zabyvat zemédélskym podnikem Farma Préice s.r.o. a jeho aktualnim i budoucim
fungovanim v kontextu SZP EU.

Cast zabyvajici se SZP EU v kontextu Ceské republiky bude zpracovana formou literarni
reSerSe. Pri praci s odbomymi ¢lanky a literaturou na toto téma bude vyuZita metoda syntézy
a dale 1 metoda analyzy, a to zejména pfi praci s primarnimi zdroji jako jsou koncepéni
a strategické dokumenty Evropské komise a piislusnych organi CR (Ministerstvo zem&délstvi,
SZIF). Druha cast vénovana zkoumanému podniku bude zpracovana formou analyzy
dokumentti a informaci poskytnutych vedenim podniku, dilezitym zdrojem informaci budou
i polostrukturované rozhovory, které budou vedeny s klicovymi zaméstnanci podniku.



2 Cil prace

Cilem prace bylo poskytnout vedeni zeméd¢lského podniku Farma Préice s.r.o. uceleny
prehled o moznostech fungovani a rozvoje podniku v kontextu Spole¢né zemédélské politiky
EU, zejména v aktualnim programovacim obdobi 2023-2027, kdy se ménily metodiky vypocta
nékterych zakladnich finanénich pfispévki pro farmafe a zemé&délské podniky v CR. Tato
bakalarska prace tedy muze poslouzit vedeni a majitelim podniku jako podklad pro
rozhodovani, zda neni vhodné pfistoupit k uréitym zménam v organizaci podniku ¢i strukture
vyroby, pfipadné zda realizovat pfipadné investi¢ni projekty a jaké.



3 Literarni reSerSe
3.1 Vznik a vyvoj Spolecné zem édélské politiky EU

Pocatky Spoleéné zeméd€lské politiky se datuji k samému pocatku evropského
integra¢niho procesu, nebot’ se o ni zminuje zakladajici Smlouva o Evropském hospodarském
spolecenstvi (EHS) zroku 1957, tj. instituce povazované za piimou predchidkyni dnesni
Evropské unie. Smlouva o EHS se Spolec¢né politice vénuje v ¢lancich 38 az 47 a mimo jiné
v ¢lanku 39 definuje jeji cile, kterymi byly:

a) ,.Zvysit produktivitu zeméd¢lstvi pomoci rozvoje technického pokroku, zajistit
efektivni rozvoj zemédélske produkee a optimalni vyuziti vyrobnich faktord,
zejména prace.

b) Zajistit pfiméienou Zivotni uroven venkovského obyvatelstva, zejména pomoci
zvy$eni individualnich pfijmu pracovniki v zeméd¢lstvi.

c) Stabilizovat trhy.

d) Zajistit pfiméfené ceny pro spotrebitele.*

Text mezi cili pfimo neuvadi potravinovou sobéstacnost, nicméné i tento faktor hral
v povale¢né Evropé pfi utvareni SZP duleZitou roli.

Konkrétnéjsi obrysy ziskala SZP na konferenci Strese v roce 1958, kde se ¢lenské staty
dohodly na hlavnim spolecném regulacnim nastroji a to ceny. Ceny zemédélskych produktu
m¢ly byt navrhovany Evropskou komisi a podléhaly schvaleni. Doslo zde taktéz k definovani
3 zékladnich pilifi, a to zaprvé nalezitost SZP ke spolecnému trhu zaloZzenému na volném
pohybu c¢tyf svobod (zbozi, sluzeb, osob a kapitalu), druhym principem byla preference
vyrobku SpoleCenstvi oproti dovazené produkci a poslednim principem potom finanéni
solidarita pfi financovani SZP a nasledné redistribuci. Jesté konkrétnéjsi podobu ziskala SZP
v roce 1962, kdy doslo k vytvoreni Evropského zemédélského orientacniho a zaruéniho fondu
(EAGGEF - European Agriculture Guidance and Guarantee Fund), jakoZzto hlavniho finan¢niho
nastroje SZP. (Fiala & Pitrova 2009; Guiliani & Baron 2023)

Spoleénou zeméd¢€lskou politiku provazi fada kontroverzi. Prvnim je jeji vyznamny podil
na vydajich rozpoctu EU. Fiala & Pitrova (2009) cituji francouzského autora Fabrice Friese,
ktery SZP oznadil za ,,0bét’ svych vlastnich uspéchia™. Spolecné s regionalni politikou tvorily
vydaje na SZP v minulosti az 80 % vydajui rozpoctu EU (Cihelkovd a kol. 2011). V soucasném
viceletém finanénim ramci EU na obdobi 2021-2027 je na SZP vy¢lenéno 378,5 miliard EUR,
coz tvori 18,8 % celkového rozpoctu. To vyrazné kontrastuje s faktem, ze sektor zeméedé€lstvi
v soucasnosti pfispiva k HDP v EU méné nez 2 % a obdobny je i podil primamiho sektoru na
celkové zaméstnanosti, na rozdil od obdobi vzniku SZP, kdy vroce 1955 ¢Einil podil
zem&délského sektoru na HDP v zakladajici 6 statech! primémé 11,5 % a v piipadé
zaméstnanosti dokonce 21,2 %. (Baldwin & Wyplosz 2013, s. 265). Dalsi problémy piinasel
protekcionisticky pristup Spolecenstvi v oblasti zemédélské produkee, coz vyvolavalo nelibost
n¢kterych svétovych zemédélskych exportéri a vyustilo i v neshody mezi Spolecenstvim

! Belgie, Lucembursko, Nizozemsko, Némecko, Francie, Italie
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a GATT (Vseobecna dohoda o clech a obchodu).

Navyse zminovang vyzvy se v prubéhu let pokousela reagovat fada revizi a reforem SZP.
Vroce 1988 byl napiiklad pfijat plan komplexni revize financovani znamy jako Delorsuv
balik 1. Tento plan nejenze predpokladal dalsi snizovani garantovanych cen, ale poprvé se
zam¢rtuje 1 na zvySovani efektivity a kvality vyroby. Objevuji se zde i opatfeni proti dalSimu
roz§ifovani produkce, a to jednak formou zavedeni kvot nebo 1 vy€lenéni ¢asti pudy z produkce
vymeénou za finanéni kompenzace ¢i formou socialnich programu jako snizovani hranice pro
odchod do duchodu. (Fiala & Pitrova 2009)

Nakonci osmdesatych a pocatku devadesatych let se dale stupriuji tlaky USA a GATT na
odstranéni finan¢nich podpor na vyvoz zeméd€lské produkce Spolecenstvi. Samo Spoleéenstvi
si bylo taktéz védomo, Ze ptvodni ucel potravinové sobéstacnosti byl jiz dosaZzen a ze vice nez
na kvantitu (a dotovani vyvozu) je tfeba se vice zaméfit na kvalitu produkce a nove se i, diky
tlaku vefejnosti, za¢ina diskutovat environmentalni aspekt intenzivniho hospodareni. V roce
1992 je tedy prijata dalsi reforma, nazyvana MacSharryho, podle tehdejsiho komisare pro
zemedélstvi. Tato reforma redukuje garantované ceny a misto toho zavadi pfimé platby
farmafum nezavislé na objemu produkce, coz ma snizit nadprodukci. Soucasti byla i fada
environmentalnich ¢i socialnich programti. (Fiala & Pitrova 2009)

Na MacSharryho reformu dale navazuji navrhy revize v ramci Agendy 2000 a dale ji
rozviji Fischlerova reforma z roku 2003. Tyto navrhy nadale posiluji princip oddéleni pfimych
plateb od produkce (tzv. decoupling) a dale snizuje intervencéni ceny. Posiluje taktéz
environmentalni prvek zavedenim tzv. cross-complience, kdy narok na pfimou podporu
podminuje dodrzovanim uréitych opatfeni v oblastni ochrany zivotniho prostfedi, bezpec¢nosti
potravin a zdravi zvifat. V ramci SZP taktéz vznikl druhy pilif zaméfeni na rozvoj venkova.
(Fiala & Pitrova 2009).

3.2 Nastroje a principy SZP

Spole¢na zemédélska politika stoji na mnoho principech a nastrojich. V této kapitole
budou uvedena jen ty zakladni, kter¢ jsou dulezité pro porozuméni kontextu zpracovavaného
tématu.

3.2.1 Regulace cen

Systémy regulace cen zemédélské produkce se uplatiiovaly zejména v pocatcich SZP.
Systém variabilnich pfirazek mél za cil ochranit zeméd¢lské producenty Spolecenstvi pred
levnou konkurenci na svétovych trzich a garantovat jim minimalni ceny. Primamé fungoval
jako systém cel, tj. dovoznich prirazek na zeméd€lskou produkei, ktera byla dovezena z tietich
zemich. V pripad¢ nadprodukce, kdy bylo Zadouci prodat prebytky mimo Spolecenstvi, byla
konkurenceschopnost zajistovana formou dotaci na dorovnani rozdilu ceny produkce na
svétovych trzich a ceny uvnitf Spolecenstvi.

Na domacim trhu byla definovana minimalni cena, né¢kdy nazyvana ,.intervencni®, za
kterou bylo Spolecenstvi ochotno odkoupit produkeci v pfipad¢, Ze by trzni cena klesla pod tuto
hranici. (Fiala & Pitrova 2009).
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Po vétsinu obdobi byly ceny zeméd€lské produkce v ramci Spolecenstvi vyssi o 50 az
100 %, v ptipadé mlécnych vyrobku a cukru to bylo jesté vice. (Baldwin & Wyplosz 2013).
Tento typ podpory predstavoval pro Spolecenstvi vysokou finan¢ni zatéz a postupem ¢asu vedl
k neefektivni nadprodukei.

3.2.2 Decoupling

Princip decouplingu, tj. finan¢ni podpory farmarti nezavislé na objemu jejich produkce
se zavedl do SZP na pocatku milénia. Existovaly dvé modality, jak se tato podpora
implementovala.

Prvnim zpusobem byla Jednotnd platba na farmu neboli Single Payment Scheme (SPS).
Tento systém vstoupil v platnost v roce 2005 a nejpozdéji po uplynuti dvouletého prechodného
obdobi ho pfijaly vSechny staré Clenské staty EU. Prispévky pro jednotlivé farmy se bud’
definovaly pruimémou , historickou® finan¢ni podporou obdrzenou v referenénim obdobi 2000-
2002, nebo si cClenské staty mohly zvolit regionalni metodu zaloZené na poctu
obhospodafovanych hektari béhem prvniho roku a primémé platbé pro region (Baldwin &
Wyplosz 2013). Nékteré Clenské staty tyto dva pristupy zkombinovaly a uplatiiovali hybridni
model. (Court of Auditors 2011)

Druhym altermnativnim mechanismem byla Jednotnd platba na plochu, tj. Single Area
Payment Scheme (SAPS), kterou mohly prechodné vyuzit nové Clenské staty. V puvodnim
dvouletém prechodném obdobi v§ak k modelu SPS presly pouze Malta a Slovinsko. Ostatni
nov¢ pristoupivsi staty vyuzily moznosti odkladu na rok 2013 (Court of Auditors 2011).
Prechodna lhuta byla dale prodlouzena v roce 2013 az do roku 2020 (Narizeni ¢. 1307/201 3,
¢l. 36), nicméné v soucasném programovém obdobi doslo v oblasti pfimych plateb ke zméné
terminologie, coz bude popsano v kapitole 3.4 vénujici se podobé SZP v aktualnim
programovacim obdobi.

3.2.3 Cross-compliance

Cross-compliance, neboli kontroly podmin¢nosti stanovuji soubor
agroenvironmentalnich pravidel, jejichZ kontrola se v Ceské republice zavedla od roku 2009
(MZE). Déli se na dvé skupiny pozadavku. Prvnim jsou Povinné pozadavky na hospodareni
(PPH, v angli¢tin¢ Statutory Management Requirements — SMRs), které jsou povinné pro
vSechny farmare bez ohledu na to, jestli ziskavaji podporu v ramei SZP. Druhou skupinou jsou
tzv. Standardy dobrého zemédélského a environmentalniho stavu pidy (DZES, v anglictiné
Good Agricultural and Environmental conditions — GAECs), které jsou povinné pro zemédélce
podporovanych v ramci SZP.

V programovacim obdobi 2023-27 tato pravidla reaguji na vyssi ambice oblasti ochrany
zivotniho prostredi a jsou tedy nastaveny vyssi standardy, coz je mimo jin¢ pfedmétem protesti
zemédélcet napii¢ Unii. V anglicting se vyraz cross-compliance t€Z nové nahrazuje vyrazem
Conditionality (Podminénost).
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3.24 LFA/ANC

Tzv. oblasti LFA — Less Favoured Areas byly zavedeny v roce 1975 ajejich ucelem byla
podpora zeméd¢lstvi v méné priznivych oblastech. (Prezkoumadni schématu ,,Méné priznivych
oblasti” 2008). Farmarfi hospodafici v t¢chto oblastech dostavaji dodatecné platby na
kompenzaci vyssi nakladu a nizsi vynost, oproti hospodareni v trodngéjSich oblastech. Jedna se
napiiklad o horské oblasti. V nultych letech 21. stoleti probihala diskuze nad redefinici téchto
oblasti. Redefinice se tykala oblasti, které celily znacnym pfirodnim znevyhodnénim, ale
nejednalo se o horské oblasti. Pro tyto jiné oblasti neexistovala v ramci EU jednotna kritéria,
proto nové Evropska komise navrhla soubor klimatickych a ptadnich kritérii, ktera by definici
téchto oblasti harmonizovala napfic ¢lenskymi staty. Nove se téz pojem LFA nahrazuje novym
oznacenim ANC - Areas with Natural Constraints, tj. oblasti s pfirodnimi znevyhodnénimi.
(SZIF Redefinice LFA).

3.2.5 EAGF a EAFRD

V roce 2005 doslo k rozdéleni, respektive nahrazeni pivodniho EAGGF dvéma novymi
fondy. Zarucni a orientacni ¢ast prevzal Evropsky zemédélsky zarucni fond (EZZV, anglicky
EAGF - European Agricultural Guarantee Fund) a vedle toho vznikl i Evropsky zemédélsky
fond pro rozvoj venkova (EZFRV, anglicky EAFRD — European Agricultural Fund for Rural
Development). (Fiala & Pitrova 2009, s. 471) Presun finanéni prostfedki mezi obéma pilifi
probihala pomoci mechanismu modulace, kdy dochazelo k postupnému sniZzovani maximalnich
¢astek primych podpor jednotlivym farmaium a presunu nadlimitnich ¢astek do druhého pilife
na podporu rozvoje venkova. (Milicevic 2023)

3.2.6 LEADER

Pristup LEADER byl navrzen pro podporu pfistupu rozvoje vedeného zespoda. Vyraz je
zkratkou francouzského vyrazu Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale,
tj. propojovani aktivit pro rozvoj eckonomiky venkova. Tato podpora a aktivy jsou
implementovany prostfednictvim takzvanych Mistnich akénich skupin (MAS), které maji
vramci venkovskych komunit spojovat zastupce verejnosti, podnikatelu a verejné sféry
a spoleén¢ pracovat na komunitné vedeném mistnim rozvoji. (European Network for Rural
Development)



3.3 Strucna charakteristika ¢eského zemédélstvi

Podoba ceské zeméd€lstvi je dodnes ovlivnéna nucenou kolektivizaci v 50. letech
20. stoleti, kdy jednotlivy rolnici byli nuceni vlozit svoje pozemky a hospodarstvi do
tzv. Jednotnych zemédélskych druzstev (JZD), ktera méla vzniknout v kazdé obci. Dochazelo
tak ke scelovani samotnych pozemku do vétSich pudnich bloku a zaroven malych vyrobnich
(rodinnych) jednotek do vétSich podniki. Doslo tak i k pretrhani socialnich vazeb mezi pudou
a jejimi vlastniky. To se promita dodnes, kdy priméma velikost zemédélského podniku / farmy
v CR vysoce pievysuje ostatni ¢lenské staty, véetné t&ch postkomunistickych, které si téz prosly
kolektivizaénim procesem. (viz srovnani na grafu ¢. 1). Casto se v souvislosti s tim zmifiuje
1 vysoka mira hospodareni na pronajatych pozemcich (versus na vlastnich), nicméné tento
fenomén se za posledni 1éta relativné zlepsil. Dle dat CSU v roce 2020 hospodafili zem&d&lsti
podnikatelé z 92 % na pronajaté pud¢ ale v roce 2020 si pronajimali uz jen 72,7 %. Podil vlastni
pudy narostl jak u subjekti fyzickych i pravnickych o osob. U fyzickych osob to Cinilo
z 27,1 % vroce 2000 na 44,8 % v roce 2020, vétsi relativni narust vSak byl zaznamenan
u zemé&délei typu pravnickych osob a to z1,3 % na 19,8 % za stejné casové obdobi.
(Integrované Setreni v zemédélstvi 2020)

Socialistické kolektivizované zemédélstvi se vyznacovalo vysokou intenzitou rostlinné
1 zivocisné vyroby. Specifikem byla i relativné vysokd zaméstnanost v zemédélskych
podnicich, nicméné¢ to je zkreslovano faktem, Ze JZD realizovala fadu nezemédé€lskych
¢innosti, naptiklad ve stavebnictvi ¢i opravarenstvi, a v nékterych JZD tato nezemédélska
¢innost dokonce tvoftila vétSinu obratu. (Bicik & Jancdak 2005).

V 90. letech prochazelo ceské zeméd€lstvi stejné jako zbytek celé ekonomiky
vyznamnymi transformacnimi procesy. Puda se navracela puvodnim majitelim v ramci
restitu¢nich procest a probihala privatizace podnikii. Velka ¢ast pavodnich majitela pudy
a hospodarstvi se vSak jiz k zemé&d€lské ¢innosti nevratila a Castéji svoji pudu pronajali noveé
vznikajicim obchodnim spoleénostem, které se transformovaly z pavodnich druzstev. Ceské
zemédélstvi se zaroven muselo potykat se snizenim omezeni dota¢ni podpory ze strany statu
a naopak se¢ Stédfe dotovanou konkurenci EU (Bicik & Jancak 2005). V dasledku
predrevoluéniho i tohoto rané porevoluéniho vyvoje ma Ceska republika v soudasnosti v ramci
EU nejvétsi pramémou velikost zemédélskych subjektt, jak muzeme vidét na grafu ¢.1.
Ztabulky ¢. 1 dale vyplyva, Ze vétSina zemédélskych subjekti (necelych 88 %)
obhospodartujicich zeméd¢lskou pudu, prevazné podnikajicich fyzickych osob, hospodaii na
méné nez 100 ha vyméry, nicméné tito obhospodaruji pouze 14,3 % z celkové vybéry
zemé&délské pudy v CR.

Dali vyznamné zmény piinadi do &eského zemédélstvi vstup CR do Evropské unie.
I kdyz Ceska republika vstoupila do EU az v kvétnu 2004, uréita podpora byla poskytnuta jiz
pomoci predvstupnich programit SAPARD, PHARE a ISPA, které¢ mély kandidatskym statim
pomoci se na vstup do EU pripravit tak, aby byly schopny plnit s tim souvisejici pozadavky.
Po samotném vstupu nové Clenské staty vSak neziskaly pfimé zemédélské podpory ve stejné
vy$i jako v EU-15. Bylo dohodnuto, ze vySe podpory bude zacinat na 25 % urovné EU-15.
(Bicik & Jancdk 2005, s. 57-59)
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Po vstupu CR do EU se prakticky veskera regulace a nastaveni zemédélstvi odvijela od
pravidel Spole¢né zeméd¢lské politiky. A 1 kdyz diky pfijmum z EU ziskalo ¢eské zeméd¢lstvi
vyznamnou finan¢ni podporu, podil agrarniho sektoru na celkovém HDP nebo i pocet lidi
pracujicich v zemédélstvi nadale klesal. Pokracoval i nadale trend poklesu objemu Zivocisné
vyroby a prevahy vyroby rostlinné. V dusledku nerovnych podpor mezi novymi a starymi
Clenskymi zemémi doslo k redukei zejména v poctu prasat a skotu, coz vedlo az k tomu, ze
Ceska republika ztratila v produkei tohoto masa sobdstadnost a zacala byt zavisla na jeho
dovozu. (Véznik a kol. 2013)

Graf ¢. 1: Primérna vyuZivana zemédélska plocha (ha) na podnik v roce
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Zdroj: FEurostat 2019
Tabulka ¢. 1: Velikostni struktura zemédélskych podnikii a podnikateli (2022)
podniky celkem podniky fyzickych osob podniky pravnickych osob
pocet vyméra pocet vyméra pocet vyméra
Vyméra abs % ha % abs % ha % abs % ha %
>0-<5 20388 | 47.68% 33 851 0,96%| 19396 | 51.52% 32 130 3,02% 992 19,39% 1721 0.,07%
5-<10 4691 10,97% 33 755 0,96% 4364 | 11.59% 31402 2.95% 327 6.39% 2354 0,10%
10-<50 9455 | 22,11% 221 544 6,30% 8655| 2299% 202 076 18,98% 800 | 15,64% 19 468 0.79%
50-<100 3022 7.07% 214 239 6,10%| 2678 711% 189 393 17,79% 344 6,73% 24 845 1.01%
100-<500 3498 8.18% 755524 | 21,50% 2354 6.25% 447552 | 42,04% 1144 | 2237% 307 972 12,57%
500-<1000 843 1,97% 606 738 | 17.27% 158 0.42% 108 276 10,17% 685 13,39% 498 462 | 20.35%
1000-<2000 594 1,39% 832024 | 23.68% 35 0,09% 41 545 3,90% 559 | 10,93% 790 480 | 32.27%
2000 a vice 269 0,63% 816 176 | 23.23% 5 0,01% 12 256 1,15% 264 5,16% 803 920 | 32.82%
Celkem 42 760 | 100,00% 3 513 851 | 100,00%| 37 645 | 100,00%| 1064 630 | 100,00% 5 115 | 100,00% 2 449 222 | 100,00%

Zdroj: Zprava o stavu zemédélstvi CR za rok 2022
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Ceska republika se Gasto charakterizuje jako pramyslova zemg, spise nez agrarni. Tomu
odpovidaji statistické a ekonomické ukazatele, jak muzeme vidét v tabulce ¢. 2. Pomér
zemédélstvi na celkovém vykonu Ceské ekonomiky se pohybuje kolem 1 %, tésné€ pres 2 % se
dostal podil na celkové zaméstnanosti, pokud zapocteme i lesnictvi a rybarstvi. Pod celostatnim
pramérem se pohybuji té¢Z primémé mzdy v zemédeélstvi.

Tabulka ¢. 2: Ekonomické ukazatele zemédélstvi

Ukazatel 2021 2022
Podil na HPH v zakladnich b. c. - podle statistiky narodnich ucti (%)

- odvétvi zemédglstyi, lesnictvi a rybolovu 2,031 233
z toho - odvétvi zemedElstvi 1,70 1,99
- vyroba potravin, napoju a tabakovych vyrobku 2,01 2,12
Podil zemé&d¢lstvi na HDP v zdkladnich b. c. (%) 1,07 1,09
Podil agrarniho vyvozu na celkovém vyvozu (%) 4,60 4,87
Podil agrarniho dovozu na celkovém dovozu (%) 5,86 5,81
Podil vydani za potraviny, ndpoje a tabdkové vyrobky
na celkovych spotfebnich vyddnich domacnosti (%) 24.30 na.
z toho za potraviny a nealkoholické napoje (%) 2070 n.a.
Podil na celkovém poc¢tu zam¢stnancu v NH (%) 934 298
- odvétvi zemedélstvi, lesnictvi a rybatstvi > >
z toho - odvétvi zemedElstvi 1,98 1,92
- vyroba potravinaiskych vyrobki, napoji a tabakovych vyrobku 2,49 2,46
Pomér primérmé mesi¢ni mzdy v odvétvi zemedelstvi
k prim&rné mési¢ni mzdé v NH (%) 78.89 79,77
Podil na celkovych vydajich statniho rozpoctu (%) - odvEétvi zeme&d¢Elstvi 3,36 3,23
- MZe (kap. 329) 3.58 3.46
Podil vydaji statniho rozpoctu pro odvétvi zeméd€lstvi na HDP v b. c. (%) 1,16 1,04

Zdroj: Zprava o stavu zemédélstvi CR za rok 2022
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3.4 Strategicky plan SZP CR pro obdobi 2023-2027

Strategicky plan SZP na obdobi 2023-2027 byl schvalen 24.11.2022. Ptfedchozi
programovaci obdobi skoncilo jiz v roce 2020, kdy mélo dojit i ke schvaleni pravidel na

nasledujici obdobi, které¢ mélo zacinat od roku 2021. Tento termin se nepodafil dodrzet, proto
bylo pro roky 2021-2022 pro vSechny ¢lenské staty stanoveno dvouleté prfechodné obdobi.
(MZE - Dotace).

10

Pro aktualni obdobi stanovila komise pro SZP 10 hlavni cili, které shruje nasledujici
tabulka:

Tabulka ¢. 3: Cile SZP EU 2023-2027

CIL

Zajisténi
spravedlivého piijmu
pro zemédélce

Zvyseni
konkurenceschopnosti

Lepsi postaveni
zemédélcti v ramci
potravinového ietézce

Opatieni v oblasti
zmény klimatu

Péce o Zivotni
prostiedi

Ochrana krajiny a
biologické
rozmanitosti
Podpora generacni
obmeény

Dynamicky rozvoj
venkovskych oblasti

Zajisténi kvality
potravin a ochrana
zdravi

Podporu piredavani
znalosti a inovaci.

POPIS CILE

Podporovat ekonomicky udrzitelny zeméd¢lsky ptijem a odolnost
odvétvi zemédélstvi v celé EU s cilem zlepsit dlouhodobé
potravinove zabezpeceni a zeméd¢€lskou rozmanitost, jakoz i
zajistit hospodatskou udrzitelnost zemédélské produkce

Posilovat trzni orientaci a zvySovat konkurenceschopnost
zemedé€lskych podniku v kratkodobém i dlouhodobém horizontu,
vcetné vétsSiho zaméteni na vyzkum, technologie a digitalizaci

Lepsi postaveni zemédélcu v hodnotovém fetézci

Pfispivat ke zmirtiovani zmény klimatu a adaptaci na tuto zménu,
mimo jiné snizovanim emisi sklenikovych plynii a podporou
ukladani uhliku, a zaroven podporovat udrzitelnou energetiku
Podporovat udrzitelny rozvoj a u€inné hospodareni s ptirodnimi
zdroji, jako je voda, puda a ovzdusi, a to i snizenim zavislosti na
chemickych latkach

Pfispivat k tomu, aby se ubytek biologické rozmanitosti zastavil a
aby v ném nastal zvrat, posilovat ekosystémove¢ sluzby a
zachovavat stanovisté a jednotlivé typy krajiny

Ziskavat a udrzet mladé zemédé€lce a nové zemédclce a
usnadiiovat udrzitelny rozvoj podnikani ve venkovskych oblastech
Podporovat zaméstnanost, rust, genderovou rovnost, véetné
zapojovani Zzen do zemédélstvi, socialni zacleniovani a mistni
rozvoj ve venkovskych oblastech, jakoz i ob€hového
biohospodaistvi a udrzitelného obhospodarovani lesi

ZlepSovat reakci zemedélstvi Unie na spolecenskou poptavku
tykajici se potravin a zdravi, véetn€ vysoce kvalitnich, bezpecnych
a vyzivnych potravin vyprodukovanych udrzitelnym zpiisobem,
omezit plytvani potravinami, jakoz i zlepsSit Zivotni podminky
zvitat a eliminovat antimikrobidlni rezistenci

Modernizovat zemé&d¢€lstvi a venkovské oblasti podporou a
sdilenim znalosti, inovaci a digitalizace a podporou zeméd¢lcu v
jejich vyuzivani, a to diky lepSimu piistupu k vyzkumu, inovacim,
vyméng znalosti a odborné piiprave

Zdroj: Evropska komise
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I kdyZ s témito deklarovanymi cili dokaze pravdépodobné vétSina zemédElcu souhlasit,
konkrétni podoba SZP je predmétem protestit zemé&délei v CR i dalsich Glenskych statech EU.
Za problematicky casto zemédélci povazuji priliSny duraz na environmentalni opatfeni, ktera
podle nich snizuji jejich konkurenceschopnost, ktera je paradoxné taktéz mezi cili SPZ. Je
zduraznovan fakt, ze tato environmentalni opatfeni, ktera jsou mimo jin¢ ¢asto spojené
s vy§§imi naklady, jsou vyzadovany od tuzemskych, potazmo evropskych zemédé€lcu, ale
zaroven jsou na evropsky trh vpoustény potraviny a zemédélské suroviny pochazejici ze zemi,
ktera tato opatfeni respektovat nemusi a tak nemaji s tim spojené naklady.

3.4.1 Pi#imé platby

V aktualnim programovacim obdobi doslo k upravé metodiky a nazvoslovi v oblasti
prfimych plateb. Velké debaty i protesty mezi nékterymi Ceskymi farmari vyvolaly zmény
v platbé, ktera byla az do konce roku 2022 znama pod pojmem SAPS, neboli jednotna platba
na plochu. Nové ma tato platba dvé slozky. Prvni je tzv. Zakladni podpora piijmu pro
udrzitelnost (BISS - Basic Income Support for Sustainability), ktera se aktivnim zemédélcim
vyplaci na kazdy ohlaseny zpusobily hektar. Je nezavisla na produkci a ma zajistit zakladni
piijem zem&délcim. Pfedmétem debat se v Cesku ale stala piedeviim druha slozka a to tzv.
Doplitkova redistributivni podpora prijmu udrzitelnosti (CRISS - Complementary
Redistributive Income Support for Sustainability), ktera je taktéz poskytovana nezavisle na
produkci na kazdy zpusobily hektar, nicmén¢ pouze na prvni 150 ha. (MZE, SZIF) Ma za cil
podporit malé farmare, ktefi nemohou vyuzit uspor z rozsahu, které se predpokladaji u vEtsi
zemédélskych podnikii. Toto opatfeni ma taktéZ pomoci zacilit finanéni podporu spise na
drobné farmafe, nez aby konéila u velkych firem a korporaci. V Cesku se vedla debata zejména
o tom, jaka cast z celkového objemu finanénich prostfedkii na pfimé platby ma byt vyclenéna
na tuto redistributivni platbu. Minimalni pozadavek EU je 10 %, Ceska republika tento pomér
stanovila na 23 % (Strategicky plan SZP pro CR 2023-27), coz je nejvice v ramci EU. Vyssi
nez 10 % si ji kromé CR stanovilo taktéz Chorvatsko, Litva, Belgie, Némecko a Polsko
(Lososova & Zdenék 2023). Jak bylo znazornéno na grafu &. 1, priméma velikost farmy v CR
¢inila v roce 2013 pod 150 ha a jak vyplyva z tabulky ¢. 1, vétSina subjektia hospodaficich na
pude, témét 88 %, hospodari na vymére méné nez 100 ha. Nicméné, jak bylo jiz uvedeno
v predchozi kapitole, tyto malé subjekty obhospodafuji v thrmu pouze 14,3 % celkové
zemé&délské pady CR. Naopak 62,5 % zemé&délské pudy bylo v roce 2022 obhospodafovano
podniky hospodaficich na vymérfe v rozmezi 100 — 2000 ha, ktefi reprezentuji cca 11,5 %
zemédélskych subjekti. (,, Zelend zprava“ 2022). Tyto subjekty nejsou ekonomicky porad dost
veliké na to, aby dosahovaly takovych uspor z rozsahu, aby jim to vykompenzovalo vyrazné
niz§i pramémé pfijmy na hektar v porovnani s nejmensimi podniky. Lososova & Zdenck
(2023) dosli ve svych vypoctech k zavéru, ze nizsi prijem z primych plateb oproti predchozimu
obdobi zaznamenaji v novém obdobi jiz farmy s vymérou nad 300 ha. Podniky s vymérou nad
875 ha obhospodarované plochy nedosahnout pak ani na 85 % pramémé vyse primé platby.

Dle soucasné verze Strategického planu SZP pro CR pro obdobi 2023-27 (verze 2.1) byla
vySe podpor BISS stanovena na 72,48 EUR a podpor CRISS 153.9 EUR s moznosti 10%
odchylky.
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Mezi piimé platby se dale tadi i Dopliikkova platba pro mladé zemédélce ve véku do
40 let, ktera ma podpofit mladé zacinajici zemédélce a zaroven motivovat ke generaénim
obménam v rodinnych farmach i vedeni zemédélskych podnikt. Tato podpora bude vyplacena
jen na prvnich 90 ha a predpokladana sazba je 109 — 140 EUR/ha.

Pro malé zemédélce hospodafrici na vymére mensi nez 10 ha jsou predchozi pfimé platby
nahrazeny Podporou pro malé zemédélce. Vyse této podpory je dle Strategického planu
predpokladana ve vysi 312,5 EUR/ha a bude vyplacena pouze na prvni 4 ha (z celkovych max.
10 ha registrovanych v LPIS).

Tabulka ¢. 4: Piehled pifimych podpor

Zpusobila Vyse podpory V Ké&/ha
Typ podpory vyméra v EUR/ha (realita 2023)
. Celkova zpusobila
Zakladni pod i
;rvieﬁ:oi‘t’ (g;’;;)p”’m“ PYO | obhospodafovana | 72,48 EUR | 1 760,44 K&
uarzi
plocha dle LPIS
Dopliikova redistributivni
podpora piijmu udrzitelnosti Prvnich 150 ha 153,9 EUR .
3536,47 K
(CRISS) 2 DA RC
Pl ladé édél
atba promladé zem&delee do |, | .1 o0 ha 109 - 140 EUR | 2 255,01 K&
40 let
Prvni 4 ha
Podpora pro mala zemédélce (z celkovych max 312,5 EUR 6 845,34 K¢
10 ha)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Strategického planu SZP pro CR 2023-2027 a MZE PFimé platby.

Do pfimych plateb patfi i celofiremni ekoplatba, ktera existuje ve dvou urovnich —
zakladni a prémiové. O tuto platbu mohou Zadat aktivni zeméd€lci, ktefi jsou ochotni plnit
dodate¢na environmentalni pozadavky nad ramec Podminénosti. Tyto pozadavky je tfeba
spliovat na vSech zemédélskych kulturach, které dany zemédélec obhospodatuje.
(MZE — Primé platby)

Posledni typem pfimych plateb jsou tzv. platby vazané na produkci a to konkrétn€ na
produkci téchto plodin:

a) podpora na produkci brambor uréenych pro vyrobu skrobu,

b) podpora na produkci chmele,

¢) podpora na produkci ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti,

d) podpora na produkci ovocnych druht s vysokou pracnosti,

¢) podpora na produkci zeleninovych druhii s velmi vysokou pracnosti,

f) podpora na produkci zeleninovych druhii s vysokou pracnosti,
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g) podpora na produkci cukrové fepy,

h) podpora na produkei bilkovinnych plodin,

1) podpora na chov telete masného typu,

J) podpora na chov kravy chované v systému chovu s trzni produkci mléka a
k) podpora na chov bahnice nebo na chov kozy. (MZE — Primé platby)

Jak vyplyva znazvu této podpory, vztahuje k produkci vyjmenovanych zemédélskych
komodit a jeji vysSe se odviji v zavislosti na mnoZzstvi této produkce.

3.4.2 Ostatni podpory

Dalsi velkou skupinou podpor nalezneme v druhém pilifi Rozvoj venkova, které se déli
na neprojektova opatfeni, ktera funguji v podobném rezimu jako pfimé platby a nékteré jsou
1 narokované v ramci jednotné platby spolecné s pfimymi platbami, a projektova opatieni, ktera
zahrmuji spiSe investicni podpory. Soucasti prvniho pilife SZP jsou zaroveinl i intervence
oznaCovan¢ jako spolecna organizace trhu, jejiz podskupinu jsou sektorové intervence.
Kompletni prehled podpor (kromé pfimych plateb) shmuje tabulka €. 5. Blize si popiSeme 4
opatfeni, ktera jsou relevantni pro nase téma a to Ekologické zemédélstvi, Investice do
zemédélskych podnikt, Investice do zpracovani zeméd€lskych produkti a Investice do
nezemédElskych ¢innosti.

Konkrétni podminky pro cerpani podpor v ramci opatieni Ekologické zemédélstvi
upravuje Narizeni viady ¢. 81/2023 Sb. o stanoveni podminek provadéni opatieni ekologické
zemeédeélstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist. Podporu mohou dle Nafizeni ¢erpat zeméd¢lei, kteti
jsou registrovany v systému eckologick¢ho zemédélstvi dle pfislusného zakona. Dalsi
podminkou je absolvovani odbomého Skoleni o praktikdch EZ a minimalni vyméra 0,5 ha.
Nafizeni, stejné tak i Strategicky plan SZP CR uvadi dalsi doplikové podminky pro kazdy typ
kultury zafazené do rezimu ekologického zeméd€lstvi. VySe podpor jsou stanoveny zvlast’ pro
pfechodny rezim na EZ a udrzovani EZ a sazby se lisi v zavislosti od typu kultury a to od 100
EUR/ha v pfipad¢ udrzby travnich porosti az po 900 EUR v pfipadé vinic a chmelnic. Za
dodrzeni urcitych podminek je mozny soubéh ekologického a konvencniho zemedélstvi.

Opatieni Investice do zem&dé&lskych podniki dle Strategického planu SZP CR planuje
podporit projekty investujicich do technologii slouZicich pro ZivodiSnou vyrobu, staveb
a technologii slouZicich pro rostlinnou a skolkafskou vyrobu a nakupu specialnich mobilnich
stroju pro zemédélskou vyrobu. Maximalni ¢astka dotace muze Cinit az 30 miliona K¢, zaroven
vSak max. 40 % zpusobilych vydaju investice, pfipadné dodatecnych 10 % pro mladé zacinajici
zemédélce a dalSich 10 % pro zemédé€lce podnikajicich v ekologickém zemédélstvi. Dle
harmonogramu vyzev na webu MZE se prvni vyzva v ramci této intervence planuje v fijnu
2024,

Opatfeni Investice do zpracovani zemédélskych produkta ma dle Strategického planu
SZP CR za ukol podpofit malé a stiedni podniky a jejich konkurenceschopnost pii zpracovavani
zemédélskych produkti a uvadéni na trh potravin a krmiv. Toto opatfeni by mélo prispét taktéz
k rozvoji mistnich trhi a zkraceni dodavatelskych fetézcu. Stejné tak jako u predchoziho
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opatfeni miize maximalni vySe dotace Cinit 30 milionti K¢, nicméné pokryje pouze 30 %
zpusobilych vydajt, ptipadné dodateénych 10 % v pripad¢ zacinajiciho zemédé€lce a 10 %
v pripad¢ malych podnika. Dle harmonogramu vyzev je i pro toto opatfeni planovana vyzva
v ramci podzimniho kola projektovych intervenci a to v fijnu 2024.

Cilem opatfeni Investice do nezemédélskych ¢innosti je podpora diverzifikace Cinnosti
zemédélskych podnikatelti. Predpokladaji se napriklad investice do cCinnosti souvisejici
s nepotravinarskym vyuzitim zemédé€lské produkce, obnova femesiné vyroby, agroturismus
nebo maloobchod. Podpora ma taktéz prispét k zaméstnanosti na venkové, jsou zni tedy
vyjmuta n¢ktera velka mésta a mohou o ni zadat pouze zeméd¢lsti podnikatelé maximalné do
velikosti stfedni podnik. Maximalni vy$e podpory muze dosahnout max. 60 % zpusobilych
nakladi. (Strategicky plan SZP CR)
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Tabulka €. 5: Schéma podpor SZP 2023-2027

ROZVOJ VENKOVA

NEPROJEKTOVA OPATRENI

Agroenvironmentalné-klimatické opatieni
Zatraviiovani orné pady

Zatraviovani orné pudy — dobihajici zavazky
Meziplodiny
Osetiovani extenzivnich travnich porostu

Osetfovani travnich porosti — dobihajici zavazky
Krajinotvorné sady

Podpora biodiverzity na orné pudé
Integrovana produkce
Integrovana produkce révy vinné
Integrovana produkce zeleniny, jahodniku, brambor
Integrovana produkce ovoce
Integrovand produkce — dobihajici zavazky

Omezeni pouZzivani pesticidi v OPVZ na orné pudé

Biopasy a Ochrana ¢ejky chocholaté — dobihajici zavazky
Ekologické zemédé€lstvi
Ekologické zeméd¢€lstvi — dobihajici zavazky
Zalestiovini zemédélské pudy (péce o zaloZeny porost)
Péce o zaloZeny agrolesnicky systém
Zvyseni obranyschopnosti v chovu prasat vakcinaci (AMR)
Dobré zivotni podminky zviiat (DZPZ)
Oblasti s prirodnimi a jinymi omezenimi (ANC)
Oblasti Natura 2000 na zemé&délské pudé
Zalesnovani a lesnicka opatreni (dobihajici zavazky)
Zalestiovani zeméd¢lské pudy (2004—2006) - nahrada
Zalestiovani zeméd¢lské pudy (2007—2013) - nahrada
Zalestiovani a zakladani lest (2014—2020) - péce
Zalestiovani a zakladani lest (2014—2020) - ukon¢eni
Zalestiovani zeméd¢lské pudy — zaloZeni porostu
ZaloZeni agrolesnického systému
Lesnicko-environmentailni platby - Biodiverzita
Zachovani porostniho typu hospodaiského souboru
Zachovani habitatovych stromu
Lesnicko-environmentalni platby (2007—2013 dobihajici)
Zachovani porostniho typu hospodaiského souboru
(2014—2020 dobihajici)
Natura v lesich (2007—2013 dobihajici)
Lesnicko-environmentdlni platby — Genofond
Genofond

Ochrana a reprodukce genofondu lesnich dievin (2014—
2020)
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PROJEKTOVA OPATRENI{

Investice do zemédélskych podniki

Investice do zpracovini zemédélskych
produktu

Technologické investice v lesnim hospodarstvi
Investice do lesnické infrastruktury
Technologie snizujici emise GHG a NH3
Investice do obnovy kalamitnich ploch
Investice do ochrany melioracnich a
zpeviujicich dievin

Vodohospodarska opatieni v lesich
Neproduktivni investice v lesich
Preména porosti nahradnich dfevin
Investice do nezemédélskych ¢innosti
Pozemkové upravy

Zahijeni ¢innosti mladého zemédélce
Inovace pri zpracovini zemédélskych
produktu

LEADER

Podpora operacnich skupin a projekti EIP
Podpora poradenstvi
Podpora vzdélavani



SPOLECNA ORGANIZACE TRHU

Skolni projekt (Ovoce, zelenina a mléko)

Propagacni programy na podporu zemédélskych produkti na

vnitinim trhu EU a ve tietich zemich

Intervencni nakup/skladovani/prodej (obiloviny, maslo, SOM,

maso)

Soukromé skladovani (mlé¢né produkty, maso, cukr)

Sledovani trhu (mléko, cukr, bioethanol, melasa,
isoglukoza)

Licence (ryze, cukr, mlécné produkty, konopi,
ovoce, zelenina, maso, vejce)

Zaruky (licence, propagacni programy,
interven¢ni nakup/prodej, soukromé skladovani,
rozvoj venkova)

Uznani organizace producenti (mléko, ovoce,
zelenina, vejce, brambory, okrasné rostliny,
hovézi maso, vepirové maso, mak)

SEKTOROVE INTERVENCE

Podpory produktu véelaistvi

Poradenska ¢innost a $koleni pro veelate a organizace

Investice do hmotného a nechmotné¢ho majetku

Boj proti véelim skiidciim a nemocem, zejména varrodze

Racionalizace koCovani vcelstev

Obnova v¢elstev v Unii a plemenaiské prace

Podpora laboratofi pro analyzu v¢elich produkta

Vino

Restrukturalizace

Intervence do vyroby vina
Organizace producenti

Ovoce a zelenina

Investice a vyzkum

Poradenstvi a technickd pomoc
Odborna piiprava a Skoleni
Ekologicka a integrovana produkce
Odbyt produkce

Propagace a zvySovani spotieby produkti

Kvalita produkce/rezimy jakosti

Systémy certifikace

Zmirnovani zmény klimatu

Prevence krizi a fizeni rizik: Stahovani z trhu
Prevence krizi a fizeni rizik: Zelena sklizen

Prevence krizi a fizeni rizik: Nesklizeni

Prevence krizi a fizeni rizik: Pojisténi sklizn¢ a produkce

Prevence krizi a fizeni rizik: Odborné vedeni

Prevence krizi a fizeni rizik: Informacni kampaii

Brambory

Investice do hmotnych a nehmotnych aktiv

Odborna piiprava, véetn¢ odborného vedeni

ZlepSovani udrzitelnosti a efektivnosti piepravy a
skladovani produkti

Pojisténi sklizn€ a produkce

Vejce
Investice a vyzkum

Ekologickd a integrovana produkce

ZlepSovani udrzitelnosti a uc¢innosti prepravy a
skladovani produkti

Propagace a zvySovani spoticby produktu
Kvalita produkce

Sledovatelnost, certifikace a monitorovani
jakosti produkti

Environmentalni opatteni
Prevence krizi a fizeni rizik
Okrasné rostliny
Investice a vyzkum
Poradenstvi
Environmentalni opatfeni a opatfeni ke
zmirnéni klimatu
Odbyt produkce
Propagace a zvySovani spotieby produkti
Kvalita produkce

Prevence krizi a fizeni rizik

Zdroj: SZIF - STRATEGICKY PLAN 2023 - 2027



4 Metodika a material

Cilem této prace je posouzeni vlivu zmén v pravidlech soucasného programového obdobi
SZP na pfijmy a potazmo rozvoj konkrétniho podniku Farma Préice s.r.0. a nasledné navrhnout
doporuceni pro efektivni vyuziti stavajicich podpor. Pro analyzu daného podniku byla vyuzita
data poskytnuta samotny podnikem a to zejména vlastni vedené prehledy a statistiky, firemni
pristup do Portalu Farmare SZIF a do registru pudy LPIS a v neposledni fadé byly vedeny
i rozhovory s kli¢ovymi zamé&stnanci podniku.

4.1 Charakteristika podniku Farma Pr¢ice s.r.o.

Podnik vznikl 17.11.1992. Zakladateli byli ¢aste¢né v té dob¢ relativn€ mladi absolventi
zemédélskych fakult, mistni obéané, a ¢astecné restituenti hospodarstvi patficiho k préickému
zamku. VSichni maji vztah k mistu i k obhospodarované pad¢ a zarovern neméli vyrazné vazby
na regionalni ani narodni struktury fizeni zemédélského sektoru v predlistopadovém obdobi,
tak jak to popisuje Bi¢ik & Janéak (2003, s. 54). Cast majiteli v podniku zaroveii od podatku
az dosud (¢i do odchodu do duchodu v nedavné dob¢) pracuje jako zaméstnanci, pfevazné ve
vedoucich funkcich. V poslednich letech dochazi na klicovych pozicich k postupné generacni
obméné. V dob¢ vzniku této prace (jaro 2024) zaméstnaval podnik 13 stalych zaméstnanct,
tento pocet prirozené docCasné stoupne o sezonni pracovniky v dob¢ sklizn¢.

Podnik Farma Préice s.r.o. podnika v oboru zeméd¢lstvi, vénuje se rostlinné i zivocisné
vyrobg, rostlinna vyroba vsak prevazuje. Dopliikoveé provozuje i pneuservis. Spolecnost sidli v
meéste Sedlec-Prcice, v jehoz katastru firma prevazné hospodari. Oblast se nachazi v jiznim cipu
Stredoceského kraje, formalné patii pod okres Pribram, nicméné v tésném sousedstvi s okresy
taborskym a benesSovskym. Jedna se pfevazné o bramborarskou vyrobni oblast.

Podnik je aktivnim ¢lenem Agramni komory CR, feditel (a zaroveii spolumajitel)
spolecnosti je predsedou Ekonomické komise této profesni organizace.

Tabulka ¢. 6: SWOT analyza podniku:

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Stabilni podnik ¢ Relativné netrodna oblast (ANC)
e Vazba majiteli k mistu e Zavislost na vyvoji cen na svétovém
e Diverzifikace vyrobni ¢innosti komoditnim trhu s minimalni
(vcetné nezemédélskych aktivit) moznosti je ovlivnit
e Kontakty a pristup k informacim e Zavislost na nastaveni narodnich a
(aktivni ¢lenstvi v Agrarni komore evropskych dotaci
CR)
PRILEZITOSTI HROZBY

Nevhodné nastaveni SZP

Ztrata konkurenceschopnosti
Nizké ceny zemédélskych komodit
Vysoké ceny vstupt

Levny dovoz

Tlak spekulanti a investori

Generacéni obména

Efektivni vyuziti investi¢nich podpor
Dalsi diverzifikace ¢innosti
Orientace na koncové zakaznika
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4.1.1 Vyrobni struktura
4.1.1.1 Rostlinna

Zemédélsky podnik Farma Préice se zaméfuje zejména na rostlinnou produkci. Dle
registru pidy LPIS hospodaii na 785,65 ha (platné v bfeznu 2024). Zhruba jednu tfetinu pady
ma podnik ve svém vlastnictvi a dv¢ tfetiny si pronajima.

Obhospodarovana oblast se nachazi ve vysce 400 — 650 m nad motem, reliéf celého tizemi
je spise vinity. Podle registru pudy LPIS se vSechny obhospodafované pudni bloky nachazeji
v oblastech s pfirodnimi omezenimi (ANC), ve vétsiné typ O2 (ostatni) a necelych 55 ha se
nachazi ve zranitelné oblasti dle tzv. nitratové smémice (Smérnice Rady 91/676/EHS). Piada
prevlada hlinita az hlinito-piscita s pH od 5,7 — 7 (Farma Prcice). Na vsech pudnich blocich se
hospodari v rezimu konvencniho zeméd¢€lstvi. Pro zemédélsky rok 2023-24 je struktura
vysetych plodin a kultur nasledujici:

Tabulka €. 7: Struktura plodin v roce 2024

Plodina V-‘{l‘:‘a‘;m v %
Repka ozima 143 25 %
PSenice ozima 172 30 %
Zito ozimé 23 4%
Je€men ozimy 21 4%
Jetel nachovy 32 6 %
Je€¢men jami 55 10 %
Svazenka 5 1%
Oves 54 9%
Kukufice pice 60 10 %
Hrach krmny 14 2%
Celkem 579

Zdroj: Farma Prcice

Podnik si t¢Z vede témér od svého vzniku vlastni statistiku vynosu hlavnich plodin. Vyvoj
vynosu za hektar za kazdy rok a kumulovany prumérny vynos u pSenice, jeCmene, zita, ovsa a
fepky demonstruji grafy 2 — 7. Z grafii si mlizeme povSimnout, Ze primémy vynos se
v dlouhodobém horizontu u vSech sledovanych plodin zvySuje.
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Graf ¢. 2: Vynos PSenice (t/ha)
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Graf ¢. 3: Vynos JeCmen jarni (t/ha)
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Graf ¢. 4: Vynos Je€men ozimy t/ha
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Graf ¢. 5: Vynos Zito (t/ha)
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Graf ¢. 6: Vynos Oves (t/ha)
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Graf 7: Vynos Repka t/ha
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4.1.1.2 Zivo&isna

Z Zivocisné produkce se podnik v soucasnosti vénuje primamé chovu masného skotu
v rezimu konvencniho zemé&délstvi. Strukturu stada a chovana plemena shrnuje nasledujici
tabulka:

Tabulka €. 9: Struktura stada skotu

Ceské  Aberdeen . Blonde Masny . . .
strakaté  Angus Piemontese d'Aquitaine Simentsl Charolais Limousin Celkem
Samec 41 4 1 66 4 13 3 132
Byk, vul
724 27 2 1 40 1 8 2 81
mésicu
Byk, vul
nad 2 roky 1 7 3 1 12
Telaa ) 1 19 4 1 39
0-6 mé&sicu
Samice 10 11 11 186 27 7 252
Jalovice 7- 4 11 2 18
24 mésicu
Jalovice
nad 4 2 1 61 5 2 75
2 roky
Krava 1 4 8 93 16 4 126
Telata 4 1 2 21 4 1 33

0-6 mésicu

Celkovy

~ 51 15 12 252 4 40 10 384
soucet

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z Integrovaného zemédélského registru

V minulosti se podnik vénoval chovu prasat, investoval i do rekonstrukce a vybaveni porodny
selat modemi technologii, tak aby spliiovali naroky na welfare zvifat. Nicméné z diivodu
dlouhodob¢ ckonomické nerentability z divodu nizkych vykupnich cen byl chov prasat
ukoncen.

Dopliikové se firma vénuje chovu ryb ve 3 pronajatych rybnicich a zajmové myslivosti.
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4.1.1.3 Mimozemé&délska ¢innost

Podnik Farma Prcice se dlouhodobé snazi o diverzifikaci svych aktivit pro zlepSeni své
ckonomicke stability a posileni nezavislosti na dotac¢ni politice a vykyvech pocasi. V minulosti
se napfiklad spojila s mistnim podnikatelem v potravinafstvi za ucelem vyrob Prcickych
bramburek. Ve spolupraci sjinymi podnikateli firma spoluvlastnila a urcitou dobu
i spoluprovozovala mistni restauraci. Tyto aktivity byly zriznych duavodia dlouhodobé
nerentabilni, proto byly jiz ukonceny.

Pomémé dlouhou dobu sbiral feditel spole¢nosti informace a zkuSenosti ohledné vystavby
a provozu bioplynov¢ stanice. Prozatim byl tento projekt vyhodnocen jako rizikovy a zatim
nerealizovan. V oblasti obnovitelnych zdroji vSak v nedavné dob¢ investoval podnik do
instalace solarnich panela na stfechu rekonstruované budovy historického Spycharu. Tento
projekt bude podpofen dotaci Ministerstvem prumyslu a obchodu v ramci Narodniho planu
obnovy (Farma Prcice). Instalace byla dokoncena jiz pfed nckolika mésici, ale podnik se
zdlivodu riznych administrativnich pfekazek a pratahtim zatim neuspéSné snazi ziskat
pripojeni do distribucni sité. Rentabilitu této investice tedy teprve ukaze Cas.

Relativné uspésnym projektem je vybudovani a provoz pneuservisu v arealu podniku. Ten byl
otevien vroce 2007 a vroce 2011 doslo o rozSifeni provozovny za podpory grantu
prostfednictvim MAS Krajina srdce, na jejimz uzemi se podnik nachazi. Tato investice pomohla
vyuzit a opravit nevyuzivané hospodarské budovy v ramci arealu podniku, zaroven vytvofit
minimaln¢ 2 nova pracovni mista a v neposledni fad¢ generuje podniku dodatecny prijem.
(Farma Prcice)

Dodatecné prijmy ma podnik i diky poskliziiové lince zrekonstruované v roce 2018, jejiz sluzby
muze komeréné¢ poskytovat i okolnim zeméd€lskym podnikim. Tato rekonstrukce byla
podpofena z Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnosti. (Farma
Prcice)

4.2 Rozhovory s vedenim podniku

Dulezitym zdrojem informaci pro formulaci pfipadnych doporuceni byl
polostrukturovany rozhor se tfemi klicovymi pracovniky podniku. Rozhovor byl veden s tfemi
pracovniky podniku Farma Préice s.r.o. Prvnim byl ing. Zbynék Kobliha, ktery od pocatku
firmy pracuje jako jeji feditel a jednatel, zaroven je spolumajitelem podniku. Dal$im byl ing.
Tomas Pistek, ktery v podniku pracuje zhruba 2 roky jako vedouci agronom. Tuto funkci
prevzal po odchodu do dichodu jednoho z dalSich spolumajiteltt podniku. Novy agronom je
zaroven synem jednoho ze spolumajitelt podniku, ktery v minulosti pusobil jako hlavni

S e

zootechnik.

Pracovnici byli dotazovani na sviij obecny nazor nastaveni SZP, zda vnimaji SZP spise
jako podporu nebo komplikaci pfi své ¢innosti. Dale jestli maji pocit, ze se v nastaveni SZP
vyznaji a maji dostateCné informaci o pfipadnych podporach, zda uvazovali o néjaké
strukturalni ¢i organiza¢ni zméné v reakci na nastaveni SZP, zejména v oblasti pfimych plateb
v aktualnim programovacim obdobi.
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5 Vysledky
5.1 Cerpani dotaci v ramci SZP a p¥ijmy z rostlinné a Zivo&i§né vyroby
Nasledujici tabulka ¢. 10 nabizi prehled vyplacenych pfimych a dalSich podpor, které jsou

soucasti jednotné Zadosti, za rok 2022 a 2023, tj. porovnava dv¢ rizna programovaci obdobi
a rizn¢ nastavena pravidla a jejich dopad na prijmy zkoumaného podniku.

Tabulka ¢. 10: Porovnani plateb jednotné Zadost v roce 2022 a 2023

2022 2023
M . . M . . % zména
jednotkal . pocet  jednotkovd celkem . pocet  jednotkovd celkem jednotkové
jednotek cena jednotek cema ceny
SAPS (2022) / BISS+CRISS (2023)| ha | 789,79 321391 2538 313,98 785,73 2 435,57 1913 700,99 -24%
BISS| ha 785,73 176044 1383 230,50
CRISS| ha 150,00 3 53647 530 470,49
Greenening / Celofaremni ekoplatba| ha | 789,79  1767,75 1396 151,27 785,73 1743,16 1 369 653,09 -1%
ANC celkem 1750 958,10 1708 078,00
typH | ha 6,84 437501 29 925,07 6,84 4172,06 28 536,92 5%
typO | ha 783,66 219592 1720 855,49 778,76 215647 1679 373,98 2%
typS | ha 0,13 136569 177,54 0,13 128538 167,10 6%

OSetfovani travnich porosti| ha | 160,59 2 408,23 386 738,09 || 133,67 2223,71 297 242,78 -8%
Biopasy| ha 11,13 16 654,86 185 368,59 11,51 16 302,42 187 640,84 2%

Tele masného typu| VDJ | 50,00 7 809,80 390 490,00 32,00 8993,25 287 784,00 15%
Produkce bilkovinych plodin| ha 50,33 1778,18 89 495,82 53,79 165140 88 828,82 -7%

Zdroj: Viastni zpracovani dle prehledii Zadosti v portalu farmare SZII

Z tabulky vyplyva, ze na zakladnich platbach na plochu pfisel podnik hospodarici na vymeére
zhruba 785 ha oproti predchozimu obdobi témér o Ctvrtinu pfijmu. Na stejnou vymeéru by
zkoumany podnik za stejnym podminek jako v roce 2022 ziskal o 611 655 K¢ vice. Pokud by
dopliikova platba nebyla poskytovana pouze na prvnich 150 ha, ale na celou plochu
sledovaného podniku, ziskal by podnik o 2,2 milionu K¢ vice. Nicmén¢ aby firma dosahla pti
soucasné velikosti obdobné podpory jako v minulém obdobi, postailo by, aby dopliikova
redistributivni platba (v aktualni vysi) byla poskytovana na prvni 326 ha misto 150 ha.

Naopak relativné nejvice se zvedla platba na telata masného typu ato o 15 %. Ostatni platby se
snizily pouze nepatmg, zvlast vezmeme-li v ivahu, Ze odchylku do 1 % v pfipad¢ pfimych
plateb a 3 % v pripad¢ ostatnich plateb lze pricitat i vyvoji kurzu EUR/CZK.
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Graf ¢. 8: Porovnani trzeb rostlinné vyroby za kalendaini a hospodatsky rok
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Zdroj: Farma Prcice

Graf ¢. 8 ukazuje vyvoj prijmu z rostlinné produkce za jednotlivé 2010 — 2023, vcetné
odhadu roku 2023 a zejména Casté rozdily mezi hospodaiskym a kalendainim rokem. Ugetni
rok kopiruje rok kalendarni, nicmén¢ v zemedélstvi je pro presnéjsi obrazek pouzivan i rok
hospodarstvi, abychom mohli porovnavat vynosy s pfisluSnymi naklady, které byly na tyto
vynosy vynaloZzeny. Ty nevznikaji vétSinou ve stejném kalendainim roce. Hospodatsky
zemgdélsky rok se Casto udava od fijna do zafi nasledujiciho roku. Podnik Farma Préice na
zaklad¢ své praxe pocita svij hospodarsky rok cervence aktualniho roku do cervna

nasledujiciho roku.

Tabulka ¢. 11: Vynosy a naklady rostlinné produkce

2022 - 2023 Vinos + Triby Niklady plodin Vysledek
Vynos Vynos Vynos Plodina
Plodina Vyméra| €isty hruby celkem  Cena Trzby I ha Celkem Zisk na plodinu  Zisk na ha
(t/ha) (t/ha) (1)
Péenice seté ozim 1488 66 68 10043 4350KE 4368553KE | 29000KE 4604 620KE |- 236 067 K& - 1587 K&
Plenice setd ozimd - mnoZeni -cca  16,0] 6.6 68 1080 S5000KE  S540000KE | 29500KE 472000 K& 68000Ke | 4250 K&
Repka ozima 1400 31 32 4494 10500KE 4718 700KE | 42000KE  6209700KE |- 1491000 K& -10 650 K&
Jetmen ozimy dvoufady 550 58 59 3262 3500KE 1141525Ke | 30000KE  1740600KE |- 599 075 K& -10892 K&
Jetmen jarni 538 49 50 2706 6700KE 1812777KE | 26000KE 1424 540Ke | 388237Ke | 7218 K&
Jecmen jarni - mnozeni 13 49 50 570 7000KE  398929Ke | 26 500KE 300245 K& 98 684 K&
Jetel nachovy - mnoZeni 410 08 08 340 33000KE  1122990KE | 26000KE 1110980 K& 12010KE 293 K&
Oves - mnoZeni 99| 54 55 545 G6000KS  326765KE | 24 500K 243 040KS 83725 Ke | 8440 KE |
Oves 235 54 55 1287 5450KE  701636KE | 24000KE  562800Ke | 138836 K& | 5921 K&
Zito ozimé 1900 47 48 918 4700KE  431319KE| 21000KE  476700KE |- 45381 KE - 2388 K&
Svazenka 80 03 03 24 - K& - K& 17000KE  135830KE |- 135830 K&
Smés pro krmny biopas 115 17000 K& - K&| 7000Ke 80570Ke |- 80 570KE - 7000 K&
Uhor (6.7(R) + 14.77(T)) 215 - K&| 5000Ke  107350Ke |- 107350 KE - 5000 K&
CELKEM 559,2 15 563 193 K& 17468975 K& |- 1905 782 K&
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Tabulka ¢. 11 nabizi pfehled vynost a naklada na nékteré péstované plodiny tak, jak si je
eviduje podnik Farma Prcice. (Pozn. Data jsou orientacni na zaklad¢é vlastnich propoctu
a odhadu agronoma. Celkové trzby jsou hypotetické za predpokladu, Ze by se veskera produkce
prodala za realné trzni ceny. Ve skuteCnosti zistala ¢ast produkce stale na sklad¢é a Cast je
spotfebovana v ramci zivo¢i§né vyroby, kde byla zapocétena do naklada. Tabulka obsahuje jen
vybrané plodiny, proto se suma trzeb lisi s udaji v grafu €. 8). Z tabulky vyplyva, ze pii aktualni
cenach nekterych komodit, jsou podpory v podobé piimych plateb pro udrzitelnost rostlinné
vyroby zcela zasadni, a to nejen podpory zakladni, ale v naSem piipadé i kompenzaéni platby
pro oblasti ANC.

Tabulka ¢. 12: Vynosy a naklady Zivo¢i§né produkce

2021 2022 2023
naklady (v¢etn¢ odpisu) | - 7827768 - 9896484 - 8947927
trzby 2 876 581 3098 767 4272717
zména stavu zasob
(prirustek+prichovek-tihny) 2421791 2531017 2 149 175
produkce hnoje 1 800 000 2 000 000 2 000 000
hospodarsky vysledek | - 729396 - 2266700 - 526 035
Dotace (EU i narodni) 1827075 1793 525 1662 694
vysledek po zapocteni
dotace 1097679 - 473175 1 136 659

Zdroj: Farma Prcice

Tabulka ¢. 12 shmuje naklady a vynosy na zivoci$nou produkcei podniku. Z ni vyplyva, Ze ani
zivoCiSna vyroba by bez poskytnuti dotaci (véetné téch narodnich) nebyla ekonomicky
udrzitelna. Vyrazny narust v nakladech mezi lety 2021 a 2022 byl zpusobeny nartustem nakladu
na krmeni souvisejici s naristem cen rostlinné produkce.

5.2 Vysledky dotaznikového Setireni

Tato kapitola shrnuje nazory a postichy pracovnikii podniku, skterymi byl veden
polostrukturovany rozhovor. Jejich pripadny komentar je nasledné uvedeny v kapitole diskuze.

Jako prvni vyhrady viuci SZP zaznélo, Ze navzdory svému nazvu, ktery navozuje, Ze tato
politika je spolecna a tedy i jednotna a s jednotnymi podminkami napfic Evropskou unii, realita
je odlisna. Reditel spoleénosti ma za to, ze zem&délei v Ceské republice maji hordi podminky,
nez staré Glenské staty EU a dokonce i nékteré nové ¢lenské staty, které spoleéné s CR do EU
vstupovaly. Jako priklad bylo jmenovano Polsko, kter¢ dle feditele spolecnosti vnima
zemédélstvi jako svoji prioritu, tak si i pfi vstupu do EU vyjednalo lepsi podminky pro
zemé&délstvi, na rozdil od CR, kde byly vyjednavaci snahy investovany spie v oblasti
pramyslu.

Ackoliv vedeni podniku uvedlo, Ze vEfi, ze se v podporach SZP orientuji a maji dostatek



informaci, dalsi vytka sméfovala k pfilisSné administrativni zatézi, zvlast v kombinaci
s neprakti¢nosti nékterych pozadavki. Bylo napt. zdiraznéno, ze zemédé€lci nemaji nic proti
ochrané pfirody a zivotniho prostfedi a sami se o to snazi, nebot’ si uvédomuyji, Ze jejich ¢innost
je na prirodé zavisla. Nicméné nékteré pozadavky a nafizeni ..z Bruselu® vnimaji jako
nelogicka, nereflektujici realitu a nékdy az kontraproduktivni. Maji obavy, Ze pod zaminkou
ochrany zivotniho prostredi a kvality Zivota hospodarskych zvifat dojde k vyraznému ttlumu
zemé&délstvi v CR, potazmo v Evropé, a naslednd budou potraviny dovazeny ze zemi, které
takové agroenvironmentalni pozadavky plnit nemusi, nehledé na dodate¢nou ekologickou zatéz
v podob¢ dalkové dopravy. Proto by napfiklad ocenili, aby se spiSe podporovala lokalni
spotieba. Jsou si ale védomi, Ze na toto ma velky vliv i1 spotfebitel, ktery se Casto navzdory
proklamacim rozhoduje predev§im na zaklad¢ ceny. Proto by se ¢eska vlada méla zaméfit i na
osvétu a ,,vychovu® Ceskych spotfebiteli smérem k preferenci kvality a lokalnosti, a podpofit
1 menSi Ci stfedni lokalni producenty potravin, aby se snaze a za férovéjSich podminek dostavali
do sortimentu velkych obchodnich fetézca.

Pripadné ucelové rozdéleni podniku na mensi organizacni jednotky kvili moznosti I1épe
vyuzit dopliikové platby na prvnich 150 ha vedeni farmy rychle vyloucilo. Pfipadné dodatecné
piijmy nevnimaji jako zasadni tak, aby se vykompenzovala pfipadna dodatecna administrativni
zat¢z a nebo pripadné sankce. Zaroven toto feseni vidi vedeni podniku jako velice kontroverzni
a principidlné k nému nechce pfistup. Taktéz, i kdyz dochazi k urcité generacni obméné,
pfenechani kontroly pfipadné vlastnictvi za ucelem cerpani podpor pro mladé zemédélce
soucasni vlastnici prozatim neplanuji.

Co se tyCe pripadné zmény vyrobni struktury, snazi se vedeni brat v uvahu, nejen
pripadnou dota¢ni podporu, ale i vyvoj trhu a vliv pocasi. V minulosti takhle podnik napriklad
reagoval ukoncenim produkce brambor a chovu prasat z davodu dlouhodobé nerentability
i navzdory v pfipadé chovu prasat velkym investicim do novych technologii v oblasti
automatizace a welfare. Nicméné bylo t¢z zdlraznéno, ze na vykyvy trhi nelze vzhledem ke
specificnosti zeméd€lské vyroby reagovat tak rychle, jako napfiklad v primyslovych
odvétvich, nebot” ,,vyrobni proces™ trva v nékterych pripadech az nékolik let (nez zvire doroste
do uzitkové hmotnosti), tak musi byt kazda pfipadna zména nejdfive ditkkladn¢ promyslena
a propoditana a stale muze byt velice riskantni.

Dalsi moznou oblasti, nad kterou vedeni podniku zaCina uvazovat, je ekologické
zemgdélstvi, pokud by §lo v ramci jednoho podniku kombinovat s konvenénim zeméd¢€lstvim
a davalo by to ekonomicky smyls, tj. tato ¢innost by nebyla ztratova. Konkrétné zvazuji, ze
pastviny by se zafadily do systému ckologického zemédélstvi, ale rostlinna produkce
(tj. standardni orna puda) by pokracovala spiSe v rezimu konvencéniho zemé&dé€lstvi. Nicméné
priznali, Ze zatim nezji§tovali aktualni podminky pro ekologické zemédélstvi, zda by tento
hybridni rezim byl dle platné regulace mozny.

Krom¢ pfipadnych uprav struktury zemédélské vyroby se podnik snazi zvySit svoji
ekonomickou stabilitu diverzifikaci aktivit a investicemi, které jsou na zemé&dé€lstvi vice ¢i méné
navazané. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, podnik provozuje pneuservis, investoval téz
do modemizace a rozsifeni kapacit poskliziiové linky, kterou vyuzivaji i okolni zemédélské
podniky, v nedavné dob¢ doslo téz k instalaci solarnich panelti na nékteré hospodarské budovy.
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Firma by téz rada investovala do pofizeni novych zeméd€lskych stroju, ale jejich ceny se
pohybuji vysoko a podnik musi tedy pockat na ekonomicky pfiznivéjsi roky, pfipadné vyuzit
vhodnou dota¢ni podporu. Nicméng u t€ jsou pracovnici podniku spise skepticti, protoze maji
pocit, Ze vysoké ceny jsou z&asti zpasobeny pravé dotacemi. Ze v piipadé dotaénich podpor na
urcité zbozi, at’ uz jsou to zemédelské stroje nebo napt. néjake certifikované osivo (které muze
byt podminkou pro urcitou dotaci), zareaguji prodejci obvykle odpovidajicim navySenim ceny.

Obecné se vedeni podniku vyjadrfilo, ze by podporovali myslenku, aby se zemédélské
dotace, zejména prfimé platby, omezily ¢i zruSily, nebot” véri, ze pokud by existovaly
spravedlivé a realné ceny zemédélskych komodit, Ze by se zeméd¢lci dokazali uzivit i bez
dotaci. Zaroven véfi, Ze by navyseni cen nemélo vliv na dramatické zvySeni cen potravin,
protoze ty jsou stejné dnes jiz vysoké a to pfedevsim vysokym marzim obchodniki. Reditel
poukazal na to, Ze zatimco se ceny vstupu (osiva, stroje, mzdy, pohonné hmoty) za poslednich
30 let znékolikanasobily, ceny hospodarskych komodit (napf. pSenice) spiSe klesly. Proto
vedeni vEéfi, ze by postacilo pouze spravedlivéjsi prerozdéleni marzi v ramei celého vyrobné-
dodavatelského fetézce a to smérem od obchodniki k zemédé€lctiim. Nicméné jsou si védomi
naroc¢nosti, mozna i nerealnosti realizace takové zmény.



6 Diskuze

Spolecna zemédélska politika EU vznikla v poloviné minulého stoleti v kontextu
povalecéné Evropy. Jejim cilem bylo zajistit efektivni vyvoj zemédélstvi tak, aby bylo schopno
vyprodukovat potraviny v dostatecném mnozstvi i kvalit¢ a zaroven stabilizovat venkov
prostiednictvim férovych piijmu pro pracovniky v zemédélstvi. Prvniho cile bylo viceméné
dosazeno, i kdyz za cenu enormnich vydaju ze spoleéného rozpocétu. Aktualni vyvoj v podobé
protesti zemédélcu napfic Evropou nenasvédCuje tomu, Zze by Cesti ani evropsti zemédélei
souhlasili s tim, Ze bylo dosazeno i druhého cile. To potvrzuji i data CSU, podle kterych se
pruiméma mzda v zeméd€lstvi pohybuje pod celkovym celostatnim prumérem. I kdyz je
zemg&délstvi stale vyrazné dotovano z verejnych penéz za Géelem zajisténi spravedlivych pfijma
pro zemédélce pri souCasném zachovani priméfenych cen pro spotiebitele, zemédélci
upozortiujina to, Ze i kdyz oni jsou primarnim prijemce téchto dotaci, profituji z nich predevs§im
obchodnici at’ uz jsou na strané dodavatele ¢i odbératele zemédélskych subjekti.

Dalsim tématem, které se aktualné vyrazné propisuje do podoby SZP a piinasi fadu
kontroverzi, je otazka klimatu a Zivotniho prostiedi. I kdyZz si zeméd¢€lci uvédomuji duleZzitost
ochrany Zivotniho prostiedi, nelibi se jim, Ze zatimco od nich jsou pfisna opatfeni vyzadovana,
na spole¢nych trh je vpusténa i produkce, ktera tyto podminky spliiovat nemusi, takze ma
uréitou konkurencéni vyhodu. Na druhou stranu néktefi akademicti autofi (napt. Guyomard
2023) by uvitali, aby ekologicka témata byla v ramci SZP jesté ambicidozngjsi.

Z porovnani piijmu plateb administrovanych v ramci jednotné Zzadosti za rok 2022 a 2023
vyplynulo, Ze podnik Farma Préice s.r.o hospodafici na 785 ha ziskal na zakladnich platbach,
které nahradily platby SAPS, témér o ¢tvrtinu mén€ neZ pokud by se stejnou vymeérou zadal za
stejnych podminek jako v lofiském roce. To koresponduje i se zavéry Lososové & Zdenka
(2023). Pokud by se podnik néjakym zplisobem rozdélil, aby mohl ziskat dopliikovou
redistributivni platbu na svoji celou soucasnou vymeéru, ziskal by tim naopak témér
dvojnasobek, nez v minulém obdobi. Nicméné toto nelze podniku doporudit, nebot
ministerstvo zeméd¢lstvi opakovang avizovalo, Ze tento postup by vnimalo jako uéelovy a byl
by pravdépodobné vyhodnocen jako podvod. Vedeni podniku potvrdilo, Ze timto smérem se
neplanovalo vydat a samo tento postup kritizuje a odsuzuje. Aby se podniku hospodaricimu na
vyméfe 785 ha nesnizila priméma zakladni pfima platba na 1 ha, musel by se limit pro
redistributivni platbu ze soucasnych 150 ha zvysit alesponl na dvojnasobek. Na druhou stranu
je otazka, zda by pripadné zvyseni limitu pro doplitkovou platbu bylo doprovazeno i zvySenim
celkové alokace pro toto opatfeni. JelikoZ pomér této doplitkové platby vaci zakladni platb¢ je
nastaven jiz pomémé vysoko, nelze predpokladat, ze by byla vile ho dale navySovat. To by
tedy vedlo ke snizeni jednotkové Castky na jeden hektar a celkové by tedy financni dopad pro
sledovany podnik byl niZsi.

Nerelevantnim zistane pro podnik pravdépodobné i platba pro mladé zemédé€lce. I kdyz
v podniku jiz dochazi a pravdépodobné dale bude dochazet ke generacni obméné na tGrovni
klicovych pracovniku, bylo by velice slozité splnit podminky pro dané opatfeni, aby mlady
zemédélec mél 100% podil na zakladnim kapitalu podniku, i kdyZz v tomto kritériu je
Strategicky plan SZP CR nejasny. V &asti popisu opatieni &. 49.75 Zahdjeni cinnosti mladého
zemédeélce je u definice zpusobilé¢ho zadatele vyzadovano, ze v pfipadé pravnické osoby



pozadavky kladené na mladého zemédélce - fyzickou osobu (tj. vk, vzd€lani a definici
vedouciho podniku), spliuji vSechny osoby podilejici se na zakladnim kapitalu a vSichni
Clenové statutarniho organu, ¢i osoby opravnéné za pravnickou osobu samostatné jednat.
Vyjimkou je podil na zakladnim kapitalu, kdy 100% podil musi mit mladi zeméd¢€lci v dané
pravnické osobé dohromady.” V pfipad¢ opatteni ¢. 04.30 Doplikova podpora prijmu pro
mladé zemédélce se vSak jiz mluvi pouze o vétSinovém podilu na zakladnim kapitalu, nikoliv
100 %. Navic, v pripad¢ pfimych plateb, které jsou vyplacené dodateéné pro mladé zemédélce
pouze na prvnich 90 ha by celkova ro¢ni ¢astka podpory pfi soucasné sazbé 2 255 K¢/ha Cinila
202 950 K¢, coz je v ramci ostatnich podpor relativné nepodstatna ¢astka a v porovnani
s hodnotou majetku, kterého by se soucasni majitelé museli vzdat, jde o castku témér
zanedbatelnou. Tu by pravdépodobné nevykompenzovala ani dodate¢na podpora pro pripadné
investicni dotace v ramci PRV.

Zastupci podniku zminili, Ze zvazuji zafazeni pastvin do rezimu ekologického
zemédélstvi. Soucasna pravidla za urcitych podminek umoziiuji soubéh ekologického
a konvencniho zemédélstvi. Dle metodiky MZE pro Ekologické zemédélstvi pro rok 2024 je
dokonce v pripadé TTP mozno Cerpat podporu v ramci opatfeni EZ a zarovenn i EAKO. Dle
metodik pro tato opatfeni pro rok 2024 byla vyse podpor pro TTP stanovena ve vysi 106 EUR
(2620,74 K¢) pro prechodné obdobi, 100 EUR (2 472,4 K¢) pro ekologickou produkci
a 91 EUR (2 249,88 K¢) pro titul obecna péce o extenzivni louky a pastviny v ramci AEKO.
Z toho vyplyva, ze by se podpora pri zarazeni pudnich bloka s TTP do ekologického
zemédélstvi na kazdy hektar vice jak dvojnasobila. V soucasné dobé ma podnik v LPIS
registrovano cca 130 ha TTP, takze by se celkové jednalo o dodate¢nou finanéni podporu ve
vy$i vice jak 340 tis. K¢ roéné (v prechodném obdobi). Komplikaci, respektive dodatecné
naklady vSak muze zpusobit pozadavek, aby se na pastvinach v rezimu ekologického
zemédélstvi pasl dobytek (pfipadné jina zvirata) chovany taktéz v rezimu ekologického
zemédélstvi. Navic v pfipadé chovu zvifat nelze chovat jeden druh zvifat soubézné
v ekologickém i konvencnim rezimu. Takze by do ekologického rezimu muselo byt pfevedeno
celé stado. Podniku se doporucuje provést diukladnou analyzu nakladii a pfinosu pii ptipadném
prechodu hospodarstvi do rezimu ekologického zeméd¢lstvi. Zaroveni by bylo vhodné tuto
analyzu provést v Sir§im kontextu, kdy je kladen ¢im dal tim vétsi daraz na ekologicky a eticky
aspekt v zeméd¢lstvi. Nabizi se moznost prozkoumat, jak by se v souvislosti s touto zménou
daly vyuzit i opatfeni pro investice do zemédélskych podniki, kdy by podnik mohl ziskat
podporu pro piipadné nutnou tpravu staji ¢ nakup novych stroji. Ci opatieni investic do
zpracovani zeméd¢lskych produktii a investice do nezeméd¢€lskych ¢innosti, kdy by se vedeni
podniku mohlo zamyslet nad moznosti zpracovani této vlastni produkce z eko chovu a pokusit
se ji prodavat pfimo koncovym zikaznikum, v souladu se strategii Farm to Fork. Vedeni
podniku naptiklad jiz uvazovalo o zfizeni vlastni prodejny v jedné z nevyuzitych budov v ramci
vlastniho arealu. Nutno dodat, Ze v blizkém okoli hospodari téz nc¢kolik malych soukromych
a rodinnych farem, které nutné nemusi znamenat konkurenci, ale naopak by mohly sv¢ sily
v tomto projektu spojit, napiiklad ve formé spole¢né farmarské prodejny.

Strategicky plan SZP CR je pomérné rozsahlym dokumentem a obsahuje spoustu riznych
podpor, které jsou vice ¢i mén¢ pro nas pripad relevantni. BohuZzel rozsah bakalarské prace
neumoznuje takto rozsahlé téma zcela pokryt a do hloubky analyzovat v§echna opatfeni. Proto



byla vybrana jen néktera konkrétni opatfeni, ktera byla identifikovana pro dany podnik jako
nejrelevantng;si.

Podniku se doporucuje si definovat pripadné dalsi mimozemédElské dodateéné aktivity
a pravideln¢ monitorovat vypisovan¢ investi¢ni dotacni vyzvy v ramci SZP poskytované MZE
ale 1 pripadné prostiednictvim MAS, které¢ podnik v minulosti jiz taktéz vyuzil. Krom
podpory z financi EU v ramci SZP je samoziejmé doporuceno monitorovat i dal§i moznosti
podpory znarodnich zdroju, stejné tak i1 ostatni vhodné dotacni tituly vyhlasované jinymi
resorty napft. Ministerstvo primyslu a obchodu, které podnik t€Z vyuziva.



7 Zavér
V roce 2023 se v souvislosti s novym programovacim obdobim SZP EU zménila n¢ktera
pravidla pro vyplaceni zakladnich podpor. Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat, jaky

tyto zmény mély dopad na konkrétni podnik a nasledné poskytnout vedeni podniku doporucéeni
na pfipadné zmeény ¢i investice.

Analyzovany podnik lze oznacit v kontextu ekonomiky jako maly podnik, v kontextu
zemédélstvi spiSe jako stfedné velky subjekt. Podnik se vénuje primarné rostlinné vyrobé
a hospodafi na vymére zhruba 785 ha. Vypocty ukazaly, ze v dusledku zmény pravidel
zakladnich pfimych plateb se tato platba pro podnik této velikosti snizily téméf o jednu Ctvrtinu.
V pripad¢ této konkrétni zmény ma podnik velice omezené moznosti, jak na ni reagovat a tento
negativni dopad eliminovat. Pripadné rozdéleni podniku na vice menSich subjektii s mensi
vymérou, jakozto asi jedinou moznosti, jak tyto podpory Cerpat v plné vysi, neprichazi do
uvahy.

Doporuceni uvedena v diskuzi se tedy tykala spise pfipadné upravy vyroby (napf. rezim
ckologického zemédélstvi) ¢i efektivni vyuziti investicnich podpor, vcetné téch do
mimozemé&délskych aktivit. VSe bude vSak vyzadovat nejdfive dikladné analyzy nakladu
a vynosu a pravidelny monitoring vhodnych dota¢nich podpor z riznych zdroja.

Rozsah této prace neumoznil pripadné hlubsi analyzy nékterych konkrétnéjSich navrhu,
ale poskytl podniku alespori zakladni pfehled, ktery mize vedeni podniku slouzit jako
vychodisko pro budouci diskuze a ivahy.
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Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo zemé&délstvi CR

Single Area Payment Scheme (Jednotna platba na plochu)
Single Payment Scheme (Jednotna platba na farmu)

Spoleéna zemédélska politika

Trvaly travni porost
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