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Kalkulace nakladi ve vybraném podniku

Abstrakt

Diplomova préce rozebira kalkulaci nakladti ve spolec¢nosti NEZA Pelhtimov, spol.
sr.o. Firma se zabyva zakazkovou vyrobou gastronomického vybaveni. Diplomové prace
se zabyva zakazkou pro Globus v Usti nad Labem. Kalkulace probihaji v podniku velice
jednoduse, je kalkulovano za pomoci vyrobnich piikazii — jednicové naklady piimo a
rezijni naklady prostym délenim. Kalkulace probiha ve tfech fazich — propoctova,
operativni a vysledna. Kalkula¢ni jednici je jeden kus vyrobku, cela zakazka se sklada z 63
jednotlivych vyrobkil. V ¢asti diplomové prace je uvedena na konkrétni polozce metoda
kalkulace cenikovych cen. U propoctové kalkulace jsou pouZity cenikové ceny, které jsou
kalkulovany metodou kalkulace jednotlivého vyrobku. Celd zakazka je propocitana

metodou kalkulace kontrakti. Obecné je v Neze pouzivana ptirdzkovy zpisob kalkulace.

Klic¢ova slova: kalkulace, nédklad, cena, stanoveni ceny, kalkula¢ni metody



Cost calculation in selected company

Abstract

The diploma thesis analyses the cost calculation in NEZA Pelhfimov, spol. s r.0.
The company deals with custom production of gastronomic equipment. This thesis deals
with the contract for Globus in Usti nad Labem. The calculations in the company are very
simple, it is calculated with the help of production orders — unit costs directly and overhead
costs by simple division. The calculation takes place in three phases — calculated, operative
and final. The calculation unit is one piece of the product, the whole order is consist of 63
individual products. In the part of the thesis there is a method of calculation of list prices
on a specific item. For calculation the list prices are used, which are calculated by the
method of individual product calculation. The whole order is calculated using the method

of contract calculation. Generally, a surcharge calculation method is used in Neza.

Keywords: calculation, cost, price, determination of price, calculation methods
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1 Uvod

Dobte zpracovana kalkulace je nesmirné dulezitd pro kazdy podnik. Diky ni dokazeme
zjistit presné naklady, které jsou vynaloZeny na danou jednotku vykonu. Dokazeme na
zakladé kalkulace také urCit vysi zisku nebo marZze. Dobfe zpracovana kalkulace je
nesmirn¢ dualezita pro kazdy podnik. Kalkulace slouzi vyhradné¢ zaméstnancim a vedeni
firmy, obsahuje totiz velice citlivé informace o nakladech, které podnik skutecné vynalozil
a také vykazuje hospodateni s podnikovymi zdroji. Tyto informace nejsou Vv drtivé vétsing

ptipadd vetejné dostupné.

Obor, ktery se zabyva problematikou kalkulaci, se nazyva manazerské ucetnictvi. Obecné
poskytuje manazerské ucetnictvi manazerim informace a to jak financ¢ni, tak nefinancni.
Na zaklad¢ téchto informaci se mohou fidici pracovnici Iépe rozhodovat, vhodné

ovliviiovat podnikovou ¢innost, zakladni ekonomické faktory vyvoje podniku a jiné.

Mnoho lidi si mysli, Ze manazerské t€etnictvi je to samé jako ndkladové Ucetnictvi, oviem
neni tomu tak. Ve skutenosti manazerské ucetnictvi obsahuje dva subsystémy, pficemz
nakladové Ucetnictvi je jednim z nich. Jednim z kol ndkladového ucetnictvi ve vztahu
k mé diplomové praci je kalkulace nékladt, ktera podniku umoziuje v prvni fadé zjistit

planovanou vysi ndkladl a v posledni fad€ kontrolovat, zda byly tyto naklady dodrZeny.

V soucasné dobé zndme nepieberné mnozstvi riiznych metod kalkulaci, ale zavisi vzdy na
konkrétnim podniku, jakou metodu si zvoli. Neexistuje zakon, ktery by predepisoval
zavazna pravidla pro sestavovani kalkulaci, tato volba je vzdy v rukou podniku.

Nejpodstatnéjsi je, aby mél podnik spravné nastaveny zplsob kalkulace, jediné tehdy jsou

fidici pracovnici schopni délat kvalitni rozhodnuti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé diplomové prace je posouzeni soucasného stavu kalkulace nakladt pro
danou zakazku, konkrétné gastronomické vybaveni pro Globus v Usti nad Labem. Na
tomto piikladu bude ndzorné ukazéano, jakym zptisobem jsou zakazky kalkulovany. Pfi

zjisténi nedostatkli bude podniku piedlozen navrh pro zlepSeni systému kalkulaci.

Dal$im cilem je srovnani pouzivaného zpusobu kalkulace s jinymi moznymi zpisoby

kalkulaci.

2.2 Metodika

Pro teoretickou ¢ast diplomové prace byla pouzita metoda analyzy dostupné literatury, na

jejimz zakladé byla zpracovana literarni reSerSe.

V praktické casti bylo zapotiebi provést metodu sbéru a analyzy dat podniku, dale byly
pouzity metody kalkulace nékladd, metody komparace a nakonec byla provedena zékladni
statistickd analyza, kterd porovnava hodnoty kalkulace pied rokem 2014 a po roce 2014,
kdy byl vydan novy cenik. Béhem Setieni ve spolecnosti byly provedeny rozhovory se

zaméstnanci podniku, ve kterém byl proces kalkulace zkouman.
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3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast vysvétluje pojmy nezbytné pro pochopeni problematiky kalkulaci, mezi né
patii definice nakladi, definice kalkulace, metody kalkulace, vyuziti kalkulace, kalkulace
plnych nakladd, kalkulace variabilnich nédkladt, kalkulacni systém podniku, kalkula¢ni

vzorce a nakonec nakladové modely.

3.1 Definice nakladi
Definici nakladl existuje v literatuie nepteberné mnozstvi. Nej€astéji jsou vyuzivany tyto:

1. Ndklady predstavuji véedomé vynalozeni prostiedkii (zdrojii) na ziskani urcitého
vkonu (obecné ekonomického prospéchu), na ziskani predem vymezeného
uzitecného ucelu.

2. Nadklady jsou penéinim vyjadienim spotieby vstupnich faktorii neboli penéznim
vyjadienim spotieby materidlovych prostredkii, spotreby prace, spotieby
financnich prostredki, uskutecnéné za ucelem dosazeni wurcitého vykonu
V uplynulém, bézném nebo budoucim obdobi.

3. Naklady vyjadiuji spotrebu materidlu, opotiebeni investicniho majetku, spotrebu
prdce, cizich vykonii a financnich prostredkii na ziskavani viastnich vykoni, tzn. na
finalni vyrobky, na polotovary viastni vyroby, na prace a sluzby.

4. Ndklad je prostredek, pomoci kterého se v dané aktivité a transformaci védomé a
racionadlné zajistuje dosazeni urcitého ekonomického prospéchu (Peterova,

Zidkova, 2002, s. 3).

3.1.1 Pojeti nakladi ve finanénim a ndkladovém ucetnictvi
Definice nakladi ve finanénim ucetnictvi vyjadiuje skutecné spotiebované, penézné

vyjddiené ekonomické zdroje (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 92).

Kral (2010) vymezuje volny vztah mezi pfedmétem ¢innosti a naklady, coZ znamena, Ze se
ve finanénim ucetnictvi zobrazuji 1 ty naklady, které s podnikatelskou ¢innosti nesouvisi.

Jedna se napft. o dary nebo odmény organtim spolecnosti.

V nakladovém ucetnictvi nas zajima zejména ucel vynaloZeni ekonomickych zdroji

(konkrétni vykon) a pfimétenost nakladi tomuto ucelu. V tomto piipad¢ 1ze naklad chéapat
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jako hodnotové vyjadrené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji, které uceloveé souvisi

s uskutecniovanim predmétu cinnosti podniku (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 93).

3.1.2 Clenéni nakladi

vvvvvv

jejich ekonomicka podstata, v jaké vstupuji do podniku z vnéjsiho prostiedi.

3.1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Naéklady, které vstupuji do podniku z externiho prostiedi, maji 3 zakladni vlastnosti:

e jsou prvotni — zobrazi se hned pii vstupu do podniku
e jsou externi — vznikaji spotfebou materialu, praci nebo sluzeb od jinych subjektt

e jsou jednoduché

Dle Fibirové (2004) se ndklady dle druhu ¢leni na:

e spotfebu materidlu a energie,

e spotiebu externi prace a sluzby (napf. ndjemné, doprava, opravy a udrzovani),

e mzdové (vCetné zdravotniho a socialniho pojiSténi zaméstnanct),

e odpisy,

e finan¢ni ndklady (napf. uroky, pojistné, naklady spojené se ziskanim bankovnich

zaruk).

Diky tomuto ¢lenéni ziskavame informace o tom, co je spotfebovano, ale 1 kdy a od koho.
Druhové clenéni nakladii je velmi diilezité pro zajisteni proporci, stability a rovnovahy
mezi potrebou zdrojii podniku a jejich zabezpecenim od externich partnerii. (Fibirova a
kol., 2004, s. 99). Nedostatkem tohoto ¢lenéni je nemoZnost kvantifikovat hospodarsky
vysledek.

3.1.2.2 Ugelové &lenéni nakladt

Utelové ¢lenéni spojuje vécné a  technicko-ekonomické vztahy uvnitt podniku
S konkrétnimi vykony a ¢innostmi. Problémem tohoto ¢lenéni je nejednoznacnost, ze které
plyne nespravné rozdélovani nakladli, nemusime si potom byt jisti, zda jsme naklady

rozli$ili spravné.
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Podle Fibirové a kol.(2004) ¢lenime néklady podle ucelu nasledovne:

e naklady technologické a na obsluhu a fizeni (ndklady vynalozené na tvorbu
vykontl), pficemz technologické naklady jsou vynalozeny na tvorbu vykonii, jsou
vyvolané technologii dané cinnosti, daného vykonu (Fibirova a kol, 2004, s. 102).
Do této skupiny patii naptiklad spotieba energie technologického zatizeni, spotieba
materialu, mzdové ndklady pracovnikll. Ndklady na obsluhu a Fizeni jsou
vynalozZeny za ucelem vytvoreni, zajisteni a udrzeni podminek raciondlniho priitbehu
cinnosti (Fibirova a kol, 2004, s. 102). Jednoduchym ptikladem jsou naklady na

provoz budov nebo mzdy fidicich pracovnikii.
Podrobnéjsim ¢lenénim obou skupin nakladi dostaneme ¢lenéni na:
e jednicové naklady
e rezijni naklady.

Jednicové naklady jsou ¢asti technologickych nakladi a souvisi s konkrétni jednotkou
vykonu. Zakladnim nastrojem jejich tizeni je kalkulace, coz je ocenéni naturalni spotieby
ekonomického zdroje vyvolaného jednotkou vykonu (Kral, 2010, s. 73). Do této skupiny
fadime vyrobni materidl a mzdové vyrobni naklady, které vznikaji vyrobou produkti.
Specidlnim druhem jednicovych nakladd jsou patenty, licence a zkousky (Lang, 2005, s.

42).

Rezijni naklady jsou naklady, které jsou spolecné pro skupiny vykonid a utvarl. Jejich
fizeni zavisi zejména na odpovédnosti vykonnych pracovnikii. Radime sem napiiklad
odpisy zatfizeni, mzdové naklady obsluhy nebo ndklady na design vyrobku. Rozpocet
rezijnich nakladu stanovuje ukol urcitéemu utvaru, v odpovédnosti konkrétniho ridiciho

pracovnika, na vymezené obdobi a rozsah cinnosti (Fibirova a kol., 2007, s. 104).

3.1.2.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni naklada

Zvlastnim typem Ucelového ¢lenéni je kalkulacni ¢lenéni nékladd, které spociva v ptifazeni
nakladi ke konkrétnimu predmétu kalkulace. Z tohoto hlediska délime naklady na piimé a

nepiimé. Toto ¢lenéni je diilezité pro sestavovani kalkulaci.
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Ptimé naklady lze jednoznacné pfifadit ke konkrétnimu vykonu, protoze s nim souviseji.
Piimymi ndklady jsou jednicové ndklady a rezijni naklady, které jsou spole¢né pro
konkrétni vykon. Radime sem napiiklad néklady na design, projekty, nakoupené licence,
dale pak odpisy jednoucelovych zafizeni nebo ndklady na vyvoj a technickou pfipravu

daného vykonu (Fibirova a kol., 2004, s. 105).

Nepiimé naklady zajistuji vytvofeni podminek pro skupinu vykont. Patfi sem napf.
najemné, spotieba elektrické energie. Tato skupina se tyka zejména rezijnich nakladu.
Neptimé naklady se prirazuji konkrétnim vykoniim nepiimo, pomoci zprostredkovatelskych

propoctu ( Fibirova a kol., 2004, s. 105).

Nejnovéji ¢lenime néklady na variabilni a fixni. Variabilni naklady jsou zavislé na objemu
vyrabénych produktl (jejich velikost je ménna v zavislosti na objemu produkce), zatimco
fixni naklady byvaji jednorazové vynaloZené pro zajiSténi produkéni kapacity (jejich

velikost zlistdva v urcitém rozsahu vyuziti kapacity neménna).

3.1.2.4 Clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik

Toto Clenéni ma za ukol pfifadit vynalozen¢ nédklady jednotlivym vnitropodnikovym
utvarim. Za jejich vynalozeni nese odpovédnost kazdy fidici pracovnik konkrétniho
utvaru, v némz probiha Cinnost, na kterou byl dany ndklad vynaloZen. Naklady podle
odpovédnosti za jejich vznik ¢lenime proto, abychom dosahli jist¢ Urovné
vnitropodnikovych utvard, které budou schopny fidit ndklady, vynosy a vnitropodnikové

vysledky hospodafteni.
Podle trovné pravomoci a odpovédnosti délime vnitropodnikové utvary na stediska:

e nakladové
e ziskové

e rentabilitni
e investicni
®  Vynosove

e vydajove.
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Néklady podle odpovédnosti za jejich vznik ¢lenime na:

e interni

e externi.

Interni naklady vznikaji spotfebovavanim vykonii od jinych stiedisek v ramci jednoho

podniku. Tyto vykony jsou ocefiovany vnitropodnikovymi cenami.

Externi néklady vznikaji spotrebou materidalu, subdodavek, praci ¢i sluzeb od jinych

subjektii (dodavatelii, zaméstnancit). ( Fibirova a kol., 2004, s. 99).

3.1.2.5 Clenéni nakladt pro rozhodovani

V tomto ptipadé ¢lenime néklady na:

e variabilni,

e fixni.

Variabilni naklady jsou spotfebovany pii urcitém objemu vykoni, tzn., Ze se v zavislosti na
velikosti produkce méni. Patii sem naptiklad spotieba zdikladniho materidlu vyrobku,
mzdové naklady vykonnych pracovnikii, ndklady na dopravu, spotieba energie, atd.

(Fibirova a kol., 2004, s. 107).
Oproti tomu fixni néklady zGstavaji v ur¢itém rozpéti velikosti produkce neménné.

3.2 Definice kalkulace

Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) nakladu, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu
(vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti
S procesem tvorby vykonu provést). Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci je prirazeni
nakladu externim vykonum, tj. vykoniim proddvanym na trhu externim zdkaznikium

(Fibirova a kol., 2007, s. 111).
Pojem kalkulace se uziva ve trech zakladnich vyznamech:
e jako cinnost vedouci ke zjisteni ¢i stanoveni nakladii na vykon, ktery je presné

druhove, objemové a jakostné vymezen,
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e jako vysledek této cinnosti,
o jako wvydelitelna cast informacniho systéemu podniku, sice tvorici soucdast
manazerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informacnim obsahem a metodou

Jjeho ziskani (Krél, 2010, s. 124).

3.3 Vyuziti kalkulace

Podle Fibirové vyuzivame kalkulaci pii:

e rozhodovani o zménach v objemu a struktufe sortimentu prodavanych vykoni,

e posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykont,

e stanoveni hranice ceny,

e sestaveni kalkulace ndkladl vykonu pro externi uzivatele, kdy feSime bud
ocenovani vnitropodnikovych vykoni ziskanych vlastni ¢innosti nebo potiebujeme

ziskat podklad pro obhajobu ceny pii jednani se zdkaznikem.

3.4 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace je chapana jako zpiisob stanoveni predpokladané vyse nakladu, resp.

nasledného zjisteni skutecnych nakladii na urcity vykon podniku (Kral, 1998).
Kalkulace nékladii zavisi na:

e vymezeni predmétu kalkulace,
o strukture nakladovych polozek, ve které se zjistuji naklady na kalkulacni jednici,

e zpiisobu prirazovani nakladu predmeétu kalkulace (Fibirova, 2007, str. 117).

3.4.1 Vymezeni predmétu kalkulace

Podniky, které maji uzky sortiment vyrobkl, mohou mit pfedmétem kalkulace vSechny

vvvvvv

Ptedm¢t je dan:

e kalkula¢ni jednici

e kalkulovanym mnoZzstvim.

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou

Jednotkou. Ve vztahu ke kalkulacni jednici se zjistuji naklady, popripadeé dalsi hodnotové
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veliciny. (Fibirova, 2007, str. 118) Pfikladem muze byt 1 bochnik chleba, 1 par obuvi,
motocykl.

Kalkulovanym mnozstvim se rozumi piesn¢ dany pocet kalkula¢nich jednic, pro které byly
zjistény celkové naklady. Piikladem muze byt piesné dany pocet bochnikii chleba, para

obuvi a konkrétnich typt motocyklu.

3.4.2 Metody piiiFazovani nakladi predmétu kalkulace

Néklady vykonil jsou v kazdém podniku feSeny individudlné za pomoci tzv. kalkula¢niho
vzorce. Nejcastéji se pouzivd nejstarSi metoda tzv. kalkulace plnych néakladd. Tato
kalkulace prirazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly v podniku vynaloZeny p¥i jeho
vytvoreni, s odlisSenim toho, zda se jedna o ndklady primé ¢i neprimé. U této kalkulace je

venovana hlavni pozornost zpiisobu prirazovani jednotlivych nakladovych polozek.
Zakladni struktura kalkulacniho vzorce kalkulace plnych nakladii je nasledujici:

o primé jednicové naklady,
o primé rezijni naklady,

e neprimé rezijni naklady (Fibirova, 2007, str. 119).
U této metody musime nejprve rozeznat, zda se jedna o naklady piimé ¢i neptimé.

Pfimymi naklady se rozumi naklady jednicové, které Ize zjistit z G€etnictvi pomoci déleni.
Mezi ptimé nédklady patfi 1 rezijni nadklady vykonu, které jsou vynalozeny na zajiSténi

druhu vykonu. Jako ptiklad 1ze uvést primérnou vysi odpist jednoucelového zatizeni.

Nepiimé naklady jsou spolecné ndklady, které zajiStuji konkrétni skupiny vykonl. Mezi
tyto naklady se fadi napfiklad mzda administrativniho pracovnika. Pro pfifazeni

spolecnych ndklada pouzivame nasledujici metody kalkulace:

o kalkulace delenim — prosta, s pomerovymi (ekvivalencnimi) cisly,

o kalkulace prirazkova — sumacni, diferencovana (Kral, 1997).

Cilem vSech metod kalkulace je nalezeni vztahu mezi kalkulovanymi naklady a vykony.

Existuji dva principy pfifazovani nepiimych nakladi:
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e princip pii¢inné souvislosti — pouziva se, pokud existuje pfi¢innd souvislost
s tvorbou konkrétnich vykond,
e princip Unosnosti — naklady se pfifazuji, podle toho, kolik jich unese vykon

Vv prodejni ceng.
Kalkulace prostym délenim

Metoda pfifazovani prostym délenim je koncipovdna na vztahu spole¢nych nédkladlt a
kalkula¢nich jednic. V podstaté jde o déleni celkovych ndkladi kalkulovanym mnozstvim

vykont.
Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Metoda kalkulace délenim S pomérovymi cisly prirazuje spolecné naklady vykoniim na
zdkladé jejich vztahu ktzv. prepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou ndkladovou

narocnost konkrétnich vykonii na spolecné neprimé ndklady (Fibirova, 2007, str. 124).
Piirazkova kalkulace

Tato metoda vyuZiva rozvrhové zakladny. Pfi sumacni metod€ se zjiStuje vztah mezi
nepfimymi naklady a jednou (univerzalni) rozvrhovou zakladnou. Castéji se v praxi
vyuziva diferencovand ptirdzkova kalkulace, pfi které se pouZivaji rtizné rozvrhové
zakladny. Nejcastéji je vyuZita ta zakladna, ktera ma nejvétsi pficinny vztah ke spoleCnym

nakladum.

Volba rozvrhové zékladny je velice dulezitd. Podle Hradeckého by méla mit nasledujici

vlastnosti:

e pfi¢inny vztah k rozvrhovanym nakladim,
e dostatecné velka, aby ji nemohly ovlivnit drobné vykyvy,
e proporcionalita mezi rozvrhovou zakladnou a rozvrhovanymi néklady

e jednoduchost a snadna zjistitelnost.

Rozvrhové zakladny se déli na penézni a naturalni. U penézZnich zdkladen (viz tabulka 1) je
vypoctena prirazka neprimych nakladii v procentnim vyjadreni ve vztahu ke zvolené

penézni zakladné (napriklad primy material, primé mzdy). ( Fibirova, 2007, str. 126).
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Tabulka 1 - PenéZni rozvrhova zakladna

NRN

rozvrhové zakladna (K¢)

PP...procento piirazky nepiimych rezijnich naklada

NRN...nepiimé rezijni naklady

Zdroj: Fibirova, 2007, str. 126

U naturdlnich zdkladen (viz tabulka 2) je vypoctena sazba neprimych ndkladii v penéznich
jednotkach (K¢) na jednu naturalni jednotku zdkladny (napriklad hodinu prdce, kilogram
materialu). (Fibirova, 2007, str. 126)

Tabulka 2 - Naturalni rozvrhova zakladna

nepiimé rezijni naklady

Sazba nepfimych nakladi =
rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)

Zdroj: Fibirova, 2007, str. 126

Pfednosti penéznich zdkladen je snadné a piesné zjiStovani, na druhou stranu maji
vyznamny nedostatek, kterym je slaby pficinny vztah mezi ocenénim a vyvojem
nepiimych nékladl ve vztahu ke struktufe vykond. Dal§im nedostatkem téchto zakladen je
fakt, Ze podléhaji Castym zménam. Naturdlni zakladny se sice slozitéji zjist'uji, ale vylucuji
pusobeni cenovych vlivl. Jejich vybér se provadi zejména na zaklad¢ zkuSenosti. Jako

naturdlni rozvrhovou zékladnu volime nej¢astéji:

e hodiny prace
e strojové hodiny

e mnozstvi zpracovaného materialu.
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3.5 Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nakladu, také zvana absorp¢ni kalkulace pfidéluje konkrétnim vykoniim
naklady, které jsou vynalozeny pfi jejich vytvareni. Pfi sestavovani absorp¢ni kalkulace je
dilezité roz¢lenit naklady na pfimé a nepiimé. Kalkula¢ni vzorec kalkulace plnych naklada

ma tuto podobu:

Tabulka 3 - Kalkulace plnych nakladi

PRIMY JEDNICOVY MATERIAL

+ PRIME JEDNICOVE MZDY

+ OSTATNI PRIME NAKLADY

= PRIME NAKLADY VYROBY VYKONU

+ NEPRIME VYROBNI REZIJNI NAKLADY
= PLNE NAKLADY VYROBY VYKONU

+ PRIME PRODEJNI A DISTRIBUCNI NAKLADY
+ NEPRIME PRODEJNI A DISTRIBUCNI NAKLADY
= PLNE NAKLADY VYKONU

+ NEPRIME NAKLADY NA SPRAVU A RiZEN{
= UPLNE NAKLADY VYKONU

Zdroj: vlastni zpracovani

Problémem této kalkulace je pfifazovani fixnich nakladi, kde neni zcela prokazatelna
podstata jejich vzniku. Tato kalkulace vyjadiuje ndaklady a zisk vykonu (za jinak stejnych
okolnosti) pouze v pripadé, Ze se neméni objem a sortiment provadenych vykonii.
(Fibirova, 2004, str. 179) Dalsim nedostatek kalkulace plnych nékladii jsou 2 omezeni.
Prvnim je omezeni arbitrarni, coZ znamena, Ze fixni nadklady velmi €asto nemaji souvislost
s konkrétnimi vykony, jako ptiklad lze uvést potfizeni vyrobniho stroje pfed nckolika lety.
Druhym omezenim je fakt, Ze skute¢nou vysi plnych ndklada je mozno zjistit az s urcitym
zpozdénim.
Kalkulaci plnych nakladl vyuzivame:

e pro mereni konkurenceschopnosti podniku ve srovnani s ostatnimi podniky daného

sektoru,

o pro dlouhodobé analyzy nakladové narocnosti finalnich vykonui,
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e priobhajobé cen individualné provadeénych zakazek,
e pro vyjadieni vazanosti ndkladit ve vytvarenych vnitropodnikovych zasobdach,

e pro rozsahlou skupinu reprodukcnich uloh (Kral, 2010, str. 151).

3.6 Kalkulace variabilnich nakladu

U kalkulace variabilnich nakladi jiz nevyuzivame Clenéni nakladi na pfimé a nepiimé,
nybrz na variabilni a fixni. Pro ¢lenéni kalkula¢nich polozek je dilezité znat pficinu vzniku
naklad, oddeleni nakladu vyvolanych konkrétnim vykonem (ndklady variabilni) a nakladii
vyvolanych casem (naklady fixni). Pricleneni polozZek v kalkulaci neni vénovdana pozornost
tomu, zda jsou tyto variabilni naklady primo priraditelné vykonu, ¢i zda to jsou spolecné
(neprimé) variabilni naklady vice vykoniim (Fibirova, 2004, str. 181).

Podle Kréale se zde fixni naklady povazuji za nedélitelny celek, ktery musime uhradit
zrozdilu mezi vynosy zprodeje a variabilnimi ndklady. Pro potfeby fizeni zisku
pouzivame u kalkulace variabilnich ndkladi tzv. retrogradni kalkulaéni vzorec, ktery

vypada takto:

Tabulka 4 - Kalkulace variabilnich nakladi

PRODEJNI CENA VYKONU
- VARIABILNI NAKLADY VYKONU

= MARZE (PRISPEVEK NA UHRADU VYKONU)

Zdroj: vlastni zpracovani
Pokud porovname kalkulaci variabilnich nakladd s absorpéni kalkulaci, dojdeme k zavéru,
ze mezi vyhody kalkulace variabilnich nékladd patii nasledujici:
o sestaveni kalkulace je jednodussi a snazsi, nebot neni treba rozvrhovat neprimé
naklady fixni povahy na kalkulované vykony,
o kalkulace poskytuje rychlejsi orientaci v otazkach tykajicich se krdtkodobého
zameéreni vyroby,
o kalkulace je vhodna pro rozhodovani o strukture a variantdach sortimentni skladby

vykonit (Novak, 1997, s. 26).
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3.7 Kalkulaéni systém podniku

Kalkulace je zakladnim nastrojem fizeni. Podle Fibirové se vyuziva zejména pfi:

e fizeni hospodarnosti — kontrolujeme hospodarnost podniku na zakladé porovnavani
skutecnych a piedem stanovenych néaklada,

e tvorbé vnitropodnikovych cen — lze jimi ocenit interni vykony,

e navrhu cen externim odbératelim - slouzi jako podklad pro posouzeni trzni ceny,

e sestavovani planid a rozpoctl — poskytuje zakladni vstupni informace,

e rozhodovani o objemu a struktufe vykontl — vySe nakladl je zasadnim kritériem pii
planovani objemu vykond,

e rozhodovani o zpisobu provadéni vykoni — lze uskutecnit vlastni ¢innosti nebo
nakupem,

e ocenéni aktiv vytvofenych vlastni Cinnosti — slouzi zejména pro ocenéni

nedokoncené vyroby.

Kalkulace m& pomérné Siroké vyuziti, proto nelze vSechny ukoly splnit jedinym typem
kalkulace, z tohoto divodu je vyuzivan tzv. kalkulaéni systém. Jednotlivé druhy kalkulaci
se lisi obsahem, strukturou a casovym horizontem, ke kterému se vztahuji.

Podle Peterové je kalkulatnim systémem soustava postupti, metod a kalkulaci, které
zajistuji sledovani nakladi na vnitropodnikové jednotky a cCinnosti. Vysledky jsou

vyuzivany pro fizeni podniku.

3.7.1 Druhy kalkulaci

Z hlediska vztahu k fidicimu cyklu se kalkulace dé€li na ptedbézné (propoctové) a vysledné.
Obrizek 1 - Druhy kalkulaci

* ZPRACOVANI ZAKAZKY

* PREDVYROBNI ETAPA * \/YROBA
* JEDNANI SE ZAKAZNIKEM * PRODEJ
* NABIDKA * POPRODEINI SLUZBY

PROPOCTOVA KALKULACE

OPERATIVNI KALULACE

Zdroj: Fibirova, 2011, s. 252, vlastni zpracovani
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Piedbézna kalkulace se sestavuje pfed zahdjenim vyroby a plni funkci planovani
(stanovuje cile, zadava ukoly). Vysledna kalkulace se pocitd az v pribéhu cinnosti, po
jejim dokonceni ¢i prodeji vykona. Kalkulace piedbézna se z hlediska tkolt a zptisobu
sestaveni dale déli na:

e propoctovou,

e planovou,

e operativni.
Kalkulace operativni a planova se souhrnn¢ nazyvaji normové kalkulace.

Vyuziti vysledné kalkulace je vhodné v zakazkové orientovanych typech podnikd. Zde je
zcela na misté porovnavat operativni kalkulaci s kalkulaci vyslednou a zjistit tak pfipadné

rozdily pfed dokoncenim zakazky. Zména ceny po dokonceni zakdzky je téméf nemozna.

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla v etapé vyzkumu a vyvoje nového vykonu, kdy
dochazi k postupnému upresnovani jeho konstrukcnich a technologickych parametrii.
Soucasné s tim probihad i zpresnovani nakladu, které bude treba na dany vykon vynaloZit.
Pro dalsi Fizeni nakladit ma zdasadni vyznam propoctova kalkulace sestavend na konci fdze
vyvoje vykonu a pred zahdjenim konstrukcni a technologické pripravy vyroby. Tato
propoctova kalkulace plni funkci limitu ndkladii pro dalsi utvary. (Fibirova, 2004, str. 201-
202)

V sériové vyrobé je propoctova kalkulace brana jako zdkladni kritérium pii posuzovani
predbézné efektivnosti nového vykonu. Pokud porovname kalkulaci s cenou, kterd je na
trhu pfijatelnd, zjistime, jestli dosahneme poZadované vynosnosti. Naproti tomu
v zakazkové vyrob¢ vyjadiuje tento druh kalkulace nakladovou narocnost individudlniho
vykonu. Zaroven slouzi jako podklad pro zpracovani cenové nabidky konkrétnimu
zakaznikovi. U této kalkulace je vhodné pouZivat tzv. retrogradni vzorec. Dle Krale (2010)
se vV konkuren¢nim prostiedi se tento cil méni. Podniky pozaduji, aby kalkulace ukazovala
podminky, kterych chceme dosahnout, pokud chce firma vstoupit na trh a byt uspésna pii
prodeji svych vykoni. Tento pfistup se nazyva kalkulace cilovych ndkladii. Nésledujici
tabulka zobrazuje rozdily mezi propoctovou kalkulaci a kalkulaci s vyuzitim cilovych

nakladi.
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Tabulka 5 - Porovnani tradiéni propo¢tové kalkulace s kalkulaci s vyuZitim cilovych naklada

Tradi¢ni propoctova kalkulace Kalkulace s vyuzitim cilovych nakladi

Prizkum trhu s cilem zjistit potieby a zajem
Priizkum trhu s cilem zjistit potfeby a zéjem
zékaznikl véetné predstav o vztahu
zakaznikl ‘
uzitnych vlastnosti a ceny

Vyzkum a vyvoj produktu (propoctova
kalkulace jako vyraz podnikovych Vyvoj a vyzkum produktu

schopnosti)

Stanoveni cilové prodejni ceny, ktera
Konstrukéni a technologicka ptiprava vychézi z prizkumu trhu a bere v ivahu

cilovy objem prodeje

Jednani s dodavateli o cenach surovin, Stanoveni cilové marze, ziskového rozpéti
nakupovanych polotovarti a ostatnich nebo jiné hodnotové charakteristiky,
vykonti vyjadiujici vztah ceny a nakladt produktu

Zpracovani vychozi operativni a

planované kalkulace naklada (v ptipadé
Propoc¢tova kalkulace jako vyraz
prilis vysoké nakladové narocnosti navrat
cilovych nakladia
do faze konstrukéni a technologické

pfipravy)

Stanoveni Zadouci marZe, ziskového rozpéti
Konstrukéni a technologicka ptiprava
nebo jiné hodnotové charakteristiky,
(pracujici pod tlakem cilovych nakladi)
vyjadiujici vztah ceny a nadklada produktu

Jednani s dodavateli o cenach surovin,

Projednani ceny se zdkaznikem nebo nakupovanych polotovart a ostatnich
odbératelem vykont (probihajici se znalosti cilovych
nakladi)

Zdroj: Kral, 2010, str. 196, viastni zpracovani

Dal$im typem je planova kalkulace, kterd se sestavuje na urcité rozpoctové obdobi a
vyjadruje uroven nakladii vykonu, které by mélo byt v daném obdobi dosazeno. Z toho
vyplhva, zZe planova kalkulace se vyuziva v pripade vykonii, jejichz vyroba ¢i provadeni se

opakuji v prubéhu delsiho casového obdobi (predevsim v hromadné a velkosériové
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vyrobé). Vyuziti planove kalkulace v zakdzkovych typech cinnosti je omezené a jeji funkce
plni operativni kalkulace. (Fibirova, 2004, str. 203)
Tento typ kalkulace poskytuje podklady pro sestaveni podnikového rozpoctu, hlavné pii
rozpoctovani:

e zasob vlastni vyroby v rozpoctové rozvaze,

e vydaji v rozpoctu penéznich tok,

e jednicovych ¢i variabilnich nékladl v rozpoctové vysledovce.

Poslednim typem kalkulace je operativni kalkulace. Operativni kalkulace vyjadruje
predem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim konstrukcnim a technologickym
podminkam cinnosti. Predstavuji  vysi ndkladu dle konstrukéni a technologickeé
dokumentace zpracované v utvarech zodpovédnych za pripravu vyroby. (Fibirova, 2004,
str. 205) Tento druh kalkulace vyjadiuje zmény, ke kterym dochazi v planové kalkulaci.
Zaroven zjistujeme tzv. zajiSténost planu nakladi podniku, kdy porovnavame néklady

planové kalkulace a operativni kalkulace.

Obrazek 2 - Druhy kalkulaci

KALKULACE

PREDBEZNA VYSLEDNA

NORMOVA PROPOCTOVA
OPERATIVNI | | PLANOVA

Zdroj: Fibirova, 2004, str. 201, vlastni zpracovani
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3.8 Kalkulaéni vzorce

V této kapitole jsou rozebrany blize jednotlivé typy kalkulacnich vzorcii a metod. Nelze
fici, Ze vzorce jsou striktné dané, kazdy podnik si vzorec upravuje dle svych skute¢nych
potfeb. Pokud se zabyvame strukturou nakladt v kalkulaci, pak lze hovofit o tzv.
kalkulacnim vzorci.

Podstatnym rysem kalkulacniho systému progresivnich podnikii je to, Ze zpuisob razeni
nakladovych polozek, podrobnost jejich clenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich
hodnotovych velicin i struktura mezisouctu se vykazuji variantné s ohledem na uzivatele a

rozhodovaci ulohu, k jejimuz reseni ma kalkulace prispét (Kral, 2010, str. 136).

3.8.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec t€Z nazyvan vSeobecny kalkula¢ni vzorec, uz neni v dne$ni dobé
vyuzivan. Dtive byl sestavovan jako podklad pro ndkladovou tvorbu cen v podminkach
centrdlné planovitého fizeni. Problémem typového kalkulaéniho vzorce je fakt, ze je
staticky, coz znamend, ze dava smysl, pouze pokud objem a struktura vykonti zlstava

neménnd. Jeho struktura je nasledujici:

Tabulka 6 - Typovy kalkula¢ni vzorec

PRIMY MATERIAL
+ PRIME MZDY
+ OSTATNI PRIME NAKLADY
+ VYROBNI REZIE
= VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ SPRAVNI REZIE
= VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ ODBYTOVE NAKLADY
= UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ ZISK (ZTRATA)
= CENA VYKONU

Zdroj: Synek, 2011, str. 101, viastni zpracovani
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3.8.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Rozdil mezi kalkulaci ceny a kalkulaci nakladt je v soucasné dob¢ vyjadfovan za pomoci
retrogradniho kalkula¢niho vzorce. Aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu,
vychazi se pii kalkulaci z arovné zisku nebo marze. Tento zisk je porovndvan s cenou,
kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit. Tento vzorec obsahuje kalkulaci ndkladt, ktera

dopliiuje cenovou kalkulaci. Retrogradni kalkulacni vzorec vypada takto:

Tabulka 7 - Retrogradni kalkulaéni vzorec

ZAKLADNI CENA VYKONU
- DOCASNA CENOVA ZVYHODNENI
-SLEVY ZAKAZNIKUM (SEZONN{, MNOZSTEVN{)
= CENA PO UPRAVACH

-NAKLADY
= ZISK

Zdroj: Kral, 1997, str. 91, viastni zpracovani

3.8.3 Kalkulaé¢ni vzorce se zohlednénim fixnich a variabilnich naklada

Pti feSeni kapacity vykont je vhodné pouZit vzorec, ktery bere v tvahu naklady ovlivnéné

zménou variabilnich a fixnich ndkladd. Jeho podoba je uvedena v nésledujici tabulce.

Tabulka 8 - Kalkulaéni vzorec se zohlednénim fixnich a variabilnich niakladua

CENA PO UPRAVACH

- VARIABILNI NAKLADY VYROBKU (PRIMY JEDNICOVY MATERIAL, PRIME JEDNICOVE
MZDY, VARIABILNI REZIE)
= MARZE (PRISPEVEK NAUHRADU FIXNICH NAKLADU A TVORBY ZISKU)

- FIXNI NAKLADY V PRUMERU PRIPADAJICI NA JEDEN VYROBEK
= ZISK V PRUMERU PRIPADAJICI NA JEDEN VYROBEK

Zdroj: Kral, 1997, str. 92, vlastni zpracovani
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3.8.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z ¢lenéni nékladi na pifimé a nepiimé. Jiz neni staticka,
proto flexibilné reaguje na zmény v objemu provadénych vykonii. Nejcastéji je vyuzivana
jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykond. Jeji struktura je naznacena v tabulce

¢islo 9.

Tabulka 9 - Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace

PRIME JEDNICOVE NAKLADY
+ OSTATNI PRIME NAKLADY (VARIABILN{, FIXNi)
= PRIME NAKLADY CELKEM

+ VYROBNI REZIE (VARIABILNI, FIXNI)
= NAKLADY VYROBY

+ PRODEIJN]{ REZIE (VARIABILN{, FIXNI)
=NAKLADY VYKONU

+SPRAVNI REZIE
= PLNE NAKLADY VYKONU

Zdroj: Kral, 2010, str. 142, vlastni zpracovadni

3.8.5 Kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

U této kalkulace se fixni ndklady neberou jako jeden celek, nybrz je zde snaha alokovat
naklady na zakladé pti¢inné souvislosti. Nej€astéji je vyuzivana tato retrogradni podoba

kalkula¢niho vzorce:

Tabulka 10 - Kalkulaéni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

CENA PO UPRAVACH
- VARIABILNI NAKLADY VYROBKU (PRIME JEDNICOVE NAKLADY, VARIABILNI REZIE)
= MARZE I

- FIXNI VYROBKOVE NAKLADY
= MARZE II

- FIXNI NAKLADY SKUPINY VYROBKU
= MARZE III
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- FIXNI NAKLADY PODNIKU
= ZISK (ZTRATA)V PRUMERU PRIPADAJICI NA JEDEN VYROBEK

Zdroj: Kral, 2010, vlastni zpracovani
3.8.6 Kalkulace relevantnich naklada

Specificky typ kalkulacniho vzorce, vyuzivany v rozhodovacich ulohach zalozenych na
analyze vzdjemného vztahu nakladu, vydajii, trzeb a vynosu, si déle vsima jak variabilnich,
tak i stupnovite rozvrstvenych fixnich ndakladii z hlediska jejich dopadu na rizeni penéznich

tokii. (Kral, 1997, str. 94)

Vyuziti této kalkulace budeme mit v ptipad€ nestejnorodych fixnich nakladl a nérokt na
penézni vydaje. Optimdlni je pouziti kalkulace relevantnich nakladd pfi uré¢ovani dolniho
limitu ceny zakazky. Vzorec je totozny jako v predchozi kapitole, jen s rozdilem, ze
polozky nakladii jsou rozdéleny na ndklady, které maji vliv na penézni toky b&hem

sledovaného obdobi a na néklady, které tento vliv nemaji.

3.9 Nakladové modely

Nakladové modely piedstavuji zjednoduSenou tvar reality v podniku, jsou do zna¢né miry
ovlivnény specifickymi podminkami kazdého podniku. PouZivame je pro poskytovani
informaci pro sestaveni vyslednych kalkulaci. Modely délime z hlediska sdruZenosti

vyrobniho procesu. Nasledujici modely jsou pouzivany u nesdruZené vyroby.

3.9.1 Metoda prosta

Pouzivame ji v pfipadé vyroby jediného vyrobku nebo skupiny stejnorodych vyrobki.
Sledujeme celkové naklady technologie, celkové naklady na obsluhu a celkové rezijni

naklady. Naklady na jednu jednotku stanovime délenim.

3.9.2 Metoda fazova

Vyuziva se téz pii vyrobé jediného produktu nebo skupiny homogennich vyrobki.
Rozdilem je délba vyrobniho procesu do fazi, které na sebe vzajemné navazuji. Z kazdé
faze vypadne produkt, ktery do dalsi faze vstupuje jako surovina. Kalkulace je provadéna

za kazdou fazi samostatné a naklady se v kone¢né fazi sectou.
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3.9.3 Stupiiova metoda

Vyuziva se ve chvili, kdy prvotnim produktem je polotovar, ze kterého néasledné vznikaji

konec¢né vykony.

3.9.4 Zakazkova metoda

Uplatnéni této metody Ize nalézt v heterogenni vyrobé¢, kde se vyrabi vyrobky na zakazku
nebo po malych sériich. Setkavame se zde s individudlnimi objednavkami zakaznik.
Vyrobni proces probiha po ¢astech, které na sebe vzdjemné navazuji. Na kazdou ¢ast jsou
zvlast kalkulovany néklady. Zde jsou uvedeny druhy kalkulaci, které jsou vyuzivany

v zakazkové metodé:

e pri prosté kalkulaci se na vyrobek kalkuluje metodou délenti,

e pri fazové vyrobe se na vyrobek kalkuluje metodou déleni nebo prirazkovou podle
vztahu nakladu k vykonu,

e pri stupnové vyrobé se na vyrobek kalkuluje vétsinou prirazkovou metodou,

o pri zakazkové vyrobé se kalkuluje podle vyrobnich prikazii — jednicové naklady

primo, rezijni naklady podle utvarii (Peterova, 2002, str. 24).

3.95 Metoda ABC

.....

vyjadfit vztah nakladi k pfi¢iné jejich vzniku. Metoda funguje na zaklad¢ rozlozeni
elementarnich aktivit. Dal$im krokem je zkoumani, zda jsou tyto vSechny naklady
nezbytné. Kalkulace ABC vychazi z oddéleného fizeni variabilnich a fixnich nékladl a ze
stupniovitého déleni. Zda se byti jako nejvhodnéj$i nastroj, ktery kombinuje tradicni

postupy.

Metoda ABC patii mezi kalkulace plnych nakladii a poskytuje ndm informace pro feSeni

uloh tykajicich se obhajoby ceny. Vzorec pro tuto metodu vypada takto:

32



Tabulka 11 - Kalkulaéni vzorec metody ABC

CENA PO UPRAVACH
- VARIABILNI NAKLADY VYROBKU
= MARZE I

- VARIABILNI NAKLADY AKTIVIT VYVOLANYCH DRUHEM VYKONU
= MARZE II

- FIXNf VYROBKOVE NAKLADY (S VLIVEM NA CF)
- UTOPENE NAKLADY (BEZ VLIVU NA CF)
= MARZE III

Zdroj: Kral, 2010, vlastni zpracovani
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4 Vlastni prace

Ve vlastni ¢asti prace je predstavena spole¢nost NEZA Pelhiimov, spol. s r.o., dale je zde
podrobné rozebran zpiisob kalkulace na zdkladé¢, kterého spolec¢nost kalkuluje zakazky.
Dale je porovnana metoda kalkulace pouzivana v podniku s ostatnimi metodami kalkulace.
Na zavér je za pomoci statistické analyzy vycislen rozdil vyse nakladt vynalozeny ve dvou
obdobich. Jelikoz se nachdzime v zakazkové vyrobé, nebyla nikdy ve spolecnosti vyrobena
dvakrat stejna zakédzka, proto byla spomoci rozpoctafe aktudlni zakizka vycislena

V cenach minulého obdobi.

4.1 O spolecnosti NEZA Pelhiimov, spol. s r.o.

Spolecnost NEZA Pelhtimov, spol. s r.o. (dale jen NEZA), sidlici v Pelhfimové¢ na adrese
K Silu 1966, fungujici pod identifikaénim cislem 45021155 se zabyva zakazkovou
vyrobou a prodejem nerezovych produktll pro gastronomii, stavebnictvi a zdravotnictvi.
Diky kvalitnim technologiim a odborné vyskolenym pracovnikiim expanduje spolecnost i
do jinych odvétvi, naptiklad mlékarensky primysl, masny primysl a pivovarnictvi. NEZA
vyrabi jak standardni produkty, tak i produkty, které uspokoji specifické pozadavky
riznych zakaznikll. Samoziejmosti je fakt, Ze veskeré gastronomické vybaveni odpovida
platnych technickym a hygienickym ptedpisim. Firma mé v sou€asné dobé zhruba 120
zaméstnancl. Jeji zékladni kapital je 25 milioni K¢. Firma se zabyva vyrobou jak pro
Cesky trh, tak 1 pro zahrani¢ni. Mezi nej¢astéj$i zemée vyvozu patii Némecko a Rakousko.
Nasledujici graf zachycuje pomér zakazek pro esky a zahraniéni trh za rok 2018. Cesky

trh tvofil 21% odbytu a zbylych 69 % zaujimal zahrani¢ni trh.

Obrazek 3 - Graficky pomér zakazek pro ¢esky a zahranicni trh

O zahraniéi
OCR

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nésledujici tabulce je nastinéna organizacni struktura podniku a hlavni tkoly

jednotlivych odd¢€leni.

Tabulka 12 - Organizaéni struktura podniku

REDITEL = MAJITEL FIRMY

VYROBNI{
ODDELENT{

vyroba

zakazek

EKONOMICKE
ODDELENT{

vedeni

ucletnictvi

OBCHODNI
ODDELENT

zajisténi
zakazek,
jejich
propoctu a

jejich odbytu

KONSTRUKCNI{
ODDELENT{

technicka

piiprava vyroby

PERSONALNI
ODDELENT{

zpracovani
mezd a péce o

zameéstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost Neza je soucasti skupiny NEZA HOLDING, a.s., ktera zastituje celkem 6

¢innosti — vyrobu a prodej nerezového zafizeni vcetné jeho servisu, prodej automobill

znacky Kia, provozovani stravovaciho zafizeni v aredlu firmy, prodej technickych plynt

Linde, prodej nahradnich kuchynskych dilti a fezani materialu pomoci laseru ECOLAS

3000. Spole¢né s Nezou jsou Vv této skupiné spolecnosti V. N. D. s.r.o. a AUTO NEZA

s.r.o. Tyto tfi subjekty jsou evidovany ve vztahu k NEZA HOLDING, a.s. jako dcefiné

spolecnosti.

Obrazek 4 - Struktura NEZA HOLDING, a.s.

NEZA HOLDING, A 5.

/

T

NEZA Pelhfimov, spol. sr.o.

AUTONEZAsro0.

V.N.D sro.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Ekonomicka situace spole¢nosti

Nasledujici tabulka zobrazuje ekonomickou situaci podniku za posledni tfi roky. Pro ucely
diplomové prace nas zajimaji zejména naklady vynaloZené za obdobi 2016-2018. Udaje
byly ziskdny z Vykazu zisku a ztrat spoleCnosti. Jak mlzeme v tabulce vidét, vétSina

nakladu se v ¢ase zvysuje.

Tabulka 13 - Pfehled nakladi spoleénosti za obdobi 2016-2018

Naklady (tis. K<) 2016 2017 2018

A. Vykonova spotieba 62 156 60 645 66 069
Al. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 4 340 4171 4268
A2. Spotieba materidlu a energie 45 903 46 143 49 914
A3. Sluzby 11913 10 331 11 887
D. Osobni néklady 36 449 39 384 43 865
D1. Mzdové naklady 27 169 29 165 32310
D2. Naklady na socialni zabezpeceni a 9280 10 219 11 555
ostatni naklady

D21. Néklady na socialni zabezpeceni a 9139 9788 10 876
zdravotni pojisténi

D22. Ostatni naklady 141 431 679

F. Ostatni provozni naklady 3957 3101 3816

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Zpusob kalkulace nakladi v Neze Pelhiimov, spol. s r.o.

Kalkulace v tomto podniku probiha diky zakazkové metod¢ velmi specificky, je rozdélena
do tiech casti. Jelikoz zdkon v soucasné dobé neupravuje oblast kalkulaci, neni pévné dané,
jak by m¢éla kalkulace v podniku vypadat. Pti Setieni v Neze bylo zjisténo, Ze firma nema

ve svych vnitfnich smérnicich pfesné uvedeno, jakym zptisobem kalkulace probihaji.
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Jelikoz se pohybujeme v zakdzkové vyrobe, kalkulace je provadéna na zaklad¢ vyrobniho
ptikazu (viz ptiloha). Zde jsou jednicové naklady kalkulovany pfimo a rezijni ndklady jsou
kalkulovany prostym dé¢lenim. Kalkula¢ni jednici je vyrobek dany v kusech. V tomto
piipadé se jedna o kazdou polozku samostatné, ktera je uvedena v objednavce od

zakaznika.

V prvni ¢asti kalkulace, ktera v podstaté zacina tim, ze piijde zakaznik, ktery ma konkrétni
pozadavek, se zaCne sestavovat tzv. propoctova kalkulace. V této chvili se za¢ne pracovat
s cenikem, kde jsou nacenény zédkladni typy jednotlivych dild, ze kterych se posléze sestavi
dohromady celd zakdzka. Cenik si sestavila spolecnost sama na zéklad¢ zkuSenosti
S cenami materialu, vy$i mezd zaméstnanct z jednotlivych ttvard, vysi rezijnich nakladi a

dalsich podstatnych ndkladi.

Kdyz je zhotovena zakladni ptedbézna kalkulace, pfipocitaji se k ni ceny zachycujici
specifické pozadavky zakaznika, z ¢ehoz vznikne konkrétni nabidka, kterd je predana
zakaznikovi. Pokud je zdkaznik s nabidkou spokojen, pfeda se zakéazka na konstrukéni
oddéleni, kde je zpracovana technickd dokumentace. Pfi zpracovani technickych vykrest je
mnohdy zjisténo, Ze je nezbytné navstivit zdkaznika v misté budouci realizace zakazky a
provést preméteni prostor, do kterych maji byt vyrobky umistény. Kdyz je vyhotovena

veSkerd podkladova dokumentace, ziskdvame tzv. operativni kalkulaci.

Nyni je mozné piejit do posledni etapy, kterd zahrnuje vyrobu zakdzky, jeji nésledny
prodej a v neposledni fadé poprodejni sluzby, mezi které patii v tomto podniku zejména
doprava, montaz a pfipadny servis. V tomto kroku je sestavena tzv. vysledna kalkulace,

ktera se od operativni kalkulace 1i§i tim, Ze je zde pfipoctena cena za dopravu a montaz.

Pted samotnou vyrobou zakazky je vyhotoven vyrobni ptikaz (viz ptiloha), kde je cela
zakéazka detailné rozpracovana. V ném jsou uvedeny prodejni ceny jednotlivych polozek
bez dan¢ a zaroven jsou zde podrobné popsany technické tidaje o vyrobceich, které spolu
s technickou dokumentaci, ktera je zpracovdna na konstrukénim oddéleni, slouzi jako

podklad pro vyrobni oddéleni.
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4.4 Kalkulace nakladi nerezového vybaveni pro Globus Usti nad
Labem

Zakazka pro firmu MASO-PROFIT s.r.o., ktera aktualné zafizuje vybaveni pro Globus

v Usti nad Labem, se sklad4 z 64 komponent.

4.4.1 Propoctova kalkulace jednotlivych komponenti — ¢ast prvni

V tabulce jsou uvedeny zakladni ceny jednotlivych dilti dle platného ceniku Vv Ceskych
korunach. Cenik byl sestaven ve spolupraci rozpoctate s vedenim podniku. Aktualné
platny cenik je z roku 2014. Diky bohatym zkuSenostem firmy na trhu, na kterém ptisobi
Neza uz 27. rokem, jsou vyrobni ndklady vy¢isleny pfesné a stane se jen malokdy, ze by je

spolecnost nedodrzela.

Tabulka 14 - Cenikové ceny jednotlivych komponentii (K¢)

Skiinovy stil otevieny SS 22 7092,-
Nasténna police 1 900,-
Myci stal MS 10.V 13 812,-
Podstavec P-UHD 2 644,-
Nésténna police NP-1 1 560,-
Nésténna police NP-1 1 560,-
Podstavec P-UHD 2 464.,-
Chlazeny sttl na ptipravu ryb 39 068,-
Nasténna police NP-1 1 560,-
Regal REP 5036,-
Regal REP 5036,-
Regal REP 5 036,-
Skiinovy stal SS 22.1 11 404,-
Skiinovy stal SS 22.1 11 404,-
Pracovni stal PS 11.2 5 816,-
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Pracovni stul PS 11.2 5 816,-
Pracovni sttil s lisovanou vanou 11 960,-
Pracovni sttl s lisovanou vanou 11 960,-
Skiinovy stal SS 22.1 15524,-
Nasténna police NP-1 3634,-
Sktinovy stil otevieny SS 22.1 17 100,-
Nasténna police NP-1 3634,-
Pojizdny vozik se zabudovanou vanou 8 560,-
Skiinovy stil otevieny SS 22.1 10 584,-
Sktinovy stil otevieny SS 22.1 8 600,-
Regal REP 4 652,-
Regél REP 4 652,-
Sktinovy stil otevieny SS 22.1 8 044,-
Sktinovy stil otevieny SS 22 8 204,-
Chlazeny sttil dvousekcovy 23 812,-
Pracovni deska 8 076,-
Sktinovy stil otevieny SS 22.1 11 956,-
Nasténna police NP-1 3634,-
Sktinovy stil otevieny SS22 9 324,-
Sktinovy stil otevieny SS22 8 544,-
Sktinovy stil otevieny SS 22 7 156,-
Pracovni deska 15752,-
Nésténna police NP-1 2782,-
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Nasténna police NP-1

1242,-

Skiinovy stil otevieny SS 22.1 9 528,-
Mrazici stl dvousekcovy 31 284,-
Skiinovy stil otevieny SS 22.1 5 696,-
Pracovni deska 4 144,-
Chlazeny stul dvousekcovy 35 228, -
Sktinovy stil otevieny SS22 5 880,-
Skiinovy stil otevieny SS22 14 260,-
Pracovni deska 10 076,-
Skiinovy stil otevieny SS22 8 204,-
Nésténna police NP-2 6 244,-
Sktinovy stil otevieny SS22 7274,-
Chlazeny stl tfisekcovy 39 524,-
Nasténna police NP-2 6 684,-
Sktinovy stil otevieny SS22 5 696,-
Skiinovy stil otevieny SS22 10 528,-
Pracovni deska 28 701,-
Sktinovy stil otevieny SS22 7 380,-
Chlazeny stul tfisekcovy 39 524,-
Pracovni deska 5916,-
Sktilovy stil na zeleninu 14 994,-
Sktinovy stal SS 22.1 7 816,-
Regal REP 7 056,-
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Regalovy vozik RV2 7 160,-

Sktinovy stil SS 22.1 17 434,-
Nasténna police NP-1 1252,-
Suma 660 689,-

Zdroj: Cenik spolecnosti NEZA Pelhrimov, spol. s r.o., viastni zpracovani

Ceny u jednotlivych komponentli, na prvni pohled stejnych, se v uvedené tabulce lisi,
protoze se jedna o rizné rozméry. Po secteni vSech vySe uvedenych cen dostaneme
konkrétni castku vychazejici z propoctové kalkulace. U této zakazky je to konkrétné
660 689 K¢. Tato ¢astka nam ovSem zachycuje pouze cenikové ceny, které byly stanoveny
pro rychlejsi zpracovani kalkulaci. Nyni se musi pfipocitat dalsi ndklady souvisejici
S konkrétnimi pozadavky zékaznika, vétSinou se jednd o rizné upravy, dikladngjsi
zpracovani hygienické upravy, LED osvétleni, vyvafovani dfezil, zhotoveni zasuvkovych

blok1, ptipadné zamykéni jednotlivych zasuvek nebo skiinék.

4.4.2 Propoctova kalkulace jednotlivych komponentii — ¢ast druha

V nasledujici Casti, jsou Kk cenikovym cenam piipocitany ceny za specificka pfani
zakaznika. Nez budou rozebrany jednotlivé polozky, bude vysvétlen pojem pseudohygiena,
se kterym se v ramci piiplatkll za specifickd ptani zakaznika setkdme. V rdmci vyroby jsou
zakazky vétSinou vyrabény, tak aby spliiovaly zakladni hygienické normy a ptedpisy.
OvSem na prani zakaznika, je mozné hygienickou upravu vyhotovit ve tfech dalSich
moznych provedenich, prvnim znich je tzv. pseudohygiena, coZ je uprava, kterd je o
trochu lepsi nez zékladni hygiena, dalSim typem je hygiena I, coz je jesté lepsi a tato
uprava spliuje 1 kritéria pro hygienické normy a predpisy v ramci Evropské Unie. Tietim
moznym zpracovanim je Hygiena II, kterd spliiuje to, co vSechny ptedeslé, ale navic je

diky specialné upravenému povrchu témet bezudrzbova.

V nasledujici tabulce je uvedena vySe zakladnich pfiplatkii (v K¢&) za specifickd piani

zékaznika, ktera je pouzita v ramci této zakazky.
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Tabulka 15 - VyS$e zakladnich piiplatki (K¢)

Priplatek za pseudohygienu 600 — 3 000
Ptiplatek za pracovni desku o tloustce 50 mm 500 - 1500
Ptiplatek za otvor na baterii 300
Priplatek za otvor na odpad 300
Ptiplatek za specidlni otvor na odpad 800
Ptiplatek za vyvateny diez 1200 - 1700
Priplatek za montaz LED osvétleni 400
Priplatek za LED osvétleni 1452 - 3450
Ptiplatek za kryt na LED osvétleni 480
Priplatek za nerezovy diez 1300
Ptiplatek za ohranéni pracovni desky 2700
Ptiplatek za kolecka (4 ks) 1000
Ptiplatek za nirolenovou desku 2 500 - 3500
Ptiplatek za atypické napousténi pro myti ryb 1500
Priplatek za vyvafeny diez s dérovanym krytem na zachytavani | 2 500

Supin

Priplatek za vyparnik 7000
Ptiplatek za zasuvkovy blok 4 000 - 4 300
Ptiplatek za zamek pro uzamykani dveti a zadsuvek (1 ks) 400
Ptiplatek za vysuv (1 ks) 720
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Ptiplatek za vsun (1ks) 200
Ptiplatek za ohranéni diezu 300 - 375
Ptiplatek za zhotoveni pracovni desky v piesahu 70 mm 1500
Priplatek za nastavbu pro kofenky 1900
Ptiplatek za kotenku (1 ks) 400
Priplatek za upravu levého boku zaroven s pracovni deskou 1 000
Priplatek za par kiidlovych dviiek 1500 — 1 600
Priplatek za zasuvku (1 ks) 1000
Ptiplatek za stojankovou baterii 2 000
Ptiplatek za zabudovani dievéné desky 1200
Ptiplatek za nerezové umyvadlo 1400 -1 700
Ptiplatek za desku svafenou do L 1200
Priplatek za blendu ke diezu 350
Ptiplatek za gastronadobu (1 ks) 600
Ptiplatek za nerezovy sokl 790

Zdroj: vlastni zpracovani

Jednotlivé pfiplatky jsou stanoveny na zakladé¢ cen materidlu potiebného ke zhotoveni
jednotlivych komponentt, déle je zapocitdna mzda vyrobnich pracovnikii a vyrobni rezie.
U polozek, kde nejsou konkrétni ceny, ale jsou uvedeny ceny v rozpéti, zalezi na velikosti
vyrabéné polozky. V pfiplatku nalezneme i1 vyjimky, které podnik sam nevyrabi, ale
nechdva si je doddvat od riznych dodavatelli, mezi n€ patii vyparnik, gastronadoby,

stojankové baterie, vsuny, vysuvy, zamky, LED osvétleni, kolecka a nirolenové desky.
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Tyto polozky, bud’ neni spole¢nost schopna sama vyrobit, nebo se ji vyroba finan¢n¢ a

casove nevyplati, proto je vhodnéjsi tyto komponenty odebirat od jinych firem.

U prvni polozky — skiiflového stolu otevieného (dle ceniku za 7 092 K¢) bylo potieba

vyvartit diez, ud€lat otvor na baterii a odpad, klasickou pracovni desku o bézné tloust’ce 1,5
mm vymenit za pracovni desku o tloustce 50 mm a stil zhotovit v tzv. pseudohygiené.
Priplatek za vyvatfeny diez je 1 500 K¢ (z toho 1 000 K¢ tvofi pfimy material a 500,- mzda

svarece). Tim padem vyrobni cena této polozky ¢ini 11 192 K¢.

U druhé poloZzky — nésténné police (dle ceniku za 1 900 K¢&) si zakaznik ptal ptidat LED
osvétleni, tim padem se cena navysila o 1 852 K¢ (z toho 1 452 K¢ tvoii pfimy material a
400 K¢ mzda zaméstnance, ktery LED osvétleni namontuje). Vyrobni cena je tedy 3 752

K¢.

U tieti polozky — myciho stolu (dle ceniku za 13 812 K¢) bylo nutné ptidat dfez, ohranit
ho, vytvofit otvor na baterii a pracovni desku zhotovit o tloustce 50 mm, to vSe
v pseudohygiené. Priplatek za diez je 1 300 K¢, ohranéni vyjde na 2 700 K¢, zhotoveni
otvoru na baterii 300 K&, silnéjsi pracovni deska na 500 K¢ a pseudohygiena na 2 000 K¢,

vyrobni cena této polozky je 20 712 K¢.

U ctvrté polozky — podstavce (dle ceniku za 2 644,-) se piidavali kolecka a nirolenova
deska. Celkové zhotoveni opét v pseudohygiené. Priplatek za 4 kusy kolecek je 1 000 K¢,
nirolenova deska stoji 3 500 K¢ a pseudohygiena za 600 K¢&. Vyrobni cena podstavce ¢ini

7 744 K¢.

U paté polozky — nésténné police (dle ceniku za 1 560 K&) si zakaznik opét pral LED

osvétleni. Cena LED osvétleni je 2 672 K¢ (z toho 2 272 K¢ pfimy material a 400 K¢ mzda
montéra LED osvétleni). Vyrobni cena je 4 232 K¢. Zakaznik pozaduje 2 kusy, vyrobni
cena obou kusil je tedy 8 464 K¢.

U Sesté polozky — podstavce (dle ceniku za 2 464 K¢) byla pfimontovana 4 kolecka za
1000 K¢ (kus za 250 K¢), namontovana nirolenova deska za 3 500 K¢ (z toho 3 000 K¢
cena za desku a 500 K¢ montaz desky) a zpracovano v pseudohygiené za 700 K¢. Vyrobni

cena ¢ini 7 664 K¢&.
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U sedmé polozky — chlazeného stolu na ptipravu ryb (dle ceniku za 39 068 K¢) bylo

zapotiebi pfimontovat 2 nirolenové desky, zhotovit 2 atypickd napousténi pro myti ryb a
vyvarit dfez s dérovanym krytem na zachytavani Supin. U chladicich a mrazicich stolu je
nezbytnd montdz vyparniku, ktery zajistuje chlazeni na pozadovanou teplotu, vyparnik je
kalkulovan samostatné v druhé casti propoctové kalkulace, protoze existuje mnoho druhi,
v riznych cenovych kategoriich a po odborné konzultaci zavisi na zakaznikovi, jaky druh
si nakonec zvoli. Piiplatek za dvé nirolenové desky je 7 000 K¢, dvé atypicka napousténi
jsou za 3000 K¢ (z toho piimy material 1400 K¢ a mzda svafee 1 600 K¢), zakladni
vyvareny diez je za 1 500 K¢ a zhotoveni dérovaného krytu vyjde na 1 000 K¢. Vyparnik
dle vybéru zakaznika ptijde na 7 000 K¢. Vyrobni cena této polozky je 61 568 K¢.

U osmé polozky — nasténné police (dle ceniku za 1 560 K¢&) bylo opét pfimontovano LED
osvétleni za 2 672 K¢ (z toho 2 272 K& LED osvétleni a 400 K¢ prace montéra), specialné
zde pozadoval zdkaznik kryt na LED osvétleni, ktery vysSel na 480 K¢. Vyrobni cena je
tedy 4 712 K¢.

U devaté, desaté a jedenacté polozky — 3 kust regdlti (dle ceniku za 5 036 Kc/ks) bylo
navic poZadovano pouze zpracovani v pseudohygiené, coz navysilo cenu kazdého regalu o

1 500 K¢, tudiz vyrobni cena vSech 3 kust regala je (3*6 536,-) 19 608 K¢.

U dvanacté polozky — skiilového stolu (dle ceniku za 11 404 K¢&) doSlo k navySeni ceny

v dusledku zpracovani pracovni desky v tloustce 50 mm o 500 K¢, vyvaieni diezu o 1 700
K¢ (z toho 1 200 K¢ material a 500 K& mzda svarece), zhotoveni otvoru na baterii a odpad

0 600 K¢ a zpracovani v pseudohygiené o 1 500 K¢. Kone¢na vyrobni cena je 17 704 K¢&.

U tfindcté polozky — skiiflového stolu (dle ceniku za 11404 K¢) byl piipocten

uzamykatelny zdsuvkovy blok za 7 660 K¢ (zasuvkovy blok véetné montaze za 4 300 K¢,
3 zémky po 400 K¢ a 3 pary vysuvii po 720 K¢). Skiilovy stil byl vyhotoven
Vv pseudohygiené za ptiplatek 3 000 K&. Po zapocitani dalSich ndkladl ¢ini vyrobni cena 22
064 K¢.

U c¢trnacté polozky — pracovniho stolu (dle ceniku za 5 816 K¢) doslo k navyseni o 2 400

K¢ v dtsledku montaze 4 kusii kolecek (kus za 250 K¢) a montdze 7 partt vsund (kus za
200 K¢). Vyrobni cena je 8 216 K¢ za kus. V této zakdzce je nutné vyrobit dva kusy, tudiz

vyrobni cena dvou kusti je 16 432 K¢.
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U patnacté polozky — pracovniho stolu s lisovanou vanou (dle ceniku za 11 960 K¢) bylo

ptipo¢teno 1000 K¢ za 5 pard vsunl (kus za 200 K¢), 300 K¢ za ohranéni a 1 500 K¢ za
zpracovani v pseudohygiené. Vyrobni cena ¢ini 14 760 K¢ za kus. Tato polozka se bude

vyrabét ve dvou kusech, proto vyrobni cena bude 29 520 K¢.

U Sestnacté polozky — skiiflového stolu (dle ceniku za 15 524 K¢&) zékaznik pozadoval

navic 5 para vsunil za 1000 K¢ (par za 200 K¢), ptesah pracovni desky o 70 mm za 1 500
K¢ (z toho 900 K¢ material a 600 K¢ mzda svafeCe) a vypracovani v pseudohygiené za

ptiplatek 3 000 K¢&, vyrobni cena vzrostla na 21 024 K¢.

U sedmnacté polozky — nasténné police (dle ceniku za 3 634 K¢) bylo nutné pfimontovat

LED osvétleni za 2 758 K¢ (z toho 2 358 K¢ LED osvétleni a 400 K¢ prace montéra).

Vyrobni cena sedmnacté polozky je 6 392 K¢.

U osmnacté polozky — skiinového stolu otevieného (dle ceniku za 17 100 K¢) muselo byt

pridano 5 part vsund za 1 000 K¢ (par za 200 K¢), pracovni deska méla presahovat o 70
mm, coz je za piiplatek 1 500 K¢ (900 K¢ za material a 600 K¢ mzda svarece), dale bylo
zapotiebi vyvafit dfez za 1 500 K¢, vyfiznout otvor na baterii a odpad za 600 K¢ a opét
skiinovy stlll zhotovit v pseudohygien¢ za 2 500 K¢. Kone¢na vyrobni cena se vySplhala

na 24 200 K¢.

U devatenacté polozky — nasténné police (dle ceniku za 3 634 K¢&) jsme pfipocitali LED

osvétleni za 2 358 K¢ a 400 K¢ za praci montéra. Vyrobni cena je 6 392 K¢.

U dvacaté polozky — pojizdného voziku se zabudovanou vanou (dle ceniku za 8 560 K¢&) se

pfidala kolecka za 1 000 K¢, nastavba pro kotfenky za 1 900 K¢ a vyvatila se vana za 2 900
K¢. Vyrobni cena je 14 360 K¢.

U dvacaté prvni polozky — skiifiového stolu otevieného (dle ceniku za 9 584 K<) je

ptiplatek za pracovni desku o tloust’ce 50 mm ve vysi 500 K¢, ptiplatek za upravu levého
boku, tak aby byl zaroven s pracovni deskou ve vysi 1 000 K¢ a piiplatek za zpracovani

Vv pseudohygien¢ za 1 500 K¢. Vyrobni cena ¢ini 12 584 K¢.

U dvacaté druhé polozky — skiifiového stolu otevieného (dle ceniku za 8 600 K¢) byla

pfipocitano zesileni pracovni desky na 50 mm za 500 K¢ a pseudohygiena za 1 500 K¢&.

Vyrobni cena vzrostla na 10 600 K¢.
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U dvacaté tieti polozky a dvacaté ¢tvrté polozky — regali (dle ceniku za 4 652 K¢ za kus)
byl pouze priplatek za zpracovani pseudohygieny ve vysi 1 500 K¢ za kus. Vyrobni cena

obou regalt je 12 304 K¢.

U dvacaté paté polozky — skiinového stolu otevieného (dle ceniku za 8 044 K<) byl ptidan

uzamykatelny zasuvkovy blok za 7 660 K¢ (z toho 4 300 K¢ je cena za zasuvkovy blok,
1200 K¢ stoji 3 kusy zamku a 3 kusy vysuvil za 2 160 K¢) a nakonec pseudohygiena za
3 000 K¢. Vyse vyrobni ceny je 18 704 K¢.

Ve vyrobnim piikaze spolecnosti bohuzel Gplné doslo k vypusténi polozek s Cislem 26 a

27, tudiz pokracujeme dvacatou osmou polozkou — skiinovym stolem otevienym (dle

ceniku za 8 204 K¢), tuto polozku si zakaznik pral vyhotovit bez pracovni desky, proto zde
odecteme 1 500 K¢ za pracovni desku, se kterou je béZné€ v ceniku pocitano. Vyrobni cena

potom klesne na 6 704 K¢.

U dvacaté devaté polozky — chlazeného stolu dvousekcového (dle ceniku za 23 812 K<)

byly provedeny nasledujici Gpravy: byl vyfezan otvor na 2 odpady za 600 K¢, byla
namontovana kiidlova dvitka za 1 500 K¢, 2 zasuvky za 2 000 K¢, k nim byly zapotiebi 2
vysuvu za 1 440 K¢. VSe mélo byt uzamykatelné, proto bylo zapotiebi pfipocitat 3 kusy
zamkl za 1 200 K¢. Zakaznik tento kus poZadoval bez pracovni desky, proto jsme odecetli
2 000 K¢. Na prani byl vybran nezbytny vyparnik, ktery zajistuje dosazeni chladné teploty
za 7000 K¢ a to vSe muselo byt zpracovano v pseudohygiené¢ za ptiplatek 3 000 K¢.

Konec¢na vyrobni cena stoupla na 38 552 K¢.

U tficaté polozky — pracovni desky (dle ceniku za 8 076 K¢&) se navic umistil dfez za 1 500

K¢ a stojankova baterie za 2 000 K¢. Vyrobni cena ¢ini 11 576 K¢.

U tficaté prvni polozky — skiiflového stolu otevieného (dle ceniku za 11 956 K¢&) probéhla

uprava levého boku, ktery m¢l byt zarovnéan s pracovni deskou za ptiplatek 1 000 K¢ a sttl

se vypracoval v pseudohygiené za ptiplatek 1 500 K¢&. Vyrobni cena vzrostla na 14 456 K¢.

U tficaté druhé polozky — nésténné police (dle ceniku za 3 634 K¢&) bylo pfimontovano za

400 K¢ LED osvétleni, jehoz cena je 2 358 K¢. Vyrobni cena je 6 392 K¢.
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U tiicaté tieti polozky — skiiflového stolu otevieného (dle ceniku za 9 324 K¢) probéhlo

zhotoveni bez pracovni desky, tudiz je odeéteno 1 500 K¢&. Vyrobni cena klesla na 7 824
K¢.

U tiicaté ctvrté polozky — skiinového stolu otevieného (dle ceniku za 8 544 K¢) byl

pfipocten zasuvkovy blok za 4 000 K¢ a still se vyrabél bez pracovni desky, tudiz odecteno
1 000 K¢. Vyrobni cena ¢ini 11 544 K¢&.

U tficaté paté polozky — skiiniového stolu otevieného (dle ceniku za 7 156 K¢&) zakaznik

pozadoval pseudohygienu za ptiplatek 1 500 K¢ a opét vyrobeni bez pracovni desky za

odecet 1 000 K¢&. Vyrobni cena vzrostla o 500 K¢ na 7 656 K¢&.

U tficaté Sesté polozky - pracovni desky (dle ceniku za 15 752 K¢) bylo nutné ptidat diez

za 1 500 K¢, vytiznout otvor na baterii a odpad za 600 K¢, ohranit dfez za 300 K¢ (jedno
ohranéni diezu vyjde na 75 K¢), dale zabudovat dievénou desku v cené 1 200 K&. Ve se

vyrabélo v pseudohygiené za ptiplatek 2 000 K¢&. Vyrobni cena je tedy 21 352 K¢.

U tficaté sedmé polozky — nasténné police (dle ceniku za 2 782 K¢) bylo za 400 K¢

pfimontovano LED osvétleni v cené 3 450 K&. Vyrobni cena vzrostla na 6 632 K¢.

U tficaté osmé polozky — nasténné police na kotenky (dle ceniku za 1 242 K¢) bylo opét
ptfimontovano za 400 K¢ LED osvétleni v cené 2 590 K¢ a vyrobeny 4 nerezové kotenky
za 1 600 K¢ (vyrobni cena jedné kofenky cinila 400 K¢). Vyrobni cena nasténné police
s kofenkami je 5 832 K¢.

U tiicaté devaté polozky — skiiflového stolu otevieného (dle ceniku za 9 528 K<) byla

zesilena pracovni deska na tloustku 50 mm za 500 K¢, dale byla pracovni deska upravena
tak, aby ptfesahovala o 20 mm vu¢i skiinovému stolu za 1 000 K¢ a v neposledni fadé

probéhla vyroba v pseudohygien¢ za ptiplatek 1 500 K¢. Vyrobni cena ¢ini 12 528 K¢.

U ctyticaté polozky — mraziciho stolu dvousekcového (dle ceniku za 31 284 K¢&) byla

odectena pracovni deska za 1 500 K¢ a naopak byl pficten vyparnik za 7 000 K¢, dvoje
ktidlova dvitka za 3 200 K¢ (kus za 1 600 K¢). Navic zdkaznik pozadoval uzamykatelnost
mraziciho stolu, proto bylo nutné pficist jest¢ 2 kusy zdmka za 800 K&. Vyrobni cena se

dostala na ¢astku 40 784 K¢&.
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U c¢tyricaté prvni polozky — skiifiového stolu otevieného (dle ceniku za 5 696 K¢) vyrobni

cena nevzrostla, jelikoz bylo odecteno 1500 K¢ za zpracovani bez pracovni desky a

pricteno 1 500 K¢ za pseudohygienu. Vyrobni cena tedy zlstala stejna ve vysi 5 696 K¢.

Ctyficata druha polozka — pracovni deska (dle ceniku za 4 144 K¢&) byla zesilena na

tloustku 50 mm za ptiplatek 1 000 K¢&. Jeji vyrobni cena dosahla vyse 5 144 K¢.

U ctyticaté treti polozky — chlazeného stolu dvousekcového (dle ceniku za 35 228 K¢) byla

znovu odebrdna pracovni deska za 1 500 K¢&. Pfipocital se vyparnik za 7 000 K¢, ctyii
uzamykatelné zasuvky po 1400 K¢, celkem tedy 5 600 K¢. Vyrobni cena ¢ini posléze
46 328 K¢.

U Ctyricaté ctvrté polozky — skiiiového stolu otevieného (dle ceniku za 5 880 K¢) vyrobni

cena oproti cenikové cené nevzrostla, protoze stil byl vyhotoven v pseudohygiené¢ za
ptiplatek 1 500 K& a bez pracovni desky s ode¢tem 1 500 K¢. Vyrobni cena této polozky

zustala stejna ve vysi 5 880 K¢.

U étyficaté paté polozky — skiinového stolu otevieného (dle ceniku za 14 260 K¢) byla

taktéZ odectena pracovni deska v hodnoté 1500 K¢, navic byl pfipocten uzamykatelny
zasuvkovy blok v hodnoté 5 500 K¢ (z toho 4 300 K¢ ¢inil zasuvkovy blok a 1 200 K¢
Ctyti kusy zamkil) a nakonec ptiplatek 2 500 K¢ za pseudohygienu. Vyrobni cena vzrostla

na 20 760 K¢&.

U cCtyticaté Sesté polozky — pracovni desky (dle ceniku za 10 076 K¢) byl vytiznut otvor na

baterii a odpad za 600 K¢, pracovni deska byla vyrobena v tloustce 50 mm za ptiplatek
1000 K¢, bylo vlozeno nerezové umyvadlo za 1700 K¢, knémuz byla pfipevnéna
stojankova baterie za 2 000 K¢ a nakonec zdkaznik pozadoval desku svaftit do tvaru L, coz
je prace dle normy na 3 hodiny, svaife¢ na hodinu stoji firmu 400 K&, proto doslo

k navyseni o dalsich 1 200 K¢. Vyrobni cena doséhla vyse 16 576 K¢.

U ctyticaté sedmé polozky — skiiiového stolu otevieného (dle ceniku za 8 204 K¢) doslo

ke snizeni vyrobni ceny o 1 500 K¢ na 6 704 K¢, v dusledku prani zakaznika, kdy se

skiinovy stll vyrabél bez pracovni desky.

U cCtyticaté osmé polozky — nésténné police (dle ceniku za 6 244 K¢) byl ptiplatek za LED
osvétleni 3 900 K¢ a jeho montaz ve vysi 400 K¢&. Vyrobni cena ¢ini 10 544 K¢.
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U ctyticaté devaté polozky — skiiiového stolu otevieného (dle ceniku za 7 274 K<) se

vyrobni cena zvedla na ¢astku 8 424 K¢ z divodu vytiznuti specidlniho otvoru na odpad za
800 K¢, pridani blendy za 350 K¢&, odecteni pracovni desky za cenu 1 500 K¢, kterd se nam

obratem do kalkulace vratila jako piiplatek za zpracovani pseudohygieny ve vysi 1 500 K¢.

U padesaté polozky — chlazeného stolu ttisekcového (dle ceniku za 39 524 K¢) potieboval

zakaznik zpracovani bez pracovni desky, coz znamenalo odecet ve vysi 1 700 K¢&. Naopak
se naklady na vyrobu zvysily o 7 000 K¢ za vyparnik, dale o 6 000 K¢ za 6 kust zasuvek a
Vv posledni fad€ o 2 400 K¢ za 6 kusti zamki. Vyrobni cena dosahla vyse 53 224 K¢.

U padesaté prvni polozky — nasténné police (dle ceniku za 6 684 K<) bylo namontovéano za

400 K¢ LED osvétleni v cené 4 100 K¢. Vyrobni cena je 11 184 K¢.

U padesaté druhé polozky — skiiiového stolu otevieného (dle ceniku za 5 696 K¢&) ziistala

vyrobni cena stejna jako cenikova cena 5696 K&, jelikoz byla odectena pracovni deska
V hodnoté 1500 K¢, ale na druhou stranu bylo pfi¢teno zpracovani pseudohygieny za

1500 K¢.

U padesaté treti polozky — skiiflového stolu otevieného (dle ceniku za 10 528 K¢) doslo

K navySeni ceny o 600 K¢, vyrobni cena ¢ini 11 128 K¢&. Pfi¢inou tohoto navySeni bylo
vyfezani otvoru na baterii a odpad za 600 K¢. Dalsi priplatek byl za zpracovani skiiiového
stolu v pseudohygiené ve vysi 1 500 K&, ovSem tento naklad byl v zapéti odecten, kvuli

zpracovani bez pracovni desky.

U padesaté ctvrté polozky — pracovni desky (dle ceniku za 28 701 K¢) byly vyfezany dva

otvory na baterie a dva otvory na odpad, ¢imz doslo k navySeni ceny 0 1 200 K¢, k dal§imu
nariistu ceny doSlo z divodu ptfidani diezu za 1 700 K&, ktery bylo nezbytné ohranit za
piiplatek 375 K¢. Dale bylo pfidano nerezové umyvadlo za 1 400 K¢&, pracovni deska byla
zesilena na tloustku 50 mm za piiplatek 1500 K¢. Celd polozka byla zpracovédna
Vv pseudohygiené za 2 500 K¢. Vyrobni cena pracovni desky z vyse uvedenych pficin

dosahla vyrobni ceny 37 376 K¢.

U padesaté paté polozky — skiinového stolu otevieného (dle ceniku za 7 380 K¢&) doslo ke

sniZeni vyrobni ceny na 5 880 K¢, z pfi¢iny vyjmuti pracovni desky za 1 500 K¢&.
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U padesaté sesté polozky — chlazeného stolu tiisekcového (dle ceniku za 39 524 K<) byl

pfipo€itan nerezovy vyparnik v cen¢ 7 000 K¢, dale 6 zasuvek v cen¢ 6 000 K¢ a 6 kust
zamku v cené 2 400 K¢. Nakonec byla odectena pracovni deska za 1 700 K¢. Vyrobni cena

skoncila na ¢astce 53 224 K¢.

U padesaté sedmé polozky — pracovni desky (dle ceniku za 5 916 K<) pozadoval zédkaznik

jeji zesileni na 50 mm, coz podnik stalo 1 500 K¢&. VySe vyrobni ceny se zvedla na 7 416

K¢.

U padesaté osmé polozky — skiifiového stolu na zeleninu (dle ceniku za 14 994 K¢) byla
zesilena pracovni deska na tlouStku 50 mm za pfiplatek ve vysi 1 500 K&, poté byly
namontovany dvé nirolenové desky na krajeni zeleniny za 5 000 K¢ (kus za 2 500 K¢),
dale namontovan nerezovy diez za 1 700 K¢ a dvé gastronadoby v cené 1 200 K¢ za ob¢ a
nakonec byly vyfezany tfi otvory na baterie a 3 otvory na odpad za piiplatek 1 800 K¢,
pti¢emz zakaznik pozadoval zhotovit specialni otvor v zadech skfinového stolu, coz dle
normy trva svareci hodinu a 50 minut, pokud tento zaméstnanec vyjde firmu na 400 K¢ za
hodinu, vyplyvd nam z toho pfiplatek 750 K& Vyrobni cena vzrostla o 11 950 K¢ na
¢astku 26 944 K¢.

U padesaté devaté polozky — skiiiového stolu (dle ceniku za 7 816 K¢) doslo k zesileni

pracovni desky na tloustku 50 mm za ptiplatek 1 500 K¢, namontovani uzamykatelné¢ho
zasuvkového bloku za 5 500 K¢ (z toho stoji zasuvkovy blok 4 300 K¢ a 3 kusy zamkl
1200 K¢). Skiinovy stll byl zpracovan v pseudohygiené za ptiplatek 1 600 K&. Celkova
vyrobni cena dosdhla vySe 16 416 K¢.

Sedesata polozka — regal (dle ceniku za 7 056 K&) byl zhotoven v zakladni upravé dle

ceniku, tudiz jeho vyrobni cena zistala na ¢astce 7 056 K¢.

U Sedesaté prvni polozky — regalového voziku (dle ceniku za 7 160 K<), taktéz jako u

pfedchozi polozky nedoslo k Zadné tUpravé, proto vyrobni cena zlstala stejnd jako
cenikova. OvSem zakaznik si pfal vyhotovit regalovy vozik hned v péti kusech, proto

vyrobni cena této polozky je 35 800 K¢.

U Sedesaté druhé polozky — skiifiového stolu (dle ceniku za 17 434 K¢) doslo k navyseni

vyrobni ceny na ¢astku 28 224 K¢, z diivodu zesileni pracovni desky na tloustku 50 mm za
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ptiplatek 1500 K¢, dale byl pfidan uzamykatelny zasuvkovy blok za 5 500 K¢, byl
vyvafen diez za 1 200 K¢&, ktery byl nésledné ohranén za 300 K¢. Zakaznik pozadoval
jeste zpracovani nerezového soklu o vysce 150 mm za priplatek 790 K¢ a pseudohygienu

za 1500 K¢.

U Sedesaté tieti polozky — nésténné police (dle ceniku za 1 252 K¢&) bylo namontovano za

400 K¢ LED osvétleni v cené 2 100 K¢. Vyrobni cena skoncila na ¢astce 3 752 K¢.

Po secteni vyrobnich cen jednotlivych polozek dostane vyrobni cenu celé zakazky, ktera
dosédhla vyse 1017 608 K¢. Je obecné zndmo, Ze zakazkova vyroba je draz$i nez bézna
sériova vyroba. Kdyz se podivame na vysSe rGznych pfiplatki, zjistime, ze nejvyssi
ptiplatek byl za vyparnik ve vysi 7 000 K¢ a naopak nejnizsi piiplatek byl 300 K¢ za
ohranéni dfezu u polozky ¢islo 36. Cela zakazka se navysila o 356 919 K¢&. Pokud bychom
vzali ¢astku celkovych cenikovych cen ve vysi 660 689 K¢ a toto navySeni chtéli vyjadiit
procentudlné, jednalo by se o navyseni o 54 %. Nasledujici graf zachycuje pomér mezi
celkovou cenikovou cenou a celkovou vyrobni cenou zakazky. Jak vidime, cenikové ceny
nam tvoii zhruba 65 % vyrobni ceny zakazky a dalSich zhruba 35 % jsou naklady na

specifické pozadavky zékaznika.

Obrazek 5 - Grafické znazornéni navySeni ceny zakazKky o specifické pozadavky

O Celkova cenikova cena zakazky (K¢)

O Narast vyrobni ceny zakazky (K¢€)

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.3 Propoctova kalkulace jednotlivych komponenti — ¢ast tieti

Dalsim krokem v propoctové kalkulaci je pfipocitani marze ze zakéazky, jinak feceno zisku,
ktery firma za zpracovani dané zakazky ocekava. V Neze je vySe zisku vypocitdvana
procentualné z vyse vyrobni ceny zakazky. Zisk urcuje obchodni zastupce firmy, vétSinou

se pohybuje mezi 20-30 % z vyrobni ceny zakazky. VySe marze zavisi také na velikosti

zakazky, obecné Ize fici, Zze ¢im vétsi zakazka je, tim mensi procento marze se na ni uvali.
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V podstaté na mensi zakazky se davd marze v rozmezi 25-30 % a na vétsi zakazky, jako je

1 tato, se dava 20-25 %.

Pro zakéazku Globus Usti nad Labem byla obchodnim zastupcem stanovena marze ve vysi
20 % z vyrobni ceny. Coz v praxi znamena, Ze pokud pfipocteme 20 % z vyrobni ceny k
vyrobni cené¢ 1 017 608 K¢, dostaneme se na ¢astku 1221 130 K¢&. VySe marze je tedy
203 522 K¢. Pokud bychom tuto skutecnost chtéli opét vyjadrit graficky, vypadalo by to
takto:

Obrazek 6 - Podil marZe a vyrobnich cen

O Vyrobni ceny
3 Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani

Velice Casto se v praxi dé&je, Ze podnik je nucen snizit vysi marze, ¢imz nedoséhne, tak
velkého zisku, jakého ocekaval. Toto se déje v Neze malokdy, spiSe u menSich zakazek,
tato zakdzka timto jevem neni ovlivnéna. Marze se sniZuje vétSinou z diivodu, aby dokazal
podnik zlstat konkurenceschopnym. OvSem konkurenceschopnost je zde zajiSténa spiSe
neZ cenou, kvalitnim zpracovanim, dobrym jménem podniku, dlouhou tradici na trhu,
vstiicnym jednanim se zdkazniky, odbornym poradenstvim a odborné vySkolenymi

zameéstnanci.

Nyni jsme u konce propoctové kalkulace, jsou ndm zndmy ndklady na vyrobu celé
zakdzky, vcetné specidlnich pozadavkli zdkaznika. Z téchto propoctli je sestavena
kompletni nabidka, ktera je pfedana zakaznikovi. Nabidka je uvedena v ptiloze diplomové

prace.
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4.4.4 Operativni kalkulace

Dalsi nezbytnou casti kalkulace je tzv. operativni kalkulace. V podstaté se v Neze jedna o
¢ast, kdy je vypracovana veskera technicka dokumentace potfebna pro vyrobu. Spole¢nost
ma vlastni konstrukéni oddéleni, kde jsou zpracovavany zakazky za pomoci specidlniho
pocitatového programu. Cena za praci konstruktérii neni v kalkulaci podniku ocenéna
samostatné, protoze jeji vyse je zapocitana uz v cenikovych cenach. Tento fakt, si myslim,
ze by se mél v podniku zménit a tento naklad by mél byt kalkulovan jako samostatna
polozka. Bohuzel tomu v soucasné dobé ve firm¢ tak neni. Vzhledem ke stoupajicim
mzdam pracovnikii konstrukéniho oddéleni, by bylo mozné, pokud by byl néklad evidovan
samostatné, lépe reagovat na piipadné zmény. Z konstrukéniho oddéleni se zakazka
pfesouva do vyroby, ¢imZz se dostdvame do posledni casti kalkulaci, tzv. vysledné

kalkulace.

4.4.5 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace uz zahrnuje samotnou vyrobu zakazky, jeji prodej a poprodejni sluzby.
U zakazky pro Globus Usti nad Labem je do poprodejnich sluZeb zahrnuta doprava a
montaz, s témito ¢astkami neni v nabidce pocitano, jelikoz jejich vySe nelze doptedu urcit.
Zakaznik je samoziejmé s timto faktem obeznamen a vi, Ze se o tuto polozku konecna cena
vykonu jesté zvysi. Konec¢né ndklady na dopravu a montdZz jsou vycisleny na zakladé
doprava. Neza vlastni kamion, ktery slouzi pro piepravu vlastnich zakazek, bohuzel ten
vzhledem k vysokému poctu zakazek byva ¢asto zaneprazdnén, proto je potieba sahnout
po vypomoci od externich firem, zabyvajicich se ptepravou. Vysi ceny dopravy od
externiho dopravce nejsme schopni dopfedu urcit, protoZze nezname vytiZeni jednotlivych
dopravci. Samoziejmé v prvni fadé¢ se berou ovéfeni dopravci, ktefi uz pro firmu
pracovali. BohuZel ne vzdy mé dopravce Cas, proto je potieba zajistit alternativni dopravu,
coz se mnohdy také prodrazi. Cena za tento typ dopravy je proto kalkulovana az ve
vysledné kalkulaci a samoziejmé po obdrzeni faktury od dopravce. Vzhledem k velkému
mnozstvi vyrobki, bylo nezbytné zatidit prepravu hned ttikrat. JelikoZ byl firemni kamion
vytizen, byla vyuZzita externi doprava od spolecnosti LogEX s.r.o., stouto piepravni

spolecnosti spolupracuje Neza nejcastéji.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zakladni sazby za montdz a dopravu montdznich

délnikt firmy Neza, které byly pouzity u této zakazky:

Tabulka 16 - montazZni sazby

Cena za hodinu prace montazniho dé¢lnika 500 K¢
Cena za hodinu prace montazniho dé¢lnika, pokud

. ' 625 K¢
pracuje prescas (zadkonny ptiplatek ve vysi 25 %)
Cena za hodinu stravenou na cesté na montaz 300 K¢
Cena za hodinu stravenou na cesté na montaz,
pokud je délnik na cest¢ mimo obvyklou pracovni 3175 K

¢

dobu, tzn. mezi 14:30 — 22 h (zakonny piiplatek ve
vysi 25 %)
Sazba za 1 km pro firemni osobni automobil 10 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud vezmeme Casové hodnoty z montaznich listi a vynasobime je sazbami z vyse

uvedené tabulky, dostaneme nasledujici castky.

Montaz gastronomického vybaveni v Usti nad Labem trvala celkem 60 hodin, z toho 40
hodin zabrala montaZ v ¢ase od 6 h do 14:30 h, proto se naklady zvysily o 22 000 K¢ a
zbylych 20 hodin bylo zapocitano s ptiplatkem za prescas, jelikoz se jednalo o dobu mezi
14:30 h a 22 h, proto doslo k dalsimu navySeni o 12 500 K¢. Dale bylo nutné zapocitat Cas,
ktery montazni délnici stravili na cesté. Tento Cas Cinil po secteni 45 hodin, z toho v case
mezi 6 ha 14:30 h bylo na cest¢ straveno 20 hodin, ¢imz se naklady zvysily o 6 000 K¢ a
zbylych 25 hodin bylo najeto v ¢ase mezi 14:30 h a 22 h, toto navySeni ¢inilo 9 375 K¢.
Montdznici celkem najeli sluzebnim automobilem 2 460 km, ¢imz doSlo k poslednimu
navyseni o ¢astku 24 600 K¢. Celkova cena za montaz a dopravu montaznich délniku dle

montazniho listu se vySplhala na 72 475 K¢.
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Dalsi a zéaroven posledni naklady byly vynalozeny na piepravu zakazky externim
dopravcem, od n¢hoz byly piijaty tii faktury jedna ve vysi 8 300 K¢, druhé ve vysi 9 000
K¢ a posledni ve vysi 10 000 K¢. Celkem ¢inily naklady na ptepravu zbozi 27 300 K¢.

Pokud si vezmeme cenu zakazky z nabidky ve vysi 1221 130 K¢ a pfipocteme dalsi
naklady, které byly vycisleny ve vysledné kalkulaci, zjistime, ze uplné ndklady vykonu se
nam vySplhaly 0 99 775 K¢ na 1 320 905 K¢&. V procentualnim vyjadieni by toto navySeni
bylo 8 %. Na nasledujicim grafu, je vyzna¢en pomér nabidkové ceny a ceny za montaz a

dopravu.

Obriazek 7 — Podil nabidkové ceny a ceny za montaZ a odbyt

OVynalozené
naklady dle
nabidky

O Néklady na odbyt
a montaz

Zdroj: vlastni zpracovani

Castka 1320 905 K& byla fakturovana spoleénosti MASO-PROFIT s.r.o., kterd zafizuje
zakazku pro Globus v Usti nad Labem. Jelikoz Neza jako dodavatel je platcem dang
z pfidané hodnoty (DPH) a MASO-PROFIT s.r.o. jako odbératel je taktéZ platcem DPH,
vyplynula ze zakona povinnost vystavit fakturu v tzv. pienesené danové povinnosti, coz
znamend, ze nedoSlo k navySeni ceny v disledku pfipocitani DPH ve vysi 21 %. U

pfenesené danové povinnosti ma odbératel povinnost sdim pfiznat a odvést DPH.

4.4.6 Kalkulacni vzorec spole¢nosti NEZA Pelhiimov, spol. s r.o.

Mnoho firem ma svij kalkulaéni vzorec uvedeny ve svych wvnitfnich smérnicich,
spolecnost Neza je ovSem vyjimkou. Nelze fici, ze by méla pfesné stanoveny sviij
kalkulacni vzorec. Obecné lze konstatovat, Ze vzorec vychdzi z typového kalkula¢niho

vzorce (viz kapitola 3.8.1), ktery se v dnesni dobé& uz témet nepouziva.

Pokud bychom porovnali zakladni podobu typového kalkula¢niho vzorce a podobu

typového kalkula¢niho vzorce ve spolecnosti Neza, ziskali bychom nasledujici tabulku:
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Tabulka 17 - Komparace zakladniho typového kalkulaéniho vzorce s kalkulaénim vzorcem

spolecnosti Neza

ZAKLADNI TYPOVY KALKULACNI
VZOREC

TYPOVY KALKULACNI VZOREC
SPOLECNOSTI NEZA

piimy material

+ piimé mzdy

+ostatni ptimé naklady
+ vyrobni rezie

= vlastni ndklady vyroby

+ spravni rezie

= vlastni néklady vykonu

Tato ¢ast vzorce je v podniku zahrnuta
Vv ceniku, to znamend, Ze cenikové ceny
totozné vlastnich

jsou s polozkou

nakladt vykonu.

+ odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

Vyse odbytovych ndkladi neni v Neze
doptedu znama, proto je s ni kalkulovano
fazi,

az v posledni kdy je zakazka

necenéna véetne zisku.

+ zisk (ztrata)

= cena vykonu

Tato ¢ast je identickd, po pficteni zisku,
dostaneme cenu vykonu (ovSem bez
odbytovych nékladi, které jsou pficteny

az pozdéji).

Zdroj: vlastni zpracovani
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Nyni si blize rozebereme jednotlivé naklady, které jsou uvedené v tabulce. Pro uvedeni
konkrétni ptikladu byla zvolena polozka Cislo jedna Skiinovy stil otevieny SS22. Vyrobni
cena dle ceniku je 7092 K¢. Tato cena zahrnuje vysi 5 nakladl, které je nezbytné
vynalozit, aby bylo mozné dany vyrobek vyrobit. Mezi tyto ndklady patii pfimy material,

pfimé mzdy, ostatni ptimé néklady, vyrobni rezie a spravni rezie.

Ptimy materidl u skiinového stolu zahrnuje 2 kusy nerezového plechu v cené 1419,26 K¢
za kus, 4 nerezové jekly v cené 37,90 K¢ za kus a drobny material (Sroubky, spojovaci

material) v cené 147,88 K¢. Celkem vyjde pfimy material na 3 138 K¢&. Druhou polozkou




jsou piimé mzdy ve vysi 1655 K¢, které jsou tvoreny mzdami délnikii, konstruktérd,
ucetni a rozpoctare. Délnikovi dle normy trva vyrobit stil za 2 hodiny, za 1 hodinu jeho
prace je pocitano 400 K¢. Konstruktér vyjde podnik na 450 K¢ za hodinu, zpracovani
fakturace trva ucetni 15 minut, coz vyjde na 55 K¢ a rozpoctarfova prace za 1 hodinu je
ocenéna na 350 K¢. Ptimé mzdy zahrnuji mzdu pracovniki, socidlni a zdkonné néklady,
které musi firma na dané pracovniky vynalozit. Tfeti polozkou jsou ostatni piimé naklady,
do nichz spada spotieba elektrické energie ve vysi 120 K&. Ctvrtou polozkou je vyrobni
rezie, ktera zahrnuje odpisy vyrobniho zafizeni a naklady na tdrzbu a opravy strojii. Tento
naklad je ve vysi 380 K¢. A nakonec patou polozkou je spravni rezie ve vysi 1 799 K¢.
Zapocitany jsou zde naklady na udrzbu budov v hodnoté 349 K¢ a naklady na mzdu
feditele a obchodniho feditele. Reditel jakoZto vlastnik firmy vyjde na 850 K¢& za hodinu a
obchodni feditel na 600 K¢ za hodinu. V grafickém vyjadieni by pomér jednotlivych
nakladt vypadal takto:

Obrazek 8 - Pomér nakladi na vyrobu skiifiového stolu
O Pfimy material

O Pfimé mzdy

@ Vyrobni rezie

B Ostatni pfimé

naklady

B Spravni rezie

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku lze vidét, Ze naklady na vyrobek jsou tvofeny z 44,25 % ndaklady na pfimy
material, z 23,35 % naklady na piimé mzdy, ze 1,7 % ostatnimi pfimymi naklady, z 5,35 %

vyrobni rezii a 25,35 % spravni reZii.

4.5 Porovnani pouzivané metody kalkulace s ostatnimi metodami
kalkulace

Pii prizkumu ve spole€nosti bylo zjisténo, Ze je pouZivana metoda kalkulace zakazek
(kontraktu), tato metoda vycisluje vysi nakladi na jednotlivé uzaviené kontrakty. Jedna
se o druh specifické kalkulace, ktera je pouzivana ve vyrob¢, kdy je kazda zakdzka

jedinecna.
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Jeji obdobou je kalkulace vykonii. Ovsem tento druh kalkulace nese néklady na jednotlivé
objednéavky. Oproti kalkulaci zakazek, kdy je mozné kalkulovat pouze s jednou konkrétni
objednavkou, je v tomto piipad¢ mozné, zahrnout do kalkulace vice objednavek najednou.
Tuto metodu by bylo mozné v Neze také vyuzit, jelikoz ma podnik n€kolik stalych
zakaznikd, kteti pravidelné odebiraji jejich vyrobky. Bylo by tedy mozné jejich
objednavky v ramci naptiklad jednoho meésice sloudit, coz by dle mého ndzoru vedlo

k vyssi efektivnosti a snizeni nakladi na administrativu kazdé zvlast’ vytvorené kalkulace.

Poslednim typem specifické kalkulace je kalkulace vyrobnich davek. Jednad se o druh
nakladové kalkulace, kdy jsou v prvnim kroku stanoveny naklady na vyrobni davku jako
celek. V druhém kroku jsou stanoveny jednotkové naklady, ke kterym se dojde vydélenim
celkovych néaklada, které jsme ziskali vypoctem v 1. kroku a ty se vydéli poctem vyrobkil
v dané davce. Tento zpiisob kalkulace nelze v Neze pouzit, jelikoz jeho vyuziti je vhodné
pro nacenéni vyrobku, které jsou identické. Jeho vyuziti Ize uplatnit napiiklad ve farmacii

nebo pekatském pramyslu.

Vyse zminéné 3 metody kalkulace se nazyvaji specifické kalkulace. Metoda kalkulace
zakazek je v Neze vyuZzivana pro zjisténi nakladd, které museji byt vynaloZeny na celou
zakazku. Pokud se ale podivame zpét k cenikovym cendm, které jsou sestavovany vedenim
spolecnosti, zjistime, Ze u téchto cen, je vyuZita metoda kalkulace, kterd se nazyva
kalkulace jednotlivého vyrobku ¢i sluzby. Spolu s kalkulaci procesii patii do skupiny
provoznich kalkulaci, které jsou vyuzivany v opakovaném vyrobnim procesu, kdy jsou
vyrabény homogenni vyrobky. Zakladni vyrobky, které jsou v ceniku nacenény je mozné

ve firmé vyrabét sériove, proto je pouziti kalkulace jednotlivého vyrobku zcela na miste.

Oproti tomu kalkulace procestt je stanovovdna na jednotlivé vyrobni procesy, coz
znamena, ze vystupy z predchoziho procesu ptredstavuji vstupy do nasledujiciho procesu.
Néklady na jednotlivé vyrobky jsou zjiStény za pomoci déleni celkovych nakladd,
vy¢islenych v kone¢ném procesu vyroby, mnozstvim vyrobenych kust. Tuto metodu lze
pouzit v sériové vyrobe, za piredpokladu existence nékolika navazanych vyrobnich procest.
V Neze neni mozné tento zpusob kalkulace vyuzit, protoZe neexistuje ndvaznost vyrobnich
procest. Mezi odvétvi, kde je tento druh kalkulace béZné& vyuzivan, patii napiiklad textilni

pramysl a chemicky pramysl. Pti kalkulaci procest se pracuje s tzv. procesnimi Ucty, které
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vykazuji naturdlni a monetarni vstupy a vystupy. Velkou nevyhodou této metody, je fakt,

ze zkresluje strukturu naklada.

4.6 Komparace cenikovych cen za pomoci statistickych metod

V zakazkové vyrobé se nestane, ze by se ncktera zakdzka v naprosto totozném provedeni
vyrabéla dvakrat. Z tohoto diivodu byla zakazka pro Globus v Usti nad Labem s pomoci
firemniho rozpoctaie piekalkulovana podle starého ceniku, ktery byl v platnosti do konce
roku 2013. V roce 2014 byl vydan novy cenik, podle kterého je kalkulovano dodnes.
V nasledujici tabulce je piehled cenikovych cen za bézné a zakladni obdobi uvedeny v K¢&.

Zakladnim obdobim je chapano obdobi do zacatku roku 2014. Pro porovnani pouzijeme

cenikové ceny a Paascheho cenovy index.

Tabulka 18 - Cenikové ceny béZného a zakladniho obdobi

Poloska Cenikova cena po roce Cenikova cena do roku
2014 2014

Skiinovy stil otevieny SS 22 7092,- 6 235,-
Nésténna police 1 900,- 1 700,-
Myci stil MS 10.V 13 812,- 12 945, -
Podstavec P-UHD 2 644,- 2138,-
Nésténna police NP-1 1 560,- 1 245,-
Nésténna police NP-1 1 560,- 1 245,-
Podstavec P-UHD 2 464,- 1974.-
Chlazeny stll na ptipravu 39 068.- 35 267.-
ryb

Nasténna police NP-1 1 560,- 1245,-
Regal REP 5036,- 4 521,-
Regal REP 5 036,- 4 521,-
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Regal REP 5 036,- 4521,-
Skiinovy stal SS 22.1 11 404,- 9 998,-
Skiinovy stal SS 22.1 11 404,- 9998,-
Pracovni stul PS 11.2 5816,- 5 215,-
Pracovni stul PS 11.2 5 816,- 5215,-
Pracovni stal s lisovanou
11 960,- 11 008,-
vanou
Pracovni stul s lisovanou
11 960,- 11 008,-
vanou
Skiinovy stal SS 22.1 15524, - 14 974,-
Nasténna police NP-1 3634,- 2 950,-
Sktifovy stil otevieny SS 17 100.- 16 458.-
22.1
Nasténna police NP-1 3634,- 2 950,-
Pojizdny vozik se
8 560,- 8174, -
zabudovanou vanou
Skiinovy stil otevieny SS
10 584, - 9 365,-
22.1
Skiinovy stil otevieny SS
8 600,- 8 239,-
22.1
Regal REP 4 652,- 3982,-
Regal REP 4 652,- 3982,-
Skiinovy stil otevieny SS
8 044,- 7521,-
22.1
Sktinovy stil otevieny SS 22 8 204,- 7 689,-
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Chlazeny sttl dvousekcovy 23812,- 21 716,-
Pracovni deska 8 076,- 7 547 .-
Skiinovy still otevieny SS

951 11 956,- 10 983, -
Nasténna police NP-1 3634,- 2 950,-
Skiitiovy stil otevieny SS22 9324,- 7 923,-
Sktinovy stil otevieny SS22 8 544,- 8 131,-
Sktinovy stil otevieny SS 22 7 156,- 5749,-
Pracovni deska 15 752,- 13 846,-
Nasténna police NP-1 2782,- 1920,-
Nasténna police NP-1 1242,- 984,-
Sktinovy stil otevieny SS

951 9528, - 8 743,-
Mrazici stil dvousekcovy 31 284,- 30 168, -
Sktinovy stil otevieny SS

951 5696,- 4 862,-
Pracovni deska 4144,- 3747,-
Chlazeny sttl dvousekcovy 35 228,- 32 465,-
Sktifovy still otevieny SS22 5 880,- 5 020,-
Skiinovy stil otevieny SS22 14 260,- 12 803,-
Pracovni deska 10 076,- 9321,-
Sktifovy still otevieny SS22 8 204,- 7 495, -
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Nasténna police NP-2 6 244, - 5 689,-
Skiinovy stiil otevieny SS22 7 274,- 5924 -
Chlazeny sttl tiisekcovy 39524, - 35 654,-
Nasténna police NP-2 6 684,- 5294, -
Skiinovy still otevieny SS22 5 696,- 4 987 ,-
Skiitiovy stil otevieny SS22 10 528,- 8 965,-
Pracovni deska 28 701,- 26 312,-
Skiinovy stil otevieny SS22 7 380,- 5 880,-
Chlazeny stl tfisekcovy 39 524,- 37 645,-
Pracovni deska 5916,- 4 658, -
Sktinovy stil na zeleninu 14 994 - 13 106,-
Skiinovy stal SS 22.1 7 816,- 6 497,-
Regal REP 7 056,- 5 605,-
Regélovy vozik RV2 7 160,- 6 204,-
Sktinovy stal SS 22.1 17 434,- 14 999, -
Nasténna police NP-1 1252,- 950,-
Suma 660 689,- 601 025,-

Zdroj: viastni zpracovani

Statistickou analyzu jsem provedla za pomoci Paascheho cenového indexu, se kterym lze
porovnat produkci bézného obdobi (ql) ocenénou v nakladech bézného obdobi (pl)
s produkci ocenénou Vv nakladech zakladniho obdobi (p0). Zakladni Paascheho index a jeho

diference vypada takto:
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Obrazek 9 - Paascheho cenovy index

Y.
\_ &P1qh
pl (P) — N
ZiPog

Zdroj: Hoskova, 2013

Obrazek 10 - Diference

PA(p) = Xpigr — Xpoq

Zdroj: Hoskova, 2013

V tomto piipadé mizeme ze vzoreCki mnozstvi ql vyjmout, protoze se rovna 1 (1 ks

zakazky nebo 1 kus vyrobku). V tabulce jsou uvedeny vysledky statistické analyzy.

Hodnota Paascheho indexu je pro tcely diplomové prace zaokrouhlena na dvé desetinna

mista.

Tabulka 19 - VysledKky statistické analyzy

Polozka Hodnota Paascheho indexu Hodnota diference
Sktinovy stil otevieny SS 22 1,14 857
Nésténna police 1,12 200

Myci stal MS 10.V 1,07 867
Podstavec P-UHD 1,24 506
Nésténna police NP-1 1,25 315
Nésténna police NP-1 1,25 315
Podstavec P-UHD 1,25 490
:;I;lazeny stiil na pfipravu 111 3801
Nasténna police NP-1 1,25 315
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Regal REP 1,11 515
Regal REP 1,11 515
Regal REP 1,11 515
Skiinovy stal SS 22.1 1,14 1406
Skiinovy stal SS 22.1 1,14 1 406
Pracovni stul PS 11.2 1,12 601
Pracovni stul PS 11.2 1,12 601
Pracovni stil s lisovanou

1,09 952
vanou
Pracovni stil s lisovanou

1,09 952
vanou
Skiinovy stal SS 22.1 1,04 550
Nasténna police NP-1 1,23 684
Sktinovy stil otevieny SS Lod 642
22.1
Nasténna police NP-1 1,23 684
Pojizdny vozik se

1,05 386
zabudovanou vanou
Skiinovy stil otevieny SS

1,13 1219
22.1
Sktinovy stil otevieny SS

1,04 361
22.1
Regal REP 1,17 670
Regal REP 1,17 670
Skiinovy stil otevieny SS 22 1,07 523
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Skiinovy stil otevieny SS 22 1,07 515
Chlazeny stil dvousekcovy 1,10 2 096
Pracovni deska 1,07 529
Skiinovy stil otevieny SS

951 1,09 973
Nasténna police NP-1 1,23 684
Sktinovy stil otevieny SS22 1,18 1401
Sktinovy stil otevieny SS22 1,05 413
Skiinovy stil otevieny SS 22 1,24 1407
Pracovni deska 1,14 1906
Nasténna police NP-1 1,45 862
Nésténna police NP-1 1,26 258
Sktinovy stil otevieny SS

951 1,09 785
Mrazici stil dvousekcovy 1,04 1116
Sktinovy still otevieny SS

951 1,17 834
Pracovni deska 1,11 397
Chlazeny sttl dvousekcovy 1,09 2763
Sktinovy stil otevieny SS22 1,17 860
Skiinovy stil otevieny SS22 1,11 1457
Pracovni deska 1,08 755
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Sktinovy stil otevieny SS22 1,09 709
Nasténna police NP-2 1,10 555
Skiinovy still otevieny SS22 1,23 1350
Chlazeny stul tfisekcovy 1,11 3870
Nasténna police NP-2 1,26 1390
Skiinovy stil otevieny SS22 1,14 709
Skiinovy stil otevieny SS22 1,17 1563
Pracovni deska 1,09 2 389
Skiinovy stil otevieny SS22 1,26 1500
Chlazeny stul ttisekcovy 1,05 1879
Pracovni deska 1,27 1258
Skiiflovy stil na zeleninu 1,14 1888
Skiinovy stal SS 22.1 1,20 1319
Regal REP 1,26 1451
Regalovy vozik RV2 1,15 956
Skiinovy stal SS 22.1 1,16 2435
Nasténna police NP-1 1,32 302
Celkova zakazka 1,10 59 664

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledek Paascheho indexu udava, o kolik procent se zménila zakladni cenikova cena
(pouzivana do konce roku 2013) oproti bézné cenikové cené (pouzivané od zacatku roku

2014 az do soucasnosti). Pokud se podivame na konkrétni piiklad u prvni polozky -
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skiinového stolu otevieného, zjistime, ze cenikova cena se zvysila o 14 %. Z vysledkl
statistick¢é analyzy je patrné, Ze nejmensi procentudlni ndrast ceny zaznamenaly polozky
¢islo 19, 21, 26 a 42 jednalo se o skiinové stoly a u ¢isla 42 o mrazici sttil dvousekcovy.
Navyseni dosahovalo vySe 4 %. Naopak nejvyssi procentudlni navySeni ve vysi 32%

zaznamenala posledni polozka — nasténna police.

Co se tyce navysSeni v K¢, které bylo vypocteno za pomoci diferenci Paascheho cenového
indexu, nejmensi navyseni nastalo u polozky ¢islo 2 - nasténné police. Cenikova cena u
této polozky vzrostla o 200 K¢ oproti pfedchozimu obdobi. Na druhou stranu nejvyssi

narust byl zjistén u piedposledni polozky — skiifiového stolu a to v ¢astce 2 435 K¢&.

Z pohledu celkové cenikové ceny, v zdkladnim obdobi ve vysi 601 025 K¢ a v béZzném
obdobi ve vysi 660 689 K&, se jednalo o celkovy nariist ve vysi 10 %. Castka zvySeni

¢inila 59 664 K¢.
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5 Zhodnoceni metody kalkulace ve spoleCnosti NEZA

PelhFimov, spol. s I.0.

Kalkulace v podniku probiha velmi zjednoduSenym zptisobem, coz lze do jisté miry
povazovat za vyhodu. OvSem aktudlné¢ pouzivany zplsob kalkulace byl zaveden jiz

V pocatcich podnikani firmy, proto by bylo vhodné provést par aktualizaci.

Béhem analyzy metod kalkulaci ve spolenosti Neza bylo zjisténo nékolik nedostatki.
Prvni z nich vidim, v pouzivani typového kalkula¢niho vzorce, jeho pouziti je zastaralé a
nepusobi piili§ davéryhodné. Tento vzorec je vhodny pro pouziti v podniku, kde je
neménna sktruktura vykont, coz sice splituje ¢ast, kde jsou kalkulovany cenikové ceny, ale
ve chvili, kdy se zacne s kalkulaci specifickych pozadavkll zakaznika, ztraci tento

kalkula¢ni vzorec smysl.

Za dalsi nedostatek povazuji fakt, ze cenik, byl naposledy aktualizovan v roce 2014. Od t¢
doby doslo k navySeni cen materidlu, mezd a reZijnich ndkladi. Ve firm¢ je zaméstnan
zamé&stnanec, ktery md na starost objednavky materidlu a bylo by dobré, kdyby pfti
vyrazn€j§im vzristu cen informoval osoby zodpovédné za zpracovani ceniku a jednotlivé
polozky byly ptfepocitany dle novych platnych cen. Vedeni spolecnosti o tomto problému
vi, proto planuje vroce 2020 vydat cenik novy. Osobné bych doporucila pfepocitani

ceniku jednou ro¢né.

DalSim vyraznym nedostatkem je kalkulace rezijnich nakladi, kterd neni kalkulovadna
pfimo na tutvary, které jsou za dané rezijni ndklady zodpovédné. Kalkulace rezijnich

nakladt probiha ve spolecnosti prostym délenim.

Dale bylo zjisténo, ze neni kalkulovano s nékterymi reZijnimi naklady. Mezi tyto naklady
patii naptiklad odpisy vyrobni haly, spotieba vody ve vyrobnich prostorach, spotieba
pohonnych hmot u vysokozdviznych voziki, které jsou pouzivany pii vyrobé¢ jednotlivych
komponentti, spotfeba ochrannych pracovnich pomticek, pojisténi firemnich vozidel, ze
kterych je také odvadéna silnicni dan. OvSem u téchto nékladi je velice obtizné ptifadit je
pfimo k danym vykonim. Zistava tedy do budoucna otazkou, jak si s témito naklady

podnik poradi.
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6 Zavér
V teoretické Casti prace byly na zéklad¢ literarni reSerSe vysvétleny pojmy nutné
K pochopeni problematiky kalkulaci. Mezi tyto pojmy patii definice nékladd, definice

kalkulace, vyuziti kalkulace, metody kalkulace, kalkulace plnych nakladt, kalkulace

variabilnich nakladu, kalkula¢ni systém podniku, kalkulacni vzorce a nakladové modely.

Hlavnim cilem praktické c¢asti bylo posoudit soucasny stav kalkulace nakladi ve
spole¢nosti NEZA Pelhifimov, spol. s r.o., pro uvedeni konkrétniho piikladu byla vybrana
zakéazka na vyrobu gastronomického vybaveni pro Globus v Usti nad Labem. Dal3im cilem
bylo porovnat zptsob kalkulace naklada s jinymi zptsoby kalkulaci ndkladii. A nakonec
byl spolecnosti predstaven ndvrh na zlepSeni systému kalkulaci, ktery je definovan

Vv kapitole ¢islo 5.

Pti Setfeni v podniku bylo zjisténo, ze zplsob kalkulace zde probiha ve tfech fazich —
propoctova, operativni a vyslednd. V propoctové Casti jsou pouzivany cenikové ceny, ke
kterym se pfipoc€ita ptfirdzka za specifickd pfani zédkaznika a marze, kterd byla pro tuto
zakazku stanovena na vysi 20 %. V operativni ¢asti je vyhotovena veskera podkladova
dokumentace pro vyrobu, zejména ndkresy z konstrukéniho oddé€leni. Ve vysledné
kalkulaci, je k nabidkové cené, kterou jsme ziskali z propoctové kalkulace, piipocitana

cena za montaz a dopravu zakazky.

V diplomové praci byl také rozebran pouzity kalkulacni vzorec spoleCnosti a prob&hla
komparace starych a novych cenikovych cen na zaklad€ zékladni statistické analyzy,

konkrétné za pouziti Paascheho cenového indexu a jeho diference.

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny cile diplomové prace, které byly na zacatku stanoveny,

jsou naplnény.
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T | "VYROBNI| PRIKAZ 1428
Bada dokladu : 755
Ciglo dokladu : 181428
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VYROBNI PRIKAZ 1428

Dodavatel - MEZA Pelhfimov, spol. s r.o.

49301 Pehfmoy

e —
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I VYROBNI PRIKAZ 1428

Dodavatel : MEZA Palhfimov, spol. & ro. Rada dokladu : 755
Gislo dokladu ;191428
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[ VYROBNI PRIKAZ

142
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VYROBNI PRIKAZ 1428

| Dodavafel ;. MEZA Pelhfimow, spol. 5 r.o.

33407 Podhfmoy

Reda dokladu 75
Cislo dokladu ;191423
| Sklad B R [y

Fuzics Popis dodiavky

Mnozstvi M. _ _ |

- 1ACORTULTE0

- baz meapoico

- n& slawehnim soklo 150 mim
- ZL 4l mm

- preeahl PO vpiedu 20 men, boky zanoveh, wzadu za-oven

o2 che—197100202 Rzl st dvousekoowy Gh

Foo

- 110025807 7 0

- ZBZ prcown i desay

- eenTalri cheazeni

- na stgvabrir gokle 180 mm

- Bx kifidlava difka - zAmak f
instalasnl achta vprava |

- inztalatni £achia doke A vrady oevierng [
prav ok hlcubxa 7L

- regulace CAREL

- nererony winaTnik

041 =ei- 191001155
- 300xTERTI0
- bar mazipolice
- ber pracowni desiky
- na rrAvehnim saklu 150 ram

Skiinovy stil clevieny 58221

1 g

147 pda--1891001185  Pracnuni desks 1400xE00xE0

- pru pas. 7182 +11.53
- ZL &0

Cad che—1271700300  Chlazeny 3l dvouseksovy GHS-2

- a0 DaEELET Y

- 22 sgsuvky + cambky

- Instaaténi Sachta vievs - dna a zaca volhd
- baz PO

- centralni chlazani

- n& stavchnim sokle T80 mm

- aulacani CAREL

- NETETOWY VEPamik

44 wet--1010011567

- 5E0xG6C0.T10

- baz mazipalice

- bz procesnl desky

- ra siavabnin saklu 150 man

Skiinow stil otavieny 522

'1_.#'2 [ i e el 1 T
y, I—; _ Ir/.- _ _.;15_[:_,'. ey

045 ssl=131007155  Skitiowy stil alevieny 5522
1 FexEEEx 0
- prann B+ zEmak

- e mcasles
= e gracoeni desky
- A2 stavebaim sodu 150 nm

1 46 =T
f'/*: ‘ [ | ;}_{-L.: r‘-';;r\:{/'l i
‘ =i i SV
* ‘aaas

CAR pite—"31001188  Fracown’ desks
- proopas, 1201 + 1204 = 1208
L Ll rmm
-wlevo ran imstaladini Sachtau chladictha shalu
pes. 12 M, zabuciavEnd nererove umywadle na nace
240340150
wisetnd sinjankovs hareris

2570 TT s FL0=E]D

-Dall_m Teku: 188.Z018 12:35.08
Zpracovano systémem HELIDS Crange

77

Wy kavil
“yerobni oiikez 755191428

Jana JIrd

Straaae



VYROBNI PRIKAZ 142

8
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VYROBNI PRIKAZ
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: VYROBNI PRIKAZ 1428 !
Dadavafel : NEZA Pelhiimov. spol. s r.o. Rada dokladu : 756
Cislo dokladu : 191428

Salad : 003.Cono1

3307 Pelhvimoy
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Priloha 3 - Nabidka

NABIDKA ZBOZI A SLUZEB 0267
Dodavatel - NEZA Pelhfimov, spol. 5 r.o. I'jada dokladu TS50
Cislo dokladu 190267
K Silu 1966
3301 Pelhfimov
I& - 45021155 DIC: CZ45021155 Zakazka 755191428
Finra J& zapsana v OR v Caskych Budiovicich oddll C, vio2ka 1345 dne 30.3.1992. Fopis dodaviy Globus Usti nad Labem
Zpusob dopravy :
Telaton - 565301510 Fax: E-mall :
Misto urdeni : Ddbératel : MASO-PROFIT s.r.o.
Hrdlofezska 16718
18000 Praha @
Datum porizeni 9.8.23019
Termin dodani I& : 40612848 DIC : CZ40612848
Poz. Oznaceni Popis dodavky
001 S5Tsst—191001140  Skimnovy shil otevieny 55221
1,00 ks 13 280,00 13 860,00 2 16 927,90
002 NPOnpo—191000155 Masténna police
1,00 KS 4 890,00 4 890,00 21 5 674,90
003 SS5Tsst—191001141  Myci shil MS 10V *DOMER*
1,00 ks 25 800,00 25 800,00 21 3 326,90
04 PODpod—191000011 Podstavec P-UHD 950xT00x900
1,00 ks B 880,00 B 880,00 21 11 712,80
005 NPOnpo—131000156 Masténna police NP-1
2,00 K5 5 200,00 10 580,00 21 12 801,80
008 PODpod—131000012 Podstavec P-UHD 950xT00x300
1,00 ks 9 580,00 8 580,00 2 11 591,80
007 CHSchs—191100200 Chlazeny shil na pfipravu ryb
1,00 ks 78 960,00 76 960,00 21 93 121,60
008 NPOnpo—131000157 Masténna police NP-1
1,00 K5 5 890,00 5 800,00 21 T 126,90
008 REGreg—191000035 Regil REP *DOMER®
1,00 ks & 170,00 B8 170,00 2 9 885,70
010 REGreg—191000036 Regal REP *DOMER®
1,00 ks B 170,00 B 170,00 21 9 B85,T0
011 REGreg—131000037 Regil REP *DOMER*
1,00 ks B 170,00 B 170,00 21 9 B85, TD
012 S5Tsst—191001142  Skimnovy shil 55 22.1
1,00 ks 18 30,00 18 630,00 2 23 TH2,30
013 S5Tsst—191001143  Skfmnovy shil 55 22 1 + ZB3 + zamek
1,00 ks 27 580,00 27 580,00 21 33 371,80
014 PSMpsn—191000268 Pracovni stul PS 11.2
2,00 ks 10 270,00 20 540,00 21 24 853,40
015 PSMNpsn—1910002639 Pracowni shil s lisovanou vanou
2,00 ks 18 450,00 38 200,00 2 44 649,00
018 S5Tsst—191001144  Skfinovy shil 5% 22 1
1,00 ks 28 280,00 28 280,00 21 31 738,80
017 NPOnpo—181000167 Masténna police NP-1
1,00 KS T 800,00 T 800,00 21 9 667,90
018 S5Tsst—191001145  Skimnovy shil otevieny 55221
1,00 ks 30 250,00 30 250,00 21 36 602,50
018 NPOnpo—131000158 Masténna police
1,00 KS T 800,00 T 900,00 21 9 667,90
Vystavil - Jana Jird
Zpracovano systemem HELIOS Orange Mabidka : 750190267 Strana: 1/ 32
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NABIDKA ZBOZI A SLUZEB 0267
Dodavstal : WEZA Pelhfimoy, spal, & re. Rada dokladu 750
Cislo doklady 190267
323 07 Pelbfimcy
Pos. Oznateni Papls doddiviy
021 YOZvoz--191000017  Pojizdny vozlk s¢ zabudovanou vanou
1,00 k= 17 QR0 17 930,00 | 21 718,50
021 FSTesl=191001147  Skfifovy stul atevieny 55221
1,00 =z 15 730,04 15 730,00 21 18 033,30
022 S5Tsat—191001146  Skhfiov) stll otevieny S522.1
1,00 ks 13 Za0.U0 325000 21 16 032 50
023 REGreg-131000038 Regél REF "DOMER"
1,00 ks 7 GE, 00 7 640,00 21 B 304,80
074 REGreg--19100003% Regal REP *DOMER*
1,00 ks 7 GR0,00 i G, 00 21 230420
025 55Tsst--191001148  Skinovy stal otevieny 85221 + ZB3 + zémek
1,00 k& 23 380,00 23 380,90 21 28 289,80
028 55T sat-181001148  3kFilovy sl otevieny S522.1
1,00 k3 g 3600 A 3R0,00 21 10 139,80
29 CHSche--184100201 Chlazeny atll dvousekcaovy
1,00 ks 45 190,00 4i 1390, 21 508 309,80
03 PDApda-131001185 Pracowni daska
1,00 K= 14 470,00 T4 40000 27 17 08,70
027 SSTsst=191001150  Skiinovy stul otevieny 55221
1,00 ks 18 070,00 18 Q7000 21 21 864,70
032 NPOnpo—131000161  Mésténng police
1,00 K2 LREL VR T 990,00 21 B 66790
3 58Tsst--191001151  Skiinovy stal etevieny $522
1,00 ks B TR0 B TE0LCO 21 11 B33.80
13 SBTest--191001152  Skiinovy stdl olevieny 5522
100 ks 14 430,00 e A3 00 x| 1T 460,30
035 SETsgb--101001163  SkFf owy bl oleviany 5522
1,00 ks 937000 8 ET0.00 2 1 579,70
036 PDApda--181001194  Pracovnl deska 2900x700x50
1,00 K2 AE G400 25 590,00 il 32 04 80
37 NPOnpo—-191000182 MWastenna police
1,00 KS £ 200,00 i 20,00 21 10 030,80
037 NPOnpo--181000763  Mastéanna police na kofenky WP K
1.0 K3 T 240,00 ¥ 0,0 a £ B20,90
038 SETasl-1910M 154 Skilfowy st0l olevieny S522.1
1.00 ke 15 660,00 15 GE0.N0 ] 18 448 60
040 CH&chs--194100202  Mraziel sbdl dvougokeows GN
1.00 k= a0 380 00 S0 33000 21 G1 GBE,80
04 55T est-1210011556  Bkrinovy stol otevieny 8522 1
1,00 ks 712000 F 20,00 21 615,20
147 PDApda=131001195 Pracoyni deska 1400x800x50
1,00 KS B 430,00 & A30,00 21 T 780,30
043 CHSchs=191100202 Chlazeny stll dvousekcovy
1,00 ks af B0, 57 210,00 21 TO 071,10
144 SETsst-191001157  Shiifowy stdl clevieny 5522
1,00 ks ¥ 30,00 30,00 21 2 883,50
(45 BT s=t--131001158  Skrinovy sbil otevieny 5522
1,00 ks 25 950,00 25 030,00 21 1 399,50
NG POApda—191001196  Pracowvni deska x700x50
1,00 K& A TG a0 720,00 21 25 071,20
Mysizwd o Jana Jind
Zpracovano systémem HELIOS Orange Mzb' dka: 750180267 Blrgnz: 273
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NABIDKA ZBOZI A SLUZEE 0267 |
Dodavatal - NEZA Poelhfimoy, spol. s r.o. Rada dokdadu 750
Cislo dokladu 190267
A3 01 Pelbfimaw
Fnz. Oznateni Popis dodavky J
047 SS8Tsst—191001159  Skififiovy $l‘l:||.;[l,‘:1p' feny $522 ‘DOMER®
1,00 ks 5 380,00 i 180,00 2 10 138,80
045 NPOnpo-191000164 Nésténna police NP2 *DOMER*
1,00 KE 13 180,00 13 150,03 1 15 947,80
048 38T wst--154001160  Shiffovy stal otevieny 5522 *DOMER*
1,00 ks 0 530,00 10 530,00 2 12 744,20
0hd CHSehs—191100204  Chlazeny stil Wisckeovy "DOMER
1.00 k3 GE 530,00 66 530,00 2i BQ 501,30
[51 NPOnpo—121000185 N&sténnd police NP2 *DOMER
1,0 KS 13 980,00 13 860,00 21 16 31580
(52 S5STest-191001181  Skfincvy stil otevieny 5522 *DOMER*
1,00 ks T120.00 Fae0n 21 8 615,20
Q5% B8Tsst--191001162 Skfinovy sidl oteviany §522
1,00 ke 134,00 1307000 ey 16 831,10
054 PDApda--191001197  Precovnl deska  a700x50 *DOMER™
1,060 KS A5 V00 45 F20.00 21 56 531,20
058 S5Tast—191001163  Skfinovy stil otevieny 3522
1,00 ks T 350,00 560,00 21 3853,50
56 GHSchs--191100205  Chlazeny stal trisekcowy
1,00 ks 56 530,00 GE H30,00 2 20 501,30
027 PDApda-121001198  Pracovni deska  2200x700x50
1,00 KS HET0 2 Z70,00 1 11 216,70
Q28 55T act--101001164  ShFifiowy 2tdl na zelening 55 - die ndkresu
1,000 ks 35 G800 53 BEOCOD 21 A0 TE2 EQ
5% S55Test—191001166  Skiinowy stul 55 221
100 4z 20 520,00 e z1 24 529 20
L REGrep—191000040  Regil REP “DOMER
1,00 ks & G20,00 & E20,00 2 10 672,20
1 VOZvoz-181000026  Regdlovy vozik RYE - GN 1M1
5,00 ks 7 850,00 4 FAO,00 M &4 147 50
062 SSTest--101001165  Skiifowy stdl 88 22.1 *DOMER"
1,00 ks a0 280,00 38 250,00 21 42 G86,BY
083 HNPOnpo--181000166 Masténna police NP.2 *DOMER*
1,00 K& 4 B90.00 o BE0.0A 21 3 674,90
68,00 122113000 1 477 56T 20

Celkem Ké bez DPH

Celkem ke s LR
DAk

Slewa 0%

1221 136,00 |

1 477 567,30
266 437,50

0,ca

Uvadeny termin dodani piali pii abjednan’ do 1 ticne od obdrrenl cenovs nabldey W pripsds posdéjsho objacnani ja mutne
QvEiit e<tuain’ medry termin codari Uvecens ceny sow plalng Z misice od vystsvani cennvé nabid o,

Zpracovano systémem HELIZS Crange
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Vyvatavil : Jama Jind
Manidks - 750180267
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