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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva vytvofenim navrhu podnikatelského zaméru pro jiz
existujici firmu, ktera funguje od 90. let v rehabilitacni oblasti zamérené predev§im na
déti doveku 15 let. Prace se sklada z teoretickych vychodisek, analytické ¢asti a vlastniho
navrhu feSeni, kde je zpracovan samostatny podnikatelsky zamér, ktery se snazi o

zlepSeni prosperity zab&hlé firmy.

Abstract

This master’s thesis deals with a business plan proposal formation of already a present
company for real estate. Subject of this proposal is establishment focusing primarily on
rehabilitation of children until 15 year old. The thesis is composed theoretical and
analytical parts and actual proposal solution. This part covers the respective business

plan.
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UvoD

Jako téma diplomové prace jsem si zvolila vypracovani podnikatelského planu. Nejedna
se zcela o novy, zacinajici projekt, ale spiSe o prevzeti doposud na trhu fungujici firmy v
novém misté podnikani. Mym cilem je navrhnout metody a postupy feSeni stanovenych
cila, které jsou urCeny hned na zacatku této prace. Jde predevsim o celkové financni
zlepSeni, modernizaci a podporu firmy, rozsifeni oblasti odbérateli. Prace se sklada z
teoretické Casti, analytickych dat a vlastniho navrhu feSeni pro rehabilitacni centrum
uréené predev§im pro déti od narozeni do maximalniho véku 15 let. Cinnost potiebnou k
zajisténi provozu rehabilitacniho centra lze aplikovat bez navySeni kapitalu i

zaméstnancu.

Dnesni doba apeluje na fakt, ze se rodi stale vice nedonoSenych déti s riznymi defekty.
Uzka spoluprace nemocnic s rehabilitaénimi centry, kam jsou nasledng posilany matky s
détmi, je velice dalezita a pro vyvoj ditéte nevyhnutelna. Bohuzel se setkavame i se
$patnou kvalitou vykonu prace rehabilitacnich sester a 1ékait, coz je pro nedonosené déti
¢i déti s riznymi vadami az fatalnim rizikem do budoucna. Matky jsou Casto nezkusené,

vystrasené a déti se koneckonct branit nemohou.

V oblasti zdravotnictvi se i pfes vyspélou technologii daji najit mezery, které jsou
mnohdy jiz nenavratné. Tento problém nezlstal vSak dlouho bez povs§imnuti. Jedna se
aktualné o veliky boj mezi 1ékafi, nemocnicemi, rehabilitaCnimi centry a nasledné i
zameéstnanci téchto organizaci. Co je ale spravné? Kdo mé nést zodpovédnost? V tomto
podnikatelském zaméru bude mou snahou nastavit co nejlepsi podminky predevsim pro

pacienty - tedy pro déti jiz v kojeneckém véku.

Zakladatelkou podniku bude autor prace s lékarkou / pediatrickou s licenci pro obor
rehabilitacni a fyzikalni mediciny. Jeji vzdélani vyhovuje pozadavkim na zfizeni a
odbornou garanci zdravotnického zafizeni v oboru rehabilitani a fyzikalni mediciny
(493/2005 Sb., kapitola 201). Dale 1 stfedoskolské vzdélani fyzioterapeuta odpovida
uvazované naplni prace (493/2005 Sb., kapitoly 902 a 918).

Uvedené dosazené vzdélani 1ékare potfebné ke specializaci v oboru rehabilitacni a
fyzikalni mediciny pro samostatny vykon odpovida skute¢nostem, které byly zji§tény z

internetovych zdroji na Institutu postgradualniho vzdélavani ve zdravotnictvi [46] a v
11



Licen¢nim fadu Ceské 1ékatské komory [45]. Téz je vie ovéfeno zakonem &. 95/2004 Sb.

Fyzioterapeut spliiuje dosazené vzdélani dle zékona ¢. 96/2004 Sb. [33]
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1 VYMEZENI PROBLEMU, STANOVENI CILU, METOD A
POSTUPU RESENI

1.1 VYMEZENi PROBLEMU

Jak jiz bylo naznaCeno v uvodu, tato diplomova prace by méla slouzit k analyze
problematiky zakladani a vedeni rehabilitacnich center, ke zhodnoceni soucasného stavu
trthu a k prevodu téchto vysledki Setfeni do realné a Zzivotaschopné podoby

podnikatelského zaméru.

Hlavnim vystupem bude podnikatelsky plan na zalozeni rehabilitacniho centra v novém
meste, ktery bude veden odbornym Iékatfem a fyzioterapeutickym pracovnikem. Dil¢imi
vystupy jsou jednotlivé analyzy (finan¢ni analyza, analyza makro a mikroprostfedi,

marketingovy plan, organizacni plan a potfebna dokumentace).

1.2 CiLE DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského planu pro uspeésné prevzeti
jiz od roku 1994 fungujiciho, renomovaného rehabilitaéniho centra v TiSnové u Brna.
Stavajici majitelka dichodového véku doposud nenasla vhodného pokracovatele ve svém
meésté. Proto se budeme svédomité spolecnymi silami snazit o znovuzalozeni nového
rehabilitaCniho centra pro déti, a to ve mést€ Znojmé na jizni Moravé, které povedu
osobné¢ pod zastitou pani Vallové, vcetné jejiho konceptu, letitych zkuSenosti a
know-how v oboru. Vzhledem k existujicim legislativnim omezenim bylo rozhodnuto, ze

ptizvu k realizaci svého zaméru lékarku, ktera bude zarovent odbornym garantem.
Dil¢i cile:

e podrobna analyza vné&jsiho prostredi

e podrobna analyza oborového prostredi

e navrh realného zdroje financovani

e urceni co nejvhodné&jsi pravni formy podnikani
e kalkulace vydaju a trzeb

e zalozeni rehabilitaéniho centra v novém meésté

e realnost

13



Vhodné zvoleny podnikatelsky zamér je nezbytnou platformou pro fungujici podnikéni.
Meél by byt srozumitelny, piehledny a dostupny pro kazdého Ctenare a stat se zdrojem
pottebnych informaci pro zalozeni tispéSného rehabilitaéniho centra se stejnou koncepci

v novém meste.

Nezbytnou otazkou je, zda pocet existujicich konkurencnich podniki neni uz natolik, ze
by dalsi zalozeny v novém meést€¢ nemél znacné ztizené pocate¢ni podminky a zda je
realné ziskani dostateCného mnozstvi pacient - v tomto piipadé déti. Pokud ano, za
jakych podminek se ziskaji, a jaké mnozstvi déti je dostate¢né jednak z hlediska vyuziti

kapacity centra, tak 1 z hlediska ekonomické prosperity.

Vystupem prace bude bude konkrétni podnikatelsky plan, ktery je vyznamnym finanénim

ptinosem firmy a zvySuje pravdépodobnost uspéchu podniku.

1.3 POSTUPY A METODY RESENI

Ideji tohoto podnikatelského zaméru se zabyvam jiz roky diky mé osobni zkuSenosti s

malym synkem. Zfizeni staronového rehabilitacniho centra ve mésté, kde Zziji, je pro mé

velice motivacni a plnohodnotny smér v oblasti podnikéani.

Pfi zpracovani podnikatelského planu byly vyuzity nejen obecné platné metody
pouzivané pro tyto ucely, ale téz metody, které jsou pouzivany pii zakladani

zdravotnickych zafizeni. [3] [21]

Podnikatelsky plan bude soucasti praktické ¢asti této diplomové prace, ktery je zalozeny
na teoretickych podkladech z predchazejici literarni reSerSe. Mezi stézejni Casti

podnikatelského planu bude patfit:

e analyza trhu (vybér pravni formy podnikani, mista podnikéni)
e zdroje financovani

e analyza konkurencniho prostedi center

e analyza pojistoven

e finan¢ni plan

e SWOT a SLEPT analyza

e  Porteriv model péti konkurencnich sil

e analyza rizik

14



Analyticka vychodiska prace jsou sestavena na zakladé udaji a informaci, které jsem
zjistila vlastnim Setfenim at’ uz z uvedenych zdrojt, ale pfedevsim z osobnich konzultaci
s odborniky v daném oboru (telefon, osobni setkani, rozhovor). Informace a statisticka
data pro jednotlivé analyzy byla ¢erpana z databazi uvedenych nemocnic, s kterymi jsem
spolupracovala a z vefejné dostupnych dat na Internetu, z Ustavu zdravotnickych
informaci a statistiky (UZIS), z Ceského statistického ufadu (CSU), z vyroénich zprav

zdravotnich pojistoven, z vyhlaSek a nafizeni.

15



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole diplomové prace jsou popsany teoretickd vychodiska, ktera jsou
podkladem pro vypracovani analytické casti prace a zakladem pro vypracovani

podnikatelského zaméru.

2.1 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je pfedevs§im pisemny dokument popisujici podnikatelskou Cinnost, je
zpracovavany podnikatelem, jehoz obsahem jsou vSechny faktory souvisejici se
zalozenim a provozem podniku. Podnikatelsky plan predstavuje pohled na podnikani a

slouzi jak majitelim a vedoucim pracovnikim, tak i investoram.

Existuje mnoho riznych definici klasifikace podnikatelského planu. Jedna z
definici fika:
., Podnikatelsky pldn je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici v§echny

v

klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku. “ [9]

Kazdy vypracovany podnikatelsky plan by mél byt struény, ptrehledny a jednoduchy,
nezachazet do odbornych detaili. Mél by se zamétovat vice na budoucnost podniku, nez
na jeho soucasnost. Stejné jako silné stranky a konkuren¢ni vyhody podniku a produktd
by mél obsahovat i popis slabych mist a rizik. Nemé¢l by tedy byt ani pfili§ optimisticky,
ani prili§ pesimisticky, ale vychazet z reality a tu co nejvérnéji popsat. V neposledni radé

by mél taky prokazat schopnost hradit své zavazky a splacet ptipadné uroky. [3] [9]
Mezi nejdulezitéjsi ¢asti podnikatelského planu patii: [1]

Exekutivni souhrn
Jedna se o shrnuti celého podnikatelského planu v rozsahu maximalné nékolika stran.
Cilem exekutivniho souhrnu je zaujmout ¢tenare tak, aby pokraCoval ve ¢teni celého

podnikatelského planu.

Popis podniku
Zabyva se faktickym a detailnim popisem podniku, mél by obsahovat informace o nazvu,

pravni formé a velikosti podniku, pfedmétu podnikani, personalu podniku.
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Analyza trhu
Stézejni Casti analyzy trhu je analyza konkurence. Obsahuje prehled vSech

nejdualezitéjsich konkurentd, jejich popis veetné silnych a slabych stranek.

Organizaéni plan
Obsahuje popis pravni formy podniku. Uvadi piehled o vlastnictvi, zamé&stnancich a

jejich konkrétnich zodpovédnostech v podniku.

Marketingovy plan
Marketingovy plan popisuje vyrobky ¢i sluzby, které podnik bude nabizet. Zputsob jejich

ocenéni, distribuce a propagace.

Finan¢ni plan
Financni plan je jedna z nejdilezitéjSich kapitol podnikatelského planu. Stanovuje
potfebnou vyS$i investic pro zalozeni, provoz nebo rozvoj podniku a vyhodnocuje

ekonomickou realizovatelnost podnikatelského planu.

Hodnoceni rizik
Popisuje a hodnoti mozna rizika, ktera mohou ohrozovat podnik. Navrhuje postupy pro

predchazeni téchto rizik nebo jejich feseni.

2.1.1 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Struktura podnikatelského planu neni formaln€ stanovena. Velmi zalezi na pozadavcich
toho, pro koho je plan sestavovan (napiiklad na pozadavcich investora nebo banky) a na
oblasti podnikani. Kazda oblast podnikani ma své specifika a slouzi k jinému ucelu.
V praxi je pravidlem, ze podnikatelsky plan by mél obsahovat tyto zakladni ¢asti [3]:

e Titulni strana

e Obsah

e Realiza¢ni resumé

e Charakteristika firmy a jejich cilt

e Organizace fizeni a manazersky tym

e Prehled zakladnich vysledka a zavéru technicko-ekonomické studie

e Shrnuti a zavéry

e Piilohy
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Realiza¢ni resumé je prvni casti podnikatelského planu. Predstavuje prezentaci
zakladnich bodt podnikatelského zaméru. Jeho cilem je vzbudit u poskytovatele kapitalu
¢i investora zajem o dané téma. Mélo by obsahovat [3]:

e zakladni tidaje o podniku (nazev, sidlo, kontakty)

e obor podnikani a poskytované sluzby

e informace o trhu, na kterém chce firma pasobit

e konkuren¢ni vyhody a uzitky pro klienta

e zakladni cile podniku, vize a poslani podniku

e kvalifikaci managementu

e vynosnost podniku

e moznarizika
2.1.2 PODNIKATELSKY PLAN VE ZDRAVOTNICTVi

Pred zfizenim zdravotnického zafizeni je vhodné vypracovat také podnikatelsky plan.
Jeho cilem je ovérit si, zda ma vubec smysl zfizovat zdravotnické zafizeni, zda bude
fungovat efektivné a zda ma dlouhodobou perspektivu preziti. Zpracovani
podnikatelského planu ve zdravotnictvi se od ostatnich odvétvi v zasadé nelisi. Jisty
rozdil jde poznat ve vychozi datové zakladné pro analyzy, dale ve zpusobu uhrady

vykonu a dalSich specifik danych ptislusnymi predpisy. [21]

2.2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Pravni uprava podminek pro podnikani v Ceské republice vychazi z Listiny zakladnich
prav a svobod, kde je zakotveno pravo kazdého obCana podnikat a provozovat jinou

hospodafskou ¢innost a také pravo majetek vlastnit. [17]

Jiz v ivodu podnikatelskych aktivit je nutné se rozhodnout pro vhodny typ pravni formy.
Volba samoziejme neni nezvratna. V pozde€jsi dobé€ lze zvoleny typ transformovat na
jiny. Pfinasi to ale dalsi komplikace a naklady, kterym je mozné se vyhnout pravé dobrou

pocatecni rozvahou. Obchodni zakonik pfipousti nasledujici pravni formy:

* podnikani fyzickych osob,
* podnikani pravnickych osob. [14]
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Mezi podnikani fyzickych osob patfi - osoba podnikajici na zékladé zivnostenského
podnikani, osoba zapsana v obchodnim rejstfiku, osoba podnikajici na zakladé jiného

opravnéni dle zvlastniho predpisu a soukromé hospodarici zemédélec zapsany v evidenci.
Mezi pravnické osoby patii - osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti a druzstva.

U osobnich spolecnosti fidi spolecnost sam podnikatel, ktery také ruci veSkerym svym
majetkem. Radime sem: vefejnou obchodni spolenost (v.0.s.) a komanditni spole¢nost
(k.s.). V pripad¢ kapitalovych spolecnosti je podnikatel nebo spoleCnici povinni vlozit
vklad (majetkovou ucast) a rui za zavazky spoleCnosti jen omezené nebo vubec.
Kapitalova spolegnost je fizena predstavenstvem nebo statutarnim organem. Radime
sem: spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a akciovou spolecnost (a.s.). Zvlastni a
méné Castou pravnickou osobou v podnikatelské praxi, ktera je upravena v obchodnim

zakoniku, je druzstvo.

| Pravni formy podnikani —’

Zivnostenské a

Druzstva

jiné opravnéni

Verena Spoleénost
obchodni s rucenim

spol. omezenym
Komanditni Alkciova
spol. spoletnost

Obr. 1: Pravni formy podnikéani [17]

Fyzicka osoba podnikajici samostatné na zakladé Zivnostenského nebo jiného

opravnéni.

Dle zivnostenského zakona je zivnost soustavna Cinnost provozovana samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost za GCelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych zivnostenskym zakonem. [19]

Jde o formu podnikani vhodnou pro zacinajici podnikatele. Vyuzivaji 1 ti, ktefi v

podnikatelské Cinnosti nespatiuji hlavni zdroj svych pfijma. U této formy podnikani je
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velmi jednoduché zahdjeni ¢innosti. Lze ji vhodn€é kombinovat s vyhodami plynoucimi
ze sdruzeni fyzickych osob apod. [14]
Vyhody:
* Snadné zahajeni ¢innosti.
*  Minimum formalné-pravnich povinnosti.
* Neni nutny pocatecni kapital.
Nevyhody:
* Neomezené ruceni majetkem podnikatele.
* Vysoké pozadavky na podnikatele (vétSinou fidi samotné podnikani i1
administrativu s ni spojenou).

*  Omezeny pfistup k bankovnim Gvéram.

Verejna obchodni spolecnost
Vetejna obchodni spolecnost patfi mezi osobni spolecnosti. Zakladaji ji nejméné dve
fyzické nebo pravnické osoby jako spolecnou firmu, ve které ruci spolecné za zavazky
spoleCnosti celym svym majetkem. SpoleCnost se zakladd uzavienim spoleCenské
smlouvy a zapsanim do obchodniho rejstriku. Zisk se déli rovnomérné mezi spolecniky.
Kazdy spole¢nik mize jednat jménem spolecnosti a fidit ji. Je to druha nejcastéjsi pravni
forma podnikani malych a stfednich podnikd.
Vyhody:

* Neni nutny pocatecni kapital.

* Jednoduché vystoupeni spolecnika ze spolecnosti.

* Pristup k cizimu kapitalu.
Nevyhody:

» Neomezené ruceni spolecnika.

*  Nutnost minimalné€ dvou spolecnika.

Komanditni spolec¢nost

Komanditni spolecnost je osobni spole¢nosti smiseného typu vykazujici znaky osobni i
kapitdlové spolecnosti. Komanditni spoleCnost zakladaji alespoi dvé osoby:
komanditista a komplementar. Komanditisté vnaseji do spolecnosti vklad (min. 5000 K¢)
a ruci za zavazky spoleCnosti do vySe svého nesplaceného vkladu, nezasahuji do vedenti
spoleCnosti, kontroluji pouze jeji hospodafeni. Komplementati fidi spole¢nost a ruci
celym svym majetkem. Prava a rozdé€leni zisku je stanoveno ve spolecenské smlouvé.

Pokud nazev spolecnosti obsahuje jméno komanditisty, ruc¢i za zavazky spolecnosti
20



celym svym majetkem jako komplementat. Tato pravni forma spole¢nosti je vhodna pro
kapitalové slabsiho podnikatele, ktery je nositelem podnikatelského napadu a know-how,
a investora, ktery ma zajem investovat do tohoto podnikatele.
Vyhody:

* Neni nutny velky pocatecni kapital.

= Zisk se rozdéluje dle spolecenské smlouvy.

* Moznost zmény na vefejnou obchodni spole¢nost.
Nevyhody:

* Neomezené ruceni komplementaia.

*  Nutnost minimalné€ dvou spolecnika.

* Moznost vzniku rozporu mezi komplementaii a komanditisti (rozdilna mira

rizika).

Spolecnost s ruc¢enim omezenym
SpoleCnost s ruCenim omezenym patfi mezi kapitdlové spoleCnosti. Zaklada se
minimalné€ jednou fyzickou nebo pravnickou osobou. Jedna fyzicka osoba muze byt
spoleCnikem maximalné tfi spolecnosti. Maximalni pocet spolecnikid je 50. Spolecnici
tvori zakladni kapital spoleCnosti prostfednictvim svych vkladi a ruci za zavazky
spoleCnosti do vySe souhrnu nesplacenych vklada. Spolecnost ru¢i celym svym
majetkem. Minimalni vySe zakladniho kapitalu spolecnosti je 200 000 K¢, minimalni
vySe vkladu na jednoho spole¢nika je 20 000 K¢. SpoleCnost vytvafi rezervni fond,
zakladnim dokumentem je spolecenska smlouva. Obchodnim vedenim spolecnosti jsou
povéreni jednatelé jmenovani valnou hromadou. Spole¢nost s ruenim omezenym je

nejcastéj$i pravni formou podnikani pravnickych osob.
Vyhody:

*  Omezené ruceni spolecnika.

» Vklad do spolecnosti muze byt i nepenézity.

* Mozné ustanoveni kontrolniho organu — dozor¢i rada.
Nevyhody:

* Nutnost pocate¢niho kapitalu.

* Administrativné naro¢néjsi zalozeni a chod spolecnosti.

= Nutnost vedeni ucetnictvi.
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Akciovd spolecnost
Akciova spolecnost je zakladana jednou pravnickou osobou, nebo dvéma a vice
fyzickymi osobami. U akciovych spolecnosti je zakladni kapital rozdelen na urcity pocet
akcii o yjmenovité hodnoté. U spoleCnosti bez verejné nabidky akcii je minimalni
vyse zakladniho kapitalu dva miliony K¢, u spolecnosti s vefejnou nabidkou akcii pak
alesponl 20 mil. K¢ Spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem. Spolecnik
(akcionaf) neru¢i za zavazky spolecnosti. Zakladnim dokumentem jsou stanovy
spoleCnosti. Nejvy$sim organem akciové spolecnosti je valnad hromada, ktera voli
predstavenstvo spolecnosti, na které dohlizi dozor¢i rada. Pro svou narocnost neni
akciova spolecnost Castou volbou pro malé a stfedni podnikani, je vhodna spise pro
velké podniky.
Vyhody:

» Spolecnici neruci za zavazky spolecnosti.

* Snadngjsi pristup k cizimu kapitalu.

* Solidni a stabilni dojem pro obchodni partnery.
Nevyhody:

*  Vysoky pocatecni kapital.

» Slozita pravni Gprava a administrativa zalozeni a vedeni spolecnosti.

* Nutné ovéfeni uCetni uzaverky auditorem a jeji zvefejiiovani.

* Nutné sestavovani vyrocni zpravy spolecnosti.

DruZstvo
Druzstvo je spoleCenstvi osob zalozené za ucelem podnikani, nebo zaji§tovani potieb
svych Clend. Druzstvo je zakladano nejméné péti fyzickymi osobami, nebo dvéma
pravnickymi osobami. Minimélni vySe zékladniho kapitalu druzstva je 50 tis. K¢.
Druzstvo ruci za své zavazky celym svym majetkem, ¢lenové za zavazky spolecnosti
neru¢i. Zakladnim dokumentem jsou stanovy druzstva. Jako pravni forma podnikéni
nejsou druzstva pfili§ rozsifena. Jsou vhodna pfedev§im pro vyvijeni aktivit v z4jmu
¢lent druzstva.
Vyhody:

= Clenové nerudi za zavazky spolednosti.

» Otevienost pro dalsi Cleny druzstva.

*  Vhodné i pro nepodnikatelské ucely.

= Nizky zakladni kapital.
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Nevyhody:
*  Nutnost minimalné péti ¢lend FO nebo dvou PO.

»  Vytvareni nedélitelného fondu. [14] [16] [18]

2.3 ZDROJE FINANCOVANI SPOLECNOSTI

Nedilnou soucasti pfipravnych praci spojenych se zalozenim firmy je zpracovani
zakladatelského rozpodtu a podnikatelského planu. Cim vétsi rozmér podnikatelské
¢innosti se predpoklada, tim jsou tyto kroky dilezitéjsi. Podnikatel ¢i spolecnici uvazujici
o zalozeni firmy si musi klast otazku, v ¢em a jak bude podnikat a nasledné tyto tivahy
promitnout do finan¢ni podoby - do zakladatelského rozpoctu. Nejtézsi je ovSem zajistit
prostiedky pro vybudovani nové ¢i rozsireni stavajici spolecnosti, kdy podnikatel nema k
dispozici vlastni vnitini zdroje vytvorené naptiklad ziskem z minulych let nebo fondy ze
zisku. Proto je vhodné pouzit podnikatelsky plan jako presvédCovaci prostiedek k zisku

investora nebo véfitele. [14]

Finanéni zdroje se nejcastéji rozd€luji na vlastni a cizi zdroje.

Mezi vlastni finan¢ni zdroje patii naptiklad vklady spolecniku, zisk spolecnosti, odpisy

hmotného 1 nehmotného dlouhodobého majetku, prodej aktiv.

K cizim finan¢nim zdrojim patii zejména bankovni avéry, pajcky od

znamych a ptibuznych, obchodni andélé, leasing, faktoring, forfaiting, rizikovy kapital,
dluhopisy a tiché spoleCenstvi. Nejidealnéjsim feSenim z hlediska naklada na kapital je
fungovani podniku po co nejdelsi dobu jen z vlastnich zdrojl, coz neni ve vétsin€ piipadu
mozne.

Z pruzkumu vyplyva, ze pii zakladani firmy podnikatelé pouzivaji predevsim vlastni
uspory a pujcky od rodiny a pratel. Dal§im zdrojem pii zakladani firmy jsou bankovni
uvéry a leasing. K roz§ifovani firmy pouzivaji podnikatelé zejmeéna zisk, ivéry a leasing.
Pouziti ostatnich zdroji financovani u malych a stfednich podniki zatim v naSich

podminkach nehraje vyznamnéj$i roli. [14]

Z jiného hlediska Ize rozliSovat finan¢ni zdroje kratkodobé a dlouhodobé. Hranici mezi
nimi pfedstavuje ¢asové hledisko jednoho roku. Dlouhodoby majetek musi
byt financovan dlouhodobymi zdroji, kratkodoby (obézny) zdroji kratkodobymi tak, aby

byla sladéna zivotnost majetku a zdroju jeho financovani. [9] [14]
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2.3.1 VLASTNI ZDROJE FINANCOVANI

Vklady spolecniku

Vklady vlastnik( predstavuji vlastni zdroj financovani. Prakticky zadné podnikani se
neobejde bez pocate¢niho vkladu osob, které se rozhodnou podnikat. Rozdil je v tom, zda
je zakonem stanovena povinnost pii zakladani vlozit do spolecnosti zakladni kapital a
jeho vySe nebo ne. Vyhodou fyzické osoby podnikajici samostatné na zakladé
zivnostenského nebo jiného opravnéni pii zakladani je, ze neni stanovena povinnost

vlozit do spoleCnosti pocatecni vklad.

Nejnarocngjsi je ziskat pocatecni vklad formou akcii. Akcie je cenny papir, s nimz jsou
spojena prava akcionafe jako spolecnika se podilet na fizeni spoleCnosti, zisku a
likvida¢nim zustatku pfi zaniku spole¢nosti. Jmenovita hodnota akcie se splaci ve forme

vkladu drzitele akcii (akcionarfe). Spole¢nost tedy ziskava finan¢ni zdroje emisi

(upisovanim) akcii. Tyto akcie mohou mit riznou jmenovitou hodnotu.

Zisk

Pti pouziti zisku jako zdroje financovani hovofime o samofinancovani. Vyhodou pouziti
zisku je, ze nevznikaji naklady na cizi zdroje, nezvysSuje se objem zavazkl a snizuje se
finan¢ni riziko podniku - riziko ze zadluzeni). Mezi nevyhody financovani ziskem
spoleCnosti patii nestalost tohoto zdroje financovani. SpoleCnost musi nejprve zisk
vytvofit svou c¢innosti, proto logicky tento zdroj nelze pouzit pfi zakladani nové

spoleCnosti.

Odpisy

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za
urcité obdobi. Jejich hlavni funkci je zabezpecit proces postupného pienosu ceny tohoto
majetku do nakladd, tim postupné sniZzovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu. Odpisy patii
mezi stabilni vnitini zdroje financovani. Oproti zisku odpisy nepodléhaji zdanéni.
Velikost odpist zavisi pfedevsim na velikosti a ocenéni majetku spoleCnosti, ale také na

sazbach a metod¢ odpisovani. [9] [14]
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2.3.2 CIZI ZDROJE FINANCOVANI

Bankovni avér

Cenou za poskytnuti bankovniho tvéru je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim.
Cenu bankovnich uvéra ovliviiuje predevsim bonita klienta a doba splatnosti kapitalu.
Kratkodoby kapital byva zpravidla levnéjsi nez dlouhodoby. Banky vétSinou pozaduji
realizaci obratu, tim ziskavaji dalsi zdroje pfijmu a maji piehled o vykonnosti firmy. Pti
pouziti bankovniho uvéru vznika firmé danovy efekt tim, ze troky z Gvért jsou danove

uznatelnym nakladem a snizuji danovy zaklad.

Velmi flexibilni forma financovani je kontokorentni uvér. U néj je stanoven limit, do
kterého muze spoleCnost Cerpat uveér, splaceni uvéru je zajisténo inkasem pohledavek.

Vyhodou je nizsi urokova sazba.

Bankovni uvér je poskytovan na zakladé zadosti, ke které je nutné dolozit icetni vykazy a
podnikatelsky plan. Poskytovatele tivéru zajima pfedev§im plan penéznich

tokl, pohledavky a zavazky spolecnosti. Dulezity je také dostatecny podil vlastniho
kapitalu na celkovém kapitalu. Z téchto udaji banky zjist'uji financni zdravi podniku,
jestli je spole¢nost schopna generovat zisk z provozni Cinnosti tak, aby byl podnik
schopen zaplatit uroky a splacet uvér.

Zvlastnim druhem uvéra jsou obchodni tvéry poskytované dodavateli nebo

odbérateli spolec¢nosti. V piipadé dodavatelského uvéru se konkrétné jedna o odklad
platby za dodané zbozi nebo sluzby. Méné Castym pripadem, vyskytujicim se jen

v nékterych odvétvich podnikani, je tveér odbératelsky, tzn. zalohy od odbératelt.

Leasing

Leasing je alternativni forma, jak nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného
dlouhodobého zadluzeni. Na leasing ziskavaji firmy stale vice movitého 1 nemovitého
majetku. Firma sice neziska bezprostiedné penize, ale obdrzi zafizeni, aniz by musela za
n¢] ihned zaplatit plnou cenu. Mezi dodavatelem a leasingovou firmou se uzavira kupni
smlouva, kterda upravuje vztahy po dobu namu a zpravidla fesi budoucnost

pronajimaného predmétu po skonceni najemni smlouvy.

Operativni leasing
- uzavira se na krat$i dobu, nez je zivotnost majetku. Po skonceni leasingové smlouvy

zustava majetek ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Tento druh leasingu se voli pfi
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pofizovani majetku,ktery podnik pouziva docasné, nebo ktery by nebyl schopen plné
vyuzit po celou dobu, aje tak pro n€j nevyhodné majetek odkoupit. Tato forma leasingu se
pouziva napiiklad pro IT vybaveni nebo osobni

automobily, jeji soucasti je 1 servis pronajatého majetku.

Financni leasing

- jealternativou bankovniho uvéru, kdy si podnik pofizuje dlouhodoby majetek formou
leasingu s cilem odkoupit jej. Splatky tedy musi uhradit cenu majetku, ktery poté prechazi
z vlastnictvi leasingové spolecnosti do vlastnictvi daného podniku. Finan¢ni leasing neni
vypovéditelny a na majetek neni vétSinou poskytovan servis leasingovou spoleCnosti, ale
majetek udrzuje sdm dany podnik (najemce). Vyhodu oproti bankovnimu uvéru
predstavuje nevykazovani pronajimaného majetku v rozvaze, tzn. nevykazovani zavazku
vuci leasingové spolecnosti. U podniku se tak formalné nezvySuje mira zadluzeni a
opticky se zlepsSuje jeho rentabilita a likvidita. Nevyhodou pak je, ze podniku prechazi do

vlastnictvi jiz prakticky odepsany majetek.

Zpény leasing
— je zvlastni formou leasingu, kdy podnik prodava svij majetek leasingové spolecnosti a
zpétné si jej od ni pronajima. Toto feSeni se pouziva prevazné v piipade rychlého zvySeni

likvidity podniku.

Factoring a forfaiting

Podstata factoringu i forfaitingu je odkup pohledavek. Potfebuje-li podnik okamzité
finan¢ni prostfedky, muze odprodat své pohledavky. Faktoringova spolec¢nost odkupuje
pohledavky, které vznikaji z dodavek na otevieny ucet. Jde o predevsim o odkup
kratkodobych pohledavek zpravidla s dobou splatnosti 90-120 dni. Faktoringova
spolecnost zaplati za pohledavku v zavislosti na dohod¢ zalohu 60-90%. Po inkasu
pohledavky si strhne naklady na uvérové kryti pohledavky a poplatek za své sluzby a
proplati doplatek.

Forfaiting se od factoringu lisi tim, ze forfaitingové firmy odkupuji od svych klientt
pohledavky, které jsou zaji§tény napt. bankovni zarukou, sménkou s bankovnim rucenim.
Forfaitéti odkupuji obvykle pohledavky se splatnosti minimalné 90 dni, provadéji vsak 1

odkupy s nékolikaletou splatnosti (5-7 let).Forfaiting se nejcastéji vyskytuje pfi
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dodavkach stroju, zafizeni a investiCnich celki. Vyhodou je okamzita uhrada

pohledavky.

Dluhopisy

Rozsiteni dluhopist neni v nasich podminkach nikterak vyrazné. Dluhopis je cenny
papir, ktery vyjadiuje zavazek dluznika (emitenta) vici majiteli (véfiteli). V dluhopise se
dluznik zavazuje, ze ve stanovené dobé splati nominalni hodnotu svym véfitelam.
Dluhopisy jako zdroj financovani jsou vyhodné zejména v tom, ze urok z nich je
polozkou snizujici zisk pro ucely zdanéni.

Rizikovy kapital

Rizikovy kapital (venture capital) predstavuje v fadé zemi zajimavy zdroj financovani
pro projekty, které sice v sobé skryvaji vysSi riziko pro realizaci, ale zaroven

predpokladaji vysoky vynos, kolem 25%. S ohledem na narocné transakéni néaklady,

ptichazi méné v tivahu financovat malé a stfedni podniky.
Obchodni andélé

Obchodni andélé neboli Business Angels jsou obdobou fonda rizikového kapitalu.
Zamétuji se vSak spise na mensi a stfedni spoleCnosti v pocatecni, pripadné expanzivni
fazi. Objem investic byva v porovnani s financovanim rizikovym kapitdlem mensi a
prostfednictvim pouze jednoho investora. Stejné jako u rizikového kapitalu prinaseji
obchodni andélé do podniku kromé kapitalui urcité know-how, rady a odborné znalosti.
Doba investice je také Casové omezena na pfedem stanovené obdobi, na jehoz konci
investor svij podil prodava. Obchodni and€lé se zaméfuji na spoleCnosti v oblasti, ve
které se sami raznym zpusobem pohybuji (pohybovali) a ve které se mohou angazovat a
pfivést tak do spolecnosti své zkusenosti. Obchodni and€lé jsou predevsim individualni
investori — fyzické osoby, Casto byvali uspésni podnikatelé nebo manazefi, ktefi se v
Ceské republice sdruzuji do nékolika siti a asociaci, které pomahaji spole¢nostem

zprosttedkovat kontakt se svymi Cleny. [9] [14]

2.4 ZALOZENI A RIiZENIi FIRMY

Pti zalozeni nového podniku je nezbytné formulovat prvné cile podniku a zvolit vhodnou
strategii a cesty k jejich dosazeni. Musi se rozhodnout, kdo bude podnik fidit, co je

potfeba k podnikani na prvopocatku - nemovitosti, otazky financovani, atd. Veskera
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rozhodnuti by méla byt provedena na zakladé dikladnych analyz vnitiniho a vné&jsiho

prostfedi podniku.

2.4.1 CiLE PODNIKATELSKEHO PLANU

Pro definovani uspésné podnikatelské strategie v podnikatelském planu je nutné nejprve
formulovat cile, kterych ma byt dosazeno. VSechny tyto cile by mély vést k maximalizaci

bohatstvi vlastnika podniku. [3]

2.4.2 POSLANI

Poslani podniku by melo vystihovat napln podnikatelské ¢innosti, stanovené cile

podniku a podnikové kultury. [3]

2.4.3 VIZE

Vize predstavuje pohled managementu do budoucna, co podnik planuje v horizontu

nékolika mésicu ¢i let. [3]

2.5 STRATEGICKA ANALYZA

Podnikatelsky plan vychazi ze strategie podniku, jejimz zakladem je strategicka analyza.
V ramci strategické analyzy se provadi analyza okoli. Analyzu prostfedi lze rozdélit na
vnéj$i a vnitini analyzu prostfedi spolecnosti, ktera pomaha snizovat rizika, zachycuje

mySslenky podnikatele do strukturalni podoby a napoméahé k odhaleni rizik. [3]

2.5.1 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI SPOLECNOSTI

Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti se provadi jako prvni v poradi, vné&jsi faktory
urCuji nejen rtzné prilezitosti, ale naopak i omezeni, které musi spolecnost respektovat.
Analyza vnéjsiho prostiedi by méla byt zamérena na odhaleni soucasného stavu prostredi

ve spolecnosti a ekonomice a identifikovat pfilezitosti a hrozby spolecnosti.

Strategii zdravotnického zafizeni lze proto zpracovat pouze po zvazeni zmén a
o¢ekavaného vyvoje tohoto oboru - I1ékarské védy, demografické struktury, vliv zivotniho

prostiedi, globalni problémy a jiné faktory, které pisobi na pristup lidi ke zdravi. [3]

K analyze vnéjsiho prostiedi nejCasteji slouzi SLEPT analyza a Porteriv model péti

konkuren¢nich sil.
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2.5.1.1 SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza byva oznaCovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli. Umoziiuje
vyhodnotit pfipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji z urcitych oblasti podle
téchto faktort: socialni hledisko, pravni a legislativni hledisko, ekonomické hledisko,

politické hledisko a technické hledisko.
(LACKO, B. Metody a techniky projektového tizeni)

SLEPT, nékdy téz oznaCovana jako PEST analyza je nastrojem charakteru postupu ci
ramce slouziciho k identifikaci a zkoumani externich faktort. Zkratka ma sice svij puvod
v anglickych terminech vymezujicich oblasti z4mu externi analyzy, avSak v tomto

ptipadé "sedi" na zkratku i1 eské terminy.

» Socialni oblast (trh prace, demografické ukazatele, vliv odbora, ale také mira a
vnimani korupce)

* Legislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost a interpretovatelnost i
"nepravniky", prace soudu vcetné rejstiikovych soudu)

* Ekonomicka oblast (makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady,
pfimé a nepifimé dané, trzni trendy typu rozvoje automobilového pramyslu,
restrikce vyvozu a dovozu, statni podpora)

* Politicka oblast (stabilita pomérd resp. statnich a municipalnich instituci,
politické trendy a postoje k podnikani).

* Technologicka oblast (technologické trendy a vyvoj) [11]

Cilem analyzy SLEPT neni vypracovat vyCerpavajici seznam faktort z vnéjsiho prostredi
spolecnosti (jelikoz vlivy, které jsou dulezité pro jednu spoleCnost, jsou zcela
zanedbatelné pro druhou). Ddalezité je rozpoznat a odlisit faktory vyznamné praveé
prodanou analyzovanou spole¢nost.Vyznam analyzy vnéjsiho prostiedi stoupa v

souvislosti s velikosti podniku a jeho rozvojovymi ambicemi.

2.5.1.2 PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL

Porterova analyza slouzi k nejlepsimu posouzeni - ohodnoceni podnikatelského prostredi
vcetné konkurencniho. Jasna predstava o konkurencnim prostiedi na trhu je nezbytnou

soucasti pro vytvoreni efektivni strategie podniku.
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Jde o model, resp. ramec pro zkoumani a analyzu potencionalni nebo realné existujici
konkurence spoleCnosti a rivalitu trhu. Jakkoliv Ize s timto modelem pracovat v
sofistikovanéjsi podob¢ a zkoumat mozné chovani a sily konkurencnich subjektt, bariér
vstupt konkurenéniho prostiedi apod., pro ucely tvorby podnikatelského planu postaci
vymezeni peti zobecnénych oblasti, v nichz je tfeba posuzovat hrozby ze strany existujici

a mozny vznik budouci konkurence naseho podniku. [9]
V zasadg¢ jde o:

* Konkurenci vnitifniho odvétvi, tedy o konkurenci v tomtéz typu ¢i oblasti
podnikani, v niz nase firma podnika nebo hodla podnikat.

* Riziko vstupu nové konkurence, tedy o subjekty, které na nas trh vstupuji nebo
potencionalné hodlaji vstoupit a konkurovat nam. Zjistovat riziko tohoto druhu
konkurence samozifejmé neni jednoduché, lze vétSinou pouze odhadovat na
zéakladé vyhodnoceni - tedy pouze odhadu - charakter trhu. V pfipadé zakladani
podniku to bude totiz praveé nas podnik, ktery bude mit charakter nové konkurence
na daném trhu.

* Vyjednavaci silu dodavatelu, ktera plyne z rizika zvySeni konkurence kvuli
tomu, ze nas existujici €1 potencionalni odbératel se rozhodne zajistovat si do
budoucna nami doposud dodavané produkty ¢i sluzby vlastnimi silami.

* Vyjednavaci sil odbérateli, jde o obraceny piipad predesle uvedeného rizika
zpétné integrace. Tedy dodavatel se rozsifenim svého podnikani posune do sféry
podnikani svého ptivodniho odbératele a stava se jeho konkurenci.

*  Substituty plynouci z ohroZeni naSich produktd na trhu jinymi, vice ¢i méné
pfibuznymi produkty, které nami dosud nabizené produkty urcitym zpisobem

nahrazuji. [9]
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Obr. 3: Porteriv model péti konkurencnich sil [11]

Obr. 4: Grovetv model Sesti sil doplnény o zdravotni pojistovny

Zdravotni pojistovny zasadnim zpusobem ovliviiuji poCet smluvnich zdravotnickych
zafizeni v jednotlivych oborech a regionech, jelikoz pouze ony rozhoduji o tom, zda
uzaviou smlouvu se zdravotnickym zafizenim ¢i nikoliv. V plném rozsahu ovliviuji

objem poskytované péce a astecné i jeji cenu. [11]

2.5.2 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI SPOLECNOSTI

V ramci analyzy vnitiniho prostfedi spole¢nosti se vychazi predevSim z vlastniho

produktu. [2]
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Vnitini analyza prostfedi se zabyva zkoumanim strategickych moznosti samotného
podniku. Strategické moznosti podniku vychéazeji ze vztahu mezi vnitinimi a vnéjSimi

zdroji, ze schopnosti organizace a jak jsou strategické zaméry realizovany.

Existuje nékolik moznosti, jak vnitfni analyzu prostfedi spoleCnosti provést. Napt.
analyzou kompetenci podniku, financnich ukazateld, kritickych faktori uspéchu,

analyzou silnych a slabych stranek podniku, napomocny miize byt i marketingovy mix.

Pfi financni analyze dochazi k porovnani finan¢nich ukazateld, napfiklad ukazatelt
likvidity, vynosnosti, zadluzenosti. Kritické faktory uspéchu lze oznacit

konkurenceschopné zdroje - napt. produkty, které jsou zdkazniky pozitivné hodnoceny.

Jednou z metod analyzy silnych a slabych stranek je SWOT analyza. Ta také slouzi k

urceni prilezitosti a hrozeb spole¢nosti.

2.5.2.1 MARKETINGOVY MIX

Dulezitost marketingu pro ruzné spolecnosti muze byt rozdilna. Zalezi na produktu nebo
sluzbg, kterou dana spole¢nost nabizi. Cim méné je produkt specificky, tim zasadngjsi
roli m& marketing pfi utvafeni zisku spoleCnosti. Nejpouzivanéj§i marketingovou
aplikaci je marketingovy mix. Nejednd se pfimo o nastroj Cisté pro vnitini analyzu
podniku, ale je vhodny pfi analyzovani produkti nebo sluzeb, které dana spole¢nost

nabizi nebo bude nabizet.

Marketingovy mix se rozdéluje do nékolika slozek, které jsou vzajemné

provazany a na sobé zavislé. Mezi zakladni prvky marketingového mixu 4P patfi:

Produkt: Spolec¢nost bude uspéSna pouze tehdy, jestlize jeji produkt nalezne
uplatnéni na trhu. Proto je tieba klast zvlastni diraz na vybér spravného produktu nebo
produktt, které budou uspokojovat potieby zakaznikl. Je tieba zvazovat Sifi a hloubku
sortimentu spolecnosti, vlastni navrh produktu a jeho vlastnosti a ptipadné poprodejni
sluzby

Cena: Vyslednou cenu lze odvodit nékolika zptsoby, predevsim prodejni cena

musi prekroCit vysi celkovych nakladi o pozadované procento zisku. Dale se cena mize
urcovat podle cenové politiky konkurentt, nebo podle cenové elasticity daného trhu —
stanovi se cena, kterou zakaznik akceptuje. V praxi se cena urcuje kombinaci vSech tii

zpusobt. Cenovou hladinu spole¢nosti je tieba neustale analyzovat vzhledem
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k postaveni na trhu, zakazniktim i konkurentim.

Propagace: Podpora prodeje je nutna nejen pii vstupu nového produktu na trh,

ale i po dobu jeho prodeje pro udrzeni trzni pozice. Tato cast marketingového mixu tedy
vyjasiiuje podobu a zpisoby propagace produktu a naklady s ni spojené. Mezi zakladni
formy podpory prodeje patii reklama, public relations, osobni prodej, apod. Analyzuji
se moznosti efektivni informovanosti o produktu tak, aby po ném byla vyvolana
poptavka.

Distribuce: Volba distribucnich kanalti je neméné dulezitou Casti

marketingového mixu. Urcuji, jak bude produkt dodan k zakaznikim, kde se bude
prodavat. Hlavni distribu¢ni kanaly tvoti velkoobchod, maloobchod a piimy prode;j
zakaznikiim. S volbou distribu¢nich kanalt souvisi i logistické problémy — zptisob

dopravy, dopravni cesty, fizeni zasob, dodaci podminky a ochrana produktu béhem

piepravy.

2.5.2.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepénim ramcem pro systematickou
analyzu, zameéfenym na charakteristiku klicovych faktora ovliviyjicich strategické
postaveni podniku. SWOT analyza je pfistupem nepietrzité konfrontace vnitinich zdroju
a schopnosti podniku se zménami v jeho okoli. SWOT analyza vyuziva zavéra

ptedchozich analyz a smétuje k syntéze jako vychodisku pro formulaci strategie.

Cilem SWOT analyzy je pomoci analyzy vné€jSich a vnitinich Ciniteld navrhnout strategii
pro dalsi ¢innost hodnocené spolecnosti. V ramci analyzy vnéjSich Cinitelt jsou

pojmenovany piilezitosti, které se firmé z vnéjsiho prostredi nabizeji pro dalsi Cinnost, a
na druhé strané jsou nalezeny hrozby, které dalSi Cinnost mohou zpomalit ¢i zcela
zastavit. Analyza Ciniteld vnitfnich je provadéna uvnitf hodnocené spolecnosti a

vysledkem je pojmenovani silnych a slabych stranek. [11]

SWOT analyza predstavuje jednoduchy nastroj pro stanoveni firemni strategické situace
vzhledem k vnitfnim 1 vn&j§im firemnim podminkam. Podéava informace o silnych
(Strength) a slabych (Weakness) strankach firmy, stejné jako o moznych pftilezitostech
(Opportunities) a hrozbach (Threaths). Cilem kazdé firmy by mélo byt omezit své slabé

stranky, podporovat své silné stranky, vyuzivat piilezitosti okoli a snazit se predvidat a
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jistit proti pfipadnym hrozbam. Jedin€ tak dosahne konkurencni vyhody nad ostatnimi.

Potiebuje k tomu vSak dostatek kvalitnich informaci z firmy i jejiho okoli. [7]

Agresivni,
rlstova
strategie

Turnaround
strategie

Obrannd Diverzifikaé
strategle ni teorie

Ohroleni v okoli

Obr. 2: Diagram SWOT analyzy [11]

2.5.2.3 REHABILITACNI ODVETVI

Dle definice, kterou roku 1969 formulovala Svétova zdravotnické organizace, je
rehabilitace definovana jako ,kombinované a koordinované vyuziti lékarskych,
socialnich, vychovnych a pracovnich prostiedka pro vycvik nebo znovuziskani co mozna

nejvyssiho stupné funk¢ni schopnosti. [4]

Podle rozSifeného znéni této definice z roku 1981 rehabilitace obsahuje vSechny
prostiedky sméfujici ke zmenSeni tlaku, ktery puasobi disabilita, nasledny handicap, a

usiluje o spoleCenské zaclenéni postizeného. [4].

Obor Rehabilitacni a fyzikalni medicina je jednim ze zékladnich samostatnych v&€dnich
1ékarskych obort. Jedna se o ,,obor, ktery se zabyva 1écebnou rehabilitaci postizenych na
zdravi v plném rozsahu se zvlastnim zfetelem k navaznosti na pracovni (pedagogickou) a
socialni rehabilitaci s cilem takového zlepSeni zdravotniho stavu, ktery by umoznil

rehabilitovanému zarazeni zpét do aktivniho spolecenského zivota. [4]

Z hlediska vyuzivanych nastrojii a opatfeni Ize rehabilitaci délit do nasledujicich skupin:
léCebna (medicinskd) rehabilitace, socidlni rehabilitace, pedagogicka rehabilitace,

pracovni rehabilitace. Jak je patrné 1 z definic Svétové zdravotnické organizace, v praxi
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nelze striktné rozliSovat jednotlivé skupiny, protoze dostupné nastroje a prostredky jdou

vyuzivany kombinované podle potieby. [4]

2.6 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan je jednou z nejdilezitéjSich Casti podnikatelského planu. Spojuje predstavy
podnikatele s realitou a ovéfuje realnost podnikatelského planu. Vychazi ze strategie

spoleCnosti a spojuje vSechny dil¢i plany podniku. [14]

Sestaveni finan¢niho planu, ktery promita podnikatelsky zamér do pénéznich toku, je
zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Ovéfuje realnost podnikatelského zaméru,

ptipadné presvédcuje investora o jeho vynosnosti.

Vypracovani finan¢niho planu vyzaduje schopnost modelovat mozné varianty budouciho
vyvoje. K tomu jsou nutné urcité znalosti z oblasti podnikovych financi, které umozni
model finan¢niho planu sestavit. Jinou variantou pii tvorbé planu je vyuzit znalosti

externiho poradce nebo pouzit specialni software. [9]

Nevyhodou pii zakladani nového podniku je nemoznost pii finanénim planovani
vychazet z historickych dat (Ucetni data z minulych obdobi). Vychazi se tedy ze
soucCasnych dat, ktera jsou jakymsi odhadem vychazejicim z analyzy soucasné situace a
odhadu budouciho vyvoje. Finanéni plan se rozdéluje na dlouhodoby finan¢ni plan a
kratkodoby finan¢ni plan. Dlouhodoby plan se sestavuje zpravidla na tfi az pét let a mél
by mimo jiné obsahovat: financni cile pro zvoleny casovy horizont, stanoveni zakladnich
finan¢nich principl (cenova politika, dluhova politika, zasobovaci politika),
progndzu vyvoje prodeje, plan investicni ¢innosti a plan dlouhodobého financovani.
Soucasti kratkodobého finan¢niho planu by mél byt: vykaz cash flow — plan penéznich
tokt, plan primémych mési¢nich vydaji, nakladu a vynosi, soupis financnich potieb
podniku a jejich financovani, pfipadné analyza bodu zvratu. [9] [14]
Piehled ucetnich vykazu
Pro schopnost vytvoreni piehledu o stavu podniku z pohledu finan¢niho, budeme
pottebovat 3 zakladni vykazy z ucetnictvi:

" rozvaha

» vykaz zisku a ztrat

» prehled penéznich tocich
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2.6.1 ROZVAHA PODNIKU

Rozvaha poskytuje staticky pohled na majetek podniku - aktiva a jeho financovani -
pasiva, tj. k ur€itému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje. Vzhledem k tomu, Ze zadna

firma nemuze vlastnit vic majetku, nez ma zdroju, musi platit bilancni rovnost mezi

aktivy a pasivy firmy.

Aktiva podniku piedstavuji jeho majetek a jsou dusledkem minulych investicnich
rozhodnuti. V rozvaze jsou uspofadany podle funkce, kterou podnik plni, a podle

likvidnosti, tj. Casu, po ktery jsou v podniku vazany. Majetek je tvofen dvéma zakladnimi

slozkami, a to dlouhodobym majetkem a ob&éznym majetkem. [9]

AKTIVA CELEEM (A + B+ C + D)

PASIVA CELKEEM (A +B + C)

A Pohlédavky za upsany vlastni kapital A Vlastnikapital

B Stala aktiva AT Zakladni kapital

BI Dlouhodoby nehmotny majetek ATL  Eaptalove fondy

BII Dlouhodeby hmotny majetek ATIL  Fondy tvofené ze zisku

B.IIO. Dlouhodoby finandni majetek ATV, Vysledek hospodafeni minulych let
AV Vysledek hospodaieni béZného idetniho

obdobi

C Obé&ina aktiva B Cizi zdroje

CI Zasoby EBEL Rezervy

CIO Dlouhodobé pohlédavky EBEIL Dlouhodobé zavazky
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Obr. 4: Rozvaha [9]

2.6.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, tzv. ,,vysledovka“ ma poskytovat v nezbytné mife podrobnosti a tyto

zakladni informace za vykazované obdobi:

» naklady, vynosy a zisk vztahujici se k bézné, provozni ¢innostt,

» dan ze zisku z bézné Cinnosti,

* mimoradné naklady, vynosy a zisky,

* dan z mimofradného vysledku

» vysledek za bézné obdobi po zdanéni.

Vysledek hospodareni je v nékolika stupnich:

» provozni vysledek hospodareni,

» vysledek hospodareni z finan¢nich operaci,

36



» vysledek hospodareni za béznou Cinnost,
* mimoradny vysledek hospodatent,
» vysledek hospodareni za ucetni obdobi,

» vysledek hospodareni pfed zdanénim.

ProtozZe se jedna o plan, doporucuje se vypracovat plan ziska a ztrat pro nékolik variant -
optimistickou variantu pro pfipad, ze vSe pujde podle naSich predstav a lépe,

pesimistickou variantu pro pfipad moznych komplikaci. [12]

2.6.3 Plan penéZnich tokii - Cash Flow

Investofi a bankéfi oCekavaji, ze v ramci finan¢niho planu budou sestaveny financni

vykazy. Jedna se téz o plan penéznich toki.

Plan penéznich toka specifikuje predpokladané piijmy a vydaje souvisejici s nasi
¢innosti, pficemz pocatecni faze podnikani by meéla byt v zavislosti na kapitdlové

naro¢nosti podnikani zpracovana podrobné&ji. [13]

Cash flow zjis§tujeme dvéma metodami:

1) primou metodou - ¢astky cash flow zjistujeme jako celkové sumy vSech

piijmu produkujicich fondy a celkové sumy vSech vydaji, spotfebovavajicich fondy

2) neprimou metodou - vychazime z provozniho zisku, ktery upravime o ty vynosy a

naklady, které se netykaji pohybu prostiedka v prubéhu obdobi (napf. odpisy).

Obé metody rozlisuji tii oblasti ¢innosti podniku:

a) provoz (vyroba, prodej vyrobku a sluzeb) — v této oblasti se soustfed’uji vysledky
provozni ¢innosti (Cisty provozni zisk), zmény pohledavek u odbératelli, zmény dluhid u
dodavatelti, zmény zasob aj.

b) investice — v této oblasti se soustied’uji zmeény investicniho majetku a jeho

zdroja

¢) finance — v této oblasti se soustfeduji fondy plynouci z pouziti uvéru aj. dluhu,

spoleCnych akcii, splatek dluhu, placeni dividend. [12]

2.6.4 Analyza pomérovymi ukazateli
Zakladem finan¢ni analyzy jsou financ¢ni pomérové ukazatele. Tuto analyzu muizeme

zafadit mezi nejvice a nejCastéji pouzivané metody financni analyzy. Na zakladé
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vysledkt jednotlivych pomérovych ukazatelti se rozhodujeme, zda projekt realizovat i

nikoliv.

Patfi sem ukazatele:
» ukazatele likvidity meftici schopnost podniku uspokojit své bézné zavazky
* ukazatele zadluZenosti méfici rozsah, v jakém je podnik financovan cizim
kapitalem
» ukazatele vynosnosti — rentability, ziskovosti méfici celkovou ucinnost fizeni

(managementu) podniku [12]

2.6.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku hradit splamé, tj. kratkodobé zdvazky. K
uhradé zavazkt muze podnik pouzit soucasné penize (kratkodoby finan¢ni majetek) a
penize, které ziska v blizké budoucnosti (pohledavky z obchodniho styku), pfipadné i

penize, které ziska zpracovanim zasob a naslednym prodejem vyrobku.

V zévislosti na likvidnosti obézného majetku (rychlosti promény v penize) se pouzivaji

tii varianty ukazatela likvidity:

*  Okamzita likvidita, oznaCovana jako likvidita prvniho stupné. Pocita se jako

podil kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazka.

o Hotovosti + obchodované cenné papiry
Cash likvidita =

Kratkodobé zavazky (splatné)

* Pohotova likvidita (rychla), oznacovana jako likvidita druhého stupné. V tomto
ptipadé se Citatel zvySuje o pohledavky z obchodniho styku, ve jmenovateli je
hodnota kratkodobych zavazkd.

o Obéina aktiva — zasoby
Rychlalikvidita =

Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (celkova), tj. likvidita tfetiho stupn€. Vypocitava se jako podil obézného
majetku a kratkodobych zavazki. Ukazatele likvidity se vypocitavaji jako pomér polozky
obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkim. Vyjadiuji jaky podil zavazki je podnik
schopny z dané slozky majetku uhradit. [9]
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e 1T ey Obéinaaktiva
Beinalikvidita =

Kratkodobé zavazky

2.6.4.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani své Cinnosti
dluh. Dusledkem vyuzivani dluhového financovani klesa podil vlastniho kapitalu na
financovani aktiv a roste vynosnost vlastnikti. Tento efekt je oznaCovan jako financni

paka. Vypocitava se jako podil hodnoty aktiv a vlastniho kapitalu.
Musi tedy platit: ROE > ROA > urokova sazba

Zadluzenost podniku, ktera v procentech méfi celkovou, dlouhodobou nebo
kratkodobou zadluzenost. Vypocitava se jako podil piislusné vyse dluhu k celkovym

zdrojuim, tj. celkovym pasivim.

Dopliikkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je procento samofinancovani. Ukazuje,
jaky je podil vlastniho kapitalu na financovani majetku. [9]
Viastni kapital

Koficient samofinancovani = - — = 100
celkova aktiva

2.6.4.3 Ukazatele vynosnosti - rentability

Ukazatele rentability, nazyvané také ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti, pométuji
vytvoreny zisk (kladny vysledek hospodateni) s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k
dosazeni zisku. Informuji, jak bude investovany kapital zhodnocen. V pfipadé€ ztraty

ukazatele rentability ztraceji vyznam.

Do C(itatele se nejcastéji dosazuje zisk po zdanéni, pfed zdanénim, provozni zisk. Ve
jmenovateli se vyskytuje vlastni kapital, celkovy kapital, dlouhodoby kapital, ptipadné
trzby.
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Nejcasteji pouzivanymi ukazateli rentability jsou:

* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktery se pocita jako podil zisku po
zdanéni a vlastniho kapitalu. V ukazateli rentabilita vlastniho kapitalu se kromé

efektivity ¢innosti podniku projevuje i efekt zadluzeni a vySe zdanéni.

EAT (cisty zisk po zdanéni)

ROE = . —
Vlastni kapital

* Rentabilita celkového kapitalu (ROA), oznaCovany téz jako rentabilita aktiv.

Jak jiz bylo uvedeno, v tomto pfipadé je v Citateli provozni zisk. Vzhledem k

tomu, Ze tento ukazatel nebere v ivahu zdanéni ani uroky, je vhodny zejména pro

mezipodnikové srovnavani vykonnosti podniku.

_ EBIT (zisk pred zdanénim a (roky)

celkovy viozeny kapital
* Rentabilita trzeb (ROS), k jeho vypoctu se pouziva zisk po zdanéni 1 provozni
zisk a pomértuje se k Cistym trzbam (po odectu slev).

EBIT (zisk pted zdanénim a Groky) 100

Provozni ziskové rozpéti = -
triby

EAT (¢isty zisk po zdanéni)

Cisté ziskové rozpéti = 100

trzby

2.6.4.4 Bod zvratu

Bodem zvratu (kritickym bodem) projektu rozumime takovou hodnotu urcitého
rizikového faktoru ovliviiujiciho hospodarské vysledky projektu, pti které tento projekt

dosahuje urcité hranicni hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Pokud je timto
kritériem zisk, pak bod zvratu predstavuje takovou hodnotu rizikového faktoru, pfi které

projekt dosahuje nulového zisku (tj. vynosy projektu pokryvaji prave jeho naklady).
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Cim je tento bod zvratu vysi, tim je projekt méné odolny vzhledem k poklesu poptavky a
tim 1 naslednému poklesu produkce, nebot se rychleji dostava do ztraty. [3]
Vypocet bodu zvratu znamena mnozstvi produkce, které nam zajisti, ze nebudeme ve

ztrate. Je to takové mnozstvi produkce, pii kterém se budou néklady a trzby rovnat.

V analyze bodu zvratu jde o rovnovahu mezi naklady a vynosy a piedpoklada oddélené
sledovani variabilnich a fixnich nakladu v podniku. Vztahy mezi naklady, ziskem a
trzbami jsou uspotradany prehledné a vysledky zjistujeme graficky anebo matematicky.

[11]

Trzby < _
Naklady (K&) 21 » Trzby (za pfedg
r @© 'g /' kladu zis ych
7/
E / yrobk(
E /
2 Pg
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z
Variabilni naklady
P
2
TA =
7/ ".
¥4 k:
/
s -
// +
7/
/
Z Ztrata +——1—* Zisk
BEP Pocet vyrobku (objem vyroby)

(Bod zvratu)

Obr. 5: Bod zvratu [43]
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3 ANALYZA PROBLEMU

3.1 ANALYZA OBORU ZDRAVOTNICTVI

V této casti kapitoly je analyzovana hlavni c¢innost podnikatelského zameéru -
rehabilitacni a fyzikalni medicina. Cilem bylo zjistit soucasny stav rehabilitatni péce
nejen v CR, ale i ve mésté Znojm&, kde ma rehabilitaéni centrum pasobit. Pro priizkum

byly pouzity zdroje UZIS, internetové zdroje, informace z CSU.

Podnikani ve zdravotnictvi ma stejna pravidla jako 1 odlisSna odvétvi. Ma vSak urcité
vyjimky, které vyplyvaji ze skutecnosti, ze poskytované sluzby se tykaji zdravi ¢lovéka, v
tomto piipadé€ zdravi ditéte. Pfevazna vétsina zdravotnich vykont a sluzeb je hrazena ze

zdravotniho pojisténi. [2]

3.1.1 REHABILITACNI A FYZIKALNi MEDICINA

V souvislosti s podnikatelskym zdmérem v oblasti rehabilitacni a fyzikalni mediciny,
kam tadime 1 rehabilitaci déti, je tfeba vénovat pozornost aktualni situaci a vyvoji v

daném oboru.

Dle Svétové zdravotnické organizace (WHOQO) ma rehabilitacni a fyzikalni medicina za cil
obnovu optimalniho nezavislého a plnohodnotného télesného a dusevniho zivota osob po
urazu, nemoci nebo zmirnéni trvalych nasledkii nemoci nebo tGrazu pro zivot a praci

Cloveéka. [54]
3.1.2 STAT
Ukolem statu je zarugit kompletni 1é&ebnou a preventivni pééi, jeji dostupnost a

hospodarné vyuziti vSech prostfedkt. Stat také plati zdravotni pojiSténi za déti a

dichodce. [2]

3.1.3 ZAMESTNAVATELE

Jsou ze zakona platci podstatné casti zdravotniho pojisténi za své zaméstnance. Maji

vliv na pracovni podminky a zivotni prostiedi a tim 1 na zdravotni stav obyvatelstva. [3]
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3.1.5 ZDRAVOTNI POJISTOVNY

Svoji Cinnosti zajistuji ekonomické podminky pro poskytovani léebné i preventivni
péCe. Mnozstvi zdravotnich vykond musi odpovidat realnym moznostem pracoviste,
proto je jejich objem regulovan . [493/2005 Sb.]. Vykony proplaci dle zakona o Vetejném
zdravotnim poji§téni pouze ve smluvnich zafizenich [48/1997 Sb.]. Cinnost zdravotnich
pojistoven je upravena zakonem o VSeobecné zdravotni pojistovne [551/1992 Sb.] a
zakonem o Resortnich, oborovych, podnikovych a dal§ich zdravotnich poji§tovnach

[280/1992 Sb.]. Zdravotni pojistovny funguji jako neziskové organizace. [2]

3.1.6 PACIENT / ZAKAZNIK

Pacient je spotiebitelem zdravotni péte a ma-li v CR trvalé bydlists, je ze zakona
zdravotné pojistény u VSeobecné zdravotni pojistovny. Kazdy obCan ma pravo zmenit
zdravotni pojistovnu a muze byt tedy pojistény i u jinych zdravotnich pojistoven. Kazdy
z pojisténcu prispiva na zdravotni péci jinych pojisténci. V ramci potiebné zdravotni

péce dochazi k prerozdéleni vybranych prostiedkt t€ém, ktefi ji v dané chvili potiebuji. [2]

Kromé osob pojisténych existuji 1 samoplatci, osoby nepoji§téné ¢i neschopné za
poskytnutou péci platit. Tato skuteCnost muze ovlivnit ekonomiku zdravotnického
zafizeni, jelikoz pfevazna zdravotni péce je poskytovana lékafi a odbornymi pracovniky

ze zdravotniho pojisténi.

3.1.7 SROVNANI SE ZAHRANICIM

Oblast rehabilitatni a fyzikalni mediciny v Ceské republice je na srovnatelné Grovni se
zahrani¢im - s vyspélymi staty svéta a CeSti pracovnici jsou sv€toveé uznavani. Za
negativni stranku tohoto oboru se povazuje technické vybaveni pracovist’ a nedostatek
specializovanych pracovist. Z celospoletenského pohledu ve svété je CR vytykan
nedostateCny systém socialni péce v oboru rehabilitace, nefunkéni rehabilitace a

nedostateCné umisténi osob se zdravotnim postizenim v zamestnani. [55]
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3.1.8 ANALYZA ODVETVI V CR

Pti ziizovani nového rehabilitacniho centra je predevsim dilezité zjistit, jaka je aktualni
situace pro podnikani na trhu z hlediska vydaji pojistoven.

3.1.8.1 CELKOVE VYDAJE POJISTOVEN A VYDAJE NA REHABILITACNI PECI

Celkové vydaje zdravotnich pojistoven na zdravotnictvi a vydaje na rehabilitaéni péci

kazdoro¢né narastaji. Vyvoj téchto vydaji znazornu;ji grafy ¢. 2 a €. 3. (zdrojové tabulky

k témto grafim jsou uvedeny v piiloze ¢.1 a €.2).

Graf 2: Vydaje na zdravotni péci podle druhti péce v mil. K¢
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Zdroj: Cesky statisticky utad [56]

Graf 3: Celkové vydaje na zdravotni péci od roku 2010-2014 v mil. K¢
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Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR [56]
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3.1.9 ANALYZA ODVETVI VE MESTE ZNOJME A V JJIHOMORAVSKEM KRAJI

V této Casti jsou uvedeny vysledky analyzy soustfedéné na oblast Jihomoravského kraje

veetné mista podnikani, a to na mésto Znojmo, kde bude rehabilitacni zafizeni zfizeno.

Mésto Znojmo je druhé nejvétsi mésto dle poctu obyvatel v Jihomoravském kraji. Presto
eviduje pouze sedm zdravotnickych zafizeni, které se zabyvaji rehabilitacni a fyzikalni
medicinou. Nejméné pracovist eviduje mésto Blansko a pochopitelné svou rozlohou

dominuje Brno-mésto.

Provedené vykony v oboru fyzikalni a rehabilitacni terapie nejvice uvadi rehabilitacni
zafizeni nelékafi. Presto v 1éCebné télesné vychové dominuji samostatné ordinace
rehabilitac¢nich Iékait. Komplexné v Jihomoravském kraji je fyzikalni terapie v pozadi za

jiz zminénou lé¢ebnou télesnou vychovou.

V tomto oboru jsou UspésSni a nejvice zainteresovani fyzioterapeuti, ktefi procentuelné

svou ¢innosti pifekonavaji ostatni druhy profesi.

Vysledky analyzy potvrzuji, ze pro nové zfizované rehabilitaéni centrum ve mésté

Znojme by mélo byt dostatecné prostoru k uspésnému podnikani.

Graf 4: Obor Cinnosti: Rehabilitacni a fyzikalni medicina v Jihomoravském kraji za rok

2015

Rehabilitacni a fyzikalni medicina v Jihomoravském kraji
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Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR [58]
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Graf 5: Struktura vykont podle druhu zdravotnického zafizeni

Struktura vykont v Jihomoravském kraji v roce 2015
M Fyzikdlni terapiev% M Lécebna télesnd vychova %

53,2
47,2

43,6

Samostatna ordinace Samostatné rehabilitacni zafizeni Jihomoravsky kraj
rehabilitacniho Iékare nelékare

Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR [58]

Graf 6: Struktura pracovniki v Jihomoravském kraji v roce 2015 - obor fyzikalni a
rehabilita¢ni medicina

Struktura pracovniki v %

M Lékari m Ergoterapeuti ™ VSeobecné sestry M Fyzioterapeuti m Ostatni odborni pracovnici
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Zdroj: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR [58]
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3.2 ZDRAVOTNICKE ZARIZENI JAKO PODNIK

Zde tfadime statni 1 nestatni zdravotnicka zafizeni ambulantniho nebo nemocni¢niho typu.
Jedna se o soustavnou Cinnost provadénou samostatné vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. [513/1991 Sb.]

AvsSak podnikani ve zdravotnictvi musi spliovat fadu aspektt, aby zdravotnicka zafizeni
mohla splnit své zakladni poslani - tj. poskytovani kvalitni zdravotnické sluzby, ktera bude

pfinosem pro zdravi pacientu.

3.2.1 PRAVNIi FORMA

Podnikat ve zdravotnictvi muze fyzicka ¢i pravnicka osoba. Dle obchodniho zakoniku
muize mit zdravotnické zafizeni formu obchodni spolecnosti (napf. s.r.o., a.s., k.s. a dalsi)
a druzstva. Zivnostensky zakon vymezuje povolani, ktera nejsou zivnosti. Do této

kategorie fadime fyzické osoby spojené s poskytovanim zdravotni péce. [455/1991 Sb.]

Nejcastejsim typem nestatniho zdravotnického zafizeni, poskytujici 1écebnou 1 preventivni
péci je v soucasné dobé soukroma ordinace. Z podnikatelského hlediska se jedna o zafizeni
provozované fyzickou osobou - 1ékar, fyzioterapeut, zubaf, aj. Z legislativniho hlediska se
jedna o samostatné pravni a ekonomické subjekty, k jejich zfizeni staci registrace na

krajském ufadé (Jihomoravsky kraj, Zerotinovo nam. 3, Brno). [47]

Na zdravotnické zafizeni je nutné pohlizet jako na podnik, ktery poskytuje specifické
produkty a sluzby za specifickou cenu. Jelikoz uthrada prochdzi nepfimo ze
zdravotnického pojisténi, nelze 1 diky regulaci cen hovoiit o trznich cenach jako v jinych

oblastech podnikani. Kazdopadné pacienta zajima predev§im kvalita, pak cena.

3.2.2 PRACOVNICI ZDRAVOTNICKYCH ZARIZENI

Pracovnici zdravotnickych zafizeni musi mit odbornost danou zdkonem. Patii sem:

e vysokoSkolsky personal - 1ékafi, vysokoskolsti pracovnici ve zdravotnictvi

e stfedni zdravotnicky personal - zdravotni sestry, rehabilitacni sestry, sanitafi aj.

Zaméstnanecky pracovni pomér se fidi pfedev§im zakonikem prace [262/2006 Sb.] a
nafizenim vlady, které stanovuje podminky ochrany zdravi zaméstnanci pii praci

[178/2001 Sb.]
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V nestatnich zdravotnickych zafizenich se odméfiovani zameéstnanca fidi zakonem ¢.

143/1992 Sb. Vétsinou se jedna o smluvni platy. [2]

3.2.3 UHRADA ZDRAVOTNI PECE

Zdravotni péce je hrazena ze zdravotniho pojisténi [48/1997 Sb.]. V nestatnich
zdravotnickych zafizenich je moznéd uhrada pfimé ¢i na zakladé smluvniho vztahu s

prévnickou ¢i fyzickou osobou nebo jinym zdravotnickym zafizenim [526/90 Sb.]

Podkladem pro proplaceni plateb ze zdravotniho pojisténi je bodové ohodnoceni
jednotlivych zdravotnich vykond. Bodové ohodnoceni vykonu se stanovuje na zaklade
dohodového fizeni mezi zdravotnimi pojiStovnami a spoleCnostmi, stejné tak jako
hodnoty bodt, vyse uhrad a regulace objemu poskytované zdravotni péce. Garantem je

Ministerstvo zdravotnictvi.

Dle zakona o vefejném zdravotnim pojiSténi je thrada vykonu moznd pouze za
predpokladu, ze byla uzaviena smlouva mezi poskytovatelem zdravotni péce a zdravotni
pojistovnou. Je podminéna zaznamem vykazanych vykont ve zdravotni dokumentaci

pacienta [48/1997 Sb.]

U prevazné vétSiny poskytovatel zdravotnickych sluzeb nemé vliv na vysi thrady a
sluzby prodava za ceny, které jsou vysledkem fizeni mezi odborniky a zdravotnimi
pojistovnami. Na zakladé téchto skuteCnosti je zfejmé, ze prosperitu zdravotnického
zafizeni ovliviiuje na prvnim misté co nejvyssi kvalita poskytovanych sluzeb a odbornost

pracovnika daného zafizeni. [21]

3.3 PREDMET PODNIKANI

Zakladanym podnikem je nestatni zdravotnické zafizeni. Z hlediska zdkonu €. 455/1991
Sb., o zivnostenském podnikani bude pfedmétem podnikani poskytovani masérskych,
rekondi¢nich a regeneracnich sluzeb. Nékteré z planovanych Cinnosti a sluzeb patti mezi
¢innosti 1ékara a nelékafskych zdravotnickych pracovnika. Dle zakona ¢. 455/1991 Sb.
nejsou zivnosti. Jedna se o ¢innost fyzickych osob, kterou upravuji zvlastni zakony jako
zakon €. 95/2004 Sb. (ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti a specializované
zpusobnosti k vykonu zdravotnického povolani lékate, zubniho 1ékate a farmaceuta) a

zakon €. 96/2004 Sb. (ziskavani a uznavani odborné zpusobilosti k vykonu nelékafskych
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zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni

péce). [24] [33] [35]

Prfedmétem podnikani bude poskytovani predevsim rehabilitacni péce pro déti od
narozeni az do véku 15 let, kdy déti opousti zakladni §kolu a l1écebna medicina. Nejvice
poskytovanych sluzeb fadime do oblasti Ié¢ebné rehabilitace, kam patii fyzioterapeutické

metody.

3.3.1. Fyzioterapeutické metody

Do fyzioterapeutickych metod patii naptiklad 1éCebna télesna vychova, na které se podili
lékar a fyzioterapeut. Jedna se o t€lovychovny proces, ktery je zalozeny na pohybovych
procedurach. Proces 1éCby probiha pasobenim vnéjsi sily ¢i reflexnich podnéta. Vyuzité
pohybové aktivity jsou upraveny podle metodickych a pedagogickych zasad, kde se
usiluje o zlepSeni ¢i obnoveni funkci organismu, u détskych pacienti o podporu
spravného rustu. Ke cviCeni se pouzivaji pomucky typu gymnastickych mi¢t riznych
velikosti, posilovaci gumy, zavésné systémy, podlozky. Proces lécby je zavisly na
vstupnim vySetfeni 1ékarem, ktery urci stav pacienta. Pohybova 1écba vyzaduje aktivni

ucast pacienta.

3.3.1.1 Vojtova metoda

Po osobni zkuSenosti a konzultacich s pani Vallovou, kterd mi do zacatku podnikéni
predava veskeré know-how, jsem se rozhodla o upfednostnéni fyzioterapeutické sluzby,

kterou je metoda reflexni lokomoce dle MUDr. Vaclava Vojty (1917-2000).

Tzv. "Vojtova metoda" zachranila nejedno dité vcetné mého syna. Jedna se o soubor
cvicebnich technik pouzivanych k lécbé télesnych a psychickych poruch, objevena
MUDr. Vaclavem Vojtou. Jejim zakladnim principem je fakt, ze v centralnim nervovém
systému Cloveéka jsou geneticky zakodované vrozené pohybové vzory. Na zakladé studii
1écby déti s détskou mozkovou obrnou z 50. let byly identifikovany specifické body, diky
nimz je mozné stimulovat t€lo k urCitym vrozenym pohybim, a to hlavné tlakem na
prislusna citliva mista. Kromé& samotné pohybové aktivity dochazi ke stimulaci

nervovych center a celkovému zlepSeni mentalni aktivity. [38]

Cela terapie je narocna 1 pro rodiCe, ktefi své dit€ musi udrzet mnohdy v naro¢nych

polohach, poslouchat plac¢ a vzdorovat svému potomkovi. Zakladem terapie je duslednost
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rodicu a pravidelnost. Cvici se prevazné 4x denné pied jidlem a 20-30 min. K terapeutovi

se dochazi v pocatku 1-2x tydné.

Metoda je zaloZena na znalosti vyvoje pohybovych vzorci béhem zivota ditéte. Vyvoj
pohyblivosti - motoriky Clovéka je urCen geneticky, probiha zcela automaticky.
Vyvojova kineziologie se zabyva motorickym vyvojem ditéte a dava terapeutovi pravidla
k rozpoznani idealni hybnosti ditéte. Cilem terapeuta je vyvolat u pacienta cviCenim
svalové souhry. Tyto svalové souhry jsou identické se svalovymi souhrami, které

pozorujeme u déti beéhem jejich motorického vyvoje ve véku do jednoho roku.

Je nezbytné (dle pani Vallové), aby se rodi¢e dostavili s problematickym ditétem vzdy
vcas, nejpozdéji pravé do jednoho roku veku ditéte. Zde je Sance dité rozcvicit bez
fatalnich nasledkt. Pozdéjsi postup nékdy zpusobuje jiz nenavratné zmeény ve vyvoji
ditéte. Cilem neni dité naucit otacet a plazit, ale vyvolat, pfipadné obnovit vrozené

svalové vzorce, které umoziiuji kvalitni stoj a chiizi.

3.3.1.2 Emilie Vallovd - fyzioterapeut

Pani Emilie Vallova ma 65 let, narodila se v Brtové na Blanensku. Nejprve vystudovala
sttedni zdravotnickou Skolu a poté se zaCala vénovat rehabilitaci. Pracovala dvacet let v
tiSnovské nemocnici. Od roku 1994 ma soukromou praxi v TiSnové na Brnénsku. Mé
osobni setkani s ni bylo pravé pfes nemocného syna. S jeji pomoci jsem cvicila se synem
16 mésict. Jeji odbornost a znalost v oboru je nemyslitelna. Timto oborem a détmi Zije.
Pravé ona mi vnukla myslenku, abych vypracovala tento podnikatelsky zamér. Déti v jeji
praxi pfibyva, ona vSak ve svém véku jiz potfebuje své zkusSenosti a znalosti dale predat.

Je pro mne velikou cti, ze se mohu prave pod jejimi kfidly ponofit do této oblasti.

Obr. 6: Emilie Vallova [59]
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Za své zasluhy byla nalezit€ ocenéna 1 vetrejnosti. V roce 2014 se stala zivnostnici roku.

ywees

FiRMA ROKU 201
HOSP

Obr. 7: Zivnostnik roku 2014 [59]

3.4 MISTO PODNIKANI

Mistem podnikani je zvoleno mésto Znojmo na Jizni Morave. Rehabilitacni centrum
bude provozovano v pronajatych prostorach - konkrétné€ v pronajatém byté velikosti 3+1
o vymeéfe 72 m2. U tohoto druhu podnikani je poloha podniku velmi dilezita. Proto byla
zvolena lokalita pfimo u centra mésta, i kdyz najemné je zde vyssi nez v primestské ¢asti.
Avsak dostupnost, moznost parkovani ve dvofe zdarma, blizka lokalita od mého bydlisté
pesky mé presvédcilo, ze tento byt je idealni na rozjezd nového centra. Do zacatku
podnikani neni tfeba obrovskych prostor, musi vSak také zajistit pocit piijjemného
prostfedi a dostatecné hygienické podminky. Majitel tohoto bytu je obeznamen s
podnikatelskym zdmérem a je ochoten sepsat smlouvu o smlouvé budouci ohledné
prondjmu na 3 roky doptedu. Jeho cena ¢ini 10 000,- K& mési¢né + néklady na energie.

Byt se nachazi v prvnim poschodi v cihlovém domé a prosel celkovou rekonstrukci.
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Obr. 8: Adresa mista podnikani, Znojmo [60]
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4 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

4.1 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

4.1.1 SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza byla vytvorena na zakladé dostupnych informaci - a to dle vefejnych
dajt Ceského statistického ufadu, Ustavu zdravotnickych informaci a statistik a dle

legislativnich piedpisa.

Rehabilitaéni centrum Znojmo:

Socialni oblast
Demografické charakteristiky

Dulezitym socialnim faktorem je pro tuto diplomovou praci napiiklad demograficky
vyvoj. Na zakladé demografického slozeni je urCen veékovy vyvoj obyvatel okresu
Znojmo. Rehabilitaéni centrum se bude nachazet pfimo ve mésté¢ Znojmé na jizni
Moravé. Samotné mésto Znojmo ma bez prifazenych obci necelych 36 tisic obyvatel.
Ztizovatel zdravotnického zafizeni se zaméfuje konkrétné predevsim na déti od 0-15 let.

V tomto oboru nerozliSuje pohlavi a kulturni rozdily.

UEkE:VEI Celkem MuZi Zeny
skupina
F
] 1135 595 540
14 4 477 2 315 2162
59 6104 3138 2 966
I 10-14 5243 2714 2529

Obr. 9: Vékové slozeni obyvatel ve mésté Znojmo (2015) [49]

Dale byl zohlednén pocet predCasnych porodua dle statickych udaji Nemocnice Znojmo,
na Gynekologicko-porodnickém oddéleni a se spolupracujici Fakultni nemocnici Brno,
na Neonatologickém odd¢leni. Dle pfilozenych zadosti (viz. ptiloha ¢. 9) se zfizovatel

informoval u nemocnic o sdéleni téchto ne bézné dostupnych informaci.
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FN Brmo - pocet predCasné narozenvch déti

2013 - 662 déti
2014 - 667 déti
2015 - 633 déti

I kdyz se pocet predcasnych porodl v ramci tfi let o néco malo snizil, stale se uvadi Cisla
nad 600 porodi ro¢né v ramci mésta Brna. Tedy vice jak 600 déti v priabéhu roku, které se
narodi pfedCasné je odkazano na rehabilitacni pracovisté. Ohledné téchto informaci byla
ovefena skute¢nost dané problematiky pres MUDr. Milana Vacusku, Ph.D., ktery je

détskym neurologem ve FN Brno na Obilnim trhu (viz. pfiloha €. 8)

Nemocnice Znojmo

2013 - 13 matek
2014 - 12 matek
2015 - 10 matek

Tato vyslednd cisla nam udéavaji, ze pocet matek, které byly ro¢né€ posilany ke

komplikovanému ¢i pred¢asnému porodu do FN Brno i pfes nepatrné zmény klesaji.
Legislativni oblast

Cinnost zdravotnického zafizeni je upravena zakonem platnym v CR a Evropské unii. Pfi
zakladani zdravotnického zafizeni je potieba dbat na hospodaiskou legislativu a na

specifické zakony, které se vztahuji ke zdravotnictvi.

Pfi provozovani zdravotnického zafizeni a Cinnostech provadénych v souvislosti s
poskytovanim zdravotni péce musi byt splnény specifické legislativni pozadavky. Patfi
sem technické a vécné pozadavky na provoz téchto zafizeni (49/1993 Sb.), Zakon o
ochrané vetejného zdravi (258/2000 Sb.) a vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi
(195/2005 Sb.), Zakon o péci o zdravi lidu (20/1966 Sb.), zdkony stanovujici podminky
pro vzdélani pracovnika ve zdravotnictvi (95/2004 Sb.), (96/2004 Sb.), Zakon o ochrané
osobnich tdaja (101/2000 Sb.) a dalsi. [4]
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Kromé zajisténi specifickych personalnich, technickych a vécnych pozadavki je pro
provoz daného zafizeni z legislativniho hlediska nutné také povoleni od pfislusné

hygienické stanice.
Ekonomika
Zakladni hodnoceni makroekonomické situace

Hospodateni konkrétniho zdravotnického zafizeni nezélezi jen na Cisté ekonomickych
faktorech uspésnosti, ale i na pravni formé podnikani, vnéj§im okoli i na mife regulace.
Momentalné se rehabilitani zafizeni nefadi do ztratovych zafizeni jako napt. hospice,

hygienicke stanice, i kdyz v priméru se hospodateni celého systému pohybuje ve ztraté.

V této oblasti se zaméfuji na finan¢ni moznosti potencionalnich klientt - pacientu. Jedna
o zakonné zastupce déti, tedy rodice. Predpokladem je, ze zakladané rehabilitacni
centrum je smluvnim partnerem se zdravotnimi pojistovnami, protoze jen tehdy mutze byt

zaji§téna zivotaschopnost podniku.
Inflace

Primérna meziro¢ni inflace v roce 2015 byla 0,3 % a byla nejnizsi od roku 2003. V tinoru

2016 dosahla 0,4 %.

Mira inflace vyjadfFena pFirtistkem priimérného rocniho indexu spotiebitelskych cen
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Obr.10: Mira inflace 01/2012-02/2016 (CSU) [50]

HDP

Hruby domaci produkt v roce 2015 se zvysil o 4,3 %. Rust Ceské ekonomiky byl v roce
2015 nejvyssi od roku 2007. Silici rast ekonomiky podpofeny rekordnim cCerpanim
prostfedkil z evropskych fondd pomohl statnimu rozpoctu k nejnizs§imu deficitu po roce

2008.
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Trh prace byl v roce 2015 pozitivné ovlivnén silnym ekonomickym rustem.

Zameéstnanost vzrostla o 1,2 %. [50]
Politicka oblast
Hodnoceni politické stability

Rehabilitacni centrum musi zohlednit zmény v politické situaci (politicka stabilita vlady,
danova politika), které mohou ovlivnit situaci zafizeni, jeji pozici na trhu. Predevsim se

bude muset popfipadé€ ptizptasobit zménam, které nastanou s ustanovenim nové vlady.

Mezi obecné pravni normy patii napiiklad nasledujici zakony:
e Zakon €. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik
e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.

Technologicka oblast

Posledni casti této analyzy jsou technologické faktory. Zmeény v technologiich jsou velice
zasadni a dalezité i pro zdravotnicka zafizeni. Nesmi byt opomijeny jak v soucasnosti, tak
i v budoucnosti. Pfipadné nové programy umozni lepsi agendu pacientil, zvysi se Ci
zdokonali komunikace s pacienty i v pfipadé stiznosti ¢i nesrovnalosti. V oblasti
rehabilitace jsou téz vyuzivany technologické prostiedky k diagnostickému ¢i

terapeutickému procesu.

4.1.2 PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

Porterova analyza slouzi k nejlepsimu posouzeni - ohodnoceni podnikatelského prostredi
vcetné konkurencniho. Jasna predstava o konkurencnim prostiedi na trhu je nezbytnou

soucasti pro vytvoreni efektivni strategie podniku.

4.1.2.1 KONKURENCE UVNITR ODVETVI
Pti rozhodovani, zda ma zamyslené rehabilitaéni centrum v dané oblasti nadéji na tispéch,
je tieba zohlednit stdvajici konkurencni zafizeni, kterd poskytuji podobné ¢i stejné

produkty €i sluzby. Je nutné téz zjistit, kterd rehabilitacni zafizeni funguji v ramci mésta

Znojma, jaké sluzby poskytuji a jakym zptusobem ziskavaji détské pacienty.
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Ve mésté Znojme existuje pouze v Nemocnici Znojmo - Rehabilita¢ni oddéleni, které je
zametené celkovée na rehabilitacni péci pro vSechny vékové kategorie. Spektrem ¢innosti
jsou onemocnéni pohybového aparatu (bolesti kloubt a zad), stavy po urazech a
operacich pohybového aparatu, degenerativni onemocnéni nervového systému a

onemocnéni centralni nervové soustavy.

Za zminéni urcité stoji Détské centrum Znojmo, piispévkova organizace. Pfi osobnim
setkani zfizovatele s panem naméstkem DC Znojmo bylo zji§téno, Ze toto centrum neni
"konkurenci" pro nové zalozené rehabilitani centrum. Détské centrum Znojmo funguje
jako zvlastni détské zdravotnické zafizeni zfizené Jihomoravskym krajem jako regionalni
zdravotnické zafizeni. Radi se mezi rehabilitadni stacionaf. Poskytuje nejen péci
rehabilitacni, ale také pediatrickou, neurologickou, psychologickou, vychovnou a
socialni. Zajistuje predevs§im péc¢i o ohrozené a postizené déti formou lizkové péce ve

véku od 0 do 15-ti let, formou stacionarni a ambulantni péce ve véku od 0 do 19-ti let.

Obr. 11: DC Znojmo, p.o., ulice Mladeze [51]

Veskera zdravotni péce poskytovana détem je hrazena z rozpoctu Détského centra
Znojmo.

Rehabilitacni terapie [45]:

Na zaklad¢ vySetteni rehabilitanim lékafem je stanoven individudlni rehabilitacni plan.

Pfi terapii jsou vyuzivany:

o prvky reflexni lokomoce

e cviceni na nestabilnich plochach (balan¢ni ¢oc¢ky, mice, Bosu, Posturomed)

o fyzikalni terapie (elektrolécba, magnetoterapie, vifivy bazén, raselina, masaze,
laser)

e ergoterapie

o hipoterapie
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Obr. 12: UZIS, Sit zdravotnickych zafizeni v CR, 2015 [53]

ZDRAVOTNICTVi

Vybrané udaje o zdravotnictvi podle kraju v roce 2015
Selected data on health by region in 2015

Pramen: Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR

Source: Institute of Health Information and Statistics of the CR

prepotteny pofet FTE persons
Zdravotniéti
ZaiE pracovnici nelékafi
) Lékafi celkem |ékafi \ines-tatmch Lékafi Obwgtelia < odbarnou
CR, kraje zafizenich na 1 000 obyvatel na 1 lekafe 0 oo
zpusobilosti
CR, Region Physicians, Physicians Physicians per Population per Pz
total . ; . workers
in non-state health 1 000 population physician _ 5
y with professional
establishments L
qualifications
Ceska republika
Czech Republic 49 250 39 266 47 214 109 877
HI. m. Praha 9 909 5 360 7.9 126 20 046
Jihomoravsky 6 316 4239 54 185 13 336
CR, kraje Memocnice Ostatni samostatna zdravotnicka zafizeni Odborné |é€ebné z toho lécebny Lékarny vietné
Ceska republika 187 4 613 160 73 2759
HI. m. Praha 27 646 18 1 313
Jihomoravsky 22 439 9 2 339
CR, kraje Samostatné ordinace |ékafi Independent surgeries
praktickych praktickych stomatologd gynekologi specialistd
Ceska republika 4 466 1927 5603 1217 7562
HI. m. Praha 529 225 981 175 1420
Jihomoravsky 514 217 637 132 866

Obr. 13: UZIS, Jihomoravsky kraj 2015 [53]

Pocet zdravotnickych pracovnikil - nelékait s odbornou zptsobilosti pro Jihomoravsky

kraj €inil v loniském roce 13 336 osob. Z toho 5877 osob se fadi mezi fyzioterapeuty, coz

je vice nez evidovanych lékait v nestatnich zaftizeni.

4.1.2.2 RIZIKO VSTUPU NOVE KONKURENCE

Dle Porterova modelu péti sil piisobi v trznim prostiedi potencionalni novi konkurenti. V

oboru rehabilitace a fyzikalni mediciny existuje velika vstupni bariéra v podobé zakonem

stanovené odborné zpusobilosti k vykonu povolani.
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Pro povolani l€kate je nutné absolvovat minimalné¢ Sest let prezen¢niho studia v oboru
Vseobecné Iékarstvi. Pro vykon lékai'ské praxe v oboru rehabilitace a fyzikalni mediciny
je nutnosti absolvovani zakladniho kmene oboru ve specializaci interni, chirurgické,

pediatrické, ortopedické ¢i neurologické.

Pro povolani fyzioterapeuta je nutné absolvovat magistersky nebo bakalarsky obor
zaméfeny piimo na fyzioterapeuty. Ti, ktefi zahgjili studium dfive nez v akademickém
roce 2003/2004 vcetné je dostaCujici vzdélani v oboru diplomovany fyzioterapeut na
vyS$8i zdravotnické Skole. Pro vykon v oboru musi fyzioterapeut prokazat minimalné
ro¢ni pracovni vykon pod odbornym dohledem, prvnich Sest mésici musi byt pod

pfimym vedenim fyzioterapeuta.

Dals§i bariérou pii zakladani centra je technologické vybaveni ordinace. Jedna se o
kapitdlové naroc¢né pfistroje. Ovsem jako nejvétsi momentalni problém je uzavirani
smluv se zdravotnimi pojistovnami a zaji§téni spoluprace nejlépe s pediatry. Pediatii ve
mesté Znojmée po domluve posilaji své détské pacienty pravé ke zdroji - tedy ptfimo do

rehabilitaéniho centra.

Prozatim na zakladé zjisténych informaci nebylo prokazéano, ze by ve mésté Znojme bylo

chystano obdobné pracoviste, jak je uvedeno v obsahu této diplomové prace.

4.1.2.3 VYJEDNAVACI SILA ODBERATELU

Odbératelé zdravotnické péce jsou v této oblasti jiz zminiované déti. Vyjednavaci sila neni
rozhodné€ smeérodatna, jelikoz je takika nulova. Vse zavisi na jednani zakonnych zastupca
- prevazné rodi¢i. Obdobna rehabilitacni zafizeni maji zpravidla zakazniky, ktefi se
nepodili vyznamné na obratu firmy. V naSem piipadé je obrovskou vyhodou, pokud se
podari navazat vyhradni spoluprace s pediatry, ktefi budou déti doporucovat pouze pfimo
do nového centra. Po financni strance prechod pacienti ke konkurenci neni naro¢ny, v
ptipadé spokojenosti s poskytnutymi sluzbami neni divod dale rehabilitacni centrum

ménit.

4.1.2.4 VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

Pfi zafizovani vybaveni pro rehabilitatni centrum je spoluprace s dodavateli
nepostradatelna. V tomto piipadé se nejedna o dlouhodobou spolupraci, dodavatela

zdravotnického zafizeni existuje pomémé mnoho. Dulezitou slozkou jsou servisni
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podminky, které dodavatelé nabizeji - i po uplynuti zaruc¢ni doby. Nesmi byt opomenuto
spotiebni zdravotnicky material. I v tomto piipadé neni problém s nabizenymi produkty

na trhu.

4.1.2.5 SUBSTITUTY

V oblasti rehabilitace je riziko substitu¢nich produkti nepatrné. Tento obor je velice
specificky, zamétreny na détské pacienty. Substitucni 1é¢bou Vojtovy metody muze byt
metoda ¢i koncept Bobath. Kazda metoda ma své pfiznivce i odpuarce. I v tomto pripadé
se jedna o neurovyvojovou terapii manzeli Bobathovych, ktefi si zalozili Bobath centrum
v Londyné, kde se rocné€ 1éCi stovky pacienti z celého svéta. Predevs§im s détskou

mozkovou obrnou, ale i s ostatnimi neurologickymi problémy.

4.2 ANALYZA FINANCNICH ZDROJU

4.3.2 DOSTUPNOST A FORMY UVERU

Zde se nabizi prehled a srovnani moznych forem Gvéra pro zacinajici malé podniky ¢i
podnikatele, které nabizeji bankovni instituce v Ceské Republice. Komer&ni banka nabizi
"Profiavér", CSOB "Maly podnikatelsky Gvér", Raiffeisen Bank "Rychla podnikatelska
pujcka" a v UniCredit Bank je ochotna poskytnout "Hypotécni uvér netcelovy" nebo

"Small Business uvér".

Tab.10: Formy Gvérd ve vybranych bankach v CR

Banka Vyse Splatnost avéru Urokovi sazba Poplatky za
poskytovaného rocné poskytnuti
uvéru
Komerc¢ni banka | neurceno az 7 let 9% p.a. 1000,- K¢
CSOB neuréeno az 10 let 13% p.a. 5000,- K&
Raiffeisen Bank 250 000,- K¢ az 15 let Individualné zdarma
(9-15% p.a.)

UniCredit Bank | 250 000,- K¢ 5 let 8,96% p.a. min.5000,-K¢
UniCredit Bank | 515 000,- K¢ 20 let 4,95% p.a. 2500,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 ANALYZA VNITRNIiHO PROSTREDI

4.3.1 SWOT ANALYZA

SWOT analyza predstavuje jednoduchy nastroj pro stanoveni firemni strategické situace
vzhledem k vnitfnim 1 vnéj§im firemnim podminkam. SWOT analyza zkouma silné a

slabé stranky podniku, stejné tak pfilezitosti a hrozby.
Tab. 1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

» umisténi provozovny s velmi » zaméfeni pouze na détské

dobrou dostupnosti se

zajisténym parkovanim

pacienty

menSi  kapacita  prijatych

» zkuSenosti  zfizovatele s pacientt na ukor menSich
fyzikalni a  rehabilitacni prostor a poctu zaméstnancu
medicinou prostory v prongjmu

» odbornost zaméstnancu zacinajici firma

» osobni pfistup k détskym
pacientim

» rodinné a utulné prostredi v
mensSich prostorach

» nové a moderni vybaveni
prostor

» internetovy marketing

Prilezitosti

» moznost  otevieni dalsi » nizka poptavka détskych
ordinace, rozsiteni sluzeb pacientu

» navazani spoluprace nejen s Spatné smluvni podminky s
pediatry, ale i s obvodnimi pojistovnami
Iékari (zamér rozSifit 1 pro neaktivni spoluprace ze strany
dospél¢ pacienty) pediatri

» zvySeni poctu a nabidky vznik konkurenceschopného
zaméstnaneckych mist centra s podobnou nabidkou
(rozsifeni personalu) rast cen energii a spotfebniho

» stoupajici  poptavka  po zdravotnického materialu
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rehabilitacni  metodé¢  dle » legislativni omezeni plynouci
MUDr. Vojty z potencionalni novelizace

zakonu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nové zdravotnické zafizeni bude umisténo s velmi dobrou dostupnosti se zajisténym
parkovanim. Zafizeni se bude vyjimat vyjimecnou pfilezitosti poskytnuti péce pediatra a
fyzioterapeuta pod jednou stfechou v rodinném prostiedi v nove vybavenych prostorech.
Ptilezitosti do budoucna je moznost rozsifeni zafizeni a sluzeb, které rozsiti spektrum
nabidky pro détské pacienty a muze vyuzit pfilezitosti na trhu, ktery zaznamenava
zvySujici zajem o Vojtovu metodu. Mezi slabé stranky a hrozby spolecnosti patii velmi
specifické zaméreni pouze na détské pacienty, za které jednaji zakonni zastupci. Jedna se
0 nové zafizeni ve Znojme provozované v pronajatych prostorech. V pripadé neuzavieni

smluvnich podminek s pojistovnami by nastala situace takika bezvychodna.

4.4 ANALYZA ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

Neptimy zpusob uhrady v podnikani ve zdravotnictvi prostfednictvim pojistoven je
jednim ze specifickych znaka, které odlisuji zdravotnické zafizeni od ostatnich obort v
podnikani. Az na malé vyjimky tyto zafizeni nepracuji na zakladé smluvnich cen jako
napt. femeslnici. VySe uhrady pojistoven zavisi na bodovém ohodnoceni jednotlivych
provadénych vykont, které jsou stanoveny vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi
(493/2005 Sb.). Jelikoz se jedna o détské pacienty, neni mozno pocitat za pfimo placené
vySetfeni a sluzby, spiSe jen doplikové. Pouze mala skupina rodicua je ochotna platit za

vykony plnou ¢astku.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze v piipadé uspéSného navazani smluvnich vztahi se
zdravotnimi pojistovnami jsou prave uhrady za provedené vykony nejdulezitéjsi soucasti
pfijmu rehabilitaéniho centra, bude v této Casti prace provedena analyza zdravotnich

pojistoven ptisobicich v Ceské republice.

V nasledujici tabulce je uvedeno viech 7 zdravotnich pojistoven ptisobici v CR.
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Tab. 2: Pfehled zdravotnich pojistoven v CR [52]

Koéd Zkratka Nazev zdravotni pojistovny

111 vZp Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

201 vOZzZp Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

205 CPZP Ceska pramyslova zdravotni poji§fovna

207 ozZp Oborova zdravotni poji§tovna zaméstnanct bank, pojistoven a
stavebnictvi

209 ZPS Zaméstnanecka pojistovna Skoda

211 7ZPMV Zdravotni poji§tovna ministerstva vnitra Ceské republiky

213 RBPZP Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.1 POCET POJISTENCU

Zdravotni pojisténi je povinné dle zdkona ¢. 48/1997 Sb. Povinnost vznika kazdému

novorozenci, osobé& s trvalym pobytem na uzemi Ceské republiky a osob& bez trvalého

pobytu, ktera se na uzemi Ceské republiky stala zamé&stnancem. Kazdy novorozenec je

automaticky zaregistrovan u VZP, u jiné pojistovny muze byt zaregistrovan pouze v

fipadé, Ze se o to postaraji jeho rodie. Zména pojistovny je umoznéna pouze jedenkrat
b

za tf1 mésice.

Dle udaju k 1.1.2015 méla VSeobecna zdravotni pojistovna 5946 184 klientd. Tedy

eviduje nejvyssi podet pojisténct. Zdravotni pojistovna MVCR eviduje 1 242 000
klientu, CPZP 1 208 000 klienti, OZP 736 000 klientd, VOZP 708 590 klientii, RBPZP
431 000 klientt a ZPS 140 000 klientd.
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Graf 1: Zastoupeni pojisténci zdravotnich pojistoven v Ceské republice za rok 2015

Pocet pojisténcli

mVvVZP mVOzP mCPzP mOzZP mzPS mzPMVCR mRBPZP

Zdroj: Vlastni zpracovani vychazejici z tidaja jednotlivych pojistoven

4.4.2 PLATCI ZDRAVOTNIHO POJISTENI

Platce zdravotniho pojisténi lze rozdélit dle zpisobu platby pojistného do tii skupin

(48/1997 Sb.):

e Osoby, za které plati pojistné stat
Vymeértovaci zaklad pro pojistné od 1.1. 2016 je stanoven nafizenim vlady ve vysi
6 444 K¢. Tedy 870 K& meésicné (napf. nezaopatiené déti, pozivatelé dichodu,
Zeny na mateiské i osoby na rodi¢ovské dovolené)
e Zaméstnavatelé
Vymeétovacim zakladem u zaméstnancil je stanovena minimalni mzda. Od
1.1.2016 je mzda zvySena na 9 900 K&. Vymeétovaci zaklad ¢ini pojistné 1 337 K¢&.
o Pojisténci - platci
Minimalni vymérfovaci zaklad se odviji od primérné mzdy. Jestlize €ini pro rok
2016 primérna mesicni mzda 27 006 K¢, minimalni vyméfrovaci mésicni zaklad

je 13 503 K¢&. Minimalni mesi¢ni zaloha €ini 1823 K¢.
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4.4.3 EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENI POJISTOVEN

Momentalné v roce 2016 ptisobi v Ceské republice 7 zdravotnich pojistoven. Celkové
naklady z nejaktualn&jsich zprav dle UZIS CR ¢&inily 220 642 mil. K&. Z toho nejvétsi
cast 103 998 mil. K¢ pripadla na nemocnice (46,9 % celkovych nakladi). Vynosy Cinily
129,4 miliard K¢. Nejvétsi podil na téchto financnich ukazatelich (49 %) maji statni

nemocnice. [52]
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5 VLASTNi NAVRH RESENI

V této Casti se zamé&fim na vlastni navrh podnikatelského planu nového rehabilitaéniho
centra dle zpracovanych teoretickych poznatkti a zpracovanych analyz v predeslych

kapitolach.

5.1. ZALOZENI NESTATNIHO ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Podle zédkona o nestatnich zdravotnickych zafizeni smi zalozit ¢i provozovat nestatni
zdravotnické zafizeni pravnicka nebo fyzickda osoba. Zdravotni péCe v nestatnim
zdravotnickém zafizeni smi byt poskytovana pouze v pfipad€, ze je garantovana
odborna zpusobilost. Tedy v tomto piipadé pokud zakladajici osoba neni odborné
zpusobila, ma za povinnost uzaviit pracovni smlouvu s osobou, ktera odborné zpusobila
je. Tedy s tzv. odbornym zastupcem. Dohled nad odbornosti v nestatnich zdravotnich
zafizenich provadi podle zdkona o profesnich komorach ve zdravotnictvi pfislusna

komora - Iékatska, 1ékarenska nebo stomatologicka. (220/1991 Sb.)

Zadost o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb lze podat na piisluiném

krajském tufadé podle mista poskytovani nebo na Magistratu hlavniho mésta Prahy.

Zadatelem muiize byt fyzicka nebo pravnicka osoba (dale téz "poskytovatel").

Nestatni zdravotnické zafizeni smi poskytovat pouze zdravotni péci v takovém rozsahu,
ktera je uvedena v rozhodnuti o registraci. Musi byt vedena provozni a zdravotnicka

dokumentace plus ucCetnictvi.
Obecné pozadavky a podminky pted zahajenim Cinnosti:

e registrace zdravotnického zafizeni u finan¢niho Uradu

e registrace na spravé socialniho zabezpeCeni ohledné ucasti na dichodovém
pojisténi

e registrace u nékteré ze zdravotnich pojistoven ohledné ucCasti na povinném
zdravotnim poji§téni

e registrace zaméstnanci ohledné ucasti na povinném zdravotnim a socialnim
zabezpeceni na prislusné spravé socialniho zabezpeceni

e zalozeni podnikatelského uctu v bance
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5.1.1 POPIS A CiLE PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Myslenka zpracovat tento podnikatelsky zamér vznikla v souvislosti s osobni zkuSenosti
se synem. Az po nepfeberném a zoufalém hledani bylo nalezeno z osobni iniciativy
rehabilitacni centrum, které bylo ochotno syna pfijmout a poskytnout mu kvalitni péci,
ktera fungovala. Bohuzel dostupnost pti navstévach kazdy tyden byla 1,5 hod cesty tam 1
zpét s malym ditétem, coz ukazuje, ze mistni lokalita postrada obdobnou péci. Pocit
nezajmu mistnich 1ékait a rehabilitacnich zafizeni pii negativnich vysledcich 1écby, pocit
nez4jmu o to, jak se rodie bezradné citi, kdyz se dité nevyviji dopfedu, byl dal§im
podnétem ke zmén¢ tohoto pfistupu v tomto méste€, tedy v misté podnikani. V piipadé, ze
1ékar i fyzioterapeut spolupracuji v ramci jednoho zdravotnického zafizeni, mize se timto
pro détského pacienta zkratit cely 1éCebny proces, coz pusobi pozitivné nejen na dité ale i

na psychicky stav rodicu.

Cilem tohoto podnikatelského zaméru je poskytnuti odborné a hlavné dostupné
rehabilitacni péCe pro détské pacienty, které budou mit moznost vyzkouset rehabilitacni
metodu Dr. Vojty pod dohledem Iékafe i fyzioterapeuta. VétSina péce bude hrazena
formou nepfimych thrad od zdravotnich pojistoven, aby finan¢ni zatizeni pro rodice bylo

minimalni.

5.1.2 POSLANI - NAPLN PODNIKATELSKE CINNOSTI

Z hlediska poskytovanych sluzeb a technik bude vykonavana lécebna rehabilitace. Jedna
se predevSim o fyzioterapeutické metody terapie. Jako stézejni terapie
tfyzioterapeutického charakteru bude reflexni lokomoce dle Dr. Vaclava Vojty, na které
bude celé nové vznikajici rehabilitacni centrum postaveno. Tato pohybova 1écba
vyzaduje téz aktivni spoluucCast pacienta, nasledné i rodict, kdy se patficnymi cviky
mobilizuji v t€le mékké tkan€. Nejdulezitéjsi vyvoj hrubé motoriky a lokomoce je u ditéte
do 1 roku veéku. Po prekroCeni této hranice se délka 1écby prodluzuje, v nékterych
fatalnich pfipadech vSak pouze napomaha, ale nefesi pripad bez patologie. Rehabilitacni

techniky provadi 1ékatri ¢i fyzioterapeut.

Dalsi spise dopliikovou metodou bude l1éCebna télesnd vychova, ktera zahrnuje jiz dle
nazvu télovychovny proces. Patfi sem pohybové procedury a postupy, které vyvolavaji
pusobeni vn¢jsi sily ¢i reflexni podnéty. Upravenymi aktivitami dle metodickych a

pedagogickych zasad se usiluje o obnoveni ¢i zlepSeni funkci organismu, v tomto
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konkrétnim pfipade u détskych pacientl o podporu spravného ristu. Na této metod€ se

opét podili Iékar ¢i fyzioterapeut.

U téchto metod je mozné pouzivat rizné cvicebni pomucky jako napt. gymnastické mice,
zavesné systémy (napt. TRX), podlozky, cvicebni gumy, BOSU. Nejedna se o finanéné

naro¢né pomucky a jsou i velice dobfe skladné.

Volba metody cviceni, kombinace cviku a délka 1écby je zavisla na vstupnim vysetfeni a
zhodnoceni stavu ditéte lékafem - pediatrem, na skute¢ném stavu pohybového ustroji,

véku ditéte, na rozsahu vyvoje / poSkozeni funkcnich vlastnosti.

Do budoucna se pocitda s rozSifenim sluzeb pro détské pacienty. Napf. zavedeni
kryoterapie. Kryoterapie je dnes jiz Casto pouzivana metoda fyzikalni terapie. Je zalozena
na kratkodobém vystaveni lidského organismu do extrémniho chladu. Coz znamena
ochlazeni po dobu 2 - 3 minut v az -160 °C v malém tzv. "mrazaku", ktery se nazyva
polarium podobajici se vizualné sauné ¢i se aplikuji pouze saCky s ledem. Nasledné

probiha aktivni cviceni s pacientem.

Dalsi moznou doplitkovou sluzbou bude distribuce rehabilitani a balan¢ni obuvi, ktera
tlumi narazy pfi chlizi a preventivné pasobi pred bolestmi dolnich koncetin, kloubt a zad.

Téz podporuje spravné drzeni détské nohy a klenby a fesi 1 problematiku plochych nohou.

5.1.3 VIZE PODNIKATELSKEHO PLANU

Hlavnim ukolem a ucelem tohoto podnikatelského planu s vyhledem do budoucna je
vytvoreni realného a uceleného podkladu k realizaci podnikatelského zaméru pro
zahdjeni podnikatelské Cinnosti v oboru rehabilitacni a fyzikalni mediciny. Podle
sestaveného podnikatelského planu, ktery je hlavnim cilem této prace, bude moci byt
zalozeno nové rehabilitaéni centrum a podklady budou moci byt vyuzivany pro potieby

ziizovatele, pro potieby banky a k dalsim tfednim vykontim.

5.1.4 POSTUP PRI ZAKLADANI NESTATNiHO ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Postup pii zakladani nestatniho zdravotnického zafizeni se ve mnoha smérech lisi od

postupu zakladani jakéhokoliv jiného podniku v jiném oboru.
Podminky k ziskani registrace dle zdkona ¢.160/1992 Sb. jsou mj. zejména:

e doklad o zpusobilosti k samostatnému vykonu zdravotnického povolani
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e doklad o vzdélani

e doklad o zdravotni zpusobilosti k vykonu povolani - 1ékarsky posudek

e doklad o bezuhonnosti

e provozni tad a rozhodnuti o schvaleni provozniho fadu zdravotnického zatizeni
vydané organem ochrany vefejného zdravi

e opravnéni zadatele o uzivani prostor k poskytovani zdravotnich sluzeb

e prohlaSeni, ze zdravotnické zafizeni je technicky i vécné vybaveno

V piipadg, Ze zdravotnické zatizeni bude provozovano v pronajatych prostorach, musi téz

ptredlozit smlouvu o prongjmu.

AZ po splnéni veskerych podminek a po obdrzeni kladného rozhodnuti o registraci, se
muze zfizovatel zajimat o uzavieni smluv se zdravotnimi pojistovnami a zucastnit se
vyberového fizeni. Vybérové fizeni se vyhlasuje bud’ na zadost zfizovatele, na zadost

nekteré zdravotni poji§tovny ¢i patficny ufad si vyhlasuje vSe sam.

Komise patfi¢ného uradu rozhoduje tajnym hlasovanim o vysledku vybérového fizeni a
vysledek prfedava vyhlasovateli. Ten vysledky zhodnoti a sd€li jej zdravotni pojistovné,
kde se vyjadii predevsim k tomu, jak dana pojistovna plni svou povinnost poskytovat
zdravotni péci svym pojisténcim v daném oboru a lokalité. (zakon ¢. 48/1997 Sb.)

Lhtta pro vyfizeni je 30 dnt, ve slozitych pfipadech 60 dn.

Spravni poplatky:

e vydani rozhodnuti o udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

- 1000,- K¢

5.1.5 REALIZACNI RESUME

Ztizovatelem a zarovein jedinym vlastnikem rehabilitacniho centra bude fyzicka osoba,
nelékat. Pro zajiSténi odbornych zdravotnickych sluzeb bude FO zaméstnavat osoby s
odbornou zpusobilosti, ktera je stanovena zakonem. Ostatni ¢innosti budou vykonavany

zfizovatelem.

Hlavni Cinnosti rehabilitacniho centra bude 1éCebna rehabilitace pro déti ve véku od 7
tydna od narozeni po maximalni hranici dovrSeni 18 let. Prozatim bude toto zafizeni

69



specializovano na oblast funk¢énosti pohybového aparatu bez dopliujicich sluzeb jako
jsou masaze, regeneracni sluzby, atd. Veskeré sluzby budou poskytovany nezletilym
pacientim za nepifimou thradu prostfednictvim zdravotniho pojisténi. Nepfima tihrada se
tyka pravé oblasti 1éCebné rehabilitace. Béhem fungovani nového centra je v planu
rozSifovani a zlepSovani kvality a sluzeb pro détské pacienty, aby si podnik udrzel

konkurencni pozici.

Konkurencni vyhodou je predevsim spojeni 1ékarské ordinace pod vedenim pediatra a
fyzioterapie pod vedenim fyzioterapeuta do jednoho mista. To rodi¢im détskych
pacientt usnadni a urychli proces 1écby. Zakonny zastupce "postizeného ditéte" se muze
obratit pfimo na nové rehabilitatni centrum bez indikace od jiného Iékatfe bez

predchoziho vySetieni.

Zdravotnické zafizeni bude sidlit ve mésté Znojmé nedaleko centra mésta v dobie
dostupné casti. Na zakladé statistickych udaji byl prokazan nizsi pocet rehabilitacnich
zafizeni vzhledem k poctu obyvatel na jizni Moravé. Je tedy mozné predpokladat, ze pfi
podpofe a zvoleni vhodné komunikacni strategie vznikne po sluzbach v tomto oboru

poptavka a zafizeni bude fungovat i po ekonomické strance.

Vzhledem k nedostatku vlastnich zdroji bude potieba zazadat o bankovni Gvér ve vysi
cca 500 000,- K¢. Bankovni avér timto poskytne i dostatek disponibilnich finanénich

prostiedkil do zacatku podnikani k thradé vSech zavazki.

Cilem zfizovatele je dosahovat takového zisku, aby pokryl veSkeré své naklady na provoz
rehabilitaéniho centra, vCetn€ thrady splatky bance. Téz je nutné zajistit takovy zivotni
standard, aby pokryl naklady pro soukromy zivot v€etné chodu rodiny. Proto pred
uskute¢nénim investice do realizace a vybaveni by si mél zfizovatel provéfit, ze ma
realnou nad€ji se dohodnout s vétsinou velkych zdravotnich pojistoven pusobicich v

Ceské republice na smluvnich podminkach.

5.2 CHARAKTERISTIKA ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Firma: Détské rehabilitacni centrum A.N.T.
Predpokladand adresa a sidlo zafizeni: Coufalova 973/8, 669 02 Znojmo
Predpokladané datum zalozeni: 1.6. 2017

Telefon:
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E-mail: info@ant.cz

Webové stranky: www.ant.cz

Facebook:

Vlastnické vztahy k prostoram: Najemni prostory
Dopravni a jina omezeni: bez omezeni

5.2.1 PREDMET PODNIKANI{

Predmétem podnikani bude poskytovani sluzeb v oblasti rehabilitace a fyzioterapie,
konkrétné¢ v oblasti 1éCebné rehabilitace fyzioterapeutického charakteru dle popisu

uvedeného vySe v predchozi kapitole.

5.2.2 PRAVNi FORMA

Nové zdravotnické zafizeni bude zalozeno jako soukromé nestatni ambulantni
zdravotnické zafizeni. Bude se jednat o ordinaci Iékafe - pediatra, ktery bude
spolupracovat s jednim fyzioterapeutem. Fyzioterapeut bude vykonavat sluzby v

oddélené mistnosti se cvicebnimi pomuckami.

Cinnost lékatt a fyzioterapeutd neni dle Zivnostenského zakona Zivnosti, jedna se o
podnikani fyzické osoby dle zdkona o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych
zafizenich (€. 160/1992 Sb.). Z divodi nezkusenosti zfizovatele byla zamérné vybrana
nejjednodussi forma podnikani, ktera je ve zdravotnictvi nejCetnéjsi, jelikoz staci pouze

registrace na patficném magistratu meésta.

5.2.3 PUSOBISTE ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Misto pusobeni rehabilitacniho centra se dle popisu vySe bude nachazet cca 7 min pésky
od centra mésta Znojma. Jedna se o bytovou jednotku o tfech mistnostech s chodbou a
prislusenstvim o vymeéte 72 m2. Vyhodou této bytové jednotky je snadny pfistup z ulice
Coufalova, kde v nedaleké blizkosti je 1 moznost nakupu potravin v supermarketu
Kaufland, ktery se nachdzi 3 min péSky. Moznosti parkovani jsou dobré. Zaparkovat se
muze i ve dvore ¢i pfimo u supermarketu, kde je parkovani 1,5 hod zdarma. Bytova
jednotka se nachazi v 1. patie v cithlovém domé, kde je po rekonstrukci zfizen vytah, coz

pro handicapované déti ¢i déti v koCarku je zapotiebi.
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5.2.4 ZAMESTNANCI REHABILITACNIHO CENTRA

Prvnim zaméstnancem bude Iékar - pediatr a specialista v oboru rehabilitacni a fyzikalni
mediciny s licenci pro samostatnou ¢innost v oboru a tim se stane i odbornym garantem
tohoto rehabilitacniho centra. Tento 1ékar mé praxi v oboru pres deset let, ve volném Case
vede soukromé hodiny ve fitness. Snoubeni tohoto zaméteni s pediatrii je idealni
kombinaci pro tento ucel podnikatelského zameéru. S podnikanim zkuS§enosti nema, nebot

je stale na ¢astecny uvazek zaméstnancem mistni nemocnice.
Vzdélani:

Lékarska fakulta Masarykovy univerzity v Brné, Specializace v oboru pediatrie,
Specializace v oboru rehabilitadni a fyzikalni mediciny, Licence CLK (Ceské l1ékaiské

komory) pro samostatny vykon v oboru rehabilitacni a fyzikalni mediciny

Druhy zaméstnanec bude fyzioterapeut se stiedoskolskym vzdélanim, ktery bude
pracovat bez odborného dohledu. Garantem v této oblasti je pani Vallova z TiSnova u

Brna dle textu vySe.

5.2.5 ZRIZOVATEL

Ztizovatel a provozovatel zdravotnického zafizeni bude osoba s vysokoskolskym
vzdélanim v ekonomickém oboru, ktery bude téz majitelem. Majitel bude v
pracovnépravnich vztazich nadfizen obéma zaméstnancim. Tato osoba je téz drzitelem
mezinarodni licence v oboru kineziologie, fyzioterapie a ma povoleni vykonavat veskeré

trenérské techniky v oblasti fitness, body and mind a body art na tizemi Evropské unie.

5.3 ORGANIZACNI PLAN

5.3.1 POPIS ORGANIZACNI STRUKTURY

Majitel: Petra Domanizova

- jednatel spolecnosti

- zodpovédnost za tkony spole¢nosti
- jednani s urady a institucemi

- vedeni a fizeni spolecnosti

- marketing a sprava internetovych stranek spolec¢nosti
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- kontrola dodrzovani bezpe¢nostnich a hygienickych predpist

- pfijem zbozi, vypomoc v recepci
Zaméstnanec: lékar-pediatr

- pediatrie

-vedeni své ordinace v rehabilitacnim zafizeni
-veskera vstupni vySetfeni

-garantem zdravotnického zafizeni
-stanoveni 1écby pacientd

Zaméstnanec: fyzioterapeut
-rehabilita¢ni cvic¢eni dle Dr. Vojty
-télesna vychova pacientd

-objednavani pacientt, vypomoc na recepci
-vypomoc s uklidem prostor

Spoluprace s externimi poradci

V ptipadé uspésného podnikani do budoucna bude zdravotnické zatizeni spolupracovat s
externi ucetni firmou. Internetové stranky zafizeni budou vytvofeny externi firmou
zabyvajici se touto ¢innosti. Doprava spotfebniho materialu bude také zajist ovana externi

dopravni firmou.

5.3.2 MZDOVE NAKLADY

Majitelka si bude zpocatku vyplacet niz§i mzdu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny
predpokladané mzdy zaméstnancu.

Tab. 11: Primérné mzdové naklady na zameéstnance v K¢

Prumérné mzdové naklady na jednoho | K¢/mésic
zaméstnance

Hruba mzda 30 000
SP (HM*0,25) 7500
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ZP (HM*0,09) 2700

Mzdovy naklad na zaméstnance 40200

5.4 MARKETINGOVY PLAN

Na zakladé zjisténych skutecnosti vychazejicich z analyz odvétvi, konkurence, trhu bude
vytvofen marketingovy plan, ktery je nezbytnym predpokladem pro uspésny vstup v
oblasti rehabilitacnich sluzeb. Zakladnim ukolem je poskytnuti sluzeb takové
rehabilitacni péce, aby byly korespondujici s kvalitou odvedené prace, funk¢ni, odborné a
zaroven perspektivni. V tomto piipadé je dulezité zatraktivnit nabizené sluzby ve
specifickém segmentu, aby si klienti (zde zdkonni zastupci déti) vybrali pravé toto
rehabilitaéni centrum a stali se zakazniky. Cilem je dosazeni dostateCnych vynosu

vedoucich k patfiénému a uspokojivému zisku.

Velmi dilezité je klast diiraz na komunikaci nejen s klienty - rodici, ale i na komunikaci s
okolim pro ziskani nové klientely. Dale nesmi byt opomenuto stanoveni zpisobu thrady

sluzeb a propagace rehabilitacniho centra.

5.4.1 MARKETINGOVY MIX

V této Casti prace bude zahrnut popis zakladnich nastroji marketingového mixu 4 P, tedy
product (produktu), price (cenové politiky) , place (mista poskytovanych sluzeb) a

promotion (propagace - komunikac¢ni politiky).

5.4.1.1 PRODUKT

V piipadé nové vznikajiciho rehabilitaniho centra se stavaji produktem veskeré
poskytované sluzby v oblasti 1é¢ebné rehabilitace. Sluzby budou poskytovany v souladu
se zakonem odbornymi pracovniky a specialisty. Nezbytné je zohlednit i zptsob
komunikace s pacienty, ktefi se v daném oboru nepohybuji a je potieba jim danou
problematiku vysvétlit. Dalsimi dalezitymi faktory ovliviiyjici kone¢ny produkt jsou
ordinacni hodiny, systém objednavani a téz prostiedi zdravotnického zafizeni, kde budou

vykony probihat.
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5.4.1.2 CENA

V rehabilitacnim centru budou vykony pfevazné hrazeny zdravotnimi pojisStovnami. V
ptipadé sluzeb, na které se vztahuje nepifima uhrada prostfednictvim zdravotniho
pojisténi, vychazi cena z dohody mezi zdravotnimi pojistovnami. Legislativné je vSe
upravovano zakonem o vefejném zdravotnim pojiSténi ¢. 48/1997 Sb. Vyhlaskou
Ministerstva zdravotnictvi jsou k jednotlivym vykonum piifazeny bodové hodnoty.
Vyhlaska je kazdoro¢n€ nové vydana, ktera stanovuje hodnoty bodu a vysi uhrad

hrazenych sluzeb. Na zakladé této vyhlasky je pak mozné vypocitat cenu vykonu.

5.4.1.3 MISTO

Misto podnikani bylo zminéno jiz v kapitole "PUsobisté zdravotnického zafizeni".
Dulezité je vSak zminit i vzhled interiéru rehabilitacniho centra. Hlavnim cilem je
poskytnout pacientim prostory, aby se citili v ordinacich pfijemné jako v domacim a
utulném prostiedi. Proto byl do zacatku podnikani zvolen cihlovy byt, ktery poskytuje
détskym pacientim dostateCné zazemi pro vySetfeni i cviCeni. Byt bude vymalovan
teplymi a veselymi barvami s détskymi motivy, v ¢ekarné bude k dispozici dostatek
hracek na hrani, Cisté a nové socialni zafizeni 1 mald kuchyiika pro moznost ohftati jidla,

kojeneckého mléka Ci pro doplnéni tekutin.

5.4.1.4 PROPAGACE

Pro zahajeni podnikatelské Cinnosti je velmi dilezita strategie marketingové komunikace
s cilovym trhem. S ohledem na obor podnikéani, kterym je poskytovani zdravotnich
sluzeb, je vhodné propagaci naplanovat. Potencionalni klienti by méli byt dostatecné
informovani o nové zakladaném rehabilitacnim centru a tim i motivovani k prvni
navstéve noveého centra, které v nich probudi zajem, pocit diivéry a vlastni pocit iniciativy
k prvnimu kroku komunikace. AvSak nesmi byt z druhé strany odrazeni agresivnim

zpusobem propagace.

S otevienim centra budou zprovoznény automaticky v ramci komunikaéni politiky téz
webové stranky. Pro potencionalni zakazniky bude jisté pohodIné v klidu z prostiedi
domova si o rehabilitacnim centru piecist potfebné informace, vyplnit objednéavaci

formulaf, zjistit informace o personalu a nebo se pouze odhodlat centrum telefonicky
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kontaktovat. Tyto aspekty by mohly byt rozhodujicimi faktory propagace a konkurencni
vyhodou.

Do propagacnich materiall mohou byt zahrnuty i informacni letaky, vizitky, které¢ budou
obsahovat stru¢né informace o rehabilitaCnim centru, adresu provozovny, kontakty
(telefonni spojeni, webové stranky, socialni site€). Propagacni materialy budou k dispozici
na recepci v centru ¢i po dohod€ i v ordinacich u mistnich pediatrti a specialista. Lze
predpokladat, ze pokud budou rodi¢e pacientd spokojeni, mohou vizitku, letak predat
dalsim c¢lenim rodiny, pratelim, znamym. Jako nejlepsi propagace funguje na vlastni

doporuceni, coz bude hlavnim cilem tohoto podnikatelského zameéru.

Jako posledni ¢ast propagacni politiky je nezbytné zminit 1 komunikaci s 1ékafi, kteti by
do budoucna mohli do rehabilitacniho centra posilat své pacienty na naslednou péci. Bylo
by vhodné na zaCatku podnikani navazat osobné&jsi kontakt s mistnimi pediatry napf.
formou osobni navstévy, znamosti, ale 1 oslovenim formou dopisu ¢i e-mailu. V piipadé
zajmu lékaiu, specialisti ¢i pediatri je mozné usporadat prohlidku nového zafizeni s

ukazkou nabizenych sluzeb.

5.5 FINANCNI PLAN

V této Casti prace budou sepsany naklady na zahgjeni provozu a cCinnosti nového
rehabilitaéniho centra, zdroje financovani, vynosy a plan finan¢nich tokd. Je nutné si
uvédomit, ze uspesnost podnikani ve zdravotnictvi je dana predevsim celkovou vysi

vynosu. Naklady jsou pomérné velmi malo ovlivnitelné.

5.5.1 ZAHAJOVACi ROZVAHA PODNIKU

Pohledivky za vlastni Vlastni kapitail 250 000,-
upsany kapital

Stald aktiva 384 801,- | Zakladni kapital 250 000,-
Dlouhodoby nehmotny Kapitdlové fondy

majetek

Dlouhodoby hmotny majetek | 384 801,- | Fondy tvofené ze zisku

Dlouhodoby financni majetek Vysledek hospodareni
minulych let

Vysledek hospodateni

bézného ucetniho obdobi
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Obézna aktiva 380 199,- | Cizi zdroje 515 000,-
Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky

Finan¢ni majetek 380 199,- Bankovni uvéry a vypomoci 515 000,-
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

5.5.2 NAKLADY PORIZOVACI

Jiz od poc¢atku vzniku nového zdravotnického zafizeni je nezbytné se fidit zakonem o
pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni a
kontaktnich pracovist domaci péce (€. 92/2012 Sb.), ktery stanovuje splnéni nékterych
podminek provozovny. Jedna se zejména o velikost ¢ekarny, ordinace, télocvicny pro

pohybovou terapii.

Pronajaté prostory bude nutné ¢asteCné rekonstruovat, aby spliiovaly pozadavky na
minimalni velikost jednotlivych mistnosti. Musi byt téz zfizeno socialni zatfizeni zvlast
pro pacienty a personal. S rekonstrukci pfedb&ézné majitel bytu souhlasi. Naklady na
rekonstrukci jsou odhadovany na 50 000,- K¢, kdy zfizovatel pocita s pomoci stavebni
firmy svého manzela. Pfed zahajenim vybavovani ordinaci je nutné uhradit spravni
poplatky spojené se zalozenim rehabilitacniho centra. Tyto poplatky si uhradi zfizovatel

sam z vlastnich zdroju.

Ngjemné pronajatého bytu ¢ini 10 000,- K¢ mési¢n€ plus vodné, stocné, svoz odpadu,

cena za telekomunikacni sluzby.

5.5.2.1 PORIZOVACI NAKLADY NA VYBAVENI

Jelikoz se jednd o nové vznikajici rehabilitani centrum, vybaveni bude pofizeno
kompletné¢ dle dané legislativy, ktera urCuje vybaveni a podminky provozu

zdravotnického zatizeni, také dle vyhlasky a zakona, které se na né€ vztahuyji.

Cekarna pro pacienty bude nabizet k sezeni zidle ¢i sedaci soupravu. Ordinace 1ékare
musi byt vybavena vySetfovacim stolem ¢i lehatkem s nastavitelnou vyskou. V télocviéné

fyzioterapeuta je nezbytna plocha pracovisté. Zde bude umisténo dle zdkona lehatko ci
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zidle s opérkou a nastavitelnou vySkou. Nutnosti je téZ vypocetni technika, zdravotnicky
informacni systém, kancelafské potreby, pracovni odév a obuv pro zaméstnance a
spotfebni zdravotnicky material. Nabytek bude vybiran konkrétné dle katalogu

dodavatelt zdravotnického zafizeni.

U vybéru dodavateltt nového centra je tieba zvazit cenu, platebni podminky, dodaci a
zaruéni podminky, dovoz objednaného zbozi. Naklady na dopravu jsou v nékterych

ptipadech k pofizovanému zbozi zdarma.

Nasledujici tabulka specifikuje pofizovaci néaklady, polozkové vybaveni ordinace a

télocviény vcetné rekonstrukce pronajatych prostor.

Tab. 3: Kalkulace pofizovacich naklada

~ Pod | CELKEM v¢.
-1ks - DPH

Cekarna

Rohova sedaci souprava 1 17 999 17999
Zidle 6 640 3840
Odkladaci stolek 1 999 999
Nasténny vésak 6 61 366
Odpadkovy kos 1 249 249
CELKEM 23453
Vybaveni pro vykon administrativy

Pocita¢ vcetné sw. (MS Office,Windows) 2 27999 55998
Tiskarna 2 6000 12000
Software REHAB - Iékar 1 9290 9290
Software REHAD - fyzioterapeut 1 9290 9290
Kartotéka Bisley 1 5554 5554
Telefon bezdratovy Panasonic 2 1209 2418
CELKEM 94550
Vybaveni pro lécebny télocvik

Zrcadlo 1 460 K¢/m2 2760
Useé plast 1 465 465
Mini trampolina 1 1148 1148
Gymnasticky mi¢ 65 cm KETTLER 1 449 449
Gymnasticky mi¢ 75 cm Insportline 1 390 390
Overball 26 cm 4 84 336
Posilovaci guma 20 53 1060
Zavésny systém TRX 1 3195 3195
Deska Flowin Pro 1 7485 7485
CELKEM 33488
Denni mistnost

Zidle 4 1050 4200
Jidelni stul 1 900 900
Rychlovama konvice Sencor 1 725 725
Mikrovlnna trouba Mora 1 1399 1399
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CELKEM 7224

Propagacni materialy

Graficky navrh + tisk vizitek 1000 1,20 1200
Graficky navrh + tisk inform.letaku 1000 32,70 3270
CELKEM 4470
Vybaveni mistnosti pro fyzioterapeuta

Ribstol 220 x 80 cm KOCK SPORT 1 4125 4125
Lehatko BTL-Vojtav stul 1 47390 47390
Prislusenstvi k Iehatku (kolecka, drzak 1 19590 19590
na papir, nozni ovlada¢ elektromotoru)

Vysetrovaci stil GOLEM 1 31999 31999
Teplomér 1 100 100
Lékamicka drevéna s naplni 1 796 796
Skfin na pomucky 1 3900 3900
Skrinka na odév Enprag 1 1880 1880
Zidle - fyzioterapeut Ergo FLEX 1 9900 9900
Zidle - pacient 3 1050 3150
Vésak 1 668 668
Odpadkovy kos 1 249 249
Stul pro administrativu 1 3211 3211
Zidlicka kulata s nozi¢kami MEDI 1 2372 2372
Lékarské kalhoty Irea 2 599 1198
Triko s logem Irea 2 499 998
Zdravotni obuv Santé 1 1097 1097
CELKEM 132623
Vybaveni mistnosti pro lékare

Vysetrovaci stil GOLEM 1 31999 31999
Prislusenstvi k lehatku 1 15400 15400
Stolek na nastroje pojizdny nerezovy 1 8337 8337
Skfin na zdravotnické pomticky 1 3900 3900
Tonometr 1 4389 4389
Zidle - 1¢kaf 1 9900 9900
Zidle - pacient 1 1050 2100
Odpadkovy kos 1 249 249
Zidlicka kulata s nozi¢kami MEDI 2 2372 2372
Stul pro administrativu 1 3211 3211
Skrinka na odév Enprag 1 1880 1880
Lékamicka drevéna s naplni 1 796 796
Teplomér 1 100 100
Mal¢ zrcadlo IKEA 1 399 399
Vésak 1 668 668
Lékarské kalhoty Irea 2 599 1198
Triko s logem Irea 2 499 998
Zdravotni obuv Santé 1 1097 1097
CELKEM 88993
CELKEM 384.801,-K&

Zdroj: vlastni zpracovani vychazejici z platnych cenikt jednotlivych dodavatelt

* Veskeré polozky budou zaclenény do nakladu roku pofizeni bez odepisovani
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5.5.3 NAKLADY PROVOZNi

5.5.3.1 NAKLADY NA PRONAJEM

Jelikoz nema zfizovatel k dispozici vlastni prostory k podnikéani, musi si je pronajmout.
Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, budou pronajaty za timto ucelem bytové
prostory o velikosti 72 m2 v bytové jednotce 3+1. Najemné se na zakladé dohody s
majitelem dle Smlouvy o smlouvé budouci bude pohybovat v ¢astce 10.000,- K¢ za mésic
plus energie a bude uzaviena na dobu min. 5 let. Déle je zde nutno zahrnout naklady za

svoz odpadu a za telekomunikacni sluzby.

5.5.3.2 NAKLADY NA PROVOZ ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Pred zahajenim zdravotnického zafizeni bude tfeba pro chod ordinaci objednat urcité
mnozstvi zdravotnického a kancelarského spotfebniho materialu. Tento material bude v
prubéhu provozu pravidelné dopliiovan. Mezi provozni naklady patfi nejen thrada
najemného za pronajaty byt, ale téz polozky jako pradelna, pausalni castka uklidové
firmé ¢i externi ucetni firmé za vedeni ucetnictvi. Zfizovatel v zac¢atku podnikani bude
chtit eliminovat naklady tim, ze si uklidi a vypere sam, ucetnictvi si téz povede na vlastni

odpovédnost.

Dalsi dulezité polozky jsou spojeny se zaméstnavanim dvou zaméstnancli -
fyzioterapeuta se stfedoskolskym vzdélanim a 1ékare s vysokoskolskym vzdélanim. Zde
nejsou zahrnuty pouze mzdy zaméstnancim, ale téz odvody zaméstnavatele na jejich

zdravotni (9% mzdy) a socialni pojisténi (25% mzdy).

Plati tyto vzorecky:

Superhruba mzda = hruba mzda + 35 % hrubé mzdy na socialni a zdravotni poji§téni
Cista mzda = hruba mzda - dané - nejriizngj§i srazky

Pozn.: I samotny ziizovatel je povinen, jako kazZda fyzickd osoba, odvadeét sam za sebe
pojistné na socialni a zdravotni pojisténi. Jejich vySe jsou v prvnim roce provozu
stanoveny legislativné a to v pomerné nizkych castkach a teprve v dalsich letech

provozu bude jejich vyse odvisld od dosazeného hospoddrského vysledku. Do nakladu

80



vSak nepatri, proto o nich bude pojedndno az v dalsim textu. [586/1992 Sb.],
[589/1992 Sb.], [592/1992 Sb.]

Co se tyCe drobného spotifebniho materialu, zde fadime veskeré gely, masti, oleje,
buniCiny, jednorazové rukavice, papirové runiky. Dale sem patii drobné kancelarské
potteby jako papir do tiskarny, psaci potfeby, recepty, téz naklady na propagaci ¢i
hygienické potreby jako desinfekce.

Samostatnou polozku tvofi urok z poskytnutého uvéru, ktery se bude mésicné snizovat

dle vyse aktualniho dluhu.

Tab. 4: Kalkulace provoznich nakladu

Polozka Cena véetné DPH
Splatka avéru i s urokem 3385,- K¢
Poplatky spojené se zaloZzenim ordinace 1000,- K¢
Poplatky za Clenstvi v odbornych spole¢nostech 3000,- K¢
N4gjemné za pronajatou bytovou jednotku (+ energie) 13 000,- K¢
Pojisténi (odpoveédnost + ordinace) 24 000,- K¢

Mzda zaméstnancti 60 000,- K¢
Zdravotni pojisténi za zaméstnance (6%) 5400,- K¢
Socialni pojisténi za zaméstnance (25%) 15 000,- K¢

Spotiebni material

Buniciny, oleje, gely, masti 1500,- K¢
Jednorazové rukavice 100ks v 1 baleni 660,- K¢
Rucniky 1500,- K¢
Tekuté mydlo 100,- K¢
Dezinfekce 0,5 litru 215,- K¢

Propagacni prostredky

Inzerce do mistniho tisku + AB Inzert 2500,- K¢
Pro déti - bonbony + omalovanky 400,- K¢
Vizitky 300,- K¢

Drobné kancelarské potireby
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Recepty, tuzky, papiry, obalky 1200,- K¢

Telekomunikacni sluzby 1100,- K&

Provozni niklady CELKEM 134.260,-K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.4 NAKLADY DANOVE

Z pohledu dariového budou zatfazeny vSechny vySe uvedené polozky do dariovych
nakladt prvniho roku provozu. Z pfimych dani je v ramci této prace podstatna dan z
pfijmu pravnickych osob, ktera je legislativné upravena zakonem o danich z pfijmu ¢.
586/1992 Sb. Vyjimku tvorii terapeuticky Vojtav stul - BTL, jehoz vstupni cena Cini
47 390,- K¢, kdy je castka jak cenova hranice dle zdkona nez 40 000,- K¢, od které se
polozky hmotného majetku postupné odepisuji. Pro nehmotny majetek je stanovena
hranice 60 000,- K¢. Tato ¢astka se vztahuje naptiklad na zakoupeny software, jehoz

vstupni cena zminénou hranici nepfesahuje.

Dalsim kritériem pro odepisovani je doba provozné-technické funkce delsi nez jeden rok.
V tomto konkrétnim pfipade€ je podminka splnéna. Terapeutické lehatko patii vzhledem
ke své povaze do odpisové skupiny 2 s dobou odepisovani 5 let. V piipadée
rovnomémych odpisi je odpisova skupina 2 stanovena sazbou 11% v prvnim roce
odepisovani a v dalSich letech 22,25%. Terapeutické lehatko bude odepisovano
zpusobem uvedenym v tabulce €. 5. Z tabulky vyplyva, ze v prvnim roce odpisovani bude
v danovém pfiznani k dani z pfijmu za pofizeni terapeutického lehatka uplatnén naklad

5213 K¢, v dalsich letech vzdy 10 544 K¢.
Tab. 5: Dariové odpisy terapeutického lehatka

Rok provozu Roc¢ni odpisova | Zastatkova | Ro¢ni odpis v [ Opravky

sazba v % cena v K¢ CELKEM v K¢

1. (rok 2017)
2. (rok 2018)

3. (rok 2019)
4. (rok 2020)
5. (rok 2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5.4.1 DAN Z PRIDANE HODNOTY

V souvislosti s naklady na rekonstrukci pronajimanych prostor, vybaveni ordinaci a
naklady na provoz zafizeni je vhodné se zabyvat téz i problematikou neptimych dani a to
dané z pfidané hodnoty (DPH), ktera je upravena zakone o dani z pfidané hodnoty €.
235/2004 Sb.

Povinnost registrace k platbé dan¢ z pfidané hodnoty vznika osobé, kterd ma sidlo, misto
podnikani nebo provozovnu v tuzemsku a zarover jeji obrat za nejvySe 12 po sobé
jdoucich mésica presahne Castku 1 milion K¢, se stava platcem od prvniho dne tietiho
meésice nasledujiciho po mésici, ve kterém prekrocila stanoveny obrat.

Zakon vSak ustanovuje vyjimku. V §51 téhoz zékona jsou mezi plnénimi osvobozenymi
od dané bez naroku na odpocet dan€¢ jmenovany mimo jiné téz zdravotnické sluzby a
zbozi (blize upraveno v §58). Vzhledem k tomu neni nutné podat ani piihlasku k
registraci. Z vySe uvedeného je jasné, Ze se zfizovatel nemusi problematikou DPH viibec
nadale zabyvat. Veskeré provedené nakupy budou pro zfizovatele znamenat naklad, ve
kterém je jiz zahrnuta sazba DPH. Problematika dané z pfidané hodnoty byla zpracovana,

protoze az v zavéru prace bylo zjisténo, ze podnikatel ve zdravotnictvi neni platcem DPH.

5.5.5 ZDROJE FINANCOVANI

Vzhledem k tomu, Ze zfizovatel nevlastni takové mnozstvi vlastnich finan¢nich zdroju,
které by dostacovalo k zalozeni nového rehabilitacniho centra, bude potiebné pro tyto
ucely zadat o bankovni uvér. Nabizené podnikatelské uvéry se dle konkrétniho
finan¢niho stavu zfizovatele pohybuji ve vysSich urokovych sazbach. Po osobnich
navstévach v bankovnich institutech bylo zjisténo, ze podpora zacinajicich podnikatelt
bez historie je velmi komplikovana a v tomto oboru neperspektivni. V tomto ptipadé se
zadatel - zfizovatel zavazal, ze bude rucit nemovitosti v osobnim vlastnictvi. Bez tohoto
zavazku by mél velice slozité podminky pro start podnikéani. Nastésti ma tuto moznost

poskytnout bance zaruku zastavy v podobé nemovitosti.

Z ptedchozich kapitol vyplyva, ze finan¢ni prostfedky vynalozené do zahéjeni provozu

rehabilita¢niho centra budou nasledujici:
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Portizovaci naklady: 384 801,- K¢

Provozni naklady 1. mésice: 134 260,- K¢

Naklady CELKEM: 519 061,- K¢
K jejich pokryti zfizovatel pocita se zdroji financovani:

e bankovni uveér

e vklad vlastnich zdroja zfizovatele

5.5.5.1 BANKOVNI UVER - UNICREDIT BANK

Po zhodnoceni nabidek u bankovnich instituti ve mést€é Znojme se ziizovatel rozhodl
zvolit nabizenou moznost hypotécniho tvéru u UniCredit Bank. Dle smluvnich
podminek je nezbytnou podminkou pro tuto nabidku zaruka v podobé nemovitosti, ktera

je v osobnim vlastnictvi zfizovatele.

Ve srovnani s kratkodobym provoznim financovanim, kde vyse uvéru ¢inila 250 000,-
K¢, zajisténi jistila bianko smeénka, Grokova sazba 11,60 % p.a. €1 ve srovnani s
investicnim tvérem v hodnoté 250 000,- K¢ pii urokové sazbé 8,96 % p.a. a splatnosti 5

let se zfizovatel rozhodl pro hypotééni uvér neuacelovy.

Podminkou banky bylo téz mit zavedeny bankovni ucet u daného institutu s historii a

aktivni pouzivani kreditni karty. Tyto podminky zfizovatel spliuje.

Tab. 6: Orienta¢ni nabidka hypotécniho uvéru

Vyse uvéru 515 000,- K¢
Fixni obdobi 5 let

Doba splatnosti 20 let
Urokova sazba 4,95 % p.a.
Vyse splatky 3 385,- K¢
Meésicni poplatek za spravu uveéru 0 K¢
Poplatek za poskytnuti avéru 2 500,- K¢

* Uvedena hodnota uvéru je vetné Castky pojistného za tivérové pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5.6. ODHADOVANE VYNOSY

V nové vznikajicim rehabilitanim centru budou dle predchozich kapitol poskytovany

sluzby v rehabilitacni oblasti. V této kapitole je tieba rozlisit dvé skupiny vynosu a to:

a/ vynosy z plateb zdravotnich pojistoven za hrazené sluzby (sluzby v rehabilitacni

oblasti) a

b/ sluzby dopliikové, které budou hrazeny pfimo pacientem (ne vSechny sluzby jsou
hrazené pojistovnami). Pacienti, jejichz zdravotni pojiSfovna nemd se zafizenim

uzavienou smlouvu o spolupraci, patii téz do skupiny samoplatcu.

Uhrada vykonti zdravotnimi pojistovnami se odviji od bodové hodnoty vykonu, ktera je
stanovena vyhlaSkou Ministerstva zdravotnictvi ¢. 134/1998 Sb. Ministerstvo
zdravotnictvi vydava seznam zdravotnickych vykon s bodovymi hodnotami. Vyse
uhrady zdravotnimi pojistovnami se vypocitavad znasobenim urcené bodové hodnoty
koeficientem stanovenym vyhlaskou o stanoveni hodnot bodu, vySe thrad hrazenych

sluzeb a regulacnich omezenich.

V priloze ¢. 7 této prace je uveden seznam vykonu s bodovymi hodnotami a dal§imi

atributy potfebnymi k vypoctu.

V tabulce ¢. 7 jsou uvedeny predpokladané vynosy v prabéhu meésica 7 - 12/2017.
Vykony hrazené pojistovnami jsou zde secteny za vSechny poskytované odbornosti a to:
918 (fyzioterapeut-stiedoskolské vzdélani), 201 (fyzioterapie a rehabilitacni 1€karstvi),
999 (univerzalni mezioborové vykony) a 002 (praktické lékatstvi pro déti a dorost). V
roce 2018 jsou predpokladany mésicni vynosy za ustalené, proto jsou uvedeny v souctu

za cely rok.

Tab. 7: Pfredpokladané vynosy

17239 | 25858 | 34477 | 34477 | 34447 | 34447 | 181004 473502
36099 | 54148 | 72197 | 72197 | 72197 | 72197 | 379035 896338
10508 | 15762 | 21016 |21016 |21016 |21016 | 110336 262198
37106 | 55802 | 73201 | 73201 | 73201 |73201 |385712 902493
100952 | 151570 | 169861 | 169861 | 169861 | 169861 | 1056087 | 2534531
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1000 5000 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 46000 92000

101952 | 156570 | 179861 | 179861 | 179861 | 179861 | 1102087 | 2626531

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.7 HOSPODARSKY VYSLEDEK

Hospodaisky vysledek daného roku je dan rozdilem celkovych dosazenych vynosu a
celkovych nakladt vynalozenych k jejich dosazeni.

5.5.7.1 DAN Z PRIJMU

Dan z ptijmi je pfedmétem zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu. Zaklad dané tvori
rozdil mezi pfijmy a vydaji v daném zdafiovacim obdobi. Ve smyslu vyse uvedeného
zakona existuji piijmy, které nejsou predmétem dané z piijmu pravnickych osob a dale
existuji piijmy, které jsou od této dan¢ osvobozeny. Dale zakon stanovuje polozky, které
dan zvySuji €i snizuji. Vydaje v tomto ptipadé musi byt prokazatelné, ze byly opravdu

vyuzity na dosazeni, zaji§téni nebo udrzeni odpovidajicich piijmu.

Odpisy dlouhodobého majetku, které byly zminény v predchozi kapitole, jsou téz fazeny
mezi vydaje. Dale jsou do vydaju fazeny napf. odvody za Uhrmu mezd, vydaje na

rekvalifikaci pracovniki, pojistné (za podminek, které stanovuje zakon).

V pocateCnim roce podnikani podnikatel neplati na dan z piijmi zadné zalohy, v
nasledujicich letech jsou Castky ureny dle vysledku hospodareni predchazejiciho roku.
Od danového zakladu lze odecist daflovou ztratu, ktera vznikla a byla vymeéfena za
predchozi zdanovaci obdobi. Ztratu 1ze postupné odecitat az po dobu 5 let nasledujicich

po roce vzniku ztraty.

Dari z piijmu je hrazena formou mési¢nich zaloh, jejichz vyse se rovna jedné dvanactiné
vySe predchozi dan€. Pokud vySe dan€ nepfesahne 200 000 K¢, poplatnik zalohy neplati.

Pokud vSak vySe dané tuto sumu presahne, poplatnik je povinen hradit zdlohu na dan
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kazdy meésic do 20. dne nasledujicitho mésice. "Tvrzena dan" je vypocitana dle zakona dle

predchoziho zdariovaciho obdobi.

Dan se vypocita jako soucin zakladu dané upravené o polozky, které zaklad snizuji, a
sazby dané. Zaklad dan€ se zaokrouhluje na celé tisice K¢ dolt. Konstantni sazba dané z

ptijmu pravnickych osob ¢ini 19%.

" ZALOHY NA ZDRAVOTNI, DUCHODOVE A NEMOCENSKE
POJISTENI
Tyto zalohy jsou uréeny zakonem ¢. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi a zakonem €. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na
statni politiku zaméstnanosti. V pripadé zacinajiciho podnikatele se v prvnim roce
vztahuji mési¢ni zélohy, které v roce 2016 €ini na zdravotni pojisténi 1823,- K¢ a na

socialni pojisténi 1972,- K¢&.

Tab. 8: Hospodarsky vysledek, dan z pfijma

1 102 087 2626 531
1 008 486 1211970
+93 601 + 1414 561
10 938 21876
11832 23664
70831 1369 021
13 457 260 113
57374 1 158 908
(57374+5213) 62 587 (1158908+10 544) 1 169 542
62 587 1232129
519 061

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky je zfejmé, ze prvni rok podnikani by mél byt ziskovy, 1 kdyz v nizké Castce.
Proto Castka dan€ z pfijmu nebude vysoka. Konkrétni vySe minimalnich plateb na
zdravotni a socialni pojisténi pro rok 2018 bude teprve legislativné stanovena. V

nasledujicim roce podnikéni se zfizovatel dostane do vyrazné kladnych hodnot. Proto v
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nasledujici roky avizuji, ze bude danové zatizeni zfizovatele plné. Zalohova sazba na
zdravotni a socialni pojisténi bude kalkulovana ze zakladu tvorené¢ho 50% kladného

vysledku roku predeslého a to v procentualni sazbé 13,5 % a 29,2 %.

5.5.8 FINANCNI TOKY - CASH FLOW

I kdyz by se podafilo dosahnout vysokého vysledku hospodareni, je nezbytné se soucasné
zabyvat 1 Casovym rozliSeni vydaju a piijma, tedy tzv. cash-flow. Ziizovatel potiebuje k
uhradé svych finan¢nich zavazkt dostatek volnych finan¢nich prostfedkd, které jsou
spojeny na zacatku podnikani s pocate¢nimi potfizovacimi naklady, ale také s prib€znymi
provoznimi naklady. Tzn. napt. Uhrada najemného pronajimateli, mzdy zaméstnanciim,
nakup spottrebniho materialu, splatka ivéru a téz financni prostiedky na osobni zivot celé

rodiny.

Cash-flow bude pii srovnani s Casovym rozliSenim nakladi a vynostu ovlivnéno
predev§im tim, ze skuteCné vydaje (platby za nakladové polozky) budou prevazné v
predstihu pfed oCekavanymi piijmy. Napf. najemné se bude hradit s meési¢nim
predstihem, splatka uvéru bude vzdy placena v daném mésici, vyplata mezd
zaméstnancum vcetné veskerych odvodi na socialni a zdravotni pojisténi budou probihat
az v nasledujicim mésici. Také tthrada vykazanych vykont bude provadéna pojistovnami
s mésiCnim zpozdénim, jelikoz pojistovny pozaduji 30-denni splatnost faktur a to pfi

dulezitém aspektu, ze pojistovny budou vzdy platit své zavazky vcas.

Tab. 9: Odhad vyvoje cash-flow (2. pololeti 1. rok provozu)

PRIJMY 7.mésic | 8.mésic | 9.mésic | 10.mésic | 11.mésic | 12.mésic CELKEM
2017

Uvér 515000 515000
Osobni vklad 250000 250000
Pojistovny 100952 | 151570 | 169861 169861 169861 762105
Piimé platby 1000 5000 10000 10000 10000 10000 46000
CELKEM 766000 | 105952 | 161570 | 179861 | 179861 | 179861 1573105
VYDAJE

Vybaveni 384801 384801
ordinace
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Provozni 134260 | 97885 97885 97885 97885 106260 632060
naklady

Splatka avéru 3385 3385 3385 3385 3385 3385 20310
CELKEM 522446 | 101270 | 101270 | 101270 | 101270 | 109645 1037171
Cash-flow 243554 4682 60300 78591 78591 70216 535934
mésice

Cash-flow 243554 | 248236 | 308536 | 387127 | 465718 | 535934

kumulativni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledku zpracovani tabulky je ziejmé, ze zfizovatel bude mit v kazdém mésici k

dispozici kladny finan¢ni objem k tthradé vSech nakladovych polozek.

5.6 ANALYZA RIZIK

Je nutné si uvédomit, ze podnikatelsky plan miZze byt ohrozen celou fadou rizik a tim
ohrozit fungovani a prosperitu nové zakladaného podniku. Néktera rizika je mozné
riznymi opatfenimi minimalizovat, jina jsou zcela nezavisla na vili a Cinnosti

ziizovatele. Jedna se o rizika rizné povahy.

5.6.1 PODNIKATELSKE RIZIKO

Jelikoz se jednd o nové vznikajici rehabilitaéni centrum, je nutno pocitat s rizikem, ze
zafizeni neziska planovanou klientelu a po¢ate¢ni obdobi nebude ptinaset takové vynosy,
jako jsou ocekavané a planované. Je nezbytné toto riziko eliminovat napf. velikou
propagaci zdravotnického zafizeni. Téz navazani kontaktu s dostateCnym mnozstvim
lékaii - pediatrt, ktefi budou nové rehabilitacni centrum doporucovat a pieposilat
pacienty je znaCnym rizikem. Pro eliminaci tohoto rizika je podpora a vhodna
komunikace s mistnimi pediatry. I pro n€ je mozné organizovat exkurze ¢i "Dny
otevienych dvefi", kde budou k prohlédnuti prostory nového zafizeni a moznost

presvédcit se o kvalité nabizenych sluzeb.

5.6.2 FINANCNI RIZIKO

Dalsi dulezity rizikovy faktor je moznost, ze by nedoslo vibec k uzavieni smluv se
zdravotnimi pojistovnami. Vzhledem k tomu, Ze hlavni pfijmy plynou pravé z plateb
zdravotnich pojistoven, je toto riziko z hlediska financni prosperity podniku velmi
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podstatné. Pokud by takovato situace nastala, bylo by rehabilitaéni centrum nutno zmenit
nabizené sluzby natolik, ze vétSina vykont by byla placena pfimou uhradou, coz neni
lehké ze strany zakonnych zastupcu pacientt. TéZ to neni zamérem zacinajiciho podniku,

ale v této situaci by byla zména v tomto sméru nezbytna.

Ohledné zdravotnich pojistoven je nutno zminit 1 riziko opozdénych plateb. V tomto
ptipadé by se zafizeni mohlo dostat do druhotné platebni neschopnosti, ktera by mohla
byt docasné pokryta financni rezervou z predchozich mésict ¢i z hypote¢niho uvéru.
Drobné piimé uhrady pacienti za vykonané sluzby by mohly zfizovateli Caste¢né

pomoci, proto je dilezité i této strance vénovat dostateCnou pozornost.

Finanéni ohodnoceni 1ékaiti a zdravotniho personalu v Ceské republice nedosahuje stale
takové urovné jako v zahraniéi, pfedevSim v zapadnich zemich. Lze do budoucna
ocekavat, ze hodnota bodi spojena s tthradou vykonu zdravotnich pojistoven porostou.
Tim se zvysi pfijem zdravotnického personalu a zfizovatel ziska vyssi zdroj pro vytvoreni

rezerv na preklenuti vSech vySe uvedenych rizik.

5.6.3 ZDRAVOTNI RIZIKO

Zdravotni riziko izce souvisi s finan¢nim rizikem v piipad¢€, kdy jeden z uvedenych
pracovnikd vazné onemocni a v dlouhodobém horizontu nebude moci vykonavat svou
préci. V tomto piipadé€ by nastala komplikovana situace pro zfizovatele. Ten by mél mit v
zaloze nahradniho pracovnika v pfipadé pracovni neschopnosti. Bohuzel by kvalita prace
by nebyla dostatecné pokryta kvalitou prace dosavadnich pracovnikii. Zameéstnanci maji
narok v tomto ptipadé pobirat davky ze svého nemocenského pojisténi. Ziizovatel by
zustal po dobu nemoci bez nemocenskych davek, jelikoz Gcast v této ¢asti socialniho

pojisténi neni povinnd, pouze dobrovolna.

Ohledné pacientl v aktualni situaci neni ocekavano takové zlepseni zdravotniho stavu, ze
by pro nové rehabilitacni centrum nebyla moznost pracovat. Spise naopak, détskych
pacienti s problémy pohybového aparatu ptibyva a kvalitnich pracovist, které dokazou

pomoci, ubyva.

5.6.4 RIZIKO POSKOZENI PACIENTA

Dalsi riziko plyne z moznosti neumyslného poSkozeni pacienta. I pii sebelep§i snaze

lékare Ci fyzioterapeuta muze dojit k poranéni pacienta. Zdravotnické zafizeni bude pro
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ptipad, ze by tato nemila situace nastala, pojisténa v ramci profesni odpovédnosti, které

poskytuje napt. pojistovna UNIQA.

Dalsi skupinu rizik tvofi i rizika, kterd 1ze obtizné predpokladat, tim i1 eliminovat. Jedna

se o kradez, zivelnou katastrofu. I pro tento pfipad je nutné byt pojistén.

5.7 SHRNUTI PODNIKATELSKEHO PLANU

Ugelem tohoto podnikatelského planu bylo stanovit, po zhodnoceni viech hledisek, ktera
maji vliv na uspesnost i netspésnost podnikani, zda podnikatelsky zamér otevieni nového

rehabilita¢niho centra ve mésté Znojmé je realny ¢i nikoliv.

Z analyzy odvétvi vyplyva, ze v dané lokalité¢ je zajisté prostor pro dany smeér
podnikatelského zameéru, rehabilitacnich center je ve mést¢ minimalné a vylozené
centrum zaméfené na deéti raného veéku podporujici kvalitni a osvédéenou Vojtovu
metodu je skoro minimalni. S ohledem na konkuren¢ni prostedi se musi nove vznikajici
rehabilitani centrum zaméfit na dostupnost a kvalitu poskytovanych sluzeb a na zptsob
jednani s pacienty. Tim si vytvorit konkuren¢ni vyhodu, ktera bude hlavné pro zakonné
zastupce pacient prvotnim znakem kvality nového zatizeni. Jednou z takovych vyhod by
meéla byt pracovni doba pfizpisobena maximalné potfebam klientd a kratké objednaci
lhaty. Nejlépe okamzité vykonani vstupni prohlidky, aby pediatr mohl urcit rozsah ¢i
fatalnost poskozeného ditéte a stanovil postup a délku 1écby. Nejsilngj§i strankou
rehabilitacniho centra je spojeni lékafe specialisty s fyzioterapeutem na jednom
pracovisti, coz umoziuje v jednom misté nezbytné vysetteni ditéte, tak 1 naslednou

rehabilitacni péci ¢i1 1écbu.

Finanéni plan byl tvofen na zaklad€ optimistického vyhledu do budoucna, ktery mluvi ve
prospéch toho, aby nové centrum bylo zalozeno a podnikatelsky zamér byl realizovan. I
kdyz je nezbytné, aby si zfizovatel na pocate¢ni kapital na vybaveni pracovisté vypu;cil
finan¢ni prostfedky formou hypotécniho tivéru od banky UniCredit Bank, nema problém
jej splacet a stale mu zbyva dostatek financi na zivobyti a zajisténi chodu své rodiny.
Cisty zisk je podstatné vyssi v porovnani s dosavadnim zaméstnanim. Kumulativni
cash-flow se dafi udrzovat v kladnych hodnotéch, tudiz by se podnikatel nemé¢l dostat do
platebni neschopnosti. Dilezity je i aspekt, ze vlozil do zacatku podnikani své vlastni

finan¢ni prostedky, tudiz je zaopatreny financni rezervou z vlastnich zdroju.
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Podnikatelsky plan je tedy realizovatelny. Pro tispésnost tohoto planu je nejdilezit€jsim
momentem uzavieni smluvniho vztahu predevsim se VSeobecnou zdravotni pojistovnou
a dal§imi zdravotnimi poji§fovnami, které ptsobi na trhu v CR, které dohromady
registruji piiblizné 85% vsech pojisténcl. Nejvetsi z nich - VZP, registruje 2/3 obyvatel
CR, coz je po smluvni strance natolik dilezity moment, Ze bez smlouvy s ni by prosperita
nového zdravotnického zafizeni byla skoro bez Sance. Nové zafizeni je zalozeno s cilem
poskytovat sluzby za nepfimou thradu, proto smlouvy s pojistovnami jsou realnym

predpokladem pro uspésné podnikani v tomto konkrétnim piipadé.

Proto je pro nové zafizeni nejvetsi hrozbou, ze neuzavie realné smlouvy se zdravotnimi
pojistovnami v takovém rozsahu, aby ziskalo dostatek klientd, za které budou pojistovny
provadét neptrimou thradu. Jelikoz je zfizovatel napojen na kontakty, pomoc a know-how
pani Vallové z rehabilitaniho centra z TiSnova u Brna, kterd bude svou ¢innost predavat
prave ziizovateli a ukonCovat pro svij duchodovy vek ¢innost v Tisnove, je ziejmé, ze jiz
nyni je nové centrum kapacitné se zabéhlymi pacienty plné. Diky odhlaseni Cinnosti pani
Vallové by mohly pojistovny vyjit vstiic a poskytnout nové smlouvy zfizovateli pro

mistni zafizeni ve Znojme.

Zaveérem lze fici, ze za tohoto predpokladu lze nové rehabilitacni centrum realné

doporucit s tim, Ze pfinese i ocekavany zisk.
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6 ZAVER DIPLOMOVE PRACE

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit realny podnikatelsky plan pro vybudovani
staronového rehabilitacniho centra pro déti ve mésté Znojme. Zalozeni zdravotnického
zafizeni je velice obtizné, jelikoz je v ramci podnikéani dosti specifické. Jako ziizovatel
nejsem v tomto oboru odbornik, proto bylo zpracovani tohoto podnikatelského zaméru
Casove€ velmi naro¢né. Narazila jsem na fadu problému a prekazek, které mohu spojit s

neznalosti oboru autora prace, ale téz s neznalosti nékterych ufednikd.

Tento podnikatelsky plan bude slouzit jako sezndmeni s postupem pii zakladani
nestatniho zdravotnického zafizeni, m¢l by usnadnit a napomoci lepsi orientaci v dané

problematice.

Nutnost zpracovani podnikatelského planu v pfipade zdravotnického oboru je umocnéna
skuteCnosti, ze se k zdravotnictvi vztahuje fada vyhlasek, nafizeni, zakonu, které jsou
specifické a pro jiné oblasti v podnikani neplati. Bez jejich znalosti a splnéni neni mozné
takovéto zafizeni zalozit, natoz uzavrit smluvni podminky pro pacienty se zdravotnimi
pojistovnami. Je nutné zminit, ze je zde znacny rozdil mezi zakladanim zdravotnického
zafizeni a zakladanim jiného komercéniho podniku. Zdravotnické zafizeni musi byt
fyzicky plné vybavené, musi spliiovat hygienické a odborné pozadavky jeste¢ pred
registraci zafizeni, zatimco ostatni komercni podniky nic prokazovat nemusi a start
nového podniku je dle mého néazoru jednodussi. Pravdou je, ze ve zdravotnictvi je
zakaznikem pacient, tedy cena je prevazné za poskytnuté sluzby regulovana. Proto se zde
nemohou uplatnit bézné trzni mechanismy, coz ma velice svazujici podminky a ovliviiuje

to 1 vys$i zisku jednotlivého podnikatele.

Diky zjisténym skuteCnostem je doporucujicim faktem, ze nez piipadny zajemce o
podnikani v tomto oboru zacne investovat do vybaveni zdravotnického zafizeni, mél by si
zjistit dostateCné informace o daném oboru podnikani. A to zda je predevSim moznost
ziskat smlouvy se zdravotnimi pojistovnami, které ptuisobi na ¢eském trhu. Pokud si
zaCinajici podnikatel nebude skoro stoprocentné jisty s touto nezbytnou podminkou,

doporucila bych vyckat na zménu situace ¢i radéji od této myslenky ¢i zaméru odstoupit.
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Prilohy:
Ptiloha ¢. 1: Vydaje na zdravotni péc¢i podle druht péce v mil. K¢
Primeérné
M Index roéni
& A ol b 2 7 ol b 2
Druh péce (ICHA-HC) 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2010/2009 | tempo ristu
v %)
1 Lé&ebna péde 7394 | 106601| 125224 141241 | 153 829 153 331 997 7,56
11 Litkové péde. 40960| 80798 66679 72074 76887| 75757 985 6,34
1.2 Denni péde 1 906 2199 3254 4758 4 438 4 538 101,1 3,06
13 Ambulantni péde 0883 | 43362 55078 63963 72240 72850 100,8 8,96
1.4 Domici péde 215 242 213 446 205 186 30,7 -1,44
2 Rehabilitatni péte sg74| 7624 795 8570| 11s47| 11527 973 6,98
2.1 Liazkovi pede 3679 4542 4 682 5139 & 937 6478 334 5,82
2 3 Ambulantni pée 2195|  308z| 3277 3431|4910 5040 102,8 8,69

Zdroj: [56]
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Ptiloha ¢. 2: Celkové vydaje na zdravotni péci od roku 2010-2014 v mil. K¢

PoloZky vydaju

Vefejné vydaje
z toho rozpoctové vydaje rezortl
a tzemnich organd
zdravotni pojistovny

Soukromé vydaje

Vydaje celkem

Zdroj: [57]

2010

243 281

20 781

222 500

45754

289 035

20mM

242 110

16 863

225 547

45 358

287 768

2012

246 918

15 648

231 270

46 388

293 306

2013

246 562

16 657

229 905

44 381

290 943

2014 1)

254 699

15 671

239 028

45224

299 923

Ptiloha ¢.3: Rehabilita¢ni a fyzikalni medicina pro Jihomoravsky kraj v roce 2015

Pocet

Ukazatel zZ

a praco-

st

Anlbulaptni cast liZkovjch 7
zafizeni
Samo.s.tatné ordinace %
rehabilitaéniho Iékafe
Samostatné rehabilitacni zafizeni
nelékare 8
Ostatni ambulantni zafizeni 13
Celkem kraj 125
Blansko [
Bmo-mésto 62
Bmo-venkov 17
Breclav 10
Hodonin 14
VySkov 9
Znajmo 7
Jihomoravsky kraj 125
CrR 1591
Zdroj: [58]
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Ptiloha ¢. 4: Struktura vykonu podle druhu zdravotnickych zafizeni

Struktura vykon(
v tom (v %)
Druh zdravotnického zafizeni -
celkem lécebna fyzikalni . ostatni

télesna ferai ergoterapie "

vichova erapie vitkony
Ambulantni East liZkovych zafizeni 2998 207 64,1 216 34 10,8
E‘I;am‘ostatna ordinace rehabilitaéniho 1818812 138 26 0.0 237
lekafe
Samos}ame rehabilitatni zafizeni 825 390 404 472 i 124
nelékare
Ostatni ambulantni zafizeni 366 587 404 428 08 15,9
Jihomoravsky kraj 3 & 008 996 532 287 18 15,3
CR 47 234 301 482 B3 15 141

Zdroj: [54]

Ptiloha ¢. 5: Struktura pracovnikil v oboru rehabilitaéni a fyzikalni mediciny

Struktura pracovniku
v oboru rehabilitacni a fyzikalni medicina

Ostatni odborni
pracovnici LikaFi

Ergoterapeuti
9,7% 6.4%

6,2%

Vieobecné

sesiry
8.4%

Fyzioterapeut
73,3%

Zdroj: [55]

Priloha €. 6: Pozadavky na technické a vécné vybaveni pracovist

v

Cely text ptilohy je prevzat z Vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi ¢. 92/2012 Sb., o
pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni a

kontaktnich pracovist doméci péce. [40]
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Pozadavky na minimalni technické a vécné vybaveni

A Spoleéné pozadavky

1. Zakladni provozni prostory zdravotnickych zafizeni ambulantni péée jsou:

a) ordinace 1ékaiu a ordinace zubnich lékait (dale jen "ordinace 1ékare"). pracovisté dalsich zdravomickych pracovnikia
nebo pracovisté jinych odbornych pracovnikit”, ve kterych jsou provadény zdravotni vykony (dle jen "vykon").

b) éckarna,

¢) WC pro pacienty,

d) zakrokovy sal, pokud jsou provadény

- operaéni vykony. nebo

- endoskopické vykony s porusenim mtegrity télesného povrchu nebo se zvyienym rizikem infekee,

¢) piipravna pro vykony, pokud je ziizena.

2. Vedlejéi provozni prostory zdravotnickych zafizeni ambulantni péée jsou:

4) sanitarni zafizeni pro zaméstnance™®,

b) skladovaci prostory.

¢) mistnost pro odpoéinek zaméstnanei, pokud je ziizena.

Vedlejsi provozni prostory mohou byt spoleéné pro vice ordinaci Iékait a pracovist’ daliich zdravotnickych pracovniki a
jinych odbornych pracovniki.

3. Ordinace 1ékaie a pracovisté daliich zdravotnickych pracovniki a jinyeh odbornych pracovnikt musi mit minimalni
podlahovou plochu (dale jen "plocha”) 13 m2.

4. Piipravnou pro vykony se rozumi mistnost, kde je piipravovan pacient k vykontm a dale kde jsou piipravovany
zdravotnické prostiedky. 1é¢1vé piipravky a lééivé latky pied jejich aplikaci pacientovi a vykonavany dal$i éinnosti s tim
souvisgjici. Piipravna pro vykony musi mit minimalni plochu 10 m2.

5. Cekarna musi mit minimalni plochu 7 m2, pokud neni dale uvedeno jinak, a musi byt vybavena sedacim nabytkem.
Cekarna mfize byt spoleéna pro vice ordinaci 1ékai a pracovist dalsich zdravotnickych pracovniki a jinych odbomych
pracovniki, pokud ma minimélni plochu 10 m

2. Pokud je zdravotni péée (dale jen "péée") poskytovana kojenciim. musi mit éekdma minimalni plochu 8 m2

a byt vybavena picbalovacim stolem, neni-li tento stil v ordinaci Iékaie.

6. WC pro pacienty musi mit piedsin vybavenou umyvadlem. neni-li umyvadlo umisténo v kabiné WC. WC mmize byt
spoleéné pro zaméstnance a pacienty v piipadé, kdy zdravotnické zafizeni ambulantni péée sestava maximalné ze 2
ordinaci 1ékait nebo pracovist' daléich zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych pracovniku, pokud neni dale
uvedeno jinak. WC pro pacienty muize byt spoleéné pro vice ordinaci 1ékait a pracovist’ dalsich zdravotnickych
pracovniki a jinych odbornych pracovnikai.

7. Zakrokovy sal musi mit minimalni plochu 10 m2 a mit podlahy. stropy 1 stény odolné proti poskozeni pii pravidelném
¢isténi, myti a dezinfekei.

8. Skladovaci prostory se vy¢leiinji pro oddélené skladovani materilu, pradla a uklizecich a dezinfekénich potieb.
Skladovacei prostory lze nahradit vhodnymi skiinémi. Skladovani véei musi byt zabezpeéeno tak, aby nedoilo ke
kontaminaci ¢istych véei zneéisténymi véemi.

9. Vybaveni ordinace lékaie, pracoviité dalsich zdravotnickych pracovniki a pracoviété jinyeh odbornych pracovniki:
a) vysetfovaci lehatko.

b) umyvadlo,

¢) diez na myti pomicek, pokud je provadéno myti a ¢iiténi pommicek pouzitych k manipulaci s biologickym materialem,
d) nabytek pro praci zdravotnickych pracovnik a jinych odbomych pracovniki,

¢) zidle nebo kieslo pro pacienta.

f) skifii na 1ééivé piipravky,

g) stolky na piistroje a nastroje,

h) nepienosna uzamykatelna schranka z kovu. pokud se skladuji omamné nebo psychotropni latky nebo piipravky je
obsahujici,

1) ski‘it na nastroje a ponmcky.

1) kartotééni skiin, pokud neni zdravotnicka dokumentace vedena vyhradné v elektronické podobé nebo pokud neni
ziizena centralni kartotéka,

k) chladni¢ka na 1é¢ivé piipravky vybavena teplomérem. pokud se uchovavaji [ééivé piipravky nebo pomticky. které pro
své uchovani vyzaduji nizéi teplotu nez pokojovou, a chladni¢ka na biologicky material vybavena teplomérem. pokud je
uchovévan biologicky material,

1) tonometr, fonendoskop. teplomér lékaisky. osobni vaha. vyskomeér.

m) piebalovaci stil. pokud je poskytovana péée novorozencim a kojenctim,

n) pomucky a 1é¢ivé piipravky pro poskytnuti prvni pomoci véetné kardiopulmonalni resuscitace, tj. resuscitaéni rouska
nebo samorozpinaci vak véetné masky. vzduchovody. rukavice, vybava pro stavéni krviceni a prostiedky k zajisténi
zilniho vstupu: pracovisté pracovnikn nelékaiskych zdravotnickych povolani nemusi byt vybaveno 1é¢ivymi piipravky
pro poskytnuti prvni pomoci a prostiedky k zajisténi zilniho vstupu,

o) sterilizator, pokud se pouzivaji nastroje a pommicky vyzadujici sterilitu a neni zajisténa sluzba centralni sterilizace nebo
dodavka veikerého materialu na jednorazové pouziti anebo pokud neni dodavan veikery materidl sterilizovany. Pokud je
pouzivana sterilizace formaldehydem, musi byt sterilizator umistén mimo mistnost pro provadéni vykomi,

p) lokalni svitidlo vysetiovaci,

q) prostor pro svlékani pacienta a odlozeni odévu.

Vybaveni uvedené v pismenech h). 1). n) a o) nmize byt spoleé¢né pro vice ordinaci 1ékain a pracovist dalsich
zdravotnickych pracovniku a jinych odbornych pracovnili.

Vybaveni uvedené v pismenech a) az ¢) a €) az q) miize byt umisténo v kterémkoli ze zakladnich provoznich prostor
uvedenych v ¢asti A bodé 1 pismenu a). d) nebo e) této piilohy. Kartotééni skiifl, osobni vaha a vyskomér mohou byt
umistény i v éekarné.
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B. Zvlastni pozadavky

1.41. Rehabilitaéni a fyzikalni medicina

Vybaveni:

a) vysetfovaei stil nebo lehdtko s nastavitelnou vyikou,

b) olovnice.

¢) goniometr,

d) neurologicke kladivko.

1.41.1. Stacionarni péée - rehabilitaéni a fyzikdlni medicina
Vybaveni:

a) vySetiovaei still nebo lehatko s nastavitelnou vyikou,

b) olovnice.

¢) goniometr.

Dalsi vybaveni je shodné s vybavenim uvedenym v &asti I.B bodech 2.3 az 2.6, pokud je poskytovéana péée ergoterapeuta,
fyzioterapeuta, klinického logopeda nebo klinického psychologa.
Ziizuje se odpoéinkova mistnost.

2.4. Fyzioterapeut

Jednotliva pracovisté jsou vybavena podle druhu terapie (body 2.4.1 az 2.4.6); nevyzaduje se tonometr a fonendoskop.
2.4.1. Individualni fyzioterapie

Vybaveni:

a) mistnost pro individualni pohybovou léébu s minimalni plochou 10 m2,

b) vyéetiovaci lehatko s nastavitelnou vyskou.

¢) zreadlo,

d) 2 osobni vahy naslapné.

2.4.2. Skupinova pohybova 1ééba

Vybaveni:

a) téloeviéna s plochou 5 m2 na 1 pacienta: minimalni plocha téloeviény ¢ini 13 m2,

b) zinénky nebo podlozky na cvideni.

2.4.3. Pohybova 1ééba pomoei piistrojit

Vybaveni:

a) pracovisté s plochou 5 m2 na 1 pacienta: minimalni plocha pracovisté éini 8 m2,

b) piistroje podle druhu terapie - pro posilovani, naevik chiize a aktivni a pasivni procviéovani hybnosti.
2.4.5. Fyzikalni terapie

Vybaveni:

a) pracovisté s plochou 5 m2 na 1 pacienta,

b) lehatko s minimalni vyikou 60 cm nebo Zidle s opérkou,

¢) stolek pro wmisténi piistroje.

d) piistroje pro aplikaci elektrolééby s moznosti analgesie, elektrostimulace a ovlivnéni trofiky a svalového tonu, vie
pomoci nizko. stiedné nebo vysokofrekvenénich proudi.

¢) piistroje pro aplikaci magnetoterapie, pokud je tato terapie poskytovéna.

f) piistroje pro aplikaci fototerapie, pokud je tato terapie poskytovana,

g) piistroje pro aplikaci termoterapie. pokud je tato terapie poskytovana.

Piiloha ¢&. 7: Uhrady zdravotnich pojiitoven

Seznam zdravotnich vvkonu

Cely text této Casti prilohy pfevzat z Vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi ¢. 134/1998
Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykond s bodovymi hodnotami. [41]

Vysvétlivky:
¢islo vykonu = pétimistné Cislo jednozna¢né identifikujici podstatu vykonul

zdravotni vykon = zakladni jednotka seznamu, popisujici ucelenou cinnost pii

poskytovani hrazenych sluzeb
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Cislo vvkonu zdravotni vykon
odbornost 201
21021 Komplexni vySetieni lékaiem - odbornikem v oboru fyziatrie,
balneologie a 1é¢ebna rehabilitace
21022 Cilené vySetieni 1ékai'em — odbornikem v oboru fyziatrie, balneologie
a lécebni rehabilitace
21023 Kontrolni vyietieni lékafem - odbornikem v oboru fyziatrie,
balneologie a 1é¢ebna rehabilitace
21510 MeéKKé a mobilizacni techniky
21520 Mobilizace pitei'e nebo kloubu — s nirazem
21530 Stanoveni dlouhodobého rehabilita¢niho plénu na zdkladé probehlé
rehabilitaéni konference
21711 Skola zad — prevence recidiv vertebrogennich onemocnéni
21715 Redukce pohybovych schémat a navyku a jejich korekee
odbornost 902
21001 Kompletni kineziologické vySetieni
21002 Kineziologické vySetieni
21003 Kontrolni Kineziologické vySetieni
21005 Moiré vySetieni
21017 VySeti'eni s pouZitim piistroje
21019 Polyemg. vysetieni
21113 Fyvzikilni terapie IT
21115 Fyzikalni terapie III
21117 Fyzikalni terapie IV
21211 Lécebna télesna vychova skupinova typ L., 3 — 5 1é¢enych
21213 Lécebna telesnd vychova skupinova typ I, 6 — 12 1é€enych
21215 Lécebna télesna vychova — instruktiz a zacvik pacienta a jeho
rodinnvch piislusniki
21217 L écebnd telesnd vychova skupinova v bazénu s teplou vodou — 15 minut
21219 L écebnd telesnd vychova individudlni pod dohledem na piistrojich
21221 Lécebna telesnd vychova na neurofyziologickém podklade
21223 Lécebna télesna vychova v Hubbardové tanku
21225 Lécebna telesna vychova individualni — kondi¢ni a analytické metody
21315 Vodolécha 11
21317 Vodolécba IIT
21413 Techniky mékkych tkani
21415 Mobilizace patei‘e a perifernich kloubt
21713 MasaZ reflexni a vazivova
21717 Individualni LTV — nacvik lokomnoce a mobility

Vysvétlivky:

kategorie vykonu = kategorie uhrady vykonu — fadi vykon mezi vykony hrazené pln¢ a

vykony hrazené za ur€itych podminek

OF - omezeni frekvenci = omezeni pro vykazovani vykonu frekvenci jeho provedeni

vztazenou na jednoho pojisténce a jedno nebo vice ¢asovych obdobi

OM - omezeni mistem = omezeni pro vykazovani vykonu mistem jeho provedeni
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¢as vykonu v minutach = Cas vykonu vyjadiuje dobu, po kterou je pracovisté
provadénim vykonu plné vytizeno (autorska odbornost vykonu je rozhodujici pro
pfifazeni minutové rezijni sazby; celkova hodnota minutové rezie vykonu se vypocte jako
souCin Casu vykonu a minutové rezijni sazby pfislusné k vykonu dané autorské

odpovédnosti)

bodova hodnota = soucet vSech pfimych nakladi na vykon kalkulovany v korunach a

vyjadfeny v bodech
dislo vikonu ka[egone OF OM cas }3‘1(0'1111 v bodova
: vykonu minutach hodnota
21021 hrazen plné - bez omezeni 60 473
21022 hrazen plné 1/1 den bez omezeni 30 241
21023 hrazen plné 1/1 den bez omezeni 15 120
2/1 den . -
") -, - =, -
21510 hrazen plné 4/1 tyden bez omezeni 15 118
5
21520 hrazen plné o ! d_}le, bez omezeni 10 78
4/1 mésic
hrazen za /1 d
21530 uréitych /L den ano 90 465
T 2/1 rok
podminek
21711 hrazen plné 6/1 zivot ano 9 91
6/1 ctvrtlet . oz
- e . : - 2 58
21715 hrazen plné 12/1 1ok bez omezeni 0 155
21001 hrazen plné 1/1 den bez omezeni 45 249
21002 hrazen plné 1/1 den bez omezeni 30 66
. 1/1 den ,
2 3 € ; . 2 L
21003 hrazen plné 4/1 étvrtleti bez omezeni 0 44
21005 hrazen plné 1/1 ¢tvrtletd ano 15 85
21017 hrazen plné 1/1 &tvrtleti ano 15 87
21019 hrazen plné 1/1 Etvrtleti ano 45 541
21113 hrazen plné 2/1 den ano 15 20
2/1 den -
21115 hrazen plné 20/3 mési ano 15 74
20/3 meésice
21117 hrazen plné 2/1 den ano 30 180
2 hrazen i)lne 1/1 ¢tvrtletd ano 45 541
21113 hrazen plné 2/1 den ano 15 20
57
21115 hrazen plné A Tl,l d? ’ ano 15 74
20/3 mésice
hrazen plné 2/1 den ano 30 180
2 hrazen plne 2/1 den bez omezeni 4 9
2 hrazen plné 2/1 den ano 2 4
212158 hrazen plné 1/1 tyden bez omezeni 30 66
1/1 den
212 [AZ¢ v ; . € £
21217 hrazen plné 5/1 ctvrtletd ano 4 19
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21219 hrazen plné 4/1 den ano 15 36
21221 hrazen plné 2/1 den ano 45 349
21223 hrazen plné 2/1 den ano 15 103
21225 hrazen plné 2/1 den ano 15 33
21315 hrazen plné 20/3 mésice ano 15 49
. . 1/1 den -
21317 hrazen plné 10/1 ctvrtleti ano 15 88
21413 hrazen plné 2/1 den bez omezeni 15 33
21415 hrazen plné 2/1 den bez omezeni 15 116
21713 hrazen plne 10]1 {i‘tc\l:‘geti bez omezeni 30 169
" . ) 2/1 den . - A
21717 hrazen plné 20/1 &tvrtleti bez omezeni 15 33

Piiloha ¢. 8: Rozhovor s MUDr. Milanem Vacuskou, Ph.D.

Rozhovor s MUDr. Milanem VacuSkou, Ph.D. v Brné

Tento rozhovor bude probihat za pfitomnosti zdravotni sestry za tcelem
ziskani informaci k vypracovani diplomové prace na téma: Podnikatelsky
zamér Rehabilitaéniho centra Znojmo.

Tazatel: Petra Domanizova, student kombinovaného studia na Podnikatelské fakulté,
VUT v Brné

Dotazovany: MUDr. Milan Vacuska, Ph.D.

MUDr. Milan VacuSka, Ph.D. pracuje ve Fakultni nemocnici v Brné na
Neonatologickém odd. jako neurolog. Svou pozici sdili s kolegyni MUDr. Marii
Kyselkovou.

Jeho letité zkuSenosti s nedonoSenymi détmi, praktické znalosti z oboru a v neposledni
rade i ma osobni zkuSenost s nedonosSenym synem mi daly jasnou volbu zvolit k rozhovoru
s jeho souhlasem prdavé tohoto odbornika.

Svou odbornost nabizi verejnosti téZ v Rosicich a Ivancicich u Brna, kde ma svou
soukromou praxi. I pres jeho odméreny pristup nabizi naprostou profesionalitu a jsem
rdada, zZe i mé dité se dostalo do spravnych rukou.

1/ Dobry den, pane doktore. Jsem rada, ze se mohu opét s Vami osobné setkat. Po nasi
domluvé bych se Vas rada velmi stru¢né zeptala na téma "Problematika nedono§enych
déti". Je toto téma aktualni v dnesni uspéchané dobé?
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2/ V ramci zpracovani diplomové prace me nejvice zajimaji informace, zda pocet
novorozenych déti v pred€asném terminu klesa €i stoupa, které osetiujete?

3/ Muzete mi prosim vysvétlit faze ¢i stupné€ nedonosenosti jako laikovi a jaké jsou
vyvojové rozdily z pohledu odbornika? Napft. zda je rozdil, pokud se narodi dité pfi vaze
800g €1 1700g nebo ve 28. tydnu téhotenstvi €1 32. tt?

4/ Na co se ma matka v takovém pripadé piipravit? Napft. del§i pobyt v nemocnici,
odlisna péce o novorozence, nasledna rehabilitace ditéte?

5/ Je pro kazdé predCasné narozené dité doporu¢ovana rehabilitace a jakda? Napt. Vojtova
metoda?

6/ Jaka kritéria musi dité€ spliiovat k propusténi do domaci péce a uci se matka
cvicit/rehabilitovat jiz v nemocnici?

7/ Na jakeé rehabilitani pracovisté jsou matky posilany. Dle bydli§té nebo maji rodice
volbu vybéru?

8/ Je dostatecna kapacita volnych mist pfijmout kazdé dit€¢ doporucené k rehabilitaci a jak
k tomu pfistupuji zdravotni poji§tovny?

9/ V neposledni fadé mé zajima Vase zkuSenost z pohledu neurologa. Ma vyznam
rehabilitovat, co je pfinosem pro dit&?

10/ Jsou mezi pacienty 1 déti, na kterych vidite pokroky ¢i zadné fatalni nasledky 1 diky
rehabilitaci?

11/ Vas obor a pracovni naplii musi byt velice naro¢na. Vidite spise svétlé stranky
konkrétnich piipadt nebo rad¢ji sazite na upfimnost a piipravite rodice i na nékdy fatalni,
tvrdou zivotni zkusenost?
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Timto Vam moc dekuji a preji do budoucna co nejvice sil pro Vas i pro rodice, kteti Vas
navstévuji.

Adl)

Toto téma je v dnesni dobé€ velmi aktualni z davodu, ze v€k prvorodicek se zvySuje a
zvysuje se pocet umelych oplodnéni.

Ad2)

Pocet predCasné narozenych déti ztistava stejny, tvori asi 10% z celkového poctu
narozenych déti v perinatologickych centrech.

Ad3)

Vyvojové rozdily pfi porodni vaze 800g ¢i 1 700g nebo ve 28. tydnu t€hotenstvi ¢i 32
tydnu téhotenstvi jsou vyrazné. Kolem 1 roku véku se vétSinou rozdily srovnavaji.

Ad4)

V ptipadé predCasného narozeni ditéte se matka musi pripravit na delsi pobyt
v porodnici, odliSnou péci o tohoto novorozence, naslednou RHB, ktera vétSinou trva do
1 roku veku ditéte.

AdS5)

PredCasné narozenym détem je ve velké vétSiné doporucovana RHB podle prof. Vojty,
zfidka metoda dle Bobatha.

Ado6)

Matka se uci rehabilitovat s ditétem jiz v porodnici. Pfed propusténim do domaci péce
musi byt dité stabilizovano, matka musi umét o dité peCovat a dité musi se priblizit k vaze
1 900g.

Ad7)
Rodice maji volbu vybéru nasledné RHB péce
AdS8)

V soucasné dob¢ je kapacita mist k RHB dostateCna. Z hrazenim ze strany zdravotni
poji§'tovny neni problém.

Ad9)

Pokud je indikace k RHB, ma zasadni vyznam pro psychomotoricky vyvoj ditéte
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Ad10)

Pokud dité nema strukturalni postizeni mozku (ischémie, krvaceni apod.), vidime pfi
RHB zésadni pokrok. Setkavame se 1 s fatalnimi nasledky pfi strukturalnim postizeni
mozku.

Adl1)

V piipadé€ strukturalniho postizeni mozku pfi informaci o aktualnim neurologickém stavu
vzdy upfimné rodice informuji a pfipravuji je i na n€kdy fatalni tvrdou zivotni zkuSenost.
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Piiloha &. 9: Zadost o sbér dat/poskytnuti informace pro studijni u&ely - Nemocnice
Znojmo + FN Brno

NEMOCNICE ZNOJMO
Piispévkova organizace

MUDr. Jana Janského 2675/11, 669 02 Znojmo

Zadost o shér dat/poskvtnuti informace pro studijni acely

v souvislosti se gaveéreénon diplomoveu (odbernou) pract studentit §kol

Zadatel:

Jméno a piiymeni zadatele: Bc. Petra Domamzova

Datum narozeni: 25.1.1985 Telefon: 773729 290  E-mail: jandejskovapetra@gmail com
Adresa pro dorudeni dat: Alsova 3. 669 02 Znojmo

Piesny nazev tkoly: VYSOKE UCENI TECHNICKE v Brné / Fakulta Podnikatelska

Obor studia: N6208 Ekononuka a management - obor Podnikové finance a obchod

Forma studia: Kombinovana

Téma zavérecné price: Podnikatelsky ziamér Rehabilitaéniho centra Znojmo

Ukel zadosti: sbér dat / zjisfovani informaci pro zpracovéni diplomové prace

Zadatel je zaméstnancem/rodinnym prisluinikem zaméstnance Nemocnice Znojmo: NE
Pozadavek na:

*  vedeni rozhovoru se zam&stnancem Nemocnice Znojmo - pocet zaméstnancii: 1, povolani:
zastupce primaie pro porodmictvi

&  statisticka data - informace o poétech napf. zdravotniclkych vykoni. vySetieni. uréité agendy
(napi. porodnost), pfistrojich

Za které obdobi budou data zjiit'ovana: r. 2010-2015

Piesna specifikace. co bude zadatel zjistovat: statisticka data o poétu porodii - z toho kolik matek
muselo byt posldno k piedéasnému porodu ze Znojma do FIN Brno

Budete Nemocnici Znojmo uvidét jake "zdroj dat” ve své praci? ANO

Datum 14.3.2016 Podpis:
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FAIULTNI | o e
BRNEgOCNICE Jinlavska 20, 625 00 Bmo Veekanicr titvar:

%l 532 231 111 JUDr. Alena Tobidsova, MBA
tel: 532 232 108 | fax: 532 232 283
e-mail: atabias@fbmo.cz

ZADOST O SBER DAT/POSKYTNUTI INFORMACE PRO STUDIINI UCELY

v souvislosti se zavérecnou diplomovou (odbornou) praci studentii $kol

Vypliuje zadatel:

Jméno a pijmeni Zadatele:.......... ... b

Datum narozeni: Telefon:.
Adresa pro dorudeni dat: ...../L82!
Presny nazev Skcl)"takult)

Obor studia: A4 !

o wtu_/ ... Q. .0008, YI.'.'.A};«T_&.._:..; 9. L

Forma studia; [ pr ezeném @ kombinman&

P 7
Téma zivéredné prace: fLC’(PTif&C{i[L/? L
Ugel zadosti: -
X sber dat/zjistovani informaci pro zpracovani diplomové/bakaldrské prace
[[] sbér dat/zjistovani informaci pro zpracovani semindrni/'odbomé price
[ shér dat/zjidtovani informaci pro jiny Gel: (UVed1e): ..vivoeiirieiiiiiins et e

Zadatel je zaméstnancem/rodinnym piisluinikem zam&tnance FN Brno:
] ANO Pracovisté/Jméno zaméstnance FN Brno: . X NE
(informace slouzi k posouzeni zadosti v pfipade doldzmkm'e akce bencﬁt pro zamésmance FN Bmo a rodmne pns]u;mk\-}

Pozadavek na (zaskrtnéte):

V pfipadé, Ze Zadatel potiebuje ziskat informaci o poftech vySetfeni/oSetFeni a pfedem mi souhlas konkrétniho
pracovi§té, e tato data mu budou poskytnuta vedenim tohoto pracovisté bez nutnosti jeho nahlizeni do zdravotnické
dokumentace pacientii, vyplituje . Ostatni — statisticka data“. Jinak vyplni ,,Nahlizeni do zdravotnické dokumentace®.

I:l Dotaznikova akce [ pro pacienty FN Brno [] pro zaméstnance FN Brno

Poget respondentiy, ktefi budou vypliovat dotaznik:..............oon

Termin, kdy prob&hne vyplnéni dotaznikil: od:.....................do:

Pracoviité, kde bude dotaznikova akce probihat: ... ..o e

[[] NahliZeni do zdravotnické dokumentace

Piedpokladany pocet kusii zdravotnické dokumentace, do které bude zadatel nahlizet: .............

Termin, ve kterém bude Zadatel nahlizet do zdravotnické dokumentace: od ..................od0 i
Pracovisté, ze kterého/kterych bude zdravotnicka dokumentace pacientll:..........coooiimv i

Piesna specifikace co bude Zadatel vyhledavat ve zdravotnické doKumentaci: ... s

[] ostatni
[ kazuistika — poget: ......cocoereeernrnnn.

[J vedeni rozhovoru s pacientem FN Brno — pocet pacientd: ... « ZIABrEho PracoviBtE:. .. .o s o s s esmsevravee svesor
[X] vedeni rozhovoru se zaméstnancem FN Brno — pocet zaméstnanci: .. /1 revrreeen povolani; K€ LLOE ?’ L0 NG é(//?
z kterého placuv1§tef“"b’7¢¢(//’(ﬁ“b

[X] statisticka data — informace o poétech napf. zdravotnickych vykont, vyietieni, urtité agendy (napf.porodnost), pHsrro_i ich

5-292/15/5
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[0 JINE (SPECHTIKUITEN: vttt ic ettt ettt e e e et

Za Které obdobi budou data zjistovina:....... t.. A0
Kdy probéhne sher dat zadatelem: od:..........oooooiiiii.
Pracovisté, kde bude shér dat probihat:.............................. o
Presni speuf‘kace co bude Zadatel zy§t ovat: vE7.C8 vl

ouze pro Gfel uvedeny v této Zidosti. Dalsi na nis dat

ro j je
adatel souhlasi se zpracovinim jeho osobnich adaji v souladu se zikonem t 101/ 2000 Sh.. o ochrané osobnich udajo, v platém znéni pro ulely této
radosti. Zavazuje se zachovat mICcnllmsl o sLuk,Cnoskuh o nichz se dozvi v souvislosti s provadénym wﬂ.umem a sbérem dat/ mformacl V pipade, ze
zadatel uvadi FN Brno jako ,zdroj , Je jeho povi i zp & vysledky ke primo
podfizenému rediteli FN Brno, ktery zadost o str dat/poskytnuti ml’armaw ve FN Bro povolil. Prezentace wslcdkn s uvedenim jména Fakultni nemoenice

Brno je mozna pouze s jeho souhlasem.
Vo
Podpis: 1

Datum:
Vyplituje a potvrzuje EN Brono:

Odbor organizaénich. pravnich véei a personalistiky -
Zaevidovano na OOR dne: .., DT'GJ_N‘IE o opod slem:... ... 25 E LA Al AL ARG 0
Vyjadieni vedouciho za méstuance piislu&neho atvaru, kde bude probihat sbér dat/informaci:

[ souhlas/nesouhtas - atvar:
Vedoucimi zaméstanci v pfimé podfizenosti feditele FN Brno postoupeno dne

Oddéleni organizace Fizeni:

Zadatel je zamé&stnancem FN Brno od: ..........ooovvninnn MEVBINLS .. .ciex m & 5w wwite o s aies na poziciz............ e
Zadatel je rodinnym piisludnikem zaméstnance FN Brmo: ....oooiiiennnn, e KA ne O CIZOANBIID e
Jiblavsks 20, 625 00 Bruo

referent/vedouci OOR

Odbor organizaénich, pravoich véci a personalistiky - Odd&leni organizace iizeni:

V pripadé placené sluzby dle Ceniku EO &. 45/2013-09.5:
Dpsouhlas zadatele s placenou sluzbou nesouhlas zadatele s placenou sluzbou,
pozadavek na storno zadosti ze strany Zadatele

Zpiisob platby: [] na pokladn& FN Brno
[[] fakturou na et FN Brno
Castka . pFipsina na GEet FIN B0 dne: ....oocovvieinnriecsecmnnvienmeinaen,

Pozadovana data medicinského/nemedicinského ttvaru doruena na OOR .........iiiorirriveeeeeiiiei

Pozadovana data [] postoupena

[] prevzal zadatel osobn& dne ................... VPO .t
Prevzal: F
(podpls 2adate|e) akultni nemocnic B
Jiblavsic 20, 625 00 Brno.
09 -03- 2016 ‘
ZAAOSt UZAVEENA ANL 1vveimeioemiiceiianiiainieeeaee et e e e

podpis vedouciho/referenta OOR
5-292/15/5
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