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Souhrn

Diplomova prace ,Persondlni planovani veeyeé spray’ pojednava o oblastech
personalniho planovani, které jsou &mti navrhované personalni strategie. Prace je
zametena na personalni strategii v kompletni pagalal odhadu poeby novych pracovnich
sil, pres odhad pokryti ptby pracovnich sil afpimani potebnych pracovnik aZz po
odmenovani a vzdlavani pracovnik. V praci jsou rozebrana teoreticka vychodigkaeni
lidskych zdrofi, postufi a cinnosti personalniho planovani, tudiz tvorby peasainstrategie.
Prakticka ¢ast prace je roztkna na dv ¢asti. Prvnicast je empiricka, kterd popisuje
souwasnou situaci Skolského fzzeni, z hlediska personalnihoét$i pozornost je anovana
druhé casti, analytické, ktera jeémovana tvorb persondlni strategie na budouci obdobi.
Soutasti je také vyzkum, ktery je z@heny na vzdlavani pracovnik v z&izeni, které je

V sowasnosti povazovano zasejnicast personalniho planovani.
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Uvod

V souwasné dob jetizeni lidskych zdrdj nejdilezitéjSi tlohou manazér jadrem
stanoveni metod a cest pro dosazéctito cili. Tato stanoveni jsou Ukolem planovani, které
je nastrojentizeni organizace. Zvlastni s@sti planovani je personalni planovani, jez slouzi
k naplreni cili organizace progdnictvim odhatl vyvoje a realizace op@ni snéfujicich
pracovni sily v pdebném mnozZstvi, motivovane, flexibilni a sipbihymi znalostmi a
zkuSenostmi v s@asnosti, ale i v budoucnosti.

Planovani pdeby pracovnich sil v organizaci je zalozeno na ddbh budouciho
vyvoje a vytvdieni opateni v oblasti pohybu pracovnich sil v organiza®, atganizace a
z organizace. Ukolem organizace je zajistit prat®ily v odpovidajicim mnozstvi tak, aby
v souwtasnosti, ale i v budoucnosti bylo dostatek pracdvnsil k zajiséni plréni cila
organizace. Sawsti personalniho planovani je samegzé také ziskavani a vgb
pracovniki, jejich vzélavani a pracovni rozvoj, jejich motivovani a agimvani. Ziskavani
zamestnand@ je proces, P kterém dochézi k zapbvani volnych pracovnich mist

odpovidajicimi uchaze v Zadoucim terminu sfimérenymi naklady. Vzélani zangstnané



je proces celozivotni, jelikoZz neustale rostou pl@X&y na dovednosti a schopnadbveka.
V sowasné dob se jedna spiSe o rozvojové aktivity, které jsom&ané na znalosti a
dovednosti pracovnik na formovani osobnosti pracoviik jejich hodnotovych orientaci.
Odmenovani pracovnik jizZ neni pouze mzdoti platem. Mezi moderni pojeti odsfiovani

pracovniki nalezi nafiklad povyseni, formalni uznani, ale také Zatmanecké vyhody.

Cil prace

Primarnim cilem této diplomové prace je vyoi noveé ¢i upraveni stavajici
personalni strategie pro Skolskou organizaci, &anou na ufené personalnginnosti.
Personalni strategie je cilena najimani (ziskavani) pracovnik planovani pdtby
pracovnich sil a pokryti této budouci feity, ale pedevSim na vadlavani zamstnand a
jejich osobni rozvoj. Strategie by ém slouzit organizaci jako varovny pristek
k predchazeni probléin spojenych s nedostatket piebytkem pracovnik Strategie je
tvorena z dvodu ziskani a udrzeni optimalniho¢po pracovnich sil pro jednotliva budouci
obdobi, s pozadovanymi profesnimi zkuSenostmi, diowstmi a schopnostmi.

Sekundarnim cilem této diplomové prace je vyprasdwdyzkumu o vzdavani
pracovniki ve zvoleném Skolském #aeni a na jeho zakladzhodnotit pistup Skolského
zaizeni k dalSimu vadavani pedagogickych pracoviiikz pohledu pracovnik Grovei

vzklavani pracovnik a Urové semindni, kurzi ¢i Skoleni.

Metodika prace

Prvnim krokem vypracovani uvedené diplomové préacefgrmovani teoretickéasti
prace. Tatocast je vytvdena na zaklad podrobného prostudovani vesSkerych literarnich
podkladi tykajicich se lidskych zdrdj personalniho planovani jako celku, jednotlivgdsti
personalniho planovani, jako je odhadieby a pokryti pracovnich sil, vijba gijimani
pracovniki, odnenovani a vzdlavani pracovnik. Zde byly pouZzity metody deskripce a
klasifikace dané problematiky, tedy metody popiswtiddéni problematiky personalniho
planovani. Poté je moznéigtoupit k vlastni préaci.

V Gvodu praktickécasti prace je zpracovana empirickast prace. Jeji soasti je
charakteristika organizace, personalni situaé¢ezemi ve Skolnim roce 2013/2014 a &asti
je také vzdlavani pracovnik Skoly v tomto roce. Empirickdast je zpracovana na zaktad
studia internetovych stranek skoly, almanachu 668Kely a vyr@nich zprav @innosti Skoly.
Opet je zde pouzita metoda deskripce.



Druhoucast vlastni praci tvd vlastni navrzena personalni strategie. Prvninkearoje
vytvoreni odhadu poeby pracovnik ve Skolnim roce 2015/2016. V tétdsti je nejdive
pouzita jednodussi metoda personalniho planovénistatisticka sledovani Gdajkteré jsou
pottebné pro nasledujici analyzu. K odhadu perspektpatfeby pracovnik je vyuZita
kvantitativni metoda analyza vyvojovych tréndato analyza se sklada &olika dalezitych
kroka. 1. Je nutné nalézt faktor, na kterém zavitiieboy p@et pracovnik.

2. Sestaveni tabulky, kde je vedle sebe vigadvyvoj nalezeného faktoru a vyvoj

poctu pracovniki.

3. Vypocet produktivity prace jednoho pracovnika na rok.

4. Vyjadieni hypotézy o budouci Urovni produktivity prace.

5. NavrZeni vyvoje k cilovému roku.

DalSicasti personalni strategie je vyfeai odhadu pokryti ptgby pracovnik.
V zavislosti na velikosti pee¢by pracovnik je nejdive ugednostiovano pokryti vninimi
zdroji, pouze v fipact nedostaujiciho pokryti je uvaZzovdno o pokryti &&imi zdroji.
Z tohoto divodu je nejdive provedena bilami metoda, ktera nalezi mezi metody odhadu
pokryti pracovnich sil z vribich zdrofi. Cely proces se sklada gkolika kroki.

1. ZjiStuje se sotasny stav pracovnilk konkrétrji kolik a jaci pracovnici jsou zazeni
na ugitych pracovnich funkcich v okamziku odhadu.

2. ldentifikuji se mozné ztraty pracoviiik tedy kolik pracovnik by mohlo byt
propuséno ¢i mohlo odejit, odejit do ichodu a zede. Tento odhad se vyttiana
zaklad analyzy vyvojovych trend

3. Odhaduji se zisky pracovnikv kazdé pracovni funkci. Zdrojem informaci byvaji
piedevSim materialy od vedoucich pracovrékhodnoceni pracovnik

4. Konfrontace vysledk predchozich krok s odhady budouci patby pracovnik
v dané funkci. Nasledrvzejde bd’ piebytek, nebo nedostatek pracovintk

Treti ¢asti persondlni strategie je vyfeai planu ziskavani a vitu pracovnik. Tento

plan zavisi pedevsim naigdchozich dvodastech. Metody, které jsou pouzity pro ziskavani
pracovniki, jsou vyuziti pditacovych siti a elektronické ziskavani pracovnik

Poslednicasti vlastni prace a zarav@ersonalni strategie je wddvani pracovnik
Jelikoz je vzdlavani ve Skolstvi velmitdezité, bude na toto téma proveden vyzkum. Je zde
pouzita kvantitativni metoda dotaznikovéhoi&eit Prvnim krokem vyzkumu tedy je

vytvoreni dotazniku. Dotaznik bydnposkytnout informace o Grovni v&évacich aktivit, o
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spokojenosti pracovnik o vyhodach a nevyhodach sentina o celkovém dalSim vzvani
ve Skole. Dotaznikoveé Fenhi se stdva z¢holika ¢asti.

1. Pochopeni &elu dotazniku a vytu@ni seznamu informaci, které bychometijistit.
Urceni zpisobu otazovani. Zda bude dotazovani pisemné, nat&teci elektronické.

Urceni cilové skupiny — koho se budeme ptat.

0N

Sestaveni otazek — jakymtgmbem otazku sestavit, aby splnilaijsucel. Sogasti

musi byt také tzv. rdazovaci otdzky typu pohlavigk, povolani, vzdlani apod.

5. Sestaveni celého dotazniku — struktura dotaznikyslsiplné stazeni otazek. Kazdy
dotaznik by mil obsahovat Uvod, ve kterém je dotazovanéndélesd téma dotazniku,
obsah, kym byl dotaznik sestaven, za jakytelém, jakym zpisobem se bude
nakladat s vysledky dotazniku ggib anonymity.

6. Pilotdz — o¥teni srozumitelnosti dotazniku na mensim vzorku lidi
Uverejnéni dotazniku a siv dat

8. Po dosaZeni dostajiciho mnoZstvi dotaznik nasleduje vyhodnoceni — zapis
vysledki skéru dat.

9. Vytvoreni popisnych statistik.

10. Interpretace vysledka srovnani s hypotézami.

Zhodnoceni vysledki

V piredchozich &olika kapitolach prokhlo dotaznikové S&ni na téma
,vzdglavani pracovnik Zakladni $koly Ing. M. Plesingera — BoZinova Nevate. Seteni
bylo zangéfené na i oblasti zkoumani, a to nariptup Skolského z&eni ke vzdlavani
pracovniki z pohledu samotnych pracovijkurover dalSiho vzdlavani pedagogickych
pracovniki a Grové semindi, kurzi ¢i Skoleni.

Pristup Skolského z&eni ke vzdlavani pracovnik z pohledu samotnych pracoviik
muzeme zhodnotit za velmi dobry. Vdédvani pedagogickych pracoviiikve Skolském
zaizeni je nepovinné. &Siné pedagod tato skuténost vyhotovuje a nedctii by ji menit.
Skute&nost, Ze vzélavani neni povinné, neztiaze by zamsstnanci Skoleni nenawdbvali.
Zamestnanci se citi Skolou byt motivovanijfeptoze odpasdi, kterymi své tvrzeni
odavodnili, zn&i, Ze se motivuji spiSe sami. Pracovnici, ziskawvdgirmace o nabizenych
semindich predevsSim prosédnictvim zastupc feditele, coZz pokladaji také za izob
motivace. Skola se také zajimaawmosti, které zasstnanci na semiiiich nabili. Revazna

vétSina respondetitkonstatovala, ze se Skola aipth a informace ze Skoleni a kirzajima.



Urovei dalsiho vzdlavani pedagogickych pracoviiikze ohodnotit téZ za velmi
dobrou. \&tSina respondefitza necelé dva posledni roky absolvovala 3 a vicgik coz je
vcelku dobry vysledek. V tomtoiipad® musi byt bran ohled na skutmst, Ze ¥tSina
zanestnan@ pracuje ve Skole vice jak 15 let, za kterych almali nespoet kurZi a
semindi. Osmdeséat procent respondetdké planuje, Ze se jéstlo konce tohoto Skolniho
roku bude dale vzdavat, ¢imz Urovar dalSiho vzdlavani pedagogickych pracoviildale
poroste. Zargstnanci se néastji vzdelavaji prostednictvim seminid, kurzai ¢i odbornych
casopisi, coz jsou nejspolehlgSi a nejdinngjsi formy vzdlavani. Progsednictvim nich
neziskavaji pouze teorii, ale téz praxi, kterouedaplatiuji pri svych vyukach. ¥tSina
semindii splnila @&ekavani pedagdg Zde vyvstava dopkova otadzka: Jakéa céekavani
pracovnici ngli? Tuto otazku jsem poloZila deseti dotdzanym fourmozhovoru. Vysledky
byly nasledujici: 5 respondénbcekavalo klasicky pibeh Skoleni, coz je vyklad teorie i
praxe. 4 respondentitgdpokladali, Ze bude Skoleni z&wené na ufité téma a posledni
respondent odp@dél, Ze radji nikdy nema velka &kavani. V dotaznikovém $eni bylo
zjisténo, Ze 19% respondéntse @ekavani nesplnilo, a to pry zadbdu nedodrZeni
predpokladané struktury kurzu.

Urovei semindi, kurzi ¢i Skoleni byla hodnocena néjte. Lze ji shledat za dobrou.
Dle mého nazoru, pokud se jedna o Skoleni a Skledagogickych pracovnikméla by
byt arover vZzdy na vyborné Urovni. Je jisté, Ze pedagogowé jelmi narénou skupinou
posluchéu, jelikoZz sami ¥di, o ¢em se jedna. Dle respondénteni Urové Skoliteki, tak
dobra, jak by rila byt. Skolitelé byli hodnoceni fimérnou znamkou, coz dle mého nazoru
v tomto gipadt neni dostéujici.

Celkow Ize vzatlavani pracovnik ve Skole Ing. M. Plesingera — BoZinova Neratovice
povazovat velmi dobré. Pracovnici se zajimaji odal8i vzélavani a Skolské ¥&eni se jim
snazi byt napomocné. Uravékoliteki, ktera je problémovodasti, bohuzel Skola nethe
nijak ovlivnit. Doporeni Ize uvézt pouze pro Ministerstvo skolstvi migda &élovychovy, a
to v tom zrni, Ze by ndlo své pracovniky, pdpexterni pracovniky, samo vice Skolit.

Zaveér

Cilem diplomové prace bylo vytieni personalni strategie pro Zakladni Skolu Ing. M.
Plesingera — BoZinova Neratovice, ktera bude &ana na jednotliv&asti personalniho
planovani, pedevSim pak na vzthvani pracovnik. Zpracovani personalni strategie

I L

vychazelo z velk&asti z praktickych znalosti, které autorka ziskaiapraci, kde &jakou



dobu vypracovavala plany s$m pracovnik. Zpracovani vychazelo santepr¢ take

z teoretickych znalosti, které byly ziskany studiem Skole. Pro perspektivni odhady a
vytvoreni realné personalni strategie bylo Hejel nutné provéztikladny rozbor sotasné
personalni situace.

V navrzené personalni strategii bylaizani nejdive odhadnuta hodnota nizSi nez je
sowasny pdet pracovnill, tudiz by Skolské z&eni muselo visStim Skolnim roce
propoustt. V pribéhu Skolniho roku nastala nenadala situace v ppbdabameni odchodu do
penze 4 zagstnankyi, tudiz musela byt personalni strategiepgsacovana. ®odni zaporna
hodnota se zemila na kladnou a vznikla p@ba 0,9 pepaiteného pracovnika. Odchodem
pracovnic musely byt pokrytyékhteré z hodin, které pracovnice \Wavaly, ale také zajighi
dodateéné pracovni sily. ¥Sina volnych hodin byla pokryta z vlastnich zdropganizace.
Pouze hodiny gepisu neni mozné pokryt z vlastnich zdrojudiz byly pokryty zdroji
vngjSimi. Z divodu ziskavani pracovnik byla vypracovana popisna analyza volného
pracovniho mista, kde byly také definovany poZaglawk pracovnika. Dal&fsti personalni
strategie bylo od#novani pracovnik, které se ve Skolstvidi tabulkami s platovymiidami.
Pracovnici Skoly by v zavislosti na dosazenémél&d rozazeni do &chto ¥id. Pro uéeni
arovre vzalavani pracovnik bylo vypracovano dotaznikové femti, ze kterého bylo
zjisteno, Ze vzdlavani pracovnik ve Skole je na velmi dobré Urovni. Problematick@puze
arovei Skoliteli a semin#l, jenz nelze ovlivnit Skolskym ¥aenim.

Skolstvi je velmi perspektivni sektor, ve kterémnpse budoucnost, proto by vedeni
Skol melo dbat na personalistiku, zejména na personalangvani. Pokud je to mozné,

nentlo by dochazet k velkému snizovani produktivityqea
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