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Souhrn

Tato bakalaiska prace se zabyva vyvojem leasingu v Ceské republice za poslednich
dvacet let. Analyzuje jeho vzestup a pad v poslednich letech. Zpocatku je piedstaven
leasing jako finanéni nastroj, jeho pravni uprava a ¢lenéni. Popsany jsou jednotlivé
formy leasingu. Stejn¢ tak je nastinén i uvér, jako nejblizsi forma financovani. Dale je
pomoci jednoduchych grafli zndzornén vyvoj leasingu, podil jednotlivych komodit na
celkovych objemech. Zobrazen je i vyvoj leasingu osobnich vozi, jakozto nejcastéji
financované véci. Prace hodnoti sou¢asny stav leasingu v CR a jeho soucasnou pravni
upravu. Detailnéji byl prozkouman operativni leasing. Tato forma je v soucasné dobé na
vzestupu a jsou do ni vkladany velké nadé&je. Pomoci matematickych metod je na
modelovém ptikladu zjiSténa vyhodnost leasingu oproti uvéru. Zjistény byly rozdily i v

administrativni ndro¢nosti a v daitovych dopadech.

Summary

This bachelor study deals with the development of leasing in the Czech Republic over
the past twenty years. Analyzes the rise and fall in recent years. Initially introduced
leasing as a financial instrument, its rules and structure. Describes the various forms of
leasing. It is also outlined as a loan, as the closest form of financing. Furthermore, using
simple graphs illustrates the development of leasing, the share of each commodity in
total volumes. Showing development and leasing of passenger cars, as most things
funded. The work assesses the current state of leasing in the Republic and its current
legislation. Detail was explored operating leases. This form is currently on the rise, and
in it put great hopes. Using mathematical methods to model the example found
advantages of leasing over a loan. Differences were detected in the administrative

burden and tax consequences.
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1 Uvod

Tato bakalaiské prace se zabyva vyvojem leasingu v Ceské republice v uplynulych
dvaceti letech. Hodnoti jeho vyvoj za uplynulych dvacet let, pfiblizuje vyvoj
Vv poslednich letech, analyzuje pfi¢iny vzestupii a padl, porovnava efektivnost s uvérem,
jakozto nejblizsi alternativou financovani. Na zdklad¢ tohoto vyzkumu se snazi
odpovédét na otazku, zda a pro¢ doslo k utlumu financovani za pomoci leasingu v CR,
predpovédet blizkou budoucnost tohoto financovani a vyhodnotit vyhody ¢i nevyhody

oproti Gvéru.

Predmétem zkoumani této prace je leasing, jakozto finan¢ni néstroj financovani movité i
nemovité véci. Dal§im pfedmétem zkoumani je Gvér, nejblizsi alternativou k leasingu.
StéZejnim bodem prace je analyza vzestupu leasingu a nasledného poklesu v poslednich
letech. V navaznosti na to je zpracovan vyvoj spotiebitelského tvéru, jakozto nejblizsi
formy financovani. Jsou porovnany vyhody a nevyhody obou alternativ z finan¢niho
hlediska jako jsou uroky, danové zatizeni, moznosti odpisi. Déle je zaclenéno i hledisko
administrativni naro¢nosti, pfechodu do majetku firmy, vliv na jeho zadluzeni v piipade

vyuziti tohoto typu financovani.

Opérnym bodem celé prace je zejména vyvoj leasingu a Uvéru na trhu. Pomoci
jednoduchého grafu a kiivky ptibliZzen vyvoj v uplynulych letech. Srovnan vyvoj obou

alternativ financovani v ¢asové radé.

Pomoci matematickych metod, konkrétné vzorce pro vypocet Cisté vyhody leasingu a
metody diskontovanych nakladii na leasing a ivér byla spocitana vyhodnost leasingu a
uvéru. Na zdkladé¢ vysledki bylo mozné zhodnotit, ktera forma financovani je

Z matematického hlediska vyhodné;jsi.

Vysledky jsou v této bakalafské praci analyzovany spolu s pfihlédnutim k dal§im

faktortim, jako jsou dostupnost, administrativni rozdily, bonusy, majetnicka préva atd.

Na konci se prace snazi zjistit skute¢ny stav leasingu na ¢eském trhu v soucasné dobé¢ a

odhadnout jeho mozny vyvoj ¢i perspektivu do budoucna.



2  Leasing

Pojem leasing je dnes celkem bézné znamym ndstrojem financovani hmotného i
nehmotného majetku. Pochazi z anglického vyrazu ,,lease” znamenajici pronajem, resp.
smlouvu o prondjmu. Leasing tedy znamend i v ¢eském kontextu pronajem ¢i ndjem
hmotnych i nehmotnych véci a prav, kdy pronajimatel (osoba, kterd majetek pronajima)
poskytuje za uplatu nebo jiné nepenézni plnéni ndjemci (osobé, kterd si majetek
pronajimd) pravo danou véc pouzivat v pribéhu doby pronajmu. Po dobu pronajmu

v . o s s . ’ oy v . , 1
vSak majetek zlistdva ve vlastnictvi pronajimatele a to az do konce leasingové smlouvy.

2.1 Pravni uprava leasingu

Pokud bychom hledali v ¢eské pravni apravé samotny pojem leasing, nebo leasingova
smlouva, nemohli bychom nic nalézt. Vlastni pojem leasingova smlouva neupravuje.
Zakladnimi pravnimi normami, které leasing upravuji (tedy ndjem, pronajem) je zakon
¢. 40/1964 Sb., obCansky zékonik a zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik v platném
znéni. Zasadni ustanoveni predstavuji predevsim § 652 - § 662 obcanského zakoniku,
které upravuji smlouvu o vyptjcce. Smlouvou o vyptijcce vznikne vypujciteli (ten, kdo
si véc pajcuje) pravo véc po dohodnutou dobu bezplatné uzivat. Pijcitel (ten, kdo véc
pujcil) je povinen predat vypujciteli véc ve stavu zptsobilém k fadnému uzivéani. Déle §
663 - § 723 obcanského zakoniku, které upravuji najemni smlouvu. N4jemni smlouva se
li$i od smlouvy o vypiijcce predevsim v tom, ze najem se sjednava za uplatu. Najemni
smlouva je tedy zéakladem pro vytvoteni pravniho vztahu chapaného z hlediska leasingu
jako operativni leasing (pojem operativni leasing bude vysvétlen v dal§ich ¢astech
prace). V § 663 - § 684 obCanského zakoniku jsou feSeny obecné naleZitosti najemniho
vztahu, je vymezen pojem najem a definovano skonceni ndgjmu. V § 685 - § 716
obcanského zékoniku jsou upravena zvlastni ustanoveni najmu bytu, v § 717 - § 718
zvlastni ustanoveni ndjmu obytnych mistnosti v zafizenich ur¢enych k trvalému bydleni,
dale § 719 tesi podnajem bytu, § 720 najem a podnijem nebytovych prostor, § 721 - §
723 podnikatelsky najem véci movitych. Dale je nutné zminit § 489 - § 496 obchodniho

zékoniku upravujici smlouvu o koupi najaté véci, podle niz se postupuje pii odkupu

! VALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.



najatého majetku, tedy v pfipadé leasingu pii odkupu véci po skonceni smlouvy

finan¢niho leasingu.2

Dle vyjadieni Ceské leasingové a finanéni asociace jsou vsak pokusy posuzovat
leasingové operace z hlediska upravy smluvnich typt, které se v nékterych ohledech
leasingu podobaji, problematické. Slozita je aplikace konkrétnich ustanoveni
obchodniho zdkoniku a ob¢anského zdkoniku na operace finan¢niho leasingu. Napf. je
sporny § 489 - 496 o smlouvé o koupi najaté véci. V ptipadé finan¢niho prondjmu
neptfechazi nebezpeci Skody na véci od leasingového pronajimatele na druhou smluvni
stranu az s prechodem vlastnictvi k predmétu smlouvy, jak je tomu u smlouvy o koupi
najaté véci, ale zdsadné¢ okamzikem predani predmétu leasingu. Prechod vlastnictvi je v
leasingové operaci chapan jako soucast celého komplexu vztahti charakteristickych pro
leasing, nedochézi tedy k nému oddélené¢ a pouze v navaznosti na ndjemni smlouvu,
jako u koup€ najaté véci. Specifickd u finan¢niho leasingu je 1 zasadni
nevypovéditelnost smlouvy s perspektivou ptevodu vlastnictvi na konci leasingu.
Leasing se také 1isi od najmu a to svou potizovaci funkci. Predmét uzivani je v pripade
leasingu potizen leasingovou spolecnosti na zakladé vybéru najemce bezvyhradné za
ucelem predani do uzivani najemci. Na ndjemce, resp. piijemce leasingu prechazi také
zodpovédnost za vzniklé Skody na véci, nebezpeci vznikla jeho provozem, nese naklady

na jeho provoz, drzbu a opravy.

Liberalni jsou v Ceské republice i podminky pro leasingové podnikani. V CR miize
vystupovat jako poskytovatel leasingu jakékoliv obchodni spolecnost nebo fyzicka
osoba pii splnéni obecnych zakladnich podminek pro soukromé podnikéni. Leasing je
na zaklad¢ zak. ¢. 455/91 Sb., o Zivnostenském podnikéani (Zivnostensky zakon), ve
znéni pozdéjsich predpist, fazen mezi volné Zivnosti. Leasing poskytuji i banky, které
jsou opravnény k provozovani operaci finan¢niho leasingu ptimo ze zékona ¢.21/92 Sb.,
o bankach. Po ziskani povoleni CNB mohou na zakladé zikona o bankach u nas

provozovat leasing i poboc¢ky zahrani¢nich bank zifizené na tizemi CR.3

2 VALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.

3 CLFA - Ceskd leasingové a financni asociace [onling]. 2009 [cit. 2011-07-29]. Uprava leasingu v pravu CR. Dostupné z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textID=41>.



2.2 Historie leasingu

Leasing Vv podob¢, v jaké ho zhruba zname dnes, vznikl po skonceni 2. svétové valky
v 50. letech v USA. Prvni leasingova spolecnost byla zalozena v roce 1952 v San
Francisku pod nazvem United States Leasing Corporation. Do zapadni Evropy se
leasing dostal v 60. letech jako zakladni nastroj pro dosazeni vysSiho odbytu vyrobki.
Od t¢ doby se rozsituje po celém svété a narastal jeho vyznam. Zejména nadale v USA

a zemich zapadni Evropy, pfedevsim pak ve Velké Britanii.*

V Ceskoslovenském staté se leasing objevuje poprve v roce 1977, kdy stat nedisponoval
hotovymi penézi a chtél-li pofidit moderni technologickd vybaveni, musel se zacit

zabyvat vhodnou alternativou financovéni.”

V roce 1977 byly v navaznosti na tuto potiebu stanoveny podminky uziti leasingu
v dokumentu ,,Spole¢né zasady federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu, Statni
planovaci komise a Statni banky ¢eskoslovenské pro uskute¢novani dovozu stroji na

. NPT 6
zaklad¢ ngjemnich smluv".

Bézny obéan tehdy CSFR se s béznou formou leasingu nesetkal. Byla zde jen moznost

piiblizné formy financovani pomoci MULTISERVISU.

Ke skute€nému prosazeni leasingu doslo az po sametové revoluci. Postupné dochézelo
k vyraznému nardstu objemu leasingovych obchodu a leasing v ¢eskych podminkach

zdomacnél.

2.3 Clenéni leasingu

Leasing jako forma financovani nabyva nékolika podob. Samotny pojem leasing je dnes
jiz velmi zavadé¢jici z divodu rozdilnosti jednotlivych forem financovani pomoci

leasingu.

4 VALEK, Vratislav; BACA, Jan. Leasing : moderni zpiisob financovdni investic. Praha : Management Press, 1994. 120 s. ISBN
80-85603-57-8.

IHNED.CZ [online]. 1.10.2000 [cit. 2011-07-05]. Vyvoj leasingu v mezinarodnich souvislostech. Dostupné z WWW:
<http://pravniradce.ihned.cz/c1-12228350-vyvoj-leasingu-v-mezinarodnich-souvislostech>.

6 CICHOVSKY, Ludvik. Jak poridit stroje a zarizent leasingem? . 1995. Ostrava : Montanex, 1995. 185 s. ISBN 80-85780-31-3.
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Leasing se Cleni na finan¢ni leasing, operativni leasing, zpétny leasing.

2.3.1 Financni leasing

Financ¢ni leasing je praveé tou nejvyznamnéjsi a v podstaté nejznaméjsi formou leasingu.
Jedna se o dlouhodoby pronajem majetku, kdy pronajimatel (poskytovatel leasingu)
prevadi na najemce (piijemce leasingu) ncktera rizika a vynosy spojené s fungovanim
pronajaté véci. Doba leasingu se v podstaté kryje s dobou ekonomické Zzivotnosti
pronajimaného majetku a leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu majetku véetné
urokl a ziskovou marzi poskytovatele leasingu. Leasingova smlouva je za normalnich
podminek nevypovéditelnd. Pronajimatel neposkytuje k leasingu dalsi sluzby, starost o

udrzbu, servis a opravy piechdzi na najemce.

Smlouvy o finanénim leasingu vétSinou zajiStuji pravo najemci na odkup véci po
skonceni leasingu. Ve spousté zemi je dokonce odkoupeni majetku povinnou soucasti

leasingovych smluv.

Financni leasing slouzi k trvalému pofizeni daného majetku formou splatek za predem
danych podminek. Na rozdil od uvéru je v dobé trvani smlouvy pfedmét leasingu
v majetku poskytovatele leasingu. Podnik jej tudiz nemtze ani odepisovat, za naklad

. . , : R . 7
jsou povazovany splatky leasingu snizujici daitovou zakladnu.

2.3.2 Operativni leasing

Operativni leasing je znam také pod pojmem provozni leasing. Od finan¢niho leasingu
se lisi délkou prondjmu a pfechodem vlastnického prava na konci leasingu. Operativni
leasing se charakterizuje jako kratkodoby pronajem, kdy doba prondjmu je krat$i nez
ekonomicka zivotnost pronajimaného majetku. Minimalni délka operativniho leasingu
neni limitovdna. Po uplynuti leasingové smlouvy se majetek vraci pronajimateli.

Pronajimatel zajist'uje béhem leasingu také udrzbu, opravy a servis majetku. DileZitou

! VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. pieprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-
01-9.



charakteristikou také je, ze leasingova smlouva je vypovéditelna a veskera rizika, ktera

plynou z vlastnictvi majetku, nese pronajimatel.8

2.3.3 Zpétny leasing

Trochu opomijenou formou leasingu je zpétny leasing. Neni tolik rozsifeny, ovSem lze
se snim setkat. Jde v podstaté o vykup majetku leasingovou spolecnosti a jeho
opétovny pronajem najemci. Podnik, ale i soukromé osoba ma moznost timto zptisobem
fesit svou tézkou financ¢ni situaci, kdy v podstaté splaci sviij jiz jednou nabyty majetek.
V kone¢ném diisledku miize zpétny leasing nabyvat podoby jak finan¢niho leasingu, tak

1 operativniho.

2.4 Ceska leasingova a finanéni asociace (CLFA)

,.Plisobila od poloviny r. 1991 jako Asociace leasingovych spole¢nosti CSFR. V zaii
1992 byla zaloZena Asociace leasingovych spoleénosti Ceské republiky jako samostatné
zdjmové sdruzeni Ceského leasingu. V dalSich letech se zacalo zabyvat i dalSimi
nebankovnimi finan¢nimi produkty a jejimi Cleny se staly i néktefi poskytovatelé
spotfebitelskych uvéra, prodejii na splatky a factoringu. Clenska schiize konana 24.
ledna 2005 rozhodla o odpovidajici zméné nazvu asociace na Ceska leasingova a

finan¢ni asociace.

nebankovnimi finanénimi produkty a s postavenim spolecnosti poskytujicich leasing,
spotiebitelské uvéry, splatkové prodeje a factoring. Napomahd svym clenim 1 pfi
vykladu a aplikaci platnych pravnich ptedpisi. V jejim ramci byly vypracovany
vSeobecné podminky leasingu a pfipraveny dalSi dokumenty k zajisténi vlastnickych 1
jinych prav leasingovych spole€nosti v pribéhu leasingovych operaci. Asociace
prosazuje napliovani Etického kodexu jednani Elenskych spolecnosti. Vede listinu
rozhodcti vyuzitelnych k rozhodovani sporti z leasingovych, Gvérovych a splatkovych

smluv.

8 VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. pieprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-
01-9.



Asociace zaroven plni fadu dalSich funkci. Podava informace o svych c¢lenech
zdjemcim o uzavieni konkrétnich leasingovych, splatkovych a tuvérovych obchodi.
Organizuje vyménu zkusenosti svych ¢lenii a zaméfuje se i na hlubsi analyzu tady
aktudlnich problémt domaciho leasingu, spotiebitelskych veért, avéri pro podnikatele
a prodejii na splatky a factoringu, vcetn¢ trendi dalSiho rozvoje nebankovnich

finan¢nich produktl v ¢eské ekonomice. Pro tyto ucely ztidila expertni vybory.

Dulezitym ukolem asociace je zastupovani ¢lenskych spolecnosti a v fad¢ ohledu i celé
doméci nebankovni finanéni komunity v nekomer¢nich vztazich se zahrani¢nimi
sdruzenimi s jinymi cizimi subjekty. Slouzi k tomu ptfedevsim Clenstvi v Evropské
federaci leasingovych asociaci (LEASEUROPE). V r. 1996 hostila v Praze jako prvni
asociace ze zemi stfedni a vychodni Evropy vrcholnou schiizku evropského leasingu -
vyro¢ni konferenci LEASEUROPE. V roce 2009 probéhla v Praze dal§i vyrocni
konference LEASEUROPE a EUROFINAS. Vyuziva i moznosti, které vyplyvaji ze
stykli s obdobnymi asociacemi jinych stati. Od r. 2006 je CLFA ¢&lenem Evropské
federace asociaci finan¢nich domt (EUROFINAS), od r. 2010 ¢lenem EU federace pro
factoring a komer¢ni financovani (EUF). Informuje zahranic¢ni partnery o podminkéch
pro investice, leasing a dalsi finanéni produkty v Ceské republice. V soucasné dobd
je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace 59 firem, které realizuji kolem 97%
objemu vSech tuzemskych leasingovych obchodl, vétSinu nebankovnich uvérti pro

spotiebitele a vétsinu factoringovych obchodi.*®

3 Uvér

Leasing neni jedind moZnost, jak financovat majetek, aniz bychom potiebovali hotovost
Vv celkové vysi pofizovaci ceny. Jednou z alternativ je uvér. Podnik koupi majetku na
uveér ziskdva urCité vyhody. Majetek je sice nakoupen za ,,cizi“ kapital, ovSem jiz
okamzikem nakupu se stava kupujici vlastnikem a mé pravo tento majetek danove
odpisovat. Navic tuto vyhodu umocniuje fakt, ze Groky z Gvéru jsou za podminek

stanovenych zdkonem v § 24 odst. 2 pism. 1) ZDP danové uznatelnym nakladem.®

® CLFA - Ceskd leasingovi a financni asociace [online]. 2009 [cit. 2011-07-31]. CLFA se piedstavuje. Dostupné z WWW:
<http://www.clfa.cz/index.php?textID=1>.

19 \/ALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky privodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.



Stejn¢ jako u leasingu, i v pfipadé uvéru se jedna o dvoustranny vzajemny vztah
poskytovatele (véritele) a ptrijemce uvéru (dluznika). Dluznik se zavazuje splatit sviij

zavazek vuci vétiteli v predem stanoveném terminu i s piiplatkem, tedy tirokem.
3.1 Clenéni uvéru

Uvér se ¢leni dle nékolika hledisek. Clenit jej lze dle tdelu vyuZiti, na ktery se
poskytuje, dle subjektu, ktery jej poskytuje, dle piijemce ¢i dle mény, ve které je
poskytnut.

Déle se uvéry Cleni na:
- kratkodobé (se splatnosti do 1 roku);
- stfednédobé (se splatnosti do 5 let);
- dlouhodobé (se splatnosti delsi nez 5 let).

3.2 Zajisténi uvéru

Zajisténi Uvéru neni nic jiného, neZ opatieni provadénd bankou, které maji za cil zajistit
radné splaceni uvéru véetné urokl. Banka si proveii u svého klienta schopnost splacet,
tvz. bonitu, na zaklad¢ jim dodanych podkladd. Timto se rozumi potvrzeni o vysi
pfijmu u fyzickych osob, u podnikatelt danova ptiznéani, Gcetni vykazy. Dale se klient
provétuje v registrech neplati¢l. V ptipadé vétSich uvérh, o které Zadaji podnikatelské

jednotky, banka provéetuje 1 jejich financni a podnikatelské plany.

Ptes veSkerou finan¢ni analyzu klienta vSak banka zada urcité formy zajiSténi.
RozliSujeme nékolik druhii. Jednim z nich je osobni ruceni. Zavazek za fadné splaceni

uvéru na sebe piebira treti osoba v ptipade, ze jej dluznik nesplni.

Dalsi formou je tzv. vécné zajiSténi, tedy zastavni pravo k movitym i nemovitym
vécem. Banka realizuje zéstavni pradvo v piipadé¢ vcasného neuhrazeni zéavazku

klientem.

Je mozné se v praxi setkat i s dalsi formou zajisténi. DalSimi ptiklady jsou depotni

sménka, postoupeni pohledavek a dalsi.



4 Vyvoj leasingu v CR

Jak jiz bylo v ¢asti zabyvajici se historii leasingu zminéno, doslo k rozsiteni této formy
financovani v Ceské republice (diive Ceskoslovensku) teprve po roce 1990. “V CR dnes
funguje na leasingovém trhu mnoho leasingovych spolecnosti rizného druhu (nezavislé
leasingové spolecnosti, dcefiné spolecnosti bank, spolecnosti vétSich vyrobcl a
dovozctll). Leasing uskutecniuji i nékteré banky pifimo nebo nékteré spolecnosti jako
svou doplnkovou ¢innost. VEtSina leasingovych spolecnosti mé univerzalni charakter —
nespecializuje se na urc¢ité komodity. Jen leasingové spolecnosti vyrobctl se orientuji na

leasing vybranych vyrobki.

Nejdiive na leasingovém trhu v CR pievySovala poptavka nad nabidkou. Vyplyvalo to
Z nedostatecné vybavenosti podnikd vlastnim kapitalem a z ptetrvavajici pomérné silné
uveérové restrikce a omezeného emitovani podnikovych obligaci. Pfevaha poptavky po
leasingovych zdrojich zpiisobovala, ze leasingové spolecnosti kalkulovaly s relativné
vyssi ziskovou pfirazkou, znaCnou c¢ast rizika presunovaly na najemce, méné se
ptizplisobovaly moznostem a potfebam podnikl, malo rozvijely zddouci doprovodné

sluzby pro podniky (technické, poradenské, zprosttedkovaci aj.)

Postupné se leasingovy trh zacal konsolidovat, opustila jej fada leasingovych
spolecnosti, zvysila se konkurence na stran¢ nabidky. To vSe vedlo ke sniZzeni ziskovych
marzi leasingovych spolecnosti, k pestfejsim a vyhodnéjsim nabidkdm pro najemce

s vyuzitim riznych slev, nestandardnich zptisobt splatek aj.

Rozsah leasingového financovani a jeho dynamika je Uzce zavisla na systému
podnikového zdanéni, ktery determinuje podminky, za kterych je ndjemné uzndvano

jako vydaj snizujici daniovy zaklad.

Podle platné upravy pro rok 2005 v CR je za finanéni leasing povazovan pronajem za

téchto podminek:

a) Najaty hmotny a nehmotny majetek piejde po skonceni doby pronajmu
s naslednou koupi do vlastnictvi najemce.

b) Doba pronajmu je delsi nez 20 % stanovené doby odepisovani podle danového
zékona, nejméné vSak 3 roky (vyjimkou jsou nemovitosti, kde doba prondjmu

musi trvat nejméné 8 let).



¢) Kupni cena najatého majetku, za kterou pronajimatel proda tento majetek po
ukonceni pronajmu najemci, nesmi byt vyS$i nez zustatkovd cena, kterou by

. v e v 7 . o v r , 11
majetek mél pfi rovnomérném odepisovani podle daniového zékona.*

4.1 Vyvoj leasingu v uplynulych letech

Na uzemi byvalého Ceskoslovenska se miizeme s prvnimi leasingovymi smlouvami
setkat zhruba na prelomu 60. — 70. let, tedy v dob¢ centralné fizené ekonomiky. OvSem
diky tehdej$imu politickému usporadani nedoslo k jeho plnému rozvinuti.*? Opravdovy
nastup leasingu v podob¢, v jaké ho zname dnes, nastal tedy az diky nastupu trzni
ekonomiky. V dob¢, ktera jiz umoznila vznik soukromych subjektl, soukromého
podnikéani. Leasing se stal spolu s ivérem hlavnim zdrojem financovani movitého i

nemovitého majetku podnik.

Jiz od pocatku devadesatych let byla zalozena spousta leasingovych spole¢nosti rizného
zaméteni. Bud'to zaméfeni vSeobecného nebo komoditné specializovaného. Na tehdy
Ceskoslovenském trhu zacaly puasobit leasingové spole¢nosti celostatné i regionalné
pusobici, domaci i1 kapitdlové propojené se zahrani¢nimi bankami ¢i vyznamnymi
zahrani¢nimi leasingovymi firmami. Zacfalo dochazet ke vSeobecnému rozsifeni
povédomi o vyuzitelnosti leasingu, jeho specifikach, pozadavcich na ziskani této formy
financovani, jeho vyhod i1 nevyhod. Nezbytné bylo i vytvofit pravni ramec pro vyuziti

tohoto finan¢niho néstroje. Leasing se stal neodmyslitelnou souc¢asti trhu.™®

Nejen podniky vSak vyuzivaly sluZeb tohoto finan¢niho nastroje. Postupné se dostaval i
do povédomi doméacnosti, kde leasing zacal hrat vyznamnou roli ptedevsim pii

financovani nakupu automobilu.

1 VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. pieprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-
01-9.

12 BENDA,V., KELBLOVA,H., PULZ,J., VESELA M.: Leasing — pravni, ticemi a daiiové postupy v praxi véetné prikladi, |11, akt.
vyd. Praha : RNDr. Ivana Exnerova - BOVA POLYGON, 2006. s. 341. ISBN 80-7273-132-7.

B MM Primyslové spektrum [onling]. 2.2.2005 [cit. 2011-07-05]. Vyvoj leasingového trhu v CR. Dostupné z WWW:
<http://www.mmspektrum.com/clanek/vyvoj-leasingoveho-trhu-v-cr>.
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Vice o vyvoji leasingu za poslednich zhruba 20 let napovi nésledujici graf.

Graf 1 Vyvoj celkového objemu leasingu
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Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech, vlastni graf

Graf znazornuje vyvoj objemu uzavienych leasingovych smluv v mil. K¢, tedy souhrnu
pofizovacich cen movitych i nemovitych statkti. Z grafu je jasné patrné, Zze od samého
pocatku, kdy se leasing zacal na zdejSim trhu prosazovat, dochazelo k vyznamnému
plynulému nértstu az do roku 2001, kdy se rist objemu leasingovych obchodii zpomalil
a kulminoval zhruba v roce 2007. V dalSich dvou letech pak poklesl zhruba na uroven
roku 1996.

Celkovy objem nové uzavienych leasingovych smluv ma od pocatku postupnou
narUstajici tendenci. Je na prvni pohled zfejmé, Ze se leasing dostal do povédomi
vetejnosti a stal se vyhleddvanou formou financovani jak movitosti, tak i nemovitosti.

Graf znazornuje data, ktera byla poskytnuta Ceskou leasingovou a finan¢ni asociaci.

K rokiim 2005, 2006 roste objem i pocet uzaviranych leasingovych smluv prakticky bez
preruseni, 1 kdyZ se v poslednich letech trochu zpomalil. ,,Neptferusenou délkou a
rychlymi tempy tohoto ristu se fadi leasingovy trh v CR k nejrychleji se rozvijejicim
sektoriim naseho finan¢niho trhu. Jde zaroven o jeden z dlouhodobé nejdynamictéjSich

evropskych leasingovych trhg. <

V roce 2008 dochazi ke zlomu a zdsadnimu obratu. Objem leasingu zacina strm¢ klesat.

»Proti roku 2007, kdy kulminoval dlouholety rtst leasingového trhu Vv podminkach

% MM Primysiové spektrum [online]. 2.2.2005 [cit. 2011-07-05]. Vyvoj leasingového trhu v CR. Dostupné z WWW:

<http://www.mmspektrum.com/clanek/vyvoj-leasingoveho-trhu-v-cr>.
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ekonomické konjunktury, to pfedstavuje u nejvétSich patnacti spole¢nosti pokles o

27.1%.1

V priubéhu roku 2008 se zhorSovaly podminky leasingového trhu spojené s vyvojem
uvérového trhu a s ekonomikou celkove. ,,Ztizily se podminky ziskavani refinan¢nich
zdrojii nebankovnich finan¢nich instituci. Leasingové, nebankovni, tuvérové a
factoringové obchody byly ovlivnény klesajicimi tempy ekonomického rastu a

slabnouci poptavkou po investi¢nich i spotiebitelskych finanénich produktech.

Dale v roce 2008 postupné klesala tempa rustu HDP — z 5,4% v 1. ¢tvrtleti na 4,5% ve
2. ctvrtleti a na 4,2% ve 3. Ctvrtleti, tento trend se déle prohloubil v zavére¢nych
mésicich r. 2008. Odpovidajicim zplsobem klesaly investice i vydaje domdacnosti.
Relativné nizké turokové sazby (CNB snizila v prosinci repo sazbu az na 2,25%)
nemély pfi omezovani dostupnosti ivéra piimy dopad na cenu nebankovnich finanénich
produktti. Vyraznéjsi dopady na vyvoj nebankovnich finan¢nich produkti v priibéhu r.
2008 nemél vyvoj inflace (jeji priméma vySe dosdhla na konci roku 6,3%).
Nezaméstnanost, kterd ovliviluje pfedevSim poptavku a rizika ve spotiebitelskych

uvérech a ve spotiebitelském leasingu, dosahla na konci roku 2008 6 %.<°

Ma-li se tato prace zabyvat vyvojem leasingu v CR, nelze nezhodnotit rok 2009, tedy
rok ekonomické recese. Ekonomické prostiedi se zhorSovalo, coz vedlo k poklesu
poptavky. Poskytovatelé jak leasingu, tak spotiebitelskych uvért reagovali na vyvoj
ekonomiky zpfisnénim kritérii pro hodnoceni zakaznikii. Byli tedy nuceni odmitat i
fadu mén¢ bonitnich poptavek. V roce 2009 pokracoval realny pokles ekonomiky. V 1.
ctvrtleti poklesl HDP o 3,4 %, ve 2. ¢tvrtleti to bylo 0 4,9 % a ve 3. ctvrtleti o 4,1 %.
Celkové¢ doslo v roce 2009 k poklesu HDP o 3,9 %. Zapornému ristu odpovidaly jak
snizené investice podniki, tak i omezené vydaje domécnosti. Pokles mohla ovlivnit také
vys$8i nezaméstnanost, ktera se z lednovych 6,8 % zvysila na konci roku na 9,2 %. Proti

roku 2008, kdy doslo k cca ¢tvrtinovému meziro¢nimu poklesu leasingu movitych véci,

5 Leasing poradce [online]. 2009 [cit. 2011-07-05]. V{voj leasingu a jinych finanénich sluzeb leasingovych spoleénosti za rok
2008. Dostupné z WWW: <http://www.leasing-poradce.cz/news/vyvoj-leasingu-a-jinych-financnich-sluzeb-leasingovych-
spolecnosti-za-rok-2008/>.

CLFA, Zprdva o stavu a vivoji nebankovniho leasingového, tivérového a factoringového trhu v CR v r. 2008. Praha: CLFA, 2009.
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doSlo u nejvétsich patnacti spolecnosti k poklesu o 53,3 %. Tyto udaje se tykaji

financovani movitych véci, tedy leasingu strojii, zatizeni a dopravnich prostiedki.’

V roce 2010 doslo k mirnému oziveni ekonomiky, coz vedlo také k mirnému rastu
poptavky po vétsing nebankovnich finanénich produktti. To se projevilo i v meziroénim
rustu leasingu movitych véci. Piesto vSak doslo jen k nepatrnému ristu. Poptavka byla
naddle ovlivnéna pretrvavajici stagnaci investic a vydaji domécnosti. Celkovy objem

leasingu vzrostl oproti roku 2009 o 3,5 %.2

4.1.1 Srovnani vyvoje movitého a nemovitého majetku

Neméné¢ zajimavym pohledem na vyvoj leasingu je jisté i srovnani jeho vyuziti
Vv piipad¢ pofizeni movité a nemovité véci. Detailnéjsi nahled opét priblizi néasledujici
graf, na kterém je zobrazeno, vjakém poméru byly financovdny movitosti a

nemovitosti.

Graf 2 Vyvoj podilti nemovitosti na celkovém objemu leasingu
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Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech, vlastni graf

Je jiz patrné z prvniho pohledu, ze leasing byl a je vyuzivan k financovani predevsim

movitych véci (viz stupnice procent v redukovaném grafu). Co se tyka nemovitosti,

o CLFA, Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, tivérového a factoringového trhu v CR v r. 2009. Praha: CLFA,
2010.

1 CLFA, Zprava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingového, tvérového a factoringového trhu v CR v r. 2010. Praha: CLFA,
2011.
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jedna se o podil zhruba do 10% na celkovych objemech leasingu, s malymi vyjimkami.
Takovou vyjimkou je napi. rok 2008, kdy movitosti byly financovany leasingem z 88
%. Na pocatku obdobi, tedy v roce 1991 byly zastoupeny nemovitosti z 10% a ihned
v roce nasledujicim doslo k extrémnimu propadu na 3%. K naristu doslo pozvolna

s vykyvy v roce 1997. Po jiz zminéném roce 2008 dochazi ov§em opét k propadu.

4.1.2 Analyzu vyvoje objemu leasingu jednotlivych komodit movitého

majetku

Pro detailni prozkoumani vyvoje se podivime na analyzu vyvoje objemu leasingu

jednotlivych komodit movitého majetku.

Z grafu lze vy¢ist, jak se v jednotlivych letech vyvijel podil jednotlivych komodit. Na
zacatku zkoumaného obdobi dosahuje velkého podilu, 45%, strojni zatizeni, dale s 16%
letadla, a ostatni s podilem kolem 10%. Tento stav Ize ptisoudit faktu, Ze se na naSem
trhu leasing, jako finan¢ni nastroj, teprve zavadél a byl v povédomi zejména firem. Ty
jej vyuzivaly k pofizovani investic a obnové majetku. Podil jednotlivych segmenti se
vSak postupem doby promeénil a velké zastoupeni ziskaly dopravni prostfedky, které
jsou dnes velmi vyznamnou komoditou z hlediska financovani pomoci leasingu.
Zejména osobni automobily jsou velmi sledované a 1ze na nich také demonstrovat vyvoj
leasingového trhu. Svou roli hraje i skutec¢nost, Ze se leasing stal velmi rozSifenym a
oblibenym mezi fyzickymi osobami a to zejména z hlediska ndkupu osobniho vozu.
Neméné¢ dilezitym segmentem jsou také nakladni a uzitkova vozidla vcetné lehko-
uzitkovych vozidel. Mnoho firem financovalo nakup sluzebnich vozii pravé pomoci

leasingu.
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Graf 3 Podil jednotlivych komodit na celkovych objemech leasingu

c
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Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech, vlastni graf
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4.1.3 Vyvoj leasingu osobnich vozi

Rozhodné je zajimavé pftiblizit vyvoj financovani osobnich vozli pomoci leasingu,
jelikoz si leasing drtivd vétSina vetejnosti spojuje pravé s ndkupem automobilu. Dle
tdaji Ceské leasingové a finanéni asociace dosahl v roce 1991 objem leasingu osobnich
automobil 601 mil. K&, v roce 1992 jiz 3846 mil. K¢. Navic v roce 1992 se jiz jedna o
objem pouze Ceské republiky v ramci CSFR, jelikoZ slovenska data nebyla zpracovana.
Déle vroce 1993 dosahuje leasing osobnich vozii objemu 6664 mil. K¢, rok 1994
dosahuje 15 869 mil. K¢&, 1995 17 119 mil. K¢, 1996 25 223 mil. K¢, 1997 31 018 mil.
K¢ atd.

Lépe nam vyvoj segmentu osobnich vozl priblizi nasledujici graf.

Graf 4 Vyvoj objemu leasingu osobnich vozii za poslednich 20 let
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Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech, vlastni graf

Stejné jako celkovy objem leasingu, tak i leasing osobni vozl kulminoval zhruba v roce
2007. Poté dochazi k padu a ustupu této formy financovani. Zpoc€atku dochézelo
k obrovskému rozmachu. Leasing se stal vyhledavanou formou financovani k nakupu

automobilu nejen u podnikili, ale 1 U domacnosti. Odpadd nutnost spofeni a nakup
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nového vozu se stava dostupnéj$Sim pro vicero Ceskych rodin, které by si jej jinak
dovolit nemohly. Nebo by nebyly schopny usetiit ¢astku, kterou by bylo nutné na nakup
vynalozit. Drtiva vétSina ndkupd novych vozii tedy probihala pravé pomoci leasingu a
to 1 pfesto, ze na pocatku sledovaného obdobi se nejednalo z dneSniho pohledu o nic
vyhodného. Celkova potizovaci cena vozu se vysplhala fadové az o tietinu, bylo nutné
slozit vysokou akontaci a bylo kratsi i splatkové obdobi, zpravidla 36, ptip. 42 mésicu.
V dnesni dobé je standardem rozlozeni splatek na 60 az 72 mésicl pti ndkupu nového
vozu. Leasingové spoleCnosti 1akaji své zdkazniky na rizné bonusové akce v podob¢ 0
% akontace, nulového navyseni, vyhodného pojisténi ¢i Sir§i vybavy vozu v piipadé
financovani pravé leasingem, jako je napf. klimatizace zdarma, zimni pneumatiky a

podobng.

Presto se mezi domécnostmi stale vice zacind prosazovat spotiebitelsky uvér jako
zdéanlivé vyhodngjsi alternativa pro financovani osobniho automobilu. Finanéni instituce
nabizeji ve svém portfoliu sluzeb Sirokou paletu takovychto produktd kombinovanych
se zvyhodnénym urocenim pro stavajici klienty. Tedy klienty, ktefi maji otevieny sviyj
bankovni ucet v té konkrétni bance ¢i jiné zavazky v podob¢ napt. hypotéky nebo jiného
druhu uvéru s pravidelnou a bezproblémovou platebni moralkou. Takové vytizeni
spotiebitelského tvéru je vcelku rychlou a nenaro¢nou zaleZitosti. Svou dalsi velkou
roli hraji vyhody uvéru oproti leasingu. V nasem piipadé nakupu osobniho vozu se
jedna o vlastnictvi tohoto automobilu. P#i nakupu na Gvér se ihned stava majetkem
kupujiciho a je zcela v jeho kompetenci, jak snim dale bude nakladat. V ptipadé
leasingu plynou najemci urcité povinnosti, které navySuji cenu. Jednd se 0 nutnost
havarijniho pojisténi a dale 0 dodrzeni povinnosti servisnich prohlidek v autorizovaném
servisu, ktery je Casto nakladnéj$i. Prave tato hlediska jsou v dneSni dob& rozhodujici
pro Ceského spotiebitele. Jedna se tedy o vysi mésicni splatky, formu vlastnictvi a dalsi
zavazky v podobé dodateCnych ndkladid. Nehledé¢ na to, Ze vozidlo financované
neucelovym spotiebitelskym tvérem neni na Gvér nikterak vazané a je mozZné jej
kdykoli prodat a pifipadny dluh splatit, popiipadé ziskané prostiedky pouzit jinak.

PtedCasné splaceni byva dnes jiz standardné také bez poplatku.
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4.1.4 Vyvoj operativniho leasingu

Je velmi dulezité podivat se na vyvoj operativniho leasingu, ktery je stale vice v oblibé

a jeho podil neustale roste.

Jak jiz bylo zminéno, zakladni rozdil mezi operativnim a finan¢nim leasingem je ten, Ze
v ptipad¢ finan¢niho leasingu dochdzi po vyprSeni leasingové smlouvy k pievodu
majetku na najemce. V piipad¢ operativniho leasingu zlstdvd majetek nadale ve

vlastnictvi pronajimatele, tedy leasingové spolecnosti.

Operativni leasing je stidle vztah mezi leasingovym pronajimatelem (leasingovou
spolecnosti) a leasingovym ndjemcem. Uzavird se na smluvenou dobu prondjmu. Doba
prondjmu pii poskytovani operativniho leasingu je podstatné kratsi, nez je doba

Zivotnosti pronajimané véci.

Vvhody operativniho leasingu:

rizika spojena s vlastnictvim, investi¢ni rizika, riziko poklesu trzni hodnoty nebo

riziko Skody na véci nese pronajimatel (leasingova spolecnost);

- leasingové spolecnost se stara o provozuschopnost pronajimané véci;

- vptipadé¢ skody je leasingova spoleénost povinna poskytnout podobnou
nahradni véc;

- leasingova smlouva je vypovéditelna a pronajimatel nese vSechna rizika, kterd
plynou z vlastnictvi majetku;

- uspora ¢asu a administrativy;

- odpada starost s prodejem opotiebované¢ho majetku.

Nevyhody:

- nevyhodou mohou byt omezenéd vlastnickd prava k véci, nakladani s véci a

moznosti Uprav jsou limitovany.
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Operativni leasing je v poslednich letech na vzestupu. Graf Iépe napovi, jak se vyvijel.

Graf 5 Vyvoj operativniho leasingu
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Na ceském trhu dnes plsobi nékolik renomovanych spolecnosti, které se zabyvaji
poskytovanim operativniho leasingu. Zaméfime se na oblast operativniho leasingu
osobnich ¢i uzitkovych vozidel. Samoziejmée, Zze s operativnim leasingem se muzeme
setkat 1 napt. v piipadé pocitaCové techniky, kdy si spolecnost pronajima kompletni
vybaveni pocitac¢ovou technikou od stolnich pocitacli, notebookii az po tiskarny,
skenery, kopirky atd. Soucésti je, nebo muze byt i péce o softwarové vybaveni, jeho

aktualizace atd. Operativni leasing se tyka i nemovitosti.

Tato prace se vsak, jak jiz bylo zminéno, nyni zaméfi na osobni a uzitkové vozy. Jedna
se totiZ o oblast, ve které se tato forma financovani zacina velmi prosazovat a ktera
velmi vhodné vykresluje podstatu operativniho leasingu, resp. jeho vyhody a nevyhody.
V souvislosti s nabidkou leasingovych spole¢nosti poskytujicich operativni leasing se
zcela jisté¢ setkame s pojmem full-service leasing. Jedna se o sluzbu operativniho
leasingu spojenou s kompletnim servisem, jaky takova sluzba vyzaduje. Tedy v ptipadé
vozidel o kompletni spravu firemniho vozového parku. Mimo financovéani vozidel a po

vyprseni leasingové smlouvy jejich odkupu, se nabizeji doprovodné sluzby, jako napt.
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sjednani vyhodného havarijniho pojisténi, bezplatnd vyména pneumatik (zimni, letni),
servisni sluzby zajisténé ¢i koordinované piimo leasingovou spolecnosti, asistencni
sluzby, poskytnuti tankovacich karet ve spolupraci se spfiznénou siti ¢erpacich stanic,
poskytnuti ndhradniho vozidla atd. Celkovy vycet sluzeb kon¢i az u myti a cisténi
vozidel, ale to uz jsou velmi nadstandardni sluzby, poskytované v ramci konkuren¢niho

boje.

Na ceském trhu se nyni vyskytuje nékolik spolecnosti poskytujicich operativni leasing.

Za zminku stoji ty nejzndmé;jsi s nejveétsimi trznimi podily.

Jako prvni lze uvést spoleénost Lease Plan CR s.r.0., kterd méa nyni zhruba 40% podil na
trhu operativniho leasingu a spravuje vice nez 21 000 vozidel. Spolupracuje s velkymi
spole¢nostmi, kterym pecuje o vozovy park (Metrostav, Radiokomunikace nebo i mésto
Beroun) a jeji doprovodné sluzby v ramci operativniho leasingu se rozsifuji i na e-
learning $koleni fidicd, e-invoicing (elektronickou fakturaci), elektronickou knihu jizd

atd.

Dalsi dulezitou spolecnosti je nepochybné Business Lease s.r.o. plsobici na ¢eském
trhu 14 let. Tato spolecnost dokonce vsadila na uzkou spolupraci se zastupci
automobilek Peugeot, Toyota, Infinity a Alfa Romeo a kalkulace mési¢nich splatek jsou
zvetejnény piimo v reklamnich materialech konkrétnich modelt, které spole¢nost nabizi

V ramci operativniho leasingu kone¢nému spotiebiteli.

Déle stoji za zminku spole¢nosti ARVAL, ALD Automotive, Hertz Lease, Skofin.
Operativni leasing jiz za¢inaji poskytovat i samotné finanéni instituce jako Ceska
spofitelna, CSOB. Stava se i sou¢asti nabidky jednotlivych dealerii automobilovych

znacek.

Bude vhodné blize zminit napiiklad aktivity spoleénosti Skofin. Tato spolecnost je
velmi znama leasingova spolecnost pusobici na ¢eském trhu jiz od roku 1993. Zabyva
se predeviim financovanim vozidel koncernu Vokswagen, tedy vozidel znacek Skoda,
Volkswagen, Audi a Seat. Ve své vyrocni zpravé z roku 2008 zmiiuje, Ze se vice
zamé&ii na oblast operativniho leasingu, jehoZ podil roste a dosahl 20% smluv Skofinu
(vedle finan¢niho leasingu a spotiebitelského uvéru). Nehledé na to, ze se v souvislosti
S tim spolec¢nosti vyznamné rozsifily moznosti obchodu s ojetymi vozy. Tedy prave

s vozy, které se vraceji zpét po vyprSeni leasingovych smluv.
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Z analyzy rozsifovani sluzeb téchto spolecnosti v poslednich letech je patrné, ze se do
operativniho leasingu vkladaji vétsi nadéje nez do financ¢niho leasingu a ze se aktivity
leasingovych spolecnosti zamétuji prave timto smérem. I piesto, ze je operativni leasing
doménou ptedev$im firemnich klientd, neni bezvyznamnou ani jeho nabidka pro
fyzickou osobu, pokud vyuzivéa automobil ve vét§i mife (obecné se zminuje najezd vice
jak 20 tis. km ro¢né) a je nucena k pravidelné obmén¢ svého osobniho automobilu. Zde
jiz v8ak zalezi na konkrétni situaci. Jak bylo zminéno, mife vyuziti automobilu, pfijmu
fyzické osoby, kazdodenni potiebe vozu a jeho primérné naklady na udrzbu ve srovnani
s mésicni splatkou operativniho leasingu, finan¢niho leasingu a spotfebitelského uvéru,
jako dal$imi formami financovani. Nelze opomenout 1 vyhody a nevyhody. V piipadé
operativniho leasingu ndjemce po uplynuti doby nijmu v tomto piipadé osobni
automobil vraci bez jakékoli dalsi ndhrady. U finan¢niho leasingu se po uhrazeni
zbyvajici hodnoty (ktera dosahuje vétSinou vySe mési¢ni splatky) pievadi majetek,
vV nasem piipadé¢ osobni viiz, do vlastnictvi ndjemce. V rdmci mési¢nich splatek
operativniho leasingu hradi klient amortizaci vozu a zdkonem ptedepsané platby
(silniéni dan, zakonné pojisténi, poplatek za radio umisténé ve voze). Z podstaty
spotiebitelského uveéru je predem jasné, ze se fyzickd osoba stava vlastnikem vozu
thned, spléci ,,pouze vysi uvéru finanénimu ustavu, ktera mu jej poskytla. Z uvéru
neplynou zadné dalsi povinnosti ani zavazky, jako je nutnost havarijniho pojisténi nebo

servis u autorizovaného dealera po dobu leasingu a podobné.

4.2 Soutasna situace leasingu v CR

V soudasné dobé jsou i v Ceské republice leasingové obchody ovlivnény ekonomickou
situaci ve svéteé, 1 kdyz dnes jiz dochazi k pozvolnému oZiveni trhu. V poslednich
letech, zejména v letech 2009-2010, doslo k obrovskému propadu leasingovych
obchodl. Bylo to zplisobeno zejména ekonomickou recesi, neochotou ekonomickych
subjektii investovat a stejné tak i neochotou domécnosti se zadluzovat. Jistou mérou

pfispéla 1 vzristajici nezaméstnanost.
Nelze opomenout ani postupny Ustup leasingu na tkor spotiebitelskych uvéri. Tento

trend je znatelny jiz n€kolik let. Projevuje se zejména Vv oblasti financovani motorovych

vozidel. Tato oblast je vSak z hlediska financovani leasingem stéZejni, pfedevSim pak
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leasing osobnich automobilt. Ziskani spotiebitelského Gvéru jiz neni tak slozité jako
diiv, zejména u bonitnich klienti bank, ktefi maji u stejného bankovniho ustavu otevien
dlouhodobé¢ ucet a maji bezproblémovou platebni moralku z minulych let. Pak uzavieni
takové tvérové smlouvy trva i jenom nékolik malo minut. Stejny pfistup k uveéru maji i
podniky, které maji moznost ziskat vyhodné podminky troceni. Dfive bylo mnohem
jednodussi ziskat leasing, neexistovala Siroka nabidka spotiebitelskych uvért jako ted’.
Dnes nékteré leasingové spolecnosti, nebo i samotné banky rozsifuji své portfolio
sluzeb i o ucelové pljcky, tedy uvéry, kdy na zaklade sepsané smlouvy zapijci financni
¢astku formou proplaceni faktury za vybranou véc. Pfikladem muze byt finanéni
produkt GE AutoCredit od GE Money Bank, tedy forma spotiebitelského uvéru ucelové
zamé&fen¢ho na koupi osobniho vozu. K poskytovani uvéra se uchyluje v navaznosti na

dnesni trend i Siroka paleta leasingovych spole¢nosti.

Jistou zménou ,,podporujici® piednost Gveéru pied leasingem v piipad€ financovani
osobniho vozu se stala novelizace zakona o spotiebitelském uvéru ¢. 145/2010 Sb., kdy
od 1.1.2011 maji moznost leasingovi najemci odstoupit od smlouvy do 14 dni. Mezi
leasingovymi spole¢nostmi radzem vzrostla obava, Zze si znich zdkaznici ud¢laji
autoptjovny. Problém je i1 v tom, Ze cena vozu klesa po prevzeti klientem razem az o
nékolik desitek tisic korun, ov§em v piipad¢ leasingu zlstava az do splaceni v majetku
leasingové spolecnosti. V navaznosti na tuto skutecnost zruSily nékteré spolecnosti
nabidku finan¢niho leasingu pro fyzické osoby a ponechaly pouze moznost ivéru. Jedna
se o spole¢nosti Unicredit Leasing, Credium a CSOB Leasing. Napf. spoleénost Skofin
k tomuto kroku nepfistoupila, uvedla vsak, Ze jejich klienti voli jiz v dne$ni dob¢ pro
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potizeni nového vozu z 80 % uvér.

4.2.1 Legislativni zmény po roce 2008

Jak je z vyvoje objemu leasingu za posledni roky patrné, od roku 2008 dochazi ke
znatelnému propadu leasingovych obchodt. Tento pokles pietrvaval v dalSich letech a 1
pfes mirné oziveni trva tento stav dodnes. Leasingové obchody zasdhla ekonomicka
recese ve svéte, neochota k investovani ekonomickych subjektli i domacnosti. Dilezité

jsou 1 legislativni zmény od 1.1.2008, které leasingové obchody vyznamné ovlivnily.

% bNES.Cz [online]. 6.1.2011, 6.1.2011 [cit. 2011-01-06]. Nejsme autoptijcovny, tvrdi leasingové firmy a sluzbu rusi. Dostupné z
WWW: < http://ekonomika.idnes.cz/nejsme-autopujcovny-tvrdi-leasingove-firmy-a-sluzbu-rusi-pne-
/ekonomika.aspx?c=A110106_153330_ekonomika_fih>.
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Doslo ktad¢ zmén, které danovou vyhodnost leasingu zmenSuji, a to zejména u
finan¢niho leasingu. Zmény vyplyvaji z rozsahlé novely ZDP (Zakona o dani z piijmu)
provedené zakonem ¢. 261/2007 Sb., G€inné od 1.1.2008. Dalsi zmény vstoupily
v platnost 1.1.2009 a to v souvislosti s novelou ZDP provedenou zédkonem ¢. 2/2009 Sb.
Navic ZDP stanovuje celou fadu podminek, které musi byt splnény, aby bylo mozno
placené najemné uznat jako danovy zaklad. Zde hrozi, ze pfi nesplnéni podminek ZDP
se placené najemné, které bylo ptivodné¢ danoveé uznatelnym nakladem (vydajem), maze

stat zpétné najemnym danoveé neuznatelnym.

§ 24 odst. 4 ZDP od 1.1.2009 zni takto:
N4jemné u finan¢niho prondjmu s néaslednou koupi najatého hmotného majetku, ktery
1ze podle tohoto zédkona odpisovat, se uznava jako vydaj za podminky, ze:

- doba ngjmu hmotného movitého majetku trva nejméné¢ minimalni dobu
odpisovani uvedenou v § 30 odst. 1. U nemovitosti musi doba nijmu trvat
nejméné 30 let. Doba ndjmu se pocita ode dne, kdy byla véc ndjemci prenechana
ve stavu zpusobilém obvyklému uzivani;

- po ukonceni doby najmu podle pismene a) nasleduje bezprostfedné pirevod
vlastnickych prav k predmétu ndjmu mezi vlastnikem a ndjemcem; ptitom kupni
cena najatého hmotného majetku neni vySsi nez ziistatkovad cena vypoctend ze
vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by pfedmét ndjmu mél pfi
rovnomé&rném odpisovani podle § 31 odst. 1 pism. a) tohoto zakona k datu

prodeje.

Zména se tykd predevSim pismene a), kdy doSlo v pifipadé danové znatelnosti
k prodlouzeni doby pronajmu. Osobni automobily patfily do konce roku 2007 do
odpisové skupiny la s dobou odpisovani 4 roky. Od pocatku roku 2008 byly piefazeny
do odpisové skupiny 2 s dobou odpisovani 5 let. Tim doslo k prodlouzeni minimalni
doby prondjmu. Pti vy$§im vytizeni automobilli mize toto plisobit potize, jelikoz rocni
ndjezd km dosahuje desitek tisic, vozovy park je tak nutné obmeénovat Castéji nez

jednou za pét let.?

20 \JALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.
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Do konce roku 2007 byla pravidla takova, Ze minimalni doba trvani finan¢niho leasingu
byla stanovena na 20 % stanovené doby odepisovani, nejméné vSak na 3 roky, u

nemovitosti na 8 let.

4.2.2 Leasing a DPH

Problematika DPH je s t¢innosti od 1.5.2004 upravena zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o
DPH. Tento zdkon vnesl do systému vypoctu a uplatiiovani DPH celou fadu zmén, které
se piimo ¢i nepfimo dotykaly také leasingu. Jelikoz byl tento zdkon piijiman v pribéhu
roku 2004 ve velkém spéchu s cilem dosahnout jeho platnosti jiz od data vstupu Ceské
republiky do EU, jiz velmi zéhy po jeho schvaleni se ukézalo, Ze obsahuje celou fadu
chyb a nejasnosti, které bylo nutné odstranit. Proto doslo s u¢innosti od 1.1.2005 k jeho
rozsahlé novelizaci, a to zakony ¢. 635/2004 Sb. a ¢. 669/2004 Sb. a k dal$im noveldm
(tentokrat vSak jiz spiSe technického charakteru) doslo i v prubéhu roku 2005, 2006 a
2007. Od 1.1.2008 byl ZDPH novelizovan zékonem ¢. 261/2007 Sb. Nejvyznamnéjsi
zmeénou V této souvislosti je zvySeni snizené sazby dané pocinaje rokem 2008 z 5 % na
9 %. K opétovné novelizaci doslo s t¢innosti k 1.1.2009 zdkonem ¢. 302/2008 Sb.,
ktery pfinasi vyznamné zmény i do oblasti leasingu. Pied datem vstupu CR do EU
upravoval problematiku DPH zakon ¢. 588/1992 Sb., o DPH. K nejvyznamnéjsim
zménam tykajicim se DPH a majicim pfimy vztah k leasingu, pfijatym v roce 2004 a

ucinnym od 1.5.2004 patfi:

- zména zakladni sazby DPH z 22 % na 19 %;

- zvySeni sazby DPH u finan¢ni sluzby z5 % na 19 %, tzn. ze s G€innosti od
1.5.2004 doslo k ptfetfazeni finan¢nich sluZzeb ze sniZené sazby DPH do sazby
zakladni;

- nemoznost odpoctu DPH u marze leasingové spolecnosti pfi leasingu osobnich
automobilu;

- DPH podléhaji zalohy (rozumi se tim platby piijaté pred datem uskutecnéni
vlastniho zdanitelného plnéni), a to za podminek § 21 zékona ¢. 235/2004 Sb., o
DPH.

Leasing byl z hlediska ZDPH povazovan az do konce roku 2008 vzdy za tzv. dil¢i
plnéni ve smyslu § 21 odst. 9 ZDPH:
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Dilc¢im plnénim se rozumi zdanitelné plnéni, které se podle smlouvy uskutecnuje ve
sjednaném rozsahu a ve sjednanych lhiitach a nejedna se pritom o celkové plnéni, na
které je uzaviena smlouva. DIICT plnéni se povazuje za uskutecnéné dnem uvedenym ve

smlouve...

Od 1.1.2009 vsak bylo zruSeno ustanoveni § 4 odst. 3 pism. g) ZDPH definujici
finan¢ni prondjem. V navaznosti na tuto zménu bylo do § 13 odst. 3 ZDPH vlozeno
nov¢ pism. d), podle kterého se povazuje prevod prava uzivat najaté zbozi nebo najatou
nemovitost na zékladé¢ smlouvy, ktera stanovi povinnost najemce nabyt zbozi nebo
nemovitosti, které jsou pfedmétem smlouvy. Tento vztah jiz od roku 2009 nebude
chapan jako dil¢i plnéni podle § 21 odst. 9 ZDPH, nybrz jako dodani zbozi s datem
uskutecnéni zdanitelného plnéni podle § 21 odst. 3 pism. d) ZDPH. V ostatnich
ptipadech je v souladu s § 14 odst. 1 ZDPH obdobny pfevod prava noveé povazovan za
poskytnuti sluzby, a to pfedevsim v ptipad¢, kdy ma najemce pouze opravnéni k odkupu
najatého zbozi. V tomto piipad¢ i nadale bude tento vztah chapan jako dil¢i plnéni dle §

21 odst. 9 ZDPH.
Leasing tedy podléha DPH. Vyjimky jsou uvedeny v § 56 odst. 3 a nasl. ZDPH.
Od okamziku ucinnosti zdkona ¢. 235/2004 Sb. podléha drtiva vétSina vSech

zdanitelnych plnéni, a tedy i najemnich vztahd, které nejsou od DPH osvobozeny,
zakladni sazbé DPH, tj. 19 %. 2

2L \JALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.
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5 Porovnani leasingu s ivérem

Nyni bude porovnan leasing s uvérem. Tzn. jeho vyhodnost pomoci matematickych
metod, administrativni naro¢nosti, zatizeni. Porovnan bude 1 jejich vyvoj za posledni

roky.

5.1 Porovnani vyhodnosti pomoci matematickych metod

Financovéni investic leasingem je velmi blizké financovani pomoci riznych forem
dlouhodobych Uvért. ZvysSovani podilu Gvéra i leasingu na financovani podnikovych
investic zvysuje podnikové finan¢ni riziko. U obou piipadl se leasingovy najemce, i
zadatel o uvér zavazuje hradit po delsi dobu splatky, zahrnujici imor urcité ¢astky
(Gvéru, pofizovaci ceny) a urok. Nemoznost splacet tyto splatky vede ke stejnym

o o v oy ;. ’ s ;22
dasledktim: zhorSovani platebni situace, hrozba konkurzniho fizeni.

»Finanéni teorie 1 leasingova praxe vytvofrily fadu modelovych postupil, které maji

slouzit k porovnani ekonomické vyhodnosti leasingu ¢i koupé na uvér.
Pfi rozhodovani mezi leasingem a ivérem je tieba respektovat tyto hlavni faktory:

- danové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingovy dafiovy stit (dafiové uspory),
riznd danova zvyhodnéni investic pii pofizeni;

- urokové sazby z dlouhodobych Gvért a systém uveérovych splatek;

- Sazby odpist a zvolenou metodu odepisovani majetku v pritbé¢hu Zivotnosti;

- leasingové splatky, jejich vysi a prub€h v ramci doby leasingu;

- faktor Casu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich toka

spojenych s Gvérem &i leasingem.“?

22 VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. pteprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-
01-9.
2 VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. peprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-

01-9.
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5.1.1 Cista vyhoda leasingu

CVL= K —nZN; L (1(_12; 90,
kde CVL je ¢ista vyhoda leasingu,
K — kapitalovy vydaj,
Ly — leasingové splatky v jednotlivych letech Zivotnosti,
d — datiova sazba,
On — danové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti,
n — jednotlivé roky zivotnosti,
N — doba Zivotnosti,

[ — urokovy koeficient upraveny o vliv dané.
i=u(l-d),
kde u je Grokova sazba z tivéru.

Z vyse uvedené rovnice je patrné, ze pokud je CVL kladna, je vyhodn&jsi pouzit

k financovani dan¢ho pfedmétu leasing, v opa¢ném piipadé je vyhodnéjsi vyuzit Gveér.
Modelovy priklad:
Nékup osobniho automobilu VW Golf VI spole¢nosti Stamat, s.r.o. V pofizovaci cené

456 000,- K¢ s DPH. Délka splatnosti 60 mésict. K dispozici mame jak nabidku

leasingové spole¢nosti, tak i nabidku banky na neucelovy spotiebitelsky uver.
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Nabidka leasingové spolecnosti :

vyse splatky: K¢ 7 310,-/mésicné,
splatky v 1. roce uzivani: K¢ 178 920,- za rok,
splatky v dalsich letech uzivani: K¢ 87 720,- za rok.

Nabidka bankovniho istavu na spotiebitelsky uvér netcelovy:

vyse splatky: K¢ 9 841,-/mésicné ...... tedy 118 092,- ro¢né,
vysSe troku: 10,11 % p. a.

Vypocet:

K (kapitalovy vydaj) = 456 000,-

N (doba zivotnosti) = 5 let,

d (sazba dan¢ pravnickych osob) = 19 %,

i (urokova mira) =0,1011 x (1 —0,19) = 8,1 %,

On (vyse danovych odpist automobilu v jednotlivych letech).
Rovnomérny odpis = vstupni cena x ro¢ni odpis. sazba/100.

Dle § 31 odst. 1 pism. a) ZDP ¢ini ro¢ni odpisové sazby pro odpisovou skupinu 2
V prvnim roce odpisovani 11 a dalSich letech odpisovani 22,25. Rovnomérné ro¢ni

odpisy automobilu v letech 2011 — 2015 se tedy vypoctou takto:

Rovnomérny odpis za rok 2011: Oy011 = 456 000 x 0,11 = 50 160 K¢.
Rovnomérné odpisy v letech 2012 — 2015: O2012-2015 = 456 000 x 0,2225 = 101 460 K¢.
Bude-1i automobil odepisovan zrychlené, je nutno postupovat podle § 32 ZDP.

Zrychleny danovy odpis v prvnim roce odpisovani se vypocte jako:
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zrychleny odpis v 1. roce = vstupni cena/K ,

kde Kj je koeficient odpisovani pro piislusnou odpisovou skupinu stanoveny v § 32

ZDP v prvnim roce odpisovani.

Zrychlené danové odpisy v dalSich letech odpisovani se pak vypoétou jako:

zrychleny odpis v dal$ich letech odpisovani = 2x zlstatkova cena/K,—n

kde K, je koeficient odpisovani pro pfislusnou odpisovou skupinu stanoveny v § 32
ZDP v dalsich letech odpisovani a n je pocet let, po které uz bylo z daného majetku

odpisovano (takze napt. ve druhém roce odpisovani je n = 1).

Hodnota koeficientil pro zrychlené odpisovani pro odpisovou skupinu 2 je uréena v § 32

odst. 1 ZDP a ¢ini K; = 5, K, = 6. Dosazenim do vySe uvedenych vzorct dojdeme tedy

k t¢émto zrychlenym odpistum:

Tabulka 1 Zrychlené odpisy modelového ptikladu

Rok Zrychleny odpis Zustatkova cena
2011 91200 364800
2012 145920 218880
2013 109440 109440
2014 72960 36480
2015 36480 0

Zdroj: Vlastni schéma s vlastnimi vypocty dle: VALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4.
vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-2923-7.
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Diky ptfedchozim vypocétim jsou nyni k dispozici jiz vSechny potiebné udaje k tomu,
aby bylo mozno spocitat Cistou vyhodu leasingu. VSechny veli¢iny, které budou

dosazovany do vzorce pro vypocet Cisté vyhody leasingu, shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2 Vstupni udaje pro modelovy piiklad

Kapitalovy vydaj (K) 456 000 K¢
Doba Zivotnosti (N) 5 let
Leasingova splatka v roce 2011 (Ljo11) 178 920 K¢
Leasingové splatky v letech 2012 - 2015 (Lo12 - 2015) 87 720 K¢
Danova sazba (d) 19%
20112015 8,10%
Rovnomérny odpis v roce 2011 50 160 K¢
Rovnomérné odpisy v letech 2012 - 2015 101 460 K¢
Zrychleny odpis v roce 2011 91200 K¢
Zrychleny odpis v roce 2012 145 920 K¢
Zrychleny odpis v roce 2013 109 440 K¢
Zrychleny odpis v roce 2014 72 960 K¢
Zrychleny odpis v roce 2015 36 480 K¢

Zdroj: Vlastni schéma s vlastnimi vypocty dle: VALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4.
vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-2923-7.
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Varianta s rovnomérnymi odpisy
N L,(1-d)+dO,

rL-K-3 + _ 456000 178920 (1-0,19)+0,19 X 50160 _
~ (1+i) 1+0,081

87720 x (1-0,19)+0,19x101460 87720 x (1-0,19)+0,19x101460
(1+0,081) - (1+0,081)’ -

87720 x(1-0,19)+0,19x101460 87720 x (1-0,19)+0,19x101460 _
(1+0,081)* - (1+0,081) B

456000-142764-77173-71332-65933-60942=37855

Varianta se zrychlenymi odpisy

VL — K —ZN: L,1-d) - 40, _ 4eg000. 178920 (1-0,19)+0,19x91200 _
ur @+ 1+0,081

87720 x (1-0,19)+0,19x145920 87720 x (1-0,19)+ 0,19 x109 440
(1+0,081) - (1+0,081) -

87720 (1-0,19)+0,19x 72960 87 720X (1-0,19)+0,19x36480 _
(1+0,081)" - (1+0,081)° B

456000 -149972-84390- 72529 - 61980- 61980 - 52613=34515

V obou ptipadech vysla Cistd vyhoda leasingu kladnd, proto by bylo v tomto ptipadé

vyhodnéjsi zvolit pro financovani automobilu VW Golf VI leasing.

5.1.2 Metoda diskontovanych vydajii na leasing a avér

Dalsi metodou pro porovnani vyhodnosti leasingu a Gvéru je metoda diskontovanych

nakladl na leasing a uvér.

Pti vypoctu budeme vychazet ze zadani z ptredchoziho ptikladu.

Nejprve provedem vypocet vydaji spojenych s leasingem.
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Tabulka 3 Vypocet nakladi spojenych s leasingem

Rok Splatka Darnova uspora Vydaj na leasing po zdanéni
1 178 920 33995 144 925
2 87720 16 667 71 053
3 87720 16 667 71 053
4 87720 16 667 71 053
5 87 720 16 667 71 053
Celkem 529 800 100 662 429 138

Zdroj: Vlastni schéma s vlastnimi vypocty dle: VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé
financovani. 2. pteprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.

Nyni ptistoupime k vypoctu vydaji spojenych s uvérem.

a) Uroky z avéru

Ro¢ni splétka avéru se vypocte:

V naSem piipadé tedy ¢ini K& 120 630,-.

Tabulka 4 Vypocet nakladt spojenych s tivérem - uroky

Rok Pocatecni stav  Rocni splatka ~ Rocni trok Roc¢ni timor Konecny stav
1 456 000 120 630 46 102 74 528 381 472

2 381472 120 630 38 567 82 063 299 409

3 299 409 120 630 30 270 90 360 209 049

4 209 049 120 630 21135 99 495 109 554

5 109 554 120 630 11076 109 554 -0

Zdroj: Vlastni schéma s vlastnimi vypoéty dle: VALACH, Josef . Investi¢ni rozhodovini a dlouhodobé
financovani. 2. pieprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.
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b) Urok z Givéru a odpisy

Tabulka 5 Vypocet nakladi spojenych s ivérem — urok z ivéru a odpisy

Vydaje na
] Celkové snizeni uvér
Rok Roéni splatka Urok Odpisy  danového zakladu Danova tspora  po zdanéni
1 120 630 46 102 50 160 96 262 18 290 102 340
2 120 630 38567 101 460 140 027 26 605 94 025
3 120 630 30 270 101 460 131730 25029 95 601
4 120 630 21135 101 460 122 595 23 293 97 337
5 120 630 11076 101 460 112 536 21382 99 248
Celkem 603 149 147 149 456 000 603 149 114 598 488 551
Zdroj: Vlastni schéma s vlastnimi vypoéty dle: VALACH, Josef . Investicni rozhodovani a dlouhodobé
financovani. 2. pieprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.
Nyni lze posoudit ob€ varianty.
Tabulka 6 Kvantifikace vydaji obou variant financovani
Vydaj na leasing hodsl:);flassf;}(?ajﬁ \I/ii]/cg?prcl)a Soqéas.r:é h0flnv0 ta
Rok po zdanéni Odurocitel na leasing zdanéni Odurocitel vydaju na dvér
1 144 925 0,92431 133 955 102 340 0,92431 94 594
2 71053 0,85434 60 704 94 025 0,85434 80 330
3 71053 0,78968 56 109 95 601 0,78968 75 494
4 71053 0,72990 51 862 97 337 0,72990 71047
5 71053 0,67466 47 936 99 248 0,67466 66 958
Celkem 350 567 388 422
rozdil 37 855

Zdroj: Vlastni schéma s vlastnimi vypoéty dle: VALACH, Josef . Investi¢ni rozhodovini a dlouhodobé
financovani. 2. pieprac. . Praha : Ekopress, 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.

Z uvedenych vypoctl opét vyplyva, Ze leasing je v tomto piipadé vyhodnéjsi a levné;si

o K¢ 37 855,-.
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5.2 Srovnani leasingu a uvéru z hlediska administrativni narocnosti a

danovych dopadi

Ob¢ formy financovani maji své vyhody a nevyhody. V piipadé, ze podnik C¢i
domécnost nema dostatek financnich prostfedktli, aby nakoupila potiebny majetek za
hotové, je potfeba zvolit jeden ztéchto zplisobl. Rozhodnuti nebude vzdy tak
jednoznacné, jelikoz vedle obecnych podminek byvaji v nabidce rizné akce. Tim muze
byt leasing s0 % navySenim, bonusy ve formé& zvyhodnénych konecnych cen,
zvyhodnéné pojisténi atd. Je vSak nutné pii rozhodovéni vzit v potaz n€které klicové

oblasti, jako je administrativni naro¢nost &i dafiovy dopad.?!

5.2.1 Administrativni naro¢nost

Leasing ve srovndni s ivérem je mnohem méné administrativné naro¢ny a to jiz pfi
sepisovani smlouvy. K sepsani leasingové smlouvy obvykle sta¢i potvrzeni o vysi
pfijmu u fyzické osoby. V ptipad€ osob majicich pfijmy z podnikani se jedna o datové
priznani, ptehled o pfijmech pro ucely soc. a zdrav. pojisténi. Pokud o leasing zadaji
osoby vedouci ucetnictvi, je obvykle vyzadovdna ucetni zdvérka za minulé roky.
V leasingovych splatkach byva jiZ u zahrnuto pojisténi, které sjednava také leasingova

spole¢nost.

V ptipad€ Gvéru je narocnost vyssi. Pokud je vSak zadatel stalym klientem instituce, u
které o Gvér z4da a nema problém s platebni moralkou, neni dnes vyfizeni véru jiz tak
naro¢né, jako v pfipadé€, novych zakaznikl. Vyssi je vSak poZadavek na zajisténi véru.
Banky vyzaduji ruditele jiz v piipadé nizkych ¢astek. Vyhodou proti leasingu je fakt, ze

kupujici se stava ihned majitelem kupované véci od podpisu kupni smlouvy.25

24 \JALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky privodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.

2% \JALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky priivodce. 4. vydani. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.
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5.2.2 Danové dopady

Potizuje-li majetek na leasing podnik, zajima se i o hlediska danovych dopadi. Zde
plati, ze v pfipadé nakupu na leasing je uznatelnym danovym nédkladem hrazené
najemné, u uveéru jsou to uroky. V piipad¢ uvéru lze vSak promitnout do ndklada

danové odpisy potizeného maj etku.”®

5.3 Vyvoj spotrebitelského ivéru na ¢eském trhu

Pro porovnani je nize ptilozen graf vyvoje spotiebitelského uvéru. Je nastinén vyvoj od
roku 2001 v mil. K¢&. Objemy obchodi spotiebitelského uvéru vzrostly jiz od roku 2004
celkem vysokym tempem a kulminovaly v roce 2008. Poté i v tomto ptipadé doslo

k poklesu. V roce 2010 se obchody ustalily zhruba na tirovni roku 2006.

Graf 6 Vyvoj spotiebitelského uvéru na ceském trhu
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Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech, vlastni graf

28 \JALOUCH, Petr. Leasing v praxi : prakticky privodce. 4. vydéni. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009. 128 s. ISBN 978-80-247-
2923-7.
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Z ptilozeného grafu je patrné, a také ze Zprav Ceské leasingové a finanéni asociace
vydanych v jednotlivych letech, ze spotiebitelsky uveér se skutecné t€si na ¢eském trhu
velké oblibé. Jak jiz bylo zminéno v €asti hodnotici soucasny stav leasingového trhu,
spotiebitelsky uvér zaujima vysadni postaveni zejména V oblasti ndkupu dopravnich

prostiedk.

6 Zhodnoceni vyvoje leasingu

Leasing se po sametové revoluci na ¢eském trhu usadil velmi rychle a ziskal si oblibu
jak mezi podniky, tak i mezi domadacnostmi. Zpocatku byl jedinou alternativou
financovani v ptipad€¢ chybégjici hotovosti. Toho si byly spole¢nosti nabizejici leasing
védomy a tomu odpovidaly i nevyhodnéjsi podminky. Akontace byly mnohem vyssi
nez dnes, délka leasingu naopak niz$i. Postupné se vSak trh konsolidoval, upravily se
podminky a mensi leasingové spoleCnosti, které potiebovaly vyrazné bankovni

refinancovani a které tedy byly zivotaschopné jen diky vy$§im marzim, zanikly.

Obrovsky nartst leasingovych obchodt kulminoval v roce 2007 a poté doslo k propadu
az na polovinu objemui. Na viné je zejména probihajici ekonomické recese, neochota
podnikii k investicim, nartistajici nezaméstanost, kterd ma také velky vliv na celkové
objemy. Na trhu se v8ak také dostal do obliby jiny finan¢ni produkt, spotiebitelsky uvér
jako dalsi alternativa pro nadkup majetku. Zpoc€atku vyssi administrativni naro¢nost,
ktera by hovofila ve prospéch leasingu proti uvéru, klesa zejména u stalych a ovéfenych
klientd finanénich tstavii. Vyhodou uvéru je oproti leasingu okamzité vlastnictvi
potfizovaného pfedmétu a flexibilni délka splaceni. Pokud nakupuje podnik napt osobni
automobil na leasing, je délka leasingové smlouvy stejnd jako pocet odpisovanych let.
Tzn. dnes 5 let u osobnich vozi. Lze soudit, ze je to pfili§ dlouha doba. Sluzebni
automobily mivaji vSeobecné velky probéh km a je potieba je obnovovat Castéji nez
jednou za 5 let. Stejné se to tykd samoziejmé 1 uzitkovych vozl. I to miize byt jeden
z diivodd, pro¢ zaziva svlj boom operativni leasing. V tomto piipadé se jednd o
kratkodoby pronajem, smlouva je vypovéditelnd, veskeré naklady na provoz a udrzbu
nese pronajimatel, stejné tak i riziko z provozu. Splatky v pfipad€ operativniho leasingu

zahrnuji amortizaci vozl, doprovodné sluzby a povinné platby.
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Leasing Vv poslednich letech zazil propad a byl z¢asti nahrazen spotiebitelskymi uvéry.
Dle mého nazoru se vSak nejednd o formu financovani, ktera zanikne. Podminky pro
ziskani leasingu se zjednoduSuji, konkurence na trhu vede k niz§imu turoCeni a
bonusovym akcim. Zalezi na konkrétnim piipad€, zda zvolit leasing ¢i uvér. Na
vzestupu bude ziejmé operativni leasing, ktery piindsi najemci predevSim vyhodu
komplexniho zajisténi pfedmétu leasingu i souvisejicich sluzeb, jehoz vyhody jsou pro
podniky nesporné a jehoz nabidka se rozsifuje. Vy$$i mira vyuziti dopravnich

prostiedkii povede pravé k této alternativé financovani.

1 Zavér

V této bakalaiské praci byl nazorné popsan vyvoj leasingu v Ceské republice za
poslednich dvacet let. Na grafu byl demonstrovan jeho mnohalety rozvoj a nésledny
rapidni pokles v poslednich letech zptisobeny ekonomickou recesi ve svété, neochotou

K investicim a upravami v danovych zakonech.

Zaroven bylo zjiSténo, Ze se na ¢eském trhu t&si stale vétsi oblibé spotiebitelsky tveér,
jakoZzto nejbliz§i alternativa k leasingu. Je stale vice vyuzivan zejména v piipadé
financovani dopravnich prostfedkii. Stejné tak dochazi i k obrovskému rozmachu
operativniho leasingu, ktery muze byt velmi vyhodnou alternativou zejména pro

podniky nucené k ¢asté obmeéné at’ jiz sluZebnich vozii nebo napf. pocitacové techniky.

Z hlediska finan¢ni naro¢nosti neni leasing méné vyhodny neZz uvér. ZatiZeni se
v poslednich letech vyrovnalo. Problémy jsou ziejmé zpusob vlastnictvi a délka
leasingu vazana na dobu odpisovani majetku. Svou roli jisté sehrala lepsi dostupnost
spotiebitelskych uvéru jak pro podniky, tak i pro domdacnosti a zarovent moznost pouZziti

takto ziskanych finan¢nich prostfedkli na nakup libovolného majetku.

I ptes znatelny pokles v poslednich letech bude zfejmé i1 nadale leasing vyhledavanou
formou financovani majetku. Ocekava se pokraCovani ristu operativniho leasingu.
Finan¢ni leasing byl zejména v oblasti dopravnich prostiedkti z velké ¢asti nahrazen
uvéry. Nabidka vyhodnych balickd spolu s pojisténim, nulového navyseni, flexibilni

doby splaceni atd. vSak miize leasingu dale zajistit stabilni pozici na trhu.
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Prilohy

Ptiloha 1 Vyvoj celkového objemu leasingu v letech 1991-2010

Rok Objem leasingu v mil. K¢
1991 7105
1992 15 804
1993 16 950
1994 28 490
1995 31000
1996 46 247
1997 64 311
1998 67 894
1999 80334
2000 88 889
2001 101 805
2002 106 089
2003 108 650
2004 108 334
2005 113 076
2006 117 546
2007 114 430
2008 95 070
2009 42 410
2010 43 340

Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech
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Ptiloha 2 Objemy movitosti a nemovitosti v letech 1991-2010

Rok Objem leasingu movitosti v mil. KE | Objem leasingu nemovitosti v mil. K¢
1991 6420 685
1992 15358 446,2
1993 16388 562
1994 27814 676
1995 30657 343
1996 45859 388,35
1997 63085 1226
1998 63528 4366
1999 74692,21 5641,88
2000 84494 4395
2001 95990 5815
2002 96973 9116
2003 99290 9360
2004 96556 11778
2005 100500 12576
2006 106363 11183
2007 102530 11900
2008 83510 11560
2009 39200 3210
2010 41200 2140

Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech
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Pfiloha 3 Objem leasingu osobnich vozi v letech 1991-2010

Rok Objem leasingu v mil. K¢
1991 601
1992 3846
1993 6664
1994 15869
1995 17119
1996 25223
1997 31018
1998 29858
1999 37520
2000 41161
2001 45262
2002 46100
2003 48382
2004 45719
2005 46125
2006 50284
2007 25110
2008 19207
2009 10702
2010 10712

Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech
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Ptiloha 4 Vyvoj finan¢niho a operativniho leasingu v letech 1999-2010

Financni leasing v mil. Operativni leasing v mil.
Rok K¢ K¢
1999 72633,6 2058,61
2000 81520 2974
2001 91663 4327
2002 92847 4126
2003 94685 4605
2004 88831 7725
2005 88367 12133
2006 91472 14891
2007 89714 12816
2008 67059 16451
2009 28655 10545
2010 30570 10630

Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech

Piiloha 5 Vyvoj spotiebitelskych uvéri ¢lentt CLFA v letech 2001-2010

Rok Objem spotrebitelskych Gvérd v mil. K¢
2001 14178
2002 15054
2003 17621
2004 23546
2005 32465
2006 36621
2007 47910
2008 54350
2009 41060
2010 38000

Zdroj: Zpravy CLFA v jednotlivych letech
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