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Uvod

Téma diplomové priace bylo zvoleno jako reakce na zvySujici se trend
demografického starnuti populace vcetné¢ onemocnéni, kterd se se seniorskym vékem
poji. Se zvySujicim se trendem doziti vnikd 1 vyssi Sance onemocnéni jedince demenci
nebo Alzheimerovou chorobou, kterd mize zastihnout kazdého z nas. Nemoc je i pies
vyzkum 1é€by onemocnéni a n€kterou medikaci stale nevylécitelnd. Tato cilova skupina
pacientll v pokrocilé fazi nemoci jiz neni schopné se o sebe sama postarat a vyzaduje
celodenni péci a pomoc.

Zamérem tématu ani celé prace neni umistovat primdrné nemocné do zafizeni
domovi se zvlastnim rezimem a jako organizace — poskytovatel vykazovat zisk.
Zamérem prace je to, ze pokud budou vycerpany vSechny varianty jiné péce o nemocné
jako je napf. ambulantni nebo terénni socialni sluzba v piirozeném prostiedi jedince,
az potom bude mozné poskytnout sluzby pravé domova se zvlaStnim rezimem jako
i posledni distojné (do)ziti nemocného se zajisténim dodrzovani jeho lidskych prav a jeho
zakladnich svobod.

Téma bylo vybrano na zdklad€ osobni zkusSenosti vykonavané praxe v domové se
zvlastnim rezimem Vramci studia na Pedagogické fakult¢ Univerzity Palackého
a ze zprostiedkovanych svédectvi mého partnera, ktery byl zaméstnan jako pracovnik
pfimé péce v domove se zvlastnim reZimem.

Vizi navrhu projektu je chut’ pomahat potiebnym, celozivotné se ucit, zdokonalit se
Vv legislativé, vzdélavat se v managementu, pracovat na osobnim rozvoji, rozsifit sit
poskytovatelt socialnich sluzeb, nevahat fict si 0 pomoc, na slozité véci vyhledat kvalitni
odborniky a mit cil — alespon navrh a ten v prvotni fazi uchopit a v budoucnu jej
realizovat.

Cilem diplomové prace je na zakladé prace s legislativou, odbornou literaturou a
analyzou dokumentti navrhnout projekt na zalozeni domova se zvlastnim rezZimem pro

0soby s demenci a Alzheimerovou nemoci v obci Letohrad.



I. Teoreticka ¢ast

Prace bude v teoretické casti vymezovat zéakladni tdaje Cerpané z legislativy
a odbornych zdroji. Prvni kapitola Socialni sluzby se bude vénovat oblasti socialnich
sluzeb a jeji zakladni charakteristice, cilim, poslanim a komu jsou sluzby prospésné
S pfesahem do socialni prace, dale bude vymezovat vztah mezi poskytovatelem,
ziizovatelem a uzivatelem socialni sluzby. Kapitola dvé Kategorizace socialnich sluzeb
bude charakterizovat druhy, formy a typy socialnich sluzeb. V kapitole tfi Domovy se
zvlastnim rezimem bude popsano, co jsou domovy se zvlaStnim rezimem v systému
socialnich sluzeb s definici cilové skupinu sluzby a bude se vénovat organizacim, které
se vénuji problematice cilové skupiny. Kapitola ¢tyfi Poskytovatelé socialnich sluzeb
bude popisovat proces registrace socialni sluzby a tomu, kdo muze socialni sluzby
poskytovat, bude se zaméfovat na neziskové organizace. Pata kapitola Financovani
socialnich sluzeb popise systém vicezdrojového financovani socialnich sluzeb, zaméfti se
na dotaéni programy. Posledni, Sesta kapitola Projekt se bude zabyvat popisem projektu
vcetné jeho cill a fazi.

Teoretickd ¢ast prace bude vychazet zejména ze zdkona o socidlnich sluzbach
¢. 108/2006 Sh. ve znéni jeho pozdéjsich predpist (ZSS.

Cilem teoretické Casti prace bude na zaklad¢ préce s literaturou a odbornymi zdroji
vymezit a definovat zakladni pojmy, které jsou klicové pro navrh projektu v oblasti
socialnich sluzeb. Ziskané poznatky z teoretické ¢asti aplikovat do empirické a projektové

Casti prace.



1 Socialni sluzby

Matousek (2007, s. 9) uvadi, ze socialni sluzby jsou poskytovany ,,lidem spolecensky
znevyhodnénym, a to s cilem zlepsit kvalitu jejich Zivota, pripadné je v maximalni mozné
mire do spolecnosti zaclenit, nebo spolecensky chranit pred riziky, jejichz jsou tito
lidé nositeli “. V Matouskové Slovniku socialni prace jsou socialni sluzby (Social Services)
definovany jako ,,...vSechny sluzby, kratkodobé i dlouhodobé poskytované oprdavnénym
uzivateliim, jejichz cilem je zvySeni kvality Zivota, pFipadné i ochrana zajmu spolecnosti*
(2008, s. 203). Socialni sluzby obecné pomahaji lidem Zit béZznym Zivotem. Ministerstvo
prace a socialnich véci (MPSV) uvadi, ze socialni sluzby umoziuji lidem napf. pracovat,
nakupovat, navstévovat Skoly, navstévovat mista viry, ti¢astnit se aktivit volného ¢asu, starat
se sam o sebe a 0 domacnost. Socialni sluzby se zaméiuji na zachovani co nejvyssi kvality
a distojnosti lidského Zivota. Socidlni sluzby jsou poskytovany jak jednotlivcd, tak rodindm
¢i skupindm obyvatel. V nejpocetnéjsi skupiné piijemcti socidlnich sluzeb jsou zejména
seniofi, 0S0by se zdravotnim postizenim a rodiny s détmi a dale osoby, které ziji z riznych
duvodu na okraji spole¢nosti (MPSV, ©2020).

Podle Pospisila (2015, s. 15) je oblast socialnich sluzeb pomérné obsahla, zahrnuje
v sob&é mnoho dil¢ich témat a zaroven castecné souvisi i s dalSimi obory napft. zdravotnictvi
a Skolstvi. Systém socialnich sluzeb by mél v rozvinutém socialnim staté plnit tyto funkce:

o, ...aktivizacni (podpora k prevzeti odpovednosti za reSeni socidlni situace);,

e ochranna (zejména ochrana prav uzZivatelii),

e koordinacni (zajisténi informovanosti, dostupnosti, poradenstvi v reSeni socialni
situace);

e kompenzacni (vyrovnani nerovnosti);

e preventivni (predchazeni vzniku ¢i prohloubeni stavu socialniho vylouceni);

o rehabilitacni (kdy prostrednictvim cinnosti socialni sluzby dochadzi k naprave
nepriznivé socialni situace a clovek se navraci k béznému zpiisobu Zivota, ktery vedl

pred jejim vznikem).

Pospisil (tamtéz) dale uvadi, Zze vytvoreny socidlni systém by mél respektovat principy
a hodnoty historicko-politicky odpovidajici evropskému prostoru, kterymi jsou rovnost,

distojnost, svoboda, solidarita a participace.



1.1Poskytovani socialnich sluzeb

Ministerstvo prace a socialnich véci uvadi, Ze cilem socidlnich sluzeb je zachovavat
lidskou dustojnost klientli, vychazet z individualné ur¢enych potieb klientl, rozvijet aktivneé
schopnosti klientl, zlepSit nebo alespon zachovat sobéstacnost klientli, poskytovat sluzby
v zajmu klientl a v nalezité kvalit¢ (MPSV, ©2020). Jako obecny cil socialnich sluzeb uvadi
Gulova (2011, s. 30) podporu zac¢lenéni lidi v neptiznivé socidlni situaci a predchazeni tak
vylouceni ze spole¢nosti.

Podle Smékalové (2011, s. 30) by mé¢la mit kazda socialni sluzba definovany poslani,
cile a cilovou skupinu socialni sluzby. Poslani socidlni sluzby znamena, pro¢ dana
organizace vznikla a o co se snazi, je zaméfené do budoucna, deklaruje socialni politiku
statu, popisuje cilovou skupinu. Cile socialni sluzby vychazi z poslani, jsou to vysledky toho,
co organizace déla nebo chce délat, jedna se o oblast standardu kvality, cile jsou hodnotitelné
(napt. metodou SMART) a mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé. Cilova skupina socialni
sluzby vymezuje jednotlivce nebo okruh osob, pro koho je sluzba ur¢ena, musi byt konkrétné
definovana. Socialni préce, je soucést socidlnich sluzeb, kterou Matousek (2008, s. 11)
definuje jako ,,...spolecenskovédni disciplinu i oblast praktické cinnosti, jejimz cilem je
odhalovani, vysvéetlovani, zmiriiovani a resent socialnich problémii. Socialni prace se opira
jednak o ramec spolecenské solidarity, jednak o ideal naplnovani individudlniho lidského
potencidlu*. Podle Ulehlova nazoru je poslani socialni prace ,, ... vést dialog mezi tim, co
chce spolecnost ve svych normdch, a tim co si preje klient. Rozvijet pritom dialog jako
spolupraci a kooperaci rovnocennych partneri. Pracovnikovou odbornosti je pak umét byt
prostiednikem mezi normami spolecnosti a presvédcenim klienta* (Ulehla, 1999, s. 25).

Pti poskytovani socialnich sluzeb jsou dilezité terminy — poskytovatel, ztizovatel
a uzivatel, které se tykaji toho, kdo komu poskytuje socidlni sluzby. MatousSek hovofi o tzv.
triadé (Matousek 2007, cit. Smékalova 2011, s. 15). Poskytovatelé socialnich sluzeb
charakterizuje Haskovcova (2012, s. 138) jako ,,...souhrnny ndzev pro komunitni nebo
pobytové sluzby, které jsou poskytovany na profesiondlni urovni s nezbytnou registraci“,
neformalni poskytovatel je napf. pecujici rodina. Poskytovatele a zfizovatele socidlnich
sluzeb bude charakterizovat Kapitola 4.

Piedpoklady pro vykon povolani socialniho pracovnika ve sluzbach vymezuje
ustanoveni ZSS § 109 — § 111 a ptedpoklady pro vykon €innosti v socidlnich sluzbéach
ZSS § 115 — § 117. Sluzby v socialnich zatfizenich poskytuje fada pomahajicich profesi.



Smékalova (2011, s. 36) hovofi, Ze jednotlivé profese jako lékaf, zdravotni sestry,
pedagogoveé, socialni pracovnici, peCovatelky a psychology spojuje napli poméhat lidem
a,, ... kromé odbornosti v téchto profesich hraje dulezZitou roli lidsky vztah mezi pomdhajicim
pracovnikem a jeho klientem. Klient-pacient-uzivatel sluzby-potirebuje vérit pracovnikovi,
kteréemu se sveril do péce, potrebuje od néj citit lidsky zajem, respekt, mit v néj ditveru “.

Kopfiva (1997, s. 16-18) uvadi, ze v pomahajicich profesich mizeme najit dva typy
pracovnikii. Prvnim je neangazovany pracovnik ktery ,, ... pojimd svou praci jako vykon
sverenych pravomoci bez osobniho zdjmu o klienta, ...vztah ke klientovi miize byt i mnohem
horsi nez neutralni, ... svedcici o aroganci, hrubosti a lhostejnosti“. Druhym typem je
pracovnik angazovany, ktery vnima smysluplnost Cinnosti prace pro druhé lidi ale
,, ...problém ma dve podoby: jednou je tendence prebirat kontrolu nad klientem a druhou je
tendence obétovat se pro klienta na svuj viastni vkor. Mohou se vsak vyskytnout u téhoz
pracovnika soucasné a velmi dobre se vzajemné doplnovat “. Matousek a kol. (2008, s. 51)
ocekavaji mezi pomahajici profesemi schopnost ,, ...pomdhat lidem zviadat jejich socialni
a emocni problémy “ oznaovano jako pomdhani na prvnim stupni a poméhat ,, ... klientiim
zvlddat problémy a krize holisticky, tedy jako celek* oznacovano jako pomdhani druhého
stupné. Hauke (2014, s. 98) stavi do poptedi hodnotu osobnosti pracovnika v pomahajicich
profesich a touhu po pomoci ¢lovéku v NOUZi ,, ...je vSak nezbytné stat nohama pevné na
zemi, byt vyzrdlou osobnosti s jasné danym Zebrickem hodnot, ...je nezbytné byt nastaven
pozitivné (ne naivné), znat silu myslenky...“. Ulehla (1999, s. 11) povazuje za znak
profesionality ,, ... postoj zdiirazinujici, ze pomahdam, protoze se mné chce pomadhat, protoze
jsem si to vybral, protoze mne to bavi. Pak se také bez obav mohu vénovat rozvijeni svych
dovednosti pomdhat, protoze v dusledku budu ku prospéchu mému klientovi .

Zakon o socialnich sluzbach vymezuje zakladni ¢innosti pii poskytovani socialnich
sluzeb. Rozsah zakladnich ¢innosti stanovuje provadéci pravni piedpis. Poskytovatelé
socialnich sluzeb jsou povinni podle druhu poskytované socidlni sluzby, tuto sluzbu vzdy
zajistit zakladnimi Cinnosti. ,,Zékladnimi ¢innostmi pfi poskytovani socidlnich sluzeb
(ZSS §35) jsou pomoc pii zvladani béznych tikont péce o vlastni osobu; pomoc pii osobni
hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu; poskytnuti stravy nebo pomoc pfi
zajisténi stravy; poskytnuti ubytovani, poptipadé pirenocovani; pomoc pii zajisténi chodu
domaécnosti; vychovné, vzdélavaci a aktivizacni Cinnosti; zdkladni socialni poradenstvi;
zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim; socidlné¢ terapeutické cinnosti;
pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zajml a pii obstardvani osobnich zaleZitosti;

telefonickd krizovd pomoc; ndcvik dovednosti pro zvlddani péce o vlastni osobu,
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sob&stacnosti a dalSich cinnosti vedoucich k socidlnimu zaclenéni; podpora vytvaieni
a zdokonalovani zakladnich pracovnich navykl a dovednosti.*

Jakub Hladik (2014, s. 132), pfedseda Asociace vzdélavatelt v socialni pedagogice
uvadi, ze ,, Uplatnéni socidlnich pedagogii v oblasti socialni, presnéji v oblasti socialnich
sluzeb se dosud ridi zakonem ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Podle tohoto zdkona
jsou absolventi oboru zameéreného na socidlni pedagogiku zpiisobili k vykonu profese
socidlniho pracovnika*. Jednim z cili Asociace vzd€lavateli v socidlni pedagogice je
., ...usilovat o prosazeni profese socialni pedagog do zdakona o pedagogickych pracovnich
a do katalogu praci. Vytvaret podminky pro etablovani profese socialniho pedagoga také
V socidlni a zdravotnické oblasti “ (Asociace vzdélavatel v socialni pedagogice, © 2013).
Pracovnici Vv socialnich sluzbach pracuji s riznymi znevyhodnénymi lidmi. Haskovcova
(2012, s. 100) charakterizuje dva pojmy — klient a uzivatel. Klient je podle autorky
., ... zakaznik, objednatel jakékoliv sluzby, kterou potiebuje a za kterou zaplati, ...je velkou
teoretickou i politickou otazkou, zda zdravotnictvi miize a ma mit trzni charakter,

. v socidlnich sluzbach je uzivatel sluzby“. Znevyhodnénych a ohroZzenych osob nebo
skupin vyuzivajici socidlni sluzby je mnoho a nesou S sebou sva specifika, ktera nejsou
pfedmétem prace. V kapitole tfi Domovy se zvlastnim reZimem budou charakterizovani

uzivatelé pobytové sluzby ztotoznéni S cilem prace.
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2 Kategorizace socialnich sluzeb

Sociélni sluzby jsou poskytovany lidem ve slozité¢ Zivotni situaci nebo ktefi jsou
z n¢jakého divodu znevyhodnény. Kategorizace socialnich sluzeb vymezuje, kde a jak se
témto osobam dostava pomoci. Socialni sluzby jsou podle ZSS rozdéleny na druhy a formy
poskytovani socialnich sluzeb. Zatizeni, které poskytuji socialni sluzby (ZSS § 34) mizeme
charakterizovat jako typy socialnich sluzeb.

Druhy socialnich sluzeb. Pravni Gprava ZSS § 32 vymezuje zakladni druhy socialnich
sluzeb, které zahrnuji socidlni poradenstvi, sluzby socialni péce a sluzby socialni prevence.

Socialni poradenstvi (ZSS § 37) zahrnuje zakladni socidlni poradenstvi a odborné
socialni poradenstvi. Podle Matouska a kol. (2008, s. 84) ,, Zdkladni socidlni poradenstvi
poskytuje informace o narocich, sluzbach a moznostech, které mohou vyresit nebo zmirnit
obtiznou situaci c¢lovéka. Poskytované informace vyplyvaji ze systému socialni ochrany
obcana, knemuz patii pojisténi, podpora, pomoc, nebo ze systému, ktery zajistuje
zameéstnanost . Zékladni socialni poradentstvi poskytuje socialni pracovnik jednotliveim
nebo skupindm, kterym miize doporucit dal§i odbornou pomoc. V odborném socialnim
poradenstvi je pomoc konkrétni a prakticka. Matousek a kol. (tamtéz) uvad&ji, ze soucasti
odborného poradenstvi jsou terapeutické Cinnosti ,,... jde predevsim o oblast rodiny
a manzelskych ¢i partnerskych vztahu, disledkii zdravotniho postizeni, problematiky
pachatelii trestné cinnosti a delikventnich jedincii, drogovych a jinych zavislosti,
tzv. nasledna péce, ...deéti ve vztahu k jejich tyrani a zneuzivani, pri hrubém zanedbavani
péce”. Smékalova (2011, s. 19) profiluje oblast jedinci v odborném socialnim poradenstvi
podle jevu napt. problematika doméciho nésili nebo podle cilové skupiny napt. cizinci,
seniofi, osoby se zdravotnim postiZenim apod.

Sluzby socialni péce (ZSS § 38) jsou sluzby, které napomahaji osobam zajistit jejich
fyzickou a psychickou sobéstacnost, s cilem podpofit zivot v jejich pfirozeném socidlnim
prostiedi a umoZnit jim v nejvysSi mozné mitfe zapojeni do bézné¢ho Zivota spole¢nosti,
a v pripadech, kdy toto vylucuje jejich stav, zajistit jim diistojné prostiedi a zachazeni. Kazdy
ma pravo na poskytovani sluzeb socialni péce v nejméné omezujicim prostredi. HaSkovcova
(2012, s. 153-154) chape socialni péci jako ,, ...organizovanou pomoc pro osoby, které se
ocitly ve slozité Zivotni situaci a nejsou schopny ji sami zviddnout, ...nabyvd na vyznamu
cinnosti obci a kraju, coz souvisi s ditrazem na decentralizaci a rozvoj komunitnich forem

socialni péce . Smékalova (2011, s. 49) poukazuje na trend deinstitucionalizace ,, ...postupné
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se rozviji systém tzv. komunitni péce, kdy péce je zamérena na potiebné lidi, ne na budovani
instituci, ostatné podobné jako u socialnich sluzeb poskytovanych ve vsech nepriznivych
socidlnich situacich*. Procesu transformace se vénuje Narodni centrum podpory transfor-
mace socialnich sluzeb, které¢ je soucasti Ministerstva prace a socidlnich véci. MPSV
(©2022, s. 2) vymezuje rozdil mezi zafizenim tUstavniho typu a komunitni sluzbou.
“Pobytovym zarizenim ustavniho typu je myslend pobytova socialni sluzba s kapacitou veétsi
nez 18 uzivatelu, v niz jsou lidé izolovani od Sirsiho spolecenstvi, ... poskytujici uzivatelium
nepretrzitou peci spojenou s ubytovanim, stravovanim a dalsimi sluzbami nahrazujicimi
bézny zpiisob zivota. “ Kdezto za komunitni socidlni sluzbu ,, ...se povazuji vsechny sluzby
socialni péce poskytované v terénni nebo ambulantni forme, ... téz sluzba poskytovana
V pobytové formé, jestlize v jedné budové/objektu (pripadné aredalu nebo v misté blizkém) je
kapacita lizek (uZivateli) nizsi nebo rovna 18"

Sluzby socialni prevence (ZSS § 53) napomahaji zabranit socialnimu vylouceni osob,
které jsou timto ohrozeny pro krizovou socialni situaci, zivotni nadvyky a zpusob zivota
vedouci ke konfliktu se spolecnosti, socialné znevyhodiiujici prostiedi a ohrozeni prav
a opravnénych z4jmu trestnou €innosti jiné fyzické osoby. Cilem sluzeb socidlni prevence
je napomahat osobam k piekonani jejich neptiznivé socidlni situace a chranit spole¢nost pred
vznikem a Sifenim nezddoucich spoleCenskych jevi. Uzivateli sluzeb jsou lidé, kteti se
ocitnou v zatézové situace, krizi a nedokazou ji fesit.

Matousek a kol. (2008, s. 124-15) rozlisuje typy krizi podle zpisobu manifestace,
jedna o zjevnou krizi, kterd je uvédomovana a €lovek si ji ptipousti opakem je krize latentni,
kterd miize byt dlouhodobd, ¢lovek si krizi nepfipousti nebo neuvédomuje. Podle pribehu

1ze krizi délit na akutni a chronickou. Akutni krize ,,...byvaji reakci na traumatické Zivotni

‘

uddlosti, ...nehody, onemocnéni, napadeni, zndsilnéni“. Chronické krize jsou charakte-
ristické pocate¢ni nendpadnosti, trvaji az roky ,, ...typickym prikladem je nedoreseny konflikt
V manzelstvi ¢i vztahu“. Autor dale upozoriiuje na Krize, které jsou spojeny ,,...S rasovou
a etnickou problematikou, se snizovanim fyzického a dusevniho zdravi populace, ...domact
nasili, chudoba, bezdomovectvi a nezaméstnanost... *.

Krizova intervence je specializovana, ¢asové omezena psychosocialni pomoc, pro
osoby v krizi nehledé na to, jak zavazny se jim problém jevi. Krizovym interventem je
psycholog, psychiatr, socialni pracovnik, ktery ma vycvik v krizové intervenci a ktery
nasloucha, podporuje, nesoudi, pomdha hledat feSeni a jeho ukolem je stabilizovat klienta.
Intervent se sousttedi na situaci ,,tady a ted*. Krizova intervence probihéa osobn¢ v krizovém

centru, pii terénnich vyjezdech nebo na déalku pies telefon, chat nebo videohovor
(Nevypust’ dusi z. s., ©2022).
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Formy socidlnich sluZeb. Jedna se o pobytové, ambulantni a terénni formy sluzeb
(ZSS § 33). Sluzby pobytové, jsou spojené s ubytovanim v zafizenich socialnich sluzeb.
Za sluznou ambulantni v zafizeni socialnich sluzeb osoba dochézi, je doprovazena nebo
dopravovana, soucasti sluzby neni ubytovani. Sluzbou terénni je osobé poskytovana v jejim
pfirozeném socialnim prostiedi. Déle je mozné poskytovat socidlni sluzby v distanéni formé
(ZSS § 33). Jedna se o poskytovani ¢innosti zajistujici potfeby osoby bez pfimého kontaktu
zaméstnanci  poskytovatele socialnich sluzeb a osoby, zejména prostiednictvim
elektronickych nebo zasilkovych sluzeb.

Haskovcova (2012, s. 173) poukazuje Ze zdravotni a socialni péce neni funkcné
propojena ,,...bylo opakované prokdzano, zZe zejména nemocny senior potrebuje bud’
zdravotni nebo socialni péci, casto vsak obé soucasné*. Problém na socidlné-zdravotnim
pomezi vnimd MPSV v Nérodni strategii rozvoje socidlnich sluzeb na obdobi 2016-2025,
proto je jednim ze strategickych cili: Prostrednictvim prostupnych socialnich a zdravotnich
sluzeb napliiovat potreby uzivateli/pacientii. Cilem by mélo byt zapojeni zdravotné-
socialnich pracovnikl v rdmei multidisciplinarniho feSeni case managementu. Praktickym
dopadem pro uzivatele by mélo byt poskytovani navazné sluzby a srozumitelnost o tom, jaké
pomoci a podpory se jim ma dostat Vv prifezovych socialné-zdravotnickych sluzbach
(Pospisil, 2015, s. 59). Multidisciplinarni tymy vnima Kodymova (2015, s. 41) v $irS§im
a uz8im slova smyslu. V uz§im slova smyslu jsou to tymy pracovnikti v jednom zatizeni.
V SirSim slova smyslu jsou to vSichni, do profesné pfijdou do styku s uZivatelem nebo
skupinou. ,,V oblasti praxe socidlni prdace se jedna nejcastéji o spolupraci socialnich
pracovniku, psychologii, psychiatru, zdravotniho persondlu, lékaru, pedagogu, pravnikii,
policistit apod., tedy profesi s odlisnym vzdélanim, zpiisoby a kulturou prace. *

Typy socidlnich sluzeb. ,.Jestlize je k poskytovani sluzby potrebny prostor urceny
uzivateliim, vznikaji tzv. zarizeni socialnich sluzeb* (Smékalova, 2011, s. 20). Jedna se
o zafizeni socialnich sluzeb, v kterych jsou poskytovany socialni sluzby zamétené na cilovou
skupinu a individudlni feSeni nepfiznivé Zivotni situace. Smékalova (tamtéZ) uvadi, Ze
Vv socialnim poradenstvi jsou to manzelské, rodinné a obéanské poradny, poradny pro seniory
nebo osoby se zdravotnim postizenim aj. Mezi sluzby socialni péce nalezi denni a tydenni
stacionafe, domovy pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem, chranéné bydleni, osobni
asistence aj. Do sluzeb socialni prevence patii azylové domy, krizova pomoc, rana péce,
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, terapeutické komunity, nocleharny, terénni

programy aj.
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3 Domovy se zvlastnim reZimem

Domov se zvlastnim rezimem (DZR) je charakterizovan (ZSS § 50) jako pobytova
sluzba osobam, které maji snizenou sobéstacnost z divodu chronického dusevniho
onemocnéni nebo zavislosti na navykovych latkach, a osobam se stafeckou, Alzheimerovou
demenci a ostatnimi typy demenci, které maji snizenou sobéstacnost z diivodu téchto
onemocnénti, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Rezim v téchto
zafizenich pii poskytovani socialnich sluzeb je piizptisoben specifickym potfebam téchto
0sob. Sluzba se tidi zakladnimi ¢innosti, které blize vymezuje vyhlaska ¢. 505/2006 Sb.
Vv rozsahu ukont, které sluzba DZR zajistuje. Haskovcova (2012, s. 74) uvadi, ze ,, ...domovy
se zvlastnim rezimem slouZi predevsim vsem (tedy i seniortim), kteri trpi zavaznym, zpravidla
dusevnim onemocnénim a nedokazou se o sebe postarat.

V systému socialnich sluzeb jsou domovy se zvlastnim rezimem tfazeny podle druhu
a typu socialnich sluzeb do Sluzby socialni péce (ZSS § 38), které napomahaji osobam zajistit
jejich fyzickou a psychickou sobéstacnost, s cilem podpofit zivot v jejich pfirozeném
socialnim prostfedi a umoznit jim v nejvys§i mozné mife zapojeni do bézného Zivota
spole¢nosti, a v ptfipadech, kdy toto vylucuje jejich stav, zajistit jim dlstojné prostiedi
a zachazeni. Kazdy ma pravo na poskytovani sluzeb socialni péce v nejméné¢ omezujicim
prostiedi. DZR jsou pobytova forma (ZSS § 33) a tou se rozumi sluzby spojené s ubytovanim
v zafizenich socialnich sluzeb poskytovanych za thradu (ZSS § 73). Ubytovani, strava
a péce poskytovanad ve sjednaném rozsahu se stanovuje pii poskytovani socidlni sluzby
smluvnim vztahem. Michalik (2008, s. 85) poznamenava, ze u rozsahu poskytovanych
sluzeb je nutné rozumét i obsahu poskytované sluzby ,,...vétSinou chybi konkretizace
rozsahu-obsahu sluzby vypracovand dle potreb prislusného uzivatele*. Rozsah posky-
tovanych sluzeb ve smluvnim ujednani chrani zajmy uzivatele i poskytovatele.

Domovy se zvla§tnim rezimem v &islech. Jedna se o piehled DZR v Ceské republice
(CR) a okrese Usti nad Orlici (Pardubicky kraj), pro potieby praktické &asti této prace.
Ministerstvo prace a socidlnich véci uvadi ve Statistické rofence z oblasti prace
a socialnich véci, ze v roce 2020 bylo v Ceské republice 367 socialnich sluzeb, které
poskytovali pobytovou sluzbu Domov se zvlastnim rezimem. Celkové se jednalo v DZR
0 22 192 Iuzek/kapacity sluzby. V DZR bylo k 31. 12. 2020 celkem 18 887 uzivateld. Z toho
5168 uzivatell trvale upoutano na lizko a 7717 uZivatell bylo mobilnich za pomoci druhé

osoby nebo technickych pomtcek, zbylé osoby do celkového poctu, byly osoby odeslé
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z DZR nebo zemfel¢ podle tidaji z rocenky MPSV. V Pardubickém kraji bylo podle ro¢enky
MPSV v roce 2020 celkem 322 uZivatelti a 653 uzivatelek DZR. V CR opustilo celkem
1386 uzivatela DZR, z toho 425 uzivateli odeslo do piirozeného prostredi, 70 uzivatela
pieslo do pobytové komunitni socialni sluzby, 682 uzivateli odeslo do ustavniho zafizeni
pobytové sluzby socialni péce nebo jiné pobytové sluzby socidlni prevence a 209 uzivatelil
podle MPSV odeslo jinam. Z poctu 367 socidlnich sluzeb DZR bylo podle zfizovatele
celkem 128 socialnich sluzeb krajskych s kapacitou lazek 7614, 76 socialnich sluzeb
obecnich s kapacitou ltizek 4724, 23 socialnich sluzeb cirkevnich s kapacitou lazek 681
a 140 socialnich sluzeb ostatnich (nestatni) s celkovou kapacitou ltizek 9173. K 31. 12. 2020
bylo vCR celkem 22284 neuspokojenych Zadosti o pobytovou sluzbu v DRZ,
v Pardubickém kraji byl tento pocet 548 neuspokojenych Zadosti o tuto pobytovou sluzbu
(MPSV, ©2021, s. 57-65).

Cesky statisticky Gfad (CSU) uvadi v publikaci Seniofi v CR v datech, Ze ke konci
roku 2020 zilo bezmala 51 tisic seniord (2,5 % ze vSech osob ve véku 66 a vice let)
v neékterém ze zafizeni socidlnich sluzeb (nej€astéjsi pobytovou sluzbou jsou domovy pro
seniory, ve kterych Zilo ke konci roku 2020 celkem 32 tisic osob). V domovech se zvlaStnim
rezimem zilo téméf 19 tisic osob (z toho 16,5 tisice seniord). Zatimco v domovech pro
seniory prevladali klienti ve veéku 86 az 95 let (43 %), v domovech se zvlastnim rezimem
mirné pievazovala vékova skupina 76 az 85letych (36 %). CSU dale uvadi, Ze se podet lizek
v domovech se zvlastnim rezimem vice nez zdvojnasobil a to z 10,7 tis. v roce 2012 na
22,2 tis. v roce 2020. I ptes to je kazdorocné evidovan vysoky pocet neuspokojenych zadosti,
ktery je nepiesny, protoze podle CSU si zadatel podava vice zadosti najednou. V roce 2020
bylo v CR evidovano 24,3 tisice zamitnutych Zadosti v domovech se zvlaitnim reZimem
(CSU, ©2021, s. 66-67).

Podle Stfednédobého planu rozvoje socidlnich sluzeb Pardubického kraje na obdobi
2022-2024 je kapacita sluzeb domovi se zvlastnim rezimem zafazenych do sité socialnich
sluzeb Pardubického kraje v roce 2021 dle Gzemi obci s rozsifenou plsobnosti (ORP)
v okrese Usti nad Orlici nasledujici: Ceska Ttebova 0 lazek, Kraliky 0 ltizek, Lanskroun
50 lazek, Usti nad Orlici 51 lazek, Vysoké Myto 37 lizek, Zamberk 0 liizek
(Krajsky ufad Pardubického kraje, ©2021, s. 20).

Registr poskytovatelti socialnich sluzeb (MPSV, ©2022) eviduje &tyfi pobytové
sluzby DRZ v okrese Usti nad Orlici (Pardubicky kraj), kam spadaji mésta, POU (obec
s povéfenym obecnim Gfadem) a ORP. Jedna se 0 Domov diichodcti Usti nad Orlici

(Cihlaiska 761, 562 01 Usti nad Orlici ORP), Ledax Vysoké Myto o. p. s. (Zizkova 913,
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Litomyslské Predmésti, 566 01 Vysoké Myto ORP), Socidlni sluzby Lanskroun (Janackova
1003, Zichlinské Pfedmésti, 563 01 ORP) a Zatizeni socialni pé¢e Chocen (Dr. Fikejze 1115,
Chocen, 565 01 Chocen 1 POU).

3.1 Specifika cilové skupiny v domovech se zvlastnim rezimem

Cilova skupina uzivateli DZR byla charakterizovana v Kapitole 3 (ZSS § 50).
Pro potieby prace budeme charakterizovat cilovou skupinu seniorti a osob s Alzheimerovou

chorobou a demenci, ktefi budou tvotit budouci uzivatele navrhu projektu DZR.

Seniofi

Pocet seniort v CR byl k 31.12. 2020 podle CSU ve vékovém sloZeni seniorské
populace 65+ celkem 2158322 osob, coz je 20,2% podilu 65+ letych v populaci
(CSU, ©2021). Piibyl (2015, s. 10-11) uvadi, ze¢ o ohledem na zlep3ujici se zdravotni
a funkéni stav starnouci populace se vétSina autort piiklani na ¢lenéni seniord: 65-75 let,
mladi seniofi (young-old); 75-84 let, stafi seniofi (old — old); 85 a vice let, velmi stafi seniofi
(oldes — old, very old-old).

Mlynkova (2011, s. 14) popisuje, Ze v souvislosti s vékem existuje termin kalendaini
stafi, které je dané vékem ¢lovéka a nemusi odpovidat biologickému véku. Dal§im terminem
je biologicky vek nebo biologické stafi, které je podminéné vitalitou, zdravim a zdatnosti
konkrétniho seniora. Duilezité je vnimat rozdil mezi stafim a starnutim. Ptibyl (2015, s. 9-10)
definuje stafi (senium) jako konec¢né vyvojové obdobi neboli kone¢nou Zivotni etapou
kazdého z nas, ktera kon¢i smrti. ,, Jedna se o diisledek a projev involucnich zmeén (funkcnich
a morfologickych), které jsou determinovdiny geneticky, ale i dalsimi faktory — nemocemi,
zpusobem zivota nebo zivotnimi podminkami.” Kdezto starnuti (Senescence) vnima
Piibyl (tamtéz) jako ,, komplexni, nevratny, dynamicky proces, ktery postihuje involucnimi
zménami veSkeré zivé organismy kontinualné jiz od poceti . Starnuti také autor vnima jako
nevyhnutelny fyziologicky proces.

Cesky staticky ufad uvadi, Ze s pfichazejicim vékem stoupa riziko urazii, protoze
soucasti stafi je ,, ...krehkost kosti, ubytek svalové hmoty, zhorSeni zraku a sluchu, zavrate
a dalsi zdravotni potize, ...Castou pricinou urazu je také neuzpiisobené domaci prostiedi pro

Zivot seniora. Maly pad, ktery pro mladého clovéka nemusi znamenat Zadné potize, u seniorii

17



casto zpiisobi zavazné poranéni, které muze vést k hospitalizaci, ndslednému snizeni
sobéstacnosti a nékdy az k vmrti* (CSU, ©2021, s. 26).

Zmény ve staii déli Venglarova (2007, s. 12) na zmény télesné, psychické a socidlni.
T¢lesné zmeény jsou patrné zjevné (vzhled, uUbytek svalové hmoty), ale 1 zménou
termoregulace, ¢innost smysli, traviciho systému, vylu¢ovani, sexualni aktivy, degenerace
kloubi. Psychické zmény seniorti jsou spojeny se zhorSenou paméti, nediivéfivosti, snizenou
k odchodu do penze, ztraté blizkych osob a osamélosti, zmén¢ zivotniho stylu nebo finanéni
situaci seniora. HaSkovcova (2012, s. 149) popisuje, ze cilem seniorid je sebeobsluha
., ...pecujici by se méli vyvarovat toho, aby za seniora vykonavali to, ¢eho je schopen, i kdyz
pomaleji, namdhavéji nebo s pomoci druhych®, typickym ptikladem je poddvani stravy
V pobytovych zatizenich.

Na problematiku vyssiho véku se zamétuje specializovany 1ékatrsky obor geriatrie,
ktery zduraznuje dulezitou roli praktickych lékaiti v péci o seniory a nazory a vysledky
dalsich odbornych oborti jako jsou fyzioterapie, ergoterapie, socidlni prace a oSetrovatelstvi.
Jednim ze zakladnich whli pohledu v geriatrickém pfistupu je sobéstacnost, kterad
je ovlivnéna mnoha faktory (Holmerova, © 2022). Hauke (2014, s. 11) reaguje na zmény ve
stari, kdy nckteré puvodni potfeby seniorti ztraceji vyznamu a upiednostiiuji potieby
zaméfené na jistotu a bezpeci ,,...uvédomeni si postupné ztraty sobéstacnosti a nenaplnéni
potreb vede k frustraci, tedy ke zklamani a mnohdy ke vzniku problémového chovani .
Venglafova (2007, s. 16) upozorfiuje, ze je nutné odliSovat ,,... problémové chovani

zpusobené zménami ve stari od dusSevnich ¢i somatickych poruch®.

Demence

Wehner a Schwinghammer (2013, s. 23) uvadéji, Ze ,,slovo demence je odvozeno
Z latinského pojmu dementia a znaci byt bez mysli nebo bez rozumu. Slovem demence se
oznacuji poruchy na kognitivni, psychické a motorické urovni, které jsou tak vazné, Ze
omezuji postizeného ve vvkonu vétsiny aktivit bézného dne“. Dale autofi popisuji, Ze pii
prib&hu onemocnéni jiz samostatny Zivot pacienta neexistuje a je odkdzan na pomoc dalsi
osoby, protoze pozbyl schopnosti, kompetenci a kvality Zivota.

Demence je podle Matouska (2008, s. 41) ,,... soubor priznakii vyvolanych
organickymi zmenami centralni nervové soustavy . Jsou to poruch paméti a mysleni,
poruchy feci a motoriky, poruchy chovani jako agresivita, skleslost, obscénni chovani, dale

ztrata orientace a snizenda zpusobilost vykonavat bézni denni aktivity. DlleZitym kritériem
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demence je zména, pred onemocnénim se ¢lovek vyvijel normalné. Dilezitd je i mira
demence (kvalifikované uréend), podle ni se uréuje potfebna péée o nemocného. Ustavni
péce je nutna az u pokrocilejsi formy demence, kterou je napt. Alzheimerova nemoc.

Glenner a kol. (2015, str. 16) dale uvadi, ze se obecné uznavaji téi nevratné a pro-
gresivni faze demence s ohledem na jejich ptiznaky. Prvni faze demence je poc¢inajici, mirna,
V této fazi je jeste obtizné demenci rozpoznat. Druhd fdze demence je rozvinutd a vyznacuje
vyrazn€j$imi ptiznaky. Tteti faze demence je pokrocila, terminalni demence, u této faze je
nutny nepfietrzity dohled a asistence. Wehner a Schwinghammer (2013, s. 23-24) rozdé&luji
prubéh choroby demence na stupné zapomnétlivosti, zmatenosti a bezmoci.

Mezi zakladni symptomy demence podle Glennera a kol. (2012, s. 12—15) patii
problémy s percepci a koordinaci pohybti — percepce jako schopnost rozumét tomu co nas
obklopuje a interpretovat to prostiednictvim smysli (agndzie — ztrata vizudlniho vnimani,
neschopnost poznavat znamé prostiedi nebo predméty), koordinace pohybii jako motoricka
schopnost se pohybovat a pohybovat pfedméty; problémy s rozsahem pozornosti — doba
soustfedit se n&jaky kol nebo to, co se kolem nas déje, snizena schopnost soustfedéni;
problémy s fe€ovymi schopnostmi (afazie) — snizena schopnost pochopit smysl informaci
Vv Ustni nebo pisemné formé (receptivni feCova schopnost), snizena schopnost piedat infor-
maci druhym ustni nebo pisemnou formou (produktivni fecova schopnost); problémy
S paméti — mohou mit lidé se zhorSenym vnimanim nebo s malym rozsahem pozornosti,
paméti ma tii faze — uvédomovani, uchovavani a vybavovani, je to proces mysleni, ktery na
sebe navazuje; problémy s ovladanim emoci — odchyl od zdravého ¢loveka, ktery dokéze
vV kazdodennim zivoté zachovat zpravidla klid a uvolnénost, ¢asté projevovani negativnich
emoci jako vztek, izkost, smutek nebo bezdiivodné fyzické napadani; problémy S racionalnim
uvazovanim a usudkem — snizena schopnost uvazovani poskladat z jednotlivych myslenek
s cilem dojit k zavéru; zména osobnosti — ptiznak demence bez ohledu na jeji pficinu.

Riziko vzniku demence nelze vyloucit. Jedinou formou preventivniho opatifenim je
zdravy Zivotni styl, stabilizace vysokého krevniho tlaku, cukrovky a vysoké hladiny
cholesterolu. ,, Zakladem uspésné lécby demence je vzdy jeji véasné zahdjeni pod vedenim
lékare. Zakladni vysetrovaci metodou je anamnéza, celkové vySetreni pacienta, kognitivni
testy, vySetreni mozku, vcetné zobrazovacich metod, laboratorni vySetieni apod.
(EUC a.s., ©2019). Lécba demence podle Bajtosové (2021, s. 194) ,,... klade diiraz na
komplexni péci o tyto pacienty (,,jen kognitiva nestaci*) a je zaloZzena na ctyrech vzajemné

provazanych piliFich: psychosocidlni intervence (nefarmakologické pristupy a podpora
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pecovatelr); kognitiva (symptomaticka farmakoterapie a ovlivnéni priubéhu nemoci);
neuropsychiatrie (lécba behavioralnich a psychologickych projevii demence — BPSD);
paliativni péce (Casna paliativni intervence; komplexni paliativni pristup v pokrocilém
stadiu demence) .

Podle Jirkovské (©2022) je nefarmakologicka intervence spolu s farmakoterapii
vyuzivanymi a ucinnymi prostiedky 1écby, které zlepsuji kvalitu zivota lidi s demenci.
Jirkovska s dal$imi provedla v roce 202 kvantitativni vyzkum. Cilem vyzkumu bylo zjistit
., aktualni povédomi pracovnikii v oblasti dlouhodobé péce o nefarmakologickych metoddch,
miru a cetnost jejich vyuzivani a divody, které mu brani . Podle vyzkumu vice nez 90 %
respondentli zna tyto nefarmakologické metody. Kterymi jsou aromaterapie, ergoterapie,
fyzické cviceni a pohybové aktivity, kognitivni trénink a rehabilitace a muzikoterapie. Mén¢,
nez tfetina respondentll znala metody life review, maieuticky pfistup, péci Namasté,
psychobiograficky model péce, sebeudrzovaci terapii, terapii prostfednictvim simulované
ptitomnosti a vztahovou péci. Predpokladem vyzkumu bylo niz$i vyuzivani nefarmako-
logickych metod nez jejich znalosti, a to vyzkum potvrdil. Podle vyzkumu jsou nejcastéj$imi
metodami pouzivanymi v pobytovych zatfizenich fyzické cvieni a pohybové aktivity,
kognitivni trénink a rehabilitace, muzikoterapie, ergoterapie, masaze a dotekové terapie
a reminiscence.

Hauke (2014, s. 21) uvadi, ze ,, ...demence je pracovniky socidalnich sluzeb hodnocena
jako porucha, kterou nejcastéji spojuji s vyskytem problémového chovani®. Pti¢nou
problémového chovani jsou faktory souvisejici s nenaplnénim potieb fyziologickych
a psychickych, vliv faktorii z prosttedi a chovani posilované reakcemi okoli (Zgola, Cohen-
Mansfield, ToSnerova, in Venglarova 2007, s. 38).

William Honer z University of British Columbiaje hlavni autor nové studie
,, Rush Memory and Aging Project , ktery se vénuje dlouhodobé studii zdravi mozku u star-
Sich subjektd. Podle Honera je mozné, ,, ...Ze fyzickd aktivita ma globdlni udrzovaci ucinek,
podporuje a stimuluje zdravou funkci proteinu, které usnadnuji synapticky prenos v mozku “.
Nova zjisténi dale naznacuji, ,,...Ze zlepSeni synaptického fungovani prostrenictvim
fyzického cviceni muze byt jednim ze zpiisobii, jak odvratit ndstup demence souvisejici

S vekem ** (Zvolska, © 2022).

20



Alzheimerova nemoc (AN)

Matousek (2008, s. 24) charakterizuje Alzheimerovu nemoc (Alzheimer’s disease)
jako ,,silné geneticky determinovanou mozkovou chorobu projevujici se ve vyssim véku.
Hlavnim priznakem je demence, ktera postupuje od ztraty paméti na cerstvé udalosti pres
ztratu vzpominek na udalosti vzdalenéjsi. Dale neschopnost rozpoznavat predmety i osoby
a vykondavat komplexnejsi ukoly .

Podle Glennera a kol. (2012, s.18) se Alzheimerova nemoc vyskytuje nejcastéji
u star$ich lidi. Jedna se neurologickou poruchu ¢i chorobu, ktera likviduje mozkové bunky.
Tento proces usti do zhorSovani psychickych a fyzickych schopnosti osob, které jsou
a Gamona (2002, s. 12—-13) vek. Podle autorti trpi Alzheimerovou nemoci pouze dvé osoby
ze sta ve véku 65 let. Do véku 80 let je to jiz kazdy paty a do véku 90 let je to jiz polovina
vSech osob. Mezi dalsi rizikové faktory uvadéji autofi genetickou vybavu, prostredi
a zvySujici se délku Zzivota populace, volné radikaly, zivotni styl nebo kombinace
genetickych dispozic a vnéjSich faktort.

Juranova (2021, s. 21-25) uvadi, ze prvni stadium Alzheimerovy nemoci ,, ...miiZe byt
dlouhé, plizivé, zacatek onemocnéni neni snadné rozpoznat, projevy jako zapominani jsou
povazovany za béznou soucast starnuti “, lovek je v této fazi sobéstaény a zmeénéné chovani
jako dezorientace a velké zapominani a podrdzdéni se projevuje spi§ ke konci stadia.
Nemocny si v prvni fazi do jisté miry uvédomuje, Ze je néco Spatné a znervoziuje ho to.
Okoli nemocného nepfipousti, Ze je néco Spatné, prisuzuje to vykyvim nalad, ale zptisobuje
to kolisavy pribéh nemoci. Piiznaky prvni faze je zhorSeni paméti, orientace v Case, potize
s rozhodovanim, ztrata zajmu o oblibené ¢innosti, deprese, horsi vyjadiovani a hledani slov.
S pfechodem do druhé faze, obvykle rodina nemocného vyhleda lIékate.

Ve druhém stadiu je podle autorky jednoznacnd pomoc okoli z divodu zhorSujici se
sobé&stacnost a diilezity dohled nad nemocnym. Mezi piiznaky patii vyrazné zhorseni paméti,
bloudéni, potteba pomoci pii béznych Cinnostech (vatfeni, uklid, ndkup), dopomoc s osobni
hygienou, bludy, halucinace, pocit ohroZeni. Juranové hovoii o druhé fazi, ze je to obdobi,
,, ...kdy nemocny definitivné prestava rozumet svetu a svet nemocnému “.

Treti stadium nemoci se vyznacuje potiZi s mobilitou az upoutanim na luzko, p¥ijmem
potravy, celkovou inkontinenci, ¢loveék nepoznava své znamé, nechape slozita sdéleni, spise
gesta. Rodina musi zajistit nemocnému celodenni péci, aby se nezranil nebo si neublizil,
muze vyuZzit napt. peCovatelskych sluzeb, osobni asistence, oSetfovatelské péce, ptipadné

nemocnému poskytne péci kvalifikovany personal v pobytovém zafizeni. Pokusy o aktivizaci
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byvaji v posledni fazi nemoci zatézujici a vyCerpavajici. Podle Juranové je ,, posledni faze
Alzheimerovy choroby, pokud ma nemocny zajisténou diistojnou péci a zakladni potreby, uz
miize byt pro néj, i kdyz to zni zvlastné, i milosrdna . Pii péCi o nemocné je dulezité¢ dbat na
jejich bezpecnost, prostory, ktery obyvaji by mély byt prakticky zafizeny s eliminaci vzniku
padu ¢i urazu. Témto osobdm by méli byt dispozici jen potiebné véci a zachytné body pro
prostorovou orientaci jako kontrastni body u vypinaci a dvefi (Sob¢akova, ©2021).

Prevence onemocnéni AN je podobnd jako u demence. ,, Podle vyzkumii fyzicka,
psychicka a socialni aktivita, primérena kontrola stresu a prospésna strava zpomali, nebo
dokonce odvrati rozvoj priznakii této zakerné nemoci. Fyzicka aktivita ma velmi priznivy viiv
na krevni tlak, hladinu cholesterolu a krevniho cukru‘ (Nejedla, ©2021)

Diagno6za AN je kombinaci fyzického a dusevniho hodnoceni a testovani. Nej€astéjSim
testem je hodnoceni kognitivnich funkci praktickymi lékati, pro identifikaci problému
s paméti. Dalsi vySetfeni ,, ...komplexni neuropsychologické hodnoceni pomoci nékolika
riiznych dotaznikii a nastrojut pro ziskani presné diagnozy* provadeéji neurologové nebo
psychiatfi. Intervenci u Alzheimerovy nemoci je terapie jako kognitivni stimula¢ni terapie,
kognitivni rehabilitace, zivotni pfibéh a reminiscenéni terapie, arteterapie, muzikoterapie
a kontakt se zvifaty. Intervenci provazeji dalsi aktivity jako je trénink paméti, mentalni
a socialni stimulace, orientacni cviceni a programy télesného cviceni. ,, Neexistuje mnoho
vyzkumii o ucinnosti nelékovych intervenci, ale odbornici se domnivaji, ze mohou zlepsit
kognitivni vwkonnost, oddalit ztrdatu mentalnich schopnosti* (Neuraxpharm, @2022).

., V pripadeé Alzheimerovy choroby tedy probiha intenzivni vyzkum potencialnich léciv,
ale v soucasné dobé jsou k dispozici pouze léciva paliativni, kterd pouze tlumi symptomy
onemocnéni, ale neresi jeho komplexni podstatu” (Musilek, 2021, s. 7). Autor neocekava
vyvin 1éku v obdobi deseti let, nadgji na zlepseni symptomatické 1écbu, ale ma.

Soucasny stav problematiky spojeny snemoci te$i Ndarodni akcni plin pro
Alzheimerovu nemoc a obdobna onemocneni pro roky 2020-2030 (NAPAN).
Tvarcem planu je Ministerstvo zdravotnictvi ve spolupraci s MPSV. Vizi dokumentu je
fungovani vetejné politiky v oblasti demenci v roce 2030 Mezi strategické cile NAPAN
patii: ,, Vytvoreni doporucenych postupii s mezioborovou platnosti a dotvoreni fungujict sité
sluzeb, Zarazeni téematu demence do osnov relevantnich pregradudlnich i postgradualnich
programii, nabidka kurzii a dalsich vzdélavacich pramenii pro profesionalni i neformalni
pecujici; Probiha kontinudlni epidemiologické monitorovani 1 vyzkum v oblasti demence;
Prava lidi Zijicich s demenci jsou respektovana a chranéna* (Ministerstvo zdravotnictvi

Ceské republiky, @2021).
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3.3.1 Organizace vénujici se Alzheimerové nemoci a demenci

V CR puisobi organizace Ceské alzheimerovska spolenost (CALS), ktera se zabyva
problematikou demence a Alzheimerovy nemoci. Na svych webovych strankach alzhei-
mer.cz popisuje fakt, ze demence, jejiz nejCastéjsi pri¢inou je Alzheimerova choroba,
V pribéhu ¢asu zpisobuje zhorSovani riznych funkci mozku (pamét, mysleni, jazyk,
planovani a také osobnost). Alzheimerova choroba stoji za 50—60 % pfipadi demence.
Tato organizace, ktera vznikla v 1966 spolupracuje s poskytovatelem sluzeb na pomezi
zdravotnickych a socidlnich sluzeb a s dal§imi zafizenimi, kterd poskytuji kvalitni sluzby
pro lidi s demenci v celé CR. CALS realizuje projekty pro zijemce zifad vefejnosti
a je akreditovanym vzdélavacim zafizenim MPSV CR, organizuje nékolik akreditovanych
vzdélavacich programt nejen pro pracovniky v socialnich sluzbach. Aktudlnim kurzem
CALS je Uvod do hodnoceni kognitivnich funkci v praci socidlniho pracovnika (Ceska
alzheimerovska spolecnost, ©2015).

Alzheimer’s Disease International (ADI) je mezinarodni asociaci s presahem do celého
svéta. Vénuje se problematice AN a demenci a spolupracuje se Svétovou zdravotnickou
organizaci (WHO), poiada mezinarodni konference (multidisciplinari akce), koordinuje
osvétou kampan World Alzheimer’s Month (kampai o povédomi nemoci), a vydava World
Alzheimer Report (informace o vyzkumu, 1é¢b¢, péci a inovacich).

Vizi organizace je v€asna diagnostika, snizovani rizik a ,,...péce a zaclenéni dnes
a lécha zitra“. ADI se zamétuje tak, Ze vnima potiebu fesit problematiku AN na globalni,
regionalni a mistni Grovni. Jednou z priorit organizace je investovani do vyzkumu 1écby
demence a Alzheimerovy nemoci (Alzheimer’s Disease International, ©2022).

Podle ADI bylo vroce 2020 na celém svété vice jak 55 miliont 0sob s demenci.
Prognézou organizace je do roku 2030 celkem 78 miliont osob s demenci a do roku 2050
se tento pocet ma zdvojnasobit na 139 miliond postizenych osob touto nemoci. Dale ADI
uvadi, ze v roce 2020 zilo 60 % lidi s demenci v zemich s nizkym a stfednim piijmem, do
roku 2050 podle odhadu organizace se tento pocet zvysi na 71 %.

ADI uvadi, Ze ,,...demografické starnuti je celosvétovy proces, ktery ukazuje uspéchy
populaci vétsi podil starsich lidi. Demence postihuje predevsim starsi lidi, i kdyz roste
povédomi o pripadech, které zacinaji pred 65. rokem Zivota®. Sokujicim faktem ADI je
sdéleni o tom, Ze se se na celém svéte vyskytne vice nez 10 milionti novych piipadt nemoci,
a to znamena jeden novy piipad demence kazdé 3,2 sekundy (Alzheimer’s Disease
International, ©2022).

23


https://www.alzheimer.cz/alzheimerova-choroba/co-je-demence/alzheimerova-nemoc/
https://www.alzheimer.cz/vzdelavani-cals/akreditovane-kurzy/
https://www.alzheimer.cz/vzdelavani-cals/akreditovane-kurzy/
https://www-alzint-org.translate.goog/what-we-do/partnerships/world-health-organization/?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=cs&_x_tr_hl=cs&_x_tr_pto=wapp
https://www-alzint-org.translate.goog/what-we-do/partnerships/world-health-organization/?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=cs&_x_tr_hl=cs&_x_tr_pto=wapp

4 Poskytovatelé socialnich sluzeb

Pro potieby projektové casti prace je nutnd registrace socialni sluzby budouciho
poskytovatele. Poskytovateli socialnich sluzeb jsou pouze ty subjekty, které ziskaji
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb. Jsou to fyzické a pravnické osoby, které jsou
registrovany. Podminky registrace socialnich sluzeb jsou uvedeny v ZSS § 78), opravnéni k
poskytovani socialnich sluzeb vznika na zakladé rozhodnuti 0 registraci. Toto rozhodnuti
spravuje krajsky urad podle mista trvalého pobytu u fyzickych osob. U pravnickych osob
podle jejich sidla. Pokud zadatel o registraci socialnich sluzeb spliiuje podminky (ZSS § 79),
vydava registrujici organ rozhodnuti o registraci.

Camsky a kol. (2011, s. 44) uvadgji, ,,...Ze pri vyplitovdni Zddosti by si mél budouci
poskytovatel socialnich sluzeb peclive a zodpovédné zamyslet nad svymi materidlne-
technickymi a persondlnimi moznostmi a budouci kapacitou sluzby. Dale peclive definovat
cilovou skupinu osob, kterym chce socialni sluzby poskytovat . Toto zamysleni budouciho
poskytovatele je nesmirn¢ dilezité pro garantovani kvalitniho poskytovani socialnich sluzeb
subjektem. Podminky Kk registraci socialnich sluzeb jsou vymezeny zakonem
(ZSS § 78 — § 84). Zadost o registraci socialni sluzby je mozné vyplnit v on-line formé
Vv interaktivnim formulafi na webovych strankdch MPSV a obsahuji: zadost o zapis do
registru poskytovatelti socidlnich sluzeb; zadost o registraci socialnich sluzeb; ozndmeni o
zahéjeni poskytovani socidlnich sluzeb na izemi Ceské republiky; udaje o registrované
socialni sluzb¢, tdaje o mistech poskytovani socialni sluzby; udaje o organiza¢nich slozkach
uzemniho samospravného celku (MPSV, 2022). V piipadé vydani rozhodnuti o registraci
socialni sluzby, je tato sluzba vedena v registru poskytovateli socialnich sluzeb (ZSS § 85).
Registr v listinné podobé spravuje krajsky ufad, v elektronické podobé je jeho
zpracovatelem. Spravu registru poskytovateli socialnich sluzeb zajist'uje ministerstvo.

Camsky a kol. (2011, s. 35) poznamenava, Ze ,, ...uloZené povinnosti poskytovatelii
socialnich sluzeb zaméruji svoji pozornost k ochrané lidskych prav, ochrané obcanskych
prav a ochrané opravnénym zajmim uzivatelii socialnich sluzeb, protoze tuto skupinu osob
(uzivatele) vnimd zdkonodarce jako jednu z nejohrozenéjsich ve smyslu respektovani jejich
prav*. Povinnosti vSech poskytovateld socialnich sluzeb (ZSS § 88) se fidi tak, aby byly ve
sveé form¢ srozumitelné pro vSechny osoby.

Dulezité je vymezit rozdil mezi poskytovatelem a zfizovatelem socidlnich sluzeb.

Smékalova (2011, s. 16) uvadi, ze poskytovatelé zabezpecuji socialni sluzbu a mohou to byt
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https://www.mpsv.cz/web/cz/-/udaje-o-organizacnich-slozkach-uzemniho-samospravneho-celku

fyzické a pravnické osoby registrované, kdezto zfizovatel odpovida za poskytovanou
socialni sluzbu. V rezortnim pojeti jsou ziizovateli obce, kraje a MPSV. Poskytovatele
socialnich sluzeb déli MPSV na obce a kraje — dbaji na vytvareni vhodnych podminek pro
rozvoj socialnich sluzeb, zejména zjistovanim skuteénych potieb lidi a zdroju k jejich
uspokojeni; kromé toho sami zfizuji organizace poskytujici socialni sluzby; nestatni
neziskové organizace a fyzické 0soby — nabizeji Siroké spektrum sluzeb, jsou rovnéz
vyznamnymi poskytovateli socidlnich sluzeb; Ministerstvo prace a socialnich véci je nyni
ziizovatelem péti specializovanych tstavu socialni péce (MPSV, ©2020).

Smékalova (2011, s. 15) uvadi, ze za socialni sluzbu se nepovazuje takova ¢innost,
kterou poskytuje osobé subjekt bez registrace, a to i v ptipad¢, ze se jedna o rodinné ptislus-
niky nebo jiné blizké osoby, které zabezpecuji pomoc a podporu tomuto ¢lovéku. Informace
ohledné& poskytovatelll socidlnich sluzeb jsou dostupné na webovych strankéch registru
poskytovateltt socialnich sluzeb http://iregistr.mpsv.cz nebo pifimo u poskytovateld
socialnich sluzeb. Obcantim jsou k dispozici sluzby méstskych, obecnich nebo krajskych
ufadl. V ramci sluzeb socidlniho poradenstvi jsou informace poskytovany v obCanskych

poradnach.

4.1 Neziskové organizace

Pfihodné shrnuti o tom, co jsou neziskové organizace uvadéji webové stranky
takovijsme.cz, kde ¢innost neziskovek zrcadli jako ,, rozmanitost ceské spolecnosti, jen tézko
Ize najit oblast Zivota, které by se néktera nevénovala. Neziskové organizace poskytuji
dostupné zdravotni a socidlni sluzby, dopliwji tradicni vzdélavaci systém, staraji se
0 kulturni, sportovni a rekreacni vyziti, hdji prava znevyhodnénych a resi verejné problémy *
(Takovi jsme, Festival svobody, ©2022). Neziskové organizace patii v soucasnosti mezi
vyznamné poskytovatele socialnich sluzeb. Smékalova (2011, s. 16) popisuje, ze do roku
1990 nebylo legislativn€é mozné, aby poskytovateli socialnich sluzeb byly neziskové
organizace. V roce 2019 bylo podle udaji Ceského statistického ufadu registrovanych
celkem 150 162 neziskovych instituci v CR, aktudlngjsi prehled o poétu neziskovych
organizaci nebyl CSU zvefejnén (CSU Foitova, 2021, s. 3).

Cilem prace je navrh zalozeni DZR v povaze ustavu, proto se budeme dale vénovat

tématu neziskovych organizaci.
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Foftova (2021, s. 2) v prezentaci CSU rozd&luje neziskové organizace: netrzni
neziskové organizace — poskytuji své sluzby domacnostem (nadace, o. p. s., ustavy, spolky,
pobocné spolky, cirkevni organizace, profesni komory, politické strany a hnuti a dalsi);
trzni neziskové organizace — poskytuji sluzby podnikatelskym subjektiim, které je zalozily
a které je formou clenskych prispévkl prevazné financuji (komory kromé profesnich,
0. p. s., spolky, zdjmova sdruzeni pravnickych osob); verejné vysoké Skoly, asociace
zdravotnich pojistoven. Dalsi d€leni neziskovych organizaci je z pohledu pravni Gpravy
stanovené zakonem. Jednd se o déleni pravnickych osob. Vit (2015, s. 18) popisuje
pravnickou osobu jako ,,...prdvni subjekt, ktery na zdklade zdakona vznika, méni se nebo
zanika . Také hovoii o pravnické osobé jako o pravni fikci, protoze redlné neexistuje.
¢. 89/2012 Sb. Tento zdkon byva uvadén jako ,,NOZ*“ novy obcansky zédkonik. Pravnické
osoby se podle své povahy, jak uvadi Vit (tamtéz) déli na tii zakladni skupiny: korporace
— sdruZeni osob, spole¢nikl a ¢lentl, napf. spolky; fundace — jsou ucelovym sdruzenim
majetku, napf. nadace; ustavy — charakterizovdny osobni a majetkovou sluzkou, napft.
ustavy. Pro registraci socialni sluzby je nezbytné mit nejprve zalozenou organizaci. Cilem
budouciho DZR v navrhu prace nebude vytvareni zisku, nybrz poskytovani socialnich
pobytovych sluzeb. Proto byl jako nejvhodnéjsi zptisob organizace pro budouci DZR vybran
prave Ustav.

Ustav je (NOZ § 402) pravnicka osoba ustavena za uéelem provozovani &innosti
uziteéné spolecensky nebo hospodaisky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Ustav
provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek predem
stanovenych. Nazev ustavu (NOZ § 404) musi obsahovat slova — zapsany ustav ¢i zkratku
zapsaného ustavu (z. 0). Vit (2015, s. 80) uvadi, ze zakladnim rysem ustavu je provozovani
¢innosti nebo blize je to poskytovani sluzeb ,,...v rdmci své hlavni cinnosti miize ustav
podnikat, pokud je to v souladu s jeho ucelem*. Dale Vit uvadi, ze se od pravni Gpravy
ustavu nelze odchylit.

Ustav se zaklada (NOZ § 405) zakladaci listinou nebo poiizenim pro p¥ipad smrti,
(§ 418) v ostatnim se na pravni pomery ustavu pouziji obdobn¢ ustanoveni o nadaci (nepo-
uziji se v8ak ustanoveni o nada¢ni jistiné a nadacnim kapitalu). Vit (2015, s.81) oznamuje,
ze zakladatelské pravni jednani vyZaduje formu vetejné listiny, a to plati i pro vSechny poz-
déjsi zmeény o kterych rozhoduje i za trvani Gistavu zakladatel. Nemuze-li rozhodovat o zmé-
nach ustavu zakladatel (NOZ § 406), pravo vici Gstavu nabyva osoba urcena zakladatelskym

pravnim jednani (,,dédic*) v uvedeném rozsahu. V dal$im ptipad¢ toto pravo nabyva spravni
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rada, ktera nemiize bez souhlasu soudu sama rozhodnout o zmén¢ ticelu ustavu nebo ustav
zrusit. Podle NOZ § 405 obsahuje Zakladatelské pravni jednani (nalezitosti zakladaci listiny)
alespon: nazev ustavu a jeho sidlo; ucel ustavu vymezenim pfedmétu jeho Cinnosti,
popfipad¢ i pfedmét jeho podnikani; udaj o vysi vkladu, poptipadé o jeho nepenézitém
predmétu; pocet ¢lent spravni rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lenti; podrobnosti o
vnitini organizaci Ustavu, nevyhradi-li se jeji uprava statutu tstavu; ziidi-li zakladatelské
pravni jedndni dozorci radu, uvedou se v ném pocet ¢lenti dozorci rady a jména 1 bydliste
jejich prvnich &lent. Ustav vznika (NOZ § 407) zapisem do veiejného rejstiiku.

Organy tstavu (NOZ § 408 — § 413) se rozumi feditel a spravni rada. Reditel
(NOZ § 408 NOZ) je statutarnim organem ustavu. Pro tento organ je mozné zvolit i jiné
oznadeni, pokud tim nebude vzbuzovat klamny dojem o jeho povaze. Reditel nemiize byt
¢lenem spravni rady. Pokud byla ztizena dozor¢i rada nebo jiny organ obdobné povahy, pak
nemize byt feditel ¢lenem takového organu. Reditel jednd jménem tUstavu a jeho ¢innost
fidi. Reditel je volen a odvolavam spravni radou ustavu bez &asového omezeni a miize byt
odvolan bez zadného diivodu. Reditel vykonava funkci fadného hospodate.

Spravni rada (NOZ § 409 — § 412) je nejvyssim organem Ustavu. Zakladatel ustavu
jmenuje a odvolava Cleny spravni rady, neurci-li zakladatelské pravni jednéni jiny zptisob.
Spravni rada voli a odvolava své ¢leny sama, pokud nebyla ztizena dozor¢i rada. Spravni
rada rozhoduje o pravnich jednani vici fediteli, dohlizi na jeho ptisobnost, voli ho a odvolava.
Vili pfi téchto pravnich jednanich projevuje piedseda spravni rady. Funkéni obdobi ¢lena
spravni rady je tfileté¢ a miize byt volen opakované (pokud spravni rada voli a odvolava své
¢leny sama, opakovan¢ ho muize zvolit nanejvys na dvé po sobé jdouci funkcéni obdobi),
neurci-li zakladatelské pravni jednani jiné funkéni obdobi. Spravni rada schvaluje rozpocet,
vyro¢ni zpravu tstavu, fadnou a mimotadnou téetni zavérku. Spravni rada rozhoduje o za-
jejiho ptredmétu, pokud zakladatelské pravni jednani neuréi néco jiného. Neurci-li zaklada-
telské pravni jednani dalsi omezeni, udé€luje spravni rada piedchozi souhlas k pravnimu
jednani, kterym ustav: nabyva nebo pozbyva vlastnického prava k nemovité véci; vlastni
nemovitou véc zatézuje; nabyva nebo pozbyva pravo autorské nebo primyslové nebo;
zaklada jinou pravnickou osobu nebo se na takové osobé podili vkladem. Neurci-li zakla-
datelské pravni jedndni néco jiného, udéluje spravni rada piredchozi souhlas i k pravnimu
jednani, kterym Ustav nabyva nebo pozbyva vlastnické pravo k movité véci, jejiz hodnota je

vy$$i nez hodnota zakdzky malého rozsahu podle zakona upravujiciho vetejné zakazky.
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Statut ustavu (NOZ § 413 — § 415) vydava spravni rada istavu a upravuje v ném vnitini
organizaci Gstavu a podrobnosti o jeho &innosti. Ustav statut uvefejni, byl-li vydan, ulozenim
do sbirky listin a je k dispozici ve vefejném rejstiiku soudu. Neurci-li zakladaci listina, Ze
¢lenim orgdnt ustavu nélezi za vykon funkce odména, plati, ze fediteli nalezi odména
obvykla. M4 se za to, Ze funkce ¢lenti ostatnich organii jsou Cestné. V takovém ptipad¢ urci
vysi odmény feditele nebo zpiisob jejiho urceni spravni rada. Statut Gstavu musi byt
Vv souladu se zakonem a zakladatelskym pravnim jednanim.

Vyro¢ni zprava tstavu (NOZ § 416 — § 418) krom¢ naleZitosti stanovenych jinym pravnim
predpisem upravujicim ucetnictvi a dals$i vyznamnéjsi tidaje, podava informace o Cinnosti
a hospodateni ustavu a o pfipadnych zménach zakladatelského pravniho jednéni nebo
zméndch Clenstvi v organech tUstavu. Vyro¢ni zprava se uklada nejpozdéji do Sesti mésicii
po skonceni ucetniho obdobi do sbirky listin. V ptipad¢€, ze Gstav dlouhodobé nenapliiuje

svij ucel, mize ho soud na navrh osoby, ktera osveédci pravni zajem zrusit.
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5 Financovani socialnich sluzeb

Pii spInéni podminek registrace (§ 79) a vydanim rozhodnuti krajského uradu o regi-
straci (§ 85) je poskytovatelim socialnich sluzeb (ZSS § 101a — § 105a) umoznéno financo-
vani jejich socialnich sluzeb prostiednictvim statniho rozpoctu. Organizace, které poskytuji
socialni sluzby vyuzivaji systém vicezdrojového financovani, do kterého patii z nejvyznam-
néjsi ¢asti praveé dotace ze statniho rozpoctu, thrady od klienti a pfispévek na péci klienta.

MPS (2019, s. 2) uvadi, ze financovani socidlnich sluzeb je vicezdrojové a je tvoreno:
dotace MPSV (29 %), uhrady klientl (21 %), ptispévek na péci (20 %), kraje a obce (17 %),
zdravotni pojisténi (5 %), evropské zdroje (2 %) a zbytek tvoii ostatni zdroje. Déle z analyzy
MPSV vyplyva, Ze néaklady na mzdy a platy pracovniki ptedstavuji nejvyssi podil
v ndkladech sociélnich sluzeb. ,, Financovani neziskovych instituci se z nejvetsi casti sklada
z transferii a dotaci z verejnych zdrojiit (34,2 %) a prijmu za netrzni produkci (21,3 %).
Prispevek dobrovolnikii ¢ini 11,5 %. Firemni darcovstvi prispiva na provoz neziskovych
instituci 8 %, domacnostmi pak 8,7 %, z cehoz je 4,7 % placeno jako clenské prispevky
a zbytek poskytnuto jako dary. Ze zahranici v roce 2018 neziskové instituce ziskaly 6 % svych
zdroju* (Foiftova, ©2021). Nize jsou charakterizovany jednotlivé zdroje finan¢nich
prostiedkd, kterymi by bylo mozné financovat jak samotny provoz budouciho DZR, tak
i investi¢ni zdroje na vybudovani samotného objektu.

Uhrady od uZivatelii jsou stanoveny vyhlagkou &. 505/2006 Sb. v maximalni vysi
jejich thrady. V DZR (ZSS § 16) je to 250,- K¢ denné celkem za poskytnuti ubytovani
(ubytovani, uklid, prani, drobné opravy loZzniho a osobniho pradla a oSaceni, Zehleni) v¢etné
provoznich nakladi souvisejicich s poskytnutim ubytovani, a dale poskytnuti stravy uziva-
teli tzn. zajisténi celodenni stravy, ktera zohlednuje vek, zadsady racionalni vyzivy a potieby
dietniho stravovani, v rozsahu minimaln€ 3 hlavnich jidel. Maximalni vySe za celodenni
stravu Cini 205,- K¢ a za obéd 90,- K¢&, véetn€ provoznich naklada souvisejicich s piipravou
stravy. K 1. 3. 2022 doslo k navySeni maximalnich uhrad za poskytovani socialnich sluzeb,
které vysvétluje ministr Marian Jurecka jako reakci na neupravovani tthrad od roku 2014,
kdy je nutné zohlednit riist nakladii na socialni sluzby a uvadi, Ze poskytovatelé socialnich
sluZzeb nemaji povinnost tyto thrady zvysit, protoze se jednd pouze o maximalni hranici
(MPSV, ©2022).

Piispévek na péci (ZSS § 7) se poskytuje osobam zavislym na pomoci jiné fyzické

0soby z divodu dlouhodobé nepiiznivého zdravotniho stavu. Prispévek na péci je hrazen ze
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statniho rozpoctu, ¢imz stat zajiStuje pomoc pii zvladdani zakladnich Zivotnich potieb
obcant. Vyse prispévku na péci (§ 11) se odviji od stupné zavislosti (§ 8, celkem 4 stupné),
resp. od schopnosti osoby zvladat zakladni Zivotni potieby (§ 9, celkem 10). Ptijemcem
piispévku je opravnéna osoba (§ 19). Zadatel o piispévek véetnd opravnéné osoby jsou
povinni (§ 21) podrobit se socialnimu Setfeni, podrobit se vySetfeni zdravotniho stavu,
osvedcit skute¢nosti rozhodné pro narok na piispévek a jeho vysi, hlasit ptislusné Krajské
poboéce Utadu prace veskeré zmény a rozhodnuti tykajici se p¥ispévku na pééi. V ptipads,
7e osoba nad 18let nebude schopna zvladat zakladni ¢innosti jako jsou: mobilita, orientace,
komunikace, stravovani, oblékani a obouvani, té€lesna hygiena, vykon fyziologické potieby,
péce o zdravi, osobni aktivity, pé€e o domacnost (zdkladni zivotni potieby § 9), jeji stupeit
zavislosti (§ 8) bude IV — tplné zavislost, tato osoba vyzaduje kazdodenni pomoc, dohled
nebo péci jiné fyzické osoby. Vyse ptispévku pro tuto osobu ve stupni IV bude 19200 K¢ za
kalendaini mésic, pokud ji pomoc bude poskytovat osoba blizka, asistent socialni péce nebo
poskytovatel socialnich sluzeb, zapsany v registru poskytovatelli socidlnich sluzeb.
Piispévek vyplaci a jeho kontrolu provadi Krajska pobocka Utadu prace.

Platby od zdravotnich pojiSoven jsou moZné v piipadé, Ze to ZSS stanovuje, jedna
se o spolufinancovani nakladt socialni sluzby ze zdroji vefejného zdravotniho pojisténi
u pobytovych socialnich sluzeb.

»Stat poskytuje prostiednictvim MPSV krajim ucelovou dotaci ze statniho rozpoctu
k financovani béznych vydaji spojenych s poskytovanim zakladnich druhi a forem
socialnich sluzeb (ZSS § 101) a poskytuje dotace piimo poskytovatelim socialnich sluzeb
poskytujicich sluzby celostatniho ¢i nadregiondlniho charakteru podle ZSS § 104
(Pospisil 2015, s. 20).

Dotace z kraji a obci (samosprava) jsou finanéni prostiedky poskytovany na
vzdélavani zaméstnancli — pracovnikil v socidlnich sluzbach, kdy cilem vzd€lavani je
zvySeni schopnosti, dovednosti a odbornych kvalit. Dotace ze samosprav jsou dale
poskytovany na pomoc ohroZzenym skupinam socialniho vylou¢enim a to napt. romské
komunity, obéti trestné €innosti, osoby bez piistiesi aj. Toto financovani socialnich sluzeb
je uvolnéno z rozpoctu kraju a obci (ZSS §105).

Dotace Pardubického kraje spravuje odbor socialnich véci. Uvedené dotacni
programy jsou platné pro rok 2022 pro neziskové organizace. Probihajici a ukoncené

programy jsou dostupné na webovych strankach Pardubického kraje.
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Dotacni programy z oblasti socialnich sluzeb:

Dotace z rozpoctovych prostfedkli Pardubického kraje z kapitoly socialnich véci na rok
2022- podplrny finan¢ni néstroj v podobé individualnich dotaci.

Dotace na poskytovani socialnich sluzeb 2022 - cilem poskytnutych dotaci je podpora
socialnich sluzeb, které zajistuji pomoc a podporu obyvatelim Pardubického kraje.
Dotace je urCena na financovani béznych vydaji souvisejicich s poskytovanim
zakladnich druhti a forem socidlnich sluzeb v rozsahu stanoveném zékladnimi ¢innostmi

u jednotlivych druhti socidlnich sluzeb.

Dota¢ni programy v oblasti podpory aktivit navazujicich na sluzby poskytované podle

zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach:

Program podpory aktivit navazujicich na sluzby poskytované podle zakona
¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach v Pardubickém kraji na rok 2022- poskytnuti
dotace v programu je vazano na finanéni spoluti¢ast Zadatele, podporovanymi aktivitami
jsou veskeré¢ Cinnosti socialniho charakteru, jez nejsou taxativné vymezeny v zakoné
¢. 108/2006 Sb., Zadateli mohou byt pravnické osoby.
Dotac¢ni programy probihajici v oblasti podpory socidlniho podnikéni:

Program podpory socialniho podnikéni na rok 2022 — program ma za cil podporovat
stavajici socidlni podniky v ristu jejich celospolecenského dopadu a dale subjekty

smétujici k oboru socialniho podnikani a budovani plnohodnotnych socialnich podnikd.

Dotaéni programy probihajici v oblasti podpory fundraisingu:

Program podpory fundraisingu na rok 2022 — cilem programu je podpora neziskovych
organizaci prostfednictvim dotace na Cinnost fundraisera dané organizace, ukolem
fundraisera je ziskani finanénich a nefinanénich prosttedkt nutnych pro zajisténi ¢innosti

organizace nebo pro realizaci ptihlaseného — zejména inovativniho projektu.

Dotaéni programy probihajici v oblasti podpory materidlniho zabezpe€eni socialnich sluzeb:

Program podpory materidlniho zabezpeceni socidlnich sluzeb na rok 2022- zdmérem
vyhlaseného programu je podpora v oblasti materidlniho zabezpeceni socidlnich sluzeb,
je urena organizacim poskytujicim socidlni sluzby na uzemi Pardubického kraje,

v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb. a v souladu se Strednédobym planem rozvoje
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socidlnich sluzeb Pardubického kraje na aktudlni obdobi a Siti socidlnich sluzeb

Pardubického kraje na aktudlni rok (Krajsky ufad Pardubického kraje, ©2021.

Dotace mésta Letohrad jsou poskytovany fyzickym osobam, spolkim a dal$im
organizacim. Z dota¢niho programu mésta bude mozné (pokud bude program jesté aktivni)
Z Gcelu dotace zazadat o ,,Ostatni dotaci, kterd je ur¢ena na socidlni a humanitarni zdméry
(Letohrad, ©2022). Strategicky plan mésta Letohrad (I11. aktualizace — schvalena dne 9. 3.
2022) ma ve svém zaméru — Moderni bydleni a obCanska vybavenost, jako jeden z cila
— Dobra péc¢e o obcany uvedeno: ,, Uvedomujeme si trend postupného starnuti populace
a je potieba na to byt v budoucnu pripraven — péci o starsi generaci je tieba zajistit tak, aby
byl Letohrad pripraveny na postupné starnuti populace. Podpora cinnosti Domova
pecovatelské sluzby a Charity v péci o seniory a nemocné. Podpora pripadného zdajmu
soukromého subjektu pro vznik nového zarizeni pro seniory“ (Tesat 2022, s.26).
Prostfednictvim e-mailové komunikace (18. 5. 2022) byl osloven starosta obce Letohrad pan
Petr Fiala. Na to otazku, co je mysleno ,, podporou *“ odpovédel ,, ze formu podpory by musely
schvdlit zastupitelé, v pripadeé, ze bude mit provéreny investor, zdjem takové zarizeni
V Letohradé postavit, tak, ze se mu samosprava bude snazit vyjit vstiic. O konkrétnostech by
muselo rozhodovat zastupitelstvo *

,,Z prostiedkii Evropské unie a Evropského hospodarského spolecenstvi jsou posky-
tovany dotace poskytovateliim socidlnich sluzeb na rozvojové sluzby, zejména vzdelavani
pracovniku v socialnich sluzbdach, na podporu kvality socialnich sluzeb a zpracovani
strednédobych planu kraju a planii obci v oblasti socialnich sluzeb (ZSS § 104) a dadle na
oblasti transformace a deinstitucionalizace pobytovych socidlnich sluzeb, rozvoj novych
sluzeb komunitniho typu, rozvoj a rozsifovani systémii kvality, standardizace cinnosti
v socidlnich sluzbach, systémovd, koncepcni, strategicka, osvetova a metodickd opatieni
v oblasti soc. sluzeb, poskytovani sluzeb v ndvaznosti na krajské strednédobé strategie,
realizace strategii na urovni mistnich samosprav a dalsi““ (Pospisil 2015, s.20).

Strukturalni fondy Evropské unie. Evropsky socialni fond (ESF) je finan¢ni nastroj,
kterym je mozné prosttednictvi Evropské unie (EU) Cerpat finan¢ni prostiedky (strukturalni
pomoc ze strukturalnich fondd EU). Cerpani finanénich prostiedki zajistuje MPSV a jsou
jim podporovany projekty neinvesti¢niho charakteru, ,, Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni
zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora socialniho zaclenovani osob a rovnych
prileZitosti se zamérenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroju *“ (Evropsky sociélni fond,

©2021).
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Operacni program Zaméstnanost plus 2021-2027 (OPZ+) , predstavuje klicovy
predpoklad pro vyuzivani financnich prostredkii z Evropského socialniho fondu plus
V oblasti zaméstnanosti a socialnitho zaclenovani v programovém obdobi 2021-2027¢,
navazuje na Opera¢ni program Zaméstnanost realizovany v programovém obdobi 2014—
2020 (Evropsky socialni fond, ©2021). OPZ+ nema prozatim zvefejnény vyzvy, ty jsou
planovany na 1. pololeti 2022 po schvaleni Evropskou komisi. Program ma celkem pét
priorit, z toho priorita 2 je ,, Socidlni zaclefiovaini se specifickym cilem 2.2: zvySovat rovny
a véasny pristup ke kvalitnim, udrzZitelnym a cenove dostupnym sluzbam, véetné sluzeb, které
podporuji pristup k bydleni a individuadlni péci, véetné zdravotni péce; modernizovat systémy
socialni ochrany véetné prosazovani pristupu k socialni ochrané se zviastnim dirazem na
deti a znevyhodnéné skupiny, zlepSovat pristupnost, i pro osoby se zdravotnim postizenim,
ucinnost a odolnost systémii zdravotni péce a sluzeb dlouhodobé péce ** (Operacni program
Zaméstnanost plus 2021-2027, ©2021, s. 49).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFR R) je jednim z hlavnich finan¢nich
nastroju politiky soudrznosti EU. Jeho cilem je ,, ...pomdhat pri zmiriiovani rozdilii v irovni
rozvoje evropskych regionii a zlepsit zivotni podminky v nejvice znevyhodnénych
regionech “. Pozornost je vénovana regionim, které jsou zavazné a trvale znevyhodnény
pfirodnimi nebo demografickymi podminkami, jako jsou napftiklad nejsevernéjsi regiony,
které maji velmi nizkou hustotu osidleni, a ostrovni, ptfeshrani¢ni a horské regiony
(Kotodziejski, ©2022).

Integrovany regionalni opera¢ni program 2021-2027 (IROP) ,,...je jeden z
operacnich programii, pres které se v Cesku rozdéluji penize poskytnuté z evropskych fondi,
konkrétné z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR)*“. Operac¢ni programy se
realizuji v Sestiletych intervalech. IROP spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj. IROP ma
celkem deset oblasti ve které 1ze zadat o dotace. Pro potfeby navrhu projektu se zda byt
nejvhodnéjsi  oblasti Socialni infrastruktura se specifickym cilem: ,,Podpora
socioekonomického zaclenéni marginalizovanych komunit, domacnosti s nizkymi prijmy a
znevyhodnénych skupin vietné osob se zvlastnimi potiebami, pomoci integrovanych
opatreni, véetné bydleni a socidalnich sluzeb“. Cilovou skupinou této oblasti jsou seniofi
a navrhovany projekt by mél byt v souladu s krajskym stfednédobym planem rozvoje
socialnich sluzeb. Zvetejnéni vyzev je planovano po schvaleni Evropskou komisi (Integro-
vany regionalni operacni program, ©2022).

Spolufinancovani (co-funding/co-financing) je podle Omondi (2005, s. 26) ,, systém,

ktery dava dohromady finance z ruznych zdroju pro financovani projektu nebo programi.
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Kromé fondii EU se miize jednat o zdroje narodnich a soukromych instituci nebo
organizact .

Fundraising charakterizuje Polackova (2005, s. 11) jako ,, ...zvySovani ¢i budovaini
fondu nebo také financniho obnosu urceného k urcitému cili, pricemz jdou tyto financni
prostredky na realizaci verejné prospésnych aktivit a cilii . Autorka dale uvadi, ze smyslem
fundraisingu neni vybrat co nejvice penéz, ale ze strany zucastnénych je ocekavana
protisluzba jako zazitek, pocit dilezitosti a vdéku za jejich penize a podporu. Fundraising

muZze mit pobudu riznych akei.
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6 Projekt

Pro potieby projektové Casti prace bude nejpodstatnéjsi zahajovaci faze projektu,
protoze se jedna o navrh. Projekt popisuje Svozilova (2011, s. 21-22) jako ,, ...Fizeny proces,
prvkem projektového fizeni a je pro néj specifickd docCasnost tzn., Ze je ohranic¢en ¢asovym
ramcem a formou. Cilem projektového snazeni je podle autorky ,,vytvoreni unikatniho
produktu (predmet, sluzba nebo jejich kombinace), diky kterému dosdahne zadavatel projektu
strategického nebo taktického cile”. Svobodova a kol. (2010, s. 13) uvadé&ji, ze narok na
pouziti nazvl projekt a projektové fizeni mohou pozit pouze ty systémy, které splituji
definici projektu podle ISO 006 (mezinarodni systém): ,, Projekt je unikdtni proces
koordinovanych a Fizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, které je treba provést
k dosazeni stanoveného cile, jez vvhovuje specifickym pozadavkim, véetné omezeni danych
casem, naklady a zdroji*.

Cile projektu vystihuje Svozilova (2011, s. 82) jako ,, slovni popis ucelu, jehoz ma byt
prostiednictvim realizace projektu dosazeno . Jedna se novu hodnotu, jenz ma v budoucnu
existovat. Cil ma pro projekt zasadni vyznam, protoze je podle autorky: zakladem kontraktu;
centralnim bodem komunikace, definuje vystupy projektu; je zakladem pro planovaci
procesy; deklaruje stadium dosazeni Gspésného ukonceni.

Pro formulaci a stanoveni cile projektu slouzi metoda SMART:

S (Specific)- je cil konkrétni, specificky?

M (Measurable) — je cil métitelny?

A (Assignable) — je cil akceptujici, ztotoznuji se s nim tcéastnici projektu?

R (Realistic) — je cil realisticky/dosazitelny na zdroje a prostiedky?

T (Time-bound) — je cil ¢asové ohranieny, ma termin dokonceni? (LIGS University,
©2018).

Management jako proces Fizeni. Rizenim realizace projektii se zabyva obor
management. Rizeni projektii jako proces miZe byt téz oznatovano jako projektové
fizeni, management projekt (project management) nebo projektovy management. Blazek
(2011, s. 12) uvadi definici, ,, ...management je proces, ktery probiha mezi jednotlivcem,
resp. skupinou, ktery(a) ridi, tj. Fidicim subjektem a jednotlivcem ci skupinou, ktery(a) je

Fizen(a), tj. Fizenym objektem “. Déle Blazek vysvétluje Ze proces fizeni probiha v riznych
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systémech, ale management je proces fizeni skupin a jednotlivcl v organizacich, tedy
Vv uspotfadaném ekonomicko-socialnim prostiedi.
Faze projektu. Jednotlivé faze projektu se lisi v charakteru svych ¢innosti. Rozlisuji
se Ctyfi zakladni faze projektu — zahéjeni, planovani, realizace a dokonceni.
Zahajeni/iniciace projektu. Svozilova (2011, s. 77) uvadi, ze ,, ...predpokladem procesu
zahdjeni je existence stanoveného globalniho cile, ktery ma byt realizaci projektu naplnén *.
Odpovédnost za naplnéni Cinnosti v této fazi odpovida podnikovy management, podle
rozdélenych roli. V pribéhu procesu zahajeni jsou vykonavany podle Svozilové (tamtéz)
tyto zakladni ¢innosti:
e zvazeny strategické potreby podniku a vytyceny konkrétni cile, jich ma byt dosazeno,
e rozhodnuto o zpiisobu zajisténi téchto cilit — vyhldSenim interniho projektu nebo
porizenim produktu, predmétu, sluzby nebo jejich kombinace;
e vymezeny podminky a predpoklady realizace projektu,

e jmenovany osoby, které budou za realizaci projektu odpovédné;

sestaven dokument — Zakladaci listina projektu (Project Charter);

¢

sestaven dokument, ktery specifikuje viastnosti a funkce budouciho projektu. "
Svobodova a kol. (2010, s. 27) uvadéji, ze zékladnim ndastrojem, ktery umoZiluje

ptehledné zobrazit jak vné&jsi, tak vnitini faktory, které mohou projekt ovlivnit, i to, zda se

do ného poustét je SWOT analyza:

S — Strenghts (silné stranky),

W — Weaknesses (slabé¢ stranky),

O — Opportunities (pfilezitosti),

T — Threats (ohrozeni).

Tabulka 1: Zakladni tabulka SWOT analyzy

SWOT ANALYZA POZITIVNI/POMOCNE | NEGATIVNI/SKODLIVE
ORGANIZACE VLASTNOSTI VLASTNOSTI
VNITRN{ PROSTREDI SILNE STRANKY SLABE STRANKY
VNEJSI PROSTREDI PRILEZITOSTI HROZBY

Planovani projektu. Jak vystihuje Svozilova (2011, s. 113) ,, Planovani projektu uziva

strategickych vysledkii predchozi skupiny iniciace a zahdjeni projektu a pretvari je do formy

taktického planu pro realizaci projektu . Planovéani podrobi schvéaleny projektovy zamér
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detailnimu rozboru z pohledu ¢asu, nakladi, technologii, metodologii, pracovnich zdroju.
Vystupem jsou dva podrobné a zavazné dokumenty — definice pfedmétu projektu a plan
projektu. ,, Casovy rozpis krokii projektu (harmonogram) je nedilnou soucdsti Pldnu
projektu a obsahuje vsechny informace 0 tom, V jakych terminech a casovych sledech budou
prdce na projektu probihat* (Svozilova 2011, s. 137). Jedna se napft. o digramy a milniky
—uvadéji jednoduché ¢asové udaje, neukazuji zavislosti mezi ukoly napt. Ganttiv diagram.
Ganttav diagram je pouzivany ,,...prevazné v projektovém managementu, je jednou
Z oblibenych a velmi uzitecnych metod zndzornéni aktivit (ukolii nebo uddlosti) v case,

. ukazuje, co je potreba provest (ukoly) a kdy (plan)“ (Projektoveé.CZ s. r. 0, ©2022).
Ptesnéjsi, a hlavné efektivngjsi jsou sitové diagramy, které zaznamenévaji zménu v pribehu
fizeni a vykazuji zavislosti mezi jednotlivymi segmenty diagramu, pracuji s rozpoctem
projektu (cash-flow) aj.

Realizace projektu. Uskute¢néni projektu je ta Cast, v které je vytvafen jeho produkt
nebo sluzba. V tomto okamziku jsou ukonceny vSechny schvalovaci prace z ptedchozich
fazi. Svobodova a kol. (2010, s. 41) hovoii o ,, startovaci care“, kdy je vhodné do této faze
projektu vykro¢it formou tzv. kick-off meetingu, pii kterém se setkava projektovy tym,
., ...0bvykle je toto setkani spojeno s podpisy klicovych dokumentii (kontraktii) projektu “. Do
této faze patii kontrola a korekce projektovych praci a sledovani projektu v aktualnim case.

Dokon¢eni/finalizace projektu. Dokonceni projektu charakterizuje Svozilova (2011,
S. 253) jako ,, ...vyvrcholeni projektového snazeni ', pticemz ucelem této faze podle autorky
je: ,,ukonceni vSech bézicich procesii projektového managementu;

e predani vSech vystupu projektu, uzavieni vztahit mezi dodavatelem a zakaznikem v
ramci kontraktu z pohledu predmeétu projektu;

e uvolneéni ¢lenii projektového tymu a hodnoceni jejich vykonu v ramci projektu véetné
naplneni cilu projektu;

e ukonceni pouzivani materidalnich a financnich zdrojii projektu,

e Vvyporadani vsech ucetnich agend;

e zpracovani zkuSenosti a dosazenych vysledkii Fizeni projektu do hodnoticich

dokumentii;

e archivace dokumentace projektu “.
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I1. Empiricka cast

Empirické ¢ast diplomové prace se bude skladat celkem ze tfi dimenzi vyzkumného
Setfeni. Prvni ¢ast bude analyzovat zaméry Stiednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb
Pardubického kraje, protoze budouci navrh projektu se bude realizovat v obci Letohrad.
Zaméry Strednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb Pardubického kraje jsou vnimany
jako stézejni nejen pro tvorbu navrhu projektu, ale také pro smétovani kraje v planovani
socialnich sluzeb a do jakych oblasti ma timysl davat financni prostiedky. Cilem analyzy
dokumentu budou cile a shody se zamérem navrhu projektu DZR, které se vztahuji
k problematice Alzheimerovy nemoci, demence a domovu se zvlastnim rezimem.

Dalsi c¢asti bude dotaznikové Setfeni. Dotaznikové Setfeni bude mit za cil zjistit
priizkumem vnimani obyvatel okresu Usti nad Orlici, zda ma smysl budovat nové zatizeni
DZR v obci Letohrad a jaky k tomu maji motiv. Zjistit vnimani smyslu pobytové socialni
sluzby DZR v okrese Usti nad Orlici.

Posledni dilem empirické ¢asti bude prostfednictvim SWOT analyz definovat
konkurenci registrovanych domovii se zvla$tnim rezimem v okrese Usti nad Orlici.

Cilem empirické ¢asti bude popsat zdméry Stiednédobého pldnu rozvoje socialnich
sluzeb Pardubického kraje v okrese Usti nad Orlici vztahujici se k DRZ, Alzheimerové
nemoci a demenci a ziskana fakta aplikovat do projektové ¢asti prace.

Prostfednictvim dotazniku zjistit, jak obyvatelé okresu Usti nad Orlici vnimaji
problematiku dostupnosti, vlastnich zkuSenosti a smyslu socialni sluzby pro vybranou
cilovou skupinu projektu.

Prostfednictvim SWOT analyz definovat konkurenci registrovanych DZR v okrese
Usti nad Orlici.
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7 Stirednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb Pardubického kraje

Stiednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb je strategicky dokument kraje v souladu
se ZSS § 3. Stiednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb Pardubického kraje na obdobi
2022-2024 (SPR) je zakladni krajskou strategii v oblasti socidlnich sluzeb, ktery definuje
zadouci smér rozvoje socialnich sluzeb na uzemi Pardubického kraje (PK).

SPR je ur¢ujici pro tvorbu sité socialnich sluzeb a jeji financovani. SPR je povinnou
ptilohou Zadosti o ucelovou dotaci na financovani socialnich sluzeb (ZSS § 101a).
SPR je klicovym dokumentem pro poskytovatele socialnich sluzeb a pro zastupce
samosprav. SPR podavé informace o zddouci siti socialnich sluzeb a novych trendech
Vv socialnich sluzbach. Poskytovatelé socialnich sluzeb tak mohou sméfovat rozvoj svych
sluzeb do podporovanych oblasti. V SPR jsou vymezeny podminky pro poskytovani
socialnich sluzeb na tizemi Pardubického Kkraje.

Pardubicky kraj slozeny ze ctyi okresit Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad
Orlici, na jeho uzemi je celkem 451 obci. K 30. 6. 2021 v kraji Zilo 522 072 obyvatel, coz
predstavuje cca 5 % celkového poctu obyvatel CR. Nejlidnatéjsim okresem Pardubického
kraje je okres Pardubice, ndsleduji okresy Usti nad Orlici, Svitavy a Chrudim* (Stfednédoby
plan rozvoje socialnich sluzeb, ©2021, s.9).

Oblast péce o seniory v SPR. Ze SPR vyplyva, ze ¢etnost cilové skupiny seniord 65+
pfi izemnim rozlozeni tvoii vice jak pétinu populace PK. V cilové skupiné seniort prevlada
zastoupeni zen, které jsou i Cast&j$imi uZivatelkami pobytovych sluzeb — v DRZ 66 %,
v roce 2020. Cilova skupina 65+ ptedstavovala v PK celkem 91 % klienti v DZR. Nejvyssi
pocet seniortt maji v ORP — Ceska Tiebova, Usti nad Orlici, Kraliky (okres Usti nad Orlici)
a Hlinsko (okres Chrudim). Nejmensi zastoupeni seniorti je ORP Zamberk a Lanskroun
(okres Usti nad Orlici) a Holice (okres Pardubice). V ORP Ceska Ttebova (okres Usti nad
Orlici), Moravska Trebova (okres Svitavy) a Hlinsko je nejvyssi primérny vék v PK.

Tak jako v celé CR i v PK je a bude populace podle demografického vyvoje starnout.
K 31. 12. 2020 bylo v PK 107 631 osob v cilové skupin¢ 65+. V roce 2024 dle projekce
obyvatelstva to bude 114 102 osob. V roce 2030 to bude 120 150. V roce 2025 by mélo po-
dle odhadt dojit ke stagnaci starnuti ve véku obyvatel 65 — 79 let. Z toho ovSem vyplyva, ze
se s postupnym starnutim populace dojde k zvySeni poctu seniori ve veékové skupiné 80+ let.
Pocet osob s diagnostikovanou demenci bylo v PK v roce 2020 celkem 5900. P#i piedpo-

kladu vyvoje poctu obyvatel PK a predpokladu poctu osob s demenci, o¢ekava PK v roce
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2024 celkem 13 000 nemocnych, v roce 2030 pak az 15 000 nemocnych osob. PK ma na
prepodet obyvatel nejvyssi podet osob s vykazanou AN a demenci ze viech krajii CR.

Potireby a trendy v péci o cilovou skupinu. Potiebou PK je zvysit dostupnost
pobytovych sluzeb — zejména pro osoby s AN a jinymi typy demence na celém uzemi PK,
zejména v uzemi s niz$i dostupnosti sluzeb. Podle predikce bude vyvoj poctu osob s AN
a demenci do roku 2030 pfirGstat. Z divodu kapacity sluzby jsou nékteré osoby s AN
a demenci na izemi PK umistény v psychiatrickych zatizenich. Podle vykazu MPSV bylo v
obyvatel 65+ je v ORP Zamberk a Langkroun (okres Usti nad Orlici), Svitavy, Pardubice,
Hlinsko a Holice.

Cile a opatieni v oblasti péce o seniory. Zajistit kapacity sluzeb socialni péce o 0soby
— seniory s vysokou mirou podpory, které nemohou Zzit ve svém pfiirozeném prostiedi.
Zabezpecit rovnomérnou dostupnost pobytovych sluzeb socialni péce DZR na tizemi PK,
tam kde je nizka dostupnost téchto sluzeb — Zamberk, Svitavy, Pardubice, Lanskroun,
Hlinsko. Podpofit projekty zaméfené na humanizaci, piipadné transformaci pobytovych
sluZzeb pro cilovou skupinu. Zaopattit dostupnost sluzeb pro osoby s AN a jinymi typy
demence v ORP, a to zfizenim sluzeb nebo pfeménou stavajicich kapacit téchto socialnich
pobytovych sluzeb.

Zavéry. Ze SPR vyplyva, ze PK vnima demograficky vyvoj starnuti populace osob

65+ na svém uzemi S ohledem na osoby s AN a jinymi typy demenci. Pro tuto cilovou
skupinu, kterd nema moznost ziistat ve svém prirozeném prostiedi, ma potiebu zajistit
adekvatni pocet liizek ve specializovanych pobytovych socidlnich sluzbach.
V ramci DZR chape dalezitost rovnomérného pokryti téchto sluzeb. Jejichz zékladnim
problémem je nulové pokryti DZR v ramci nékterych ORP PK a celkové nizky pocet luZek
Vv pfepoctu na obyvatele. Pocet neuspokojenych zadosti o sluzbu DZR tuto situaci jen
umocnuje. SRP ma za cil zajistit dostupnost DZR v ramci PK rozSifenim stavajicich kapacit
V siti socialnich sluZzeb nebo zaopattit zfizeni nové sluzby DZR v rdmci ORP.

SRP neuvadi doslovné zamér zajistit pocty pobytovych luzek v zafizeni typu DZR
(pro osoby v cilové skuping 65+ s Alzheimerovou nemoci a ostatnimi typy demenci) v ramci
jiné obce, nez je ORP, kde tato sluzba zcela chybi. Tuto moznost ovSem ani nevylucuje.

Stiednédoby plan rozvoje Pardubického kraje se ztotoziiuje s cilem diplomové prace.
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8 Dotaznikové Setireni

Vyhodou dotaznikové Setieni (survey) jak uvadi Vojtisek (2012, s. 27-28) ,,...Je
pokryti relativné velkého vzorku a vypliiovani on-line dotaznikii na internetu a nevyhodou je
anonymita respondentii a nizka ndvratnost dotaznikii ohrozujici reprezentativitu vysledkui*.
VojtisSek (tamtéz) dale uvadi, ze ,,v praktické aplikaci strukturovanych rozhovorii i
dotaznikovych Setieni je mozné opustit standardni postup pracujici s pracovnimi hypotézami
a pracovat s témito technikami jako s ndstrojem pro zjistovani preferenci a postojii
respondentii “ jako je napft. prazkum.

Cil vyzkumného $etieni: Zjistit prizkumem vnimani obyvatel okresu Usti nad Orlici,
zda ma smysl budovat nové zatizeni DZR v obci Letohrad a jaky k tomu maji motiv. Zjistit
vnimani smyslu pobytové socialni sluzby DZR v okrese Usti nad Orlici.

Pouzité techniky: vyzkumny design — kvantitativni; technika sbéru — dotaznikové
Setfeni; dotaznik — uzaviené, polouzaviené a oteviené polozky.

Technika vybéru respondentii: technika zdmérného vybéru — vybér na zakladé
dostupnosti a dobrovolnosti respondentti; dotaznik bude sdilen prostiednictvim socidlni sité
s odkazem na webovou stranku survio.com, kde bude mozné dotaznik vyplnit.

Vybér respondenti: dotaznik bude uréen respondentiim s pobytem v okrese Usti nad
Orlici; dotaznik bude pro respondenty dostupny od 1. 4. 2022 do 1. 6. 2022 bez naroku na
odménu za vyplnéni.

Ocekavané vysledky: nizkd navratnost dotazniku, pozitivni vefejné minéni
respondentti o dilezitosti pobytovych socidlnich sluzeb typu DZR véetné pozitivniho nédzoru
na roz$ifeni kapacity této sluzby.

Prinos vyzkumného Setieni: rozsifeni povédomi a navodit zamysleni o DZR, AN
a demenci mezi respondenty, ziskané informace aplikovat do projektové ¢asti prace.

Popis vyzkumného Setieni: v bieznu roku 2022 byl sestaven cil vyzkumného Setfeni.
Nejvhodnéjsi technikou sbéru dat bylo zvoleno dotaznikové Settfeni, z diivodu cilové skupiny
respondentti — 0soby s pobytem v okrese Usti nad Orlici. Na konci biezna 2022 byl sestaven
dotaznik prostfednictvim webovych stranek Survio.com a byl pojmenovan ,, Priizkum
obyvatel okresu Usti nad Orlici. Problematika vztahujici se k dostupnosti, vlastnim
zkusenostem a vnimani smyslu pobytové socialni sluzby domova se zvlastnim rezimem
v okrese Usti nad Orlici”. V uvodnim slovu K dotazniku bylo uvedeno, Ze se jedna
o dotaznikové Setfeni diplomové prace a byl definovan domov se zvlaStnim rezimem vcetné

cilové skupiny podle ZSS a byl udan cil dotazniku — zjistit, zda respondenti maji zajem
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o zalozeni nového socidlniho zafizeni typu domov se zvlaStnim rezimem v obci Letohrad
Dotaznik se skladal z 21 polozek, z toho 13 uzavienych polozek, 7 polouzavienych polozek
a 1 oteviena polozka. Dotaznik byl otestovan na tfech osobach z divodu porozumeéni
polozek dotazniku. Tti polozky byly upraveny pro lepsi pochopeni respondentem, pomér
polozek zustal zachovan. Dotaznik byl na serveru Survio.com aktivni od 1.4.2022 a jeho
odkaz byl sdilen prostiednictvim socialni sit¢ Facebook mezi potencionalni respondenty.
Technika zamérného vybéru na zakladé dostupnosti a dobrovolnosti respondenti byla
zachovana. Na Facebookové platformé byl odkaz na dotaznik sdilen samotnymi respondenty
— technika snéhové koule. Respondentiim nebyla za vyplnéni dotazniku nabidnutd odmeéna.
Dotaznik byl deaktivovan 15. 6. 2022 a nasledné bylo provedeno jeho vyhodnoceni
procentudlnim podilem, ktery je pro zjiSténi vnimani potfeb a vefejné minéni obyvatel
v okrese Usti nad Orlici k povaze priizkumu a malého vzorku respondentti dostadujici.

Statistika dotazniku: 225 navstév odkazu na dotaznik, 122 nevyplnénych dotaznikd,
103 vyplnénych dotaznikt, 45,8 % névratnost dotazniku.

Prvni ¢ast dotazniku byla zamétena udaje o respondentech: pohlavi, vékova kategorie
a bydlisté. Na dotaznik odpovédélo 62 responzi Zen s podilem 60,2 %, zastoupeni mizu bylo
41 responzi s podilem 39,8 %, ke svému pohlavi se hlasili v§ichni respondenti. Druha otazka
byla zaméfena na to, do jaké vekové kategorie respondenti spadaji. Nejpocetnéji
zastoupenou kategorii v podilu 26,2 % byla 26-35 let, neméné zastoupenou veékovou
kategorii byla 76 a vice let. Respondenti byli ob&any okresu Usti nad Orlici z toho, nejvice
zastoupenou kategorii byli respondenti z obce Usti nad Orlici v podilu 21,4 %, nejméné
zastoupenou kategorii byli lidé z obci Chocent 6,8 %, Kraliky 6,8 %, Lanskroun 6,8 %
a Vysoké Myto 6,8 %. Druha ¢ast dotazniku se vztahovala k problematice domovl se

zv]astnim reZimem.
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Tabulka 2: Vnimani daleZitosti socialnich pobytovych zafizeni typu DZR

Moinosti odpovédi Responzi Podil
@ \Velmi dileité 58 56,3%
@ Dileité 45 435,7%
@ Neddlezité 0 0,0%
@ Nevim 0 0,0%

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% B5% 0% V5% BO% B5%  00% O5% 1.

Respondenti vnimaji sluzbu jako velmi dulezitou a dilezitou. Negativni nebo

neutralni stanovisko respondenti neprojevili.

Tabulka 3: Piehled o dostupnosti sluzby DZR, zda se nachazi v jejich obci

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 41 39,8%
@ Ano, ve spadové oblasti 13 12,6%
@ Ne 34 33,0%
@ Nevim 15 14,6%

41 (39,85

akE} (L)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% TOW 75%  BO% BS5%  G0%  45% 1.

V podilu 14,6 % nemaji respondenti piehled 0 tom, zda se v jejich obci nachazi DZR.
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Tabulka 4: Jak vnimaji respondenti kapacitu sluzby v ramci vlastni obce.

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Ano, velmi dostatujici 1 1.0%
@ Je dostatujici 18 17,5%
@ Medostaéujici 57 55,3%
@ Nevim 17 26,1%

10,0%)

22652l

0% 5% W% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% S50% 55% 60% 65% 0% 75%  BO0% B5% 90% 95% 1.

V podilu 55, 3 % vnimaji respondenti kapacitu DZR v jejich obci jako nedostacujici.

Zastoupeni podilu 26,2 % nema ptehled o kapacité sluzby v ramci vlastni obce.

Tabulka 5: Vybér tvrzeni, se kterym respondent souhlasi

MoZnosti odpovédi Responzi  Podil

@ Vnasi obci je velmi dobra dostupnost kvalitnich pobytovych slufeb typu DZR. 9 8,7%

@ Vnadi obci je dobra dostupnost pobytovych slufeb DZR, oviem s wyi3i fekaci dobou pro z3jemce o tuto sluzbu zejména mn 39.8%
zdivodu kapacity zafizni. 2

& Myslim si, % dostupnost pobytové sluzby DZR v nadi obci je nedostatefna a méla by se tato sluiba kapacitné rozifit. 53 51,5%

® Vnasi obci ani spadové oblasti pabytova sluzba DZR nen. 7 |262%

@ Jind.. 5 4,9%

278265255
Sliaiare)

0% 5% 10% 154% 20% 25% 30% 35% 0% d45% S0% 55% 60% 65% 0% V5% B0% BS%  00% 95% 1.

V nejvétsim podilu 51, 5 % respondentt souhlasi s tvrzenim, Ze kapacita sluzby v jejich obci
je nedostatecna a méla by se kapacitné rozsitit, toto minéni-koresponduje s vnimanim

kapacity sluzby v ramci vlastni obce v Tabulce 4.
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Tabulka 6: Vnimani smyslu zfizovat nova zafizeni DZR

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 85 82,5%
@ Stafilo by roAifit kapacitu stavajicich DZR 11 10,7%

Me 0 0,0%
@ Nevim 7 6,8%

850(82,55)

1L R EE)

Respondenti v podilu 82,5 % vnimaji potfebu zfizovat nova zafizeni DZR.
Respondenti v podilu 10,7 % uznavaji moznost rozsiteni stavajicich kapacit DZR.
Dalsi otazka se vé€novala ziizeni nové sluzby DZR v rdmci obce respondenta. 84,5 % podilu
respondentti by vnimalo pozitivné, kdyby se sluzba DZR realizovala v ramci jejich obce,

¢imz potvrdili pfedchozi otdzku o zfizovani novych zatizeni DZR obecné.

Tabulka 7: Vnimani smyslu budovat novou sluzbu DZR pro osoby s Alzheimerovou nemoci

a demenci v obci Letohrad

Moinosti odpovédi Responzi Podil
@ Ano ma to smysl 97 94,2%
@ Ne, neni divod 0 0,0%
Nevim ) 5,8%
9794, 2%
0%
6(5,8%)

Respondenti v podilu 94,2 % vnimaji smysl zfizeni nové pobytové sluzby v obci
Letohrad.
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Tabulka 8: Divody zfizovani nového DZR v obci Letohrad

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
@ Vobci Letohrad toto zafizeni neni, 23 11,3%
Dostupnost DZR v okolnich obcich neni dostadujici. 33 32.0%
Dostupnost DZR v okrese neni dostafujici. 52 50,5%
@ Znim osoby, které nebyli pfijaty do DZR z divodu kapacity zafizni. 38 36,9%
® Prodluduje se dichodowy vék, stoupa pofet osob v dichodové véku, tedy i vitii pravd@podobnost onemocnéni néjakym 64 621%
typem demence.
@ 0 nemocné osoby se nemé kdo v domdcim prostfedi postarat. 56 54,4%
@ Nema smysl budovat nové DZR. 0 0,0%
® lini. 1 1,0%

3EI36,950

i,0%)

59 10 % 15 % 20% 2514 309 35 % d0%  45% 50% 5519 609 65 % 10 % 15% BO % B5% 90°%

Respondenti mohli vybrat z nabidky vice odpovédi. Nejzastoupenéjsi odpoveéd’ 62,
1% podilu se tykala stoupajiciho se véku obyvatel a tim spojené onemocnéni, 54,4 % podilu
respondentli vnima, ze se o nemocné v domaci péci nema kdo postarat. Polovina ze vSech
odpovédi vnima nedostadujici dostupnost DZR v okrese Usti nad Orlici.
Dalsi otazka se tykala dostupnosti, vzdalenosti z respondentova mista bydli$té do zafizeni
DZR v obci Letohrad. 52,4 % respondentt by sluzbu DZR v obci Letohrad vnimalo jako
dostupnou. 33% podil respondent by vnimal sluzbu jako velmi dostupnou a 9,7 % jako htife
dostupnou.

Dalsi poloZzka dotazniku se zajimala o to, zda miZou respondenti s jistotou tvrdit, ze
by se o né osoba blizka v pfipadé AN nebo demence postarala. 43,7 % podil respondentt si
neni Uplné jisty, Ze by se o n¢ nékdo z osob blizkych postaral. Druhy nejvyssi zaznamenany
34% podil, nad takovou otdzkou nikdy neuvazoval. 5, 8% podilu respondentli muze

S jistotou tvrdit, Ze by se né v ptipadé nemoci mél kdo postarat.
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Tabulka 9: Respondentovo vnimani sluzby DZR K uzivateli sluzby

MoZnosti odpovédi Responzi  Podil
@ Slubu podporuji, klientiim DZR je poskytovana vedkera pée, kterou potfebuji. b4 62,1%

@ Sluzbu podporuji, ale myslim si, e je lepai, kdy? osoba ziistane v pfirozeném/domacim prostfedi, pokud ma nékoho,

kdo se o ni mide postarat i Bl

Kaida osoba by méla alstat ve viastnim prostfedi bez vyjimky. 0 0,0%
@ Slubu nepodporuji vnimam ji jako instituci, kde s klienty neni dobfe zachazeno. 0 0,0%
@ Nevim. 3 29%
® Jind. 0 0,0%

b [ b2, 1%

0% 5% 10 % 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% E0%  65% 0% 5% BO0% B5% Q0% 95%

Respondenti vybirali z vice odpovédi. Nejvice respondentt sluzbu DZR podporuje,
ale zastava nazor, Ze by osoba méla zlstat ve svém ptirozeném prostiedi v 73,8% podilu.
Dalsi polozka dotazniku zjist'ovala, jestli respondenti vnimaji rozdil mezi komunitni sluzbou
DZR a tstavni sluzbou DZR. Respondenti 56,3 % podilu si nejsou jisti, jak tyto sluzby od

sebe pfesné vymezit. 27,2% podil vnima rozdil mezi komunitni a pobytovou sluzbou.
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Tabulka 10: Jaké dulezité parametry vnimaji respondenti pii vybéru DZR pro osobu blizkou

Moinosti odpovédi Responzi  Podil
@ Dostupnost - vaddlenost z mého mista bydlisté. 75 72.8%
@ Volné kapacita - kdy bude moci osoba blizké slufby vyugvat. 60 58,3%

Recenze - kufenosti mamych a doporudeni. b6 64,1%
@ Celkovy dojem zafizeni - prostfedi, vybaveni, webové stranky, pfistup k informacich, aj... 51 495%
@ Celkova cena z poskytnute sluzby. 32 511%
® Nabidka dalSich sluzeb. by 11.4%
@ Pfistup vedeni a zaméstnancl organizace. 61 59,2%
@ (ile a poslani organizace. 40 38.8%
@ lina.. 1 1,0%

572, B
B0 5 B3 5l

1A 9055
d 23 LS

L R

40 (38, 8%

%ll.lﬂil

0% 5 % 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% S55% G0% 65% T0% Ti% BO% BSW 0% 95% 1.

Respondenti vybirali z vice odpovédi. Nejvétsi podil 72,8 % urcili respondenti pro
vzdalenost DZR z jejich mista bydlisté a nasledné recenze DZR a zkuSenosti zndmych osob
64,1% podil. Volna kapacita zatizeni byla vnimana respondenty z 58,3% podilu vsech
responzi. Dojem ze zafizeni respondenti upfednostnili pfed cili a poslanim organizace
poskytujici sluzby.

Dalsi polozka dotazniku se zaméfila na vnimani dilezitosti, kdo je poskytovatelem
DZR v ptipad¢ zajmu o sluzbu pro osobu blizkou. 44,7 % podilu respondenti by se rozhodlo
pro poskytovatele podle aktualni nabidky a potfeby. 35% podilu respondentii nevnima
dulezitost, do sluzbu DZR poskytuje.

Na polozku, zda nékdy respondenti vnimali potiebu zajmu o sluzbu DZR pro osobu
blizkou, odpovédélo 40, 8% podilu respondenttl, Ze ano.

Dalsi polozka dotazniku se zajimala, jestli respondenti maji v soucasnosti osobu
blizkou se snizenou sobéstacnosti z divodu Alzheimerovy nemoci nebo ostatnimi typy
demenci jaké sluzby vyuziva? 10,7% podilu respondentti uvedlo, Ze jejich osoba blizka
vyuziva terénni nebo ambulantni sluzbu s pozdé€jsim umisténim do DZR, 9,7 % podilu

respondentli uvedlo, Ze jejich osoba blizka je umisténa v DZR, 3,9% podilu respondentt
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uvedlo, Ze se o osobu blizkou stara v domacim prostiedi osoba blizké a sluzby terénni nebo
ambulantni sluzby v domacim prostiedi vyuziva 2,9% podilu respondentt, 72,8 %
respondentli nema v soucasnosti osobu blizkou se snizenou sobéstacnosti z divodu AN nebo
demence.

Pfedposledni polozka dotazniku se zabyvala, zda respondenti méli osobu blizkou se
snizenou sobéstacnosti z divodu Alzheimerovy nemoci nebo ostatnimi typy demenci a jaké
sluzby tato osoba vyuzivala. Obdobné jako u ptfedchozi polozky 66% podilu respondentl
odpovédélo, ze takovou osobu neméli. 13,6% podilu osob vyuzivalo terénni nebo
ambulantni sluzbu s pozdé&jsim umisténim do DZR, 12, 6% podilu osob bylo v DZR, v 6,8%
podilu se osobu starala v domacim prostiedi osoba blizka a 5,8% podilu respondentti uvedlo,
ze vyuzivali terénni nebo ambulantni sluzbu pro jejich osobu blizkou.

Posledni polozka dotazniku poskytla prostor pro vlastni vnimani sluzeb DZR respondenty:
,DZR bude stdle aktudlnéjsi a nutnéjsi se zvysujicim se poctem senioru. “

,,Jak jiz bylo uvedeno, populace starne a o lidi s touto nemoci neni snadné se o né postarat. “
,,Je potreba vytvorit dalsi mista.

,,»Ne vSichni maji to stésti, ze maji na blizku clovéka, ktery je ochoten pri téchto obtizich
obétovat vsechen sviij cas a starat se s laskou. Tyto zarizeni maji pak pro takove lidi velky
smysl, pochopeni a potiebnou pomoc. “

,, Bohuzel mam vice obavy ohledné nedostatku kvalifikovaného personalu spise nez kapacitni
ditvody v nasem okrese pro DZR. *

., NejduleZitéjsi je kvalita personadlu.

., Tato zarizeni, pokud spravné funguji, jsou velmi dulezita. Predevsim spravné vyskoleni
personal, jejich obrovska trpélivost a velké srdce pro své pacient.

, Myslim, Ze riizné domovy maji sviij smysl, protoze ne vidy se miiZeme o postizené doma. *

‘

., Bylo by super, kdyby se diky podkladiim z téhle prace situace v okoli zlepsila. *

«

., Podporuji rad vsechny zarizeni, kde je péce o lidi s jakoukoliv nemoci spojena se stari.

3

., Dotaznik mé prived| k zamysleni, jak pripadné resit véci budouci. *

., V rodiné se schyluje k takové osobe a v mém okoli je dost pripadii a rodiny za svymi

¢

blizkymi musi jezdit treba az do Zabrehu na Morave.

3

,, Ivto zdleZitosti jsou velice citlivé a diilezité.*
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Cilem vyzkumného Setieni bylo zjistit priizkumem vnimani obyvatel okresu Usti
nad Orlici, zda ma smysl budovat nové zatizeni DZR v obci Letohrad a jaky k tomu maji
motiv a zjistit vnimani smyslu pobytové socialni sluzby DZR v okrese Usti nad Orlici.

Zavér: Predpokladali jsme, ze respondenti budou odpovidat, nizka néavratnost
dotazniku, mohla byt zapfi¢inéna tématem, Spatn¢ zpracovanym dotaznikem, nizkou
propagaci dotazniku, respondenti byli bez niroku na odménu. Vnimani respondentii
0 dtlezitosti pobytovych socialnich sluzeb typu DZR se potvrdilo. Respondenti vnimali
zejména potiebu rozsifovat kapacitu sluzby, nehled¢ na to, zda se jedna o jejich misto
bydlisté, nebo navrhovanou obec Letohrad. Respondenti vnimaji, ze kapacita sluzby
v okrese Usti nad Orlici je nedostadujici, zejména v souvislosti se zvysujicim se vékem
DZR pro osobu blizkou vnimaji respondenti vzdalenost ze svého mista bydlisté¢ do DZR.
ZkuSenosti, které respondenti maji nebo méli s osobou blizkou se nejvice vazi ke kombinaci
terénni nebo ambulantni sluzby s pozd¢j§im umisténim nemocného do DZR. Komentaie
respondentll jsou inspirujici a zajimavé. Je velmi piivétivé, Ze respondenti vnimaji kvalitni
personal DZR za velmi dulezity. Pokud dotaznik ptivedl Kk zamysleni, alesponi jednoho

respondenta, splnil sviij ucel.
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9 Prehled SWOT analyz Domovii se zvlaStnim reZimem v okrese

Usti nad Orlici

Podle registru poskytovatelti socialnich sluzeb (http://iregistr.mpsv.cz), viz. kapitola
DZR, jsou v okrese Usti nad Orlici registrovany celkem &ty¥i pobytové sluzby druhu DZR.
Jedna se o: Domov diichodcti v Usti nad Orlici, Ledax Vysoké Myto, Socialni sluzby
Lanskroun a Zatizeni socialni péce Chocen.

K vytvofeni SWOT analyz budou pouzity informace ziskané z dokumentti uvedenych
na webovych strankach jednotlivych organizaci v¢etné jejich vyro¢nich zprav, z jejich za-
kladacich listin — dostupné na webovych strankach ziizovatele nebo pfistupnych z Veiejného
rejstiiku a Sbirky listin Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky (https://or.justice.cz/),
z Registru poskytovatell socialnich sluzeb a zinformaci ziskanych prostiednictvim
e-mailové a telefonické komunikace od feditel organizaci nebo jejich zastupcu.

Domov diichodcii Usti nad Orlici

Organizace byla v dubnu 2022 telefonicky oslovena k poskytnuti informaci o
organizaci pro potieby prace. Pracovnice zafizeni Domova dichodcti (DDOU) informace
poskytla prostfednictvim e-mailové komunikace 8.4.2022. Zékladni udaje o organizaci byly
k dispozici na jejich webovych strankach www. dduo.cz, (Domov diichodcti Usti nad Orlici,
©2022) a ve Ztizovaci listing ulozené na webovych strankach mésta Usti nad Orlici, (Usti
nad Orlici, ©2007). Ze ziskanych udajt byl sestaven profil organizace a SWOT analyza.

e Zakladni udaje o organizaci

Nazev poskytovatele: Domov diichodct Usti nad Orlici

Sidlo organizace: Cihlatska 761, Usti nad Orlici, 562 01 Usti nad Orlici (ORP)

Pravni forma: ptispévkova organizace

Ztizovatel: mésto Usti nad Orlici

ICO: 70857130

Statutarni zastupce: Mgr. MiluSe Kopecka, feditelka

Internetové stranky: www.dduo.cz

Kontakt: tel. 736 212 739, e-mail: info@dduo.cz
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e Druhy poskytovanych sluzeb
Pobytové sluzby: Domov pro seniory, Domov se zvlastnim rezimem a Odlehcovaci
sluzba. Ambulantni sluzby: Odborné socidlni poradenstvi zamétené na problematiku
Alzheimerovy choroby.

e Hlavni ucel a pfedmét Cinnosti organizace a DZR podle Ztizovaci listiny
Organizace poskytuje socidlni a socialné — zdravotni sluzbu socialni péce podle
ustanoveni § 32—-36 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich
predpist a v souladu se standardy kvality socidlnich sluzeb podle vyhlasky ¢. 505/2006
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o socialnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich predpisii. Domov se zvlastnim rezimem poskytuje pobytovou socidlni
sluzbu osobam podle § 50 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni
pozdéjsich predpist, které maji snizenou sobéstacnost z divodu Alzheimerovy
demence, stafecké demence, ptipadné jinych demenci a vyzaduji pravidelnou pomoc
druhé osoby (Ziizovaci listina piispévkové organizace Domov diichodct Usti nad
Orlici, © 2017, s. 1).

e (il organizace
Umoznit seniordm a osobam s demenci plnohodnotny Zivot s ptihlédnutim k indivi-
dualité a osobnim potiebam kazdého uzivatele.

e DZR
Sluzba je poskytovana od 1. 1. 2013
Kapacita sluzby: 51 lazek
Cilova skupina: osoby ve veéku 45 let, které jsou zavislé na pomaoci jiné osoby z diivodu
Alzheimerovy choroby, nebo jiného typu demence.
Prumeérna ro¢ni obloznost k 31. 12. 2021: 94,05 %
Vékova struktura uzivatelt k 31. 12. 2021: celkem 48 uzivatelt z toho 38 zen a 10
muzu, 6 uzivateli ve véku 6675 let, 22 uzivatell ve véku 76-85 let, 20 uzivateld ve
véku 86-95 let.
Uzivani piispévku na péci (PnP) k 31.12.2021: 2. stupen PnP — 9 uzivatelt, 3. stupen
PnP — 17 uzivatelt, 4. stupenn PnP — 22 uzivateld.
Lokace uZivatelt, odkud ptichazi k 31.12.2021: 77 % uzivatelt — Usti nad Orlici, 7 %
uzivateli Rychnova nad Knéznou, 4 % uzivatelti — Pardubice, 2 % uzivateld Chrudim,
2 % uzivatelu Praha, 2 % uzivatelt — Svitavy, 6 % nezadano.

Piehled tihrad za sluzbu: primérna vyse uhrady byla 10.441, - K¢&/uzivatel.
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Zadatelé o sluzbu: k 31. 12. 2021 celkem evidovanych 185 Zadosti, celkem podanych
60 zadosti, 78 % zadosti tvofili zadatelé z Usti nad Orlici, 7 % zadosti bylo z Rychnova
nad Knéznou, 4 % zadosti bylo ze Svitav a 3 % zadosti z Hradce Kralové, u 8 % zadosti

misto nezadano.

Tabulka 11: SWOT analyza DZR — Usti nad Orlici

iVI;/ZZYZA POZITIVNI/POMOCNE NEGATIVNI/SKODLIVE
D7R VLASTNOSTI VLASTNOSTI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
é ¢ Piispévkova organizace mésta; e Spatné stavebn& uzptisobena
é e lokace v centru okresu; budova DZR (historicka budova
o
5 e poskytoval soc. sluzeb s tradici; z roku 1925);
E e akreditované vzdélavaci zafizeni | ® nizké hodnoceni organizace
& MPSV: prace.
% e vlastni stravovaci provoz.
PRILEZITOSTI HROZBY
o Utastnéni se projekti (Tesco, ¢ Nedostatek penéz na provoz;
= Konzum); e nedostatek personalu a jeho
E e potradani vlastnich projekti a Castd obména,
% akei; e nenaplnéni planu $koleni a stazi
% e obhgjeni Certifikatu Pracovisté zaméstnancl z diivodu
E bazalni stimulace podle prof. Dr. pandemie (2021).
E Frohlicha® (2021);
e Certifikované pracoviste
V paliativni péci (2021).
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Ledax Vysoké Myto

Organizace byla v dubnu 2022 telefonicky oslovena k poskytnuti informaci o orga-

nizaci pro potieby prace. Pracovnice zafizeni organizace Ledax informace poskytla

prostiednictvim e-mailové komunikace 11. 4. 2022 Zaikladni udaje o organizaci byly

k dispozici na jejich webovych strankach www.dsvysokemyto.cz, (Ledax, ©2022) a ve

Vefejném rejstiiku a Sbirce Listin (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2022). Ze

ziskanych udaji byl sestaven profil organizace a SWOT analyza.

Zakladni udaje o organizaci

Nazev poskytovatele: Ledax Vysoké Myto o.p.s.

Sidlo organizace: Zizkova 913, Litomyslské predmésti, 566 01 Vysoké Myto
Pravni forma: obecné prospésna spolecnost

Zakladatel spolecnosti: DfK Group a.s.

ICO: 28117557

DIC: CZ699003634

Statutarni zastupce: Ing. Irena Lavicka, generalni feditelka Ledax
Internetové stranky: www.dsvysokemyto.cz

Kontakt: tel. 468 008 600, e-mail: info@dsvysokemyto.cz

Druhy poskytovanych sluzeb

Pobytové sluzby: Domov pro seniory, Domov se zvla§tnim rezimem, Odlehc¢ovaci

sluzba, Komunitni klub: S-Klub pro vefejnost.

Hlavni ucel obecné prospésné sluzby organizace podle Zakladaci listiny

Poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb. Poskytovani zédkladniho a odborného
socialniho poradenstvi seniorim. Poskytovani pobytovych sluzeb pro seniory.
Poskytovani ambulantnich sluZzeb pro seniory. Poskytovani terénnich sluzeb pro
seniory. Poskytovani socialnich sluzeb v integrovanych centrech pro seniory.
Poskytovani dalSich fakultativnich sluzeb souvisejicich s hlavnimi obecné
prospé€Snymi sluzbami. Pofaddani vzdélavacich akci. Poradenstvi seniorim v oblasti
moznosti traveni volného casu a odpocinku. Poradenstvi v oblasti moznosti
pracovniho uplatnéni seniort. Poradenstvi poskytovateliim socialnich sluzeb v oblasti

kvality a humanizace socialnich sluzeb.

Poslani organizace

Poskytovani socialnich a zdravotnich sluzeb.
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Poslani DZR

Poslanim Domova se zvlastnim rezimem je poskytovat celoro¢ni, pobytovou socialni
sluzbu v pfijemném a bezpecném prostiedi osobam, které maji snizenou sobéstacnost
z diivodu onemocnéni stafeckou demenci nebo Alzheimerovou chorobou a jejichz stav
vyzaduje podporu a pomoc druhé osoby, kterou nelze zajistit v domécim prostiedi, ani

za pomoci a podpory blizkych osob a terénnich ¢i ambulantnich socialnich sluzeb.

Cil organizace

Cilem organizace je uzivatel, kterdA ma v maximalni mozné mife zachované své
schopnosti, dovednosti a zvyklosti; s ohledem na sviij zdravotni stav a sob&stacnost
uplatnuje vlastni vili; je respektovany ve svych pravech a je mu zachovana lidska
dustojnost; je spokojeny prostfednictvim uspokojovani svych individualnich potieb a
prani; ma podminky pro aktivni trdveni volného Casu; mé podminky pro distojné

doziti.

DZR

Sluzba je poskytovana od 1. 1. 2015

Kapacita sluzby: 25 luzek

Cilova skupina: osoby star§i 55 let, pfevazn¢ z Pardubického kraje a které maji
snizenou sobéstacnost z divodu Alzheimerovy demence a ostatnich typd stafecké
demence.

Primérna roéni obloznost k 31. 12. 2021: 94,43 %

Vékova struktura uzivateld k 31. 12. 2021: Celkem 25 uzivateli ztoho 17 Zen
a 8 muzu. 4 uzivatelé ve véku 27-65 let, 4 uzivatelé ve véku 6665 let, 5 uzivateli ve
veku 76-80 let, 9 uzivatelt ve véku 81-90 let a 3 uzivatelé ve véku 91 let a vice.
Uzivani ptispévku na péci (PnP) k 31. 12. 2021: 2. stupent PnP — 2 uZivatelé, 3. stupeii
PnP — 9 uZivatell a 4. stupeit PnP — 14 uZivateli.

Lokace uzivateld, odkud pfichdzi k 31.12.2021: 11 uzivateli — Vysoké Myto,
7 uzivateltt — Chocen, 2 uzivatelé — Usti nad Orlici, 2 uZivatelé — Svitavy, 1 uzivatel
— Pardubice a 1 uzivatel — Pierov (Olomoucky kraj).

Piehled thrad za sluzbu k31. 12. 2021: primérna vyse uhrady byla 10 829,-
Ké&/uzivatel.

Zadatelé o sluzbu: k 31. 12. 2021 celkem evidovanych 39 zadosti, celkem podanych
46 zadosti.

55



Tabulka 12: SWOT analyza DZR — Vysoké Myto

iVI:I/ZITYZA POZITIVNI/POMOCNE NEGATIVNI/SKODLIVE
ORGANIZACE VLASTNOSTI VLASTNOSTI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
— e Soucast skupiny DfK Group e Nedostatek pracovniki
)% (jeden z nejvétsich V pfimé péci.
% poskytovatelii socidlnich
é sluzeb v CR);
;é e individualizace péce;
Z e podpora sobésta¢nosti
uzivatelu;
e vydavatel mési¢niku Ledax
noviny.
= PRILEZITOSTI HROZBY
% o Ucastnéni se projekti (Tesco, e Naroc¢nost prostiedi
é meésto Vysokeé Myto); DZR;
s e spolupréce s nadacemi (Karel e nizk4 vydrz pracovnika.
ZE Komarek Family Foundation,
E fond Albert, Vybor dobré viile
Olgy Havlové, CEZ.

Socialni sluzby Lanskroun

Organizace byla vdubnu 2022 telefonicky oslovena k poskytnuti informaci
0 organizaci pro potfeby prace. Organizace Uidaje neposkytla. Zakladni udaje o organizaci
byly k dispozici na jejich webovych strankach https://www.soslla.cz/, (Socialni sluzby
mésta LanSkroun, ©2022). Ze ziskanych udajii byl sestaven profil organizace a SWOT
analyza.
e Zakladni udaje o organizaci

Nazev poskytovatele: Socialni sluzby LanSkroun

Sidlo organizace: Janackova 1003, 563 01 Lanskroun

Pravni forma: Piispévkova organizace

Ztizovatel: mésto LanSkroun
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ICO: 75081849
DIC: CZ75081849
Statutarni zastupce: Ing. Milan Minaf, feditel
Internetové stranky: https://www.soslla.cz/
Kontakt: tel. +420 465 503 001, e-mail: reditel@soslla.cz
Druhy poskytovanych sluzeb
Pobytové sluzby: Domov pro seniory, Domov se zvlaStnim rezimem, OdlehCovaci
sluzba.
Terénni sluzby: PeCovatelska sluzba
Hlavni ucel organizace podle Vyro¢ni zpravy 2021
Organizace je zfizena za ucelem poskytovani sluzeb dle zédkona ¢. 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluzbach ve znéni pozdéjSich ptredpist. Pii své Cinnosti zachovava
prirozené vztahové sité, respektuje prava a lidskou duastojnost kazdého klienta.
Poslani DZR
Domov se zvlastnim rezimem poskytuje seniorim, ktefi maji snizenou sobéstacnost z
divodu demence formou komplexni péce takovou miru podpory a pomoci, ktera jim
umozni co nejdéle udrzet dosavadni uroven jejich sobéstacnosti. DZR umoziiuje
individuélnim pfistupem lidem v neptiznivé socilni situaci prozit jejich konec zivota
co nejvice bez pocitu osaméni, v distojnych podminkéch a v bezpe¢ném a prijemném
prostiedi a pfi sluzbach, které jsou uzptsobeny jejich zvlastnim potiebam.
Cile sluzby DZR
Dale zvySovat kvalitu socidlnich sluzeb a pribéZné zlepSovat metodiky, pracovni
postupy apod. Upravit vnitini a venkovni prostory zatizeni, aby co nejvice vyhovovaly
nasim klientiim. UdrZet v organizaci motivované a vzdélané pracovniky, ktefi budou
tvoftit stabilni tym.
DZR
Sluzba je poskytovana od 1. 7. 2015
Kapacita sluzby: 50 lizek
Cilovou skupina: 0soby starsi 60 let, ktefi potiebuji kazdodenni nepfetrzitou komplexni
péCi v rozsahu nabizenych sluzeb a ktefi maji snizenou sobéstacnost z diavodu
stafecké, Alzheimerovy demence a ostatnich typli demenci.

Prumeérna ro¢ni obloznost k 31. 12. 2021: 97,6 %
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Vékova struktura uzivatelt k 31. 12. 2021: celkem 48 uzivatela z toho 45 Zen a 3 muzi,
11 uzivatelii bylo ve véku 6675 let, 17 uzivateld bylo ve véku 76-85 let, 19 uzivatela
bylo ve véku 86-95 let, 1 uzivatel ve veéku nad 96 let, praimérny vek uzivateld byl 83,7
let.

Uzivani piispévku na péci (PnP) k 31. 12. 2021: 1. stupen PnP — zadny uzivatel,
2.stupent PnP — 9 uzivateld, 3. stupent PnP — 15 uzivateld, 4. stupeni PnP — 24 uzivateli.
Zadatelé o sluzbu: k 31. 12. 2021: evidovano celkem 28 Zadosti, celkem podanych
zadosti bylo 46.

Tabulka 13: SWOT analyza DZR — Lanskroun

SWOT , , . ,
, POZITIVNI/POMOCNE NEGATIVNI/SKODLIVE
ANALYZA
VLASTNOSTI VLASTNOSTI
ORGANIZACE
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
a e 15 let fungovani organizace;
M
’ﬁ e ocenéni, Cena kvality* v socialni
n
2 péi a poskytovatel socialnich
; sluzeb DZR, Znacka kvality,
)f Standardizace nutri¢ni péce, aj;
E e komplex socialnich sluzeb;
e Dpiispévkova organizace mésta.
PRILEZITOSTI HROZBY
z(é) é e Spoluprace s Mezi nami o.p.s. —
E > . ., o
= mezigeneracni setkavani;
8 e potadani akci a projekta.
20

Zatizeni socidlni péce Chocen

Organizace byla v dubnu 2022 telefonicky oslovena k poskytnuti informaci o orga-
nizaci pro potieby prace. Reditelka Zafizeni socialni péte informace poskytla
prostfednictvim e-mailové komunikace dne 4. 4. 2022.

Zékladni tdaje o organizaci byly k dispozici na jejich webovych strankach

https://www.zspchocen.cz, (ZSP Chocen, ©2018) a ve Vefejném rejstiiku a Sbirce Listin
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http://iregistr.mpsv.cz/socreg/detail_poskytovatele.do?SUBSESSION_ID=1648032803481_5&706f=f5a89effec9dd735

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, ©2022). Ze ziskanych tdaji byl sestaven
profil organizace a SWOT analyza.
e Zakladni udaje o organizaci
Nazev poskytovatele: Zafizeni socialni pé¢e Choceni, Domov pro seniory
Sidlo organizace: Dr. Fikejze 1115, 565 01 Chocen
Pravni forma: piispévkova organizace
Ztizovatel: mésto Choceinl
ICO: 00854344
Statutarni zastupce: Bc. Dana Méankova, DiS., feditelka
Internetové stranky: https://www.zspchocen.cz/
Kontakt: tel. 465 471 782, e-mail: podatelna@zspchocen.cz
e Druhy poskytovanych sluzeb
Pobytové sluzby: Domov pro seniory, Domov se zvlas§tnim rezimem.
Terénni sluzby: Pecovatelska sluzba, Osobni asistence.
e Hlavni ucel organizace podle Ziizovaci listiny
Organizace byla zfizena za u¢elem poskytovani pobytovych, ambulantnich a terénnich
sluzeb socialnich péce a socialni prevence podle ustanoveni § 32 b) zakona ¢. 108/2006
Sb., o socialnich sluzbéach ve znéni pozdéjsich predpis.
e Poslani DZR
Poskytovat kvalitni, finanéné dostupné a dlouhodobé¢ udrzitelné socialni a zdravotni
sluzby, které odpovidaji potfebam obyvatel regionu, v souladu s vyvojem oboru
poskytovanych sluzeb.
e Cile DZR
Umoznit uZivatelim s demenci, zejména Alzheimerovou chorobou, co nejplnohod-
prostiedi kazdého uzivatele.
e DZR
Sluzba je poskytovana od 1.1.2021
Kapacita sluzby: 12 luzek
Cilova skupina: osoby od 45 let, které jsou zavislé na pomoci jiné osoby z divodu
Alzheimerovy choroby, popt. jiného typu demence.
Rocni obloznost od 1. 1. 2022 — 1. 4. 2022: 100 %
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Vékova struktura uzivatelt k 1. 4. 2022: celkem 12 uzivatelt z toho 8 Zen a 4 muzi,
veékovy prumér uzivateld je 83,8 let.

Uzivani ptispévku na péci (PnP) k 31. 12. 2021: 2. stupent PnP — 2 uzivatelé, 3. stupeini
PnP — 4 uzivatelé, 4. stupent PnP — 6 uzivateld.

Lokace uZivatelt, odkud pfichazi k 31. 12. 2021: 84 % uzivateltt — Usti nad Orlici,
8 % uzivatelti — Hradec Kralové a 8 % uzivatel Rychnov nad Knéznou (Kralovéhra-
decky kraj).

Zadatelé o sluzbu: k 1. 4. 2022: celkem evidovanych 12 Zadosti, celkem podanych
14 7adosti.

Tabulka 14:SWOT analyza DZR — Chocen

SWOT , , . .

, POZITIVNI/POMOCNE NEGATIVNI/SKODLIVE
ANALYZA

VLASTNOSTI VLASTNOSTI

ORGANIZACE

o) SILNE STRANKY SLABE STRANKY

=

’; e Nova pani feditelka (od e Krizovy stav organizace

8 poloviny roku 2021); Vv poloviné roku 2021,

; e komplex socidlnich sluzeb; ktery se odbourava

)é e lokace v centru obce; dodnes;

E e piispévkova organizace o kratké zkusenosti se

meésta. sluzbou DZR.
PRILEZITOSTI HROZBY

— e 100 % obsazenost sluzby | ¢ Zvysené ptispévky na lizko

A

E DZR,; a zvySené mzdové naklady

= . :

8 e zvySovani kvalifikace na pracovniky v DZR;

% zaméstnancl o péci se e malo kvalitniho personalu;

:E seniory a problematiky | e apel na zvazeni a posouzeni

E AN a demence. vybéru klienta ve spolupraci

s Iekarem.

Cilem SWOT analyz bylo definovat konkurenci registrovanych DZR v okrese Usti nad
Orlici. Tfi organizace se nachazeji v ORP (DDUO, Socialni sluzby Lanskroun a Ledax,

Vysoké Myto), jedna v obci s POU (Zafizeni socialni péce LanSkroun). Tfi obce maji pravni
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formu ptispévkovych organizaci (DDUO, Socialni sluzby LanSkroun, Zatizeni socialni péce
Chocetl) jedna je obecné prospésnou spolecnosti (Ledax, Vysoké Myto). VSichni posky-
tovatelé maji registrovano vice druhii socidlnich sluzeb, nejsou orientovany pouze na
pobytovou sluzbu DZR. Nejkratsi zkusenost s poskytovanim sluzeb v DZR maji v Zatizeni
socialni péce Chocen, nejdelsi v DDUO od roku 2013. Nejmensi kapacita zafizeni je 25
luzek v Ledax, Vysoké Myto, ostatni DZR maji kapacitu 50/51 lazek. Cilovou skupinou
DZR jsou zejména osoby se snizenou sobéstacnosti z divodu Alzheimerovy nemoci
a demence. Primérna ro¢ni obloznost byla nejnizsi v DDUO a to 94,05 % (31. 12. 2021).
Vsichni poskytovatelé eviduji zajem o sluzbu ve formé podanych zadosti. Nejvétsi hrozbou
organizaci je financni zajiSténi provozu sluzby spolu s nedostatkem kvalifikovaného
persondalu. Jako nejvétsi piileZitosti a pozitiva jsou povazovany vzdélavaci akce, G€ast na
projektech, spoluprace se sponzory a poskytovani vice druhd a typu sluzeb v ramci
organizace. Zaveér: poptavka po pobytové sluzbé DZR prestavuje prostor pro vybudovani
nového zarizeni. Pfi poskytovani jednoho typu sluzby by se jednalo o ojedinélé zatizeni,

konkurence schopné.
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I1I. Projektova Cast

Projektova ¢ast prace bude definovat podobu navrhu projektu jako organizace véetné
posléani a cilti budouci organizace. Bude sestavena SWOT analyza budouci organizace pro
pocatecni fazi projektu spolu s asovym navrhem projektu prostfednictvim Ganttova
diagramu, podle kapitoly 6 Projekt. Cilem projektové ¢asti bude vymezit organiza¢ni formu

DZR véetné jejich cilt, poslani a vybéru sidla.

10 Predstaveni navrhu organizace

Organizacni formou, kterd bude registrovat socialni sluzbu DZR bude zapsany ustav,
pravni form¢ organizace se vénovala kapitola 4 Poskytovatelé socidlnich sluzeb. Navrh
zakladaci listiny budouciho ustavu bude soucasti pfilohy. Nazev organizace bude
— Domov na zamecku, z. 0. a bude tvofena organy ustavu — feditel a spravni rada.

Poslani organizace Domova na zdmecku, z. 0.: Poslanim Domova na zdmecku z. 1. je
poskytovat pobytovou socialni sluzbu osobam, které maji snizenou sobéstac¢nost z diivodu
Alzheimerovy nemoci nebo demence. Umoznit osobam dustojné Ziti, které pfipomina b&zné,
piirozené prostiedi.

Cile organizace Domova na zamecku, z. G: Poskytovat pobytovou socialni sluzbu.
Zajistovat pé€i osobam se sniZzenou sobéstacnosti z divodu Alzheimerovy nemoci nebo
demence. Reagovat na trendy v péci o osoby s Alzheimerovou nemoci a demenci. Vytvaret
prostiedi domova tak, aby co nejvérnéji uZivatelim piipominalo béZné prostiedi. Sdilet
vzajemné hodnoty vramci organizace. UmoZnovat otevienou komunikaci v ramci
pracovniho tymu. Spole¢né budovat ptijemné prostiedi pro Zivot, praci a zabavu.

Poslani pobytové sluzby DZR: Poslanim pobytové sluzby DZR organizace Domov na
zamecku, z. 0. je poskytovani celoro¢ni pobytové socialni sluzby osobam s Alzheimerovou
nemoci nebo demence s diirazem na jejich individualni potfeby, zajmy a jejich lidskou
identitu.

Cile pobytové sluzby DZR: Zachovavat lidskou distojnost uzivateld. Poskytovat
uzivatelim individualni pfistup. Respektovat a uplatiiovat lidska prava a zakladni svobody
uzivatelli. Podporovat sobéstacnost uzivatell. Zajistit uzivatelim bezpecné prostiedi

domova.
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Cilové skupina Domova na zamecku, z. 0.: Cilovou skupinou Domova na zdmecku,
z. 0. jsou osoby star$i 65 let, které¢ z divodu Alzheimerovy nemoci nebo demence maji
snizenou sobé&stacnost, a proto vyzaduji pravidelnou pomoc jiné osoby. Jedna se osoby, které
nemohou zdstat v ptirozeném prostiedi svého domova.

Sidlo organizace a lokace navrhu DZR: Sidlo organizace v¢etné navrhovaného mista
realizace budouciho DZR by se mohlo uskutecnit v obci Letohrad, jedna se o severozapadni
okraj obce s povéfenym obecnim ufadem a spada do spravniho obvodu obce Zamberk.
K 1. 1. 2022 ¢inil pocet obyvatel obce celkem 6219 osob. Lokace budouciho DZR by se
mohla podle navrhu nachazet na stavebni parcele ¢. 295 o celkové vyméie zastavéné plochy
a nadvoti 1326 m?, k tomu piislusi dva pozemky s vymérou 555 m? (ostatni parcela)
a 1745 m? (zahrada) na katastralnim tizemi obce Letohrad. Stavebni parcela a prilehlé
pozemky jsou ve vlastnictvi dvou osob. V okoli navrhu mista realizace projektu se nachazi
ze severovychodni ¢asti louka a z jizni ¢asti sidlisté Spofilov. Silnice 11/310 lemuje pozemek
stavebni parcely ¢. 295 v tésné blizkosti ze zapadni casti. Jedna se o klidnou a dostupnou
oblast (Kurzy.cz, © 2000-2022.)

Kapacita budouciho Domova na zamecku, z. 0.: Kapacita sluzby DZR ptedpoklada
30 lizek pro osoby s AN a demenci. Vyhled pfedpokladané kapacity sluzby se mize upravit
s ohledem na dispozice projektu.
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11 Materialni technicky standard

MPSV a odbor socidlnich sluzeb a socialni prace vypracovali doporuceny, obecné
platny postup materialné technickych standardiu (MTS) pro poskytovatele socialnich sluzeb
a jejich ztizovatele. U¢innost doporugenych postuptl je platna od 31. 5. 2021 a reaguje na
pandemii SARS-CoV-2, ktera upozornila na mnoho slabych mist v sektoru dlouhodobé péce
v CR. Cilem MTS DZR je zajistit efektivni nakladani s lidskymi zdroji a moznostmi statniho
rozpoctu a nastavit vhodnou proporcionalitu s dodrzenim zasad péce v ramci principu
podpory nezavislého Zivota.

MTS popisuje nemovitost, movité véci — materialni vybaveni a pomticky, technicko-
provozni vlastnosti. MTS se zabyva zakladni ¢innosti — kvalitou bydleni klientt, zakladni
¢innost a tkony socidlni sluzby — poskytnuti ubytovani (ubytovani, tklid, prani a drobné
opravy lozniho a osobniho pradla a oSaceni, zehleni). MTS je nutnou podminkou pro
poskytovani socialni sluzby a jeji registrace, pro financovani uhrad od klientt, jako
uznatelny dota¢ni néklad a pro minimalni standard sluzby.

MTS — kapacita
Pocet klientt sluzby:
e Cilem socidlni sluzby je socialni zaclenéni klientii do spolecnosti.

Pocet klienti/IuZek na pokoji:

Normou jsou jednolizkové a dvoulizkové pokoje. Pokoje uzivateld maji byt

jednoluzkové.

e Dvouluzkové pokoje v pripadé, Ze to vyhovuje obéma dotéenym osobam ve spoleéném
bydleni.

e Pokoje nesmi byt prichozi a musi byt zachovan pomér 30 % dvoulizkovych pokoji
k celkové kapacité¢ DZR.

e Maximalni vyse thrady za poskytovani socidlnich sluzeb je stanovena ve vyhlasce ¢.
505/2006 Sb. (viz. podkapitola Vicezdrojové financovani).

Velikost pokoju:

e Jednolizkovy pokoj — minimalni velikost pokoje pro jednu osobu je 12 m? (objem
mistnosti min. 30 m?). U téZce pohybove postizené osoby je zajistén ptistup k lizku ze
ti stran a velikost pokoje je minimalné 12 m? (objem mistnosti minimalné 30 m?).

e Dvoultizkovy pokoj — minimdlni velikost pokoje pro dvé osoby je 20 m? (objem

mistnosti min. 50 m?). U téZce pohybove postizené osoby je zajistén ptistup k lizku ze
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tii stran a velikost dvoulizkového pokoje je minimaln€ 25 m? (objem mistnosti
minimaln¢ 50 m?).

e Dale se technické parametry pokoji DZR ftidi podle ustanoveni § 43, odst. 5,
Vyhlasky €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

Vybaveni:

e Kazdy pokoj musi umoznovat uzivatelim sluzby uspokojovani zakladnich lidskych
potieb na shodném principu, jako v bézné¢ domacnosti.

e Standardem je pokoj se samostatnou koupelnou a toaletou.

e Velikost pokoji musi byt uzpusobena individudlnim potfebam uzivateld a musi
odpovidat predpisim CR.

e Vybaveni pokojii odpovida potfebam uzivatell a je vybirdno s ohledem na jeho pfani,
moznosti a ma osobity charakter.

e Vybaveni pokoji pro podporu sobéstacnosti vychazi z potreb uzivateld.

o UzZivatelé maji moZnost vlastni kontroly — napf. zamykani soukromych véci.

Spolecenské prostory:

e Mistnost pro spolecné setkavani uzivateld navzajem a uzivateli S navstévami
= celodenni distojné prostory k sezeni.

e Minimalni plocha mistnosti/spole¢enského prostoru je 18 m? (22 m?) a splnujici obecné
technické a hygienické normy.

e Zaspole€ensky prostor 1ze povazovat béZnou jidelnu pro uzivatele.

Jidelna s prostorem pro ptipravu stravy:

e Prostory pro stravovani v mensim poctu 6-8 0sob.

e Jsou vybavené kuchyniskou linkou, stoly se zidlemi s moznosti, aby si mohl uzivatel
piipravit kavu, ¢aj, jidlo.

Ulozné prostory s prostorem pro tiklid:

e Pro uskladnéni kompenzacnich pomducek.

e Vylevka a material k uklidu.

e Ve sluzbé¢ DZR muze byt vytvofena mistnost pro bezpecny pobyt:

e Polstrovana a zabezpecena mistnost pro zklidnéni agresivnich uzivatel.

e Pro pouzivani mistnosti musi mit poskytovatel zpracovany piesné postupy a uzivat ji
pouze v kritickych situacich a podle znéni zékona.

Zé4zemi zdravotni péce:

e Vlastnim zamé&stnanciim poskytovatele je k dispozici zdzemi v¢etné vybaveni.
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Pro préaci zdravotnickych pracovnikii je vybaveni charakterizovdno jako zékladni
a dostatecné.

MTS — budova/nemovitost (Souhlas s uzivanim objektu, ptizpisobeni budovy pro

cilovou skupinu, zména v Gcelu uzivani stavby)

Zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon) a jeho
provadécich pravnich predpisti — kolaudacni souhlas a zména v Gcelu uzivani stavby
vydava stavebni urad

Kolaudac¢ni souhlas obsahuje — druh, Gcel stavby a vymezeni ucelu uzivani stavby. napf.
druh — bytovy dim, tcel stavby — domov se zvlastnim rezimem, vymezeni G¢elu uzivani
stavby — bydleni pro seniory vyzadujici vysokou miru podpory.

Souvisejici predpisy — zékon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrang, zédkon ¢. 258/2000 Sb.,

o ochran¢ vefejného zdravi, vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych

pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové uzivani staveb.

Bezbariérovost:

Vymezuje vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych poZadavcich
zabezpecujicich bezbariérové pouzivani staveb.
Velikost vnitinich dveii musi byt vétsi nez Sirka 1izek pouzivanych v zafizeni, z divodu

uzivatelli upoutanych na lazko.

Dostupnost:

Zajistit podminky k vyuZiti vefejnych sluzeb a dostupnost sluzby 1 pro bézny
spolecensky kontakt.

Pfti poskytovani sluzeb lidem s vysokou mirou podpory je vhodné auto s bezbariérovou
upravou.

MTS — piistup k vybaveni a movitym vécem

Pokoj:

Uzivatel musi mit v pokoji vybaveni umoziujici sedét, lezet, ukladat si véci béZné denni
potieby a vykonavat aktivity jako jist, psat, ¢ist — s ohledem k jeho schopnostem
a moznostem.

Postel klasickd, pro osoby s téZkym zdravotnim postizenim elektricky polohovatelna
postel s min. 3 trovnémi polohovan a moznosti nastaveni celkové vySky postele, matrace
antidekubitni, pfikryvka a pol$tat z antialergickych materiali.

Postel musi byt pojizdna nebo opatiena evakuacnim prosttedkem, v pifipadé, Ze nejsou k

dispozici jiné evakuacni prostredky.
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U kazdého ltizka musi byt zdroj elektrické energie, osvétleni musi byt pfijatelné z
hlediska zdravotnich stavu uZivateld.
Stal a no¢ni stolek u lizka uzivatele (uzamykatelny prostor), lampicka, policky.

Zidle nebo kieslo, u zidli a stola pofizovat protiskluzové podlozky kvili bezpe¢nosti

klientd.

Skiin na o$aceni a dal$i osobni véci v pokoji na pfani klienta uzamykatelné.

Signalizace:

Kazdy uzivatel musi mit zajistén piistup k signalizaci umoziujici pfivolat personal
zafizeni, a to 1 v koupelné¢.

Pro lidi s obtizemi s pohybem je signalizace ptivolavajici personal v pokoji u ltizka.
Zatizeni akustické signalizace pro vyhlaseni pozarniho poplachu — bud po celé

budové/bytu anebo v mistnosti, kde je pfitomen 24 hodin denné€ pracovnik.

Koupelna (vychazi z hygienickych norem pro ubytovaci zafizeni a normy pro obytné

budovy, norma CSN 73 4108 Satny, umyvéarny a zachody — ¢&l. 3.2.3.3 sprchy; vyhlaska
¢. 398/2009 Sb., ptiloha €. 3, bod 5. hygienicka zafizeni — 5.1.12 — 13 sprchové kouty

a sprchové boxy):

Bezbariérova, uzamykatelnd zevnitf, moznost nouzového otevieni zvenku a s dvermi
otviranymi ven z koupelny nebo posuvnymi dvetmi.

Koupelna je umisténa u pokoje klienta.

WC muze byt ohrani¢ené prickou, aby nepisobilo zcela otevien¢, nesoukromé S
moznosti uzamdceni.

Je mozné k osobnim koupelnam pro pokoj vybudovat také jednu centralni koupelnu, kde
persondl doveze uZivatele na specializovaném sprchovém voziku ¢i lehatku.

Instalovat baterie s regulaCnim termostatickym ventilem — zamezeni opafeni se
sprchujici osoby vrouci vodou.

Ptipevnit opérna madla v mistech dosahu klienta v prostoru sprchy na zdi.

Podlaha musi mit protiskluzny povrch.

Doporucenim pro sluzbu DZR jsou uzamykatelné skiinky z ukotveného nabytku pro

zamezeni klientim snist nebo vypit Cistici a hygienické prostiedky.

Toaleta (vychazi z hygienickych norem pro ubytovaci zafizeni a normy pro obytné budovy):

Toaleta je uzivatelim kdykoliv pfistupnd, je uzamykatelna zevnitf, s moznosti
nouzového otevieni zvenku a s dvefmi otviranymi ven z toalety nebo posuvnymi dvefmi

s pohybem.
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e Toaleta je navazana na pokoj — soucast koupelny nebo v samostatné mistnosti.

Hygienické potieby:

e Socialni zafizeni musi byt vybaveno zafizovacimi piedméty pro uloZzeni hygienickych
potteb.

e Hygienické potieby si hradi uzivatel.

Lednice:

e Klienti mohou vyuzivat spolecnou lednici s vymezenym prostorem odpovidajici
velikosti, pocet lednic se odviji od poctu klientt.

e Klienti mohou mit navic lednici na pokoji k soukromému vyuziti, je v majetkem
uzivatele (poskytovatel mize uctovat uzivateli naklady na odebranou energii, uzivatel
musi mit platnou revizi lednice).

Kuchyiika:

e Uzivatelé maji piistup do spole¢né kuchynky.

e V kuchyiice je minimalnim vybaveni — rychlovarnd konvice, mikrovlnna trouba nebo
sporak, skiini na nadobi, skiiii na potraviny, dvou plotynkovy vati€ a pecici trouba.

MTS — ptistup ke zdrojim informaci

Telefon:

e Je zajistén pristup klientl k telefonnimu pfistroji.

e Priistup je pfizplsoben podle okruhu osob a aktudlnich potieb klientt, kterym je sluzba
poskytovana. Je-li pfistup Casové omezen, musi o tom byt klienti prokazatelné
seznameni.

Televize:

e Poskytovatel zajisti minimalné jednu spolecnou televizi ve spolecenskych prostorach.

e Klienti mohou mit navic televizi na pokoji k soukromému vyuziti, televize je v majetku
klienta a poskytovatel muze i¢tovat klientovi naklady na odebranou energii, uzivatel
musi mit platnou revizi.

PC — internet:

e Poskytovatel zajisti minimalné ptistup k jednomu pocitaci s pfipojenim k internetu ve
spolecenskych prostorach a k volnému vyuzivani maji sit Wi-Fi (je moznost internetu
Vv pokojich).

¢ Klienti mohou mit navic PC/NTB v pokoji k soukromému vyuziti, PC/NTB je v majetku
klienta, poskytovatel mulze uctovat klientovi ndklady na provedeni platné revize

soukromého pfistroje, nikoliv v§ak za odebranou elekttinu.
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Dalsi elektro pfistroje:

e Jsou pfedmétem fakultativni ¢innosti.

e Klienti mohou mit dalsi elektro pfistroje jako — radia, holici strojky, fény, notebooky
apod., které jsou v majetku klienta, poskytovatel mize uctovat uzivateli nédklady na
odebranou energii, pokud lze provést objektivni kalkulaci mési¢niho nakladu.

Koufreni:

e Ve vSech prostorech, kde je povoleno koufit, musi byt instalovany textilni zaclony,
zavesy a Calounéné materialy vyhovujici z hlediska zapalnosti. V ostatnich ptipadech se
jejich instalace doporucuje.

MTS — uklid:

e Uklid je soucasti zakladni ¢innosti socialni sluzby ubytovani. Pozadavky na uklid
v zatizenich socialni péce jsou definovany § 10 Vyhlasky ¢. 306/2012 Sb.

e Za uhradu danou pravnim piedpisem k ubytovani je denné vytfena podlaha a setien
prach, a dale v piipadé objektivni potieby. Casté&jsi uklid si uzivatel piiplaci dle kalkulace
poskytovatele nebo tklidové firmy nebo mize byt pfedmétem fakultativni Cinnosti.

Prani, drobné opravy a Zehleni:

e Zauhradu danou pravnim predpisem k ubytovani je poskytovani istého povle€eni 1x za
14 dni a dale v ptipad€ objektivni potieby.

e Za Cast¢jsi vymeénu povleceni si klient miize ptiplacet.

e Prani, drobné opravy a Zehleni jsou Ukony zahrnované do zékladni ¢innosti socialni
sluzby ubytovani.

MTS — technickoprovozni vlastnosti:

Teplota (upravuje vyhlaska ¢. 6/2003 Sb., kterou se stanovi hygienické limity
chemickych, fyzikalnich a biologickych ukazatelG pro vnitini prostfedi pobytovych
mistnosti nékterych staveb):

e Teplota v prostorech pro klienty — topeni musi byt regulovatelné klientem.

e Oslunéna okna musi byt vybavena tak, aby bylo moznost zastinit okna proti pfimému
slune¢nimu svitu (Zaluzie, zavésy, rolety, folie).

e Minimdlni teplota v pokoji (prostoru pro uzivatele) je v teplém obdobi 24 stupni
teplota venkovniho vzduchu doséhla hodnoty nizs§i nez — 15 stupiili a za teply, kdy je

teplota vyssi nez 30 stupntl.
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Voda:

e Uzivatel musi mit moznost ptistupu k pitné vod¢ a provedeni osobni hygieny kdykoliv.

o Uzivatelé maji moznost stalého vyuzivani teplé a studené vody dle potieb.

Odbér elektiiny uzivatelem:

e Uzivatel mé k dispozici odbér minimalné z 1 elektrické zasuvky.

e Moznosti odbéru pro vlastni elektrické spotiebi¢e uzivatell v jednotlivych sluzbach je
nutné fesit vnitinimi pravidly poskytovatele (Ministerstvo prace a socialnich véci odbor
socialnich sluzeb a socialni prace, ©2021, s. 3-17).

Materialné technicky standart budouciho DZR bude reagovat na aktudlni trendy v péci o
uzivatele, 0soby s AN a demenci, doporu¢eni MPSV, zejména na platnou legislativu a bude
zohlednovat podminky diky kterym by bylo moZzné ziskat finan¢ni prostfedky formou dotaci

na realizaci a chod sluzby.
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b4 I 4

12 Personalni zajiSténi sluzby

Celkovy pocet zaméstnancti organizace a jejich pocet na jednotlivych pozicich se bude
odvijet nejen od poctu uzivateli sluzby DZR, ale také od technického zpracovani objektu
DZR architektem spolu s vypoétem celkovych nakladi na provoz sluzby, které nejsou
pfedmétem zpracovani v této praci.

Obrazek 1: Navrh organiza¢niho schéma DZR

g iy Vedouci socialni Socialni Aktivizaéni
Usek socialni " . p

pracovnik(ce) pracovnik(ce) pracovnik(ce)

Externisté
Zastupce feditelky (supervizor, lékat,
skolitelé,...)
Zdravotni
sestry/bratfi

Vedouci zdravotni
sestra/bratr )

Usek zdravotni

Ostatni zdravotni
personal

L Pracovnici v
Vedouci Gseku

Usek ptimé péce Fim éte socidlnich
Spravni rada Reditelka P p sluzbach
Domov na Domova na ; g ; g >

zamecku, z.u. zamecku, z.1 Administrativni
pracovnik(ce),

. ekonom(ka;

Usek ekonomicky Hilavni @
ekonom(ka) — —
Administrativni

pracovnik(ce),
fundraiser(ka)
N—

Pracovnik(ce)
tklidu
Usek provozné Vedouci tdrzb
technicky y -
Pomocny
technicky
pracovnik(ce)
i Vedouci
Usek stravovaci stravovaciho Kuchafi(ky)
provozu

Personalni standard se odviji od celkové kapacity uzivateld sluzby. Minimalni

personalni standardy pro provoz sluzby DZR jsou u vedeny v tabulce 15: Personalni standard
DZR.
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Tabulka 15: Personalni standard DZR

Kapacita Uvazki PSS Uvazka SP | Uvazkd Celkem
celkova (pocet (pracovnik (socialni zdravotniho uvazki
uzivatell) V socialnich pracovnik) personalu
sluzbach)
40 22,25 1,20 2,67 26,11
30 16,69 0,90 2,00 19.59
20 11,12 0,6 1,33 13,6

(Ministerstvo prace a socialnich véci odbor socialnich sluzeb a socialni prace, ©2021, s. 38)

Personalni zajisténi sluzby DZR se bude odvijet podle platného standardu kvality pro
provoz socialni sluzby. Pro zajisténi fungovani celé organizace, budou zaméstnanci Domova
na zamecku, z.0. 1 dal$i pracovnici podle navrhu organiza¢niho schéma budouciho DZR
Obrazku 1. Zaméstnanci organizace budou poskytovat uzivatelim sluzby podle platné
legislativy, budou ztotoZnéni s cili a poslanim organizace podle podkapitoly 1 Piedstaveni
navrhu organizace. Vedeni organizace bude dbat na dalsi vzdélavani svych pracovniki.

Profil pracovnikli v pomahajicich profesich byl uveden v podkapitole 1.1. Poskytovani
socialnich sluzeb. Zajisténi kvalitnich pracovnika pro budouci DZR je vniman jako velmi
dulezity faktor urcujici kvalitu poskytovanych sluzeb. Pomahajici profese byly
charakterizovany v Kapitole 1 Sociélni sluzby a v Kapitole 2 Kategorizace socialnich sluzeb

bylo popsano zapojeni zdravotné-socialnich pracovnikil v rdmci multidisciplinarniho tymu.
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13 Zdroje financovani

Zdrojim financovani socialnich sluzeb se vénovala kapitola 5 Financovani socidlnich

sluzeb, ktera piedstavila moznosti v ziskdvani finan¢nich prostiedkti poskytovatelim

socialnich sluzeb. Dulezitym parametrem pro projekt bude zajisténi finanénich prostiedki

pro samotnou realizaci projektu jako je nakup pozemku, vystavbu objektu a jeho vybaveni.

Dalsi finan¢ni prostiedky budou slouzit k zajisténi samotného provozu DZR. Navrh projektu

predpoklada na realizaci projektu tyto zdroje financovani:

Penézity vklad zakladatele ustavu,

Bankovni uvér pro neziskové organizace — uvér bude slouzit zejména ke spolufinan-
covani dota¢nich programil. Jednou z priorit ve financovani bude spoluprace s Ceskou
spotitelnou, a.s., ktera nabizi komplexni nabidku finan¢nich sluzeb pro neziskovy sektor;
Investor — hledani moznych investort, kteti by se finan¢né¢ podileli na projektu, otazkou
je, zda bude mozné najit investory, ktefi by vlozili sviij kapital do projektu neziskové
organizace;

Dotace MPSV, Pardubicky kraje, mésta Letohrad a programi EU — bude se jednat
0 dotacni programy, které budou mit shodu s cili a myslenkami projektu. Dotacni
programy jsou popsany V kapitole 5 Financovani socialnich sluzeb, odhadovana cena za
realizaci projektu bude stanovena projektantem. Skute¢na cena za realizaci stavby bude
stanovena nabidkou dodavatelské firmy. Dalsi finan¢ni prostiedky za vybaveni a dalsi
sluzby nezbytné k realizaci DZR (napf. nabytek, ldzka, telefonni linka, ...) budou

stanoveny jednotlivymi dodavatelskymi firmami.

Navrh projektu ptfedpoklada na zajiSténi provozu DZR tyto zdroje financovani:

Bankovni Gvér pro neziskové organizace — uvér bude slouzit zejména k financovani
vydajii v obdobi mezi riiznymi dota¢nimi programy;

Dotace — MPSV, Pardubicky kraj, mésto Letohrad, programy EU — dota¢ni programy
byly popsany kapitole 5 Financovani socialnich sluzeb;

Uhrady od uZivateli, pfispévek na pé¢i, platby od zdravotnich pojistoven;

Dary — oslovovani potenciondlnich darct fundraiserem Ustavu.

Celkové nédklady na provoz DZR budou konkrétné stanoveny po vypracovani

podrobné;jsi financni analyzy, kterd neni pfedmétem této préce.
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14 SWOT analyza navrhu projektu

SWOT analyza navrhu projektu je sestavena bez oficialn¢ vzniklé organizace, protoze
zalozeni, vznik ustavu je soucasti navrhu projektu. Vzniku organizace se vénuje podkapitola
4.1 Neziskové organizace. SWOT analyza (Kapitola 6 Projekt) v tomto ptipadé slouzi ke

zhodnoceni okolnosti projektu, zda se do ného poustét ¢i nikoliv.

Tabulka 16: SWOT analyza navrhu

SWOT POZITIVNI/POMOCNE NEGATIVNI/SKODLIVE
ANALYZA | VLASTNOSTI VLASTNOSTI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
¢ Silna motivace pomahat e Nezkusenost v obdobném
nemocnym/potfebnym osobam projektu;
— 1jejich rodinnym e maly tym zainteresovanych
é prislusnikiim; 0sob do projektu;
% e Vramci projektu rozsifit e malé zkuSenosti s zZadanim
% poveédomi o diileZitosti o dotacni programy;
E pobytové socialni sluzby, AN a | ¢ nizka piedstava o viech
% demenci; nakladech spojenych
e komunika¢ni a vyjednavaci s projektem a riziky projektu.
schopnosti tymu a spolecna
vize projektu;
e ochota riskovat pro dobrou
vec.
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%

%

.

VNEJSI PROSTREDI

PRILEZITOSTI

Nulovy pocet pobytovych
lazek v obci Letohrad a ORP
Zamberk;

demograficka progndza vyvoje
poctu osob s AN a demenci;
misto navrhu realizace DZR je
V rodinném vlastnictvi = nizsi
pofizovaci cena navrhovaného
pozemku.

rozsifit sit’ poskytovatelt
pobytovych socialnich sluzeb.
pomoc se zamérem projektu ze
strany obce Letohrad,;

vytvofit a realizovat zajimavy

projekt.

HROZBY

Misto realizace neni v ORP;
vysoké finan¢ni naklady na
realizaci projektu;
administrativni naro¢nost
projektu (Cas, planovani, ménici
se legislativa, byrokracie);
neziskani finan¢nich prostredka
na realizaci projektu.
nesestaveni profesionalniho
tymu na realizaci projektu

a dale nedostatek
kvalifikovaného personalu;
vale¢ni krize, inflace a vysoké
urokové sazby pfi financovani

averem.
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15 Navrh projektu v case

Uvedena tabulka zobrazuje navrh planovani projektu DZR v ¢ase podle Ganttova
diagramu viz. kapitola 6 Projekt. M¢&si¢ni odstup jednotlivych fazi je dvou mési¢ni. Navrh
projektu predpokladava c¢asovou dotaci 34 mésicu na realizaci. V zavislosti na aktualni
svétovou situaci spojenou s valecnym konfliktem a zvysujici se inflaci se bere v potaz, ze
projekt muize byt na jeden rok odlozen. O odlozeni projektu se bude jednat po zalozeni

ustavu, musi byt na ném shoda.

Tabulka 17: Casovy navrh projektu DZR

8/(10|12 |2/ |4/ |6/|8/|10 |12 |2/ |4/|6/|8/|10 |12 |2/|4/|6/
2 (1211212 (2 (2|2 /2|22 |2|2|2|/2/2]|2]|2 |2
Meésic/rok 212 |2 (3|3 (3|33 |3 |41/4|4]4|4 14 |5|5]|5

VZNIK A ZAMER
ORGANIZACE

* ustanovujici schtize

ustavu

* spole¢na ustanoveni

zakladaci listiny

* pravni porada

zakladaci listiny

» zalozeni ustavu do

vet. rejstiiku

« shoda ustavu o

podob¢ projektu

* vytvoreni
prezentace projektu
DZR

» dohoda o realizaci

projektu DZR

* jednani s obci o

zaméru DZR
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FINANCNI
PROSTREDKY

« spolupréce s CS,

investiéni 0veér

* hledani dalSich

moznych investort

zadost o dotace:

* MPSV

* z programi EU

* Pardubicky kraj

* mésto Letohrad

PROJEKTOVE
JEDNANI

* 7ziskani vhodného

pozemku

* spoluprace na

projektu s investory

» zadani projektu,
jednani s projektanty

* vytvoteni ndvrhl

projektu

* vybér z moznych

projektt

* piiprava a

dokonceni projektu

* ziskani stavebniho

povoleni

» kolaudaé¢ni souhlas

pfi zméné uz. stavby

STAVBA DZR
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* jednani se
stavebnimi firmami,

nabidky

* vybér dodavatelské

stavebni firmy

* jednani o zhotoveni

stavby

* uzavieni
dodavatelskych

kontraktu

VYBUDOVANI
DZR

* ptipravné faze

stavby

* realizace stavby

* kolaudaéni
souhlas/rozhodnuti o

stavbé

ZAJISTENI
PROVOZU DZR

uzavieni smluv:

* s dodavateli energii,

vody

* na internet,

telefonni linku

* zajisténi svozu

odpadt, uklidu

* nakup
vybaveni/inventare
DZR
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vybérové fizeni:

* na personal DZR

* na externi

pracovniky DZR

* na dodavatele stravy

* propagace DZR

* zalozeni
informac¢nich

platforem DZR

* 7ajisténi svozu

odpadi, uklidu

PROCES
REGISTACE SOC.
SLUZBY

zadost o:

» zapis do registru

* registraci socialni

sluzby

* oznameni o zahajeni
poskytovani soc.

sluzby

poskytnuti udajt o:

* registrované

socialni sluzbé

* mistech poskytovani

soc. sluzby

* org. sl. izemné

samospravného celku
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ZAHAJENI
PROVOZU DZR

komunikace se

zajemci o sluzbu

posuzovani/vybér

uzivatelu

pfijimani uzivatel do

DZR

"obsazena" sluzba
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Diskuse

Cil prace se ztotoziuje se Strednédobym planem Pardubického kraje s vnimanim
potieb sluzeb obyvatel okresu Usti nad Orlici, s podminkami konkurenceschopnosti.

Na zakladé identifikace s potiebami projektu jsme se rozhodli projekt uskutecnit.

V uvahu pfichazi moznost vybudovani komunitniho zafizeni DZR, které bylo
vymezeno Vv kapitole 2 Kategorizace socialnich sluzeb a v kapitole 5 Financovani socialnich
sluzeb — s projekty v ramci dotaci EU. Kapacita luzek, ktera je urcujici pro ustavni nebo
komunitni zafizeni neni s ohledem na dispozice projektu dosud stanovena. Ramec projektu
ma za cil zohlednit trendy v poskytovani socialnich sluzeb, které jsou uvedeny v poslani
budouci organizace a bude vychézet z planovani socidlnich sluzeb Pardubického kraje.

Obdobnym navrhem projektu se v diplomové praci vénovala Bc. Zdenka Sablikova
(2018) ,, Projekt na zalozeni domova se zviastnim rezimem v regionu Valasskokloboucko *
se v praktické ¢asti vénovala prizkumu literarnich zdroji a zpracovanim teoretickych
poznatkil souvisejicim se zalozenim a fungovanim socialniho zatizeni. Empiricka ¢ast prace
analyzovala soucasny stav na trhu socialnich sluzeb a potieby ziizeni domova se zvlastnim
rezimem v regionu Valasskokloboucko, ze kterych byly analyzovany vysledky a zavéry pro
projekt a zpracovani projektové ¢asti. Diplomova prace byla vedena na Univerzité Tomase
Bati ve Zling, Fakulté managementu a ekonomiky a Ustavu managementu a marketingu.
Prace pani Sablikové se z podstaty zaméteni jejiho studijniho oboru od této prace lisi
propracovanosti projektového managmentu a vypracovanim celého finanéniho planu
projektu. Vysledky o realizaci projektu nebyly nalezeny.

Skutecna realizace projektu DZR s nazvem Domov Pomnénka probihd v Novém
Mésté na Moravé. Poskytovatelem a investorem sluzby je Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické, stfedisko Myslibofice. Zahéjeni vystavby probéhlo v kvétnu 2022 a domov je
urcen osobdm s Alzheimerovou nemoci. Podle feditele diakonie Jana Sobé&slavského ,, ...je
potreba navysovat také kapacity pobytovych sluzeb, zejména domovii se zvlastnim rezimem,
kde zajisti kvalitni péci lidem s demenci nebo Alzheimerovou chorobou, kterych je v Ceské
republice vice nez sto tisic, ...Diakonie stavi novy domov, ktery bude spliiovat nejmodernéjsi
pozadavky jak v oblasti péce o seniory, tak co se tyce architektury, designu a ekologie “.
Predani stavby je planované na zacatek roku 2024 s tim, Ze kapacita sluzby 30 luzek je jiz
zaplnéna (Diakonie, © 2022). Na ekologické otazky stavby budouciho DZR budou kladeny

naroky pfi jednani s projektantem.
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Z.aveér

Prace se v teoreticka Casti vénovala zejména socidlnim sluzbam. V prvni kapitole
Socialni sluzby se zabyvala oblasti socialnich sluZzeb, zejména jeji zakladni charakteristice,
vymezila rozdil mezi cilem a poslanim Vv socialnich sluzbach. Kapitola se dale zabyvala
komu a kdy jsou sluzby prospésné, zohlednila piesah do socialni prace a vymezila vztah
mezi poskytovatelem, zfizovatelem a wuzivatelem socialni sluzby. Kapitola druha
Kategorizace socialnich sluzeb charakterizovala druhy, formy a typy socialnich sluzeb a jak
se osobam ve slozité zivotni situaci dostava pomoci. V kapitole tfi Domovy se zvlastnim
rezimem bylo popsano, co jsou domovy se zvlastnim rezimem v systému socialnich sluzeb
a byla definovana cilova skupina uzivatelti s popisem obrazu onemocnéni, které je pro tuto
skupinu specifické. Déle se kapitola vénovala organizacim, které se vénuji problematice AN
a demence. Kapitola ¢tyfi Poskytovatelé socialnich sluzeb popisovala proces registrace
socialni sluzby. Blize vymezila poskytovatele sociadlnich sluzeb jako organizace a pro
potieby projektové ¢asti prace Se zaméfila na neziskové organizace. Pata kapitola
Financovani socialnich sluzeb popisovala systém vicezdrojového financovani socialnich
sluzeb a uvedla dota¢ni programy, ze kterych je mozné Cerpat finanéni prostiedky na
financovani ¢innosti a realizaci projektu. Posledni, Sesta kapitola Projekt se zabyvala definici
projektu a zohlednila jeho cile a faze. Cil teoretické ¢asti byl splnén, i kdyZ je oblast
socialnich sluzeb obsahla a je sloZzité se v celé problematice zajimavych témat a legislativé
orientovat.

Empiricka ¢ast analyzovala zaméry Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb
Pardubického kraje. Cilem analyzy dokumentu bylo zjistit cile a shody se zamérem navrhu
projektu DZR, ve vztahu k problematice Alzheimerovy nemoci, demence a domovu se
zvlastnim rezimem. Cil se podafilo ¢astecné naplnit, byla nalezena shoda. Bylo by vhodné
provést dikladngjsi analyzu a zohlednit dal§i dokumenty jako napt. Narodni akéni plan pro
Alzheimerovu nemoc a obdobna onemocnéni 2020-2030.

Dotaznikové $etfeni mélo za cil zjistit prizkumem vniméni obyvatel okresu Usti nad
Orlici, zda ma smysl budovat nové zatizeni DZR v obci Letohrad a jaky k tomu maji motiv.
Cil dotaznikového Setfeni se podafilo naplnit, zdvéry dotazniku byly oekavané.

Soucasti empirické ¢asti bylo definovat konkurenci registrovanych domovu se zvlast-

nim rezimem v okrese Usti nad Orlici, cilem bylo sestavit SWOT analyzu t&chto organizaci.
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Cil byl ¢aste¢n€ naplnén. Pro lepsi pochopeni organizaci by bylo vhodné osobné zatizeni
navstivit a zohlednit uzivatele konkrétni sluzby.

Projektova ¢ast prace definovala podobu navrhu projektu. U budouci organizace
vymezila poslani a cile sluzby, cilovou skupinu, mozné misto realizace projektu
a uvedla financovani projektu a provozu budouci organizace. Byla sestavena SWOT analyza
budouci organizace pro pocateCni fazi projektu, kterd zohlednila aktudlni pfilezitosti
a hrozby. Soucasti byl ¢asovy navrh projektu podle Ganttova diagramu. Cil projektové ¢asti
se podafilo z ¢asti splnit. Soucasti projektu neni finan¢ni analyza a neobsahuje podrobny
popis jednotlivych ¢asti projektu, neexistuje mezi nimi ptima vazba, coz je vnimano jako

dail z nezkuSenosti S obdobnym typem projektu.
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Prilohy

Zakladaci listina ustavu

(Zpracovano podle DZR Pohoda, z.11.)

Zakladaci listina tustavu

Domov na zamecku, z. 1.

ClL1
Zakladatel
1. Zakladatelem ustavu Domov na zamecku, z. u. je:

Bc. Adéla Schmiedova, nar. 24.9.1990, bytem Spoftilov III 256, 561 51 Letohrad.

Cl. 2
Nazev a sidlo..
1. Ustav nese nazev Domov na zdmecku, z.1., (dale jen ,astav®).

2. Sidlem tustavu je Spotilov III 256, 56 51 Letohrad.

CL3
Ugel a predmét ¢innosti Gistavu
1. Ustav je pravnickou osobou, zaloZenou za uéelem poskytovani pobytovych

socialnich sluZzeb podle zdkona €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach ve znéni jeho
pozdgjsich predpisii. Ustav je ziizen za i¢elem realizace péée o osoby se sniZenou
sobé&stacnosti z divodu Alzheimerovy nemoci nebo demence, které potfebuji pomoc
druhé osoby, a to vdomové se zvlaStnim reZimem, ktery uZivatelim sluzby
pfipomind bézné, prirozené prostiedi.

2. Dalsi formy a konkretizaci ¢innosti mtize stanovit spravni rada ve statutu ustavu.

Cl4

Vklad

1. Zakladatel vlozil pfi zalozeni Gstavu penézity vklad ve vysi 100 000. K¢ (sto tisic
korun ceskych). Penézity vklad se stava majetkem tstavu ke dni jeho vzniku.

2. Spravou vkladu do vzniku ustavu je povéien zakladatel.
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CLS
Organy ustavu

Organy ustavu jsou feditel a spravni rada.

CL 6

Reditel
Reditel je statutarnim organem tstavu.
Reditel #di ¢innost Gstavu, jedna jeho jménem a rozhoduje ve viech zaleZitostech,
které nespadaji do pravomoci spravni rady nebo zakladatele. Za vykon své funkce je
teditel odpovédny pravni rad€. Za tstav miiZze jednat rovnéz feditelem zmocnéna
osoba.
Funk¢ni obdobi teditele je 10 let.
Reditel jedna jménem tstavu samostatné ve vécech spadajicich do jeho pravomoci.
Reditel je povinen:
a) zajistit fadné fungovani tstavu a napliovani téelu, pro néjz byl zalozen,
b) zajistit fadné vedeni jeho Gc¢etnictvi Gstavu, plnéni vSech zakonnych povinnosti

s jeho ¢innosti spojenych,

€) minimaln¢ jednou za 6 mésict informovat o stavu ¢innosti Gstavu spravni radu,
d) plnit dalsi povinnosti stanovené touto zakladaci listinou.
Pouze s ptredchozim souhlasem spravni rady muze feditel rozhodovat o:
a) nabyti a pozbyti vlastnického prava k nemovitym vécem,
b) zatizeni nemovitych véci ve vlastnictvi ustavu,
C) nabyti nebo zcizeni autorskych nebo primyslovych prav,
d) zalozeni jinych pravnickych osob a o vkladech do téchto pravnickych osob.
Reditel nemtize byt ¢lenem spravni rady, ma vsak pravo Géastnit se jejich jednani s
hlasem poradnim, prezentovat na nich sva stanoviska a davat spravni rad€ navrhy ¢i
podnéty.
Spravni rada feditele odvol4, a to s dvoumésicni vypovédni lhitou, pokud nezajistil
fadné plnéni povinnosti stanovenych touto zakladaci listinou, a to ptesto, ze byl jejim
prostifednictvim k naprave tohoto stavu vyzvan, nebo pokud i ptes fddné plnéni jeho

povinnosti jednd zptisobem, ktery ustav navenek poskozuje.
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CL7
Spravni rada

1. Spravni rada je tficlenny organ, ktery dba o zachovani ucelu, po né&jz byl ustav
zalozen a na fadné hospodaieni s jeho majetkem.

2. Cleny spravni rady jmenuje zakladatel; ¢len spravni rady miZe byt jmenovan
opakovang. Funk¢ni obdobi ¢lenti spravni rady je 10 let.

3. Spravni rada voli ze svého stfedu predsedu. Predseda svolava zasedani spravni rady,
tidi jeho prubéh a stard se o komunikaci mezi spravni radou, ostatnimi organy ustavu
a feditelem.

4. Clentim spravni rady nenaleZi za vykon jejich funkce mésiéni odména.

5. Sprévni rada:

a) schvaluje rozpocet ustavu,

b) schvaluje fadnou a mimofadnou Géetni uzavérku,

c) schvaluje vyro¢ni zpravu,

d) rozhoduje o vydani statutu ustavu a jeho zménach,

e) jmenuje a odvolava feditele a stanovuje vysi jeho odmeény,

f) rozhoduje o rozdéleni hospodaiského vysledku ustavu,

g) rozhoduje odménovani ¢lend spravni rady a feditele v zavislosti na hospodaiském
vysledku ustavu,

h) rozhoduje zahajeni provozu obchodniho zavodu nebo jiné vedlejsi Cinnosti
ustavu,

i) rozhoduje o zméng¢ sidla Gstavu, a to po predchozim vyjadieni feditele,

J) rozhoduje o symbolice tstavu.

6. Spravni rada je usnaSenischopna, Gcastni-li se jejiho zasedani alesponl 2 ¢lenové.
Spravni rada se usnasi prostou vétSinou piitomnych €lend, v piipad€ rovnosti hlast
rozhoduje hlas pfedsedy spravni rady. .

7. Spréavni rada se schazi pravidelné¢ minimalné 1x ro¢né. Mimo pravidelné schiize je
spravni rada svoldna na ke schlizi mimofadné, konané zpravidla k feSeni naléhavych
otazek, pokud da ke svolani této schlize pfedsedovi podnét feditel nebo nadpolovi¢ni
vétSina Clent spravni rady. Zaseddni spravni rady je opravnén svolat rovnéz
zakladatel tstavu.

8. Svolani zasedani spravni rady musi byt pisemné a jmenovité s oznamenim programu

zasedani, a musi byt ¢leniim spravni rady doruceno nejméné dva tydny pred jejim
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konanim. O svoldni zasedani spravni rady jsou ve stejném ptedstihu informovani

rovnéz feditel Gistavu a zakladatel.

9. Zakladatel ma pravo ucastnit se zasedani spravni rady s hlasem poradnim,
prezentovat na nich sva stanoviska a davat spravni radé navrhy ¢i podnéty.

10. Z kazdého zasedani spravni rady je pofizen zdpis, ktery podepiSou zapisovatel a
predseda

11. Funkce ¢lena spravni rady zanika:

a) okamzikem, kdy ¢élen spravni rady pfestane spliiovat zakonné podminky pro
vykon funkce,

b) okamzikem uplynuti dvoumési¢ni vypovédni lhity od doruceni pisemného
prohlaseni ¢lena rady o vzdani se funkce zakladateli,

c) okamzikem, kdy ¢len spravni rady piijme funkci jako statutarni organ, ¢len
nejvyssiho orgdnu nebo kontrolniho organu pravnické osoby, ktera svou ¢innosti
muze konkurovat ustavu,

d) odvolanim ¢lena spravni rady zakladatelem tustavu,

e) na zaklad¢ jiného diivodu vyplyvajiciho z obecné zavaznych pravnich piedpisu.

12. Zakladatel ustavu miize odvolat ¢Clena spravni rady, a to i s okamzitou platnosti,
pokud:

a) porusil zavaznym zplsobem nebo opakované povinnosti vyplyvajici ze,
zakladaci listiny ustavu, statutu Gstavu ¢i jinych vnitinich dokumenti ptijatych v
souladu se zakladaci listinou tstavu a statutem ustavu,

b) se opakované neucastni schiizi spravni rady a nepodili se na jeji Cinnosti.

13. Pokud zanikne funkce €lena spravni rady, jmenuje zakladatel Gstavu na jeho misto
¢lena nového; €len spravni rady miize byt jmenovan opakované. Pokud tak zakladatel
neucini do dvou mésicti od okamziku zéniku ¢lenstvi daného ¢lena, jmenuje spravni
rada bez navrhu nového ¢lena sama.

14. Prvnimi ¢leny spravni rady jsou:

a) X
b) XY
c) XYX

Cl. 8

Statut ustavu
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Shleda-1i spravni rada Ze, je tfeba upravit podrobnéji vnitini organizaci Ustavu,

rozhodne o vydani statutu. Spravni rada rozhoduje i 0 zménach statutu.

CL9
Ugetnictvi a vyroéni zprava tstavu
1. Ustav je povinen ve svém uéetnictvi diisledné oddglit ndklady a vynosy spojené s
hlavnim pfedmétem Cinnosti, ndklady a vynosy spojené s provozem obchodniho
2. Ustav vyhotovuje a zvefejiiuje vyroéni zpravu, jejimz hlavnim tuéelem je informovat
vetejnost o jeho Cinnosti a hospodateni. Vyro¢ni zpravu schvaluje spravni rada,
pfi¢emz jeji vyhotoveni a zvetfejnéni uloZenim do sbirky listiny musi byt provedeno
nejpozdéji do Sesti mésicii od konce ucetniho obdobi. Za vyhotoveni vyro¢ni zpravy
a jeji predani spravni radé odpovida teditel.
3. Pokud po zvefejnéni vyroc¢ni zpravy vyjdou najevo skuteénosti, které vyzaduji jeji

opravu je ustav povinen tuto opravu provést a zvetejnit bez zbytecného odkladu.

CL 10
Hospodateni ustavu
1. Ustav hospodaii podle rozpodtu schvaleného spravni radou. Za spravnost
hospodareni finan¢nimi prostiedky a majetkem odpovida feditel.
2. Zisk muze ustav pouzit jen k podpofte cinnosti, pro niz byl zalozen a k thradé nakladi
na vlastni spravu.
3. Ustav se nesmi bez predchoziho souhlasu zakladatele i¢astnit na podnikéni jinych
osob.
4. Ustav nesmi poskytnout zalohu, zaptijéku, Gvér, nebo zajisténi dluhu élenti spravni
rady, svému fediteli a osobam jim blizkym.

5. Ustav se nesmi podilet na majetkové podpote politickych stran a politickych hnuti.

CL 11
ZruSeni a likvidace tGstavu
1. Zaniku tstavu vymazem z vetejného rejstiiku predchazi jeho zruSeni s likvidaci,
neni-li stanoveno jinak. Likvidace neni vyzadovana, pokud ke zruSeni ustavu dochézi

slouc¢enim, splynutim nebo rozdélenim,
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1.

O zruSeni Gstavu rozhoduje zakladatel.

Mimo piipadi vyplyvajicich ze zakona se ustav zrusuje:

rozhodnutim zakladatele.

Spolu s rozhodnutim o zruSeni ustavu jmenuje zakladatel za ucelem likvidace bez
zbyteéného odkladu likvidatora. Nesplni-li, tuto povinnost, jmenuje likvidatora
pfislusny soud.

Po vstupu ustavu do likvidace vyrozumi likvidator o této skutecnosti neprodlené
vSechny osoby, kter¢ jsou touto likvidaci dotéeny. Nejpozdéji do tticeti dni od svého
zapisu do prisluSného vetejného rejstiiku sestavi likvidator soupis jméni ustavu a
zptistupni jej v sidle ustavu a zarovein zplisobem umoznujicim dalkovy pfistup.

V ptipadé¢ zruseni ustavu rozhodne o nalozeni s likvida¢nim zlstatkem spravni rada.
Pokud likvidaéni zistatek nebo jeho ¢ast tvoii ucelové vazané plnéni z vefejného
rozpoctu, likvidator se tidi pokyny pfislusného orgéanu, ktery o daném plnéni

rozhodoval.

CL 12

Zaveérefna ustanoveni

O zménach této zakladaci listiny, rozhoduje i za trvani Gstavu zakladatel.

Pokud zakladatel zemfe, stava se osobou v postaveni zakladatele Petr Nozka, nar. 27.
02. 1984, bytem Spotilov III 256, 561 51 Letohrad. Totéz se uplatni, pokud neni
rozhodovani zakladatele mozné (napiiklad z divodu dlouhodobé neptiznivého
zdravotniho stavu zakladatele) a pokud je nutno uplatnit pravomoci zakladatele

(naptiklad jmenovat nového ¢lena spravni rady).

V Letohradé dne XY
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