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SOUHRN

Prace je zaméfena na zmapovani situace na trhu mléka v CR v souvislosti se
zavedenim systému mlécnych kvot. Mym cilem byla snaha o posouzeni, zda systém
mlécnych kvot splituje ucel, pro ktery byl zaveden, a to snizit na trhu s mlékem
nerovnovahu mezi nabidkou a poptavkou a omezit nadprodukeci mléka.

V prvni ¢asti je zachycena teoreticka rovina organizace trhu s mlékem a
mléénymi vyrobky jako soucdst spolecné zemédé€lské politiky Evropské unie i
nastinéni budouciho vyvoje dané problematiky. Druhd c¢ast je zaméfena na
vyhodnoceni informaci ziskanych od prvovyrobct mléka formou dotazniku a jejich

vyuziti pro zpracovani SWOT analyzy.

Klic¢ova slova: mléko, trh, kvoty, producent, Statni zemédélsky intervencni fond,

Evropska unie, spolecnd zeméd¢elska politika

SUMMARY

The work describes the situation in the Czech Republic milk market after
introduction of milk quotas. My aim is to assess the purpose of the system of milk
quotas. This system was supposed to regulate supply and demand in the milk market.
It was necessary to eliminate structural surpluses.

The first part of the work shows the theoretical description of Common
Agricultural Policy of the European Union and its future too. The theme of the
second part of this work is to evaluate the information received from milk producers
by questionnaires and their use for SWOT analysis.

Keywords: milk, market, quotas, producer, State Agricultural Intervention Fund,

European Union, Common Agricultural Policy
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1 UVOD

Produkce mléka je fizena spolecnou organizaci trhu v ramci spolecné
zem&delské politiky (SZP) Evropské unie (EU) pomoci nastroji, jez maji vést
k dosazeni stanovenych cilii. Mléko zaujima v evropském zeméd€lském hospodareni
vyznamné misto. Politika EU sméfuje predevSim k dosazeni rovnovahy na trhu
s mlékem, stabilizaci cen, zajisténi odpovidajici zivotni urovné producentl a zvyseni
jejich konkurenceschopnosti. Podle Zvlastni zpravy Evropské komise ¢. 14/2009,
zavedeni mlécnych kvot silné omezilo vyrobu, nicméné vyse narodnich kvét se podle
odbornikl jevi jako nadmérnd, coz znamena, ze rezim kvot v soucasnosti jiz
nepiedstavuje skutecné omezeni. Pokud jde o cil cenové stabilizace, vyrobni cena
mléka v EU soustavné klesa. Komise dale uvadi, ze ptijmy vyrobcti mléka jsou trvale
mirné vyssi nez primérny ptijem v zemédélstvi, ale vyrobci mléka byli na svétovych
trzich konkurenceschopni pouze tehdy, kdyz byly ceny vysoké.

Ceska republika jako ¢len EU musela piijmout platna legislativni opatieni EU
I voblasti zemédélstvi. Systém mléénych kvot byl zaveden z divodd snizeni
nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po mléce a mléénych vyrobcich. Regulace
pomoci kvot spociva v tom, ze producent mlize vyrobit pouze mnozstvi mléka, které
odpovida vysi jeho ptidélené kvoty. Pokud dojde k preplnéni narodni kvoty, musi se
situaci producentd mléka, je vykupni cena, jejiz vyvoj nelze piesné stanovit.
Znamena to, ze producenti jsou zavisli na néfem, co sami jen téZko ovlivni.
Ekonomicky stejné¢ vyznamné faktory jako je odpovidajici uZitkovost krav, kvalitni
objemna krmiva, vysoka jakost mléka i dobra organizace prace, jsou chovateli dobie
ovlivnitelné.

Cilem préace je zmapovani situace na trhu s mlékem v CR po vstupu do EU a

posouzeni, zda zavedeni mléénych kvot plni svij tcel.
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2 LITERARNI PREHLED

2.1 VYMEZENI POJMU
V ramci ptedpisti upravujicich spravu mléénych kvot, je pouzita fada termind,

jejichz vymezeni je vénovana tato podkapitola.

»mléko*: vyhradn¢ bézna tekutina vylucovana mléénou zlazou, ziskana z jednoho

nebo vice dojeni bez toho, aby se do ni cokoli piidavalo nebo se z ni odebiralo.

,mlééné vyrobky*“: vyrobky ziskané vyluéné¢ z mléka, pfiCemz se vSak mohou
pridavat dalsi latky nezbytné pro jejich vyrobu, pokud tyto latky nejsou pouzity za

ucelem uplného nebo ¢astecného nahrazeni jakékoli mlécné slozky.

»sproducent mléka*: fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera je podnikatelem podle
obchodniho zakoniku, vyrabi a prodava mléko nebo se na zahajeni produkce mléka

V nejbliz8i dobé ptipravuje.
»Fond*“: Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond.
»individualni kvota mléka* (IK): mnozstvi mléka, kterym producent disponuje.

wvnitrostatni kvota“: vyse kvoty stanovena pro kazdy Clensky stat.

»odbératel mléka*: fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera je podnikatelem podle
obchodniho zakoniku, je Fondem schvalena a registrovana jako odbératel mléka a

nakupuje syrové kravské mléko od producenti.

»dodavkou“: dodavka mléka, kterd neobsahuje Zadné¢ mlécné vyrobky a kterou

producent poskytuje odbérateli.

»pFimym prodejem*: prodej mléka producentem piimo spotiebitelim, jakoz i

prodej mléénych vyrobkl vyrobcem.

suvadéni na trh“: dodavky mléka nebo pfimy prodej mléka nebo mlécnych

vyrobki.

»Kkvotovy rok“: obdobi od 1. dubna do 31. biezna kalendarniho roku.
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2.2 LEGISLATIVA UPRAVUJICI SPRAVU MLECNYCH KVOT

Problematika mlécnych kvot je stanovena fadou pravnich ptedpist, jejichz

znéni je bézné dostupné na internetu, a z nichz nejdilezitéjsi jsou tyto:

Narizeni Rady (ES) ¢ 1234/2007, kterym se stanovi spole¢na organizace
zemé&délskych trhli a zvlastni ustanoveni pro nékteré zemédélské produkty, ve znéni

pozdé¢jsich predpist;

Narizeni Komise (ES) €. 595/2004, v platném znéni, kterym se stanovi provadéci
pravidla k natizeni Rady (ES) ¢. 1788/2003, ve znéni pozdé&jsich piedpist;

Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zeméd¢lstvi, ve znéni pozdéjsich predpist;

Zakon ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském intervencnim fondu, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

Narizeni vlady €. 244/2004 Sb., o stanoveni bliz§ich podminek uplatiovani davky
v odvétvi mléka a mléénych vyrobka v ramci spoleéné organizace trhu s mlékem a
mléénymi vyrobky, ve znéni natfizeni vlady €. 517/2004 Sb.; ¢. 258/2005 Sb.;
¢.293/2007 Sb.;

Narizeni vlady ¢. 445/2000 Sb., o stanoveni produkénich kvot mléka na 1éta 2001-
2005;

Zakon €. 166/1999 Sb., veterinarni zékon, ve znéni pozdéjsich predpist;

Vyhlaska Ministerstva zemédélstvi CR ¢&. 136/2004, o oznatovani zvifat, ve znéni

pozd¢jsich piedpist;

Vyhlaska Ministerstva zemédélstvi CR & 128/2009, o piizptsobeni veterinarnich
pozadavkll pro nékteré potravinarské podniky, v nichZ se zachazi se Zivoc¢iSnymi

produkty.
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2.3 SPOLECNA ZEMEDELSKA POLITIKA EVROPSKE UNIE
2.3.1 Vznik a vyvoj spole¢né zemédélské politiky

Zacatky spolecné zemédelské politiky Evropské unie (SZP EU) spadaji do

roku 1962, je tedy nejstarsi politikou Evropského spolecenstvi a po celou dobu je i

zatadit zemé&d€lstvi do kategorie spolecnych politik bylo pfijato v dobé ptipravy
Rimskych smluv zejména na natlak Francie jako statu s nejvys§im objemem

zemédélské vyroby (SREIN, 1999).

Hlavnim cilem piivodni SZP EU bylo podle KVAPILIKA (2006) zvyseni
produktivity zemédélstvi podporou technického pokroku, racionalnim rozvojem
zemédelské vyroby a optimalnim vyuzivanim vyrobnich Ciniteld, zejména pracovni
sily, zajiSténi odpovidajici zivotni Urovné zejména zvySenim piijmi pracovnikl
v zem&délstvi, stabilizace trhi a zajisténi plynulého zésobovani spotiebitelil

potravinami za rozumné ceny.

Vice nez 90% uzemi EU je vyuZivano v zemédélstvi a lesnictvi, proto hraje
zem&délska politika v EU zasadni roli. SZP ma napomdahat Evropé€ zajistit
spotfebitelim nezdvadné a kvalitni potraviny, chranit Zzivotni prostiedi a

piizptisobovat se mezinarodnimu obchodu (EUROPA, online, cit. 28. 12. 2010).

Spole¢nd zemédelska politika byla vytvotena za zcela specifické situace. Po
druhé svétové valce staty nebyly schopné zajiStovat svou zemédélskou produkci a
bylo potifeba nastavit G€inny mechanismus pro kontrolu zabezpeceni potravin.
K tomu méla slouzit zemédélska politika v ramci EU (EURACTIV, online, cit. 10. 1.
2011). SREIN (1999) uvadi, ze hlavnim cilem byla preference domaci vyroby pied

konkurenci z dovozu a stimulace rstu vyroby tak, aby bylo dosazeno sobé&stacnosti.

Situace se ovSem zmeénila, EU je Vv soucasné dobé€ potravinové sobéstacna a
dokonce se zni stal druhy nejveétsi vyvozce zeméde€lskych produktli na svéte.
Vzristajici produkce, zplisobend vyuzitim novych technologii a chemikalii, se méla
stat jednim z hlavnich problémt SZP. EU nefesi nedostatek potravin, ale jejich
nadbytek (EURACTIV, online, cit. 10. 1. 2011).
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BARTAK (2000) mini, e SZP se jevi jako néco, co se uz i v EU davno
ptezilo a je nutné predélat, jenze hlubsi zmény narazily vzdy na politicky odpor té ¢i

on¢ vlady.

Krize z nadvyroby a iracionalni podpirny cenovy systém byl hlavni vyzvou
pro uskutec¢néni zasadngjsi reformy SZP. Prvnim ndznakem v tomto sméru byl tzv.
Mansholtiv plan uvetejnény Komisi v roce 1968. Plan navrhoval restrukturalizaci
zemé&délstvi zalozenou na mySlence podpory malych farmaid, ktefi se rozhodnou

odejit ze zemédelstvi (EURACTIV, online, cit. 10. 1. 2011).

Zejména kvuli stale nartstajicim ndkladim na evropské zemédélstvi vyslo
v osmdesatych letech najevo, ze je nutné SZP reformovat. V roce 1984 ministii
zemé&délstvi odsouhlasili systém kvot pro mléko a mlééné vyrobky. V roce 1992
Unie pfistoupila k pokusu reformovat SZP tzv. McSharryho reformou. Zéasadni
principy spocivaly ve snizovani interven¢nich cen, uvadéni pudy do klidu a
vyuzivani zemédélské pudy pro jiné ucely. Poprvé se hovotilo o ekologickém
zem&délstvi. Vyznamnym prvkem bylo také to, Ze podpory farmait nebyly nutné
vazany na produkci. Podle SREINA (1999) reforma neméla znamenat odklon od

zakladnich principti a cild SZP, spise mélo jit o jinou miru realizace téchto princip.

Po McSharryho reformé v roce 1994 vydaje na SZP stale dosahovaly vyse 40
mld. EUR. V ¢ervenci 1997 proto Komise ptedstavila komplexni material nazvany
»Agenda 2000 — Za silnéjsi a Sir§i Evropu®, ve kterém identifikovala pét zékladnich
oblasti, kde bude zapotfebi uskutecnit reformy. Pfijatd reforma pomohla omezit
intervence na trhu pomoci snizeni interven¢nich cen a také zduraznila dualezitost
rozvoje venkova (EAGRI, online, cit. 10. 1. 2011). SVATOS a kol. (1999) fadi mezi
konfliktni mista zemédé&lstvi a agrarni politiky EU zeméd¢€lské diuchody, zachovani
podnikl a pracovnich mist, produkci, ptebytky, Setrnost k ptirodé€, svétové agrarni
trhy, zdjmy spotiebiteld, zasobovani potravinami, financéni zatiZeni, vstupy a

vystupy.
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Posledni vyznamna reforma SZP probéhla v roce 2003. Jejim cilem bylo
zvySeni konkurenceschopnosti zeméd€lstvi uvnitt i mimo EU, piechod podpor
poskytovanych na vyrobek na podpory producentovi, zaméfeni na jakost a
bezpecnost potravin, na ochranu Zzivotniho prostfedi a pohodu zvirat (welfare).
Zemé&délsky podnikatel by se mél rozhodovat podle pozadavkil spotiebiteld a
neprodukovat komodity, které nejsou na trhu uplatnitelné. BECVAROVA (2001)
definuje agrarni trh jako trh pfedstavujici sménu vyrobkil prostiednictvim koupé a
prodeje, jejich dopravu, skladovani, standardizaci, financovani a piebirani rizika
odbéru a prodeje zemédelskych vyrobkii a poskytovani marketingovych informaci.
Za vyznamna opatieni reformy lze povazovat prodlouzeni systému mlécnych kvét do
roku 2015 scilem udrzeni produkce mléka ve ztizenych oblastech a zamezeni
roz§ifovani chovu dojenych krav v intenzivnich oblastech vSech stati EU

(KVAPILIK, 2004).

V ramci kontroly funkénosti SZP v roce 2008 dosahly ¢lenské staty dohody
nad kompromisnim navrhem zmén v SZP a byly definovany nové vyzvy pro
zeméd¢lstvi (fizeni rizik, klimatick4d zména, biopaliva, voda, biologicka rozmanitost),
které byly podpotfeny v rdmci Evropského planu hospodaiské obnovy schvaleného

v roce 2009 (EAGRI, onling, cit. 10. 1. 2011).

Budouci podoba a vyvoj SZP bude zaviset na probihajicich jednanich o dalsi

finan¢ni perspektivé EU po roce 2014.

2.3.2 Ceska republika a SZP

Ceska republika (CR) vstoupila do EU jako stat, v némz zemédélsky sektor
zamé&stnava méné nez 4 % pracovni sily. Po vstupu se musela postupné ptizplsobit
systému trzni regulace panujici v EU. Déle bylo nevyhnutelné se pfizptisobit vyvoji

evropské legislativy (FAJMON, 2006).

Nova zemédélska politika byla formulovéana v souladu se zakladnimi principy
stanovenymi pro novy spolecensky a hospodarsky systém a jejim zdmérem bylo

vytvoreni trzné orientovaného efektivniho a mezinarodné konkurenceschopného
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zemédéelského sektoru. Konstatované cile zahrnuji pfizpisobeni Ceské zemédélské
produkce domaci poptavce odstranénim piebytkii. Potravinova bezpecnost je
definovana jako domaéci produkce zakladnich potravin na trovni blizké spotiebe.
Proces zmény zemédélského sektoru byl navrzen tak, aby vedl k zaloZeni novych
soukromych podnikidl, aby se zlepSila vykonnost, konkurenceschopnost a trzni
orientace, aby se vytvorily stabilnéjsi trzni podminky, aby se modernizovala
zemedelska technologie a aby se dosdhlo lepsi regionalni distribuce vyroby
odrazejici jak ptirodni tak trzni podminky (PREHLED ZEMEDELSKYCH
POLITIK: CESKA REPUBLIKA, 1996). U komodity mléko a mlééné vyrobky
budou na domdcich a zahrani¢nich trzich schopny konkurovat zahrani¢nim
producentiim kvalitni vyrobky se srovnatelnou a pro spotiebitele piijatelnou cenou.
DosaZeni tohoto stavu vyzaduje kvalitni a relativné levnou surovinu a kvalitni a
ekonomicky pfiméfené zpracovani, baleni, distribuci a prodej mléénych vyrobku

(KVAPILIK, 1998).

2.4 MLECNE KVOTY V CESKE REPUBLICE

Vroce 2000 byla vCR zavedena regulace trhu smlékem systémem
individudlnich mlé¢nych kvot. Tento systém mél obdobné jako ve statech EU
vytvofit podminky pro dlouhodobou stabilitu trhu s mlékem. Systém kvot v CR
nebyl v tomto obdobi zdaleka plné kompatibilni se systémem c¢lenskych stati EU,
proto musela byt jesté pied vstupem CR do EU provedena v nasem zpisobu
administrace celd fada zmén. Tyto zmény mély vést k Gplné harmonizaci

administrace mléénych kvot s ostatnimi staty EU.

Spravou a administraci mléénych kvot je poveéfen Statni zemeédélsky
interven¢ni fond. SZIF byl zfizen zdkonem ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zeméd€lském
intervencnim fondu, v platném znéni, je pradvnickou osobou se sidlem v Praze a

naleZi do ptisobnosti Ministerstva zemé&dglstvi CR (ZEMEDELSTVI, 2009).

SZIF je akreditovanou platebni agenturou, zprostfedkovatelem finan¢ni
podpory z Evropské unie a narodnich zdroji. Dotace z EU jsou v ramci spolecné
zemede€lské politiky poskytovany z Evropského zemédélského zarucniho fondu

(EAGF) a v nyn¢jsim programovacim obdobi (2007 - 2013) také z Evropského fondu
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pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského rybarského fondu (EFF). Program
rozvoje venkova (PRV), ktery Cerpd finan¢ni prostiedky z EAFRD, byl spustén
v roce 2007 (SZIF, online, cit. 24. 2. 2011).

Systém produkénich kvot je souhrn pravidel pro prvotni ptidéleni
individudlnich produkénich kvot, naklddani s kvotovanou produkci, postup pfi
piekroCeni individualni produkéni kvoéty, poskytovani informaci potiebnych pro
fungovani systému produkcnich kvot, nakladani s rezervou, pokud je soucasti
systému produkénich kvot podle ptedpisi Evropskych spolecenstvi, pro zvySeni
stavajicich nebo pfidéleni novych individudlnich produkénich kvét, prevody a
snizovani individudlnich produkénich kvét za celem organizace trhu s prisluSnymi
zeméd¢lskymi vyrobky nebo potravinami. K plnéni individudlni produkéni kvoty 1ze
vyuzit pouze zemédélského vyrobku nebo potraviny pivodem zCR, ze
zemédélskych surovin pivodem z CR, nestanovi-li pfimo pouZitelny predpis
Evropského spolecenstvi jinak, pficemz tento vyrobek nebo potravina nesmi byt
pouzity k plnéni individualni produkéni kvéty u vice nez jedné osoby opravnéné
disponovat s individualni produkéni kvotou, které byla tato individualni produkéni
kvéta ptid€lena, pfipadné individualni produkéni kvéotu nabyla od jiné osoby
opravnéné disponovat s individualni produkéni kvétou (ZAKON C. 256/2000 Sb.,
§2¢, §11d)

Naftizenim vlady ¢. 445/2000 Sb., byly stanoveny produkéni kvéoty mléka na
1éta 2001 az 2005, zptisob a podminky systému produkénich kvét mléka, zptisob a
podminky kompenzaénich podpor na vyrovnani ujmy zplsobené zavedenim systému
produkénich kvot mléka, minimalni cena a jakostni znaky mléka (NV ¢.

445/2000Sb., §1).

Producentovi, ktery mél ptidélenou individualni produkéni kvotu mléka, byla
poskytnuta kompenzacni podpora na vyrovnani ujmy zptusobené zavedenim systému
produkénich kvot mléka. Rozhodnym datem pro stanoveni individudlni produkéni
kvoty mléka pro priznani kompenzacni podpory byl 31. kvéten kazdého kalendainiho

roku (NV €. 445/2000 Sb., §9).
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Minimalni cena byla na toto obdobi stanovena ve vysi 7,60 K¢ za litr
syrového mléka a vztahovala se na veskeré dodavky syrového mléka, které splnovaly

jakostni znaky, uvedené v ptiloze €. 6 tohoto natizeni (NV ¢. 445/2000 Sb., §10).

Soucet individudlnich produkénich kvot mléka v kazdém kvotovém roce a
rezervy nesmél presahnout objem 3,01 mld. litrd syrového mléka, coz byla vyse
narodni produkéni kvoty (NV €. 445/2000 Sb., odst. 1).

Za hlavni rozdil mezi mléénymi kvotami v EU a CR je podle KVAPILIKA
(2001) nutné povazovat zavaznost stanovené narodni mlééné kvoty. Zatimco v EU se
jednou stanovené objemy narodnich mlécnych kvot méni pouze vyjimecné a
vétsinou nevyznamng, miaze byt narodni mlééna kvota v CR kazdoroéné upravovéana
Vv zavislosti na vyvoji situace na trhu, domaci spotieb&, moznostech exportu a na

dal$ich faktorech.

NARIZENIM RADY (ES) &. 1788/2003 ze dne 29. zaii 2003 byla stanovena
davka v odvétvi mléka a mléénych vyrobki. V piipade, ze v daném kvotovém roce
nektery stat vyprodukuje mnozstvi mléka vysSi nez je jeho vnitrostatni kvota, je

povinen odvést EU davku z tohoto pfekroceného mnozstvi.

Graf 1 Ptehled vnitrostatnich kvot pro dodavky v jednotlivych zemich EU

vyse vnitrostatnich kvot stata EU
B vtunach
CR 2808528
Spojené kralovstvi 14828597
Svédsko 3352545
Finsko 2443069
Portugalsko 1948550
Rakousko 2790642
Nizozemsko 11240814
Lucembursko 273084
Itélie 10530060
Irsko 5395764
Francie 24599335
Spanélsko 6116950
Recko 820513
Némecko 82788
Dansko 4522176
Belgie 3360087

Zdroj: Natizeni Rady (ES) ¢. 1788/2003
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Clenskym stattm EU jsou vramci systému mléénych kvot stanoveny
vnitrostatni kvoty mléka pro dodavky a piimy prodej. Graf 1 udava vyse
individudlnich kvot pro dodavky jednotlivych zemi EU, jak jsou vycisleny
vV Nafizeni Rady (ES) ¢. 1788/2003, na obdobi 2008/2009 az 2014/2015.
Ptredpoklady k dosazeni plného Cerpani vyjednané narodni kvoty vytvareji podle
KVAPILIKA (2002) zejména pom&mé piizniva struktura podniki a farem s chovem
dojnic, se staity EU-15 srovnatelnd uZitkovost krav a jakost mléka, odpovidajici
management, schopnost pruzné reakce agrarniho sektoru na ménici se trzni

podminky a tispés$na tradice ve vyrobé mléka.

Natizeni stanovi vysi davky za 100 kg mléka pro jednotliva obdobi a zptisob
jeji platby. VySe davky se rozdéli mezi producenty, ktefi se na piekroceni
vnitrostatni kvoty podileli, pfi¢emz musi ziistat zachovano rozliSeni mezi dodavkami
a piimym prodejem. Ceské republika piekro¢ila svou vnitrostatni kvétu pro dodavky
pouze jednou, Vv kvotovém roce 2005/2006 o 16589,6 tun (0,62%). Za toto
prekroceni byla povinna odvést EU davku ve vysi 146,7 mil. K¢ (SZIF, 31. 7. 20006).

Tabulka 1 Vyvoj vyse vnitrostatnich kvot mléka CR Vv jednotlivych kvétovych
letech

vySe vnitrostatnich kvét  vySe vnitrostatnich

mléka pro dodavky kvét pro piimy prodej

Kvétovy rok (tuny) (tuny)
2004/2005 2614412 67 731
2005/2006 2678932 3211
2006/2007 2 735 310 2621
2007/2008 2 735 403 2 528
2008/2009 2785414 7276
2009/2010 2 808 528 12 089

Zdroj: SZIF

V ramci piistupové smlouvy byla CR stanovena vnitrostatni kvéta pro
dodavky ve vysi 2 613 239 tun a pro piimy prodej ve vysi 68 904 tun mléka. Toto
mnozstvi v pribé¢hu dalSich kvétovych let ménilo v zéavislosti na realizovanych

zménach jednotlivych IK i na uvoliiovani restrukturaliza¢nich rezerv EU.
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2.5 SPRAVA MLECNYCH KVOT

Jak jiz bylo uvedeno, spravou mléénych kvot v Ceské republice je povéfen
Statni zemé&délsky intervenéni fond. Cinnosti Fondu v této oblasti se #idi platnou
legislativou a spocivaji zejména v evidenci producentli, v administraci zadosti o
pridéleni nové individualni kvoty mléka, zaddosti o zvySeni kvoty, zadosti o zménu
kvoty, oznameni o pievodu, ozndmeni o pfechodu, oznameni o zméné odbératele,
evidence mési¢nich a ro¢nich hlaseni o pfimych prodejich, spravniho fizeni o snizeni
kvoty a vyhodnocovéani jednotlivych kvotovych rokid. Kromé toho je Fond
poskytovatelem informaci o plnéni kvot, které jsou kazdy meésic publikovdny na

internetovych strankach.

2.5.1 Ukoly a ¢innosti SZIF

Dle nafizeni vlady ¢. 244/2004 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist, se nova
individudlni kvota mléka prid€luje z vyélenéné ¢asti rezervy zadatelim, kterym
dosud nebyla pfid€lena, k datu 1. bfezna kalendainiho roku na zdkladé pisemné
7adosti. Zadost musi byt dorudena Fondu nejpozdgji 30 dnii pred 1. bieznem a musi

spliovat vSechny pfedepsané nalezitosti (NV €. 244/2004 Sb., §7 odst. 2).

Stavajici vysi kvoty muze producent navysit v pfipadé, ze do konce
kalendainiho roku je jeho kvota splnéna alesponl ze 75,5%. ZvySeni stavajicich kvot
je realizovéno jedenkrat za kvotovy rok, a to k datu 1. bfezna, Zadost musi byt

dorucena nejpozdéji 30 dni pred timto terminem (SZIF, 2010).

Individudlni kvéotu mléka pro dodavky nebo jeho cast lze zménit na
individudlni kvotu mléka pro pfimy prodej a naopak (NV €. 244/2004 Sb., §10 odst.
1). Zména muze byt provedena maximaln¢ jedenkrat v daném kvotovém roce, a to

v obdobi od 1. ¢ervna do 25. ledna (SZIF, 2010).

Prevod kvoty zplvodniho drzitele na nabyvatele mize byt realizovan
v pribéhu celého kvotového roku, avSak vyse kvoty, kterd byla producentovi
pfidélena z rezervy v ramci navyseni nebo jako nova kvota, nemuze byt prevedena
po dobu 24 mésict od data ptidéleni. Z ptevadéného mnozstvi Fond odejme 15% do

rezervy. Toto snizeni se neprovede, pokud se jednd o prodej nebo nijem podniku
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nebo darovani individualni kvoty mléka mezi pfibuznymi v fadé pifimé, manzeli a

registrovanymi partnery (SZIF, 2010).

Nevycerpa-li producent v piislusném kvotovém roce individualni kvotu
mléka alespont z 70%, snizi se mu tato o nevyCerpanou ¢ast pocinaje nasledujicim
kvotovym rokem (NV €. 244/2004 Sb., §8 odst. 1). Individualni kvota mléka se mize
snizit vS§em producentim stejnym dilem, nejvyse vSak o 3%, vyzaduje-li to situace na
trhu s mlékem a mléénymi vyrobky. Toto sniZeni se provede nejpozdé€ji do 31.

prosince kalendainiho roku (NV ¢. 244/2004 Sb., §8 odst. 4).

2.5.2 Drzitelé individualnich kvot mléka v CR

K31. 12. 2010 bylo v syst¢ému mléénych kvot evidovano celkem 2 165
producenttl, drziteld IK pro dodavky a 259 drzitel IK pro ptimy prodej (SZIF,
2011).

Z grafu 2 je zfejmé, ze pocet drziteld IK pro dodavky postupné neustéle klesa,
pocet drziteli IK pro piimy prodej je relativné staly, nartst v r. 2010 byl dle mého

nazoru zpusoben trendem zavadéni provozii mléénych automatt.

Graf 2 Podet drziteld IK pro dodavky a ptimy prodej v CR v jednotlivych kvétovych
letech

Pocet drzitelu IK

B dodavky M pFimy prodej

2950 2871

2699
2581 2493 2375

252 264 197 176 163 249

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Zdroj: SZIF
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Drzitel individudlni kvoty mléka pro piimy prodej je povinen vést fadnou
evidenci veskeré vyroby mléka a mléénych vyrobka. Do 15 dnti po uplynuti kazdého
kalendainiho mésice je nutné dorucit Fondu M¢si¢ni hlaseni o pfimych prodejich
mléka dle NV ¢. 244/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi. Mnozstvi mléka nebo
mlécnych vyrobkll musi byt uvadéno v kilogramech. 1 1 mléka = 1,027 kg mléka.

V ptipadé, Ze producent vyrabi mlécné vyrobky, je nutné provést jejich prepocet na

ekvivalentni mnozstvi mléka (SZIF, 2010).

Tabulka 2 Zpisob piepoctu mléénych vyrobki na ekvivalentni mnozstvi mléka

Druh mlécného vyrobku  Mnozstvi Ekvivalentni mnozstvi mléka
Maslo 1kg 22,5 kg mléka
0,263 kg mléka vyndsobeno mnozstevnim
Smetana 1kg procentem obsahu tuku smetany
Tvrdé syry 1kg 10 kg mléka
Cerstvé a bilé syry 1kg 7 kg mléka
Jogurt 1kg 1,2 kg mléka
Tvaroh 1kg 7 kg mléka

Zdroj: NV ¢. 244/2004 Sb., Ptiloha ¢. 2

Po ukonceni kvotového roku, nejpozdéji do 15. kvétna kalendainiho roku je
producent povinen zaslat Fondu Ro¢ni prohlaseni o ptimych prodejich mléka dle NK

(ES) &. 595/2004 (SZIF, 2010).

2.6 BUDOUCNOST ZEMEDELSTVi V EU A CR

HRABANKOVA a BRANDOVA (2001) vidi Zivotaschopnou budoucnost
pro evropské zeméd¢€lstvi v uvédomeéni si vyznamu zemédélstvi a jeho vazeb na
oblasti, na jejichz integrovaném rozvoji zavisi trvala udrzitelnost venkova. Jde
zejména O trvale udrzitelné hospodafeni na farmdch, zlepSeni efektivity
zemé&délského podnikani, lesnictvi, drzbu krajiny, sniZeni negativnich dopadli na

zivotni prostiedi, diverzifikaci a alternativni pfijmy a sluzby.

V kvétnu 2010 vypracovala Skupina pro strategické otazky v zeméd¢lstvi
zfizena Ministerstvem zemédélstvi Vize ceského zemédélstvi po roce 2010. V tomto

materialu se odbornici vénuji analyze vyvoje a stavu ¢eského

22



zem&delstvi, vizim a ndvrhim opatfeni, kterd mohou ceskému zemédélstvi
poskytnout dlouhodobou perspektivu. Mezi obecné vize zaradili mimo jiné zajisténi
dlouhodobé¢ perspektivy podnikdni v zemédélstvi aktivnim prosazovanim vhodnych
politik, posileni konkurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi ve vSech regionech,
zajiSténi stabilni irovné ekonomického rozvoje s diirazem na informace a znalosti,
zvySeni a udrzeni Urovné zaméstnanosti ve venkovskych oblastech, sméfovani
zemé&délstvi v Ceské republice k naplnéni principti udrZitelného rozvoje, posileni
propagace a marketingu kvalitnich Ceskych vyrobkd, posileni vyjednavaci sily
producenti a zpracovatelt s prodejci, realné sniZzovani administrativni zatéze
v zemé&délstvi i zvySeni podilu obhospodatované piady ve vlastnictvi ceskych
zeméd¢€lcl. Tyto nastinéné vize by mély byt dosazeny pomoci nastroji a opatieni
jako je podpora a modernizace zemédélskych technologii, vyuziti zemédélské
produkce pro alternativni zpracovani, vyuziti vSech dostupnych forem podpor
z vefejnych prostiedki CR i EU, podpora nakupu zemédélské pady &eskymi
zeméde¢lci, efektivni administrace a podpora programu KLASA a uvedeni do praxe
projektu ,,Regionalni potravina®, posileni koncepce Gcasti na oborovych vystavach a
forech, podpora produkce ekologického zeméd¢lstvi, sSnizovani administrativni

zatéze a podpora ochrany Zivotniho prostiedi.

Trh s mlékem v CR autofi této zpravy analyzovali tak, Ze po roce 1989 doslo
k poklesu spotieby na obyvatele a rok a K jejimu rastu doslo az po roce 1995. Obdobi
po vstupu CR do EU charakterizovali pfiblizenim tuzemské vyrobni ceny mléka
urovni zemi EU-15 a vyraznym riistem vyvozu syrového mléka. Od roku 2006 doslo
ke zhorSeni nakladové rentability produkce mléka, celosvétovy pokles ceny
zemedélskych vyrobci mléka v prvni poloviné roku 2009 se vyznamné dotkl i
evropskych producentii. V poslednim c¢tvrtleti roku 2009 jiz ceny postupné naristaly.
V nésledujicim desetileti by mély ceny mléka ve svété pomalu narlstat vzhledem
k ofekavané rostouci spotiebé mlécnych vyrobkid. V EU se neocekava vyrazny

nartst produkce ani po zruseni kvot v roce 2015.

Evropska komise vydala 8. 12. 2010 Zpravu o vyvoji situace na trhu a
nasledné podminky pro hladké postupné ukonceni rezZimu mlécnych kvot. Ve zprave
se mimo jiné uvadi, ze mlécné kvoty postupné ztraceji na vyznamu, dodavky mléka

EU dokazi 1épe reagovat na trzni ptilezitosti, reakce zemedé€lct na cenové signaly je
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méné zkreslena a pomoci restrukturalizace 1ze dosahnout nardstu efektivity. Vyvoj
produkce mléka ve srovnani s mléénymi kvotami stejné jako klesajici tendence cen

kvoét ukazuji, ze hladky pribéh je ptipraven. V pievazné vétSing Clenskych stati uz
kvoty nemaji pro omezovani produkce vyznam. Vyvoj produkce mléka po zruseni
mléénych kvot zévisi na nckolika faktorech: na formé SZP po roce 2013, na
vyrobnich nakladech, povinnostech v oblasti Zivotniho prostfedi, alternativach
V oblasti zameéstnanosti a vyroby, vyvoji vnitrostdtnich a mezinarodnich trhi

s mlékem a mléénymi vyrobky véetné cen mléka.

2.6.1 Mlé¢ny balicek

Diivodem vytvoreni mlééného balicku byla krize v sektoru mléka v prvni
poloving roku 2009, dale zajisténi hladkého ptfechodu na trh bez mlécnych kvot
vroce 2015 a Vvneposledni tadé posileni dlouhodobé udrzitelnosti a
konkurenceschopnosti evropského sektoru mléka. Mléény balicek byl vydan 10.
prosince 2010 Navrhem nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni
nafizeni Rady (ES) €. 1234/2007, pokud jde o smluvni vztahy v odvétvi mléka a
mlécnych vyrobkii. Navrh se zaméfuje na oblasti tykajici se struktury trhu a jeho
ucastnikti. Klicové otazky se tykaji smluvnich vztahd, vyjednédvaci sily, organizace

producentli a mezioborovych organizaci.

V ndvrhu se uvadi nepovinnd moZnost uzavieni pisemnych smluv mezi
zemedélcem a mlékarnou pred doddvkami mléka, které by stanovovaly cenu, Casovy
plan a objem dodavek véetné celkové platnosti smlouvy. V Ceské republice v ramci
spravy mlécnych kvot je pisemnd smlouva s odbératelem povinnou piilohou

k zadosti o pridéleni nové IK.

Z diavodu obnoveni rovnovahy vyjednavaci sily, se navrhuje umoznit
zemedélcim vyjednavat o smluvnich podminkach kolektivné prostfednictvim

organizaci producentii. V CR se uz dnes producenti mléka sdruzuji do druzstev.

Dal$im navrhem je moZznost vzniku mezioborovych organizaci, které by
zahrnovaly cely dodavatelsky fetézec, tj. zemédélce, zpracovatele, distributory a
maloobchodniky. Vzajemna spoluprdce producenti a ostatnich clanki

dodavatelského fetézce v soucasné dobé v CR nefunguje.
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V neposledni fad€ navrh pocitd se zvySenim transparentnosti vyroby a trhu
V podobé¢ zvefejiiovani informaci o cendch, objemech dodavek a poskytovani analyz

mozného budouciho vyvoje trhu.
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3 MATERIAL A METODIKA

Informace o situaci na trhu s mlékem a systému mléénych kvot byly ziskany
zodborné a védecké literatury, clankti publikovanych v odbornych c¢asopisech,
platné legislativy CR i EU a vlastnich zkuSenosti. Na zakladé téchto informaci byl
vytvofen dotaznik pro producenty mléka. Tento byl rozeslan elektronickou postou
prvovyrobctim mléka v oblasti jihozapadnich Cech. Ziskana data byla vyhodnocena
za pouziti programu Microsoft Excel a vyuzita pro sestaveni SWOT analyzy. SWOT
analyza je zékladni metodou pro posouzeni silnych a slabych stranek podniku a
prilezitosti a ohrozeni, kterd jsou zavisld na vlivu vné&jSiho prosttedi podniku

(ROLINEK, 2003).

3.1 Cil prace
Cilem prace je vyhodnoceni situace na trhu s mlékem po vstupu CR do EU a

posouzeni, zda zavedeni mlécnych kvot plni sviyj ucel. Bakalarska prace je soucasti

feseni projektu OP VK CZ.1.07/2.3.00/09.0081.
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4 VYSLEDKY A DISKUSE

4.1 Charakteristika producenti

O vyplnéni elektronicky zaslaného dotazniku bylo pozadano celkem 251
producentti mléka v oblasti jihozapadnich Cech. V obdobi od 12. ledna do 25. unora
2011 se vratilo 115 odpovédi, coz je 46% tspésnost, jak je zfejmé z grafu 3. Z tohoto
poctu odpovedi bylo 104 vyplnénych dotaznikii a 11 oznameni o ukonceni vyroby

mléka.

Graf 3 Podil odpovédi na zaslané dotazniky

Reakce na dotazniky

nereagovalo
54%

Z hlediska identifikace organizace byli respondenti dotazovani na pravni
subjektivitu a poCet zaméstnancti. Ze vzorku Ccitajiciho 104 producentd, bylo 30
S pravni subjektivitou druzstvo, 16 spolecnosti s ru¢enim omezenym, 23 akciovych
spole¢nosti, 34 fyzickych osob (FO) a 1 Skolni statek. Zastoupeni jednotlivych typt

organizaci v procentech znazoriiuje graf 4.
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Graf 4 Zastoupeni jednotlivych typt pravnich subjektivit dotazovanych producentt

Pravni subjektivita dotazovanych

Edruistvo Es.r.o. Mas. EFO mjiné

1%

Co se ty¢e poctu zaméstnanct, 32 (31%) respondentli oznacilo odpovéd’ do
10, 70 (67%) respondentli zamé&stnava vie nez 10 zaméstnanci. 2 odpovédi zistaly
nevyplnéné. V podstaté Ize fici, Ze pofet zaméstnancli mensi nez 10 se objevuje u
producentt s pravni subjektivitou fyzicka osoba. Pouze dva respondenti — fyzické
osoby — uvedli poc¢et zaméstnanct nad 10. Druzstva, akciové spole¢nosti, spole¢nosti

s ru¢enim omezenym i $kolni statek maji celkem logicky vice nez 10 zaméstnancti.

Graf 5 Zmény poctu zaméstnanct, které probéhly u dotazovanych v letech 2004 -
2010

Zmény poctu zaméstnancu

B beze zmény
M zvySeni

I snizeni
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Je zajimavé, Ze zatimco u 33 producentl (32%) nedoslo od roku 2004 ke
zméné poctu zaméstnanct, u 10 firem (9%) se v tomto obdobi pocet zaméstnancti
zvysil a u 61 vyrobct mléka (59%) doslo béhem poslednich Sesti let ke snizeni poctu
zaméstnancl. Uvedené zmény poctu zaméstnancl zjisténé u dotazovanych

producentll znazoriuje graf' 5.

V souvislosti s odbératelem mléka mé spi§ nez konkrétni firma zajimalo, zda
je mléko producenty dodavano do CR nebo do zahrani¢i. KVAPILIK (2011) zjistil,
7e vroce 2010 bylo cca 10% v CR vyrobeného syrového mléka prodano do
zahranic¢i, a Ze v ¢eskych mlékarnach bylo na mlécné potraviny zpracovano kolem
90% vyrobeného mléka. Z mého Setfeni vyplynulo, Ze 69% dotazovanych
producentii dodavda mléko do tuzemskych mlékaren, 29% dotazovanych vyrobcii
uzavielo smlouvu se zahranicnim odbératelem. 2 producenti odbératele neuvedli.
Znamena to, Ze ohledné¢ odbérateld mij vzorek dotazovanych producentl
nekoresponduje se skutenym stavem v republice, coz je podle mého nazoru
zptsobeno tim, e byli osloveni producenti z oblasti jihozapadnich Cech, tedy
Z oblasti blizko hranic, a proto ziejmé¢ vétsi pocet producentii doddva mléko do
zahrani¢i. Graf 6 porovnava skute¢né mnozstvi mléka dodaného do CR a do

zahranic¢i s vysledky, které byly zjistény vyhodnocenim dotazniku.

Graf 6 Porovnani skute¢ného mnozstvi mléka dodaného do CR a do zahrani¢i
s vysledky zjisténymi vyhodnocenim dotazniku

Kam je dodavano mléko - porovnani

skutecnosti a vysledkul dotazniku
90%

69%

M skutecnost

B dotaznik

do CR

do zahranici
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Zajimavym zjiSténim bylo, ze u 20 % dotazovanych doslo od roku 2004 ke
zmén¢ odbératele. Divody, které producenty k tomuto kroku vedly, z dotaznikového
Setfeni pfimo nevyplyvaji, ale podle mého nazoru tato skute¢nost souvisi zejména
S vy$i vykupni ceny mléka. Zahrani¢ni odbératelé nabizeji vyhodnéjsi cenu, a proto
¢ast producentli vyuzila tuto moznost a zacala prodavat mléko do zahranici, navic u
nékterych  tuzemskych odbératelt Vv posledni dobé dochazi k technickym
komplikacim ohledné¢ svozu mléka od producentd, a i tyto problémy v nékolika

pripadech vedly producenty k rozhodnuti zménit odbératele.

Dalsi otdazka v dotazniku se tykala kapacity provozti na vyrobu mléka.
Producenti byli dotazovani, zda od roku 2004 doslo k rozsifeni, snizeni, ¢i dokonce

uzavieni provozl na vyrobu mléka, nebo zda kapacita zlistala nezménéna.

Graf 7 Zmény kapacity provozl na vyrobu mléka u dotazovanych producentt
v letech 2004 - 2010

Kapacita provozi

uzavieni
4%

Z vysledku (graf 7) je zfejmé, Ze u 42 dotazovanych producentt (40%) doslo v dané
dobé k rozsifeni provozi na vyrobu mléka, 11 respondentl (11%) kapacitu snizilo a
4 provozy byly uzavieny (4%). 47 vyrobnich provozi pokracuje Snezménénou
kapacitou (45%). Nicmén¢, 73% dotazovanych vyrobcti uvedlo, ze béhem let 2004
az 2010 v jejich podniku probehly uréité investice do provozli na vyrobu mléka.
Naproti tomu, pfi vyhodnocovani dotazniku vyslo najevo, ze 25% dotazovanych

producentt uvazovalo nebo uvazuje o Uplném ukonceni vyroby mléka.

30



Pokles stavli dojnic (o cca 68% od roku 1990) a skotu celkem, souvisejici se
zhorSenim ekonomické situace podnikil, negativné ovliviiuje vyuzivani trvalych
travnich porostl, plnéni neprodukcnich funkci a véazné ohroZuje sobéstacnost
v produkci mléka (KVAPILIK, 2010). Z $etfeni vyplyva, Ze v obdobi let 2004 az
2010 doslo ke snizeni poc¢tu dojnic u 27 dotazovanych vyrobct, u 32 zistaly stavy
nezménény a 45 dotazovanych producenti pocetni stavy dojnic ve svém podniku

zvysilo. Tuto skute¢nost znazornuje graf 8.

Graf 8 Zmény ve stavech dojnic v pribéhu let 2004 - 2010 u dotazovanych
producenti

Zmény poctu dojnic

beze zmény
31%

4.2 Trzby a vyvoj cen mléka

Otéazka vyse trzeb za prodej mléka vzhledem k celkovym trzbam organizace
pfinesla zajimavé vysledky. Primérny podil trzeb za mléko vSech dotazovanych
zemédélcl se pohybuje kolem 49% celkovych trzeb. Existuji vSak nikoliv
nevyznamné rozdily v podilech trzeb za prodej mléka Kk celkovym trzbam
organizace, hodnotime-li tyto polozky z hlediska pravni subjektivity dotazovanych,
jak ukazuje graf 9.
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Graf 9 Podil trzeb za prodej mléka vzhledem k celkovym trzbam organizace u
dotazovanych producenti

Podil trzeb za prodej mléka

65%

49% 48%
/l l i 39% ]
0 l
s.r.o a.s

celkovy  druistvo fyzicka Skolni
pramér osoba statek

vwr

s ru¢enim omezenym (32%), naproti tomu hlavni podil trzeb tvoii prodej mléka u
fyzickych osob (65%). Mezi odpovéd’'mi se objevila i takova, kterda udavala podil

trzeb za prodej mléka vzhledem k celkovym trzbam organizace 95%.

Podle KENNEDYHO (2009) je vyvoj cen mléka ovliviiovan piedevsim
celosvétovym vyvojem poptavky a nabidky. V letech 2006/2007 rostla poptavka po
mléce o 2,9%, zatimco nabidka jen o 1,5%. Od podzimu 2007 do jara 2009 se snizily
ceny mléka v EU o0 26 az 52%. V Ceské republice mél vyvoj cen mléka obdobny
pribéh, jen s pozd€jSim a niz§im nartistem a navazujicim rychlej$im a vyraznéj$im
poklesem. Zda se, Ze v roce 2010 se ekonomicka situace chovatelti dojenych krav
spolu s pozvolnym riistem cen mléka postupné zlepsuje (KVAPILIK, 2010).

Graf 10 znazorfiuje vyvoj ceny mléka v CR v letech 2006 az 2010, jak jej
vyhodnotil Cesky statisticky ufad. Z tohoto grafu je ziejmé, e v letech 2006 a 2007
se vykupni cena mléka pohybovala kolem 8,00 K¢ za litr, koncem roku 2007 se
zacina projevovat mirny nartst, v prvnim ctvrtleti 2008 doslo k vyraznému zvySeni
az na 10,00 K¢, ale od té doby cena neustale klesala, az se ve tfetim ctvrtleti roku
2009 propadla pod 6,00 K¢ za litr. V roce 2010 je znat postupné zvySovani na uroven

roku 2006.
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Graf 10 Vyvoj vykupni ceny mléka v obdobi 2006 — 2010 dle udaji CSU

Vyvoj vykupni ceny mléka
11,00 10,06
10,00
9,00
v8,00
7,00

6,00

5,00

Zdroj: CSU

Graf 11 porovnava vyvoj vykupnich cen mléka v obdobi 2006 — 2010. Jde 0
porovnani udaji CSU s udaji ziskanymi dotaznikovym Setfenim. Navic je zde pro

zajimavost uvedeno porovnani vykupnich cen mléka ve vztahu k odbérateli.

Graf 11 Porovnani primérnych cen mléka v zavislosti na odbérateli v letech 2006 -
2010

Porovnani vykupnich cen mléka

8,94 8,71

7,78
7,41
6,37 =>&=do zahranici
7,88 do CR
B 4\./. == dotaznik pramér
203 822 == (sl
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2006 2007 2008 2009 2010
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Vysledky vzeslé vyhodnocenim dotazniku ukazaly, ze primérna vykupni
cena mléka a jeji vyvoj v letech 2006 — 2010 u dotazovanych producenti v podstaté
kopiruje statistické tidaje za celou republiku. Navic ani neexistuje zasadni rozdil ve
vykupnich cenach, které dostavaji producenti od odbératelti v CR, a které dostavaji
ti, ktefi dodavaji mléko do zahranici.

Soucasna primérna vyrobni cena mléka se u dotazovanych producentd rovna
8,13 K¢ za litr, pfi¢emz nejvyssi uvedena cena byla 10,00 K¢, nejnizsi 5,85 K¢.
Pokud nés zajima vySe vyrobni ceny ve vztahu k pravni subjektivité vyrobce, graf 12
ukazuje, ze primérna cena vyrobeného litru mléka se u vSech druhti spole¢nosti

nejvyssich castkach.

Graf 12 Vyse vyrobni ceny mléka dotazovanych producenti dle pravni subjektivity

Soucasna vyrobni cena (Kc)
11,00
10,00
9,00 | ‘
8,00 | |
7,00
6,00 ‘
5,00
druzstvo s.T.0. a.s. fyz. os.
maximum 10,00 8,35 9,60 10,00
minimum 7,40 7,50 7,40 5,85
pramér 8,30 7,91 8,42 7,92

cv v

v

cena, kterd je pro prvovyrobce mléka akceptovatelnd. Zajimavé je, Ze u druzstev je
vyse této ceny 8,59 K¢, zatimco fyzické osoby se spokoji s 8,03 K&. Z grafu 13 je

ziejmé rozpéti akceptovatelnych cen mléka podle pravni subjektivity dotazovanych.
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Graf 13 Nejniz8i mozna vySe vykupni ceny mléka, kterou jsou dotazovani
producenti ochotni akceptovat

Nejnizsi akceptovatelna cena (Kc¢)
12,00
11,00
10,00
9,00 I | |
8,00 ! |
7,00
6,00
druistvo s.r.o. a.s. fyz. os.
maximum 9,30 9,00 9,50 12,00
minimum 8,00 7,20 7,50 6,00
pramér 8,59 8,32 8,51 8,03

Pro zajimavost uvadim jesté ptehled o tom, jakou cenu za mléko by si farméii
prali (graf ¢ 14). Primérna cena, se kterou by prvovyrobci mléka byli spokojeni, je
ve vysi 9,36 K¢ za litr mléka, pricemz nejvyssi uvedend byla 15,00 K¢ a nejnizsi

7,50 K¢.

Graf 14 Vyse vykupni ceny mléka, ktera by byla pro dotazované vyrobce zajimava

Zajimava cena (Kc)

15,00
14,00
13,00
12,00
11,00
10,00 .

9,00 :

8,00 |

7,00

druzstvo s.T.0. a.s. fyz. os.

maximum 10,00 10,50 11,00 15,00
minimum 8,50 8,50 7,95 7,50
pramér 9,39 9,23 9,15 9,55
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Graf 15 predstavuje prehled primérd vsSech tfi hodnot, které byly u
producenti v souvislosti s vysi ceny mléka zjistovany, tedy primérnou hodnotu
soucasné vyrobni ceny mléka, primérnou nejnizsi akceptovatelnou vykupni cenu a
primérnou vysi vykupni ceny mléka, kterd by byla pro dotazované producenty

zajimava.

SV

Graf 15 Primérné hodnoty soucasné vyrobni ceny, nejnizsi akceptovatelné vykupni
ceny a zajimavé vykupni ceny mléka vSech dotazovanych producenti

9,36 K¢

vy

soucasnd vyrobni cena akceptovatelna nejnizsi zajimava cena
vykupni cena

Dalsi zajimavé srovnani udava graf 16. Je zifejmé, Ze ve vysi akceptovatelné a
zajimavé ceny uz se objevuji znatelné rozdily vzhledem Kk tomu, zda farmati dodavaji

mléko do CR nebo do zahraniéni mlékarny.

Graf 16 Porovnani cen vzhledem k odbérateli v CR a v zahrani¢i

Porovnani cen podle odbératele (Kc)

mprimér mdoCR mdozahr

akceptovatelnd nejnizsi vykupni cena zajimava cena
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4.3 Producenti a mlécné kvoty

Zavedeni systétmu mlécnych kvot vedlo ke zvySeni administrativnich
povinnosti. Tuto skutecnost uvedlo 76% dotazovanych prvovyrobcii mléka.
S nejvétsi pravdépodobnosti méli na mysli pravidelna hlaSeni a evidenci, kterou jsou
producenti mléka povinni vést. Nicméné cilem SZP je mimo jiné i sniZovani
administrativni zatéze zem¢&dé€lct, proto i v souvislosti s mléénymi kvotami bylo od
nekterych ohlasovacich povinnosti jiz upusténo. V roce 2008 byla zruSena povinnost
producenta zasilat pravidelné mési¢ni informace o plnéni doddvkovych kvot a stejné
tak vroce 2010 byli producenti opros$téni od povinnosti zasilani oznameni o
odbérateli, kterému budou v pfistim kvotovém roce dodavat mléko. V neposledni
fad¢ v letoSnim roce jiZ nebylo povinnosti ufedné¢ ovétfovat podpis na zédosti o

navySeni IK.

Jednim z hlavnich ukold regulace vyroby mléka zavedenim systému kvot
byla stabilizace trhu smlékem. Podle KVAPILIKA (2006) se plnéni
predpokladaného tkolu jevi jako nedostatecné. Zgrafu 17 je ziejmé, ze vétSina
(72%) dotazovanych producenti ma stejny nazor, nicméné 25% respondentli si
mysli, Ze zavedeni systému mlécnych kvot v souvislosti s vytvorenim rovnovahy na

trhu splnilo svij ucel.

Graf 17 Nazory dotazovanych producentti na stabilizaci trhu s mlékem po zavedeni
systému kvot

Vytvoreni rovnovahy na trhu po
zavedeni kvot

3%

®ano
M ne

nejsem si jisty
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KVAPILIK (2006) se dale domnivé, Ze jednou z funkei, kterou kvéty plni
uspésné, je regulace vyroby v jednotlivych statech, a ze v disledku postihu za
piekroceni narodnich kvot se dafi objem produkce dlouhodobé plnit. Podobné¢ i valna
vétSina (91%) dotazovanych producentli mléka si nemysli, Ze by po skonéeni rezimu
mlécnych kvét doslo k vyraznému zvysSeni produkce mléka, jak mlzeme vidét

v grafu 18.

Graf 18 Nazory dotazovanych producentii na moznost zvySeni produkce mléka po
zruSeni kvot v roce 2015

Zvyseni produkce mléka po zruseni kvot

6% 3%

M ne
Hano

nevim

Pouze 13% dotazovanych se domniva, ze podminky v oblasti prvovyroby

mléka jsou v CR srovnatelné s podminkami v ostatnich zemich EU.

Jak je uvedeno vyse, roce 2010 bylo v CR evidovano 2165 producenti
mléka, z nichz 259 je kromé& dodavkové kvoty drzitelem kvoty pro piimy prodej.
Znamena to, ze priblizné 12% prvovyrobcti mléka realizuje prodej mléka piimo

spotiebiteli, nebo provozuje mléény automat, nebo vyrabi mlécné vyrobky.

Z vysledkti dotaznikového Setfeni (graf 19) vyplynulo, Zze ziskany vzorek
producentd souhlasi s celkovym stavem v republice. 13 respondentti (12%) uvedlo,
ze jsou drziteli kvoty pro pfimy prodej. Mléény automat provozuje 38% vSech
dotazovanych drziteli kvoty pfimého prodeje, 54% prodava mléko z farmy piimo

spottebitelim a 8% vyrabi a prodava mlécné vyrobky.
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Graf 19 Zptsoby realizace ptimého prodeje mléka u dotazovanych drziteld kvoty
pro piimy prodej

Pfimy prodej

B mlé¢ny automat prodej mléka pfimo spotrebiteli mlécné vyrobky

4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je zékladni metodou pro posouzeni silnych a slabych stranek
podniku a prilezitosti a ohrozeni, ktera jsou zavisla na vlivu vnéjsiho prostiedi
podniku (ROLINEK, 2003). Skupina pro strategické otazky v zemé&délstvi (2010)
uvadi jako silné stranky eského zemédélstvi geografickou polohu CR, pomérné
vysokou uroven vzdélanosti pracovni sily, mirné nadprimérny podil farmart s dalsi
pfijmovou ¢innosti, nadprimérnou velikost farem 1 schopnost pfizptisobeni
zménénym podminkam a udrZeni své zivotaschopnosti i v tvrdém konkurencnim
prostfedi. Existuji ale 1 mnohé nevyhody. Problémem se jevi dlouhodobé tvérové
zatizeni podnikd, nizkd Uroven podpor a ochrany trhu. Tyto faktory vedly
k zastaralosti vybaveni, budov a pouzivanych technologii, kvuli kterym vykazuje

ceské zeméedé&lstvi stale relativné nizkou produktivitu.

Produkce mléka na farméch ma své silné a slabé stranky. Mezi silné pocitaji
odbornici ekologicky vyznam farem, sniZeni nezaméstnanosti z diivodu vytvofeni
pracovnich pftilezitosti, soulad rostlinné a Zivoc¢isné vyroby, redukci chemickych a
ochrannych prostfedki a pramyslovych hnojiv, udrZzovani stdda v dobrém
zdravotnim stavu, lepSi veterinarni péci a vySS$i produktivitu prace. Slabymi
strankami této oblasti zeméd¢€lstvi jsou vysoké naklady, nedostatek mechanizace,
niz8i kvalita a vysoka cena krmiv, nizsi kvalita mléka, nedostatek vlastnich zdrojl a

neinformovanost o moznosti jejich poskytovani (KOLEKTIV AUTORU, 1996).
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4.4.1 Silné a slabé stranky

Z grafu 20 mizeme zjistit, které¢ vyhody v oblasti vyroby mléka povazuji za
nejvetsi dotazovani prvovyrobcei. Jako nejsilngjsi stranku svého podniku v oblasti
vyroby mléka vidi 73% dotazovanych zemédélct kvalitu produkce. Moznost zvysSeni
produktivity prace oznacilo za silnou stranku 54% respondentli. Ve snaze snizit
naklady shledava vyhodu 45% producenti. Kvalifikovani zaméstnanci jsou silnou
strankou podle 36% dotazovanych prvovyrobcii mléka a 17% z nich ma za to, ze
silnou strankou mohou byt i vyrobni procesy. Krom¢ téchto moznosti uvedli
producenti jest¢ dalsi silné stranky, zejména dobrou uzitkovost, moderni provoz,

moznost navySeni produkce a provozovani rodinnych farem.

Graf 20 Silné stranky podnikti na vyrobu mléka dle dotazovanych producentt

jiné

vyrobni procesy

~

Nizké moZnosti investic jsou slabou strankou vyroby mléka dle 53%
dotazovanych farméait. Spatna ekonomicka situace je oslabenim pro 38%
respondentl, 35% farmatii povazuje za nevyhodu vysoké naklady na vyrobu mléka,
17% chybgjici strojni vybaveni a 13% dotazovanych oznacilo za slabou stranku
nizkou uzitkovost. Mezi dal$i nevyhody patfi podle dotazovanych producentt
zdravotni stav dojnic, nizké pocetni stavy krav, vysoky podil trzeb z mléka na
celkovych trzbach, coz vede k vétsi citlivosti na zmény situace na trhu s mlékem. Za

slabé stranky producenti povazuji i rentabilitu vyroby mléka, nizkou mlé¢nou kvétu,
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kvalitu objemnych krmiv a nenaplnénou kapacitu staji. Nékteti soukromi zeméd¢lci
maji také obavy ztoho, ze nemaji nastupce. Graf 21 znazornuje slabé stranky
podnikil v oblasti produkce mléka, které jsou vysledkem dotaznikového Setfeni mezi

producenty mléka.

Graf 21 Slabé¢ stranky podnikt na vyrobu mléka dle dotazovanych producentt

nizka uzitkovost

4.4.2 Prilezitosti a ohrozeni

Z grafu 22 je patrné, ze za nejpodstatnéjsi prilezitost pro své podnikani
povazuji dotazovani producenti zvySovani vykupni ceny mléka (86% dotazovanych).
Dalsi pfilezitosti vidi 47% respondentli ve zvySovani poptavky. Nové trZzni
prileZitosti a levnou pracovni silu oznacilo za Sanci pro podnikdni 9% dotazovanych
farmai. Moznost instalace dojiciho zafizeni, vyroba levnych a kvalitnich objemnych
krmiv a zvySovani vyroby byly uvedeny jako dalSi mozné pfilezitosti, kterych by

bylo mozno vyuzit ke zkvalitnéni vyroby mléka.
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Graf 22 Prilezitosti pro podniky vyrabé&jici mléko dle dotazovanych producentt

levna pracovni
sila

jiné

nové trzni
prileZitosti

Graf 23 Ohrozeni pro podniky vyrabéjici mléko dle dotazovanych producentt

regulace trhu

24

vyrobu mléka. Jako jednoznacné nejsilnéj$i ohrozeni podnik v oblasti produkce
mléka citi producenti vykupni cenu mléka. Toto ohroZeni uvedlo vice nez 91%
dotazovanych vyrobct. Mala atraktivita zemédélstvi pro kvalifikované pracovniky je
ohrozenim podle 43% dotazovanych. DalSim zavaznym ohrozenim je pokles

spotteby mléka, jak uvedlo 38% respondentl. Regulaci trhu jako ohrozZeni oznacilo
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18% dotazovanych farméit. Mezi dal$i silnd ohrozeni podnikani v oblasti mléka

povazuji dotazovani producenti ztratu odbytu, zvySovani cen vstupd, zbytecnou

byrokracii, nartist dovozu mléénych vyrobki a snizeni domacich kapacit zpracovani

mléka.

Tabulka 3 SWOT analyza vypracovana na zakladé vyhodnocenych dotaznikd (%
Vv zavorce udavaji mnozstvi kladnych odpovédi z celkového mnozstvi dotazovanych

producentit)

Silné stranky

Kvalita produkce (73%)

Zvyseni produktivity prace
(54%)

Snizeni nakladi (45%)
Kvalifikovani zaméstnanci
(36%)

Vyrobni procesy (17%)

Jiné (6%) — dobra uzitkovost,
moderni provoz, navyseni

produkce, provozovani
rodinnych farem

Slabé stranky

Nizké moznosti investic do
vyroby (53%)

Spatna ekonomicka situace (38%)
Vysoké naklady (35%)

Chybéjici strojni vybaveni (17%)
Nizka uzitkovost (13%)

Jiné (8%) — zdravotni stav dojnic,
vysoky podil trzeb z mléka na
celkovych trzbach, kvalita
objemnych krmiv.

Prilezitosti

Zvysovani vykupni ceny mléka
(86%)

Zvysovani poptavky (47%)
Nové trzni prilezitosti (9%)
Levna pracovni sila (9%)

Jiné (5%) — instalace dojiciho
zafizeni, vyroba levnych a
kvalitnich objemnych krmiv,
zvySovani vyroby

Ohrozeni

Vykupni cena mléka (91%)

Malj atraktivita zemédélstvi pro
kvalifikované pracovniky (43%)

Pokles spotieby mléka (38%)
Regulace trhu (18%)

Jiné (10%) — ztrata odbytu,
zvySovani cen vstupi, zbytecna
byrokracie, narist dovozu
mlécnych vyrobkl, sniZzeni
domacich kapacit zpracovani
mléka
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5 ZAVER

Systém regulace produkce mléka prosttednictvim mlécnych kvoét je soucasti
Spole¢né zemédelské politiky od roku 1984. Hlavnim cilem prace bylo, na zakladé
vyhodnoceni informaci ziskanych formou dotazniku od producenti mléka, posoudit,
zda mlécné kvoty plni ucel, pro ktery byly zavedeny, tedy dosazeni rovnovahy na
trhu s mlékem, stabilizaci cen mléka a mléénych vyrobkd a zvySeni
konkurenceschopnosti.

Na anketé se podileli vyrobci mléka, ktefi reprezentuji rtzné pravni
subjektivity, at’ se jedna o zemé&délskd druzstva, akciové spolecnosti, spole¢nosti
s ru¢enim omezenym, $kolni statek, nebo fyzické osoby. Na dotazniky odpovédélo
104 z 251 oslovenych respondentii v oblasti jihozapadnich Cech. V podstaté vsichni
jsou drziteli individudlni kvoty mléka pro dodavky a 12% respondentli realizuje
ptimy prodej mléka. Co se tyka odbératele, 69% dotazovanych prodava mléko do
tuzemskych mlékaren, 29% do zahranici.

Alfou a omegou pro producenty mléka je vykupni cena, kterd se v minulych
letech nejevila pfilis stabilni, v prvnim ¢&tvrtleti roku 2008 dosahovala az 10 K¢ za litr
mléka, na podzim roku 2009 uZ to nebylo ani 6 K¢. B&hem loniského roku se
projevuje pomaly postupny narust, takze na konci roku dostali farmafi primérné 7,80
K¢ za litr mléka. Nicméné vysledky ankety ukézaly, Zze producenti jsou ochotni
akceptovat jako nejnizsi vykupni cenu mléka 8,35 K¢ za litr a pokud by méli byt
spokojeni, pak by se vykupni cena za litr mléka musela vySplhat na vysi 9,36 K¢.

V souvislosti se zavedenim mléénych kvot se podle 76% dotazovanych
producentt zvysily naroky na administraci. Jen 25% respondenti mé za to, Ze systém
mlécnych kvot vedl k vytvofeni rovnovahy na trhu s mlékem a 91% dotazovanych
farmart si mysli, Ze regulace vyroby prostfednictvim kvoét funguje, a Ze tedy nedojde
po jejich ukonceni k vytvareni nadprodukce.

Kvalita produkce je prvovyrobci mléka povazovana za vibec nejsilngjsi
stranku podnikl v této oblasti (73%). Naopak nejveétsSim oslabenim se producentiim
jevi nizké moznosti investic do vyroby (53%). Nejzajimavéjsi prilezitosti je pro
farmafe zvySovani vykupni ceny mléka (86%), pticemz vySe vykupni ceny je

zaroven i nejveétsim ohrozenim (91%).
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8 PRILOHY

Priloha 1: Dotaznik pro producenty mléka

DOTAZNIK PRO PRODUCENTY MLEKA
{Oznatte X, piipadné vypiste)

1. PRAVN{ SUBJEKTIVITA:
druZstvo s.r. 0.
a.s. Fyzické osoba
jiné {uvedte jaké)

POCET ZAMESTNANCU:

do 10
nad 10

2. ODBERATEL, KTEREMU DODAVATE MLEKO:

V piipadé, Ze jde o mlékaiské druistvo, uvedte, zda je mléko dodavano:

do R
do zahranici

DO3LO OD ROKU 2004 VE VASEM PODNIKU KE ZMENE ODBERATELE?
ano
ne

3. PROBEHLY OD ROKU 2004 ZMENY V POETU ZAMESTNANCU?
ano
zvyseni
H snizeni
D ne

Doslo k rozSifeni kapacity provozu na vyrobu mléka?
ano
ne
Dotlo ke sniZeni kapacity, nebo dokonce uzavieni provozu na wjrobu mléka?

ano
snizeni
uzavieni
D ne

4. PROBEHLY VE VASEM PODNIKU INVESTICE DO PROVOZ() NA VYROBU MLEKA OD ROKU 20047
ano
ne
5. DOSLO VE VASEM PODNIKU KE ZMENE POETU DOJINIC VZHLEDEM K ROKU 2004?
ano
zvySeni
E snizeni
[ ne

Strénka1z3
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6. JAK VYSOKY JE VE VASEM PODNIKU PODIL TRZEB ZA PRODE) MLEKA VZHLEDEM K CELKOVYM
TRZBAM (V PROCENTECH)?

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
7. JAK SE VYVIIELA VYKUPNI CENA MLEKA?

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
JAKA JE VASE SOUCASNA VYROBNI CENA MLEKA?
JAKA JE PODLE VAS AKCEPTOVATELNA NEJNIZSI VYKUPNI CENA?

JAKA BY MELA BYT VV3E VYKUPNI CENY MLEKA, ABY BYLA PRO VAS PODNIK VYROBA MLEKA

ZAJIMAVA?

8. DOSLO V SOUVISLOSTI SE ZAVEDENIM MLEENYCH KVOT VE VASEM PODNIKU KE ZVYEENI
ADMINISTRATIVNICH POVINNOSTI?

ano
ne

9. v CEM VIDITE SILNE STRANKY VASEHO PODNIKU V OBLASTI PRODUKCE MLEKA? (u otdzek & 9~ 12

10. V CEM SPATRUJETE SLABE

kvalita produkce
sniZeni naklad(
vyrobni procesy

vysoké naklady

chybéjici strojni vybaveni

nizka uZitkovost

Levnd pracovni sila
zvySovani poptavky
jiné {uvedte jaké)

11. JAKE JSOU PODLE VAS NEIVETSI PRILEZITOSTI PRO VA
E nové trini pfileZitosti
zvydovani vykupni ceny

51

zvyseni produktivity prace
kvalifikovani pracovnici
jiné (uvedte jaké)

moine vic odpovédi)

STRANKY VASEHO PODNIKU V OBLASTI PRODUKCE MLEKA?
nizké moZnosti investic do vyroby
| | Spatnd ekonomicka situace

| | jiné (uvedte jaké)

$ PODNIK V OBLASTI PRODUKCE MLEKA?

Stranka223




12. JAKA JSOU NEISILNEIS| OHROZENI VASEHO PODNIKU V OBLASTI PRODUKCE MLEKA?
vykupni cena mald atraktivita zem&dalstvi pro kvalifikované lidi
pokles spotfeby mléka regulace trhu
jiné (uvedte jaké)

13. UVAZOVALI JSTE (UVAZUIETE) O UKONCENT PRODUKCE MLEKA?
ano
ne

14. MATE ZA TO, ZE ZAVEDENT SYSTEMU MLEENYCH KVOT PLNT SY(lJ UCEL - VYTVORENI ROVNOVAHY
NA TRHU?

ano

ne

15. MYSLITE SI, ZE PO SKONCENT MLEENYCH KVGT V R. 2015 DOJDE K VYRAZNEMU ZVYZEN(
PRODUKCE MLEKA?

ano

ne

16. JSOU PODLE VASEHO NAZORU PODMINKY V OBLASTI PRVOVYROBY MLEKA V €R SROVNATELNE
S OSTATNIMI ZEMEMI EU?

ano
ne

17. JSTE DRZITELI IK MLEKA PRO PRIMY PRODEJ?
ano

prodejni automat
prodej mléka spotfebiteli pifmo z farmy

vyroba a prodej mié&nych vyrobk

Dne

18. DALSI PRIPOMINKY, NAZORY

Stranka3z3
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