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1. Uvod

Bakalatskd prace se zabyva evidenci nakladd, vynost a vysledku hospodateni. Ke
zpracovani tohoto tématu poskytla potfebnou dokumentaci vyrobni spolecnost
TRADEKO, s. r. 0., kterd se zabyva vyrobou elektrickych topnych téles a obrabénim
nerezové oceli na CNC strojich. Spole¢nost TRADEKO, s. r. 0. dba pfedevSim na
kvalitu svych vyrobkd prodavanych pievazné do zahranici (3/4 dodavek sméfuji do
Svycarska). Vieobecnym trendem trhu je skuteénost, Ze firmy se snazi o dosaZeni co
kvality, se kterou vSak mohou byt spojeny i vyssi ndklady. Spolecnost tedy musi mit
0 vysi ndkladl prehled a snazit se co nejlépe zorganizovat vyrobu tak, aby dosahla co
nejlepsiho vysledku hospodateni.

vvvvvv

naklady, vynosy a snimi souvisejici vysledek hospodafeni. Pro lepsi ptehlednost
nakladd a vynost jsou v podnicich zavedena stfediska dle jednotlivych ¢innosti a v nich
je pak sledovéno jejich oddélené hospodaieni. V ptipad€é neprosperujiciho strediska je
tieba se zaméfit na pri¢iny vzniklé situace a hledat mozné vychodisko k feSeni daného
problému. Je nutné dbat také na dodrzovani zasady uctovat naklady a vynosy do obdobi,
se kterym souvisi Casové 1 vécné. Naklady vyjadiuji spotiebu materidlu a s tim
souvisejici sluzby nebo prace, které jsou vyuzivany pii vyrob€. Prodej zhotovenych
vyrobkd v kone¢ném vysledku predstavuji vynosy. Hospodafeni firmy je poté mozno
vidét ve vzniklém vysledku hospodaieni. Ten je zjistén rozdilem vynost a nakladi. Je
rozdélen na provozni, finan¢ni, mimofadny, za béznou Cinnost a za ucetni obdobi.
Spolec¢nost, jak jiz bylo zminéno, je zaméfena na vyrobni ¢innost tedy nejvyssi vysledek

hospodateni bude nejspise vychazet v provozni ¢innosti.

Cilem je zhodnoceni vyvoje nakladl, vynost a vysledku hospodateni ve spolecnosti
TRADEKO, s. r. 0. za sledované obdobi 2012 — 2014 a navrZeni uspory téchto nakladt
a mozné zvyseni vynost. V souvislosti s tim urcit vliv zmén, které¢ by se projevily na

vysledku hospodateni a také na zédkladu dan¢ z pfijmd.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou vysvétleny nejen pojmy ndklady, vynosy
a vysledek hospodateni. Je zde také uvedeno jejich clenéni, zasady uctovani
a znazornéna transformace vysledku hospodareni na zaklad dan¢ z ptijmu. V souvislosti

S touto preménou na daifovy zdklad jsou zminény a blize specifikovany danovée



neuznatelné naklady a vynosy, které nejsou predmétem dané nebo jsou od této dané

osvobozeny.

V praktické casti je zndzornén vyvoj nédkladii a vynost, které jsou zde podrobné
analyzovany. Na zéklad¢ zjisténych skute¢nosti budou doporucena moznéd opatieni
uspor nakladl a piipadné zvySeni vynost. A dojde také ke zjistovani vlivu zmén na
vysledek hospodateni a zdklad dané¢ z piijml. V zavislosti na vysledcich analyzy
nakladt a vynost bude posuzovano, zda je mozné ve spoleénosti uskutec¢nit realizaci

navrzenych opatteni, tak aby se pozitivné odrazila ve vysledku hospodateni.



2. Literarni prehled

K tomu, aby v podniku dochazelo ke spravnému a efektivnimu fizeni, které vede ke
splilovani jeho cill, je potiebné ziskdni a zhodnoceni ekonomickych udaji veskerych
¢innosti v podniku (Martinovi¢ova, Kone¢ny, & Vaviina, 2014). Naklady, vynosy
a vysledek hospodafeni jsou vyznamnymi ukazateli, které jsou neustale sledovany
manazery podniku (Synek & kolektiv, 2011). Spravné porozumét témto ukazatelim
a jejich vzajemné souvislosti, ma dualezity smysl pii fizeni podniku (Martinovicova,

Kone¢ny, & Vaviina, 2014).

2.1 Prehled nakladl a vynosu

, Naklady a vynosy upravuje, v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., v ndvaznosti na
vhldsku ¢ 500/2002 Sb., Cesky ticetni standard ¢ 019 (Skalovéa & kolektiv, 2013, str.
140).

Néklady a vynosy, které jsou v ucetni jednotce sledovany, se promitaji do vysledku
hospodateni. Aby v podniku dochézelo k jeho spravnému fungovani, je dilezité naklady
a vynosy podrobnéji evidovat, ne vSak jen z celkového hlediska. Vysledek hospodateni,
naklady a vynosy clenéné v syntetickych uctech jsou v ucetni jednotce zachyceny ve

vykazu zisku a ztraty (Stohl, 2010).

Nelze zaménovat naklady za vydaje a vynosy za piijmy, proto je nutné je rozliSovat. Za
vydaj lze povazovat pokles penéznich prostiedk (napt. v hotovosti zaplaceno za
opravu). Za piijem je v ucetni jednotce povazovan narist penéznich prostiedkl (napf.

hotové zaplacené zbozi) (Stohl, 2010).

Obriazek 1: Naklady a vynosy ucetni jednotky

Vstupy Ucetni jednotka Vystupy

hospodarsky proces
(nap¥. vyroba vyrobkii)

material, energie,
mzdy, odpisy...

trzby za prodej
vyrobki...

(Steker & Otrusinova, 2013)



2.2 Charakteristika nakladt
Niéklady jsou pro ucetni jednotku:

e vSechny spotfebované faktory a vykonana prace za stanoveny casovy usek
e zahjjeni jeji ¢innosti v podnikéni
e postoj k okolnimu prostiedi (Skalova & kolektiv, 2013)

,, O ndkladech uvazujeme v souvislosti s:

e Hospodarskym vysledkem, danemi, kalkulacemi, cenami, konkurenceschopnosti‘

(Koufilova & Rybova, 2011, str. 34).

Napt. pfi ndkupu materialu je nakladem jeho spotieba. Tedy naklady vznikaji az pfi

spotiebé (Koufilova & Rybova, 2011).

Néklady jako takové mohou byt vnimany z vice pohledi. Jednim z nich mize byt
naptiklad pohled manazera v manazerském ucetnictvi nebo pohled externiho uzivatele

ve finan¢nim ucetnictvi. Existuji dvé hlavni koncepce nakladi:

e financ¢ni pojeti nakladi

e manaZerské pojeti nakladi

Rozdil mezi nimi je nasledujici. Finan¢ni pojeti naklada je spojeno s poklesem
hospodarského wuzitku, ktery je zpisoben snizenim aktiv nebo naopak zvySenim
penéznich zavazki a zapfiCinuje pokles vlastniho kapitalu (Popesko, 2009).
Manazerské pojeti naklada ,, vychdzi z charakteristiky ndkladii jako hodnotove
vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti* (Popesko, 2009, str. 32). Toto nahlizeni na naklady se dale

jeste ¢leni na hodnotové a ekonomické (Popesko, 2009).
Dle Dyntarové a Pouska (2009) se na naklady lze divat jako na:

e celkové naklady — vSechny néklady spotiebované na celkovou vyrobu
e primérné naklady — vyjadiuji podil celkovych nakladti a mnozstvi produkce

e mezni naklady — naklady, které pfipadnou na jednotku dalsi produkce

Pojem naklad je v kazdém zdroji jinak vysvétlen, ale ve své podstaté¢ maji vSechny

stejny vyznam.

Dle Stohla (2010) je naklad mozno definovat jako spotfebu vyrobnich Einitelt

vyjadienou V penézich (napi. ndkup materialu do spotieby).
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Néklady vstupuji do hospodateni podniku poklesem aktiv nebo narlstem zavazki a tim
dochazi k poklesu jejiho hospodaiského uzitku. Naklady tedy vedou k poklesu vysledku

hospodafeni a tim i vlastniho kapitalu (Steker & Otrusinova, 2013).
Polozka majetku je v hospodafeni Gcetni jednotky urCena ke spotfebe, vyuziva se pii
vyrobé€, provadéni sluzeb a praci. Takto v ucetni jednotce dochazi ke vzniku nakladd,

které znazoriuji vstupy ekonomickych faktori a prace do procesi hospodafeni

(Blechové & Janouskova, 2012).

Vstupem (nakladem) je hodnota vyrobnich ¢initeld vynalozena na ur€ity vystup (Synek,

Kislingerova & kolektiv, 2010).

Néklady lze vysvétlit jako vynakladani prace a vyrobnich faktorti pii vykondvani

ekonomické ¢innosti vV penézich (Dyntarova & Pousek, 2009).

2.3 Charakteristika vynosu

Za vynos lze povazovat:

e nartst penéznich prostiedkil (proddno zbozi za hotové)

e zvySeni nepenéznich aktiv (vyfakturované prodané zbozi)
e Zanik nebo pokles zdvazkl (Rubakové, 2015)

Vynosy ucetni jednotce vznikaji:

a) prodejem vlastnich vykont a zbozi

b) v pfipad€, Ze podnikova aktiva uzivaji jiné osoby

e pouzitim penéznich prostredki se jedna o troky

uzitim dlouhodobého nehmotného majetku jde o licenéni poplatky

dividendy

uzitim dlouhodobého hmotného majetku se jedna o ndjemné
€) zatcétovanim specifickych vynosi
e jedna se o rozdil vznikly pfepoctem kurzi (kurzovy rozdil)
e majetek zhotoveny svou ¢innosti (aktivace)
e odepsani zavazku, ktery jiz zanikl
e rozdil vznikly u aktiv souvisejici s ocefiovanim pomoci realné hodnoty

k rozvahovému dni (Rynes, 2013)



Dle Stohla (2010) je vynos charakterizovan jako vykon, kterého Giéetni jednotka dosahla

(napf. prodejem zbozi).

Vynosy jsou vystupem hospodafeni podniku, vyjadiuji nérGst aktiv nebo pokles
zavazku a tim dochazi k navyseni jeho ekonomického prospéchu. Vynosy tedy vedou ke

zvyseni vysledku hospodateni a tedy i vlastniho kapitalu (Steker & Otrusinova, 2013).

Hospodaiskou ¢innosti vznikaji ucetni jednotce vystupy, které jsou predmétem prodeje

a tim se zméni ve vynosy (Blechova & Janouskova, 2012).

Vystupy jsou veskeré hodnoty statkii vyprodukované za dany Casovy usek, nazyvané

trzbou (vynosem) (Synek, Kislingerova & kolektiv, 2010).

2.4 Rozdéleni nakladu a vynosi

Na néaklady a vynosy je mozné nahlizet z n¢kolika pohledd a na zakladé toho je pak
¢lenit (Chalupa & kolektiv, 2013).

Tabulka 1: Struktura nakladd a vynost podle ¢innosti

Cinnost VYSLEDKOVE UCTY
NAKLADY VYNOSY
Provozni 50 Spotiebované nakupy 60 Trzby za vlastni vykony a zbozi
51 Sluzby 61 Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
52 Osobni naklady 62 Aktivace
53 Dané a poplatky 64 Jiné provozni vynosy

54 Jiné provozni naklady

55 Odpisy, rezervy, komplexni
NOP a opravné polozky v
provozni oblasti

Finan¢ni 56 Finan¢ni naklady 66 Finan¢ni vynosy

57 Rezervy a opravné polozky
ve financni oblasti

Mimotidna | 58 Mimoiadné naklady 68 Mimotadné vynosy

59 Dané z piijmu, prevodové
ucty a rezerva na dan z pfijma
Zdroj: Kovanicova (2012)

2.4.1 Rozdéleni naklada
V souvislosti s vysledkem hospodareni se naklady déli na:

e provozni — naklady zachycené v uctové osnové ve skupinach 50 — 55 (napf.

cestovné, naklady na reprezentaci, mzdové naklady, odpisy) (Chalupa & kolektiv,



2013). Jedna se o naklady, tykajici se ¢innosti, které se neustale opakuji (Blechova
& Janouskova, 2012).

e finan¢ni — naklady zachycené v uctové osnoveé ve skupinach 56 - 57 (napt. kurzové
ztraty, manka a S$kody na finanénim majetku, bankovni poplatky)(Chalupa &
kolektiv, 2013). Jsou to naklady, které vznikaji ve spojitosti s provadénim
finan¢nich ¢innosti (Blechova & Janouskova, 2012).

e mimoiadné’ — naklady zachycené v uctové osnoveé ve skupiné 58 (napt. Skody na
majetku, ke kterym do$lo pii mimofadnych nebo neptedvidatelnych udalostech)
(Chalupa & kolektiv, 2013). Dle novely vyhlasky ¢. 250/2015 Sb. je k 1. 1. 2016
¢ast mimotadnych ndkladi wcétovana do jinych provoznich nékladd a ¢ast do

ostatnich finan¢nich ndkladd (d¢tové skupiny 54 a 56).

Druhové a ucelové ¢lenéni nakladu

Néklady, vynosy a znich zjistény vysledek hospodafeni za ucetni obdobi jsou
zaznamenavany ve vykazu zisku a ztraty. Tento vykaz je mozné vyhotovit ve dvojim
¢lenéni. Vynalozenymi nédklady dle jejich druht, se zabyva tzv. druhové €lenéni (napf.
spotfeba energie a materialu). Do ucelového €lenéni se zahrnuji naklady, u kterych se
zjistuje, z jakého divodu vznikly (napf. v oblasti vyroby, odbytu). V tomto ¢lenéni se
naklady potfebné k vyrobé vyrobkl zobrazi ve vykazu zisku a ztraty ve chvili, kdy
dojde ke vzniku vynosu. Naklady spojené se spravou a odbytem z vétSiny piipadii neni
mozné pfi¢lenit k uréitym vykondm, a proto jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny do
obdobi, v némz doslo k jejich vynalozeni. Ugelové a druhové &lenéni se v jednotlivych
vykazech odliSuje jen v provoznich ndkladech a vynosech. Z divodu snadnéjsiho
sestaveni davaji u¢etni jednotky piednost druhovému &lenéni pied ucelovym (Steker &

Otrusinova, 2013).

Niaklady rozdélené podle druhi

Na zéklad€ druhového Elenéni lze zjistit jakad presna aktiva, prace nebo sluzby byly

Vv ucetni jednotce spotfebovany (Skalova & kolektiv, 2013).
50 — Spotiebované nakupy

Ucet 501 — Spotieba materidlu se pouziva k uétovani zasob, 0 kterych uéetni jednotka

rozhodne, jakym zptisobem se budou uétovat (zpiisob A nebo B). Uty 502 — Spotieba

! Uprava platna do 31. 12. 2015 dle vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u¢tujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdeéjSich predpist.
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energie a 503 — Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek slouzi k uctovani
nakupt, které nejsou uréeny k uskladnéni. Uget 504 — Prodané zboZi vedou subjekty,

jejichz predmétem podnikani je ¢innost zabyvajici se obchodem.
51 — Sluzby

V této skupiné¢ se zaznamendvaji naklady tykajici se sluzeb provadénych ostatnimi
ucetnimi jednotkami. Vyjimkou jsou 513 — Naklady na reprezentaci, na tento ucet se
zahrnuji 1 vykony uvnitf Getni jednotky souvisejici s reprezentaci. Na ucétu
518 — Ostatni sluzby se uctuje drobny nehmotny majetek, ktery neni zatazen do

dlouhodobého nehmotného majetku.
52 — Osobni naklady

Do této skupiny patfi:
e mzdy vyplacené zaméstnancim, piijmy plynouci spole¢nikiim a ¢lenim druzstva
a s nimi souvisejici odmény (vyjadiené v hrubych mzdach)

e platby, které se tykaji socialniho a zdravotniho pojisténi

53 — Dané a poplatky

Uttuji se zde ucetni piipady vztahujici se k danim (napf. daii znemovitych véci,
silni¢ni).

54 — Jiné provozni naklady

Do této skupiny jsou zatrazeny néaklady, pro které nejsou vytvofeny skupiny, do nichZ by
se uctovaly. Jedna se napt. o Uty 541 — Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a 542 — Prodany material, na kterych jsou zachyceny naklady souvisejici
s prodejem. Poskytne-li ucetni jednotka bezplatné majetek jiné tcetni jednotce nebo
subjektu, je tento ptipad zatc¢tovan na ucet 543 — Dary. V dalSich piipadech jde
0 odepsanou pohledavku zobrazenou na Gétu 546 nebo et 549 — Manka a $kody

zpusobené na dlouhodobém majetku nebo na zasobach.

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi a opravné polozky
V provozni oblasti

Uttuje se zde o tvofeni ¢ Gerpani zdkonnych i ostatnich rezerv (Géty 552, 554)
a opravnych polozek (ucet 558 a 559). Dale o komplexnich nakladech piiStich obdobi

na uétu 555 souvisejicich s jejich vznikem a zuctovanim a 0 odpisech (napf. za
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dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — 551) (Kovanicova, 2012; Skalova &
kolektiv, 2013).

Odpisy piedstavuji opotiebeni dlouhodobého majetku v podniku, které mize byt bud’
fyzické, nebo moralni. K fyzickému opotiebeni dochazi =z hlediska pouzivani
dlouhodobého majetku. Jeho uzivanim se méni vzhled, snizuje se vykon, ale toto
opotiebeni muze byt také zptsobeno piirodnimi podminkami (napt. vlhkost — opadavani
omitky). Moralni opotiebeni se tyké techniky, je vyvinuto lepsi a dokonalejsi zatizeni
nebo muze byt i niz§i cena. Souvisi predev§im s vypocetni technikou (tiskérny,
pocitace). Souhrn odpisti za dobu uzivani vytvaii opravky k dlouhodobému majetku.
Rozdilem pofizovaci ceny a opravek dlouhodobého majetku je vypoctena zlstatkova

cena (Rubakova, 2015).
56 — Finan¢ni naklady

Jsou zde Gi¢tovany napt.:

563 — Kurzové ztraty, ke kterym dochazi beéhem ucetniho obdobi (napft. pti thradéch
zavazkll) a pfi uzavirani Ucetnich knih (ke konci rozvahového dne), kdy dochazi
k pfepocitani majetkovych a zavazkovych polozek z cizi mény na ménu ¢eskou.

Cenné papiry a podily, u nichz musi byt v piipadé¢ prodeje zauctovano jejich snizeni
(561). Pokud se jedna o dluhové cenné papiry, musi se pii jejich prodeji zauctovat
1 vynos v podobg alikvotniho uroku.

Uroky placené bance, uroky z prodleni (562). Nezahrnuji se zde Groky za uvéry
a pujcky, které se vztahovaly k ndkupu dlouhodobého majetku (jednad se o vedlejsi

pofizovaci naklad).

57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi

Do této skupiny se uctuji predevsim tvorba a Cerpani rezerv a opravné polozky.
58 — Mimoiadné na'lklady2

e Jedna se o ucetni piipady, které ve firmé vznikaji mimoiadné. Jde naptiklad
o majetkové Skody (582), skonceni podnikatelské Cinnosti firmy (588) nebo o jeji
prodej. Jsou zde zahrnovany mimoiadné rezervy (584), jejich tvotfeni ¢i naopak

zruseni a také opravné polozky (Kovanicova, 2012; Skalova & kolektiv, 2013).

? Uprava platna do 31. 12. 2015 dle vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji n&ktera ustanoveni

zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich piedpist, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u¢tujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Dle novely vyhlasky ¢. 250/2015 Sb. je k1. 1. 2016 ¢ast mimotfadnych ndklada
uctovana do jinych provoznich nakladi a cast do ostatnich finan¢nich naklada
(G&tové skupiny 54 a 56). Ultova skupina 58 je piejmenovana na Zménu stavu

zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

Naklady ¢lenéné podle rozhodnuti ué¢inéného manazerem

relevantni — jsou zavislé na tom, jestli bude nebo nebude piijato urcité rozhodnuti
a podle toho dochazi ke zméné¢ jejich velikosti.

irelevantni — oproti relevantnim nakladim se u téchto nakladd jejich velikost
neméni a zlstavaji stejné pii pifijeti jakéhokoliv rozhodnuti.

utopené — tyto naklady vznikly pied zac¢atkem vyroby, a proto jakékoliv budouci

rozhodnuti nezméni jejich vysi (Popesko, 2009).

Clenéni nakladi z hlediska ekonomického

implicitni — t€mito naklady je mysSleno napf. to, ze firma vyuziva svij majetek,
timto pfichazi o najemné, které by ziskala v ptipadé, Ze by majetek pronajimala jiné
firm¢ nebo subjektu; ndjemné v tomto ptipad¢ neni firmou hrazeno.

explicitni — jsou naklady souvisejici s placenim napt. dodavatelim nebo vyplat
zaméstnanciim, tyto naklady jsou zaznamenany v ucetnictvi (Dyntarova & Pousek,

2009).

Klasifikace nakladi dle dafiovych potieb:

Danov¢ uznatelnymi naklady jsou mysleny naklady, které z hlediska dané vstupuji do

danového zakladu.

Daniové neuznatelnymi naklady jsou minény naklady, které nevstupuji do zékladu

dan¢ nebo jsou od dané z piijmu osvobozeny (Chalupa & kolektiv, 2013).

Casové rozlisovani nakladu:

tykajici se bézného ucetniho obdobi
tykajici se minulého ucetniho obdobi

tykajici se ptistiho ucetniho obdobi (Chalupa & kolektiv, 2013)

12



Néklady vztahujici se k vykoniim podniku

e jednicové ndklady souvisi s technologiemi a vazi se na jednotku vykonu
e soucasti rezijnich nakladu jsou ndklady vyuzivané k fizeni, obsluze a také naklady
na technologie, které se nevztahuji k jednotce vykonu. Souvisi s celkovym

technologickym postupem (Popesko, 2009).
Primé a nepiimé mzdové naklady

Primé naklady mohou pfimo souviset s predmétem nakladt, napt. jsou to naklady na
pracovniky, ktefi pfeménuji pfimy material na hotové vyrobky. Nepiimé naklady
nesouvisi pfimo s pfedmétem nakladi, jsou to naklady na pracovniky, ktefi zajistuji

provoz tovarny, ale nepodileji se pfimo na zhotoveni vyrobku (Deakin & Maher, 1987).
Naklady rozdélené podle mnozZstvi uskuteénénych vykoni

e Vvariabilni naklady (proménné) — velikost té€chto ndkladi se méni v zavislosti na
mnozstvi provedenych vykonid (napf. mzda za provedenou praci placena podle
vykonti pracovniktim ve vyrob&) (Popesko, 2009). Tyto naklady se jesté déli na:

- proporcionalni — riist téchto nakladi je stejny jako rist objemu vyroby,
- progresivni — rast téchto nakladu je rychlejsi oproti objemu vyroby,
- degresivni — rist téchto nékladl je pomalejsi oproti objemu vyroby (Dyntarova

& Pousek, 2009)

Soucasti variabilnich vyrobnich nakladd jsou pfimy materidl, pfimé mzdy a né&které
reZijni néklady (napf. nepfimy materidl, manipulacni prace souvisejici s materidlem,
naklady na energii). Mezi variabilni nevyrobni ndklady patii také distribucni néklady
a prodejni provize. Napf. v automobilovém servisu se mezi variabilni ndklady zahrnuji
ptimé mzdy, material vyuzity k opravé a nékteré rezijni naklady (Deakin & Maher,
1987).

o fixni naklady (pevné) — jsou opakem variabilnich nakladd, pfi rizném objemu
vyroby se jejich vySe neméni (napi. odpisy, najemné) (Popesko, 2009). Tyto
naklady se méni jen pfi dlouhém obdobi (Dyntarova & Pousek, 2009).
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Graf 1: Celkové, fixni a variabilni naklady
Celkové naklady

Naklady Variabilni naklady

Fixni naklad

Fixni naklady

[

Mnozstvi Q

(Dyntarova & Pousek, 2009)

Niéklady ¢lenéné podle fazi vzniku

e naklady na porizeni — vznikaji v souvislosti s dlouhodobym a ob&znym majetkem.
S obéZznym majetkem souvisi napt. mnozstvi spotiebovaného materialu a urceni
nejvhodnéjsiho mnozstvi zasob. S dlouhodobym majetkem souvisi jeho pofizeni
Vv pfipad€ zvySeni objemu vyroby nebo pii opotiebeni.

e naklady na vyrobu — k jejich vzniku dochazi pfi vyrobé. Jde o naklady vynalozené
na zhotovené vyrobky (napf. spotiebovand energie a material). ZjiStuji se
kalkula¢nimi metodami.

e naklady na realizaci — souvisi s prodejem jiz dokon¢enych vyrobkl, napt. naklady

na uskladnéni (Dyntarova & Pousek, 2009).
2.4.2 Rozdéleni vynosu

V souvislosti s vysledkem hospodareni se vynosy déli na:

e provozni — vynosy zachycené v uctové osnove ve skupinach 60 — 64 (napf. trzby za
zbozi, aktivace materialu a zbozi, ostatni provozni vynosy) (Chalupa & kolektiv,

2013).
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60 — Trzby za vlastni vykony a zboZzi

Na pfislusné ucty této skupiny se dle nalezitych dokladl na stranu Dal uctuji trzby

a souvztazné na stranu MD pohledavky, pokladna.
61 — Zmény stavu zasob vlastni &innosti®

Pti vyrobé vyrobklli prochazejici nékolika etapami jsou vylucovany néklady
souvisejici se skladovanim a s vyrobou. Zmény stavu zasob nedokoncené vyroby,
polotovari a kone¢nych vyrobkil jsou uctovany na ptislusnych uctech této uctové
skupiny. Jedna se o Géty 611, 612 a 613 (Stohl, 2010). Dle novely vyhlasky
¢. 250/2015 Sh. je k1. 1. 2016 tato skupina zruSena a U¢tovana na ucty Gctové

skupiny 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.
62 — Aktivace*

Na tcet 621 — Aktivace materialu a zboZi je i¢tovano o materialu a zbozi, které si
ucetni jednotka zhotovi vlastni Cinnosti. Piepravné napt. materiadlu, zbozi nebo
dlouhodobého majetku, zajisténé pomoci vlastnich dopravnich prosttedkt se
zauctuje na ucet 622 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb. Dale je zde na tGctech
623 a 624 uctovano o vyrobé dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
vytvoreného vlastni ¢innosti (Kovanicova, 2012). Dle novely vyhlasky ¢. 250/2015
Sb. je k1. 1. 2016 tato skupina zrusena a uctovana na ucty uctové skupiny

58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.
64 — Jiné provozni vynosy

Do této skupiny jsou na ucet 641 uctovany trzby za prodany dlouhodoby hmotny
i nehmotny majetek. Trzby za prodany material jsou zachyceny na étu 642. Uget
644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni zahrnuje pohledavky z divodu sankci ze
smluvnich vztahli. Zbyvajici vynosy, které se tykaji provozni cinnosti, jsou

zaznamenany na uctu 648 (Kovanicova, 2012).

e finan¢ni — vynosy zachycené v uctové osnové ve skupin€ 66 (napf. trzby z prodeje

cennych papirt a podild, kurzové zisky) (Chalupa & kolektiv, 2013).

** Uprava platna do 31. 12. 2015 dle vyhlagky & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji néktera ustanoveni

zakona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisl, pro uéetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
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66 — Finan¢ni vynosy

Ve vétsing pripadl jde o opacné ucty k uctim financ¢nich nékladi (napt. 662 a 562).
Na uctu 665 je uctovano napt. o podilech na zisku a dividendach z dlouhodobého
finanéniho majetku. Ucet 666 se tyka uétovani vynost z kratkodobého finanéniho

majetku (Kovanicova, 2012).

e mimoiadné® — vynosy zachycené v uctové osnové ve skupiné 68 (napf. ndhrada
Skody, ostatni mimotadné vynosy) (Chalupa & kolektiv, 2013). Dle novely vyhlasky
¢. 250/2015 Sb. je k1. 1. 2016 cast mimotadnych vynost ucétovana do jinych

provoznich vynost a ¢ast do ostatnich finan¢nich vynosu (actové skupiny 64 a 66).
Klasifikace vynosi dle daniovych potieb

Danové uznatelnymi vynosy jsou mysleny vynosy, které vstupuji do zékladu dané
Z pfijml, nejsou vynosy osvobozenymi od této dané a jsou z danového hlediska

povaZovany za zdafiované.

Danové neuznatelnymi vynosy jsou mysleny ty vynosy, které se nezdaiiuji, nevstupuji
tedy do zakladu dané nebo jsou vynosy osvobozenymi od dané (Chalupa & kolektiv,
2013).

Casové rozliSovani vynosi:

e tykajici se bézného ucetniho obdobi

e tykajici se minulého ucetniho obdobi

e tykajici se ptistiho ucetniho obdobi (Chalupa & kolektiv, 2013)

Vynosy z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Vynosy jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v dobé&, kdy jsou uskuteénény a do

tohoto okamziku uskutecnéni jsou vyrobky majetkem a zachycuji se v piehledu

0 aktivech a pasivech (rozvaha) (Rubakova, 2015).

® Uprava platna do 31. 12. 2015 dle vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji n&ktera ustanoveni

zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u¢tujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
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Jsou rozeznavany:

externi vynosy — ucetni jednotka jich dosdhne prodéanim vyrobki a sluzeb
a v prehledu o aktivech a pasivech jsou vykazany zvySenim pohledavek c¢i
penéznich prostiedk.

interni vynosy — tykaji se navySeni ve vnitropodnikovém tutvaru a v piehledu
0 aktivech a pasivech jsou vykazany zvySenim polotovart, vyrobki a nedokonéené
vyroby. Nejedna se vSak o zvySeni penéznich prostiedkl ¢i pohledavek (Rubdkova,

2015).

Dle manazZerského tcetnictvi jsou rozeznavany:

vynosy délené ucelové, podle toho jaké maji stanovisko k ¢innostem v podniku
(vykony plynouci z vyroby)

vynosy souvisejici s kalkulacemi, vztahujici se k vyrobkiim, sluzbé ¢i praci za
ucelem prodeje

vynosy délené podle jejich postoje k zakaznikovi (Rubdkova, 2015)

2.5 Pravidla uc¢tovani nakladi a vynosi

Naklady a vynosy jsou uctovany podle nasledujicich zasad:

1. Naklady a vynosy se musi ¢asové rozliSovat, tedy zahrnovat do obdobi, ke kterému

se vztahuji (Chalupa & kolektiv, 2013). K zauétovani Gcetniho ptipadu souvisejiciho

s Casovym rozliSenim musi ucetni jednotka védeét ¢astku, ticel a obdobi, do kterého

spadaji (Kovanicova, 2012).

Casové rozliSovat se nemusi v piipadé, kdy se jedna o:

- nevyznamné castky, které v pfipad€, Ze ziistanou v nakladech nebo vynosech
casov€ nerozliSené, nenarusi ucel Casového rozliSeni a vysledek hospodateni
ucetni jednotky tim neni umysln¢ upraven.

- Castky, které se pravidelné opakuji (napt. piedplatné novin a ¢asopisti). Manka
a Skody, pokuty a penale se ¢asové nerozlisuji (Chalupa & kolektiv, 2013).

Je nezbytné dodrzovat ptipady, kdy se musi ¢asové rozliSovani provadét:

- pfi tCtovani dohadné polozky (napft. spotieba energii)
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- Vv pfipad¢ splaceni finan¢niho leasingu, pfi thradé a pfijeti najemného a pii
vzniku néakladi, které souvisi se zabéhem nové vyroby (Chalupa & kolektiv,
2013).

Ucetni jednotka si metody, tykajici se ¢asového rozliSovani nakladti a vynosa urcuje

sama ve svém vnitinim predpisu a nemé dovoleno je kazdy rok pozménovat. Pouze ve

vyjimecnych ptipadech miize provadét Upravy, pokud by se rozhodla napt. zménit

pfedmét podnikani (Chalupa & kolektiv, 2013).

2.

Pokud neni mozné splnit pravidlo, které je zminéno vyse, Gctuji se naklady a vynosy

do ucetniho obdobi v okamziku, kdy ucetni jednotce tyto skute¢nosti nastanou.

Uttovani oprav nakladd a vynost, spadajicich do minulého G&etniho obdobi, se

zaznamenava na piislusnych nakladovych a vynosovych uctech. Jedna-li se

o vyznamné ¢astky, musi byt zatétovany na synteticky Gcet vysledku hospodaieni

minulych let (Chalupa & kolektiv, 2013).

AZ na vyjimecné piipady plati zdkaz kompenzace (vzdjemné zctovani) ndklada

a vynosl, mezi né patfi:

- dobropis, ktery souvisi s urcitou polozkou nakladi a vynosi a je zGétovan ve
stejném ucetnim obdobi, jako byly ndklady a vynosy

- rozdil (manko nebo ptebytek), ke kterému doSlo nechténym zaménénim
materialu, a byl rozpoznén pfi provadéni inventarizace V tomtéZ obdobi

- opravné polozky, komplexni naklady vztahujici se k budoucimu obdobi
arezervy

- nepiimé dané¢ a poplatky, odlozend dan, vratka a domérek dané z pfijmi

(Chalupa & kolektiv, 2013)

Ucetni zavérka umoziuje vzajemné zuctovani (kompenzaci) kurzovych rozdild,

vlastnich dluhopisii, pohledavek a zavazkl k jedné a té samé pravnické nebo fyzické

osobé, jejichz splatnost je krat$i nez 1 rok, vyjadienych ve stejné meéné. Dale rezerv

tykajicich se dané z pfijmi a zaplacenych zaloh na této dani (Chalupa & Kkolektiv,
2013).

4.

V bézném ucetnim obdobi je na vynosovy ucet zaltctovana nahrada nakladl, ktera
byla vynalozena v minulém tc¢etnim obdobi (Chalupa & kolektiv, 2013).
Uty Naklady piistich obdobi, Komplexni naklady ptistich obdobi a Vydaje piistich

obdobi se pouzivaji u nakladi a vydaju, které se casové rozliSuji a vztahuji
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10.

11.

k budoucim Gdetnim obdobim. Uty Vynosy piistich obdobi a P¥jmy piistich
obdobi se pouzivaji u vynosi a piijma, které se casové rozliSuji a vztahuji
k budoucim ucetnim obdobim (Chalupa & kolektiv, 2013).

V piipadé, ze tcetni jednotka obdrzi faktury tykajici se pfijatych sluzeb nebo zjisti,

ze zuctované ndklady z ostatnich dokladl obsahuji ¢astky, které nemaji byt v jejich

nakladech zahrnuty (napf. poplatky za soukromé telefony, najemné), postupuje
nasledovné:

- pokud jsou u nezauctované faktury zjistény pohledavky, které maji vyrovnat
zameéstnanci nebo jiné ucetni jednotky, tak se hodnoty téchto pohleddvek budou
uctovat na odpovidajici ucty tieti uctové tiidy — Zuctovaci vztahy.

-V pfipadé, Ze se na Castky nepfijde pfed zauctovanim faktur, budou se ti¢tovat na
odpovidajici ucty paté uctové tridy — Naklady. O pozadovanych ndhradach nebo
nahradéach pozdé¢ji prijatych je uctovano do treti uctové ttidy — Zuctovaci vztahy
a zaroven dochazi k poklesu nakladi.

- do nékladu ucetni jednotky, ktera nabizi sluzby napf. za svoz komunalniho
odpadu, stravovaci a cestovni sluzby, jsou zahrnovany plné ¢astky z doslych
faktur a pfipadné ostatnich dokladii a vynosem jsou trzby za tyto poskytnuté
sluzby (Chalupa & kolektiv, 2013).

Dodavatelé do svych trzeb zahrnuji také srazky a slevy, pro které mohou byt

vytvofeny i oddélené analytické ucty. Zminénymi slevami a sraZkami jsou mysleny

veSkeré polozky a nezélezi na tom, jestli se jednd o slevu akceptovanou pozdéji

(nekvalitni zboZi) nebo narokovanou piedem (Chalupa & kolektiv, 2013).

V celkové (brutto) Castce se zauctuji plnéni plynouci ze zahranici, jako jsou napf.

podily na likvidaénim zlstatku, dividendy, vypotadaci podily a podily na zisku.

V netto Castce se zauctuji plnéni plynouci z tuzemska, jako jsou napf. podily na

likvidaénim zGstatku, dividendy, vypotadaci podily a podily na zisku (Chalupa &

kolektiv, 2013).

Pravné zanikly zdvazek se zauctuje na et Ostatni vynosy. Odlisné uctovani je

napf. u dohody o nahrad¢ stavajiciho zavazku zdvazkem jinym, splynuti a zapocteni

(Chalupa & kolektiv, 2013).

Zvyseni nakladl se Gctuje na stranu MD, jejich sniZeni a pfevod na konci roku na

stranu Dal (Koufilova & Rybova, 2011).

5. uctova tiida se pouziva k uctovani naklada a 6. Gctova tida k uctovani vynosi

(Stohl, 2010).
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12. Na konci ucetniho obdobi jsou ziistatky nakladi a vynost pfevadény pomoci uctu

710 — Uget ziskt a ztrat (Stohl, 2010).

2.6 Ugetni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni je vyznamny ukazatel ktery udava, jak ucetni jednotka v ticetnim
obdobi hospodaftila. Vysledek hospodateni muze byt pired zdanénim (jedna se o hruby
ucetni zisk) a po zdanéni (jedna se o disponibilni zisk), ziska se rozdilem vysledku

hospodateni a dané z piijmt (Stohl, 2010).

Vysledek hospodateni ucetni jednotky se vypocte, kdyz se od vynosi (actova t¥ida 6)
odectou ndklady (Gctova tfida 5), které ucetni jednotka pouzila v pribéhu ucetniho

obdobi (Skalova & kolektiv, 2013).

Vysledek hospodafeni mize vyjadiovat zisk nebo ztratu. Je kladny v ptipadé zisku
a zaporny v piipadé¢ ztraty. Kdyz vynosy ptrevysuji naklady, jedna se 0 zisk a v opaéném

ptipadé¢ kdyZ néklady jsou vys$si nez vynosy, vznika ztrata.
Podle Rynese (2013) se vysledek hospodateni ¢leni na:

e provozni vysledek hospodareni — zjiStény rozdilem provoznich vynosi v Gctové
skupin¢ 60 — 64 a provoznich nakladi v uctové skupiné 50 — 55 a mezi
pirevodovymi ucty 597 a 697.

e finan¢ni vysledek hospodareni — zjistény rozdilem financnich vynost v Gctové
skupiné 66 a finan¢nich nakladi v ctové skupiné 56 — 57 a uct 698, 598.

e vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost — zjisti se, kdyz je secCten provozni
a finan¢ni vysledek hospodateni, upraveny o dan z ptijml za béZnou c¢innost (Gcty
591, 592).

e mimoradny vysledek hospodareni ° - zjistény rozdilem mezi mimotadnymi
vynosy v uctové skupiné 68 a mimotradnymi naklady v uétové skupiné 58, je zde
zapocCitana dan z pfijmd za mimofadnou ¢innost (uéty 593, 594). K jeho zjisténi
dochazi za mimotadnych situaci, jednou z nich je napt. ukoncena Cinnost ucetni
jednotky. Dle novely vyhlasky ¢. 250/2015 Sb. je k 1. 1. 2016 mimotadny vysledek

hospodateni zrusen.

®Uprava platna do 31. 12. 2015 dle vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provad&ji n&ktera ustanoveni
zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piredpisti, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli u¢tujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpisti.
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e pievod podili na vysledku hospodareni spoleénikim — pievodovy ucet, ktery

pouzivaji jen nékteré obchodni spole¢nosti (komanditni a vetejné).

2.7 Danovy vysledek hospodareni
Uprava vysledku hospodateni na datiovy zaklad:
Vysledek hospodaieni pted zdanénim (rozdil mezi vynosy a naklady)
+ Daiove neuznatelné naklady
- Vynosy, které nejsou predmétem dané nebo jsou osvobozené od dané
= Neupraveny zaklad dan¢
- Uprava zakladu dané (§19 - §34)
= Upraveny zaklad dané
Dan z ptijmut (sazba 19%)
- Slevy na dani (§35)
Splatna dan z ptijmu (k hrad¢)
- Zélohy (zaplacené)
+/- Pieplatek/doplatek dané z ptijmu
(Chalupa & kolektiv, 2013)

K vysledku hospodafeni pred zdanénim se pficitaji ndklady, které jsou datové
neuznatelné a odecitaji vynosy, které nepodléhaji dani nebo jsou od dan¢ osvobozené.
Timto je zjiStén zdklad dan€ z piijma pred upravou. Provedenim tUprav je stanoven
zaklad dané z pfijmi po upravach, takto vypocteny zéklad se pouzije k vypoctu dané
Z ptijmi, jejiz sazba je 19 %. Od vypoctené dané jsou odeCteny slevy na dani
a vysledkem je splatna dan z ptijma (k Gthrad¢). Vysledna dain se zauctuje na stranu MD
uctu 591 — Dan z piijmi z béZné ¢innosti — splatnd nebo na ucet 593 — Dan z piijmi
z mimofadné Cinnosti — splatna a souvztazné na stranu Dal uc¢tu 341 — Dan z piijmu

(Chalupa & kolektiv, 2013).

Pomérem vysledku hospodafeni za béznou Ccinnost k vysledku hospodaieni pred
zdanénim je vyndsobena celkova dail z piijmi. Tim je vypoctena Dan z pfijml z bézné

¢innosti — splatna a je zauctovana na stranu MD uctu 591. Zbyvajici dai z piijmul je
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zauctovana na stranu MD 0c¢tu 593 — Dan z piijmi z mimotadné ¢innosti — splatna

(Chalupa & kolektiv, 2013).

2.7.1 Danové neuznatelné naklady

Reprezentace — acet 513
Jsou zde nejcastéji zahrnovany naklady na pohosténi a obcerstveni. U téchto nakladl

neni mozn¢ odec¢ist DPH na vstupu.

Odmény ¢lenim organtu spolecnosti a druZstva — acet 523
Jedna se o odmény vyplacené Cleniim statutarniho organu v obchodni spolecnosti (napf.

tantiémy ¢lenim a. s.).

Socidlni naklady individudlniho podnikatele — ticet 526
Néklady tykajici se zdravotniho a socidlniho pojiSténi individudlniho podnikatele.

Pouziti tohoto iétu je u osoby samostatng vydéleéné ¢inné (OSVC).

Ostatni socialni naklady — ucet 528
Néklady, které prevysSuji vymezeni dané zakony (napf. zaméstnavatelem poskytovany

piispévek zaméstnanclim na stravenky ve vysi nad 55%).

Ostatni dané a poplatky — ucet 538

Mezi danové neuznatelné naklady patii dan darovaci a dédicka.

Dary — ucet 543

Jsou zde uctovany dary, které iCetni jednotka poskytne, at’ uz v podob& penézni nebo
v podobé dlouhodobého majetku. Podle zakona o dani zpfijmu jsou dafové
neuznatelné, ale lze je odeCist v danovém pfiznani v ptipadé splnéni nasledujicich
podminek: hodnoty daru; ucelu, ke kterému je dar vyuzit a ptijemce daru.

Ostatni pokuty a penile — ucet 545

Eviduji se zde pendle a pokuty hrazené napt. finanénimu nebo Zivnostenskému tfadu,
zdravotni pojistovné a sprave socidlniho zabezpeceni.

Odpis pohledavky — acet 546

V piipadé nesplnéni podminek vymezenych v zakoné o danich z piijmu, jde o naklad

danové neuznatelny. V opacném ptipadé daiiove uznatelny.
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Manka a Skody — ucet 549
Neuznatelnym nakladem jsou manka a Skody prevysujici nédhrady. Skoda zavinéna
neznamou osobou a prokdzand policii je danové uznatelna, stejn¢ tak i1 Skoda

zapti¢inéna zivelni katastrofou.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — ucet 551

Danové neuznatelné jsou ucetni odpisy. Odpis je opotiebeni majetku vyjadiené v K¢.

Tvorba a ziGctovani ostatnich rezerv — ucet 554

Uetni piipady tykajici se tvofenych a &erpanych rezerv, u kterych neni mozné splnit
podminky zakona o rezervach. Danové uznatelné jsou jen zdkonné rezervy. Rezervy
jsou cizi zdroje napt. na opravu dlouhodobého majetku, neni u nich znama ¢astka ani

obdobi, ty se jen odhaduji.

Tvorba a ziGctovani opravnych poloZek — ucet 559
Opravné polozky, jejichz tvofeni a Cerpani neni uznano zakonem o rezervach. Uctuje se

zde napt. do¢asné snizeni u zasob materialu ¢i zbozi.

(Stohl, 2010)

2.7.2 Danové neuznatelné vynosy
= vynosy, které nejsou predmétem dané€ nebo jsou od dan¢ osvobozené

Vynosy z finan¢niho majetku — ucet 665, 666
Za tyto vynosy se povazuji podily na zisku spole¢nikli u akciové spolecnosti
a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Daflové neuznatelné jsou ty vynosy, které jsou

danény srazkovou dani nebo jsou od ni osvobozeny (Stohl, 2010).

2.7.3 Odcitatelné polozky §34

= polozky, které 1ze od zakladu dan¢ odecist
e dafova ztrata z minulych zdanovacich obdobi
e dary vénované napi. obcim nebo pravnickym osobam sidlicim v Ceské republice
e vydaje souvisejici s odbornym vzdélanim
e naklady (vydaje) pouzité na uskutecnéni projektt tykajicich se vyzkumu a vyvoje:
(Markova, 2015)
,,experimentalni ¢i teoretické prace, projekcni ¢i konstrukcni prdace

- \ypocty, navrhy technologii
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- Wroba funkcniho vzorku ¢i prototypu*“ (Dusek, 2013, str. 37)

2.7.4 Slevy na dani §35

e sleva na zdravotné postizeného zaméstnance podle stupné postizeni (Markova,

2015)
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3. Metodika

3.1 Cil prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit vyvoj nakladi, vynosi a vysledku hospodafeni ve
vybrané ucetni jednotce za vymezeny Casovy usek, navrhnout mozna opatfeni uspory
nakladt, popt. zvySeni vynosu, zjistit vliv zmén na vysledek hospodaieni a zdklad dané

Z ptijmi.

3.2 Literarni prehled

K vypracovani literarniho piehledu bylo ¢erpano z knih odborné literatury. V praktické
Casti bakalarské prace byly tdaje ziskadvany z vykaza ziskii a ztrat, rozvahy a ostatni

potiebné informace poskytli jednatelé spolec¢nosti.

3.3 Vybér ucetni jednotky

Vybranou ucetni jednotkou je spolecnost TRADEKO, s. r. o. Tato spole¢nost byla
puvodné zameéfena na prodejni Cinnost, ale nyni uz se zabyva vyhradné cinnosti
vyrobni. Pfedmétem podnikéni spolecnosti je vyroba elektrickych topnych téles

a obrabéni nerezovych oceli na CNC strojich.

3.4 Metodika nakladu, vynosu a vysledku hospodareni

e Naklady, vynosy a vysledek hospodateni budou sledovany v pribchu tii let od
roku 2012 do 2014.

e Néklady se rozdéli dle c¢innosti na provozni, finanéni a mimoradné.
Analyzovana bude vyrobni spole¢nost, a proto bude vétsi diraz kladen na
provozni naklady.

e Vzhledem k velkému rozsahu nakladovych polozek, budou k podrobné&jsimu
rozboru vybrany jen ty s nejvyssi hodnotou.

e Dale se bude bakalaiska prace zabyvat analyzou nakladovych polozek S niz$im
podilem na celkovych nakladech.

e U vynost dojde ke stejnému rozdéleni jako u ndkladli na provozni, financni
a mimotadné.

e Nasledn€ bude vypocten vysledek hospodareni za jednotlivé ¢innosti:

Provozni vysledek hospodareni = provozni vynosy — provozni naklady
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Finan¢ni vysledek hospodareni = finan¢ni vynosy — finan¢ni naklady

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost = provozni vysledek hospodareni
+ finan¢ni vysledek hospodafeni — dan z pfijmt za béZnou Einnost (splatna,

odlozena)
Mimoradny vysledek hospodareni = mimoiadné vynosy — mimotadné néklady

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi = vysledek hospodafeni za béznou

¢innost + mimoiadny vysledek hospodateni

Vysledky hospodatfeni jsou vypocteny znize uvedeného rozd€leni nakladi

a vynosu:

Provozni naklady = soucet vSech nékladi z uctovych skupin 50 - 55
Finanéni naklady = soucet vSech nakladu z uctovych skupin 56 a 57
Mimoiadné naklady = soucet vSech nakladl z uctové skupiny 58
Provozni vynosy = soucet vSech vynost z uctovych skupin 60 — 64
Finanéni vynosy = soucet vSech vynosl z uctové skupiny 66
Mimoiadné vynosy = soucet vSech vynosti z uctové skupiny 68

Na zavér bude navrzena moznd Uspora nakladl a zvySeni vynost.
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4. Charakteristika spole¢nosti TRADEKO, s. r. o.

4.1 Zakladni informace

Spole¢nost TRADEKO, s. r. 0. byla zalozena na zaklad¢ spolecenské smlouvy ze dne

14.12.1992.

Obchodni nazev: TRADEKO, s.r. 0.

IC: 482 02 797

DIC: CZ482 02 797

Sidlo: Hod¢jovicka 1113, 393 01 Pelhfimov
Zikladni kapital: 2 000 000 K¢

Pocet Clenii: 2

Jednatel: Ing. Zdené€k Lapacek

Alena Lapackova

Spole¢nik: Ing. Zdenék Lapacek
vklad: 1 500 000 K¢
splaceno: 1 500 000 K¢
obchodni podil: 3/4

Alena Lapackova
vklad: 500 000 K¢
splaceno: 500 000 K¢
obchodni podil: 1/4

Piredmét podnikani:

obrabécstvi

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni

e opravy ostatnich dopravnich prostredkil a pracovnich strojii

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
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4.2 Vyvoj spole€nosti

Spolecnost byla zalozena v Pelhfimoveé v roce 1992 ¢tyimi spolecniky. Pozdéji byly
prodany obchodni podily tfech spole¢nikll. V soucasnosti je spolecnost vedena dvéma
vlastniky, panem Ing. Zdenkem Lapackem a pani Alenou Lapackovou, kteii jsou

zéaroven 1 jednateli.

Obrazek 2: Spolecnost TRADEKO, s. 1. 0.

[}
-y
i l!lll""""““

Zdroj: vlastni zpracovani

Predmétem podnikani spole¢nosti byla nejdiive koupé zbozi za tcelem jeho dal§iho
prodeje. Po tfech letech v roce 1995 byla obchodni ¢innost spoleénosti zaménéna za
¢innost vyrobni. Ve stejném roce byl dokoncen vyvoj elektrickych topnych téles,
ktera slouZi k ohfivani kapaliny v koupelnovych radiatorech. Vyrobni a skladovaci
objekty spolecnosti byly vybaveny nezbytnymi stroji véetné prvniho CNC soustruhu.
Toto byl také podnét pro zafatek druhého vyrobniho programu spolecnosti — CNC
obrabéni smérujici na soustruZeni predevSim nerezovych oceli. Oba vyrobni
programy se pomalu zacaly rozvijet — vznikaly dalsi nové varianty topnych téles
a rozSifovalo se 1 inovovalo technologické vybaveni. V soucasnosti ma spolecnost
k dispozici jedenact CNC soustruznickych strojt, velka ¢ast z nich jsou moderni viceosa
soustruznickd centra. RovnéZ vyroba topnych téles byla technologicky zafizena

specidlnimi vyrobnimi stroji z USA.

Predeslé vyrobni objekty, které uz spolecnosti nevyhovovaly, byly vroce 2001
vystfidany moderni vyrobni halou s velmi dobrym zdzemim pro vyrobu, skladovani
materialu, vyrobkl a také socidlnim zazemim pro zaméstnance. V disledku neustéle se

zvysujici vyrobni kapacity, byla v roce 2008 ukoncena vystavba nové vyrobni haly,
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ktera byla napojena na ptvodni halu. Tim nasledn¢ doslo k rozvoji vyroby zaméfené na

vysokou kvalitu.

Spolecnost od roku 2000 pouzivd moderni informacni systémy, které slouzi k vedeni
vSech procest a spolecné s modernimi vyrobnimi technologiemi, kvalitnim vybavenim
pro kontrolu jakosti, modernimi skladovacimi systémy a stabilizovanym kolektivem
zaméstnancl vytvari dispozice pro kvalitni a divéryhodné uspokojovani potieb
zékaznikl. Patfi mezi vyznamné tuzemské vyrobce topnych téles vyvazenych také do
zahrani¢i. B€hem jeji ¢innosti na trhu nedoslo k ukonceni spoluprace ze strany zadného

vyznamného odbératele.

Spolecnost TRADEKO, s. r. o. ziskala béhem své ¢innosti n¢kolik mezinarodnich
certifikatl, tykajicich se elektrickych topnych téles. Tyto certifikdty vydal
Elektrotechnicky zkuSebni tstav se sidlem v Praze (Webrex. s. 1. 0., © 2016).

4.3 Evidence nakladi a vynosu

Pro piehled o situaci ve firmé budou dale podrobnéji rozebrany naklady, vynosy
a z nich vypocteny vysledek hospodareni. Potfebnd data byla cerpana z vykazl ziskl

a ztrat, z rozvahy z let 2012 — 2014 a dalsi informace poskytli jednatelé spole¢nosti.

Ucetni jednotka sestavuje kazdoroén& uétovy rozvrh, ve kterém jsou téty zachyceny jak
Vv syntetickém, tak v analytickém ¢lenéni. Pravé toto €lenéni je vyuZivano i pro lepsi

prehlednost a sledovani jednotlivych nakladt a vynosi.

Firma si pro svou vnitropodnikovou evidenci nakladti a vynost vede stiediska za
jednotlivé c¢innosti, aby mohla posoudit, zda jsou pro ni tyto ¢innosti vydéleéné ¢i

nikoliv.

Stiedisko sprava zahrnuje vedeni spole¢nosti, nakup, zasobovani, uklid a sklad. Jedna

se o ¢innosti, které jsou spole¢né pro celou firmu.

Stiedisko obrobna se zabyva obrabénim a vyrobou pfevazné nerezovych vyrobkl na
zakazku (hydraulickd Sroubeni), obchodem, prodejem vyrabénych dili a vyrobou

nekterych dili pro stfedisko montéz.

Stfedisko montaz je zaméteno na vyrobu, obchod a prodej elektrickych topnych téles.
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Firma vede ucetnictvi v plném rozsahu a zasoby uctuje zplisobem A. Pii uctovani
0 zasobach pouziva ucty 1. uctove tridy (napt. 112 — Material na sklad¢, 132 — Zbozi na

skladé a v prodejnach). Teprve vydej téchto zasob do spotieby je pro ni nakladem.
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5. Naklady

Naklady budou v nésledujicich podkapitolach roz¢lenény dle jednotlivych ¢innosti, ke

kterym se vztahuji, a to na provozni, finan¢ni a mimoradné.

5.1 Provozni naklady s nejvétsim podilem na celkovych
nakladech

Ve spolecnosti TRADEKGO, s. r. 0., jak je mozné vidét v tabulce 2, ma nejvétsi podil na

celkovych nékladech spotifeba materialu, jejiz narust je v roce 2014 témet o 1/3 vétsi

oproti roku 2012. Tento nartiist byl zpisoben zvySenym objemem zakazek a vyssi cenou

hutniho materialu.

Tabulka 2: Nakladové polozky s nejvyssi hodnotou na celkovych nakladech (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014
Spoti‘eba materialu 22 933 26 690 33 855
Mzdové naklady 13 162 13 890 15 347
Odpisy DHM a DNM 5911 6 215 7 504
Celkové naklady 60 648 66 299 76181

Zdroj: vlastni zpracovani

Déle je znazornén vyvoj vyse uvedenych nakladu graficky. Z grafu 2 je patrné, ze za
obdobi 2012 — 2014 m¢la v priméru nejveétsi podil z celkovych nakladt praveé spotieba

materialu (41 %).

Graf 2: Podil jednotlivych nakladti na celkovych nakladech (v tis. K<)

Podil jednotlivych naklada na celkovych
nakladech (v tis. K<)
80 000
70 000
60 000
50 000 B Spotieba materiélu
40000 ® Mzdové naklady
28 888 Odpisy DHM a DNM
10 000 B Celkové naklady
0
2012 2013 2014
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani
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501 — Spotieba materidlu

Spotieba materidlu ve firm¢ predstavuje nejvyssi ndkladovou polozku. Materidl
spotiebovava firma téméf ihned, dlouhodobé zasoby tedy neeviduje, vyjimkou byvaji
zbytky nékterych méné obratovych druhi hutniho materidlu. V nize uvedené tabulce 3
je zobrazena struktura celkového spotifebovaného materialu ve spolecnosti. Je zde
patrné, ze spotifeba zakladniho a pomocného materidlu ve sledovanych letech
2012 — 2014 roste. Tato situace je zpusobena jednak vétSim poctem zakazek a v roce
2014 i vyssi cenou hutniho materialu. Spoticbovavany material je nakupovan podle
konkrétnich objednavek a dale také podle toho, jaké objednavky firma ptredpoklada.
Material nakupuje z20 % od tuzemskych dodavateli a z80 % od zahrani¢nich

dodavatelu.

Tabulka 3: Struktura materialu (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014
Zakladni material 17 995 21 461 25745
Pomocny material 3985 4847 6 983
Pohonné hmoty 223 218 209
Drobny hmotny majetek 730 164 918
Material celkem 22 933 26 690 33855

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 3 jsou na prvni pohled patrné vyssi naklady na spotiebu zakladniho

a pomocného materidlu, kde jednoznacné nejvétsi podil predstavuje zakladni material,

ato v priuméru 78 % z celkového objemu spotfebovaného materialu.

Graf 3: Roz¢lenéni materialu (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Zéakladni material ve firm¢ predstavuje vyrobni material tj. pfedevsim hutni (jako jsou
napt. kruhové tycCe a trubky), materidl pro vyrobu elektrickych topnych téles (napf.
teplotni omezovace). Jednoznacné nejvetsi ¢ast na tomto materialu tvofi hutni material.
Pomocnym materidlem je rezijni materidl, do kterého jsou zahrnovany zejména

nastroje, kancelarské potieby, papirové a plastové obaly.
521 — Mzdové naklady

Firma zaméstnavala v prvnim sledovaném roce 42 zaméstnancu, v roce 2013 bylo
zamestnano 43 zaméstnancti a v poslednim sledovaném roce 45 zaméstnancu.
Zameéstnanci jsou odménovani ¢asovou mzdou. Prace neni normovéna, cilem firmy je
kvalita a ne kvantita. Prémie a odmény jsou zaméstnanciim vyplaceny dle schopnosti,
vykonavané prace a také podle aktivity kazdy mésic. Déle je zaméstnanciim poskytovan
finanéni prispévek na dovolenou, na Vanoce, k padesatinam, pii odchodu do dichodu
a pfi narozeni ditéte. Ve firm¢ je vétSina zaméstnancli zaméstnana na hlavni pracovni
pomeér, pouze jeden zaméstnanec je zaméstnan na dohodu o pracovni ¢innosti, jedna se
o svafecské prace (1/2 bézné pracovni doby). Dale jsou na tuto dohodu zaméstnani
sezonni pracovnici, a to pfevdzné studenti v letnim obdobi, ktefi nahrazuji stalé
zameéstnance pii vybéru jejich fadné dovolené. Firma také vyuziva dohody o provedeni
prace, vétSinou se jedna o prace, které vykondvaji vlastni zaméstnanci a v letnich
obdobich studenti. Stalym zaméstnancim firma stanovuje Cerpani poloviny naroku
ro¢ni dovolené a zbyvajici druhou polovinu si zamé&stnanci vybiraji dle vlastni potieby
a dohody se zaméstnavatelem. Ve firmé je zaveden jednosménny provoz, ktery se tyka
vedoucich pracovnikti, pracovnika ptipravy vyroby, kontroly a montaze (8 hodin). Ve
dvousménném provozu jsou zamestnani pracovnici obsluhujici CNC obrabéci stroje.
Tento provoz je nepietrzity, véetn¢ sobot a nedéli — jednéd se o 12-ti hodinové smény
(6:00 — 18:00, 18:00 — 6:00). Mzdy jsou zaméstnancim vyplaceny vzdy k 15. dni
v mésici. Mzdové naklady v jednotlivych letech 2012 — 2014 byly 13 162 tis. K¢,
13 890 tis. K¢ a 15 347 tis. K¢.
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Graf 4: Vyvoj mzdovych nakladu (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 4 je vidét, Ze mzdy ve sledovanych letech rostly, nejniz§i byly v roce 2012
a nejvyssi vroce 2014. Toto navySeni je zplsobeno rustem poctu zaméstnancl

v kazdém roce.
551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Mezi nejcastéji nakupovany dlouhodoby majetek uréeny pro vyrobu patii napf.
soustruhy, mycky a balici stroje. Vzhledem k tomu, Ze firma je zaméfena na kvalitu
vyrobkd, pofizuje proto i kvalitni vyrobni zafizeni, jehoz pofizovaci cena je vyssi.
Odpisy spole¢nosti proto ve sledovanych letech 2012 — 2014 vykazuji rostouci tendenci.
V roce 2012 firma nakoupila majetek v hodnoté 8 967 tis. K¢&. Jednalo se o pofizeni
dvou CNC soustruhli v ¢astce 7 913 tis. K¢ a dale napt. my¢€ky, dvoukomorového
baliciho stroje, endoskopu skamerou a dal§iho vyrobniho =zafizeni v hodnoté
1054 tis. K& Vroce 2013 bylo provedeno technické zhodnoceni vyrobni haly
zakoupenim klimatizace do kancelafe v hodnoté 50 tis. K¢&. Byl pofizen osobni
automobil BMW X5 v hodnoté 1472 tis. K¢ a dva drsnoméry V ¢astce 207 tis. K¢.
V roce 2014 byl pofizen majetek ve vysi 10 556 tis. K¢. Jednalo se predev§im o CNC
soustruh a multisenzorovy soufadnicovy méfici stroj v ¢astce 9 558 tis. K¢ a o dalsi
vyrobni zafizeni v hodnoté¢ 998 tis. K¢&. Dale bylo v roce 2014 provedeno technické

zhodnoceni vyrobni haly ve vysi 346 tis. K¢.
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Zudaji vnize uvedené tabulce 4 je mozné vidét narGst hodnoty potizeného
dlouhodobého majetku a stim i souvisejici nariist odpistt za roky 2012 — 2014.
K tomuto nartstu dochdzi z diivodu zvySeni objemu zakazek a potfizeni novych stroji

potifebnych k vyrobg¢.

Tabulka 4: Piehled dlouhodobého odepisovaného majetku a vyse odpist (v tis. K<)

2012

Dlouhodoby odepisovany majetek Porizovaci cena Odpis

Software 2 209

Stavby 38133

Samostatné movité véci 34 317

> 74 659 5911
2013

Dlouhodoby odepisovany majetek Porizovaci cena Odpis

Software 2 209

Stavby 38183

Samostatné movité véci 35531

) 75923 6215
2014

Dlouhodoby odepisovany majetek PoFizovaci cena Odpis

Software 2 209

Stavby 38 529

Samostatné movité véci 46 086

) 86 824 7 504

Zdroj: rozvaha (viz Ptiloha ¢. 2)

Firma pouziva uletni a dafiové zrychlené odpisy. Utetné odepisuje majetek jiz od

mésice zafazeni.

Dale bude uveden piiklad vypoctu danovych zrychlenych odpisi na soustruhu
TAKAMAZ (viz tabulka 6).

Dne 9. 11. 2012 byl potizen soustruh TAKAMAZ za 2 679 515 K¢. K 31. 12. 2012 byla
navySena hodnota stroje o Castku 29 840 K¢. Jednalo se o elektromontazni préace
spojené s pofizenim nového stroje (montaz kabelové trasy, pokladka kabelu a ptipojeni
stroje ve vyrobni hale). Prace byly vyuctovany opozdéné v dobé, kdy byl stroj jiz

uveden do provozu.
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Tabulka 5: Udaje k dafiovym odpistim

Odpisova skupina: 2 Doba odepisovani: 5 let
Vstupni cena: 2 679 515 K¢ Zvyseni odpisu: 10 %
Koeficient v prvnim roce odepisovani: 5 Koeficient v dalsich letech odepisovani: 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6: Priklad vypoctu danovych zrychlenych odpist (v K¢)

Dariové zrychlené odpisy
Rok Odpis Opravky Zistatkova cena
2012 803 855 803 855 1875660
2013 750 264 1554 119 1125 396
2014 562 698 2116 817 562 698
2015 375132 2491949 187 566
2016 187 566 2679515 0
Zdroj: vlastni zpracovani
Vypocet:
Odpis v roce 2012 (2679 515/5) + 10 % z 2 679 515 = 803 854,5 = 803 855
ZC v roce 2012 2679 515—-803 855 =1 875 660
Odpis v roce 2013 (2*ZC) / (koeficient pro dalsi roky - pocet let
odepisovani)
(2*1 875 660) / (6-1) = 750 264
Opravky v roce 2013 803 855 + 750 264 = 1 554 119
ZC v roce 2013 2679515-1554119=1 125396

V nasledujici tabulce 8 je uveden ptiklad vypoctu ucetnich odpist.

Tabulka 7: Udaje k Gi¢etnim odpistim

Mési¢ni sazba: 1,67 % Cena: 2 679 515 K¢

Ro¢ni sazba: 20 % Pocet obdobi: 61

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Priklad vypoctu tcetnich odpist (v K¢)

Uéetni odpisy
Datum Odpis Opravky Zustatkova cena
30. 11. 2012 44 162 44 162 2605513
31.12. 2012 44 659 88 821 2590 694
31.1.2013 44 659 133 480 2546 035
28.2.2013 44 659 178 139 2501 376
31. 3. 2013 44 659 222 798 2456 717
30. 4. 2013 44 659 267 457 2412 058
31.5.2013 44 659 312 116 2 367 399
30. 6. 2013 44 659 356 775 2322 740
31.7.2013 44 659 401 434 2278 081
31.8.2013 44 659 446 093 2233422
30.9. 2013 44 659 490 752 2188 763
31.10. 2013 44 659 535411 2144 104
30. 11. 2013 44 659 580 070 2 099 445
31.12. 2013 44 659 624 729 2 054 786
Zdroj: vlastni zpracovani
Vypocet:
Odpis k 30. 11. 2012 (2 649 675*0,20)/12 = 44 161,25 = 44 162
ZC k 30. 11. 2012 2649 675 —-44 162 =2 605 513
Odpis k 31. 12.2 012 (2 679 515*0,20)/12 = 44 658,583 = 44 659
Opravky k 31. 12. 2012 44 162 + 44 659 = 88 821
ZC k31.12. 2012 2679515 —-88 821 =2 590 694

5.2 Provozni naklady s nizS§im podilem na celkovych nakladech
502 — Spotieba energie

Z nize uvedené tabulky 9 a grafu 5 je mozné vy¢ist, ze firma spotiebovava elektrickou
energii, vodu a plyn. Elektrickou energii na pohon strojii, pfistroji, osvétleni a pii
pouzivani pfimotopu pro vytdpeéni v objektu kancelati. Plyn pro vytapéni vyrobni haly
a kancelatského objektu v zimnim obdobi. Vodu na tklidové prace a béznou spotiebu.
Z tabulky 9 je patrné, Ze nejvice spotfebovava firma elektrickou energii, ktera tvori

Vv pruméru 89 % podil na celkové spotiebé energii.
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Tabulka 9: Spotieba energii (v tis. K<)

Polozka 2012 2013 2014
Elektricka energie 1022 1243 1125
Voda 71 19 22
Plyn 109 106 75
Energie celkem 1202 1368 1222

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5: Spotieba energii (v tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

504 — Prodané zbozi

Zbozi firma prodava v tuzemsku, necelé 1 % je prodej do zahranici.
511 — Opravy a udrZovani

Ve firmé jsou provaddény opravy na strojich, automobilech, budovach a ostatni opravy
(napf. osvétleni, socialniho zafizeni, opravy drobnych zafizeni jako jsou telefony,

ventilatory a vrtacky). Tabulka 10 znazoriuje piehled o vysi oprav na majetku firmy.

Tabulka 10: Opravy a udrzovani (v tis. K¢)

Opravy a udrzovani 2012 2013 2014
Stroje a pristroje 272 655 704
Automobily 94 116 185
Budovy 356 206 77
Ostatni 24 22 22
Celkem 746 999 988

Zdroj: vlastni zpracovani
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512 — Cestovné

Cestovni nahrady pii tuzemskych a zahrani¢nich pracovnich cestach jsou ve firmé
upraveny zakonikem prace a vyhlaSkou o stanoveni vyse stravného pii tuzemskych
a zahrani¢nich pracovnich cestaich. Vroce 2012 bylo na cestovném vyplaceno
40 tis. K¢, za rok 2013 bylo navyseni hodnoty vice jak dvojnasobné oproti roku 2012
a Cinilo 92 tis. K¢ a vroce 2014 byly cestovni nadhrady ve vysi 30 tis. K& NarGst
cestovného v roce 2013 byl zpisoben vétsim mnozstvim zahrani¢nich pracovnich cest.
Firm¢é se podaftilo ziskat vice zahrani¢nich zakézek, které si vyzadaly osobni setkani.

Firma se také v tomto roce zacastnila zahrani¢nich strojirenskych vystav.
513 — Naklady na reprezentaci

Néklady na reprezentaci predstavovaly ve firmé v roce 2012 hodnotu 58 tis. K¢, v roce
2013 byly 39 tis. K¢ a v roce 2014 dosahovaly vyse 29 tis. K¢.

518 — Ostatni sluzby

Z tabulky 11 je vidét analytické ¢lenéni uctu ostatni sluzby. Hodnota piepravy ve
sledovanych letech 2012 — 2014 rostla a nejvyssi byla v roce 2014. Pravé v tomto roce
méla firma nejvice zakazek a s tim byla spojena i zvySena potieba piepravy vyrobki
k odbératelim. Subdodavky dosahly nejvyssi hodnoty také vroce 2014, kdy byl
nejvétsi objem zakazek. Subdodavkami se rozumi cCinnosti jako napf. zinkovani,
pokoveni a vypalovani laserem. Tyto ¢innosti si firma nechava provadét u externiho
dodavatele, protoze k jejich provedeni nemé potiebnou technologii. Dalsi polozka
najemné tvoii ve firmé téméf zanedbatelnou ¢astku, zahrnuje najem z pozemku. Naopak
vyznamnou polozku predstavuje leasing, ktery byl firmé poskytnut na CNC obrabéci
stroj. Firma vyuziva ke své vyrobé pomérné drahé stroje, pohybujici se v fadech
milioni K¢. Pod polozku ostatni sluzby (518900) patii uklid, poradenska ¢innost,
drobny nehmotny majetek (licence na uZivatelské editory, softwarovy lexikon kovil),
parkovné, internet a poplatky za vyuzivani softwaru (i¢etni a mzdovy program). Déle je
zde zahrnovéano Skoleni zaméstnanct k bezpec¢nosti prace, na obsluhu vysokozdviznych
voziki a jetabil. Tato Skoleni probihaji jednou ro¢né, Skoleni na pozarni ochranu jednou
za dva roky. Patfi sem 1 nepravidelnd Skoleni jako napf. proskoleni zaméstnancti pfi
pofizeni nové technologie nebo zméné zékonii. Pod polozkou Ostatni sluzby - nedanovy

ucet jsou uctovany sluzby nepodléhajici DHP (O, telefonni sluzby).
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Tabulka 11: Ostatni sluzby (v tis. K¢)

Analyticky Polozka 2012 | 2013 | 2014
ucet
518100 Piepravné 323 435 539
518200 Subdodavky 650 611 968
518300 Najemné 1 1 1
518400 Leasing 1639 1680 1779
518600 Reklama a inzerce 61 67 109
518700 Spoje a poStovné 116 104 91
518900 Ostatni sluzby 1227 1216 15
518999 Ostatni sluzby - nedafiovy ucet 0 0 1351
518 Ostatni sluzby celkem 4017 4114 4 853

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6: Roz¢lenéni ostatnich sluzeb (v tis. K¢)
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Z vyse uvedeného grafu 6 je vidét ¢lenéni ostatnich sluzeb ve spole¢nosti. Nejvétsi

podil na téchto sluzbach tvoii leasing.

524 — Z:akonné socialni a zdravotni pojisténi

Tento Ucet slouzi k odvodim zdravotniho a socidlniho pojisténi, které zaméstnavatel
odvadi za zaméstnance. U zdravotniho pojisténi ¢ini odvod zaméstnavatele 9 %

a u socidlniho pojisténi 25 %. VétSina zaméstnanci je pojiSténa u VZP
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(30 zaméstnancll) a zbyli zaméstnanci jsou pojisténi u Ceské primyslové zdravotni
pojistovny, Zdravotni pojistovny ministerstva vnitra, Vojenské zdravotni pojistovny

a Oborové zdravotni pojistovny.
527 — Zakonné socialni naklady

Jedna se o danové uznatelné ndklady. Zaméstnanci dostavaji stravenky Sodexo ve vysi
80 K¢ a celou vysi stravenky hradi zamé&stnavatel, tedy zaméstnanci neplati nic. Na
tento ucet je Uctovano 55 % z hodnoty stravenky (Castka 44 K¢&). Zaméstnanclim jsou
placeny pfispévky na penzijni piipojisténi a nékterym ,,dobrym‘ zaméstnanclim i na
zivotni pojisténi.

528 — Ostatni socidlni naklady

Zde se uctuji danoveé neuznatelné naklady souvisejici s vySe zminovanymi stravenkami

ve vysi nad limit 55 % jejich hodnoty (Eastka 36 K¢ z hodnoty stravenky).

538 — Ostatni dané a poplatky

Na tento ucet spolecnost uctuje nakup dalni¢nich znamek a kolkd.

541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Zustatkova cena je rozdil mezi pofizovaci cenou dlouhodobého majetku a opravkami.
Za sledované obdobi doslo v roce 2012 k prodeji osobni vozidla v zustatkové hodnoté
233 000 K¢.

543 — Dary

Ve sledovaném roce 2012 firma poskytla dary ve vysi 13 tis. K¢, v dal§im roce 2013 v

hodnoté 8 tis. K¢ a v roce 2014 ve vysi 24 tis. K¢.
548 — Ostatni provozni naklady

Do téchto nakladi jsou zahrnovany poplatky za rozhlasové piijimace a zaokrouhleni
dokladd. Vyse naklada v roce 2012 byla 3 605 K¢, v nasledujicim roce 2013 v hodnot¢
3423 K¢ a v roce 2014 byla jejich vyse 3 534 K¢.

549 — Manka a $kody na provoznim majetku

V roce 2012 vznikla firmé skoda na vozidle MB Sprinter za 7 547 K¢ a na obrabécim
stroji TORNADO 220 ve vysi 28 561 K¢, kde doslo ke zkratu na elektronice, konkrétné
se jednalo o snimac polohy stroje. Nasledujici rok k zadnym $kodam nedoslo. V roce

2014 byla Skoda na osobnim automobilu Audi A3 v hodnoté 19 649 K¢ a na osobnim
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automobilu Passat za 14 911 K¢. K nejvyssim Skodam doslo v roce 2012 a to v celkové
vysi 36 108 K¢&.

5.3 Financ¢ni naklady
562 — Uroky

Jak je vidét z tabulky 12 aroky z avérta byly ve firmé nejvyssi v roce 2012, v tomto roce

byl uvér splacen.
563 — Kurzové ztraty

Kurzové ztraty jsou kurzové rozdily, které firmé vznikaji pii ucetnich operacich
Vv prub¢hu ucetniho obdobi u pohledavek a zavazkl v cizi mén¢ (inkaso, uhrada). Dale
pii pohybu penéznich prosttedkti na béznych uctech a v pokladné Vv cizi méné, splaceni
leasingu poskytnutého ze zahranici a pfi vyuctovani zahrani¢nich sluzebnich cest. Na
konci ucetniho obdobi firma provadi ptepocet pohledavek, zavazkii a penéznich
prostiedkil v cizi méné kurzem Ceské narodni banky. Z vykazanych hodnot v tabulce 12
je vidét, ze kurzové ztraty byly v roce 2012 t€émét o polovinu vétsi nez v roce 2013

a 2014. Tato situace byla zptisobena vlivem pohybu hodnoty kurzu cizi mény.
568 — Ostatni finan¢ni naklady

Do téchto nédkladli firma zahrnuje cestovni pojiSténi, pojiSténi automobilli, stroji
a budov, poplatky bance a zakonné pojisténi zaméstnancti. Néklady v jednotlivych

letech dosahovaly nasledujicich hodnot (viz tabulka 12).

Tabulka 12: Finanéni naklady (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014
Uroky 82 0 0
Kurzové ztraty 1092 515 494
Ostatni finan¢ni naklady 618 602 618

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7: Ptehled finan¢nich nakladi (v tis. K¢)
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V grafu 7 jsou znazornény finan¢ni naklady spolec¢nosti. V roce 2012 byla hodnota
téchto nakladi o 1/3 vyssi nez v roce 2013 a 2014 vlivem jiz zmifovanych vysSich

kurzovych ztrat.
591 — Daii z prijmi z béZné ¢innosti — splatna

Firma odvadi tuto dan kazdy rok pfislusnému finan¢nimu tGfadu. Pro zjisténi vyse této
dané se hruby ucetni vysledek hospodafeni upravuje o danové neuznatelné naklady
a vynosy, které nejsou predmétem dan¢ nebo jsou od dané osvobozeny a dale
o polozky, které snizuji zaklad dané napf. dary a ztrata z minulych obdobi. Tato dan
byla v roce 2012 ve vysi 566 tis. K&, v roce 2013 byla jeji hodnota 937 tis. K¢ a za rok
2014 byla ve vysi 799 tis. K¢.
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6. Vynosy

6.1 Provozni vynosy

V nasledujici tabulce 13 je uveden piehled vSech polozek vynost firmy. Jak je patrné,

nejvyssi podil na vynosech maji trzby z prodeje vlastnich vyrobkii.

Tabulka 13: Prehled vynosi (v tis. K¢)

Vynosy 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 4175 4078 3514
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil 63 403 64 447 76 303
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 290 310 105
Zména stavu zasob vlastni innosti - 3458 365 57
Trzby z prodeje materialu 69 129 67
Ostatni provozni vynosy 287 253 275
Vynosové uroky 61 128 122
Ostatni finan¢ni vynosy 705 1253 527
Mimotadné vynosy 0 0 12

Zdroj: vykaz zisku a ztraty (viz Ptiloha ¢. 1)
601 — Trzby za vlastni vyrobky

Tyto trzby plynou za obrabéné dily, elektricka topna télesa a odpadni tiisky. Jak je
patrné z tabulky 13, v prvnich dvou letech se trzby drzely téméf na stejné trovni. Nardst
je mozné pozorovat az v roce 2014, a to z divodu, Ze v tomto roce méla firma nejvice
zakazek a s tim souvisely vyssi trzby. TRADEKO, s. 1. 0. je vyrobnim podnikem, tedy

nejvetsi Cast vynosi ziskava prodejem vlastnich vyrobk.

V grafu 8 je znazornén vyvoj trzeb vlastnich vyrobki ve spolecnosti.
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Graf 8: Vyvoj trzeb vlastnich vyrobk (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani
604 — Trzby za zbozi

Tyto trzby ma firma z prodeje elektrickych topnych téles, které sama nevyrabi, ale
nakupuje je od svého dodavatele a prodava zakaznikiim spole¢né se svymi vyrobenymi
elektrickymi topnymi télesy.

642 — Trzby z prodeje materiilu

Na tomto uctu jsou zachyceny trzby za prodany hutni material. V roce 2012 byla jejich
vySe 69 tis. K¢, za rok 2013 byla téméf dvojnasobna 129 tis. K¢ a v poslednim roce
67 tis. K¢. V roce 2013 byl vice prodavan material ze skladu, jednalo se o nepotiebné
zasoby a o mimofadnou vypomoc jinému strojirenskému vyrobci pii vypadku dodavky
materidlu od jeho dodavatele.

648 — Jiné provozni vynosy

Do téchto vynost je zahrnuto piepravné, vyuctovani pronajmu za sluzebni automobil,
nahrada od pojistovny za Skody na majetku a zaokrouhleni dokladd. VySe vynost byla
za sledované obdobi 2012 — 2014 v priméru 272 000 K¢&.
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6.2 Finanéni vynosy
662 — Uroky

Uroky z b&zného iétu byly piipsany za rok 2012 ve vysi 61 tis. K&, v roce 2013 byla
jejich hodnota 128 tis. K¢ a za rok 2014 Cinily 122 tis. K¢.

663 — Kurzové zisky

Kurzové zisky jsou kurzové rozdily, které firmé& vznikaji pii ucetnich operacich
Vv pribehu ucetniho obdobi u pohledavek a zavazkil v cizi méné (inkaso, thrada). Dale
pii pohybu penéznich prostfedkl na béznych uctech a v pokladné v cizi méné, splaceni
leasingu poskytnutého ze zahranici a pfi vyictovani zahrani¢nich sluzebnich cest. Na
konci ucetniho obdobi firma provadi pifepoCet pohledavek, zavazkli a penéznich
prosttedkil v cizi méné kurzem Ceské narodni banky. Vyse téchto vynost, jak je mozné
vidét v grafu 9, byla v jednotlivych letech 2012 — 2014 nasledujici 705 tis. K&,
1253 tis. K¢ a 527 tis. K&.

Graf 9: Kurzové zisky (v tis. K¢)

Kurzové zisky (v tis. K¢)

1400000
1200000 =
1000000
800000

600000

400000

200000

0

Kurzové zisky

2012 2013 2014
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani

Kurzové zisky ve spole¢nosti byly nejvyssi v roce 2013, Kk této situaci doSlo zménou

pohybu hodnoty kurzu EUR.
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7. Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni pro firmu piedstavuje ukazatel, podle kterého zhodnoti své
hospodafeni za ucetni obdobi. V tabulce 14 jsou zobrazeny jednotlivé vysledky
hospodareni za sledované obdobi 2012 — 2014 ve spole¢nosti TRADEKO, s. r. 0. Na
prvni pohled si lze vSimnout, Ze nejvyssi je vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti,
a to z toho divodu, ze pfedmétem podnikani spolecnosti je vyrobni ¢innost. Déle nelze
ptehlédnout ani ztratu vzniklou v roce 2012 a 2014 u finan¢niho vysledku hospodaieni,

a to z divodu pievazujicich kurzovych ztrat nad zisky (viz graf 10).

Tabulka 14: Ptehled vysledkt hospodateni (v tis. K¢)

Vysledek hospodareni 2012 2013 2014
Provozni vysledek hospodateni 6477 5337 6 051
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 027 264 - 463
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 4884 4664 4789
Mimortadny vysledek hospodateni 0 0 12
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 4 884 4 664 4 801

Zdroj: vykaz zisku a ztraty (viz Piiloha €. 1)

Provozni vysledek hospodaieni dosahuje nejvys$Sich hodnot v roce 2012 a naopak
vidét v tabulce 15, a to pfedev§im z divodu nizSich nakladd na spotfebu materialu,
niz8ich odpist, sluzeb, mzdovych nékladi a s tim souvisejicich odvodi zdravotniho
a socialniho pojiSténi. V porovnani srokem 2013 kde tyto nakladové polozky
dosahovaly vys§ich hodnot. Vysledek hospodateni za G€etni obdobi se pohybuje témét
ve srovnatelnych ¢astkach, Ize tedy fici, Ze ve spole€nosti nejsou zadné velké vykyvy.

Z vyse uvedenych vysledki hospodateni je patrné, ze vykony spolecnosti jsou stabilni.
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Graf 10: Vysledek hospodateni (v tis. K¢)
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TRADEKO, s. 1. 0. se zabyva vyrobni ¢innosti a z nize uvedené tabulky 15 a grafu 11 je
vidét, ze ve firm€ jednoznacné pievazuji provozni ndklady a vynosy. Vysledek
hospodaieni je tedy nejvice ovlivnén provozni Cinnosti. Naklady a vynosy z této
¢innosti maji rostouci tendenci, coz je zpiisobeno rozsifenim vyroby (ndkup novych
CNC strojit) a sviij podil na tom ma také cena hutniho materialu. Jsou zde i ptehledné
znazornény naklady a vynosy z finanéni a mimofadné ¢innosti. V letech 2012 — 2014
jsou rozdily hodnot u finanénich nakladd ovlivnény kurzovymi ztratami a u finan¢nich
vynostt kurzovymi zisky. Mimotadné néklady firma nevykazuje, do mimotadnych

vynosti byla vroce 2014 zaOltovdna vratka pfispévku zaméstnavatele na penzijni

pojisténi (ukonceni smlouvy ze strany zaméstnance).

Tabulka 15: Naklady a vynosy dle ¢innosti (v tis. K¢)

Polozka 2012 2013 2014
Provozni naklady 58 289 64 245 74 270
Finanéni naklady 1793 1117 1112
Provozni vynosy 64 766 69 582 80 321
Finan¢ni vynosy 766 1381 649
Mimoiadné vynosy 0 0 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Nize uvedeny graf 11 zobrazuje piehled nékladl a vynost dle jednotlivych €innosti.
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Graf 11: Piehled nakladi a vynosu (v tis. K<)
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8. Uspora nakladti

Pro navrzeni uspornych opatieni byl vybran rok 2014, a to z toho divodu, ze v tomto
roce bylo nejvice zakazek a s tim spojend spotfeba materialu. Analyzou naklada bylo
zjisténo, jaké druhy ndkladovych polozek ptedstavuji nejvétsi podil na celkovych
nakladech ve spole¢nosti. V tabulce 16 je vidét, ze v roce 2014 se podilela spotieba
materidlu 44 % na celkovych nakladech spolecnosti. Na zakladé hodnoceni ndkladi

budou spolecnosti navrhovany tspory v této oblasti.

Tabulka 16: Vyjadieni naklada za rok 2014

Naklady (v fig.l;l(é) V9%
Spotieba materialu 33 855 44,44 %
Spotieba energie 1222 1,60 %
Néklady na prodané zbozi 3 296 4,33 %
Sluzby 5900 7,74 %
Mzdové naklady 15 347 20,15 %
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5005 6,57 %
Socialni naklady 1978 2,60 %
Dané a poplatky 72 0,09 %
Odpisy DHM a DNM 7 504 9,85 %
Prodany material 63 0,08 %
Ostatni provozni néklady 28 0,04 %
Ostatni finan¢ni naklady 1112 1,46 %
Dan z pfijmt splatna 799 1,05 %
Niaklady celkem 76 181 100,00 %

Zdroj: vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani

Z grafu 12 je vidét, ze nejveétsi naklady ma firma na spotfebu materidlu, a to z toho
divodu, ze nakupuje jen kvalitni material, aby zajistila pozadovanou kvalitu svych
vyrobka vyvazenych prevazné do zahrani¢i. Velké naroky na kvalitu kladou predevsim
zékaznici ze Svycarska, ktefi si sami v objednavkach specifikuji jakost materialu.
V piipad¢ nakupu méné kvalitniho materialu (napt. hutniho materialu z Indie) by nebyla
zajiSténa stejna kvalita, i kdyZ je deklarovana pozadovana jakost. Pti vyrob¢ z tohoto
materidlu by potom dochazelo k velkému opotfebovani drahych stroji, vyrabély by se
vyrobky na ukor kvality a nasledné by dochéazelo k ¢astym reklamacim od zékazniki.
V konecném disledku by vyroba zlevnéjSiho materidlu pro firmu nebyla vibec

rentabilni.
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Graf 12: Vyjadreni jednotlivych naklada za rok 2014 (v %)
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Firma vyuzivda mnozstevni slevy, vétSinou od tuzemskych dodavateld, popf.
u jednordzovych ndkupt. U hlavniho dodavatele z Némecka ma domluveny smluvni
ceny platné po cely rok. Tyto smluvni ceny se skladaji ze zdkladni ceny + aktualni
legovaci ptirazky (LZ), kterd je platnd po cely kalendaini mésic a je vyhlaSovana

burzou kovi v Londyné (LME — London Metal Exchange).

Navrzeni vybéru jiného zahrani¢niho dodavatele, ktery by firmé pii vétSim odbéru
poskytl slevy, a stanovené smluvni ceny by nemusely byt platné po cely rok, by pro
firmu nebylo pfili§ vhodnym feSenim. Vzhledem ke smluvnim vztahim S hlavnim
zékaznikem nemize rozhodovat o hlavnim dodavateli materidlu, jelikoz material

nakupuje spole¢né s firmami, které vyrabi dily pro stejného zakaznika, od spolecné
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vybraného dodavatele. Je vyuZzivana spoluprace (synergie) nakupu velkého objemu pro
vice firem najednou. Ceny jsou tedy minimalni a jedna o nich zdkaznik za vSechny
vyrobce dila spole¢né. Firma toto neni schopna ovlivnit. Na ceny materidlu jsou vazany
prodejni ceny dild, kdyz zakaznik dohodne lepsi cenu materialu, firma nakupuje dily
levnéji a naopak. Mohla by ovlivnit pouze ceny ostatniho materialu, ktery nakupuje, ale
byl by to jen minimalni podil z materidlovych néklad. Vzhledem k tomu, ze hlavnim
parametrem je kvalita, pfipadn¢ dodaci termin je preferovana spoluprace s provérenymi
dodavateli. Uspora na materialovych nakladech by tedy odhadem mohla byt do
100 000 K¢/rok. Timto by se vSak zvysilo opotfebeni strojii a bylo by vétsi riziko
zékaznickych reklamaci, z diivodu vyroby vétsiho poétu nekvalitnich vyrobki. Uspora
nakladl na materialu by pro firmu nebyla Zddnym piinosem a tudiz by ani neovlivnila

vysledek hospodareni.

Co se tyka dopravy materialu, hutni material firmé dopravuji dodavatelé z CR, dovazi
ho pfevazné z Némecka, pfepravné je v cené materialu. | ostatni druhy materidlu jsou
dopravovany dodavateli z CR. Piepravné je uétovano samostatnou polozkou pouze
u malé ¢asti dodavek a nasledné rozictovano do ceny materidlu. Dal$i moznosti jak
snizit naklady na spotfebu materidlu, je také snazit se vyrabét s CO nejmensim

mnozstvim odpadu. Ve firmé je odpad z vyroby kontrolovan, aby nebyl zbyte¢né velky.

Z hlediska energie, firma pro jeji sniZzeni ud¢lala jiz vice opatfeni. Pofidila kompresor
s plynulou regulaci vykonu, ¢imz spofi cca 30 % spotieby elektrické energie na
ptipravu tlakového vzduchu. Odpadni teplo z kompresoru je celoro¢né vyuzivano
k ohfevu teplé uzitkové vody. VSechny stroje jsou vybaveny méfiCem spotieby
elektrické energie a ziskana data jsou pouZzivana napf. pti rozhodovani o nakupu novych
stroji.

Firma né&jakou dobu odebirala energii od spole¢nosti CEZ, z duvodu Spatnych
zkuSenosti se nakonec vratila k E.ON. S timto dodavatelem postupem Casu navazala
velice dobrou spolupréci, ceny mé smluvné¢ dohodnuté podle situace na burze energii,
nema tedy cenikové sazby. Stejnym zpisobem mé dohodnuté i ceny plynu. Zménou
dodavatele energie by mohlo dojit k tspoie ndkladi max. ve vysi 50 000 K¢/rok. Toto
by vSak mohlo sméfovat kriziku pteruseni dodavek energie, piipadné k jinym
finanénim ztratdm zplisobenym nesolidnosti nového dodavatele (napf. nevraceni
preplatkii zaloh, apod.) Uspora nakladii na energie by pro firmu nebyla piinosem, ale

naopak by mohla negativné ovlivnit vysledek hospodateni.
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Druhou nejvétsi polozkou ve firmé jsou mzdy, jejichz snizeni je v podstaté nerealné.
Firma piijimé kvalifikované pracovniky, kterych je na pracovnim trhu bohuzel
nedostatek. Zaméstnat méné kvalifikované pracovniky by nefeSilo usporu nakladua.

V budoucnosti, kdy kvalifikované pracovniky nebude mozno nahradit novymi,

vvvvv

Dalsi polozka, ktera predstavuje pomérn¢ vysoké naklady, jsou odpisy. Je jasné, ze ¢im
vice stroji bude firma vlastnit, tim vétsi budou odpisy tohoto majetku. Firma by mohla
nakupovat levngjsi stroje nebo naopak stroje drazsi, ale v menSim mnozstvi. Avsak
investice do stroji se v prvni fad¢ tidi jejich technickymi vlastnostmi, firma v tomto
pripadé nepreferuje jen ekonomické hledisko. V kone¢ném zhodnoceni usporu ve vysi

odpist nelze hledat.

Firma ma veskeré prostory, které ke své ¢innosti potiebuje vlastni, nemusi tedy platit
zadné najemné za prostory a podobné¢ (kromé najemného za pozemek ve vysi
600 K¢&/rok). Avsak mohla by snizit nékteré naklady na sluzby, které musi nakupovat
z divodu platné legislativy napi. poradenstvi v oblasti Zivotniho prostfedi, pozarni
ochrany a bezpecnosti prace. Naklady na sluzby Setii i z divodu, Ze nema certifikaci
ISO (mezinarodni instituce, ktera se zabyva vytvarenim norem). Zahrani¢ni partnefi ho

nevyzaduji. V kone¢ném vysledku nelze usporu nakladt hledat ani v této oblasti.

RovnéZz navrh Uspory ndkladli na opravy je témét zanedbatelny. VéEtSi ¢ast oprav
provadéji vysoce kvalifikovani pracovnici firmy TRADEKO, s. r. 0. coZ vyrazné
ovlivni sniZzeni prostoji. V ostatnich ptipadech je objednan servis dle specifikace
poruchy. Napft. v piipad¢ poruchy na fidicim systému nebo elektropohonech CNC stroji
je pfizvana firma zabyvajici se vyrobou fidicich systémil, kterd je vice specializovana

a ndklady na opravu jsou tudiz niZsi.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze moznosti navrZzenych uspor, tykajici se
nakladti na material by byly jen minimalni. Oproti tomu by vSak mohlo dojit ke zvySeni
jinych napt. mzdovych nakladf, coz by pro firmu nebylo rentabilni. DalS§imi pomérné
vysokymi polozkami jsou odpisy a mzdové néklady, u téchto ndkladl se jejich snizeni
neda piili§ ovlivnit. SniZzeni ndkladl na energie by pro firmu mohlo byt rizikem
ptreruseni dodavek a mozného nesolidniho jednani s novym dodavatelem. Ani u sluzeb

a oprav nelze hledat asporu v nakladech.
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9. Zvyseni vynosu

Jednou z moznosti jak navysit vynosy ve firm¢ by mohlo byt napf. zvySeni vyroby.
Firma vSak vyrobu navySovat nemtize pro nedostatek kvalifikovanych pracovnikii

technického sméru.

Dal$im navrhem by bylo rozsifeni sortimentu. Podle informaci ma firma dostatecny
sortiment, jedna se az o tisice druhG vyrabénych dilt. Z divodu jiz zminovaného

nedostatku kvalifikované pracovni sily, dalsi rozsifeni neni mozné.

Déle se nabizi moznost zvySenim cen vyrobkl. Tato cesta vSak také neni mozna, nebot’

cena ja dana trhem a na zéklad€ jednéni se zdkazniky.

Dobré propagace a reklama muize firmé pomoci k ziskdni novych zakaznikii. Tu ma
firma zajisténou placenou pozici na internetovém vyhledavaci, umisténim reklamni
smérové tabule pro navigaci cesty do firmy v centru Pelhfimova a dale reklamou

Vv regiondlnich vazanych knihach.

Tim, Ze firma proddva vétSinu svych vyrobkl do zahrani¢i a jen men$i mnozstvi na
tizemi CR, dosahuje vyssich vynosii. Spoluprice se zahrani¢nimi firmami je pro ni
vetsim piinosem nez spoluprace S tuzemskymi odbérateli.

V tabulce 17 jsou vy¢isleny vynosy za sledovany rok 2014, v tomto roce m¢la firma
nejvyssi trzby z prodeje vlastnich vyrobka (94 %), duvodem byl vétsi objem zakazek.

Tuto skutecnost 1ze zpozorovat jak v tabulce, tak i v nize uvedeném grafu 13.

Tabulka 17: Vyjadieni vynost za rok 2014

Vynosy o fics).lf(é) V9%
Trzby za prodej zbozi 3514 4,34 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil 76 303 94,22 %
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 105 0,13 %
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 57 0,07 %
TrZzby z prodeje materialu 67 0,08 %
Ostatni provozni vynosy 275 0,34 %
Vynosové troky 122 0,15%
Ostatni finan¢ni vynosy 527 0,65 %
Mimotadné vynosy 12 0,01 %
Vynosy celkem 80 982 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 13: Vyjadreni jednotlivych vynost za rok 2014 (v %)
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Moznost navyseni vynosu rozsifenim sortimentu pro firmu neni uskutecnitelnd, jak jiz
bylo vyse zminéno, firma vyrabi dostate¢né mnozstvi vyrobki. ZvySeni objemu vyroby
je také téZko proveditelné, nebot’ z nejvétsi miry zavisi na kvalifikovanych pracovnicich

a téch je na trhu nedostatek.

Navrhnout usporu nakladii a zvySeni vynost ve firmé TRADEKO, s. r. o. neni
jednoduché, nebot’ firma sama si je dobfe védoma svych slabych a silnych stranek a jak
je patrné z vySe uvedeného, snazi se co nejvice své slabé stranky eliminovat a to se ji

dari.
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10. Zaveér

Ptehled o nakladech a vynosech v podniku je velice dilezity nejen pro samotnou
existenci, ale pfedevsim pro jeho dalsi rozvoj a urceni sméru, kterym by se mél vydat.
Vynosy by vzdy mély ptfevySovat naklady, aby dochéazelo ke kladnému vysledku
hospodareni (zisku). Jedin€ tak bude podnik efektivné hospodafit. V ptipadé pftilis
vysokych nékladl a jejich nepfiméfenému ristu bude muset byt na jejich sledovani
kladen vétsi diraz a zkoumano zjakého divodu k této situaci dochdzi. Proto jsou
zavedena stfediska, prostfednictvim kterych mé vedeni podniku lepsi pfehled o evidenci
nakladii a vynost v jednotlivych ¢innostech. Pfi zminénych vykyvech musi hledat

optimalni feseni pravé v hospodateni ,,problémového* strediska.

Pfi podrobnéj$im rozboru nakladii a vynosi ve spoleénosti TRADEKO, s. r. o. byly
zjistény nasledujici skutecnosti. Nejvyssi naklady jsou vykazovany na spotiebu
materidlu a ¢ini v praméru 41 % z celkovych nakladi. Mezi nejvice spotfebovavany
material patfi hutni, ktery pfedstavuje hlavni slozku vyrobkl firmy. Dalsi vysokou
nakladovou polozkou jsou mzdy a odpisy. Mzdové naklady Cinily v praméru 21 %
a odpisy 10 % na celkovych nakladech podniku. Nejvyssi naklady byly z provozni
¢innosti, nebot predmétem podnikani spolecnosti TRADEKO, s. r. o. je vyrobni

¢innost.

Finan¢ni néklady ve firmé tvofi jen maly podil na celkovych nékladech. V roce 2012

nejvetsi Cast téchto ndkladu tvotily kurzové ztraty.

Nejvyssi vynosy plynou z prodeje vlastnich vyrobkl. V poslednim sledovaném roce
2014 dosahovaly trzby vice jak 76 milionti K¢, coz ¢inilo 94 % z celkovych vynost
spolecnosti. V roce 2012 byla zména stavu zasob vlastni ¢innosti zaporna. K této situaci
doslo tim, Zze na konci roku 2011 vznikla vysoka zasoba na nedokoncené vyrobé

z dtvodu planované vyroby a prodeje vyrobkt ihned na zacatku roku 2012.

Vysledky hospodaieni za ucetni obdobi, provozni, mimofddnou a béznou ¢innost
vychazely spolecnosti ve vSech sledovanych letech v podobé zisku. Pouze u finan¢niho
vysledku hospodateni doSlo v roce 2012 a 2014 ke ztrate, z divodu vyssich kurzovych

ztrat.

U nakladi, které tvoii nejvétsi podil je navrhovana tspora predevSim na materialu, déle
na mzdovych ndkladech, sluzbach a energiich. U vynosi mozZnost jejich zvySeni

rozSifenim sortimentu a zvySenim vyroby. NavrZena tspora nakladi a mozné zvySeni
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vynosu bylo konzultovano s vedenim firmy tak, aby nedochazelo k tomu, Ze sniZeni
nékterych nakladovych polozek povede k néartstu jinych a celkové pak ke zhorSeni
vysledku hospodaieni firmy. Zavérem je, Ze ve firm¢ lze snizit naklady pouze
minimalné, a proto se navrhovana opatfeni firmé¢ nevyplati zavadét. Firma klade diraz
pfedev§im na kvalitu vyrobkl, a proto pouziva k vyrobé draz§i material. Vyroba
z levngjsich druhd materialu by pro firmu byla neefektivni a dochézelo by k reklamacim
od zakaznik, coz by mohlo poskodit jednak povést firmy, ale i se negativné odrazit na
jejim hospodafeni. ZvySeni objemu vyroby nebo rozSifeni sortimentu je téméer
nerealizovatelné a to zdlvodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikii na trhu.
Navyseni vynosii ve firm¢ bude do budoucna zaviset na tom, zda se zméni podminky na
trhu prace a firma bude moci déle rozsifovat nabidku svych vyrobkl. Vynosy se také
budou odvijet od toho, jakou vyjednavaci silu bude mit firma ve vztahu ke svym
zakaznikim, kteti maji zna¢ny vliv na tvorbu konecné ceny vyrobki. Z celkové analyzy
nakladl a vynosi firmy TRADEKO, s. r. o. vyplynulo, Ze navySeni zisku pajde do
budoucna velmi pomalu, nebot’ firma mé propracovany systém Uspornych opatieni a
zaroven je limitovdna na trhu svymi zdkazniky, ktefi maji znacny podil na tvorbé ceny
kone¢ného vyrobku. Tim, ze nedochazi k vyraznym zménam v nakladech a vynosech,

nebude ovlivnén ani vysledek hospodateni a s tim souvisejici zéklad dané z piijma.
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11. Summary

The accountancy is very important for companies. Each company keeps accountancy to
find out how to manage. The bachelor thesis deals with costs, revenues and profits in
the company TRADEKO, s. r. 0. It divided into two parts.

In the theoretical part there are explained costs, revenues, profits, incomes and
expenses. It is necessary to distinguish the difference between costs and expenses and

revenues and incomes.

The practical part are focused on the costs and revenues of the company during the three
years 2012 — 2014. Data are obtained from the profits and loss statements and other
necessary information from interview with managers of the company. Thesis analyses
the possibility of costs savings and the oportunity to increase revenues according to the
situation of the company. Finally is determined the possible influence of changes to the
profit, in comparison profits before the change with profits after the change. There is

also monitored the potential impact of the changes to the income tax base.

Costs savings in the company can be make only minimal. These are the amounts in tens
of thousands sometimes hundreds of thousands. Revenues increase in the company is
almost unreal. The company is doing well and everything is carefully thought out.

Key words: total costs, total revenues, total profits, tax base, impact of changes, profit

and loss statement
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Priloha 1: Vykaz zisk a ztrat (v celych tisicich K<)

Oznaceni Text Ugetnf abdobi
2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 4175 4078 3514
A. Naklady vynalozené na prodej zbozi 3842 3742 3296
+ Obchodni marze (f. 1-2) 333 336 218
1. Vykony (f. 5+6+7) 59945 | 64812 | 76 360
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 63403 | 64447 | 76303
2. Zména stavu zasob vlastni innosti - 3458 365 57
3. Aktivace
B. Vykonova spotfeba (f. 9+10) 28997 | 33302 | 40977
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 24136 | 28059 | 35077
2. Sluzby 4 861 5243 5900
+ Pfidand hodnota (f. 3+4-8) 31281 | 31846 | 35601
C. Osobni néklady (. 13 az 16) 19086 | 20233 | 22330
C. 1 Mzdové naklady 13162 | 13890 | 15347
2. Odmeény ¢lentim orgénu spolecnosti a druzstva
3 Nélflady na socialni zabezpeceni a zdravotni 4273 4514 5005
pojisténi
4. Socialni néklady 1651 1829 1978
D. Dané a poplatky 73 75 72
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 5911 6215 7504
majetku
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 359 439 172
(f. 20+21)
I1l. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 290 310 105
2. Trzby z prodeje materialu 69 129 67
F. Zﬁstatkpvé cena prodan¢ho dlouhodobého majetku 205 123 63
a materialu (f. 23+24)
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 233 0 0
2. Prodany material 62 123 63
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich 68 544 0
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 287 253 275
H. Ostatni provozni nklady 17 11 28
V. Prevod provoznich vynost
I Ptevod provoznich nakladl
* Provozni vysledek hospodateni (¥. 11-12-17- 6477 5337 6 051
18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilti
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (&.
34+35+36)




Uéetni obdobi

Oznaceni Text
2012 2013 2014
VI 1. | Vynosy z_podilﬁ v ovladanych osobéch'a \
ucetnich jednotkich pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
podili
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku
VIl | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti
X. Vynosové uroky 61 128 122
N. Nakladové tiroky 82 0 0
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 705 1253 527
0. Ostatni finan¢ni ndklady 1711 | 1117 | 1112
XILI. Pfevod finan¢nich vynost
P. Ptevod finanénich nakladii
* Finanéni vysledek hospodareni (¥. 31-32+33+37- -1027 264 | - 463
38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47))
Q. Daii z pifjmii za béZnou ¢innost (. 50+51) 566 937 799
Q.1.  |splatnd 566 937 799
2. odloZena
— Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost (¥. 30+48- | 4 gga 4664 | 4789
49)
XII. | Mimoi4dné vynosy 12
R. Mimotadné naklady
S. Dafi z ptijmi z mimofadné Einnosti (F. 56+57)
S.1 splatna
2. odloZena
* Mimotadny vysledek hospodateni (¥. 53-54-55) 12
T Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikium (+/-)
S Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (F. 4884 4664 4801
52+58-69)
Hkkk V}'/sledek hospodafeni pfed zdanénim (f'. 5 450 5601 5 600
30+48+53-54)

Zdroj: vykazy spolecnosti




Priloha 2: Rozvaha (v celych tisicich K¢)

Oznaceni Text Utetni obdobi
2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 79365 | 80478 | 83905
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek 49559 | 45072 | 48471
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.1. | Zfizovaci vydaje
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. Software
4. Ocenitelna prava
5. Goodwill
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
8. Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 49 559 45072 48 471
B.1l.1. | Pozemky 6 608 6 608 6 608
2. Stavby 26459 | 25227 | 24289
3. S?rr}ostatné movité véci a soubory movitych 16492 | 13237 | 17574
véci
4. Péstitelské celky trvalych porosti
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
8. Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek
9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek
B. lll. 1. | Podily - ovlddand osoba
2 quily v ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
4 Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv
S. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7 Pos:kytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek
C. Obé&Zna aktiva 29177 | 34904 | 35073
C. L Zasoby 10710 | 10134 | 12171
C. 1.1 Material 6 502 5512 7520
2. Nedokonc¢end vyroba a polotovary 3954 3891 4371
3. Vyrobky 137 566 143




Oznaceni Text Utetni obdobi
2012 2013 2014
4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny
S. Zbozi 117 165 137
6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. Il Dlouhodobé pohledavky
C.Il.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. Pohledévky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstev a za
ucastniky sdruzeni
S. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné ucty aktivni
7. Jiné pohledavky
8. Odlozen4 dafiova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky 8 383 6 046 4795
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 6 095 5915 4 689
2. Pohledéavky - ovlddané nebo ovladajici osoba
3. Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstev a za
ucastniky sdruzeni
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. Stat - dafiové pohledavky 1052
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1236 131 106
8 Dohadné uéty aktivni
9. Jiné pohledavky
C. IV, Kratkodoby finan¢ni majetek 10084 | 18724 | 18107
C.IV. 1. |Penize 56 31 126
2. Ucty v bankach 10028 | 18693 | 17981
3. Kratkodobé cenné papiry a podily
4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. I. Casové rozliseni 629 502 361
D. 1. 1. | Naklady piistich obdobi 629 202 361
2. Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Ptijmy pristich obdobi




Oznacdeni

Text

Uéetni obdobi

2012 2013

2014

PASIVA CELKEM

79365 | 80478

83 905

Vlastni kapital

75488 | 76 152

78 553

Zakladni kapital

2000 2000

2000

Zakladni kapital

2000 2000

2000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitélu

Kapitalové fondy

1. 1.

Emisni 4zio

P APl PP P

Ostatni kapitalové fondy

w

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach
spole¢nosti

Rozdily z pfemén spolecnosti

o

Rozdily z ocenéni pii pfemenéch spolecnosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku

200 200

200

M. 1.

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

200 200

200

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let

68 403 | 69 288

71552

V. 1.

Nerozdéleny zisk minulych let

68 403 | 69 288

71552

Neuhrazend ztrata minulych let

WM >
<

Jiny vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi /+ -/

4 885 4 664

4 801

Cizi zdroje

3833 4 244

5352

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezervy na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

L L

Zavazky z obchodnich vztahti

Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba

winvlo|o| s o oo >

Zavazky - podstatny vliv

e

Zavazky ke spolecniklim, ¢lentim druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dohadné icty pasivni

Ol N o

Jiné zavazky




Uéetni obdobi

Oznaceni Text 2012 2013 2014
10. OdloZeny danovy zavazek
B. Il Kratkodobé zavazky 3833 4244 5352
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 1353 2518 3445
2. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba
3. Z4vazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k 81 82 84
ucastnikiim sdruZeni
S. Zavazky k zaméstnanctim 747 832 907
6. Zavazky ze soc.i.élniho zabezpeceni a 426 460 530
zdravotniho pojisténi
7. Stat - dafiové zdvazky a dotace 115 60
8. Kratkodobé pfijaté zalohy
9. Vydané dluhopisy
10. Dohadné Gcty pasivni 1226 237 326
11. Jiné zavazky
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé
2. Kratkodobé bankovni uvéry
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.IL Casové rozliseni 44 82
C. 1. 1. | Vydaje pristich obdobi 44 82
2. Vynosy ptistich obdobi

Zdroj: vykazy spolecnosti




