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Abstrakt

Moja bakalarska praca sa venuje rozboru tedrie nakladov a nakladovych funkcii, ktoré
som d’alej pouzil na spracovanie nakladovej funkcie podniku Falko s.r.o.. Stanovil som
klasifika¢nu analyzu, regresnu a korelacnti analyzu a nakoniec som urobil odporucania

pre firmu, ktoré mdze urobit’ pre zlepsenie situacie.
Kruacové slova

Model podniku, ndkladové funkcie, model ndkladov, Clenenie ndkladov, metody

kalkulacie

Abstract

The bachelor thesis deals with the cost analysis and cost function analysis, which are then
used to elaborate cost function for the company Falko s.r.0. The process includes
classification analysis and correlation and regression analysis. As a result, possible
solutions are suggested to the company. My recommendations could lead to improvement

of their financial situation.
Keywords

Business model, cost functions, cost model, cost breakdown, calculation methods



Bibliograficka citace

Citace tisténé prace:
VALUSEK, Lucian. Model ndkladovych funci podniku. Brno, 2021. Dostupné také z:

https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/134352. Bakalaiska prace. Vysoké uceni

technické v Brng, Fakulta podnikatelskd, Ustav ekonomiky. Vedouci prace Jiii Lunadek.

Citace elektronického zdroje:
VALUSEK, Lucian. Model ndkladovych funci podniku [online]. Brno, 2021 [cit. 2021-
02-23]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/134352. Bakalaiska

prace. Vysoké uéeni technické v Brné&, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci

prace Jifi Lunacek.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/134352
https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/134352

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena bakalaiska prace je piivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).

V Brné dne 15.kvétna 2020 e
podpis autora



Podékovani

Chcel by som pod’akovat’ svojmu vediicemu prace, panovi Ing. Jifi Lunaéek, Ph.D., MBA

za jeho pomoc i V tejto tazkej situacii a za vybornti komunikaciu.

Dalej by som chcel pod’akovat’ mojej rodine za podporu v $tadiu, najviac mojej starej
mame a starému otcovi za vel’ktl oporu. Taktiez by som chcel pod’akovat’ mojej mame,
ktora ma vzdy pozitivne ovplyvnila v tom, aby som pokracoval v pisani a uspesne ukoncil
studium. Velké vd’aka patri aj mojej sestre za pomoc pocas celého Studijného Zivota, vzdy

bola pre mia v tomto smere velka motivacia.



UVOD ettt e st e e et e e s s e e e e e e e e e e e e e 10
CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI .....cccovtviriiriiririnercrierieens 11
1. Naklady aich CIENENIE.....cciiiiiiece et 12
1.1 Charakteristika NAKIAAOV.......cccueiiiiiiiiiee e e 12
1.2 KIasifikacia NAKIAAOV ....c.eeeiieiiiieeeee et 13
1.2.1 DruhOVe ClENENIE .....eiiiiiiieieetee ettt sttt ettt st s et 14

1.3 UCelové Elenenie NAKIAAOV ...........cccceeeiuevereiieciciete ettt nanans 15
1.3.1 Naklady technologické a ndklady na obsluhu riadenia........ccccccoevecirvveeeeieiniccinieeeen. 15
1.3.2 Naklady jednotkove @ reZijné.........c.ueeiieiiiiiieiiee et e e 16
1.3.3 Naklady priame @ NEPIiaMe ... ..ceicciiiee et ettt e et e e ette e e e ebte e e e eeataee e eereeeaeeanes 17
1.3.4 Kalkulaéné €lenenie NAKIAOV ........ccueriiiiiiiiiiiieie e 18
1.3.5 Naklady v manazérskom rozhodovani .........ccceeeeeciiieicciiec e 18

2. NAKIAdOVE FUNKCIC ... veiiiiiiiiiiiiiiie it e e nbee e 22
2.1 Kratkodobé ndkladove fUNKCIE.........eiiiiiiiiiieiieec et 22
2.2 DIhodobé nAKIadove fUNKCIE.......ccocuiiiiiiieiieieesec et 23
2.3 Stanovenie NAKIadoVve] FUNKCIE ........ccccuiiiiicieec e e e 25
2.3.1 KIasifika€na @analyza........cccvieeieiiii et 26
2.3.2 Metdda dvoch 0bdODi........coiiiiiiiiiieeee e 26
2.3.3 Grafickd MetOQ.....c.uieiieeeeeee e 27
234 [2ToTe Lo )V AVAe [T V={ = o o [P 28
2.3.5 Regresnd a korela€nd analyza ........cccueeeeeciiii e 28
2.3.6 VoIba regresne] fFUNKCI .......ccoccuviiieiciiee ettt ettt e e e e earaeeeens 30

3. Stanovenie nékladovych funkcii podniku Falko Slovakia s.1.0........c.ccooveviiiiiiiennnn, 33
3.1 Vyvoj ndkladov spolo€nosti 2016-2020..........cceeecuieeiiiiiieeeeiiieeeerireeeeereeeessreeeessvneeeensseeas 35
3.1.1 Rozdelenie NAKIAAOV .......cooieriiriiriieeeeeeee e 36

3.2 Vyrobny program FalKo S.r.0.....ccuiiii ettt ettt 37
3.3 Stanovenie nakladovej funkcie v kratkom obdobi...........ccccoeiiiiiiiiii e, 39
3.4 KIaSifIkaCna @NalyzZa.......cceiiciiiiiiciie e e e e bae e e e earaeas 39
3.5 Regresnad a korela€nad analyza ........cooovviiiiiiei i 43
3.5.1 ManUAINE POCIEANIE .....ueeieeiieeeecieee ettt e e ettt e et e e e et e e e e e aree e eeabeeeeenraeaeennreeas 43



T A Yo i ATV (S 45

ANAVINY NA ZIEPSEIIEC ....c.veeuviiiiiiiieii et 47
o VAV o Yo 1Yo « USRSt 48
VI D 1] o 1V oTe 1Yo « SRR 49
4.3 POroVNANi€ SPOSODOV ....uuiiiiieeieeicittieeee e e e ettt e e e e e e ectrreeeeeeeeessabrraeeeeeeeesssnsssseseesasessnnsrnes 49

ZHRNUTIE oo et e e e e e e et e et e e et et e s et e e et e e e s et e s e e e es e e es et e s esee e, 50

ZAVER ..o ettt ettt 51

ZOZNAM POUZITYCH ZDROTOV oo e oo e e e es e en e, 52

ZOZNAM INTERNETOVYCH ZDROJOV ..o oo, 53

ZOZNAM POUZITYCH OBRAZEKOV oo e e en e, 54

ZOZNAM POUZITYCH TABULIEK ....ooe oot en e es e en e, 55

ZOZNAM POUZITYCH GRAFOV ..o eeee e e eereeee e eeeeseeeseneeesseeseneeenn, 56



UvVOoD

V bakalarskej praci sa budem zaoberat’ problematikou nakladovych funkcii spolo¢nosti
Falko Slovakia s.r.0. Ak chce podnik dlhodobo zarabat’ a byt produktivny, musi sledovat’
svoje naklady a konkurenciu. Najc¢astejSie sa hl'adaju varianty, aby sa znizili naklady,
atym padom nam vzrastie zisk. Vzhl'adom na to, Ze v dnesnej situacii méze podnik
normalne fungovat’ bez réznych opatreni alebo popripade uplného uzavretia prevadzky
kvoli pandémii, sa firmy snaZia zistit' a analyzovat’ vy$8ku svojich nakladov, a hl'adaju
cestu, ako sa udrzat’ na trhu s ohl'adom na konkurenciu a zivotaschopnost’. Aby podnik
splnil zakladnt definiciu podnikania, ¢iZze generovat’ a maximalizovat’ zisk, musi stale

zvySovat trzby, ale zaroven sledovat’ naklady a spravne ich rozdelit’ a zadefinovat'.

Prvé Cast’ prace obsahuje teoreticku Cast’, ktora sa zaobera ndkladmi a ich rozdelenim.
V teorii a praxi sa rozdeluju dva pohlady na naklady, kde jeden je z pohladu
vnutropodnikového tétovnictva a druhy z pohladu finanéného. Dalej sa venujem popisu

roznych nékladovych funkcii v kratkom aj dlhom obdobi.

V druhej ¢asti som vyuzil teoretické poznatky nadobudnuté pocas $tadia a tedriou z prvej
Casti prace na prakticka Cast, kde som najskor rozdelil naklady firmy na fixné
a variabilné. Toto rozdelenie sa pouzilo na klasifikaéni analyzu, kde sa stanovila
nakladova funkcia v kratkom obdobi. Dalsou analyzou je korelaéna a regresna analyza,
v ktorej sa uz musela ur¢it’ vel'kost produkcie. VSetko je to zakoncené nakladovou

funkciou a naslednym odporuc¢anim pre danu firmu, ako by mohla znizit' naklady.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cielom bakalarskej prace je analyza daného podniku a vyhodnotenie ich situécie. S
vyuzitim klasifikacnej a regresnej a korelacnej analyzy sa vyhodnoti ndkladova funkcia
firmy Falko s.r.o, na zaklade ktorej sa vytvori stanovisko k moznym rieSeniam do
buduicnosti. Cielom prace je teda vytvorit odportcanie na zlepSenie firmy v oblasti

ziskov a nakladov.

V teoretickej Casti je vysvetlené, aké pozname naklady a ich rozdelenie. Dalej je mozné

najst’ popis roznych nakladovych funkcii v kratkom alebo dlhom obdobi.

V praktickej Casti je popis toho, aky vyrobny program firma pouziva. Vypocitam
konkrétne néklady na vyrobky, ktoré d’alej spracujem v klasifika¢nej analyze, kde ich
rozélenim na fixné a variabilné. DalSou metodou je regresna a korelaéna analyza, kde

pouzijem program Microsoft Excel na prepocitanie hodnot.

Na konci prace dam odportacania, ktoré by firma mohla zrealizovat’, aby zvysili svoje

zisky alebo znizili naklady.
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1. Naklady a ich ¢lenenie

Medzi ekonomické data, ktoré ndm rozhoduju, ako bude vyzerat’ hospodarenie podniku,

patria vynosy, vysledok hospodarenia a naklady.
(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2019, s.217)

Na to, aby podnik alebo jednotliva firma mali strategicka vyhodu, potrebuji analyzovat’
svoje néklady a rozdelit’ ich na jednotlivé prvky, aby naklady boli jednoduchsie, jasnejSie

a formalnejsie.
(Doyle, 2006, s.110)

Vyznam slova naklad znamend vydavok penazi na nieco, o ndm prezradza to, ze naklad
modze byt vnimany v akomkol'vek zmysle. Ja sa vSak zameriam na ndklad daného
podniku. V prvom rade si vSak musime povedat, ¢o je to vydavok a naklad, pretoze
Castokrat sa prave tieto pojmy zamienaju. Vydavok vznikd v okamziku thrady, kedy sa
zmenSia finan¢né prostriedky podniku. Naklad vznikne v okamihu spotreby a pouZije sa

na urcity vykon alebo vykonny faktor.

1.1 Charakteristika nakladov

Clenenie nakladov je prvotné, inym nazvom aj externé, a druhotné, inak povedané
interné. Externé néklady su spotrebovany material, externé sluzby, finanéné ndklady,
osobné néklady, najom priestorov, vozidiel alebo popripade aj strojov. Na opacnej strane

mame interné, ktoré vznikaju na zdklade vnutropodnikovych vykonov.

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s.229)

Naklady danej firmy vznikaji za kazdych podmienok. Rozdiel v tom, ¢i sa firme dari
alebo naopak krachuje, spoc¢iva v tom, ze ked zoberieme celkové zisky (CZ) firmy

a odratame celkové naklady (CN), vznikne nam zisk alebo v horSom pripade strata.

CZ — CN = Zisk/Strata

12



1.2 Klasifikacia nakladov

Za urcité obdobie podniku je potrebné pouzit’ vhodnu klasifikaciu nékladu, podl'a toho,
aku vysku a Strukturu maju naklady podniku. Naklady byvaji ur¢ené v étovnych cenach,
za ktoré sa nakupia rozne aktiva. Do ndkladov vSak Casto byva zaratané vsetko, ¢o bolo
obetované. Moze to byt napriklad mzda majitel'a alebo podnikatela firma (implicitné

naklady) alebo vlastny kapital. Naklady rozliSujeme na dva zékladné pojmy:

e finan¢né ponatie nakladov

e manazérske ponatie nakladov

Finan¢né naklady berieme ako ubudanie aktiv alebo narast pasiv, ¢o znamena naklady
ako ubytok v uétovnickom ponati. Ceny su tu v Gctovnej vyske, za aku sme dané veci
nakupili alebo spotrebovali. Manazérske ponatie rozdelujeme na hodnotové

a ekonomické ponatie.

Obrazok 1: Ponatie nakladov

Pojeli maklada H

I |

Finangni pojel Mana2erské pojeti U

- i |

]
[ |

Hodmotowé pojeti L LEI-:-:-n-:lmil:l-:é pojeti ”

=

Zdroj: (Popesko, Papadaki, 2016, 84)

(Popesko, Papadaki, 2016, 83)

Manazérske Uctovnictvo cerpa informacie, ktoré potom d’alej vyuZziva pre vyskum
problémovych oblasti s nakladmi, a snazi sa spracovat’ informécie stojace mimo uctovny

systém.

(Fibirova, 2015, 38)
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Hodnotové ponatie pouzivaju manazéri podnikov pre riadenie firmy a kontrolu celkového
chodu. Ocakéava sa, ze naklady, ktoré sa pouziju, ndm zabezpecia do budiicnosti vynosy.
Ratajii sa sem naklady zhodné s finanénym tuctovnictvom, inak povedané explicitné
naklady, azaroven aj ndklady, ktoré moézu byt vinej vyske ako vo finanénom
uctovnictve, alebo sa tam nemusia nachddzat’ vobec. Tymto sa hovori kalkulacné. Na
druhej strane tu mame ekonomické ponatie nakladov, ktoré sa snazi najefektivnejsie

zobrazit’ usly efekt.
(Popesko, Papadaki, 2016, 86)
Najcastejsie klasifikacné néklady:

e druhové clenenie

e Clenenie nakladov podla miesta vzniku

e clenenie nakladov podla zodpovednosti

e ucelové clenenie ndkladov

o clenenie nakladov podla poloZiek kalkulacného vzorca

e cClenenie nakladov v zavislosti od objemu vyroby “
(Bolgac, 2018)

1.2.1 Druhové ¢lenenie

Pre druhové naklady pozname tri vlastnosti:

e prvotné- ked nejaké naklady vstipia do podniku a hned’ st zati€tované

e externé- vznikaju od dodéavatelov, zamestnancov, spotrebou materidlu alebo
vyuZzivanim sluzieb

¢ jednoduché- z moznosti ¢lenenia v podniku

Druhové Clenenie sa nezaobera pri¢inou, ako boli ndklady vynaloZené, preto je potrebné

kombinovat’ ho napr. s icelovym alebo kalkulaénym.
(Fibirova, 2007, 101)

Vyznam druhového €lenenia umozZiuje tiez zistit’ kol'ko ndkladov tvoria jednotlivé druhy

ato absolutne aj relativne. ZvySenie takéhoto nakladu ndm signalizuje nejaki zmenu

14



podniku, dovoluje ndm urobit’ rozpocet vyroby a pldnovat’ néklady do buducna.

(Havlova, 2006)

Triedi sa podl'a vyrobnych faktorov, ¢lenenie:

,,Spotreba (surovin a materialu, paliv a energie, prevadzkovych latok),

e odpisy (budov, strojov, vyrobnych zariadeni, ndstrojov, nehmotného investicného
majetku),

o Mzdové a ostatné osobné ndklady (mzdy, platy, provizie, socialne a zdravotné

poistenie),

e financné naklady (poistné, platené uroky, poplatky a pod.),

naklady na externality (opravy a udrzovanie, najom, dopravné, cestovné) “

(Synek, 2011, s.81)

1.3 Ucelové ¢lenenie nakladov

Utelové ¢lenenie nakladov mozeme sledovat arozobrat na rozdielne trovne
a podrobnosti. Toto ¢lenenie sleduje naklady, ktoré boli vynalozené v suvislosti SO
vzniknutim nékladov v danom podniku, aje konkrétne viazané k nejakym urcitym

¢innostiam a vykonom. Rozdel'uje sa na naklady technologické a naklady na obsluhu.

1.3.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu riadenia

Prvym krokom v G¢elovom ¢leneni je rozdelenie nakladov na technologické a obsluhu
riadenia z toho dovodu, ze kazdé sa menia odliSnym vplyvom. Obsluha riadenia je
ovplyvnena tym, ked napr. firma chce zniZzit' ndklady, moézZe prepustit’ nejakych
zamestnancov na veducich pozicidch, aby uSetrili néklady a zaroven aj zrychlili
komunikaciu. Naopak u technologickych nékladov to méze byt to, ked’ je obrovsky dopyt

zakaznikov, ale plan na vyrobu bol mensi, tak firma sa musi rychlo prispdsobit’, aby stihla

15



naplnit’ ponuku, len s tym rasti aj naklady. Do technologickych néakladov sa pocitaju
napr. spotreba materidlu, mzdy pracovnikom alebo energie technologickych strojov. Do
nakladov na obsluhu riadenia partia napr. upratovanie, ochrana, topenie, osvetlenie, mzdy
riadiacich pracovnikov ¢i celd administrativna ¢innost’. Technologické naklady sa daja
pretransformovat’ na konkrétny vykon, kde naopak néklady na obsluhu riadenia
zaobstaravaju procesy, ¢innosti. Aby bolo vSetko zaistené, st tu ndklady na obsluhu
riadenia, ktoré nie st pridané konkrétne k vykonom Na druht stranu technologické

naklady sa daju presne pridat’ k urobenym vykonom.

1.3.2 Naklady jednotkové a rezijné

Néklady jednotkové arezijné su podrobnejSie naklady, ktoré nadvézuji na naklady
technologické a ndklady na obsluhu riadenia. Néklady na obsluhu a riadenie st vzdy
rezijné naklady, zatial’ ¢o technologické mozu byt aj jednotkové aj rezijné. Jednotkové
naklady st sucastou technologickych nédkladov, ktoré vznikaju vytvorenim kazdej
konkrétnej definovanej jednotky vykonu. Ked’ rozpozname pri¢inné suvislosti vzniku
vykonu a zaroven jeho jednotkové naklady, tak potom je mozné vytvorit’ ndkladovi
ulohu. Néakladovl ulohu vieme stanovit’ na zaklade ekonomickych zdrojov, noriem
spotreby a oceneni naturalnej spotreby. Nastrojom na riadenie je norma, ktora stanovuje
ulohu v spotrebe vSetkych ekonomickych zdrojov, ktoré st vytvorené na zaklade
stanovenej jednotky vykonu. Norma spotreby subdodavok, energii, pracovného Casu
alebo materidlu sa stanovuje v naturdlnych jednotkéach a zaroven nam vyjadruje spotrebu
ekonomickych zdrojov. Ked’ sa ocenia naturdlne jednotky, tak vznikd kalkuldcia

jednotkového néakladu.

U rezijnych nékladov nie je mozné vyjadrit ich vztah ku konkrétnej jednotke vykonu, ale
naopak spolo¢né ndklady rozneho druhu vykonu. Ak chceme riadit’ hospodéarnost’
reZijnych nékladov, tak za ich vyvoj st vac¢Sinou zodpovedni riadiaci pracovnici. Riadiaci
pracovnik ma na starosti stanovit’ rozpocet rezijnych nadkladov podniku, aby boli zaistené
vSetky potrebné druhy vykonu, napr. odpisy jednoucelového zariadenia alebo ndklady na

design. (Fibirova, 2007, 102-104)
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Néklady na spravu sa zachytavaji na samostatnom stredisku, kde jednotkové naklady sa

pocitaju vzdy priamo a vyrobna a spravna réZia nepriamo.

(Hradecky, Lanéa, Siska, 2018, 118)

1.3.3 Naklady priame a nepriame

Ked chceme zostavit’ kalkulaciu, potrebujeme naklady rozdelit’ na priame a nepriame.
Priame naklady sa daju jednoznac¢ne priradit’ ku konkrétnemu vykonu, zatial’ ¢o nepriame
naklady sa nedaju presne priradit, ale zaistuju vytvorenie podmienok pre fungovanie
vSetkych c¢lankov. Pochopenie cClenenia ndkladov je potrebné, ale tiez je dolezité
porozumiet’ vztahom konkrétneho Elenenia nakladov k ostatnym nakladom. Priame

naklady su jednotkové naklady a zaroven aj rezijné.

Obrazok 2: Rozdelenie nakladov

Vztah nakladt Kontrola Pocetné k
technologickému piimeéfenosti technické
procesu naklada piifazeni
Jednicové =l g
Technologicke naklady i ;'j:f )
naklady P f
Tl 2
e s = B
Rezijni o * 23‘
Néklady na > naklady > D 2
obsluhu a fizeni Z | &
z
1 2 3 4

Zdroj: (Fibirova, 2007,106 )

Kde:
TN..... technologické néklady
NOR..... néklady na obsluhu a riadenie

JN..... jednotkové ndklady
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P..... priame naklady
N..... nepriame néklady
(Fibirova, 2007, 104-106)

e priame - presne vieme urCit, Uakého tseku boli vynalozené, napr. spotreba
pSenice, spotreba kukuri¢nej silaze,

e nepriame - st vynalozené spolo¢ne so zvy$nymi nakladmi, najcastejSie to byva
spojené s organizaciou, spravou a riadenim, napr. spotreba administrativneho
materialu, odmena veducim pracovnikom, odpisy skladovacich zariadeni, poistné,

zaplatené roky.

(Homolka, 2014, 69)

1.3.4 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Kalkula¢né ¢lenenie nakladov ndm prezradza, na aké konkrétne produkty alebo sluzby
boli néklady pouzité. Su to kl'icové informacie pre podnik, vd’aka comu sa vie, aky by
mal byt zisk, pretoze kazdy produkt alebo sluzba moze byt rozne rentabilna, ato je
potreba zistit. Pomaha to aj firme napriklad v tom, ¢i si ma firma produkt vyrobit” alebo
radSej kupit,, ¢i je lepSie sa o nejaké veci postarat’ sama alebo radsej vyuzit’ dodavatelov
alebo sprostredkovat’ nejaka ¢innost. Rozoznavame dve skupiny: priame a nepriame.
Priame nam prezradzaju informdcie o ur¢itom druhu vykonu a nepriame ndm prezradzaju

viacej vykonov a zabezpecuju celu vyrobu. (Synek, 2011, s.82)

1.3.5 Naklady v manazérskom rozhodovani

Podlo toho, ako sa nam zmeni objem vyroby, meni sa aj triedenie nakladov. Oznacujeme
celkové naklady podniku, ktoré zahfnaju vSetky ndklady na objem produkcie, znacka CN.

Dalej pozname naklady na jednotku, a tie vypogitame kalkulaénym vzorcom:
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CN..... celkové naklady
VN;j..... variabilné néklady na jednotku produkcie

g..... objem vyroby

(Synek, 2011, s.82-83)

Jednym z hlavnych rozdeleni nakladov pre optimalizaciu podnikovych procesov a pre

ucely manazérskeho rozhodovania pozndme dve zakladné skupiny nakladov:

e fixné naklady

e variabilné naklady
(Bolgac, 2018)

Variabilné naklady sa menia podl'a mnozstva, ktoré sa vyrobi a podl'a toho ndm stupaju
alebo klesaju. V pripade, Ze by sa nevyrobilo Ziadne mnoZstvo, variabilné naklady (VN)

by boli nulové.
VN =VNj *q
kde:
VN..... variabilné néklady
VN;..... variabilné naklady na jednotku

g..... mnozstvo, ktor¢ sa vyrobi

Napr.:

o, Spotreba rezijného materialu bezprostredne spojend s objemom vykonu,

e Spotreba energie k technologickym ucelom,
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e Rezijné mzdy bezprostredne spojené s objemom vykonov aSnimi spojené
zdravotné a socidlne poistenie,

e Udrzba bezprostredne spojend s objemom vykonov,

e Licencné poplatky platené podla poctu vyrobenych kusov,

e Provizie, skonta, rabaty. "
(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2019, 268)

Fixné naklady st také, ktoré sa ndm nemenia na zaklade zmeny mnozstva produkcie, ale
st stale rovnaké, ¢i sa nieCo vyraba alebo nie. Zabezpecuji nam chod podniku v celku

Vv danom obdobi.
Napr.:

o mzdy riadiacich pracovnikov,

o rezijné mzdy bezprostredne nesuvisiace s objemom vykonu a S nimi spojené
odvody na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie,

e odpisy hmotného dlhodobého majetku a nehmotného dlhodobého majetku,

® ndjmy(vrdatane najomného za elektrometre a merace plynov,

o ndaklady na patenty a licencie neplatené podla poctu kusov, ale stanovenou

Ciastkou za urcité obdobie,

e kanceldrske potreby,

o sluzby post a telekomunikaci,

e poradenské sluzby,

e cast nakladov na opravy a udrzbu hmotného dlhodobého majetku, spotrebovanu
energiu, plyn, palivo, ktord nesuvisi s objemom vykonov,

e poistné(napr. proti poziaru, kradezi), teda sa plati stanovené poistné za obdobie,

o uroky,

e daneatd. “

Ked chceme usSetrit’ fixné naklady, docielime to vdaka tomu, ze zdvihneme objem

vyroby. Relativna Gspora fixnych nékladov sa vypocita podl'a kalkulaéného vzorca:
U=FNxk—FN=FNx*(k—1)

kde:
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FN..... fixné néklady za dané obdobie
k..... je koeficient rastu objemu vyroby.
(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, 274)

Druhy vzorec, ktory mozeme pouzit’ na vypocet uspory, je:

Kde:

Q%..... prirastok objemu vyroby v %,

a%..... podiel fixnych nakladov v celkovych nékladoch v % pri Q=100%
(Synek, 2011, s.89)

Fixné néklady nevyuzijeme, ak nevyuZzijeme kompletni vyrobnu kapacitu. Podl'a toho,
kolko nevyuzitych fixnych nakladov méame, vieme urcit,, aka vel'ka vyrobna kapacita by

mala byt’, aby sme znizili nevyuzité fixné naklady. Pouzivame na to kalkulacny vzorec:

Frepa[1 - (Qi>]
0K

FN..... st nevyuzité fixné nadklady za dané obdobie Vv k¢,

Qs..... je skutoény objem vyroby v naturalnych jednotkach, ¢asovych jednotkach alebo v

Qk..... je vyrobna kapacita v naturalnych jednotkach, ¢asovych jednotkach alebo v k¢

(Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, 277)
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2. Nakladové funkcie

Nakladova funkcia je matematické vyjadrenie vztahu medzi nakladmi a objemom
vyroby. Proporciondlne naklady sa vyvijaji linearne a v grafe ich znazornujeme ako
priamku. Potom pozname podproporcionalne naklady, ktoré klesaju, ked’ sa nam vyrobky
napriklad hromadia. Naklady, ktoré st opakom podproporciondlnych, sanazyvaju

nadproporciondlnymi, ktoré nam rastt rychlejsie ako produkcia. (Synek, 2011, 90)

Obrazok 3: Graf objemu vyroby a celkovych nakladov

celkové

néklady nadproporcionaini
1 néklady

naklady tvary
obréaceného 8

proporcionalni

naklady variabiln|
naklady
podproporcionaini
naklady
fixni
naklady
objem vyroby

Zdroj: (Synek, 2011, 91)

2.1 Kratkodobé nakladové funkcie

Kratkodobé nakladové funkcie nam charakterizuju obdobie podniku v kratkom case, kde
nevieme Uplne presne menit’ niektoré vyrobné Cinitele, napr. vyrobné haly, vyrobné

stroje, budovy. Vyroba je limitovana objemom vyroby. Vyrobné Ccinitele, ktoré
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z kratkodobého hladiska nemézeme menit, ndm urcuji vysku fixnych nakladov,
a vyrobné ¢initele, ktoré z kratkodobého hladiska vieme zmenit’, ndm urcuju variabilné

naklady.
(Synek, 2011, 92)

V kratkom obdobi, kedy nie je jednoznacné rozdelit’ fixné a variabilné naklady, mézeme
ich urcit’ aj spdsobom, kde ked’ nebudeme ni¢ vyrabat’, tak naklady stale musime platit’,
vtedy sa bavime o fixnych nakladoch. Na druhej strane naklady, ktoré ked’ nevyrabame

ziadny objem, tak st nulové. Vtedy ich mézeme jednoznacne zaradit’ do variabilnych.

(Hoteji, 2010, 207)

2.2 Dlhodobé nakladové funkcie

Dlhodobé nakladové funkcie nam charakterizuju dlhsie casové obdobie, kedy uz je mozné
zmenit’ vSetky vyrobné Cinitele, ako napr. vyrobné technologie, vyrobné linky, budovy
a pod. Neexistuju tu fixné naklady, ale len marginalné a priemerové celkové. Nachadzaju
sa tu Casti kratkodobej nakladovej funkcie a vyjadruje priebeh podniku pri ur¢itom pocte
objemu vyroby. Dlhodoba nékladova funkcia najskor klesa vd’aka zva¢Sovaniu objemu
vyroby, a potom zase zacne stipat. V najblizSom bode ose x st priemerné ndklady
zanu rast’, pretoZze ¢im vicsi objem produkcie, tym je to narocnejSie na spracovanie,
a vznikaju d’alSie riadiace ¢innosti podniku, napr. novi zamestnanci na riadiacej pozicii

a pod. (Synek, 2011, 91-92)

Obrazok 4: Dlhodoba nakladova funkcia
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Dlsubedoba sabaden s fusker

KNF Nl

- s
vty

" RNP - irathodobe nikindavs ke

DNE - doebodiobd sikiedov fadoo

Zdroj: (Synek, 2011, 92)

Takto to byva u vacsiny podnikov, ze funkcia ma tvar U, ale su podniky, kedy moze mat’
aj tvar L, teda Ze naklady klesaji a od ur€itého bodu uz sa nemenia a su stale rovnaké,

alebo aj tvar hyperboly, teda ze stale klesaju. (Synek, 2011, 93)

Obrazok 5: Porovnanie priemernych niakladov a objemu vyroby
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primérné

nakiady
konstantni néklady — tvar L
+ Qopt.
objem vyroby Q
promérné
naklady

klesajici nakiady

objem vyroby Q
Zdroj: (Synek, 2011, 93)

2.3 Stanovenie nakladovej funkcie

Ak pozname variabilné a fixné ndklady, mdézeme zostavit nikladova funkciu, kde
vyjadrime vzt'ah medzi objemom vyroby a nakladmi. Pre pouZzite v praxi pouZivame tieto

nakladové funkcie:

e Proporcionalnu linearnu funkciu y = a + bx,
e Nadproporcionalnu kvadraticku funkciu y = a + bx + cx?,

e Podproporcionalnu kvadraticka funkciu y = a + b — cx?,

y..... celkové néklady (CN),

X..... objem produkcie (Q),
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a..... odhad fixnych nakladov (FN),
b,c..... variabilné naklady na jednotku produkcie (VN;).
Pre vypocet, respektive odhad nakladovych funkcii sluzia tieto metody:

o Kklasifikacna analyza,
e metdda dvoch obdobi,
e Dbodovy diagram,

e regresna a korela¢na analyza

(Synek, 2011, 93-94)

2.3.1 Klasifika¢na analyza

Tato metdda funguje na principe rozdelenia ndkladov na fixné a variabilné na zéklade
toho, ¢i sa zmenia naklady, ak sa zmeni aj objem produkcie. Do fixnych néakladov
zaradime vSetky, ktoré sa ndm zvySenim alebo naopak znizenim produkcie nezmenia,
napr. odpisy, ndjomné, poistné, uroky. Do variabilnych nakladov zaritame vSetky
naklady, ktoré sa menia zmenou objemu produkcie. Tato metdédu musi vykonavat
pracovnik, ktory tomu rozumie a ma na starosti tento obor, pretoze rozdelenie nadkladov
sa moze u roznych podnikov vel'mi lisit’ na zaklade toho, aka je to firma, ¢o vyraba a

kol’ko toho vyraba.

(Synek, 2011, 94)

2.3.2 Metoda dvoch obdobi

Metoda dvoch obdobi je jedna z najjednoduchSich metdd, ktoré pouzivame pre
kratkodobé nakladové funkcie. Nie je vzdy az tak presnd a nedd sa vzdy pouZzivat.

Postupujeme u nej nasledovne:

1. Vyluc¢ime extrémne obdobie,
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2. Pouzivaju sa dva udaje, najmensi a najvacsi objem vyroby za nejaké dané
obdobie, napr. mesiac, rok a pod.,

3. Do linearnych nékladovych funkcii podniku sa dosadia tidaje, ich rieSenim sa
vypocita FN (fixné néklady) aregresny Clen (variabilné naklady vzhl'adom

k objemu produkcie v peniaznom vyjadreni).
(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, 300-301)

Odporuca sa pouzit’ mesacné obdobie, ale neodporica sa pouzit’ mesiac, ktory by bol
taky, ze v nom bola jedna linka odstavena kvoli nejakej poruche alebo v horSom pripade
by musela byt’ fabrika zatvorena na zaklade nejake;j situacie, ktort méme napriklad teraz
spojenu s pandémiou. Index 1 oznafim, ako najvacs$i obejm vyroby a index 2 ako

najmensi objem vyroby. Takto vyzera vzorec na vypocet:

N1:a+b*Q1
N2=a+b*Qz

Postupujeme tak, ze odratame od seba rovnice a zistime b, nasledne potom dosadime
a zistime hodnotu a. Akondhle jedno ¢Cislo s objemom vyroby nebude presné, tak
dostaneme vel'mi skreslené vysledky, ktoré nas mézu zmylit. Aby sme predisli
skreslenym vysledkom, mézeme tito metédu skombinovat’ s grafickou metodou, kde

nam pomoze zapisovanie do grafu.

2.3.3 Graficka metéda

Tto funkciu vieme odvodit’ od bodového diagramu. Na osu x zapisujeme objem vyroby
ana osu y zapisujeme celkové naklady. Odhad fixnych nakladov urobime vo vyske
a zazna¢ime kol’ko na osu y. Dalej tu mame dvojicu bodov, ktoré by mali kolisat’ okolo
priamky celkovych nakladov. (Synek, 2011, 95-96)
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2.3.4 Bodovy diagram
Obrazok 6: Bodovy diagram

celkové
néklady
celkové
naklady

odhad fixnich

A

naklad(

0 objem vyroby

Zdroj: (Synek, 2011, 97)

2.3.5 Regresna a korela¢na analyza

Regresna a korela¢na analyza sa povazuje za najspolahlivejSiu metédu zo vsetkych. Ak
chceme zaznamenat’ vyvoj proporcionalnych alebo nadproporcionalnych nékladov, tato
metdda nam dovoluje stanovit’ nelinedrne nakladové funkcie. TieZ nam dovoluje
stanovit’ spolahlivost’ zistenych funkcii. Ak odmeriame korelacie, mdézeme zistit

predbezné odhady chyb zistovanych hodnot vd’aka tzv. medzispolahlivosti.

Vzorce na vypocet pouzivame:
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b_nzxy—zxzy
nyx2—(X)*

a=Y—-bX
Kde:
X..... objem vyroby,
Y..... nédklady,
n..... pocet sledovanych obodobi,

Korela¢ny koeficient vypoc¢itame tymto vzorcom:

B nyXy -yYXyy
JIMEIX2—EX*mXy2— (EV)°]

r

Cim viac sa hodnota r blizi k jednotke, tym presnejiie ndm udava vyvoj nakladov.

V redlnom zivote pouzivame pocitac¢ na vypocet.
(Synek, 2011, 97)

Tato metoda sa Casto pouziva v marketingovom vyskume, ekonomickej Statistike,
narodnom uctovnictve, ndkladovom uctovnictve a v réznych finanénych analyzach. V
regresnej analyze ide o situdciu, kde su dve premenné. Jedna z nich je nezavisla a druha
je premenna zavisla. V korela¢nej analyze sa kladie skor doraz na intenzitu vzajomnych

vzt'ahov nez na sktimanie veli¢in.

Cielom regresnej a korelacnej analyzy je zistit' vztah medzi Statistickymi znakmi.

Pozorovany subor n vieme dostat’ viacerymi spdsobmi:

- udaje sme dostali tym, Ze sme pozorovali Statistické jednotky, subor bol priestorovo,

vecne aj casovo vymedzeny.

- udaje sme dostali tym, ze sme sledovali v casovom okamziku alebo vymedzenom

intervale Statisticky znak

- udaje sme dostali tym, Ze sme n-nasobne opakovali urcity pokus prevedeného za

podobnych alebo rovnakych podmienok.
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(Hindls, 2007, 169-177)

Veliciny najcastejSie zavisia na velkom pocte roznych cCinitelov, ale v praxi moézeme
pouzit' len tie, ktoré vieme zmerat. Ak pouzivame len jednu premennu, tak mame
jednoduchu regresiu, ana druhej strane, ak mame viac premennych, tak mame

viacnasobnu regresiu. (Soucek, 2006,124)

Ulohou regresnej analyzy je pomocou regresnej funkcie na zéklade empirickych hodnot
X ay zistit’ priebeh medzi premennymi. Zavislou premennou y a nezavisle premennou x.
NajdolezitejsSim krokom je spravne vybrat' regresnti funkciu, S ktorou sa bude dalej

pokracovat'.

2.3.6 VoI'ba regresnej funkcie

Vol'ba spravnej regresnej funkcie zdvisi od toho, akd je urobena analyza medzi
veli¢inami. Treba urcit’ podla ekonomickych kritérii, ktoré regresné funkcie vobec
pripadajui do uvahy a dali by sa pouzit’, napr. je funkcia klesajica-rastuca, aky ma zmysel
zakrivenia, je mozny inflexny bod, je nekonec¢ne rastiica alebo naopak rastica v limite.
RozliSujeme vZzdy medzi empirickou regresnou funkciou, ktora je vypocitana na zaklade

empirickych tidajov, a teoretickou, ktora je nezmeratel'na. Vzorec regresnej funkcie:

Yi=1i T ¢

¥;..... hodnota vysvetlovanej premennej y
n,.....nodnota teoretickej regresnej funkcie

€;.....odchylka

Nezname parametre regresnej funkcie, ktoré nepozname sa znacia:

n, = f(xi; ,B()'ﬁlr ...,,Bp)
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Postup vyberania regresnej funkcie:

1.

Posudit vsetky dostupné informacie o charakteristike zavislosti medzi y a X
a navrhnut jeden alebo viac vseobecnych typov regresnych funkcii.

Odhadnut parametre teoretickej regresnej funkcie, a teda ziskat empiricku
regresnu _funkciu.

Posudit' vhodnost ziskaného odhadu konfrontaciu skutocnych hodnot y;
a vypocitanych hodnot Y; a zhodnotit uzitocnost empirickej regresnej funkcie.

V pripade neuspokojenych vysledkov navrhnut' alternativne typy regresnych
funkcii a zvazit charakter pésobenia neuvazovanych cinitelov a tym aj nasich
predpokladov, ktoré sme ucinili o rusivej zlozke «.

Hladat iné metody odhadov teoretickej regresnej funkcie, respektujucej zavery

Z minulého bodu.

Najcastejsie druhy linearnej regresnej funkcie:

Priamkova regresia

n=pBo+ pix

Parabolicka regresia

n = Po + Prx + Box*

Polynomicka regresia p-tého stupna

N = Bo+ Prx + Pox’ + - + PpxP

Hyperbolicka regresia
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n=_p+—
x

e Hyperbolicka regresia p-t¢ho stupiia

e Logaritmicka regresia

n=p+ ﬁllogx

e Exponencialna regresia

n = ﬁoﬁlfl(x) ﬁsz(x) ---ﬁpfp(x)

(Hindls, 2007, 179-186)
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3. Stanovenie nakladovych funkcii podniku Falko Slovakia
S.r.o.

Podrl'a obchodného registra ma sidlo Partizanska 2, 909 01 Skalica a ddtum vzniku firmy
je 07.05.2010. Konatel’ a spoloc¢nik tejto firmy je Viktor Abelovi¢ zapisany v obchodnom
registri a jeho vklad bol 5 000€. Firma je to jedna, ale je rozdelena na dve Casti. Jednou
je restauracia a druhou krajcirska dieliia. V tejto praci budem pracovat’ len s ¢ast’'ou, ktora
funguje ako krajéirska dielna, a tak budu vyzerat’ aj ndklady. Krajéirska dielina ma externi
spolupracu s nemeckou firmou, ktora si posiecla material a vSetko potrebné na Slovensko
pre firmu Falko, a tu sa to uz d’alej spractiva. Vyrobu zameriava na pracovné odevy pre
lekarov a reStauracné zariadenia. Po vyrobe na Slovensku sa veci prevezii do Nemecka,
kde si ich firma preda. Nemci st vel'mi striktni v podmienkach vyroby a kvality. Preto
ma firma 8 zamestnancov a deli sa na odvetvia. Odvetvie strizne je miesto, kde sa presne
strihaji kusy podla planov, ktoré si Nemci vybrali. Nasledne nastrihany material putuje
do krajéirskej dielne, kde sa vSetko $ije, a nakoniec to prechadza kontrolou kvality

a potom sa to bali.
Predmet podnikania:

e  Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

e Sprostredkovatel’ska ¢innost v oblasti obchodu

o Sprostredkovatelskd cinnost'v oblasti sluzieb

e Reklamné a marketingové sluzby

e Odevna vyroba

e Organizovanie kulturnych a inych spolocenskych podujati

e Prevddzkovanie kulturnych, spolocenskych a zabavnych zariadeni

e Poskytovanie obsluznych sluzieb pri kulturnych ainych spolocenskych
podujatiach

e Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zdkladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

o  Ubytovacie sluzby bez poskytovanie pohostinskych cinnosti
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e Poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v spojeni s predajom na priamu
konzumdciu

e Cistiace a upratovacie sluzby

e Prendajom hnutelnych veci

o Vydavatelska cinnost

o Sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov

o Fotograficke sluzby

o Sluzby suvisiace s produkciou filmov alebo videozaznamov *

(Finstat)

Celkova vyska Trzieb a ich roz¢lenenie k 31.12.2020 st uvedené v tabulke:

Tabul’ka 1: Trzby firmy

Predmet Cinnosti Hodnota
trzby z predaja tovaru 36 857,00 €
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 128 388,00 €
ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 13 050,00 €
Spolu Trzby 178 295,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie
Podnik najviac vykazuje trzby v oblasti vyrobkov a sluzieb, z ¢oho nam vyplyva, zZe je to
vyrobna spolo¢nost’. Oproti minulému roku vzréstli trzby z 145 091 € na 178 295 €, o

predstavuje 23% narast.
Celkova vyska VH k 31.12.2020 je uvedena nizsie v tabul’ke:

Tabul’ka 2: Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1 429,00 €
Dan z prijmov 301,00 €
VH po zdaneni 1128,00 €
Zdroj: Viastné spracovanie

Podnik mal kladny vysledok hospodarenia, samozrejme to vSak nie je obrovska vyska.
No oproti minulému roku je tu nérast z 485 € na 1128 €, ¢o predstavuje 133% narast. Tato
situdcia moze byt’ spdsobena aj z dovodu docasnej zmeny vyroby za rok 2020, kde sa

najviac vyrabali riska, ktoré boli v roku 2020 nedostatkovy tovar.
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3.1 Vyvoj nakladov spolo¢nosti 2016-2020

Celkova vyska nakladov a ich roz¢lenenie k 31.12.2020 st uvedené v tabul’ke:

Tabulka 3: Celkové naklady firmy

Naklady na obstaranie predaného tovaru 31 238,00 €
Spotreba materialu, energie 16 875,00 €
Sluzby 23 167,00 €
Osobné naklady 104 713,00 €
Dane a poplatky 201,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost -5,00 €

Néklady na hospodarsku éinnost

176 189,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Celkové néklady za rok 2020 ndm stapli v rovnakej hodnote ako trzby, ¢o predstavuje

hodnotu 23%. Néklady spoloc¢nosti z 143 448 € na 176 189 €, ¢o predstavuje 23% narast

oproti minulému roku.

Vyvoj nédkladov 2016-2020 uvedenych v tabul’ke:

Tabul’ka 4: Porovnanie niakladov za roky

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Naklady na obstaranie

predaného tovaru 33598,00€|53017,00€ | 28 819,00 € | 16 460,00 € | 31 238,00 €

Spotreba materialu,

energie 23414,00€|13483,00€| 9568,00€| 12 726,00 €| 16 875,00 €

Sluzby 4601,00€| 1485,00€| 4493,00€| 3643,00€|23167,00€
103 843,00 | 108 965,00 | 104 713,00

Osobné naklady 52 871,00 €| 85 640,00 € € € €

Dane a poplatky 0,00 € 0,00 € 135,00 € 180,00 € 201,00 €

Ostatné naklady na

hospodarsku ¢innost 0,00 € 0,00€| 1252,00€| 1474,00 € -5,00 €

Naklady na 114 484,00 | 153 625,00 | 148 110,00 | 143 448,00 | 176 189,00

hospodarsku éinnost € € € € €

Zdroj: Viastné spracovanie

Graf 1: Vyvoj nakladov
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Vyvoj nakladov
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Zdroj: Vlastné spracovanie

3.1.1 Rozdelenie nakladov

Pre spravne nastavenie modelov nédkladov si musime néklady rozdelit'. Rozdelil som ich

na:

a) priame naklady podniku
b) nepriame naklady podniku

Rozoberam kraj¢irsku firmu, kde sa vyrdba kusova vyroba pracovnych odevov, preto

rozdel'ujem na priame a nepriame naklady.
Priame naklady

1. priamy material - predstavuje vSetok potrebny materidl na potrebny vykon. Vieme

presne urcit’, kolko latky sa spotrebuje na jeden pracovny odev, a podl'a poctu
kusov si vieme vypocitat’, kol’ko stoji obstaravacia cena materialu.

2. Priame mzdy - sem sa zaratavaji mzdy pracovnikov, ktori priamo vyrabaju
pracovny odev, avie sa presne urCit, kol'ko musi firma zaplatit jednému
zamestnancovi za jeden kus. Sem sa moze ratat’ aj socialne a zdravotné poistenie,

ktoré musi firma hradit’ zamestnancom, ktori pracuji vo vyrobni.
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3. Ostatny priamy materidl - do tejto kategoérie mozeme vlozit' zvySok nakladov,

ktory vieme presne zmerat’ na jeden kus, napr. oprava Sijacich strojov, preprava

nakladu, nédklady na pokazené vyrobky.
Nepriame naklady

1. Spravna rézia - do tychto nékladov su zaratané naklady, ktoré sa nedaju presne
ur¢it’ na mnozstvo, napr. mzdy vedicim pracovnikom, odpisy budov.

2. Vyrobnad rézia - sem patria rezijné néaklady, opotrebovanie S$ijacich strojov,
naklady na opravu, spotreba energie.

3. Odbytova rézia - pocitaji sa sem naklady, ktoré stivisia so skladovanim, balenim

a naslednou expediciou hotovych vyrobkov.

3.2 Vyrobny program Falko s.r.o.

Firma sa zameriava na vyrobu pracovnych odevov pre lekarov a reStaura¢né zariadenia
do Nemecka. Pre vyrobu sa pouziva latka, ktort si vybera nemecka firma, aby bola
dodrzana kvalita. Z Nemecka pride latka a inStrukcie na presnu vyrobu. Urobi sa nékres
na latku, ktora sa navrstvi a potom sa postupne nastriha na jednotlivé kusy. Dalej sa to
prestiva do oddelenia tlaciarne, kde sa nalisuju loga danych firiem podla zakazky, ktora
sa momentalne ide Sit. Nasledne to putuje do krajcirskej dielne, kde sa jednotlivé
nastrihané diely spractivajii dohromady pasovou vyrobou. Podla potreby sa pridavaji
gombiky, cvoky, dierky, uzavierky. Potom jednotlivé kusy putuju na oddelenie kontroly,
kde sa kazdy kus po jednom kontroluje, aby spinal kvalitu a predislo sa reklaméciam. Po
tomto si to preberie Zehliace oddelenie, kde sa jednotlivé kusy vyzZehlia, aby mohli
putovat’ na oddelenie balenia, kde sa balia do igelitovych vriec a prida sa k nim letacik
s informaciami o vyrobku, ktory si doda nemecka firma. VSetko sa to zabali do krabic,
vacsinou 90 kusov do jednej krabice. Zavola sa externa kuriérska spolo¢nost’, ktora to uz
prevezie do Nemecka firme, ktord si to skontroluje. V pripade nejakej chyby sa posiela

tovar naspdt’ na reklamaciu. Zatial’ sa Ziadna chybovost’ nestala.

Jednym druhom vyrobku su lekarske kosSele, ktoré sa dodavaju v réznych farbach

a velkostiach podla dopytu. Dalej ide o vesty pre ¢asnikov v réznych velkostiach a
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farbach —zelené, Sedé alebo cCierne opat’ podl'a dopytu odberatelov. Rozne strihy
a materialy sa pouzivaji na vyrobu zaster do kaviarni pre casnikov vo farbach Sedej,

zelenej alebo Cierne;.

Vo firme sa vyrabaju kapsic¢ky pre ¢asnikov na penazenky a blocky v réznych farbach,
zastery cez hlavu rézneho typu pre obsluhu do kaviarni a vesty pre ¢asnikov rdéznych

strihov, vel’kosti a farby.

Tabul’ka 5: Vyrobna ¢innost’

1 2 3 4 5 6
- . Krajé¢irska Kontrola Zehliaca Baliaca
Strizna Tlaciaren i . . g . g
dielia kvality miestnost miestnost

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na oddeleni strizne sa nachadzaju pilky na oblecenia, ktoré presne vyrezu vel'kost’, ktord
je potrebnd. Na tomto oddeleni pracuje jedna zamestnankyna, ktord to celé
obhospodaruje. Po nastrihani to ide zo strizného oddelenia do tlaciarni, kde sa vylisuja
jednotlivé loga, ktoré si nemecka firma zvoli. Toto ma na starosti d’alsi zamestnanec.
Dalej to putuje do krajéirskeho oddelenia, kde sa néasledne zosivaju jednotlivé Casti,
priSivaju sa zloZenia, gombiky, vrecka atd’. V tomto oddeleni pracuje pit’ zamestnancov,
ktori maju k dispozicii devét Sijacich strojov, z toho dva obnitkovacie stroje, jeden
lemovaci stroj a Sest’ Sijacich strojov. Pracuju na strojoch podl’a potreby a striedaju sa. Po
usiti oble€enia sa to presuva na kontrolu, ¢i je vSetko v poriadku. Kontroluju sa velkosti,
kvalita materidlu, ¢i st dobre na$ité a umiestnené vSetky casti, ako napr. gombiky ¢i
vreckd. Odstrania sa kusky niti a akondhle su vSetky kusy skontrolované, presiivaji sa na
oddelenie Zehlenia, kde sa kazdy kus zvlast’ vyzehli a nasledne sa posiela do baliaceho
oddelenia, kde sa bali do priesvitnych taSiek a pridava sa k nim papier, ktory si natlaci

nemecka firma.

Zmeny: ranna zmena 8 hodin denne, Standardne 5 dni v tyzdni, podl'a potreby soboty

alebo nadcasy.
Nemaji normy, ale maju objednavkovy systém, kde dostanu zasielku a termin dodania.
150ks denne priemer.

Objem vyroby pri zapojeni vSetkych strojov:
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Tabul’ka 6: Pocet kusov na zamestnanca

SO I Pocet ks za Pocet ks za Pocet ks za v
zamestnanca ey . Pocet ks za rok
" zmenu tyzden mesiac
za den
18,75 150 750 3000 36000

Zdroj: Viastné spracovanie

3.3 Stanovenie nakladovej funkcie v kratkom obdobi

Pre stanovenie nakladovych funkcii modelu boli vyuzité tieto metody:

e Klasifikacna analyza
e Metoda dvoch obdobi
e Bodovy diagram

e Regresna a korela¢na analyza

Rozdelilo sa to na kratkodobé a dlhodobé hl'adisko, kde sa to rozdeli na fixné a variabilné

naklady.

3.4 Klasifika¢na analyza

Klasifikatna metoda sa pouziva tak, Ze sa najskor rozdelia naklady na variabilné a fixné.

Vo firme Falko s.r.o. sa rozdelili naklady podl'a verejne dostupnych zdrojov na internete

na celkové naklady z vykazu ziskov a strat.

1. Vypisalo sa rozdelenie nakladov z VZZ v tabul’ke

Tabulka 7: Celkové naklady firmy z VZZ

Naklady na obstaranie predaného tovaru 31 238,00 €
Spotreba materidlu, energie 16 875,00 €
Sluzby 23 167,00 €
Osobné naklady 104 713,00 €
Dane a poplatky 201,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost -5,00 €

Naklady na hospodarsku €innost

176 189,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie
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2. Potom sanaklady podl'a logiky a konzultacie s majitelom firmy rozdelili. Najskor

sa oddelili nédklady na reStauraciu a potom na dieliiu. V tabulke je znédzornené,

ako sa rozdelili:

Tabul’ka 8: Rozdelenie nakladov na dve ¢asti

Naklad

Krajcirska dielna

Restauracia

Naklady na obstaranie predaného tovaru 2 413,00 € 28 825,00 €
Spotreba materialu, energie 12 249,00 € 4 626,00 €
Sluzby 10 445,00 € 12 722,00 €
Osobné naklady 92 713,00 € 12 000,00 €
Dane a poplatky 101,00 € 100,00 €
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost 0,00 € -5,00 €
Spolu 117 921,00 € 58 268,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie

3. V dalsom kroku sa naklady dielne rozdelili na fixné a variabilné podl’a toho, ktoré

naklady sa menia s objemom produkcie. Nebolo to také jednoduché, pretoze

niektoré naklady sa hned’ vedeli celé zaradit’ do fixnych alebo variabilnych, no

niektoré sa museli eSte presnejsSie rozdelit. Nizsie je tabulka, kde sa to vSetko

prerozdelilo:

Tabulka 9: Fixné, variabilné a celkové naklady

Naklad Fixny naklad Variabilny naklad | Celkové naklady
Ndklady na obstaranie predaného tovaru 0,00 € 2 413,00 € 2 413,00 €
Spotreba materialu, energie 12 249,00 € 0,00 € 12 249,00 €
Sluzby 6 000,00 € 4 445,00 € 10 445,00 €
Osobné naklady 0,00 € 92 713,00 € 92 713,00 €
Dane a poplatky 101,00 € 0,00 € 101,00 €
Spolu 18 350,00 € 99571,00 € 117 921,00 €

Zdroj: Vlastné spracovanie

4. Do variabilnych ndkladov sa zaradili ndklady na obstaranie predaného tovaru,

sluzby, osobné néklady.

Tabul’ka 10: Variabilné naklady

Variabilné naklady Vyska

Ndklady na obstaranie predaného tovaru 2 413,00 €
Spotreba materialu, energie 0,00 €
Sluzby 4 445,00 €
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Osobné naklady

92 713,00 €

Vyska VN

99 571,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Aby sa dala zostavit’ nakladova funkcia, musel sa stanovit’ variabilny naklad na jeden kus

vyrobku. Firma za jeden rok vyrobi 36 000 kusov oble¢enia. V nasledujucej tabul’ke je to

zobrazené.

Tabulka 11: Variabilné naklady na jednotku produkcie

Variabilné naklady na jednotku Vyska
Naklady na obstaranie predaného tovaru 0,07 €
Spotreba materialu, energie 0,00 €
Sluzby 0,12 €
Osobné naklady 2,58 €
Vyika VNj 2,77 €
Zdroj: Viastné spracovanie
5. Do fixnych nakladov sa zaradili spotreba energie, sluzby na opravu strojov, dane
a rozne poplatky. Za energie a vodu plati firma pravidelne kazdy mesiac rovnaku
sumu, preto sa tento naklad zaradil sem do fixnych ndkladov. Vypisané to je
Vv nasledujucej tabulke.
Tabulka 12: Fixné naklady
Fixné naklady Vyska
Spotreba materialu, energie 12 249,00 €
Sluzby 6 000,00 €
Dane a poplatky 101,00 €
Vyska FN 18 350,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie

6. Vtomto kroku sa rozdelili néklady, ktoré st aj variabilné a fixné. Do sluzieb

nakladov fixnych s zaratané naklady 6 000 € na opravu strojov, ktoré by sa vel'mi

zlozito rozpocitavali na kazdy kus. Na opacnej strane su naklady za sluzby napr.

externych firiem, ktoré firma vyuzila.

Tabulka 13: Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov
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Naklad

Celkové
Fixny naklad | Variabilny naklad | naklady

Sluzby

6 000,00 € 4 445,00 € 23 167,00 €

Zdroj: Viastné spracovanie

Tabulka 14: Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov na jednotku produkcie

Naklad

Variabilny naklad na
Fixny naklad jednotku

Sluzby

Zdroj: Viastné spracovanie

7.

9.

Po rozdeleni ndkladov sa zistili hodnoty fixnych nakladov za rok 2020 vo vyske
18 350 € ro¢ne. Vyska variabilnych nékladov na jeden kus vysla 2,77 €.

Vypocitali sa priemerné fixné naklady na jeden mesiac v roku podl'a vzorca:

FN 18350
12 12

= 1529,17 €

Z toho plynie, Ze priemerné fixné naklady na jeden mesiac za rok 2020 st 1529,17
€.

Nakoniec sa zostavila nakladova funkcia, ktora je v obecnom tvare: fixné naklady
a pripocitané variabilné¢ ndklady na jeden kus, ktoré st vynasobené objemom
produkcie. Nakladova funkcia:

CN = 1529,17 + 2,77 x q

..... celkové naklady za mesiac v €

. objem produkcie za jeden mesiac

Klasifikacnd analyza nejde vyuZit' dlhodobom obdobi pre stanovenie nakladovej
funkcie, pretoze sa tu pouzivaju variabilné a fixné naklady, ktoré v dlhom

obdobi neexistuju.
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3.5 Regresna a korela¢na analyza

Regresna analyza je jednou z najpresnejSich, ale zaroven najzlozitejSich metod

stanovenia nakladovej funkcie. Na zaciatku je najtazSie zvolit’ spravny typ regresnej

funkcie, od ktorého sa potom odvija celd konStrukcia funkcie. Zvolil sa typ, ktory

najlepSie vystihoval vSetky premenné. Za nezavisli premenni x sa zvolil objem

produkcie a za zavislu premennt y sa zvolil naklad na produkciu.

3.5.1 Manualne pocitanie

Obecny tvar regresnej funkcie, ktora sa zvolila, je:

n =P+ p1x

1 ..... teoretickd regresna funkcia

B..... nezndme konstanty regresnej funkcie

NajdolezitejSie je odhadnutie spravnych parametrov danej funkcie, ktoré st by by, ..., by,

1. Pracovalo sa v programe Microsoft Excell, kde sa najskor zostavila tabul’ka.

V prvom stipci je zobrazené pozorované obdobie dvanastich mesiacov. Druhy

(yi) a treti (xi) stipec nam zobrazujii naklady a objem produkcie za dany mesiac

pre podnik. V stvrtom stipci je vynasobeny naklad a objem produkcie za kazdy

mesiac. V poslednom stipci je x2i.

Tabulka 15: Objem produkcie a naklady za dany mesiac

Mesiac yi Xi Xiyi X2i
1 9540 3000 28620000 9000000
2 9560 2800 26768000 7840000

43




3 9750 2600 25350000 6760000
4 9800 3200 31360000 10240000
5 9380 2500 23450000 6250000
6 10500 3500 36750000 12250000
7 9432 2400 22636800 5760000
8 10579 3600 38084400 12960000
9 9500 2900 27550000 8410000
10 9400 2700 25380000 7290000
11 9800 3000 29400000 9000000
12 10680 3800 40584000 14440000
Spolu 117921 36000 355933200 110200000

Zdroj: Viastné spracovanie
2. Vdaka tabulke je uz mozné urobit’ odhad variabilnych nakladov. Poslednou

vecou bolo vypocitat’ celkovy objem produkcie umocneného na druha.

2
(Z x) = 360002 = 1296000000

_nEXY X Yy

e - G

__ 12%355933200—-36000%117921
"~ 12%110200000—1296000000

= 0,986455

3. V dalsom kroku som dosadil uz ¢ast’ do regresnej funkcie za b hodnotu

0,986455.

4. Teraz sa zistil odhad fixnych nékladov po dosadeni do vzorca:

a=Y—-bX

Za Y sa dosadila hodnota priemernych nakladov, za hodnotu b sa dosadila
hodnota, ktora vysla u druhého kroku a poslednou hodnotou je X, ¢o predstavuje

priemerny objem produkcie.

a = 9826,75 — 0,986455 * 3000 = 6867,385
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5. Tymto sa zistila nakladova funkcia:

3.5.2 Software

Pre porovnanie bol pouzity i program Microsoft Excel, kde sa pouzili analytické

N = 6867,385 + 0,986455 * Q

nastroje regresie. Je vidiet’, Ze programom hodnota vysla trochu inak, ale je to

zanedbatel'ny rozdiel. Nakladova funkcia v tomto pripade vysla:

N = 6867,386364 + 0,986454545 *

Tabulka 16: Tabul’ka regresnej funkcie cez Microsoft Excel

Standard P- Lower | Upper | Lower
Coefficients Error t Stat value | 95% 95% 95,0% | Upper 95,0%
1,34E-
Intercept | 6867,386364 | 414,3884 | 16,572343 08|5944,07 | 7790,701 | 5944,07 | 7790,701211
Objem 2,88E-
(X) 0,986454545 | 0,136744 | 7,2138928 05|0,68177|1,291139|0,68177|1,291138543

Zdroj: Viastné spracovanie

Tato metdda umoziluje tiez zistit’ intenzitu zavislosti celkovych nédkladov na objeme

produkcie. Vypocitalo sa to vd’aka programu Microsoft Excel, kde vysla hodnota

0,915868067, kde po zaokrthleni vyjde 0,92. Z toho vyplyva, Ze je tam 92% zavislost’

nakladov na objeme produkcie.

Tabulka 17: Korelacny koeficient zavislosti

Regression Statistics

Multiple R

0,915868067

R Square

0,838814317

Adjusted R Square

0,822695748

Standard Error

202,8237154

Observations

12

Zdroj: Viastné spracovanie
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Ak chceme stanovit’ funkciu v dlhom obdobi, tak mame len jednu moznost’, ato je
regresnd analyza. Zvys$né metddy vieme pouzit’ len vtedy, ak chceme vyuzit' kratke

obdobie.

Graf 2: Regresna funkcia

Objem (X) Line Fit Plot
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.Navrhy na zlepSenie

Mojim navrhom na zlepSenie, aby mala firma vécsie zisky, by bola kupa lisu na Zehlenie.

Obrazok 7: Lis na Zehlenie

Zdroj: Internet

Takyto stroj vyjde od 15 600€ ako novy. Jedna z mozZnosti je, Ze ho firma méze kapit’
hned’ z vlastného kapitalu. Ked’Ze ale vieme, ze pre firmu byva castokrat vlastny kapital
ten najdrahs$i, a firma méa za rok 2020 vysledok hospodarenia 1128 eur, tak mojim
odporti¢anim je zobrat' ho na spotrebny uver alebo leasing. Prikladdm aj urcity druh
ponuky, ako by mohol vyzerat’ splatkovy kalendar v pripade, ak by stroj stal 18 000 € na
3 roky pri urokovej sadzbe 10% p.a., keby zaokrhlene firma platila kazdy kvartal splatku

1755 €, Co ro¢ne predstavuje navysenie nakladov o 7020 €.

Tabul’ka 18: Splatkovy kalendar

Meiac Pociatoény stav | Urok Splatka | Konstantnd platba | Konecny stav
1 18 000 450 1304,768 1754,768286 16 695
2 16 695;417,3808 | 1337,387 1754,768286 15 358
3 15 358 ;383,9461 | 1370,822 1754,768286 13 987
4 13987 {349,6756 | 1405,093 1754,768286 12 582
5 12 582 :314,5482 ; 1440,22 1754,768286 11 142
6 11142 {278,5427 | 1476,226 1754,768286 9 665
7 9665:241,6371: 1513,131 1754,768286 8152
8 8 152{203,8088 | 1550,959 1754,768286 6 601
9 6 601 165,0348 | 1589,733 1754,768286 5012
10 5012{125,2915 1629,477 1754,768286 3382
11 3382:84,55457: 1670,214 1754,768286 1712
12 1712i42,79923{ 1711,969 1754,768286 0
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Spolu | . 18000 |

urok 0,025

Zdroj: Viastné spracovanie

Na druhej strane by sme ale usetrili jedného zamestnanca. Na to, aby sa stihlo za rok
vyrobit’ a predat’ 36 000 kusov ro¢ne, musi pracovat’ Vv strizni a tladiarni jeden ¢lovek.
Aby sa stihalo také mnozstvo produkcie, V krajcirskej dielni pracuju traja l'udia,
kontroluje to jeden a dvaja Zehlia. V poslednom rade to jeden vSetko bali v baliacom

mieste.

Tabulka 19: Po¢et zamestnancov vo vyrobnej ¢innosti

Krajéirska [ Kontrola | Zehliaca Baliaca
dielfia kvality | miestnost | miestnost

Strizna | Tlaciaren

Zdroj: Viastné spracovanie

Keby sa kupil tento lis, usetril by pracu tak, ze by stacilo, aby ho obhospodaroval len
jeden zamestnanec. Vdaka lisu by sa totiz cely proces oproti klasickému zehleniu
zehlickou zrychlil. V tento moment ndm nastavaju dve moznosti. Tym, ze jeden clovek
uz nie je potrebny vo vyrobe, mohol by bud’ byt prepusteny, na ¢om by firma usetrila

peniaze, alebo zapojeny do prace Vv kraj¢irskej dielni.

4.1 Prvy sposob

Keby firma prepustila tohto zamestnanca, tak by za rok usetrila skoro 11 600 €,
a produkcia by zostala uplne rovnaka, ¢ize 36 000 kusov za rok pri predajnej cene 3,30 €
za kus. To predstavuje 118 800 € trzby. Do nakladov treba zaratat’ i 7020 € za rok na
splatky stroja. Naklady by v tomto pripade boli 113 341 €. Tym padom by sme sa dostali
na zisk 5 459 € za rok.
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4.2 Druhy sposob

Ak by si firma zvolila druhy spdsob, ktory je jednoznaéne viac Tudsky, tak by
zamestnanec nemusel byt prepusteny, ale presunul by sa do krajcirskej dielne. Ak sa
Vv priemere za rok vyrobi 36 000 kusov a v dielni st traja, znamena to, ze kazdy ¢lovek za
rok vyprodukuje okolo 12 000 kusov. Keby sa k tomu pridal eSte jeden, bol by to narast
z 36 000 na 48 000 kusov za rok. Je samozrejmé, ze s tymto by ndm stupli aj ndklady.
Ked si zoberieme nakladovi funkciu, ktord vysSla zregresnej analyzy, ktora je
najpresnejSia, znamena to, ze naklady za rok by boli po doplneni a zaokrthleni 129 760
€. Samozrejme, Ze k tomu treba pripocitat’ splatku stroja vo vyske 7020 €. Ddlezitym
uvazenim je aj to, kol’ko by to vzalo elektrickej energie. Po konzultacii S majitelom
a prepocitani sme sa dostali k ¢islu okolo 2 400 € za rok. Je zrejmé, Ze sme museli nechat’
urcity budget aj na udrzbu vo vyske 4 000 €. Ked’ to vsetko zratame dokopy, dostaneme
sa na Cislo 143 180€. Na druhej strane by sme vyrobili 48 000 kusov, ¢o v prepocte za
3,30 € na jeden kus je 158 400€. Zisk by v tomto pripade predstavoval vysku 15 220 € za

rok.

N = 6867,386364 + 0,986454545 * 4000 = 10 813,204544 * 12
= 129758,454528

4.3 Porovnanie sposobov

Prvym spdsobom by sme sa dostali k tomu, ze firma bude za rok v zisku 5 459 €.
V druhom pripade by to bolo 15 220 €. Z toho nam matematicky vyplyva, Ze firma by sa
mala zamerat’ skor na druhy sposob, ktory som navrhol, pretoze oproti prvému by zarobila

0 9 761 € viac za rok a este by si aj udrzala spokojného zamestnanca.
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ZHRNUTIE

Firma Falko s.r.0. je rozdelend na dve Casti. Jednou z nich je reStauracné zariadenie, ktoré
V tejto praci nespominam a druhou je kraj¢irska dielna. Tej ¢asti som sa venoval v tejto
praci. S majitel'om firmy sme rozdelili podl'a Ga¢tovnictva naklady na Cast’ pre reStauraciu
a pre kraj¢irsku dielitu. Potom som prestudoval vSetky metody, ktoré sa pouzivaja a zvolil
som klasifikatnu analyzu, kde som jasne rozdelil néklady na fixné a variabilné.
Variabilné naklady na jeden kus vysli 2,77 € za jeden kus a fixné ndklady nam vysli

1529,17 €.

Na druhej strane som vypracoval regresnu a korela¢nu analyzu, ktora je najpresnejsia, ale
zaroven aj najzlozitejSia. Pocital som ju aj rucne cez vzorce a potom cez program
Microsoft Excel, kde som dosiel k hodnotam, ze variabilné néklady na jednotku st
0,986454545 € a fixné naklady st vo vyske 6867,386364 €. Je to dost’ vel'ky rozdiel

oproti klasifikanej analyze.

Dalej som postupoval podl'a regresnej analyzy, kde som prisiel s odporGiéanim, aby firma
kupila novy lis na Zehlenie, kde by sice neznizila néklady, ale zdvihla by svoju produkciu

z 36 000 kusov na 48 000 za rok, ¢o by pre firmu znamenalo vacsi zisk.

Odporucil som dve rozne varianty. V jednej by prepustili zamestnanca, kde by usetrili
naklady, a v druhej by zamestnanca preradili do dielne, aby sa zvysila vyroba. Prvym
sposobom by firma zarobila 5 459 €, zatial’ ¢o druhym spdsobom by firma zarobila 15 220
€.

Cez klasifikacnu analyzu vyS$li najvysSie naklady na jeden kus v hodnote 2,77 €, a
v regresnej vysli 0,99 zaokrihlene. Naopak najvyssie fixné naklady vysli u regresnej

analyzy vo vyske 6867 € oproti 1529 €.

Z tohto nam vyplyva, Ze ni€ nie je stopercentné, a ¢lovek musi vyskusat’ r6zne varianty

a metody pre porovnanie, ktoré potom moZze vlozit’ do praxe.
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ZAVER

Ak si nastavime nakladové funkcie podniku, tak by malo prist k roznym zmendm
v riadeniu nakladov, aby sa zlepsila situacia podniku. V kratkom obdobi sme schopni
urCit’ hodnotu a popripade znizit’ variabilné ndklady. Fixné naklady v kratkom obdobi
nevieme vel'mi menit aVv dlhom obdobi ani neexistuju. Riadiaci pracovnici alebo
management by mali vediet’ a poznat’ nakladové funkcie daného podniku, ktoré riadia
alebo dokonca sami vlastnia, ak sa jedna o nejaky mens$i podnik, ako som napriklad
rozoberal ja. Vd’aka tomu potom vedia lepsie riadit’ naklady, aby sa zbyto¢ne nestracali
peniaze, kde nemusia, azase naopak, aby peniaze mohli putovat’ tam, kam maju.

Jednoducho aby to bolo efektivne a vSetky strany boli spokojné.

Ciel'om mojej bakalarskej prace bolo rozdelit’ naklady a urobit’ nakladové funkcie pre
podnik Falko s.r.0. Vd’aka odbornej literature som si nastudoval, ako funguju jednotlivé
modely a rozobral ich v tejto praci.

Prvou metédou som zvolil klasifikacnu analyzu, pretoze je vel'mi jednoducha, ale na
druht stranu je vel'mi nepresna, a keby sme sa riadili len touto analyzou, vel'mi by sme
tej danej firme nepomohli. Druhou metddou, ktort som pouzil, je regresna a korelaéna
analyza, ktora je sice najzlozitejSia, ale zarovei je najpresnejSia. Pomocou tejto analyzy
sme zistili, Ze sa zle rozdelili variabilné a fixné néklady v klasifikacnej analyze, Co je

vidiet’ aj na vysledkoch nékladovych funkcii.

Nékladova funkcia klasifikacnej analyzy bola N=1529+2,77*q, zatial ¢o nakladova
funkcia regresnej analyzy bola N= 6867,386364*0,986454545*q. Pre narocnost
vypoctov som musel pre regresnu analyzu pouzit’ program Microsoft Excel, kde som
jednotlivé udaje spracoval, a nasledne potom vyhodnotil odporucania pre firmu, ktoré by

mohla realizovat’ pre zlepSenie situdcie.

Na zaver samozrejme odporacam, aby firma i za rok urobila nakladova funkciu

a prepocty, aby sa zistilo, ¢i im moje odporticanie pomohlo.
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